PARVALOREM, S.A.

Relatorio
de GO\{erno 2025
Societario

PARVALOREM, S.A.

Versao aprovada em reunido do Conselho de Administragdo de 5 de margo de 2026

PARVALOREM, S.A. e Sede: Edificio Arquiparque 7 - Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n 2 7 — 6.2 Piso, Miraflores — 1495-131 Alges # Capital Social: €50 000,00
Capital Préprio (€ 4 869 489 651 68} ® Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pagina 1 de 83



PARVALOREM, S.A.

indice
I NS . vverrerenrerinrerneeerernerrereniserrarearesensenessssrnsessasssresssenssensessensuestorsnesststonesoranssnrnerans 6
i. Missao, Objetivos € POItICas.......cuuuiereiiieeiriniiiier e eeeeiese s e eeennens s sl st s+ 5 s sEEST 9
11,1, MISSAO, VISAD E VALORES ...eetettiitite et e e ettt e et e e e ettt e e et e e et e et ee s 9
11.2. POLITICAS E LINHAS DE AGAD. ..oiiiiiiieie ittt e e e e e e e ettt e e ettt e e e e e e e e e ettt e e e st e e e e e e e asanrvarssaaeteeeeeanres 10
11.2.a. Objetivos e Resultados DEfinitOS. ........ccccviiiiiiiiiiieiieeiisis ettt et eria e 12
1.2.D. Grau de CUMPDIIMENTO ...........covveee et 12
I1.3. FATORES CRITICOS PARA OS5 RESULTADOS DA EMPRESA. ....veiiiiiitiiitieee e e e eeeiet ettt 13
[1.4. ATUACAQ EM CONFORMIDADE COM AS ORIENTACOES DEFINIDAS ......ovvvverivrrteinniinrinreeeeeeessereseessisisnsansnnnnens 13
1. Estrutura de Capital.......oooeeiiiiiiiniiiiiniiininniininnn, SRR s o ve 0 s x e AR e+ SERERE ¢ 14
[11. L. ESTRUTURA DE CAPITAL vt es ittt ieeses e e et et eetabts bt st ta e b4 s e e s as s e st st es e s e s e s namenenan
[1].2. TITULARIDADE E TRANSMISSIBILIDADE DAS AGOES
[H.3. ACORDOS PARASSOCIAIS. .....eitiesiitieseiittitsteeetasseeeseentiataes s assresseeessasssasbsstateassteeeeeeseseststeeseeaeeeesesseees
. ParticipagOes Sociais e Obrigagdes Detidas................... e seesnisale e EESiale s < ekl e o n s 15
IV.1. IDENTIFICACAO DAS PARTICIPACOES SOCIAIS DETIDAS PELA EIMPRESA ..evvvvviiniiieniiciiniiireresesereeesesseeisiainennnenens 15
IV.2. EXPLICITAGAO DA AQUISIGAO E ALIENACAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS E PARTICIPACAO EM EMPRESAS DE NATUREZA
ASSOCIATIVA OU FUNDACIONAL . c...etettttitisi ittt eesieeseseeeetasteasesaeiesessaaeaeaaeseeattatesteeesssa e sasseaessasaseaesaaaaeasaas 16
IV.3. ACOES E OBRIGACOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS ..., 16

IV.4. RELACOES DE NATUREZA COMERCIAL

V. Org305 SOCIAIS € COMISSOES...uveerreirrererireesriesieesrresseessseessreesssesesssessssessssassssesssssees 17
V.A. IMODELD DE GOVERND ...vveeitiiitteiseeieeeitteatssesestteastseesseesses s st s anstesassseeessseassesaseaeeamss e asssaeansseeansenesreans 17
V.A.1. Modelo de GOVErno AdOLAUO ...............c..uuuiiiiieeei ettt e e 17
V.B. IMESA DA ASSEMBLEIA GERAL.......eeiiuitieieieee ittt e e e et e ee e e ettt e e e e e e sttt e e e e esstb b e e eaaaeaaesaaaaraeaeas 17
V.B.1. Composicdo da Mesa da Assembleia Geral e Mandato..............cceecviieiioveciis v 17
V.B.2. DeliberagOes ACIONMISEAS. .....c...cuvii ittt ettt s et e e sae e 18
V.C. ADMINISTRAGAD £ SUPERVISAD .....ciieeieeiiiiiiieeieetit e ee e ettt e a e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e et et e e e et e eeeeraeeees 18
V.C.1. Regras Estatutdrias
V.C.2. Numero estatutdrio e duracdo estatutdria do mandado do Conselho de Administragdo ..... 19
V.C.3. Composicdo e Mandato do Conselho de AdminiStrag@o............cccceeeiviimvvicirvenisiirerininan 19
V.C.4. Membros Executivos e NGo Executivos do Conselho de Administrag@o.................cccvueeeene..n. 20
V.C.5. Elementos Curriculares REIBVANTES .........ccccciiiviieiiiieiie e ettt 21

V.C.6. Declaraces dos Orgdos Sociais de Participagées Patrimoniais na Empresa, relacdes com o0s
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do Decreto-Lei n.€ 133/2013)}........c............ 21
V.C.7. Relagbes Familiares, Profissionais ou Comerciais com ACIONIStAS..........cccoeeeeeieeeeeeecneeeen. 21
V.C.8. Reparticiio de Competéncias entre 05 varios Orgaos SOCIAIS ..............ccocvvevvereeireeeeereinn, 21

V.C.9. Funcionamento do Conselho de Administragéo
V.C.9.a. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade............occoooeieeiriiiecicceicenn, 22
V.C.9.b. Cargos exercidos em simultdneo em outras EMpPresas.......oocvvveeereeeireeevre e, 23

V.C.9.c. Orgios competentes para realizar a Avalia¢io de Desempenho dos Administradores. 23

V.C.9.d. Comissdes no Orgdo de AdminiStragdo........oc.oveveieveriorieieiiiseeeeeeices e, 24
VD FISCALIZAGAD .ottt e ee e e e e et e et e e e e e et e s e bbb et e e e e e e e e e e e s e estabab bbb st e en e eesenrs 24
V.D.1. Org@o de FISCAlIZAGHO .....coo.ooveviieeeieeeit oottt 24

V.D.2. Elementos Curriculares Relevantes .
V.D.3. Procedimentos para Contratagdo de Servigos Adicionais ao Auditor Externo....................... 24

PARVALOREM, S A ® Sede Edificio Arquiparque 7 —Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.2 7 - 6.2 Piso, Miraflores - 1495-131 Alges @ Capital Social €50 000,00 »
Capital Propria: (€ 4.869.489.651,68) @ Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o numero unica de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pagina 2 de 83



PARVALOREM, S.A.

VL.

V.D.4. Outras Fungoes dos Orgaos de FISCAlIZAGHO ........ovv.vcveereveresroreesosseesseessesesesasesseesiesssseesens. 24
V.D.5. Mandato dos Membros do Orgao de Fiscalizagho.......c...covivieviiveiiioviereiireeiiiseiissesisissseennnnns 24
V.D.6. Membros do Orgdo de Fiscalizagdo... R S T B
V.D.7. Identificacdo dos Membros Independentes do Conse.*ho F:scaf R T 2
V.D.8. Funcionamento do Conselho F:scof 26

VDB, FURGonamient o daifis CAIZAR0 wrusm v isia s st miniribi s et 20

V.D.8.b. Cargos exercidos em simultaneo dentro e fora do GrUPO .......ococvivviee i 26

V.E, REVISOR OFICIAL DE CONTAS... . S T T T e oL/
V.E.1. Identificacdo da SROCe do ROC R A Y S AN S O
V.E.2. Limita¢cbes Legais.... B i BN T S S PR A B BT
V.E.3. Exercicio de Fungoes na Socredade /Grupo SR T N G L BT
V.E.4. OQutros Servicos Prestados pela SROC / ROC G Empresa ST R 28
VB ONS ELH O C O NS U T i i i T e T A T s s et von ke s b 28

V.F. 1. ComposicGo do Conselho Consultivo @ Mandato.............cccvecvieiinniiieinecnisinisisnerennn. 28

V.G. AUDITOR EXTERNO .. cise 2
V.G. 1. .'dentrﬂcagao do Aud:ror Externo SR A s
V.G.2. Politica e Periodicidade da Roragao do Aud:tor Externo .................................................. 28
V.63:0utros Trabalhos Realzados .. s asmssiss i s me i i s 29
VLG4, REMUNETAEAO AMUGL c..oe.iv e ieiseeie ettt e st sttt s et es b e skt eeeaeeeee e 29

Organizacao INterNE v v e sinsamn s s e s sasnissaasv 30

V1. A, ESTATUTOS E COMUNICACOES ..vuvtvriiereeieetnsranrsssaeessnsesaessasaarassasassassnsessassssesesssinssssesssseseesrarnnseessrarsarse 30
VI.A.1. Alteracdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis 30
VILA.2. COMumcocdo de IrEGUIoHIIONESE . svesmsmmssansssissmssssipminmmsns savrmmavssvsiosiseni 30
VI.A.3. Politicas Antifraude... R 32

VI.B. CONTROLOINTERNOEPRFvENcAo DE Rlscos R 14
| S E B L vl Ta 0 = Ho] o £ ) (000 0] =111 L e P et e s 0 B P SO OV RSN 32
VI.B.2. Responsaveis pela Implementacdo e Manutencdo do Sistema de Prevengao e Controlo de
e e e I o e Y 36
VI.B.3. Medidars Adotatitis N0 POILICE U8 RISED s ainiseiasivisiviasinssissssssnsvisiassionsisaing dsssionssnansassoiaion, I
VB 4 Dépentdéncio: Hierdrquicd € BURCIONT! s wavammammrsmnmsimsn s i sia sl v 39
VI.B.5. Outras Areas com Competéncias no Controlo de RISCOS .........ccoooivivoveioeereeeeeoee s, 39
VI.B.6. Principais Tipos de Riscos .. e et e e e raereenrerarae s rrnesressseesesrnnsessrsssrssaresees G0
VI.B.7. Processo de Prevengdo e M.'tfgag:ao de R:scos .41
VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Prevengao de R:scos re;'atwos ao processo de
divulgacdo de informagdo financeira .41

VI G REGULAMENTOS: B - EODIGOS iz s i a0 s v s S i e e s sl 42
VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos EXEEINOS ..........covvvvrveviieiiveeiseeiseeeneseerassenssssneesnserss 42
VI C.2. COAIGOS @8 ELICA ..ouvovevrereeeeeeeeieeeeeeereeeseaeere e s s sansse et ansssssssransssssssssssseserensssssssnnannes 44

NTHE2,8: CotigD e Bllea o s s i s e s 44
VI.C.2.b Cumprimento da 1egislagdo em VIZOT ......cocviiiciiiiiieiiiieiceicie e 35
VI.C.3. Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao e Infrag0es CONexas .......ccccccvivvvivriiinecireiiniin 45
VI.C.3. a. Referéncia a existéncia do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
B e e e R P R T R A e T e e T P s
VI.C.3.b. Elaboragao do Relatorio de Avaliacao Intercalar ....... e S 47
VI.C.3.c. Elaboragado do Relatorio de Avaliagdo Anual ... 47
VI.C.3.d. Referéncia a existéncia de um COdigo de Conduta ..o 47
VI. D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO .. e 48

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumpnmento dos Deveres de mformagao Econamrco Fmancefra
48

PARVALOREM, S A & Sede Edificio Arquiparque 7 - Rua Dr. Antonio Loureiro Borges, n 2 7 - 6.2 Piso, Miraflores - 1495-131 alges # Capstal Soctal €50 000,00 »

Capital Proprio; (€ 4 869 489.651,68) ® Matniculada na Consenaténa do Registo Comercial de Lisboa com o nitmero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pagina 3 de 83



PARVALOREM, S.A.

VI.D.1.a. Presta¢do de Garantias Financeiras ou assunc¢do de Dividas ou Passivos de outras

EMIPIBSAS . et a e 48
VI.D.1.b. Grau de Execugdo dos Objetivos fIXad0S ..........coouieieiiioiiiee e 48
VI.D.1.c. Planos de Atividades @ Orgamento .......cccoveeiiiciiioii e, 49
VLD.1.d. Orgamento Anual @ PIUriantal..........cccooviiiiiiiii e, 49
VI.D.1.e. Documentos anuais de Prestagdo de Contas ......cccovvieiiioiiiiciec e 49

VI.D.1.f. Relatdrios Trimestrais de Execugdo Orcamental acompanhados dos Relatorios do Orgao

A FISCAHIZAGA0 ...ttt e 49

VLB SITIO NA INTERNET L. eintiitt ettt e ette st et e ettt e e e e e et e e e e e et e e et e e e et e e et e e e e e e e s eeer e e s e ereees 49
VI.E.1. Indicag@o da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa (artigo 53 RISPE)
49

VIE.1.a. Sede ¢, caso aplicavel, demais efementos mencionados no artigo 171.2 do CSC ......... 49

VI.E.1.b. Estatutos e Regulamentos de Funcionamento dos Orgéos e/ou ComissBes ................ 49

VI.E.1.c. Titulares dos Orgdos Sociais e outros Orgédos Estatutarios e Respetivos Elementos

Curriculares, bem como as Respetivas Remuneragdes e Outros Beneficios..........cccoeeveevvernenn.. 50

VI.E.1.d. Documentos de Prestagdo de Contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais ................. 50

VI.E.1.e. Obrigag¢des de Servigo Publico a que a Empresa esta sujeita e os Termos Contratuais da
Prestagao de Servigo PUDIICO ....coooiiiiiiiiece et 50

VI.E.1.f. Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do Estado nos
UTEIMIOS tTES EXEITICIOS ..eiveieieieiiitit ettt ettt ettt e e eere et S0

VILE.2. Indicac¢do da Hiperligagdo para acesso direto ao Sitio na internet da Empresa onde se
encontram divulgados 05 SEGUINTES dOCUMEBNTOS.........cccccoeriviiiiiieieee et 50

VILE.2.a. Regulamentos internos e regulamentos externos a que a empresa esta obrigada

LEBAIMENTE ...t ettt et ettt sttt 50
VEE.2.D. CORBO AR BICA ...ttt 51
VILE.2.c. Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e infragdes Conexas PPR........cccocovvenn, 51

VI.E.2.d. Relatorio de Avaliagdo Intercalar nas situacgdes identificadas de risco elevado ou maximo

..................................................................................................................................................... 51
VI.E.2.e. Relatério de Avaliagdo Anual no dmbito da execu¢do do PPR ......c.ccecvvveircoriiieeen 51
VELE.2.f. COAIBO 08 CONTULE ...oiiiii ettt 51
VI.E.2.g. Relatorio sobre RemuneragBes POr GENEIO ........ccociuviviicieieeeeeeeceeeeeee e 51
VILE.2.h. Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdao da empresa, o grau de
cumprimento dos seus objetivos e a politica de desenvolvimento sustentavel ......................... 51
VIE.3. Indica¢do da Hiperligagdo para acesso direto ao Sitio na internet da Empresa onde se
encontram publicados os documentos objeto de remissGo N0 RGS ........c..ccoeveviiieeeeeeeceeeeeee, 52
VI.E.4. Hiperligagdes para acesso direto aos elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2 do RGPC.. 52
VI.F. PRESTACAO DE SERVIGO PUBLICO QU DE INTERESSE GERAL.....uvviierinrienteieeecieseeeeeee e ses e 54
VILF.1. Contrato de PrestagcGo de Servigo PUDIICO ..............ccoovecvieiiieiiiicieieieeeeeeee e, 54
VI.F.2. Propostas de Contratualizagéo de Prestag@o de Servigo PUBIICO c........cc.cccvovvciiiieiiiicnen. 54
Vil Remuneragoes .....ccceverevnneenrennan. SR T P i oSl STl b el S5 s o it o i i len ol vees D5
VILA. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO ....covveeuiietiitiesiiiee ettt ettt ee ettt 55
VILA 2. OFgaO COMPELENTE. ......vuvoiveieioeeieieeevet oottt sttt 55
Vil.A.2. Mecanismos Adotados para Prevenir a Existéncia de Conflitos de Interesses.................... 55

PARVALOREM, S.A ® Sede Edificio Arquiparque 7 ~ Rua Dr. Antonio Loureiro Borges, n.2 7 - 6.2 Piso, Miraflores ~ 1495-131 Alges ® Capital Social: €50 000,00 ®
Capltal Proprio {€ 4.369.489 651,68) ® Matriculada na Conservatona do Registo Comercial de Lisboa com o numero inico de matricula & pessoa coletiva 509 522 491

Pégina 4 de 83



PARVALOREM, S.A.

VII.A.3. Dar Conhecimento do Cumprimento pelos Membros do Orgdo de Administragao do art® 51 do
RJSPE 56

VII.B. COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES ... cvvvvieiiieeieeeiteeeitestitessttesesseeaiteasteesassestestaesasesaenssearaeeesenes 56
VII.B.1.Comiss@o de FixagGo de REMUNEITGOES........cvvcuiiriiiiiieiiie ettt 56

VIELC. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES. . ..veveiiieeieeteeesiieeesereseesrasustsssessessesatassesasetbsssesbeseaaeaeansessessesransnsanses 56
VII.C.1. Politica de Remuneragioc dos Orgéos de Administrag@o e Fiscalizag@o............coocvveveveer., 56
VII.C.2. Modo de estruturacdo da Remuneragdo de forma a permitir o alinhamento com os objetivos
e 10NGO PrAZO TG BMPIEST ...t ettt ettt et e e 59
VII.C.3. Referéncia a existéncia de uma Componente Variavel da Remunerag@o.............ccc.oceuenn.. 59
VII.C.4. Explicitacdo do Diferimento do Pagamento da componente variavel da remuneragéo...... 59
VII.C.5. Caracterizagdo dos Parametros e Fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos
e QUIIDUICAO T PIEIMIO. ...t ettt 59
VIL.C.6. Regimes Complementares de Pensoes ou de reforma antecipada .............cccccvvevvciniennnnnnn, 59

VIH.D. DIVULGACAO DAS REMUNERAGOES .. ..o ettt e e e e e e e e e e e e et e e e 60

VI.D.1. Montante Anual da Remuneracdo auferida pelos membros do Orgdo de Administracdo.. 60
Vil.D.2. Montantes Pagos por outras Empresas em relagdo de dominio ou de grupo
VI.D.3. Remunerag@o Paga sob a forma de Participagdo nos Iucros/prémios.........c..ccocvevevevneane..
VII.D.4. Indemniza¢bes Pagas a ex-Administradores EXeCULIVOS...........ccccvveeviriiviieiiniieeeeser e
Vil.D.5. Montante Anual da Remuneracéo auferida pelos membros do Orgdo de Fiscalizag@o....... 62
Vil.D.6. Montante Anual da Remuneragdo auferida pelos Membros da Mesa da Assembleia Geral62

Vill.  Transagdes com Partes Relacionadas e OQutras..........ccoeveeen s L .. T ereersessennn, 03

VII1.1. MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA EMPRESA PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E INDICACAO DAS TRANSACOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA
VII1.2. INFORMAGAO SOBRE OUTRAS TRANSACOES

VI.2.0. ProCeSS0S A€ QQUISICAO ... ..covvvviiiiiies s et ettt ettt e e e e e e ae e
V2.8, TEANSACOCS. ..ccieeeiieeieit ettt s oottt ettt e e e ettt e et et e e e e e e st
VIIL2.C. LISEA A€ fOrN@CEUOIOS. ...
IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmico, Social e Ambiental
65

1X.1. ESTRATEGIAS ADOTADAS E GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS FIXADAS ..eeoviiiiiiiiiieiieciiieeee e eee e 65

IX.2. POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA, FINANCEIRA, SOCIAL E AMBIENTALE A

SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE ......uevereieiesieeesesineeesirsaseeasteeisteassessstaesasstaassesaseesseasassasesensneesssasnenaeeas 66

IX.3. FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO EMPRESARIAL.....cvvevvvinn.en.n. 67

IX.1. Politica de responsabilidade SOCIA..........c....cooivoiiviiiiii et 67
IX.2. Promogédo da Prote¢dio Ambiental e do respeito por principios de Legalidade e Etica Empresarial
67

1X.3. Adogdo de Planos de Igualdade................cccooiiimiiiiiiiiiiiiie et 69
IX.4. Referéncia a medidas concretas face ao principio da igualdade do GEnero............c....ccc........ 70
IX.5. Politicas de RECUISOS HUMGINOS ....c.c......cco oot
IX.6. Politica de Responsabilidade Economica

X. Avaliagdo do Governo Societario ........ . /e S5+ ¥kl S SR RS TShlsle N RS RS e 72

X.1. DISPONIBILIZAGAO DE DOCUMENTOS APROVADOS, EM SISEE .. oot et 72

X.2. CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES .

X.3. OUTRAS INFORMAGOES ....vteesiteeeetiiatte it ettt etae e sttt e ettt es et st e e st e et e e et e s e sbe e eteeeas e e e s eabe e e eaasneestaeenseens
X\ ANEXOS HO RGS ..oviiiniiiiniiireiiirresieesinnssmnsinnniisrnerstessssnossensssrsesssrnssersssssessanesnrsssses 73
Curricula dos Membros dos Orga0S SOCIAIS.......uvuvrveirieriiirieerieiereessieesrienteesssesseesrsesssseeessnes 75
Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo (n.2 2 do artigo 542 do RISPE) .....c.eevvvveveeirerenrerneesneenneas 83

PARVALOREM, S A # Sede Edificio Arquipargue 7 — Rua Dr. Antomio Loureiro Borges, n.2 7 - 6 @ Piso, Mirafiores — 1495-131 Algés # Capital Social. €50 000,00 #
Capital Proprio |€ 4 869.489 651,68) ® Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pagina 5 de 83



PARVALOREM, S.A.

. Sintese

O presente Relatério de Governo Societario é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RISPE), na sua atual versdo, e em harmonia com o cumprimento das orienta¢des
emitidas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM).

Assim, este relatdrio tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das praticas de
governo societario adotadas pela PARVALOREM, S.A., (PARVALOREM), em particular o
funcionamento dos seus Orgdos Sociais, 0s objetivos que prossegue, o enquadramento legislativo
a que estd obrigada e as medidas de controlo de que dispde.

No contexto do Plano Estratégico, foi implementado, no ultimo triénio, um processo de
reorganizag¢ao e simplificagdo do Grupo PAR (com vista a sua futura liquidagdo), no ambito do qual
se destacam as operagdes, ja concluidas, de fusdo da PARUPS, S.A., e da PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A., por incorporagdo, na PARVALOREM e de liquidagdo do Banco Efisa, S.A. e do BPN Servigos,
A.CEE..

Em 31 de janeiro de 2025, foi eleito o novo Conselho de Administragdo por Deliberagdo Social
Unédnime por Escrito para o triénio 2025-2027, tendo iniciado funcdes a 1 de fevereiro de 2025. O
Conselho Fiscal foi reconduzido para um terceiro mandato, e houve eleicdo de uma nova Mesa da
Assembleia Geral.

No dia 30 de dezembro de 2025 foi tomada a seguinte deliberagdo social unanime por escrito:
“Deliberar a dissolugao da PARVALOREM, S.A., com efeitos reportados a 31.12.2025, e entrada em
liquidagdo a 01.01.2026 e término previsto em 31/12/2027".

Importa assim, no triénio que se sucede {2025-2027), completar o caminho da concretizacdo do
objetivo de transformagdo da Sociedade numa Estrutura Residual e promover a sua liquidagdo,
refor¢ando o foco na redugdo do balango através da aceleragdo da recuperagdo das carteiras de
crédito, e alienagdo dos ativos imobilidrios, e na escolha e implementagdo das solugdes para os
ativos remanescentes, com manutengao das preocupacdes de continua redugdo de custos e de
maximizag¢ao de valor para o acionista Estado.

Assim dever-se-3 promover a andlise e decisdo das alternativas a implementar para os ativos que
remanescerem, entre a sua alienagdao em mercado e solugbes de gestdo em entidades da esfera
do Estado ou Privadas, preparando toda a informagao necessadria a essa transicao.

Reitera-se que a prossecugdo do objetivo de redugdo dos custos operacionais constitui
preocupagdao permanente, tendo vindo a ser desenvolvidas iniciativas de racionalizagdo de
processos, renegociacdo de contratos e otimizagdo da utilizagdo de recursos, procurando

1 Ora Entidade do Tesouro e Finangas — Decreto-Lei n.2 53/2025, de 31 de margo.
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assegurar a maximizagdo da recuperagdo dos ativos de crédito e imobilidrios e a minimizacdo dos
custos.

A PARVALOREM tem implementado um sistema de controlo interno que responde as exigéncias
do Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC), nomeadamente através de um Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, assim como o Cadigo de Conduta e canais
de denuncia estatuidos e tem vindo a implementar agGes de formacdo acerca da tematica da
corrupgao e infragdes conexas.

Em junho de 2025 foi revisto o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PPR), para adotar a estrutura e orientagGes do Guia 1/2023 do MENAC, passando a gravidade do
risco a estar dependente da relagao entre “Probabilidade da Ocorréncia” e “Impacto Previsivel”.

Relativamente aos mecanismos anticrime cibernético, a PARVALOREM nomeou um responsavel
pela seguranga e iniciou a implementagdo de um mecanismo global de seguranca contra o Crime
Cibernético, na linha das preocupacgdes e diligéncias que tem vindo a assumir nestas matérias, que
visa responder as exigéncias da Lei n.2 46/2018, que estabelece o Regime Juridico da Seguranga
do Ciberespaco, e do Decreto-lei n.2 65/2021, que a regulamenta.

No que respeita a recursos humanos, no final de julho de 2025, foi langado um novo Programa de
Revogag¢des por Mutuo Acordo (RMA 2025-2027), destinado a todos os Colaboradores da
Empresa, com vdrias janelas de saida a ocorrerem até a data de liquidagdo, estimada para
31/12/2027. Com uma adesdo de 70 colaboradores(as), que irdo sair até 31 de dezembro de 2027.

No que concerne a organizagdo do trabalho, e em linha com o propédsito de promogdo da
conciliagao da vida profissional com a vida familiar e pessoal, em 2025, manteve-se o regime de
trabalho hibrido, intercalados com periodos de trabalho presencial nos periodos de férias. A
avaliagdo do respetivo impacto no desempenho da empresa é feita a cada 6 meses de
implementagao.
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Em consonancia com o solicitado no capitulo Il do RISPE, a PARVALOREM cumpriu todos os artigos
da forma que a seguir se apresenta:

Capitulo Il do RISPE - Praticas de bom governo

apresentou plano de atividades e or¢amento para 2025 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

i [
Artigo 43. obteve aprovagdo pelas tutelas financeira e setorial do plano de X
atividades e or¢amento para 2025
divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagfes sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo
Artigo 44.0 de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos de X
g * | prestagdo de contas, relatérios trimestrais de execu¢do orgamental
com relatdrio do ¢rgao de fiscalizagdo, identidade e curricula dos
membros dos Orgdos Sociais, remuneracdes e outros beneficios
) submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
Artigo 45.2 . . e X
que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa
Artigo 46.° elaborou os relatorios de avaliagdo do Plano de Prevencado de Riscos de X
g | Corrupgdo e InfragBes Conexas
Artigo 47.° | adotou um cédigo de conduta/ ética e divulgou o documento X
contratualiza a rvi ibli i
Artigo 48.2 tem contratualiz d.a a p(estagao de servigo publico ou de interesse NA
geral, caso lhe esteja confiada
Artigo 49.2 | prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.2 | implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade Xt

declarou a independéncia de todos os membros do drgdo de
Artigo 51.2 | administragdo e que 0s mesmos se abstém de participar nas decisdes X
que envolvam os seus préprios interesses

declarou que todos 0os membros do érgdo de administragdo cumpriram
a obrigagdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detinham
Artigo 52.2 | na empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao X
6rgdo de administragdo, ao orgdo de fiscalizagdo e a Inspecdo-Geral de
Finangas

providenciou no sentido de que a ETF tenha condigdes para que toda a

Artigo 53.2 | . - . . . X
g informagao a divulgar possa constar do sitio na internet
apresentou o relatdrio do orgdo de fiscalizagdo em que é aferido
. onstar do relatdrio anual de praticas de governo societario informagao
Artigo 54.2 c p e gove cietdrio informaga X

atual e completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do
RISPE (boas praticas de governagdo)

"I No que respeita a:

(i) Implementacdo de Politicas de Recursos Humanos: considera-se cumprida esta pratica de Bom Governo na medida em que a empresa procura
incentivar os{as) seus(suas) colaboradores(as) a rotagdo entre departamentos, tendo em vista promover dindmicas operacionais, motivar 0s
(as)colaboradores(as) e reforgar a capacidade de produgdo das areas de negécio da empress;

(i) Planos de igualdade: A PARVALOREM procedeu a elaboragdo, divulgagdo, atualizagdo e promogdo da implementagdo do Relatorio de Diagnostico
2022/2023 e Plano para a Igualdade 2024. Dada a sua situagdo histérica e especifica, a Empresa ndo tem condigdes para alterar a realidade atual ou
adotar outras medidas de Gestdo de Recursos Humanos, no que concerne a remuneragdes e distribuicdo de género, para além do cumprimento estrito
do ACT — Acordo Coletivo de Trabalho e das orientacdes / disposi¢des legais, conforme indicado no ponto IX.3.d) deste Relatério

PARVALOREM, S.A. & Sede. Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.? 7 - 6.2 Piso, Miraflores — 1495-131 Alges e Capital Social €50 000,00
Capital Proprio (€ 4,869.489 651,68) e Matriculada na Conservatona do Regssto Comercial de Lisboa com o niimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

I.1. Missao, Visao e Valores

As Sociedades PARVALOREM, PARUPS e PARPARTICIPADAS foram constituidas através de escritura
publica outorgada em 16 de setembro de 2010, em execugdo dos Despachos de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro e Financas n.2s 739/10-SETF, de 19 de julho, 875/10-SETF, de 19
de agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, respeitantes a reestrutura¢io do BPN —
Banco Portugués de Negdcios, S.A., (BPN) e medidas subjacentes a mesma, e tinham como
acionista tnico o BPN.

Com efeito, as agdes representativas do capital social do BPN foram objeto de nacionalizagéo, por
forca e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11 de novembro, tendo,
subsequentemente, sido aprovada a operagdo de reprivatizacdo do mesmo banco, e mais tarde,
contemplada a possibilidade de recorrer a venda direta na referida reprivatizagdo, conforme
Decreto-Lei n.2 2/2010, de 5 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19 de agosto.

No dmbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies, celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetario
Internacional, respetivamente, e em execu¢do do Despacho n.2 825/11 de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, o Estado Portugués, através
da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), adquiriu ao BPN, em 14 de fevereiro de 2012, 100% das
agoes representativas do capital social da PARVALOREM, da PARUPS, S.A., e da PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A..

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua Exceléncia o
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2s 739/10-SETF, de 19 de julho, 875/10-SETF, de 19
de agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passaram pela segrega¢do de um conjunto
de ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades
PAR.

Neste enquadramento, a PARVALOREM adquiriu um conjunto de créditos ao BPN, ao BANCO EFISA
e a BPN Crédito — Institui¢do Financeira de Crédito, S.A.. Mais recentemente, passou também a
gerir, por via das fusdes, os ativos da PARUPS, S.A. {que incluiu, entre outros, titulos e imdveis),
desde agosto de 2022, e os ativos da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (que incluiam essencialmente
os ativos e passivos remanescentes do Banco Efisa, S.A. e a participagdo financeira na
IMOFUNDOS), desde agosto de 2024.

A PARVALOREM é uma sociedade andnima que tem por objeto social a aquisi¢do para a sociedade
de titulos e quaisquer valores mobilidrios, de créditos e de imdveis para revenda no &mbito destas
atividades e revenda dos adquiridos para tal fim, a correlativa gestdo dos direitos e bens, méveis
ou imdveis, pertencentes a sociedade, a prestagdo de servigos de consultoria e a prestacdo de
servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informaticos.
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Missao
A PARVALOREM tem por missdo a recuperagdo de carteiras de crédito, a alienagdo de imdveis e

de outros ativos sob gestdo tendo em vista maximizar o encaixe financeiro e, consequentemente,
limitar as potenciais perdas para o acionista Estado.

Visdo e Valores
A PARVALOREM definiu a sua Visdo nos termos seguintes:

e Utilizar as melhores préticas de gestdo para, em cada momento, com a informagéo
disponivel, e num contexto de acrescida complexidade do legado sob gestdo, poder
aproveitar oportunidades e tomar as decisdes que melhor possam conduzir a
maximizagdo da recuperagao do esforgco publico, com vista a liquidacdo da Sociedade,
objetivos estes que estiveram na origem da criagdo da mesma.

Os Valores gque norteiam a sua atuagdo sdo os seguintes:

e Comprometimento: promover as agdes necessarias ao cumprimento da missdo e
objetivos que lhe foram conferidos pelo acionista;

¢ Resiliéncia: manter o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motivagdo e o empenho em atingir os objetivos definidos;

e Rigor: ser precisos, exatos e concisos na atuagdo, contribuindo para a definicdo e
implementagdo eficiente das melhores solugses;

e Transparéncia: promover uma comunicagdo clara e transparente, colaborando
genuinamente para a construgao das melhores solugdes, agindo em conformidade;

e Orientagdo para Resultados: pautar a atuacdo pela concretizacdo dos resultados

comuns definidos.

I1.2. Politicas e Linhas de A¢ao

A PARVALOREM estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Gnico, para terminar a missdo
para que foi constituida e concretizar a liquidagdo da sociedade até 31 de dezembro de 2027.

Para esse efeito importa acelerar a recuperagdo da carteira de crédito e alienagdo de imdveis ainda
em balango e preparar a partilha dos ativos remanescentes que ndo se consigam alienar ou

recuperar nestes dois anos.

Neste ambito as principais politicas e linhas de a¢do sdo:
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® Aceleragdo da recuperagdo da carteira de crédito e reapreciacio da classificagdo dos
créditos nas fases em que se encontram;

® Aceleragdo da alienagdo de imdveis e regularizagéo de todos os iméveis para que
possam ser alienados ou transmitidos;

® Ajustamento das tarefas e realocagdo dos Colaboradores, em fun¢do das saidas
decorrentes do programa de rescisGes (RMA 2025 — 2027);

¢ Promogdo de contactos com outras entidades publicas no sentido de considerarem
preencher as vagas que vdo ocorrendo nas referidas instituigdes com a integragdo de
colaboradores{as) da PARVALOREM;

e Anadlise e decisdo sobre as alternativas de gestdo ou alienagdo das unidades de
participacdo remanescentes do Fundo Imonegdcios;

e Liquidagdo da Imofundos prevista para o tltimo trimestre de 2026, com langcamento
do Plano de Rescisdes dos colaboradores(as) da IMOFUNDOS, a ocorrer em 2026,
previamente a liquidacdo da empresa;

® Andlise e decisdo sobre as alternativas de gestdo ou aliena¢do da Carteira de Crédito
remanescente e implementacdo;

e Reducdo da divida ao Estado, com recurso a receita prépria da sociedade;

® Gestdo da carteira de participagdes societdrias com vista a sua alienagdo,
minimizando o valor remanescente;

¢ Adaptagdo da estrutura da empresa, no que concerne a organizacio dos espagos e a
estrutura organica, na sequéncia da saida de colaboradores(as);

e Continuagdo da promogdo da racionalizagdo da estrutura de custos com vista 3 sua
redugdo;

® Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor;

® Adaptar continuamente a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as
empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE);

® Assegurar continuamente a qualidade e fiabilidade da informagdo constante na
aplicacdo central da PARVALOREM (Loan Management Platform/Sistema de Gestdo

de Veiculos);

e Manter atualizado o sitio institucional da PARVALOREM.
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Il.2.a. Objetivos e Resultados Definidos

Conforme previsto no artigo 382 do RJSPE, o acionista tem o dever de definir quer os objetivos e
resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros, quer as
orientagdes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio.

O ministério setorialmente responsavel pela Tutela da Sociedade devera emitir as orientagbes
especificas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva
atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ac mandato de 2025-2027, os
objetivos e métricas decorrem das orientagdes vertidas nos contratos de gestdo ja submetidos a
apreciagdo, bem como as orientagdes que vém sendo transmitidas em Assembleia Geral e pela
Tutela na sequéncia das propostas que lhe sdo submetidas, assim como as orientagdes e objetivos
definidos pela Tutela, a cada momento, para as empresas PAR, SEE e nos Orgamentos de Estado e
Decreto-Lei da execugdo or¢amental aprovados em cada ano.

11.2.b. Grau de Cumprimento

A andlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecucao de um principio
basico de interesse plblico que conduziu a constituicdo da Sociedade, designadamente a
minimizacdo do esforgo financeiro do Estado através da maximizagao da recuperagao de valor,
nas orientagdes do acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE e ainda, no

cumprimento de objetivos especificos do Mandato deste Conselho de Administragdo.

Assim, constituem objetivos propostos para o ano de 2025:

Objetivos e Metas Definidas

Objetivos estratégicos:
Langamento de Plano de Rescisdes
Preparagdo da Deliberagdo de Dissolucdo e Sele¢do de Assessores para Concursos
Regularizagdo de ativos e de reclassificagdo do valor bruto da carteira em balango
Aceleragdo da recuperagdo de crédito

Alienagdo de imdveis

Objetivos setoriais:

Redugdo dos FSE

Variagdo do endividamento financeiro

Redugdo do consumo de combustiveis e de energia

Objetivos especificos:

Indicador (Sofia Torres):

Redugdo dos custos com pessoal

Indicador {(Anténio José Duarte):

PARVALOREM, S.A e Sede’ Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr Antonto Louretro Borges, n 2 7 — 6 2 Piso, Miraflores — 1495-131 Alges @ Capital Soctal €50 000,00
“apltal Proprio’ (€ 4.869 483 651,68} ¢ Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o numero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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Objetivos e Metas Definidas

Recuperagdo da carteira de crédito em valores monetarios

Indicadores (Joaguim Valente):

Encaixe financeiro com carteira de iméveis

O grau de cumprimento dos objetivos definidos foi determinado nos termos da Portaria n.2 317-
A/2021 de 23 de dezembro.

O grau de cumprimento dos objetivos para 2025 foi, relativamente a cada Gestor, positivo.

I1.3. Fatores Criticos para os Resultados da Empresa

e (Capacidade de implementagao e concretizagdo dos objetivos para o mandato 2025-
2027, orientados para a liquidacdo da PARVALOREM, no horizonte de duragao do
triénio, visando a maximizagdo da recuperagdo de valor ao menor custo e
consequente minimizagao do esforgo financeiro do Estado;

e Evolugdo da economia portuguesa num quadro favordvel a recuperagao das empresas
e das familias, ao investimento e a criagcdo de emprego, com impacto na recuperagao
do crédito sob gestdo e na alienagdo de imdveis da PARVALOREM contribuindo, para
esta ultima, também, a evolugdo das condigdes de concessao de crédito a economia
pelo setor bancario.

il.4. Atuagdao em conformidade com as orientagdes definidas

A PARVALOREM, gue tem por missdo garantir a resolugao do legado de créditos e de outros ativos
recebidos no dmbito do processo de reprivatizacdo do BPN, tendo em vista a sua liquidagao,
entrou em liquidacdo em 1 de janeiro de 2026 com concretizagao prevista até 31 de dezembro de
2027.

Assim, os principios orientadores da gestdo sdo o langamento, implementacdo e conclusdo de
procedimentos destinados a alienagdo ou liquidacdo dos ativos remanescentes, maximizando a
recuperacgdo de valor para o Estado e minimizando os encargos inerentes a estrutura operativa.

Importa também promover as solugdes de transferéncia para o Estado dos ativos remanescentes
que assegurem o melhor interesse publico, procurando entidades onde ja existam competéncias
semelhantes para a gestdo dos ativos.

PARVALOREM, S.A. e Sede Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.2 7 - 6.2 Piso, Micaflores — 1495-131 Alges @ Capital Social €50 000,00 »
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Ill. Estrutura de Capital

1.1, Estrutura de Capital

O capital social da PARVALOREM integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil euros e
é representado por dez mil agbes com o valor nominal de cinco euros cada uma. Cabe a
Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizagdo, quando se
tornem necessarios a equilibrada expansdo das atividades da Sociedade.

As ac¢Bes da Sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente nos
termos da lei.

As agbes sdo nominativas e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil agGes.

Os titulos, definitivos ou provisérios, representativos das agbes serdo assinados, ainda que através
de chancela, por um membro do Orgdo de Administraco.

Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BPN foi aprovada (despacho n.2 825/11 - SETF de 3
de junho de 2011) a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Direcdo-Geral do Tesouro e
Finangas (atual ETF), da totalidade das agles representativas do capital social da PARVALOREM

opera¢do que veio a concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012, tendo o Estado Portugués
assumido diretamente todos os direitos e obrigagGes desta Sociedade.

I11.2. Titularidade e Transmissibilidade das Agdes

Os Estatutos Sociais ndo contemplam limitagdes a transmissibilidade das acbes da Sociedade, a
qual depende apenas da vontade do Estado Portugués, atual detentor, através da ETF, da
totalidade do respetivo capital social.

I1l.3. Acordos Parassociais

O acionista unico é o Estado Portugués, ndo existindo acordos parassociais.
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IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes Detidas

IV.1. Identificacdo das Participagbes Sociais detidas pela Empresa

A PARVALOREM detém, desde 2013, uma participagdo de 4,08% no capital social da Nexponor —
Sociedade de Investimento Colectivo Imobilidrio Fechado, S.A. - Em liquidagdo. Em agosto de
2024, com a fusdo da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM, esta incorporou a participagdo de
13,04% na Nexponor que aquela detinha, passando a ter uma participac¢do total de 17,12% nesta

participada.

Em agosto de 2022, na sequéncia da fusdo da PARUPS, na PARVALOREM, esta incorporou um
conjunto de participagOes sociais, das quais ainda detém:

Participadas Participacao (%)
Mindteck (India) Limited 3,16%
Famigeste, SGPS, S.A. 10,00%
Mogambique Companhia de Seguros, S.A.R.L. 0,89%
INEGI - Instituto de Ciéncia e Inova¢do em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial 2,75%
Tecneira Mogambique, S.A. (em liquidagao) 60,00%
Banco de Africa Ocidental, S.A. 10,76%
ADRAVE - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave S.A {(em insolvéncia) 3,21%
Galilei, SGPS, S.A. (em insolvéncia) 3,15%
TAIB BANK {em liquidagdo) 0,48%

Em margo de 2023, o BANCO EFISA transmitiu a PARVALOREM uma participagdo de 20% na
Locageste - Aluguer e Participacdes, Lda..

Em agosto de 2024, na sequéncia da fusdo da PARPARTICIPADAS, na PARVALOREM, esta
incorporou um conjunto de participagOes sociais, das quais ainda detém:

| Participadas Participacio (%)
IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. 100%
Nexponor - Sociedade de Investimento Colectivo Imobilidrio Fechado, S.A.-Em Liquidagao 13,04%
Portugal Capital Ventures — Soc. Capital de Risco, S.A. 0,01%
Fund Box - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S.A. 1,13%
CGM - Compras em Grupo de Mogambique, S.A.R.L. 19,2%
Acacia Investments B.S.C. 1,65%
ALC - African Leasing Company (Mogambique), S.A. (em liquidac3o) 36%
Ergorent - Aluguer e Comércio de Equipamentos e Servigos S.A. (em liquidagdo) 20%
Sensorent - Aluguer, Comércio de Equipamentos e Servi¢os S.A. (em insolvéncia) 19%

Em todas as participa¢des detidas a percentagem de capital é igual a percentagem do nimero de

votos.
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IV.2. Explicitagdo da Aquisicao e Alienagdo de Participagdes Sociais
e Participagdao em Empresas de Natureza Associativa ou Fundacional

Alienagao e liquidagcdo de participacbes sociais

Em 29 de julho de 2025 e em 31 de julho de 2025 ocorreram as dissolugBes, encerramento da
liquidagdo e cancelamento da matricula das sociedades Brick and Sand — Sociedade Imobiliéria,
S.A. e Sociedade de Administragdo Imobilidria Palacio das Aguias, S.A., respetivamente. Ambas as
sociedades eram participadas em 100% pela PARVALOREM, tendo sido distribuidos na partilha os
imoveis de que eram titulares.

Em 2025 a PARVALOREM desreconheceu do seu balango as participagdes que detinha na
Caizeus - Calgado e Acessorios de Moda, S.A. e na Lugab - Gestdo e Participag¢des S.A., em virtude
da extingdo dos respetivos processos de insolvéncia. Relativamente a participada Entigere -
Entidade Gestora da Rede Multiservicos S.A, por ja ndo haver qualquer possibilidade de
ressarcimento de valores no rateio final, também se procedeu ao write off da participacdo.

Aquisicdo de participac¢bes sociais

Ndo aplicdvel.

A PARVALOREM ndo detém participagdes em empresas de natureza associativa ou fundacional.

IV.3. A¢des e Obrigagbes Detidas por Membros dos Orgdos Sociais

Para efeitos do n.2 5 do artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que, durante
o exercicio de 2025, cada um dos Membros dos Orgios de Administracdo e de Fiscalizagdo ndo
possuia qualquer a¢do ou obrigagdo das referidas nos nimeros 1 e 2 do mesmo preceito legal.

IV.4. Relagbes de Natureza Comercial

As relacBes de natureza comercial entre o acionista Gnico e a Sociedade s3o essencialmente as
que decorrem da concessdo de financiamentos para fazer face ao servico da divida contratada.
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

V.A. Modelo de Governo

V.A.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os Estatutos da Sociedade o modelo de governo definido assenta nos seguintes
Orgdos Sociais:

e Assembleia Geral
e Conselho de Administracao
e Conselho Fiscal

O modelo de governo societdrio em vigor na Sociedade compreende uma estrutura de
administragdo, constituida pelo Conselho de Administragdo, e uma estrutura de fiscalizacdo, que
integra o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas (ROC) ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC).

O modelo apresentado cumpre a exigéncia legal de efetiva separagdo entre as funcbes de
administragao executiva e as fungdes de fiscalizagdo, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo
30.2 do RISPE.

V.B. Mesa da Assembleia Geral

V.B.1. Composi¢ao da Mesa da Assembleia Geral e Mandato

A Mesa da Assembleia Geral é composta por uma Presidente e um Secretério. A Presidente
incumbe convocar, com observancia das formalidades legais, as reuniGes da assembleia.

Os membros dos 6rgdos sociais da Sociedade sdo designados por periodos de trés anos, ndo sendo
obrigatdria a coincidéncia de mandatos, nos termos do artigo 8.2 dos Estatutos da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2025, a Mesa da Assembleia Geral tinha a seguinte composigdo:

Mandato Designag¢ao

{Inicio - Fim) m
2025-2027 Presidente Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte DSUE 31/01/2025
2025-2027 Secretdrio Joaquim Fernando Ribeiro Muxagata DSUE 31/01/2025

11 Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE) com efeitos a 01/02/2025

PARVALOREM, S A e Sede Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr. Antonio Loureiro Borges, n 27 - 6.2 Piso, Miraflores - 1495-131 Alges » Capital Social €50 000,00 #
Capital Proprio (€ 4 869 489 ©51,68) @ Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o numero unica de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pagina 17 de 83



PARVALOREM, S.A,

No mandato anterior, em fung¢bes até 01 de fevereiro de 2025, a composicdo da Mesa da
Assembleia Geral era a seguinte:

Mandato Designagao
(Inicio - Fim) m

2022-2024 Presidente Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo ¢ DSUE 03/08/2022

2022-2024 Secretario Mario José Alveirinho Carrega % DSUE 03/08/2022

'Y Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE)
12lEm 31/01/2025, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foram eleitos novos membros da Mesa de Assembleia Geral para 0 mandato
2025-2027

V.B.2. Deliberagdes Acionistas

Nos termos dos Estatutos vigentes, as deliberagdes sobre a alteragdo do contrato de Sociedade,
fusdo, cisdo, transformacgdo, dissolucdo da Sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos,
quer a Assembleia reina em primeira quer em segunda convocatdria, inexistindo outras
disposi¢Ges além das legais vigentes.

As demais deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agoes.

V.C. Administragao e Supervisao

V.C.1. Regras Estatutarias

Os procedimentos aplicdveis 8 nomeacio e substituicio dos membros do Orgdo de Administragdo
estdo previstos: nos Estatutos da Sociedade, no Codigo das Sociedades Comerciais (CSC); no
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), e no
RISPE.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, a Administragdo encontra-se a cargo de um Conselho de
Administragdo — cfr. alinea b) do n.2 1 do artigo 7.2 dos Estatutos da Sociedade - composto por
um Presidente e dois vogais — cfr. artigo 14.2 dos Estatutos da Sociedade.

A designagdo dos Administradores é efetuada pelo Estado Portugués, enquanto titular Gnico da
fungdo acionista — cfr. n.2 11 do artigo 392.2 do CSC, n.2 4 do artigo 32.2 do RJSPEe n.2s 1 e 6 do
artigo 13.2 do EGP.

Os membros do Conselho de Administragao sdo designados por periodos de trés anos, podendo
0 mandato ser renovado nos termos legais. Os administradores mantém-se em fun¢des, mesmo
para além do termo do mandato, até serem substituidos por novos administradores — cfr. artigo
8.2 dos Estatutos.
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A auséncia de um administrador em mais de trés reuniGes seguidas ou em mais de cinco reunides
interpoladas, no mesmo ano civil, conduz a uma falta definitiva do administrador — cfr. n.2 7 do
artigo 18.2 dos Estatutos.

Tendo em conta que os membros do Conselho de Administracdo sdo designados pelo Estado
Portugués (enquanto titular Unico da fungdo acionista), faltando todos ou algum deles (seja por
termo de mandato, por dissolucdo ou demissdo nos termos do EGP, ou ainda por rendncia), a
elei¢do ou substituicdo de administradores terd de ser feita em Assembleia Geral, mediante e apds
designacdo pelo Estado — cfr. n.2 7 do artigo 393.2 do CSC, n.2 4 do artigo 32.2do RISPEe n.2s 1 e
6 do artigo 13.2 do EGP.

V.C.2. Numero estatutario e dura¢do estatutaria do mandado do Conselho de
Administracdo

O Conselho Administragdo é, de acordo com os Estatutos da Sociedade, constituido por 3
elementos, um(a) Presidente e dois(duas) Vogais. As nomeacdes sdo efetuadas em Assembleia
Geral de acionistas para periodos trienais, podendo este periodo ser dilatado se o acionista Unico,
o Estado Portugués, assim o decidir.

V.C.3. Composi¢ao e Mandato do Conselho de Administracdo

Em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Sociedade apresentava a seguinte
composic¢do:

Mandato Designagao Remunera¢ao

i

2025-2027 | presidente | S°fi2 Brigida Correia dos Santos de DSUE | 31/01/2025 PARVALOREM D
Margal Teixeira Furtado Torres

2025-2027 Vogal Joaquim Manuel da Cruz Valente DSUE 31/01/2025 PARVALOREM D

2025-2027 Vogal Antoénio José Fonseca Duarte DSUE 31/01/2025 PARVALOREM D

Numero estatutario minimo e maximo de membros - (3) / (3)
' DSUE - Deliberagdo Social Unanime por Escrito
12/ Origem / Destino
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No mandato anterior o Conselho de Administragdo era composto por uma Presidente e dois
Vogais conforme o quadro seguinte.

W ETTELG) Designa¢ao Remuneragao

icio - Empresa
(it e
i)

o Brin .

20222024 | Presidente | >°f2 Brigida Correia dos Santos de DSUE | 03/08/2022 | PARVALOREM 0
Margal Teixeira Furtado Torres

2022-2024 | Vogal® | Susana Cristina Vaz Velho Larisma DSUE | 03/08/2022 | PARVALOREM D

2022-2024 Vogal ¥ Filipe Carlos Mendes de Sousa DSUE 03/08/2022 N.A. N.A.

Numero estatutario minimo e maximo de membros - (3) / (3)
11 DSUE - Deliberagdo Social Unanime por Escrito
12/ Origem / Destino
13'Vogal executiva desde 4 de agosto de 2022, data da concretizagdo da fusdo por incorporagdo da PARUPS na PARVALOREM, ate 31 de janeiro de
2025, data em que, por Deliberagdo Social Unénime por Escrito, foram eleitos novos membros do Conselho de Administragdo para o mandato 2025-
2027
14'Vogal executivo desde 31 agosto de 2024, data da concretizagdo da fusdo por incorporagdo da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM, até 31 de
janeiro de 2025, data em que, por Deliberag¢o Social Unanime por Escrito, foram eleitos novos membros do Conselho de Administragdo para o
mandato 2025-2027

Os membros do Conselho de Administragdo nao estdo associados a qualquer grupo de interesses
especificos na Sociedade nem se encontram em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isengdo de analise ou de decisdo, pelo que sdo considerados independentes.

No dia 30 de dezembro de 2025, por via de deliberagdo social unanime por escrito do acionista
Estado Portugués, foi deliberada a dissolugdo da Sociedade, Parvalorem, S.A., nos termos da alinea
b) do n.2 1 do artigo 141.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, com efeitos a 31/12/2025, e
entrada em liquidagdo a 01/01/2026, mais tendo sido determinada a constituicdo de uma
Comissdo Liquidataria (cujo funcionamento segue as normas relativas ao funcionamento do
Conselho de Administracdo previstas no Codigo das Sociedades Comerciais, com as necessarias
adaptacdes), tendo os membros do consetho de administragdo em fungdes até 31/12/2025
passado a ser liquidatarios da Sociedade a partir da data da dissolugdo, integrando a Comissao
Liquidataria.

V.C.4. Membros Executivos e Ndo Executivos do Conselho de Administracdo

A 31 de dezembro o Conselho de Administracdo é composto pelos seguintes membros executivos
e ndo executivos:

Executivo Independente

Membros do Conselho de Administragao

Nao Executivo N3o Independente

. fia Brigi i | Teixei )
Presidente Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Executiva Independente
Furtado Torres
Vogal Joaquim Manuel da Cruz Valente Executivo Independente
Vogal Anténio José Fonseca Duarte Executivo independente
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V.C.5. Elementos Curriculares Relevantes

Os elementos curriculares com indicacdo das atividades profissionais mais significativas de cada
um dos membros do Conselho de Administracdo sdo apresentados no Anexo a este Relatério.

V.C.6. Declaragdes dos Orgdos Sociais de Participacdes Patrimoniais na Empresa,
relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013)

N&o existem por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragdo ou do Orgdo de
Fiscalizacdo, participa¢des patrimoniais detidas na empresa, assim como ndo existem quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. As declaragdes para o efeito foram

apresentadas a Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF) através do preenchimento de formuldrio
eletrénico e foram também enviadas ao Conselho Fiscal.

V.C.7. Relag¢Oes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas
O acionista Unico é o Estado Portugués, através da Entidade do Tesouro e Financas (ex-DGTF).
Os membros do Conselho de Administragdo em fungGes até 31/12/2025 (que passaram a ser

liquidatarios da Sociedade a partir da data da dissolugdo, integrando a Comisséo Liquidataria),
nao tém qualquer relagdo profissional ou comercial com o acionista Unico.

V.C.8. Reparti¢do de Competéncias entre os varios Orgios Sociais

Conselho de Administragao - Competéncias Delegac¢dao de Competéncias

Gerir 0s negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social
A delegagdo de competéncias, no que se
Estabelecer a organizagdo interna da empresa e elaborar os regulamentos e as refere 3@ administragdo quotidiana da
instrugbes que julgar conveniente Sociedade, estd regulamentada através de:

Contratar os trabalhadores da Sociedade, estabelecendo as respetivas
condi¢bes contratuais, e exercer em relagdo aos mesmos o correspondente

pader diretivo e disciplinar *  Regulamento de Recuperacdo de

Crédito;

e Assinaturas, AutorizagBes e
Procuragdes;

e Autoriza¢do e Pagamento de Despesas

Constituir mandatdrios com os poderes que julgar convenientes

Decidir sobre a participagao no capital social de outras sociedades, mediante
autorizagdo dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e
do setor de atividade

Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, moveis ou imoveis quando
o entenda conveniente para a Sociedade
Decidir sobre a emissdo de obrigagBes ou outros titulos representativos de

divida

Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as delibera¢des da
Assembleia Geral
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Conselho de Administracdo - Competéncias

responsabilidade

social da Sociedade

Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
contrair obrigagdes, propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou transigir
em processos, comprometer-se em arbitragens e assinar termos de

Decidir pela natureza titulada ou escritural das agGes representativas do capital

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos
Estatutos e deliberar sobre quaisquer outros assuntos que ndo caibam na
competéncia dos outros 6rgdos da Sociedade

Delegagao de Competéncias

V.C.9. Funcionamento do Conselho de Administragao

Em 03 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo deliberou aprovar a seguinte

distribuicdo de Pelouros pelos respetivos membros:

Distribuicao de Pelouros

Direcdes/Unidades

Atribui¢ao de Pelouros em
substituigao

Sofia Brigida Correia dos Santos de
Margal Teixeira Furtado Torres
(Presidente)

Auditoria Interna

Suporte e Controlo Operacional

Conformidade

Assessoria e Secretariado

Protecdo de Dados

Servigos de Suporte Técnico

Financeira

Servigos de Suporte Técnico — Area de
Organizagao

Joaquim Manuel da Cruz Valente

Suporte e Controlo Operacional

Auditoria Interna

Gestdo de Ativos e Recuperagdo de
Crédito-Ativos Imobilidrios

Gestdo de Ativos e Recuperagdo de
Crédito-Contencioso e Recuperagdo

Financeira

Prote¢do de Dados

Conformidade

Antonio José Fonseca Duarte

Servigos de Suporte Técnico — Area de
Organizagdo

Gestdo de Ativos e Recuperagdo de
Crédito-Ativos Imobilidrios

Assessoria e Secretariado

Gestdo de Ativos e Recuperagao de
Crédito-Contencioso e Recuperagdo

Servigos de Suporte Técnico

V.C.9.a. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2025 as reunibes e respetiva assiduidade do Conselho de Administragdo foi a

seguinte:

N2 Reunices
em 2025

Sede em
Miraflores

Local de
realizagao

Intervenientes na reuniao

Sofia Brigida Correia dos Santos de
Margal Teixeira Furtado Torres

Assiduidade

Observagoes

Sem auséncias
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N2 Reuniges Local de . o ks 4
SR Intervenientes na reuniao Assiduidade Observacoes
em 2025 realizacao
Filipe Carlos Mendes de Sousa 100% Sem auséncias
Susana Cristina Vaz Velho Larisma 100% Sem auséncias

Sofia Brigida Correia dos Santos de

98% 1 éncia justifi
Margal Teixeira Furtado Torres ? e
em ) o
46 t\iier:?lores Joaquim Manuel da Cruz Valente 100% Sem auséncias
Antdnio José Fonseca Duarte 93% 3 auséncias justificadas

V.C.9.b. Cargos exercidos em simultaneo em outras Empresas

Os membros do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, exercem func¢des ndo remuneradas
numa sociedade subsididria como membros do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS.

Acumulacgao de Fungoes

Membros do Conselho de Administragao

Fungao
(Publico/Privado)

DL SR L] Imofundos - SGOIC, S.A. Presidente C.A. Pablico
Teixeira Furtado Torres *

Joaquim Manuel da Cruz Valente * Imofundos - SGOIC, S.A. Vogal C.A. Publico
Antonio José Fonseca Duarte * Imofundos - SGOIC, S.A. Vogal CA. Publico

* Eleitos por DSUE de 17 de margo de 2025

V.C.9.c. Orgios competentes para realizar a Avaliagio de Desempenho dos Administradores

O Conselho de Administragdo € avaliado pelo acionista em conformidade com as instrugbes,
objetivos e missdao da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, Decreto-Lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-Lei n.2 8/2012, de
18 de janeiro, Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro, e Portaria n.2 317-A/2021, de
23 de dezembro.

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos cumpriram no prazo legal apds eleigdo para o
mandato em curso, as obriga¢des decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, Lei n.2
64/93, de 26 de agosto, Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marc¢o, e restante legislacdo especial
aplicavel.

A apreciagdao geral da administracdo e fiscalizagdo da Sociedade cabe ao representante do
acionista em sede de Assembleia Geral.
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V.C.9.d. Comissdes no Orgiio de Administragdo

Ndo foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administragdo.

V.D. Fiscalizagao

V.D.1. Orgdo de Fiscalizagdo

A fiscalizagdo da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

V.D.2. Elementos Curriculares Relevantes

Os elementos curriculares de cada um dos membros do Orgdo de Fiscalizagdo da Sociedade sdo
apresentados como Anexo a este Relatdrio.

V.D.3. Procedimentos para Contratacdo de Servigos Adicionais ao Auditor Externo

Previamente a contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho
Fiscal que aprecie se a prestagdo de servigos pretendida cumpre o disposto na lei, desighadamente
no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante da Lei n.2 140/2015, de 7 de
setembro). Apds a prestagdo dos servigos adicionais, o auditor externo comunica o facto ao
Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas.

V.D.4. Outras Fung¢des dos Orgdos de Fiscalizagdo

0 Orgdo de Fiscalizagdo tem as competéncias e s6 exerce as fungbes previstas nos artigos 4202 e
seguintes do CAdigo das Sociedades Comerciais.

V.D.5. Mandato dos Membros do Orgdo de Fiscalizagdo

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal é composto por um(a) Presidente e
dois (duas) Vogais efetivo(a)s. Os membros do Conselho Fiscal sdo designados por periodos de
trés anos.

V.D.6. Membros do Orgdo de Fiscalizag¢do

O Conselho Fiscal é composto por uma Presidente, uma Vogal Efetiva e um Vogal Efetivo. Todos os
membros do Conselho Fiscal foram nomeados pelo Estado Portugués, acionista Unico da
Sociedade.
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Mandato Designagao

| ({Inicio - Fim)
2025-2027 Presidente Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira DSUE 31/01/2025
2025-2027 Vogal José Miguel Alecrim Duarte DSUE 31/01/2025
2025-2027 Vogal Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa DSUE 31/01/2025

Numero estatutario minimo e maximo de membros - 3/3
11 DSUE - Deliberagdo Social Undnime por Escrito

No mandato anterior o Conselho Fiscal teve a mesma composigdo, conforme o quadro seguinte:

Mandato Designacao
{inicio - Fim)

2022-2024 Presidente | Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira (2 DSUE 03/08/2022

2022-2024 Vogal José Miguel Alecrim Duarte ¢ DSUE 03/08/2022

2022-2024 Vogal Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa @ DSUE 03/08/2022

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - 3/3

11l DSUE - Deliberagdo Social Undnime por Escrito

'2'/Em 31 de janeiro de 2025, por Deliberagdo Social Undnime por Escrito, os membros do Conselho Fiscal foram reconduzidos para o mandato 2025-
2027

V.D.7. Identificagdo dos Membros Independentes do Conselho Fiscal

Independente
N3o independente
Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira Independente
José Miguel Alecrim Duarte Independente
Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa Ndo independente
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V.D.8. Funcionamento do Conselho Fiscal
V.D.8.a. Funcionamento da fiscalizagdo

Durante o ano de 2025, o Conselho Fiscal reuniu 18 vezes. A respetiva assiduidade foi a seguinte:

N2
Local de

Reunides intervenientes na reuniao Assiduidade | Observagoes

em 2025 realizagao

Ana Maria Celestino Alberto dos o < . A

Santos Costa Pereira 100% N&o se verificaram auséncias
18 i/?i?:fleon:es José Miguel Alecrim Duarte 77% Auséncia justificada

Mart ilda Maia C s Ofivei N A

SOTJ:: On LR BOTE 94% Auséncia justificada

V.D.8.b. Cargos exercidos em simultaneo dentro e fora do Grupo

O Dr. José Miguel Alecrim Duarte é Vogal Suplente do Conselho Fiscal da IMOFUNDOS.

Exercem ainda os seguintes cargos fora das PAR:

Cargo /atividade

Empresa
relevante P

Presidente do Conselho

. OITANTE, S.A.
Fiscal
;rsecjfe"te CLIEEELD LYNX ASSET MANAGERS - SGOIC, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal CIAGEST - SIGI, S.A.
Sdcia e Gerente Vitor Oliveira & Associados, SROC, Lda
Fiscal Unico Birrinvest - Investimentos Imobilidrios, S.A.

Membro do Conselho Fiscal | Carnovina, Agrupamento de Produtores Agropecuarios, S.A.

Membro do Consetho Fiscal | COTAI - Companhia Técnica de Administragdo e Investimentos, S.A.

Ana Maria Celestino

Alberto dos Santos Costa | Fiscal Unico Gelsitio - Produtos Alimentares Congelados, S.A.
Pereira
Fiscal Unico Ingomar - Sociedade de Investimentos Imobilidrios, S.A.
Fiscal Unico Joaquim de Sousa Brito, S.A.
Fiscal Unico JMVP Investimentos - SGPS, S.A.
Fiscal Unico Machic - Garden, S.A.
Fiscal Unico Melisauto - Mercado Lisbonense de Automéveis S.A.
Fiscal Unico Prolucin, S.A.
Fiscal Unico Promade - Construgdes, S.A.
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Cargo /atividade

Empresa
relevante
Fiscal Unico Roques Vale do Tejo - Comércio de Automaveis, S.A.
Fiscal Unico Sena Gest - Sociedade Gestora de Empreendimentos, S.A.
Fiscal Unico Sotecno Gaio, S.A.
Secretdrio Sociedade BNI — Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A.
o . Presidente da Assembleia Finsolutia, S.A.
José Miguel Alecrim Geral
Duarte L. .
Sécio-Gerente Monte das Fitas, Lda.

Presidente do Conselho

. Associac¢do Trienal de Arquitetura de Lisboa
Fiscal

V.E. Revisor Oficial de Contas

V.E.1. Identificacdo da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas (ROC) efetivo da PARVALOREM é a BDO & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob
n.2 29 e na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) sob o n? 20161384. E
representada pela Dra. Anabela Vaz Borges, inscrita na OROC sob o n? 1358 e com inscrigdo na
CMVM sob o n2 20160968.

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagao Ne de
Ne de

anos de
anos de

fungoes
exercidas

Ne fungoes

{Inicio -
Fim}

S
inscricao Ne registo | Forma Contratada | exercidas

na OROC (€) no grupo .
empresa

BDO & Associados, 29 20161384
Revisora | SROC, Lda.
2023 -2025 | gfetiva Representada por:
Anabela Vaz Borges

DSUE | 28/07/2023 19.250 3 3
1358 20160968

' DSUE - Deliberagdo Social Unanime por Escrito
A nomeagao do Revisor Suplente aguarda deliberagdo do acionista.

V.E.2. Limitagoes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente nao
podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.E.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A BDO & Associados, SROC, Lda., iniciou, em 28 de julho de 2023, fung¢es para o triénio
2023/2025 nas Sociedades PARVALOREM e PARPARTICIPADAS.

No dmbito do previsto no Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fungdes, a fiscalizacdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
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respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de anélise e
escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do mesmo.

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, a remuneragdo do
Revisor Oficial de Contas foi a seguinte:

Remuneragdo Anual 2025 (€)

Bruta

BDO & Associados, SROC, Lda.
- Representada por:

Anabela Vaz Borges 19.250 €

19.250 €

A nomeagdo do Revisor Suplente aguarda deliberagdo do acionista

V.E.4. Outros Servigos Prestados pela SROC / ROC a Empresa

A Dra. Anabela Vaz Borges ndo exerce quaisquer outras fungdes de consultoria ou aconselhamento
fiscal na Sociedade.
V.F. Conselho Consultivo

V.F.1. Composi¢do do Conselho Consultivo e Mandato

Nao aplicavel. N3o existe obrigatoriedade estatutaria, nem legal, de constituicdo de Conselho
Consultivo.

V.G. Auditor Externo

V.G.1. Identificacdo do Auditor Externo

A auditoria é feita pela BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., n.2
20161384 da CMVM.

Pyl fi Remuneracao
ldentificagao do Auditor Externo (SROC/ROC Contratacao
§ RROC/IESC] § Anual 2025 (€)
Valor da
inscricao iseistons Periodo Prestagao
g CMVM 7
na OROC de Servigos
BDO & Associados, SROC, Lda. 29 20161384 28/07/2023 2023-2025 90.750€
90.750€

V.G.2. Politica e Periodicidade da Rotagdo do Auditor Externo

Conforme referido no ponto V.E.3., compete ao Conselho Fiscal, entre outras fungles, a
fiscalizacdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do respetivo desempenho
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profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de analise e escolha do revisor
oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do mesmo.

Por Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 28/07/2023, foi designado como Revisor Oficial de
Contas efetivo da PARVALOREM, a BDO & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.2 29 e na CMVM com o n.2 20161384, representada por Anabela Vaz
Borges (ROC n2 1358), inscrita na CMVM com o n.2 20160968.

A avaliagdo do auditor externo é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal, nesta matéria, decorrem da Lei e dos Estatutos, competindo-
-lhe, designadamente, fiscalizar a revisao de contas e a auditoria aos documentos de prestagdo de
contas da Sociedade, fiscalizar as habilitagdes, a independéncia do revisor oficial de contas, a
aprovacdo dos servigos de auditoria e/ou outros servicos a prestar pelos mesmos.

V.G.3. Outros Trabalhos Realizados

Os realizados sobre a Proposta de Orgamento para o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de
2026, no ambito do paragrafo 1082 da Circular Série A, n.2 1412 de 23 de junho de 2025 da
Entidade Org¢amental, no contexto da elaboragdo do Orgamento de Estado para o exercicio de
2026.

V.G.4. Remuneragao Anual

Remuneracdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) {12!

Valor dos servigos de revisdo de contas @ 23677,50 17,50%

Valor dos servigos de consultoria fiscal

Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores 111 622,50 82,50%

Total pago pela entidade a SROC 135.300,00 100,00%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas 23677,50 17,50%

Valor dos servigos de consultoria fiscal -

Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores 111 622,50 82,50%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC 135.300,00 100,00%

"' Objeto de despacho n.2 2261-set/13, de 5 de setembro
"' Montantes registados em custos em 2025 e que incluem IVA

1" Este valor inclul a CLC e o Relatér|o sobre a Proposta do Orgamento
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VI. Organizacao Interna

VI. A. Estatutos e Comunicagdes

VI.A.1. Alteragdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

As alteragdes de Estatutos sdo efetuadas por Deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos da
alinea e) do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos, competindo ao Acionista Unico deliberar sobre essa
alteragdo dos Estatutos.

VI.LA.2. Comunicagdo de Irregularidades

A PARVALOREM dispde de um Programa de Cumprimento Normativo que inclui a prevencio,
implementagdo e controlo de irregularidades que visam assegurar a atuacdo de acordo com os
valores e principios legais e regulamentares, destacando-se nesse Programa um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, um Cédigo de Conduta, um Programa de
Formacdo e um Canal de Denuncias, ao qual estd associado um Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades.

Desta forma, visa-se garantir a existéncia de condigbes que permitam a qualquer colaborador(a)
comunicar livremente as suas preocupag¢fes nestes dominios e facilitar a dete¢do precoce de
situagdes irregulares que, a serem praticadas, poderiam causar danos & PARVALOREM bem como
a partes interessadas.

De acordo com o Cdédigo de Conduta em vigor, aos(as) trabalhadores(as) compete,
designadamente:

e TJomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que
tenham conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informacio ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes, (designadamente violagdo de deveres de
segredo, de reserva, de confidencialidade e de protecédo dos dados pessoais), informando
desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevencdo e repressdo do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e Comunicar imediatamente a Unidade de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierdrquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observancia das normas adotadas.

Qualquer Colaborador{a) que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento serd sujeito a sangdes disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessacdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situa¢do poderd mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes. De acordo com o Plano de
Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas em vigor, o(a) Colaborador(a) que suspeite
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de situagoes irregulares, de logro, burla, infracdo ou ma conduta, devera reportar esses factos ao
Conselho Fiscal, conforme o Regulamento de Comunicagao de Irregularidades adotado pela
PARVALOREM.

A comunicagdo de irregularidades encontra-se vertida no Regulamento de Comunicacdo de
irregularidades, que define os mecanismos adotados pela PARVALOREM estabelecendo um
mecanismo de comunicacdo interna de praticas irregulares por qualquer colaborador(a) da

Sociedade, respeitante aos dominios abaixo indicados, de forma a prevenir, detetar e atuar sobre

0s mesmos, evitando a ocorréncia de prejuizos agravados decorrentes da sua subsisténcia.

Dominios:
i

vi.

vil.

as melhores praticas decorrentes das recomendagdes do Cédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (capitulo 1.2.5 -
Diversidade na composicao e funcionamento dos drgdos da sociedade -
Recomendagdes);

os principios aplicaveis aos tratamentos de dados pessoais com a finalidade de
comunicagao interna de atos de gestao financeira irregular, sistematizados na
Deliberagdo n.2 765/2009, de 21.09.2009, da Comissdo Nacional de Protecdo de
Dados (CNPD);

o estabelecido no artigo 20.2 da Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, na redac¢do dada
pela Lei n.2 58/2020, de 31 de agosto, que exige canais especificos, independentes e
anénimos que assegurem, de forma adequada, a rece¢do, tratamento e o arquivo das
comunica¢Bes de irregularidades relacionadas com eventuais violagdes a lei, a
regulamentagdo que a concretiza ou as politicas e aos procedimentos e controlos
internamente definidos em matéria de prevencdo do branqueamento de capitais e
do financiamento do terrorismo;

0 Regime de Denuncia previsto no artigo 242.2 do Cddigo do Processo Penal,
conjugado com o artigo 386.2 do Codigo Penal;

o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao e estabelece o regime geral de prevengao da corrupg¢ao;

a Lei n.293/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de protecdo de
denunciantes de infrag@es, transpondo a Diretiva {UE) 2019/1937 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protegao das pessoas
que denunciam violagdes do direito da Unido;

a alinea j) do artigo 420.2 do CSC, que atribui ao Conselho Fiscal competéncia para

receber as comunicagbes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores(as) da Sociedade ou outros.
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VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM em relagdao ao combate a fraude, assim como os procedimentos a
serem seguidos relativamente a este tema, estdo refletidos no Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas, em vigor.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os(as) colaboradores(as) da Empresa,
prestadores(as) de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer colaborador{a) que venha a ser envolvido(a) em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento serd sujeito(a) a sang¢@es disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessagdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo poderd mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divuigado no sitio institucional da PARVALOREM e integra a nog¢ao de risco, a definicao
de corrupgdo e crimes conexos e a metodologia da gestdo do risco de corrupgdo e infragbes
conexas.

VI.B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos

Vi.B.1. Sistema de Controlo Interno

O sistema de controlo interno engloba, designadamente, o plano de organizagdo, as politicas, os
métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos
definidos pelos responsaveis que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de
forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevengdo e detegdo de
situacdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatidao e a integridade dos registos contabilisticos e a
preparagdo oportuna de informacdo orcamental e financeira fidvel.

O sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de prevengdo de risco, de
informacgao e de comunicagdo, bem como um processo de monitorizagdo que assegure a respetiva
adequacao e eficdcia em todas as areas de intervengao.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os sistemas de controlo interno encontram-

se distribuidas transversalmente pelos diversos 6rgdos da PARVALOREM constantes no
organograma que se apresenta de seguida:
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de Administracdo

Responsavel Assessoria

de Conformidade e Secretariado

Encarregado Responsavel
de Protecdo de Dados de Auditoria Interna

PTGl e Direcdo de Servicos Diregdo de Suporte

Diregao Financeira de Ativos e Recupera¢ao
de Crédito

de Suporte Técnico e Controlo Operacional

0 enquadramento funcional destes 6rgdos é o seguinte:

e Diregdo Financeira
Assegurar todas as matérias associadas a prestagdo de contas e aoc cumprimento das
responsabilidades fiscais bem como o controlo de gestdo, a fungdo de tesouraria, a gestdo da
carteira de ativos financeiros e de outros ativos, a prestagdo de informacdo corporativa e legal a
todas a entidades externas e a assessoria ao Conselho de Administragdo na elaboragdo de estudos
em matéria de gestdo.

* Direcdo de Gestdo de Ativos e Recuperagdo de Crédito
Garantir a resolucdo eficiente da carteira de ativos (imoveis e créditos) de forma a maximizar o
encaixe financeiro, atingindo os objetivos propostos.

* Direcdo de Servigos de Suporte Técnico
Assegurar a gestdo do Suporte Aplicacional e das Infraestruturas Informaticas (AplicagBes
Informaticas, Infraestrutura Tecnoldgica e Seguranca, Service Desk e Microinformética), as
atividades relacionadas com a Organizacgdo, Apoio Técnico, Logistica e Instalagdes, o Apoio Juridico
(Assessoria Juridica, Contratagio e Solicitadoria) e as atividades inerentes a gestdo de recursos
humanos, nomeadamente o processo de payroll, a formagao e o reporting.

e Direcdo de Suporte e Controlo Operacional
Assegurar a gestdo administrativa e documental dos processos da recuperagao de crédito,
nomeadamente, o registo, controlo e atualizagdo, da informagdo introduzida na aplicagao de
gestdo dos créditos, garantias e avaliagBes imobilidrias. Assegura, igualmente, a qualidade da
informac&o de reporte a Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) do Banco de Portugal.
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¢ Responsavel de Auditoria Interna
Definir e gerir o plano de auditoria e acompanhar a implementagao das agdes corretivas e de
melhoria continua decorrentes das agdes realizadas.

¢ Responsavel de Conformidade

Assegurar o cumprimento normativo da Sociedade, abrangendo no seu ambito de atuagdo a
preven¢do e/ou a detegdo de situagBes que causem ou possam vir a causar risco de
incumprimento para as Empresas (nomeadamente: san¢6es penais ou contracrdenacionais e/ou
prejuizos financeiros ou de ordem reputacional, numa base individual e/ou consolidada), devendo
atuar de forma a prevenir a existéncia de situagbes de fraude interna ou externa, atuagdes que
possam conduzir a um ineficaz controlo interno, obstrugdes a informagdo que deva ser conhecida
pelos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo, entre outras. O Responsével de Conformidade
atua como Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

* Encarregado de Protecdo de Dados (EPD)
O EPD deve ser envolvido, de forma adequada e em tempo Util, em todas as questdes relacionadas
com a protegao e seguranga dos dados pessoais salvaguardando sempre a necessdria
independéncia no exercicio das suas funcbes/acées.

* Responsdvel de Seguranga — Ciberseguranga
No dmbito do Regime Juridico da Seguranca do Ciberespaco e do Decreto-tLei n.2 65/2021, de 30
de julho é o responsdvel por implementar e administrar o programa de seguranga da informagao
em toda a organizagao e, neste ambito, gerir o programa de Gestdo de Riscos de Ciberseguranga
e coordenar o desenvolvimento e manuteng¢do das politicas, procedimentos e normas de Gestdo
de Riscos de Ciberseguranca. E responsavel pela manutengdo de um Registo de Riscos atualizado.
A politica de gestdo de risco cibernético foi implementada no final de 2023.

Para além das fun¢des delegadas nos 6rgdos anteriormente referidos, foram também delegados
poderes pelo Conselho de Administragdo em Comités especificos, nomeadamente através das
seguintes normas internas:

1. Regulamento de Recuperagdo de Crédito
Define a composi¢do, atribuicdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orgdos de
Decisdo de recuperagdo de crédito.

Sdo definidos trés escalGes:
e Conselho de Recuperacao de Crédito [dois(duas) Administradores(as)]
e 2.2 Escaldo [um(a) Coordenador(a) + Diretor (a) da Diregdo de Gestdo de Ativos e
Recuperacgdo de Crédito]
e 1.2 Escaldo [um(a) Gestor(a) + um(a) Coordenador(a)].

2. Comité de Ciberseguranca

No que diz respeito ao processo de Gestdo de Risco Cibernético e de Gestdo de Incidentes, e no
cumprimento do disposto no Quadro Nacional de Referéncia para a Ciberseguran¢a, na
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PARVALOREM, foi criado o Comité de Ciberseguranga com o intuito de avaliar e rever riscos de
nivel elevado, acompanhar a evolugdo do risco cibernético da organizacdo e gerir eventuais
incidentes de seguranga graves, funcionando como gabinete de crise.

3. Assinaturas Autorizadas e Procuragoes

As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulagdo dos
poderes dos varios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituicdo constam do
Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. O Aplicativo
contém a compilagdo de todas as Assinaturas Autorizadas e Procuragfes existentes na Instituicdo,
divididas em trés separadores:

e CA (Consetho de Administragao)
e A (Grupo A - Responsaveis 12 Nivel)
e B (Grupo B - 22 Nivel)

Os(As) colaboradores{as) a quem for atribuida procuracdo terdo poderes para representar a
respetiva Instituigdo conforme o tipo de procuragdo e tendo em conta as regras definidas pelo
Conselho de Administragdo.

4. Autorizagdao e Pagamento de Despesas
Define os procedimentos e regras a observar no que respeita a autorizacdo e pagamento de
despesas, estabelecendo trés escaldes de decisao:

e Conselho de Administracao
e Administrador(a) do Pelouro
e Responsavel de Diregdo

Por outro lado, e por forma a existir um maior controlo sobre situa¢Ges ocorridas ou potenciais,
foram, no ambito do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcbes Conexas,
identificados os principais fatores de risco na atividade da PARVALOREM e definidos os critérios
de qualificagdo do risco, em fungdo da probabilidade de ocorréncia e gravidade do risco. Para cada
6rgdo da estrutura orgdnica, foram identificados os riscos e infragdes conexas, as medidas a adotar
para prevengdo das ocorréncias e os(as) responsaveis envolvidos(as) na gestdo do Plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de

instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias dreas deverdo
dar cumprimento.
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VI.B.2. Responsaveis pela Implementa¢do e Manutengdo do Sistema de Prevencgdo e
Controlo de Risco

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo é o responsavel pela manutencdo do Plano de
Prevencdo dos Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (PPR), o qual engloba as medidas de
prevengao, dete¢do e resposta a casos deste tipo e tem como principais responsabilidades:

s Elaboragdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar no caso das
situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;

e Elaboragdo, até ao més de abril do ano seguinte a que respeita, a execucdo de um
relatério de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo
da sua plena implementacao;

¢ No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infracGes
conexas ou de novas medidas preventivas, deverd solicitar aos responsaveis das diversas
areas a elaboragdo de um relatdrio de monitorizagdo para uma nova proposta de revisdo
do Plano;

e Publicitar o PPR e os relatérios de avaliagdo através da intranet corporativa e no sitio
institucional da Sociedade;

e Enviar o Plano, as suas revisdes e os respetivos relatérios de avaliagdo e execucgdo ao
MENAC, bem como aos Orgdos de superintendéncia, Tutela e Controlo, no prazo maximo
de 10 dias contados desde a sua implementagdo nas respetivas revisdes ou elaboragio.

O Comité de Ciberseguranga é o drgdo responsavel pelas avaliagdo e revisdo das politicas de gestdo
de risco cibernético, sendo constituido pelo(a) Responsavel de Seguranca, pelo(a) Encarregado(a)
de Protecdo de Dados (EPD), pelo Diretor(a) das Tecnologias de Informagdo e pelo(a)
Administrador(a) com o pelouro das Tecnologias de Informacdo, e, sempre que necessario em
razdo das matérias em discussdo, pelo/a(os/as) Diretor/a(es/as) de cada uma das Dire¢des da
empresa.

Tem como responsabilidades:

e Avaliar e rever riscos elevados;

e Analisar e acompanhar a evolugdo do Registo de Riscos da organizacdo;
e Rever anualmente as politicas de gestdo de risco cibernético, e;

e |dentificar medidas de mitigacdo de risco.

Este Comité reune ordinariamente uma vez por ano, no dmbito do processo anual de avaliacdo
de risco, e ainda, sempre que necessario, por iniciativa de qualquer um dos seus membros, quer
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em caso de ocorréncia de um incidente de seguranga grave quer para anadlise e aprovagao de
planos complementares de tratamento de risco ou outros.

VI.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

No sistema de controlo interno da PARVALOREM esta contemplado um Programa de Cumprimento
Normativo, que integra:

¢ Um plano de prevencdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas;
e Um cddigo de conduta;
e Programas de formacdo, que incluem a tematica da corrupgdo e infragdes conexas;

e (Canais de denuncia.

O responsével designado para o cumprimento normativo zela pela execugdo, controlo e revisdo
do referido plano.

Ha também um Projeto de conformidade com o Regime Juridico da Seguranga do Ciberespaco.

O nivel de risco é uma combinagdo da probabilidade da ocorréncia, com o impacto previsivel, da
gual resulta a graduagdo do risco:

Matriz de Aferi¢io do Nivel de Risco a partir dos Critérios Probabilidade e Impacto Previsivel
Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa (1) Média (2) Alta (3)
\\Q\ Baixo (1) Minimo Fraco Moderado
N\
)2
N Médio (2) Fraco Moderado

20
«° Alta (3) Moderado
A\

Nota explicativa

A classificagdo do nivel de risco deve sersempre acompanhada da cor correspondente por forma a que
facilmente, uma rapida visualizagdo sobre todo o PPRCIC permita perceber em que unidades organicas e, dentro
delas, em que fungbes ou procedimentos se identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu
acompanhamento, e que sdo, sobretudo os de cor vermelha (riscos de nivel elevado e méximo), os quais nos
termos do art.2 62 do RGPC tém de ser objeto de avaliagdo semestral (em abril e outubro de cada ano) sobre o
seu grau de execugdo e sobre a sua eficécia.

Fonte: Guia N.2 1/2023 do Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC)

A identificagdo e a descricdo dos principais fatores de risco, por cada drea, é essencial para
prevenir a sua ocorréncia. Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de
identificacdo, descricdo e avaliagdo de riscos, e a consequente definigdo quantitativa da
probabilidade da ocorréncia de cada um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na
andlise detalhada dos mesmos. Assim, e tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos de
Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, assim como o respetivo enquadramento
legal, a PARVALOREM seguiu a seguinte metodologia:
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1- Nomeagao do RCN
(Responsavel pelo
Cumprimento Normativo)

5 - Recegdo da matriz de
riscos pela RCN

2 - 2 - Defini¢ao da
estratégia e sistematizagdo
das fungdes de cada Area

6 - — Analise, consolidagao
e definigdo da matriz de
cada Area, ¢/ as
correspondentes medidas

3 - Adaptagao e envio da

matriz de riscos aos Resp.

de cada Area

7 - Incorporagao, pelo
RCM, da matriz no Plano e
sua redagao

4 Preenchimento da matriz
de risco pelos Resp. de
cada Area

8 - Envio do Plano para
aprovagdo do Conselho de
Administragdo

de prevengdo/ corregdo

9 - Aprovag¢do do Plano
pelo Conselho de
Administrag3o e envio do
mesmo as Entidades
competentes

10 - Monitoriza¢do e
atualiza¢ao do Plano

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas identifica, relativamente a cada
Orgdo da Estrutura Organica, os riscos e infragdes conexas e as medidas adotadas que possam
prevenir as ocorréncias e os responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

De acordo com as func¢des e atividades de cada drea existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungBes/atividades para que as hierarquias responsdveis das mesmas
procedessem a avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como a identificagdo das medidas
de prevencdo e controlo existentes. As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a
estrutura organizativa da PARVALOREM e, consequentemente, aplicdveis a todos os(as)
colaboradores{as).

No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM e respetivo
organograma, os principios de atuagdo das suas dareas de atividade, bem como dos seus(suas)
colaboradores(as).

O processo de gestdo de riscos cibernéticos é um processo continuo e estruturado, através do qual
a organizacdo pretende identificar ameagas que possam explorar as vulnerabilidades dos ativos,
bem como os niveis do risco associado, avaliando-se a probabilidade de ocorréncia e possiveis
impactos. A probabilidade de ocorréncia de risco é avaliada de acordo com os seguintes critérios:

Avaliacao de Probabilidade do Risco

Probabilidade Detetabilidade Reprodutibilidade

Explorabilidade

A vulnerabilidade pode ser
descoberta pesquisando na
internet e obtendo informagdes
publicadas (por exemplo, Shodan,
ExploitDB). Pode ser descoberta e
atacada de redes externas
{incluindo a Internet).

O ataque pode ser realizado sem O ataque pode ser repetido a
direitos de acesso do alve. Pode ser vontade, sem qualquer
realizado com ferramentas disponiveis | configuragdo especifica ou
publicamente sem conhecimentos condigdo de evento. Pode ser
técnicos. repetido a vontade, sem
qualquer personalizagdo das
exploragdes publicadas.

Muito Alta
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Probabilidade

Alta

Avaliacao de Probabilidade do Risco

Detetabilidade

A vulnerabilidade do alvo pode ser
descoberta investigando o alvo (por
exemplo, varreduras de portas).
Pode ser descoberta e atacada de
sub-redes adjacentes ou segmentos
de rede.

Explorabilidade

O ataque pode ser realizado com
direitos de acesso restritos do alvo
(por exemplo, utilizador). Pode ser

realizado com ferramentas disponiveis

publicamente com conhecimento
técnico basico.

Reprodutibilidade

O ataque pode ser repetido
dada determinada configuragdo
no alvo. Pode ser repetido com
personalizagdo minima das
exploragbes publicadas (por
exemplo, mudanga de
pardmetros.

Média

A vulnerabilidade do alvo pode ser
descoberta examinando as
respostas, comportamento e
comunicagdes do alvo (por
exemplo, fuzzing com pacotes de
rede, sniffing de rede). Pode ser
descoberta e atacada de dentro da
mesma sub-rede ou segmento de
rede.

O ataque pode ser realizado com

direitos de acesso privilegiado do alvo
(por exemplo, admin / SYSTEM / root).

Pode ser realizado com ferramentas
publicamente disponiveis que
requerem conhecimento técnico
moderado.

O ataque pode ser repetido em
determinada condi¢do de
evento previsivel. Pode ser
repetido com personalizagdo
especifica para o alvo.

Baixa

A vulnerabilidade do alvo pode ser
descoberta operando e interagindo
com a configuragdo real ou
semelhante do alvo. Pode ser
descoberta e atacada com acesso
local légico.

O ataque pode ser executado com
direitos de acesso privilegiado {por
exemplo, admin / SYSTEM / root).

Pode ser executado com ferramentas

especializadas / disponiveis
publicamente que exigem

conhecimento técnico avangado. Pode

exigir o encadeamento de varios
exploits.

O ataque pode ser repetido em
determinadas condi¢des de
evento aleatorio. Pode ser
repetido teoricamente ou com
exploragdo de prova de
conceito publicada.

Muito Baixa

A vulnerabilidade do alvo pode ser
descoberta estudando o projeto
(por exemplo, codigo fonte). Pode
ser descoberta e atacada com
acesso fisico.

O ataque pode ser executado com
direitos de acesso privilegiado (por
exemplo, admin / root / SYSTEM) e

autenticacdo multifatorial necessaria.
Pode ser executado com ferramentas

especializadas que requerem
conhecimento técnico especializado.
Requer encadeamento de varios
exploits.

O ataque nao pode ser
reproduzido no alvo. Pode ser
repetido com exploit ndo
publicado especifico para o alvo

A resposta ao risco € determinada pelo Conselho de Administragdo, que aprova formalmente a
resposta ao risco selecionado.

VI.B.4. Dependéncia Hierdrquica e Funcional

O Responsavel de Auditoria Interna e o Responsavel de Conformidade, que é também Responséavel
pelo Cumprimento Normativo, depende hierarquica e diretamente do Conselho de Administrac&o.

O Responsavel de Ciberseguranca foi nomeado em junho de 2023. A escolha recaiu sobre o
responsavel da Unidade de Suporte Aplicacional e Infraestruturas, da Direcdo de Servicos de
Suporte Técnico.

VI.B.5. Outras Areas com Competéncias no Controlo de Riscos

As medidas de prevengdo e controlo sdo transversais a toda a estrutura organica da PARVALOREM
e consequentemente, aplicdveis a todos(as) os(as) colaboradores(as) das varias areas funcionais.
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No Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas constam, para além da
estrutura organizativa da PARVALOREM e respetivo organograma, os principios de atuagdo da
atividade da mesma, das suas areas, bem como dos(as) seus(suas) colaboradores(as).

VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo VI. do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas estdo
identificados todos os tipos de risco associados a atividade das varias adreas funcionais.

Selecionamos alguns dos principais tipos de riscos (a titulo de exemplo) a que as vdrias areas

funcionais se expdem no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada, e

simultaneamente uma probabilidade de ocorréncia moderada ou reduzida, se evidenciam:

UMIDADE/
AREA

Contencioso
e
Recuperagdo
{UCR)

COMPETENCIAS

Diagndstico da carteirs
de nwurnpriunento
Andline Gietal,
RKexutiaiio,

Avrasagio da

IMPLICACAO

Ultragassar

ANALISE E CLASSIFICAGCAO DO RISCO
PROBABILIDADE

DA
OCORRENCIA
{PO)

(L]

IMPACTO | GRADUAGAO/
PREVISIVEL

NIVEL DO
RISCO

MEDIDAS
PREVENTIVAS /
CORRETIVAS

Conferénciy pelo Sepundo
irtecsenicnte col ®

[GFREETERD RS YRR Y

Cociaydes e ncuine
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VI.B.7. Processo de Prevengao e Mitigacdo de Riscos

Para cada drea funcional e para cada tipo de risco detetado, foram definidas medidas de prevencio

e controlo para mitigar o risco. Estas medidas passaram pela intervencdo no processo de mais do

que um colaborador em varios niveis de controlo bem como pela elabora¢do de regulamentos e

estabelecimento de procedimentos de controlo e segrega¢do de funcgbes.

VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Prevengdo de Riscos relativos ao
processo de divulgacdo de informagdo financeira

Foi implementado na PARVALOREM um procedimento relativo a divulgagdo de informacdo

financeira que passa pelo tratamento centralizado nas areas do planeamento, controlo de gestdo

e reporting, que prevé a obrigatoriedade de obtencgdo de autorizagdo prévia da administracdo.
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VI. C. Regulamentos e Codigos
VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos Externos

Os regulamentos e cddigos internos sdo disponibilizados aos(as) colaboradores(as) da
PARVALOREM na intranet corporativa, mantida pela Sociedade, e dizem respeito a diversos
aspetos da organizagao do trabalho.

Regulamentos Internos
Estruturas Organica-Funcionais:

e Estrutura Orgdnico-Funcional RAI

e Estrutura Organico-Funcional DSCO
e Estrutura Organico-Funcional DSST

e Estrutura Organico-Funcional DF

e  Estrutura Organico-Funcional EPD

e  Estrutura Organico-Funcional RC

e Estrutura Organico-Funcional DGARC

Poderes:
e Regulamento de Recuperagao de Crédito
e Pagamento de Despesas
e Assinaturas Autorizadas e Procuragdes
e Aquisicdo de Servigos — Procedimentos e Autorizagdes

Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo:
e Prevengdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

Contencioso e Recuperagao de Crédito:
e Acordos Judiciais, Planos de Insolvéncia e Planos de Recuperagao resultantes de PER
e Carregamento e Manutengdo de Operagdes
e Suporte Operacional — Devedores e Controlo
e Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal
e Operagdes de Titularizagao

Gestdo de Imdveis:
e Entrada de imdveis em carteira
e Gestdo de imoveis
e AvaliagBes Imobilidrias
¢ Venda de imdveis
e Arrendamento de imoéveis
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Recursos Humanos
e Despesas de Deslocagdo e de Representagdo / Utilizacdo de Telemdveis e Placas 4G/
Consumo de Combustivel
e Seguranga e Saude no Trabalho
e (Codigo de Conduta
e Regulamento de Formagao
e Recrutamento Interno
e Registo e Controlo de Assiduidade, Férias e Auséncias

Sistemas de Informagdo:
e Service Desk — Gestdo de Pedidos de Servigo
e Politica de Seguranga da Informacao
e Politica de Gestdo de Identidades e Acessos Logicos
e Gestdo de Riscos de Seguranga Cibernética
e Politica de Anadlise Forense e Resposta a Incidentes
e Politica de Utilizagdo Aceitavel das infraestruturas Tecnoldgicas

Servigos Gerais:
e Cartdes de Acesso
e Frota Automovel — Sinistros e Seguros
e Frota Automovel da Parvalorem - Regras de Utilizagao de Viaturas
e Edificio Arquiparque - Regras e Principios Orientadores na Utilizagdo das Instalagdes
e Instrugdes Gerais de Seguranga e Emergéncia
¢ Gestdo de Reclamagdes

Contabilidade:
¢ Ciclo Orgamental da Receita e da Despesa
e Imparidades

Protecao de Dados Pessoais:
e Politica de Privacidade
e Modelo de Governo
e Processo desde a Concegdo e por Defeito
e Processo de Resposta a Incidentes
e Processo de Resposta a Direitos dos Titulares
e Processo de Avaliagdo de Entidades Subcontratantes

O normativo interno da Parvalorem contém todos os principios que devem ser seguidos para dar
cumprimento ao estipulado pelo Regulamento Geral de Protegdo de Dados Pessoais (RGPD), assim
como pela Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto, que assegura a execugdo do RGPD na ordem juridica
nacional. Foram emitidas:
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e Alnstrucdo de Servigo “Processo de Resposta a Direitos dos Titulares”, que estabelece o
processo de Resposta a Direitos dos(as) Titulares, em que a PARVALOREM assume a
gualidade de Responsavel pelo tratamento ou atua como Subcontratante, por conta de
outro(a) Responsavel pelo tratamento, identificando as diretrizes a seguir pela empresa,
nos processos que envolvam a resposta a Titulares de Dados Pessoais; e

e A Instrugdo de Servigo “Processo de Avaliagdo de Entidades Subcontratantes”, que
estabelece o processo de avaliagdo de Entidades Subcontratantes, em que a
PARVALOREM assume a qualidade de Responsdvel pelo tratamento de dados.

Regulamentos Externos

A atividade da PARVALOREM esta sujeita as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto de
empresa publica, cujo regime juridico consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

igualmente relevante, dada a natureza publica do capital, é a legislacdo referente ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

Por seu lado, a Administragdo da PARVALOREM esta abrangida pelo EGP, quanto a questdes de
remuneragao, contratos de gestdo e outros beneficios.

E de referir ainda que, a PARVALOREM integra o perimetro do Orgamento do Estado, tendo como
consequéncia direta desta integracdo a aplicacdo de diversos diplomas, entre eles, a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas — Lei n.2 8/2012, de 21
de fevereiro, e 0 Regime da Administracdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.2 155/92,
de 28 de julho, na sua atual redagdo bem como a obrigacdo das empresas publicas informarem
mensalmente a ETF do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que permanecem por
pagar apos 90 dias.

No ambito da gestdo dos ativos que integram a sua carteira, a PARVALOREM trata dados pessoais
que lhe foram confiados e cuja seguranga e confidencialidade preserva através de medidas de
protegdo e seguranga que, em cada momento, implementa. A versdo mais recente da informagdo
sobre Tratamento de Dados/Politica de Privacidade da PARVALOREM foi revista a luz do disposto
no Reguilamento Geral de Protegdao de Dados (RGPD).

VI.C.2. Cédigos de Etica
VI.C.2. a. Cédigo de Etica

A Sociedade tem em vigor um Cédigo de Conduta (Etica), que foi revisto e atualizado em outubro
de 2024. Este Codigo retne os principios fundamentais pelos guais se deve reger a Organizacédo,
bem como o conjunto de comportamentos éticos e deontoldgicos que deve pautar o
comportamento dos(as) colaboradores(as) da Empresa, no exercicio das suas atividades.
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O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontolégicos impostos pelo Cédigo de
Conduta ¢é aferido em permanéncia e a eventual violagdo das regras e procedimentos
estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

Principais matérias abordadas neste normativo:
e Organizagdo e Funcionamento internos;
e Prestacdo de Informacao;
e Conduta Profissional e Exercicio de Funcdes;
e Segredo Profissional;
e Acdo Disciplinar.

O Cédigo de Conduta esta disponivel no sitio institucional da PARVALOREM, tendo sido divulgado
internamente através de Instrucdo de Servico, disponivel a todos os(as) colaboradores(as) através
da Intranet Corporativa.

A PARVALOREM dispGe também de um Coédigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao
Assédio no Trabalho. Estabelece as regras de conduta profissional dos(as) colaboradores(as) da
PARVALOREM, assentes na defesa dos valores da ndo discriminagdo e do combate ao assédio no
trabalho, bem como o procedimento disciplinar aplicavel ao seu incumprimento.

Este Codigo aplica-se desde o dia 1 de outubro de 2017 e esta disponivel na Intranet Corporativa
da PARVALOREM (acessivel a todos os(as) colaboradores(as)).

VI.C.2.b Cumprimento da legislagao em vigor

Na elaboragdo do Cédigo de Conduta, foram seguidas as recomendagdes constantes do Anexo ao
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, que criou 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgao.

VI.C.3. Regime Geral de Prevengao da Corrup¢ao e Infracdes Conexas

VI.C.3. a. Referéncia a existéncia do Plano de Prevencgio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas

No dmbito da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, aprovada pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril de 2021, foi estabelecido um conjunto de medidas, de
entre as quais, a definicdo de um regime geral da prevenc¢do da corrupgao.

Em 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.2 109- £/2021, de 9 de dezembro, aprovou o Regime
Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) e criou a entidade administrativa independente
“Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC)”. O MENAC, que vem substituir o Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo (CPC), tem por missdo a promogdo da transparéncia e da integridade na
ac¢do publica e a garantia da efetividade de politicas de prevengdo da corrupgdo e de infragdes
conexas.
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O RGPC impde a adogdo de um programa de cumprimento normativo, por entidades publicas e
privadas com 50 ou mais trabalhadores, o qual deve incluir:

i. um plano de prevengao de riscos de corrupgao e infracGes conexas;

ii. um codigo de conduta;

iii. programas de formacgao;

iv. canais de denuncia, e;

v. a designagdo de um responsavel pelo cumprimento normativo que ira zelar pela
execugao, controlo e revisdao do referido plano.

A PARVALOREM tem implementado um sistema de controlo interno que responde ao solicitado,
incluindo o PPR acima identificado, assim como o Cddigo de Conduta e os canais de dendncia
estatuidos e tem vindo a implementar a¢Ges de formagdo acerca da tematica da corrupgio e
infragbes conexas. A Sociedade estd atenta as recomendagbes e/ou regulamentacdes que possam
vir a ser emanadas do MENAC e procedera aos ajustamentos que entdo se afigurarem necessarios.

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e InfracGes Conexas (PPR) da PARVALOREM foi
revisto em junho de 2025, para adotar a estrutura e orientacdes do Guia 1/2023 do MENAC,
passando a gravidade do risco a estar dependente da relagdo entre “Probabilidade da Ocorréncia”
e “Impacto Previsivel”.

Estas versdes estdao disponiveis no sitio institucional da Sociedade e foram remetidas para o
MENAC, ETF e IGF.

Com base na analise das informagbes reportadas pelos responsdveis das varias dreas, o PPR
incorpora um aprofundamento da identificagcdo das varias areas de potencial risco de corrupgéo e
infragbes conexas, assim como dos riscos que |he estdo associados.

Neste contexto, foi possivel adotar medidas adicionais para a mitigagdo do risco com o
envolvimento de todas as dreas da empresa na revisdo da identificacdo dos riscos da atividade.

No PPR constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM e respetivo organograma,
os principios de atuacdo da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus(suas)
colaboradores(as).

O PPR identifica as varias dreas de potencial risco de corrupgdo e infragdes conexas, assim como
os riscos que lhe estdo associados, que resultam da analise das informagdes reportadas pelos

responsaveis das varias dreas.

Ao longo do ano ndo foram comunicadas quaisquer infragGes ou irregularidades no dmbito do
mesmo.
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VI.C.3.b. Elaborag¢do do Relatério de Avaliagdo Intercalar

Conforme estabelecido no n? 4, alinea a), do artigo 6.2 do Anexo do Regime Geral da Prevencdo
da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro, em outubro de 2025
foi apresentado o relatdrio de avaliagdo intercalar do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas {PPR) da PARVALOREM.

A avaliagdo intercalar incidiu sobre as situagdes identificadas de risco elevado ou méaximo e referiu-
se ao periodo entre janeiro e outubro de 2025.

Durante o més de outubro de 2025 os responsaveis de cada 6rgdo pronunciaram-se sobre o grau
de implementacdo das medidas de prevengdo / controlo relativas a cada risco de gravidade
elevada, confirmando a sua total execugao.

O relatdrio foi publicado na intranet, no site da PARVALOREM e foi enviado para o MENAC, para a
ETF e para a IGF.

VI.C.3.c. Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Anual

Conforme estabelecido no n? 4, alinea b), do artigo 6.2 do RGPC, em abril de 2025 foi elaborado o
relatério de avaliagdo anual do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
da PARVALOREM, referente ao ano de 2024.

O relatdrio anual fez o enquadramento do PPR na atividade da PARVALOREM, identificou as
medidas de monitorizagdo e implementagdo do PPR, identificou igualmente as methorias no
sistema de controlo interno em geral e, por tltimo, efetuou as suas recomendagdes. O relatério
foi publicado internamente e no site da PARVALOREM e foi enviado para 0 MENAC, para a ETF e
para a IGF.

VI.C.3.d. Referéncia a existéncia de um Cddigo de Conduta

O Cdédigo de Conduta da PARVALOREM foi atualizado em outubro de 2024. Na atualizagdo do
Codigo foram seguidas as recomendagGes constantes do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de
09 de dezembro. Este Codigo reune os principios fundamentais pelos quais se deve reger a
Organizagdo, bem como o conjunto de que deve pautar o comportamento dos(as)
colaboradores(as) da Empresa, no exercicio das suas atividades.

Principais matérias abordadas neste normativo:
e QOrganizagdo e Funcionamento internos;
e Prestagdo de Informagdo;
e Conduta Profissional e Exercicio de Fungoes;
e Segredo Profissional,
e Agdo Disciplinar.
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De acordo com o Cddigo de Conduta em vigor, aos(as) trabalhadores(as) compete,
designadamente:

e Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de
que tenham conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informagdo ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes (designadamente violacdo de deveres
de segredo, de reserva, de confidencialidade e de prote¢do dos dados pessoais),
informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevencao e repressao
do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e Comunicar imediatamente a Unidade de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierarquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observancia das normas adotadas.

VI. D. Deveres Especiais de informacgao

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informagao
Econdmico-Financeira

Em cumprimento dos deveres de informagao a que a PARVALOREM se encontra sujeita, destacam-
se os relativos ao reporte de informacdo econdmica e financeira consagrados nas alineas d) a i) do
n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE, que a Sociedade cumpre e divulga através das seguintes plataformas:

e Plataforma Externa — ETF - SISEE (Sistema de Informagdo do Setor Empresarial do
Estado), de acesso restrito;

o Plataforma Interna — Sitio institucional da PARVALOREM, de acessoc publico.

VI.D.1.a. Prestacdo de Garantias Financeiras ou assungao de Dividas ou Passivos de outras
Empresas

e No SISEE — A Prestagdo de Garantias Financeiras ou assungdo de Dividas ou Passivos
de outras empresas foi reportada pela PARVALOREM;

e No sitio institucional — A PARVALOREM por despacho n.2 108/15 — SET, do Secretario
de Estado do Tesouro, ficou isenta da sua publicagao.

VI.D.1.b. Grau de Execuc¢do dos Objetivos fixados

®* No SISEE— A PARVALOREM cumpriu com o reporte do grau de execugdo dos objetivos
fixados;

e No sitio institucional - a informagao em causa foi divulgada e pode ser consultada no
sitio institucional da Sociedade.
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VI.D.1.c. Planos de Atividades e Orgamento

e No SISEE — Foram reportados os Planos de Atividade e Orgamento da PARVALOREM;

e No sitio institucional ~ A PARVALOREM por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria
de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

VI.D.1.d. Orcamento Anual e Plurianual

e No SISEE — A PARVALOREM reportou o Orgamento Anual e Plurianual;

e No sitio institucional — A PARVALOREM por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria
de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

VI.D.1.e. Documentos anuais de Prestacdo de Contas

e No SISEE — A PARVALOREM cumpriu com o reporte dos Documentos anuais de
Prestagdao de Contas;

e No sitio institucional — A informagao em causa foi divulgada e pode ser consultada
no sitio institucional da Sociedade.

VI1.D.1.f. Relatérios Trimestrais de Execu¢do Orgamental acompanhados dos Relatérios do
Orgio de Fiscalizacdo

e No SISEE — A PARVALOREM procedeu ao reporte dos Relatdrios trimestrais de
Execugdo Orgamental;

e No sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada
no sitio institucional da Sociedade.

VI.E. Sitio na Internet

VI.E.1. Indica¢do da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
(artigo 53 RISPE)

O sitio institucional da PARVALOREM pode ser consultado em: www.parvalorem.pt.

VI.E.1.a. Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

Esta informacdo esta disponivel em:

Informacao Legal

VI.E.1.b. Estatutos e Regulamentos de Funcionamento dos Orgdos e/ou Comissdes

Estatutos:
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Estatutos da PARVALOREM

Regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes:

Por questdes que se prendem com a organizacdo/custos do sitio institucional, ndo se estabelecem
hiperligagdes de acordo com cada informagao.

VLE.1.c. Titulares dos Orgdos Sociais e outros Orgaos Estatutérios e Respetivos Elementos
Curriculares, bem como as Respetivas Remuneragdes e Outros Beneficios

Esta informacgdo esta disponivel em:

PARVALOREM — Org3os Sociais

VI.E.1.d. Documentos de Prestagdo de Contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais

Esta informacgdo esta disponivel em:

Documentos de prestacdo de contas anuais

VI.E.1.e. Obrigacbes de Servico Publico a que a Empresa estd sujeita e os Termos Contratuais da
Prestacgdo de Servigo Publico

A PARVALOREM ndo esta sujeita a obrigagdes ou contrato de servigo publico.

VI.E.1.f. Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios

Pelo despacho n.2 108/15-SET, de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a Sociedade
a isencdo da divulgacdo da informacgdo prevista nas alineas d), f) e g) do n.2 1 do artigo 442 do
RISPE. Nos ultimos trés exercicios nao foram recebidos apoios financeiros do Estado.

VI.E.2. Indicagdo da Hiperliga¢ao para acesso direto ao Sitio na internet da Empresa
onde se encontram divulgados os seguintes documentos

VI.E.2.a. Regulamentos internos e regulamentos externos a que a empresa estd obrigada
legalmente

Os regulamentos e cddigos internos sdo disponibilizados aos(as) colaboradores(as) da
PARVALOREM na intranet corporativa, mantida pela Sociedade, e dizem respeito a diversos
aspetos da organizacdo do trabalho. Devido ao seu cardcter interno, ndo sdo, naturalmente,
divulgados ao publico.

Relatério de Avaliacdo Intercalar do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfracOes Conexas

Relatério de Avaliacdo Anual
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O Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades encontra-se em revisdo, tendo em conta as
alteragOes mais recentes na legislagdo de prote¢do de denunciantes, nomeadamente a Lei n.2
23/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de prote¢do de denunciantes, e o
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcéo e
estabelece o regime geral de prevengdo da corrupgdo, assim como as disposicdes do Regulamento
Geral de Protegdo de Dados.

Regulamento de Comunicacdo de irregularidades (vigente) — informacdo disponivel em:

Regulamento de Comunicacdo de Irregularidades

Protecdo de dados — disponivel em: PARVALOREM

VI.E.2.b. Cédigo de Etica

O Cédigo de Conduta esta disponivel no sitio institucional da PARVALOREM, tendo sido divulgado
internamente através de Instrucdo de Servico, disponivel a todos(as) os(as) colaboradores(as)
através da Intranet Corporativa.

o Esta disponivel, no sitio institucional, em: Cédigo de Conduta

VI.E.2.c. Plano de Prevengao de Riscos de Corrup¢do e InfragGes Conexas PPR

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas esta disponivel em:
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e InfracGes Conexas

VI.E.2.d. Relatério de Avaliagdo Intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou
maximo

Relatdrio de Avaliagdo Intercalar do PPR esta disponivel em:
Relatério de Avaliacdo Intercalar do PPR

VI.E.2.e. Relatério de Avaliagdo Anual no ambito da execugdo do PPR

Relatério de Avaliacdo Anual de 2025

VILE.2.f. Cédigo de Conduta

Codigo de Conduta

VI.E.2.g. Relatério sobre Remuneragdes por Género

Relatdrio sobre a diferenca Salarial entre Homens e Mulheres

VL.E.2.h. Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, o grau de
cumprimento dos seus objetivos e a politica de desenvolvimento sustentavel

Informacao anual: sustentabilidade
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Informacdo anual: missdao e objetivos

VI.E.3. Indicagdo da Hiperligacdo para acesso direto ao Sitio na internet da Empresa
onde se encontram publicados os documentos objeto de remissao no RGS

Grau de Execugao dos Objetivos fixados - informacgao disponivel em:
Objetivos e Metas PARVALOREM

Relatérios Trimestrais de Execugdo Orgamental - informacgao disponivel em:
Relatérios Trimestrais de Execucdo Orcamental

Relatdrio de Diagndstico 2023 e Plano para a lgualdade 2024 - informacgdo disponivel em:
Relatério de Diagndstico do Plano de Igualdade

Declaragdes relativas aos Pagamentos em Atraso, Recebimentos em Atraso e Compromissos
Plurianuais - informagao disponivel em:

DeclaracOes relativas aos Pagamentos em atraso, recebimentos em atraso e compromissos
Plurianuais

VL.E.4. HiperligacOes para acesso direto aos elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2
do RGPC

i. Lei organica e outros diplomas habilitantes, 6rgaos de diregdo e fiscalizagdo,
estrutura orgdnica e organograma
A PARVALOREM ndo tem, pois foi criada nos termos do CSC, através dos estatutos disponiveis em:
Estatutos PARVALOREM
Orgdos de Direcdo e Fiscalizacio
Estrutura da Organizacdo

ii. Documentos de enquadramento estratégico e operacional e elenco dos principais
servigos prestados ao publico na drea de missao
Nado aplicavel. A PARVALOREM ndo presta servigo ao publico.

iii. Plano de atividades, orcamento e contas, relatério de atividades e balango social
A PARVALOREM por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta
da sua publicacao.

iv. Documentos de enquadramento legal ou que comportem interpretagao do direito
vigente relativos as dreas de missdo
A Missdo da PARVALOREM corresponde ao seu objeto social, disponivel em:
Missao
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v. Informagdo bdsica sobre direitos e obrigagdes dos cidaddos e sobre os
procedimentos a observar na relacdo destes com a Administragdo Publica
N3o aplicavel.

vi. Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos administrativos relativos aos
bens ou servigos prestados.
Os procedimentos de recuperagdo de crédito e comercializagdo de imdéveis constam de
regulamentos aprovados; nas restantes operagdes o regime aplicavel é o que resulta do Regime
do Setor Empresarial do Estado e restantes normas aplicaveis.

vii. Tabelas atualizadas dos prec¢os dos bens ou servigos prestados
Nao aplicavel.

viii. Compromissos plurianuais e pagamentos e recebimentos em atraso
Declaracdes relativas aos Pagamentos em Atraso, Recebimentos em Atraso e Compromissos

Plurianuais

ix. Relacdo dos beneficios e subveng6es concedidos, com indicagao do respetivo valor
Nao aplicavel.

X. Relagdo de doagdes, herangas, ofertas ou donativos recebidos, com indicagao do
respetivo valor
Nao aplicavel.

Xi. Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e trabalhadores, bem como os
despachos de designagdo dos dirigentes
De acordo com o artigo 172 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aos trabalhadores
da PARVALOREM aplica-se o regime juridico do Contrato Individual de Trabalho e os Acordos
Coletivos vigentes, dos quais resultam as Categorias Profissionais e Niveis dos Trabalhadores,
optando-se por manter e cumular Cargos Dirigentes, seguindo-se uma politica de minimizagdo e
reducdo de encargos operacionais.

xii. Avisos sobre os procedimentos pré-contratuais mais relevantes
No dmbito da sua atividade e missdo a PARVALOREM assegura a satisfagdo das suas necessidades
no cumprimento da Lei do Orgamento de Estado e Decreto-Lei de Execugdo Orgamental,
cumprindo os principios da concorréncia, imparcialidade, igualdade, boa administragao,
transparéncia, legalidade, proporcionalidade, boa-fé e publicidade previstos no artigo 12-A do
Codigo dos Contratos Publicos.

Na alienacdo de participagBes sociais, a PARVALOREM cumpre o disposto na Lei n2 71/ 88, de 24
de maio e no Decreto-Lei n.2 328/88, de 27 de setembro, divulgando os procedimentos nos
termos da Legislagdo aplicavel.
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xiii. Contactos para interagao com o cidaddo e as empresas, incluindo formulario para
reclamagdes e sugestdes
Nao aplicavel.

xiv. Informagdo sobre sistemas procedimentais ou de gestdo acreditados pelo Instituto
Portugués de Acreditacdo, |. P
Nao aplicével.

VL.F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

VI.F.1. Contrato de Prestagao de Servigco Publico

Nao Aplicavel.

VI.F.2. Propostas de Contratualizagdo de Prestacdo de Servigo Publico

Este ponto ndo se aplica a PARVALOREM pelas razdes ja explicadas anteriormente.

PARVALOREM, S.A e Sede: Edificio Arquiparque 7 ~ Rua Dr. Antdnio Loureiro Borges, n.2 7 — 6 2 Piso, Miraflores - 1495-131 Algés ® Capital Social €50 000,00 e
Capital Proprio: (€ 4.369.489.651,68) & Matnicutada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o numero tnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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VIl. Remuneracgdes

VIi.A. Competéncia para a Determinagao

VII.A.1. Orgdo Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos Orgéos Sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneragdes.

VII.A.2. Mecanismos Adotados para Prevenir a Existéncia de Conflitos de Interesses

A PARVALOREM, de acordo o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-
tei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, elaborou um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas, que estabelece a sua politica em relagdo ao combate a fraude, assim como
os procedimentos a serem seguidos, referenciando-se neste Plano o Regulamento de Comunicagcao
de Irregularidades, que caracteriza o0 mecanismo de comunicagdo interna de praticas irregulares.
A politica descrita neste documento é aplicvel a todos(as) os(as) colaboradores(as) da Empresa,
prestadores(as) de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

O Codigo de Conduta {atualizado em outubro de 2024) retine os principios fundamentais pelos
quais se deve reger a organizagdo e estabelece o conjunto de regras que deve pautar o
comportamento dos(as) colaboradores(as) no exercicio das suas atividades.

Aos(As) colaboradores(as) da PARVALOREM estd interdita:

e A intervencdo na apreciacdo e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;

e A execugdo de operagGes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios,
direta ou indiretamente, os proprios, seus cbnjuges, parentes ou afins em 1.2 grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente,
controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007, de 28 de margo {ponto 22), os membros dos érgaos sociais
das empresas publicas devem:

e Abster-se de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas;

¢ Noinicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar

ao Orgdo de Administracdo e ao Orgdo de Fiscalizagdo, bem como a Inspecdo-Geral
de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes que detenham na
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Empresa, bem como relagGes relevantes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesses.

Os membros do Conselho de Administragdo da PARVALOREM:

e Cumprem as disposi¢des legais relativas a comunicagdo de cargos exercidos em
acumulacao;

e Respeitam as normas relativas a abstencdo de intervir em decisdes que envolvam o
seu préprio interesse;

e Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participagGes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagbes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigcGes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

e Obedecem as regras relativas a declaragdo de interesses, bem como ao regime de
incompatibilidades e impedimentos definido no EGP (Decreto-Lei n.2 71/2007).

VII.A.3. Dar Conhecimento do Cumprimento pelos Membros do Orgdo de Administragdo
do art? 51 do RISPE

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas, tendo
apresentado a IGF, nos termos legalmente exigidos, declaragdo em como ndo sdo titulares de
participacdes patrimoniais na empresa, nem tém relagGes com os seus fornecedores, clientes,
instituices financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesses.

VII.B. Comissao de Fixagdo de Remuneragoes

VII.B.1.Comissdo de Fixagdo de Remuneragoes

Nao foi designada qualquer comissao para fixacdo de vencimentos.

VII.C. Estrutura das Remuneragées
VII.C.1. Politica de Remuneragio dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo

Orgao de Administra¢do

A 31 de janeiro de 2025, de acordo com a vontade expressa pelo acionista Estado Portugués, na
qualidade de detentor de 100% do capital social da PARVALOREM e ao abrigo do n.2 1 do artigo
54.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a Deliberagdo Social Unanime por Escrito
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que procede a eleicdo dos membros dos Orgdos Sociais para o mandato 2025-2027 e a fixacio do
estatuto remuneratorio.

O Conselho de Administragdo tem a seguinte composicao:

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
Presidente

Joaquim Manuel da Cruz Valente
Vogal executivo

Antdnio José Fonseca Duarte
Vogal executivo

A Senhora Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres e os Senhores
Dr. Yoaquim Manuel da Cruz Valente e Dr. Anténio José Fonseca Duarte, por forga da sua qualidade
de Administradores da PARVALOREM, exerceram ainda fungdes ndo remuneradas na Sociedade
subsidiaria {(de que aquela é Unica acionista), como membros do Conselho de Administragdo da
IMOFUNDOS.

Nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 6 do artigo 28.2 do EGP, da Resolugao do Conselho
de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
36/2012, de 26 de marg¢o, e tendo em consideragdo que, pelo Despacho n.2 11776/SETF/2012, de
30 de julho, da Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas, a PARVALOREM encontra-se
classificada no grupo “B”, é fixado o seguinte estatuto remuneratério para os membros do
Conselho de Administragdo:

e Foi autorizada a Presidente do Conselho de Administragdo a optar pelo
vencimento do lugar de origem, nos termos do n.2 8 do artigo 28.2 do EGP,
conforme autorizagdo solicitada, pelo que foi fixado, para a Presidente do
Conselho de Administragdo, o valor iliquido de € 6.277,61 pago 14 vezes por ano,
acrescido de despesas de representagdo, no valor de € 2.134,39, pago 12 vezes
por ano;

e Ao Vogal Executivo Joaquim Manuel da Cruz Valente foi autorizado auferir o valor
iliquido de € 5.419,60 correspondente ao lugar de origem, pago 14 vezes p/ano,
acrescido de despesas de representacéo, no valor de € 1.707,51, pago 12 vezes p/
ano;

e Ao Vogal Executivo Antdnio José Fonseca Duarte foi autorizado auferir o valor
iliquido de € 6.277,61 pago em 14 vezes p/ ano, acrescido de despesas de
representac¢ao, no valor de € 1.707,51, pago 12 vezes p/ ano.
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O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas nos n.2s 3 e 4 do artigo 322 do
EGP, foi fixado em € 80 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo nos termos
do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foi fixado em um quarto do valor do abono mensal para despesas
de representacao.

O EGP prevé a possibilidade de pagamento de prémios de gestdo desde que verificadas as
condi¢Bes previstas na Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro. Os contratos de gestdo foram
ja submetidos e encontram-se em apreciagao.

Org3o de Fiscaliza¢do

Através de Deliberacdo Social Undnime por Escrito de 31 de janeiro de 2025 o acionista Unico
deliberou designar os seguintes membros para o Consetho Fiscal para o triénio de 2025-2027:

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira
Presidente

José Miguel Alecrim Duarte
Vogal Efetivo

Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa
Vogal Efetivo

Fixou-se o seguinte estatuto remuneratério para os membros do Conselho Fiscal:

e Presidente: Valoriliquido de € 1.433,09, pago 14 vezes por ano, correspondente a 1/14 de
20% do valor global anual bruto do rendimento do Presidente do CA (soma das 14
remuneragbes mensais e das 12 despesas de representa¢do mensais);

e Vogal Efetivo: Valor iliquido de € 1.074,82, pago 14 vezes por ano, correspondente a 1/14
de 15% do valor global anual bruto do rendimento do Presidente do CA {(soma das 14
remuneragBes mensais e das 12 despesas de representa¢do mensais).

A remuneragdo do Revisores Oficial de Contas efetivo, para o exercicio de 2025 foi € 19.250,00 e
a do Auditor €90.750,00 (excluindo o IVA) e corresponde aos honordrios para o exame das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

BDO & Associados, SROC, Lda.

Representada por: Anabela Vaz Borges (ROC n2 1358)
Efetiva
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VII.C.2. Modo de estruturacdo da Remunerag¢do de forma a permitir o alinhamento com
os objetivos de longo prazo da empresa

O modo de estruturagdo da remuneragdo esta descrito no ponto anterior.

VII.C.3. Referéncia a existéncia de uma Componente Varidvel da Remuneragao

O EGP prevé a possibilidade de pagamento de prémios de gestdo, desde que verificadas as
condigcOes previstas nos respetivos diplomas legais e na Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de
dezembro.

Os contratos de gestao foram ja submetidos e encontram-se em apreciagao.

VII.C.4. Explicitacdo do Diferimento do Pagamento da componente varidvel da
remuneragao

Os Prémios de Gestdao dependem do cumprimento dos objetivos anuais fixados nos Contratos de
Gestdo. Os contratos de gestdo foram ja submetidos e encontram-se em apreciagao.

VIL.C.5. Caracterizagao dos Parametros e Fundamentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicao de prémio

Os contratos de gestdo foram ja submetidos e encontram-se em apreciagao.

VII.C.6. Regimes Compliementares de Pensdes ou de reforma antecipada

A PARVALOREM ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

PARVALOREM, S A e Sede Edificio Arquiparque 7 - Rua Dr. Antdnio Loureiro Borges, n.2 7 - 6.2 Piso, ihraflores ~ 1495-131 Alges e Capital Social: €50 000,00 e
“apital Propric. (€ 4 369 489 ©51,68) @ Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o numero dnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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VII.D. Divulgacao das Remuneragdes

VII.D.1. Montante Anual da Remuneracdo auferida pelos membros do Orgio de
Administra¢ao

Estatuto do Gestor Publico

m Classificagdo | Remuneragdo mensal bruta (€)

Membro do Orgdo de Administragdo
. Despesas de
| A/B/C Vi ~
(/) (A/B/C) encimento representacdo
B

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal
Teixeira Furtado Torres (1 G768 2.134583

Joaquim Manuel da Cruz Valente S B 5.419,60 1.707,51
Anténio José Fonseca Duarte S B 6.277,61 1.707,51
Sof|a .Brlglda Correia dos Santos de Margal S B 6.145,48 2.089,46
Teixeira Furtado Torres (1!

Susana Cristina Vaz Velho Larisma S B 4.178,93 1.671,57
Filipe Carlos Mendes de Sousa S B 4.178,93 1.671,57

1) Foi autorizada a Presidente do Conselho de Administragdo, eleita na DSUE, a optar pelo venciments do lugar de 2rigem, nos termos do n 2 8 do artigo 282 do EGP

Remuneracdo Anual 2025 (€)

Membro do Orgido de Administragio »

izlf’itzggiiicc::xr:sogeia dos Santos de Margal Teixeira 113.322,16 407,62 113.729,78
Joaquim Manuel da Cruz Valente 88.202,76 509,24 88.712,00
Antdnio José Fonseca Duarte 100.391,54 486,47 100.878,01
Susana Cristina Vaz Velho Larisma 3 10.029,43 24,82 10.054,25
Filipe Carlos Mendes de Sousa (4115} 10.029,43 62,36 10.091,79

323.465,83

{1) Vencimento + Despesas de Representagdo « SF + SN + Redugdn Remuneraténia Nio inclul remuneragio em 2specie

{2) Remuneragdo vanave! diz respeito ao pagamento de subsidio de estudos para descendentes

{3) Remuneragdo varidvel diz respeito ao pagamento de subsidio infantil

(4) A parur de 31 de agosto 2024 o Dr Filipe Sousa passou a vogal executivo na PARVALOREM pela fusda da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM

{5) Considerou-se a rubrica de Despesas de Saude e medicamentosa na rubrica variavel

PARVALOREM, S A e Sede: Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr Antdnio Louretro Borges, n 2 7 — 6 2 Piso, Miraflores - 1495-131 Alges @ Capital Social' €50 000,00
Capita Froprio: |€ 4 369.489.851,68) ¢ Matriculada na Conservatéria do Registo Lomercial de Lisboa com o numero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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Membro do Beneficios Sociais (€)

Orgao de Valor do Subsidio de Regime de Protecio Social Seguro | Seguro de
Administracao Refeigdo = g de Vida Satde

Encargo
Encargo Anual . Encargo anual da & Encargo anual , Encargo anual
Identificar anual da Identificar
da empresa empresa da empresa da empresa
empresa

Santos de SRCI2 +

Sofia Brigida
Correia dos

i All) i . .
Marcal 8,94 1.993,62 CG 38.792,95 SAT ) 1.478,7
Teixeira

Furtado Torres

Joaquim
Manuel da 8,94 1.841,64 S.S 21.127,14 1.849,3 SRC+SAT 1.407,6
Cruz Valente
Anténio José
Fonseca 8,94 1.805,55 S.S. 24.044,95 SRC+SAT 1.460,5
Duarte
Susana
Cristina Vaz 8,94 178,80 SS3 2.483,44 - 413,2 SAT 202,0
Velho Larisma
Filipe Carlos

Mendes de 8.94 178,80 S5 3) 2.484,15 - - SAT 202,0
Sousa ()

5.998,41 88.932,63 2.262,43 4.750,8

{1} CGA = Caixa Geral de Aposentagdes
i2) SRC - Seguro responsabilidade civil / SAT - Seguro acidentes trabatha
(3} S5 - Seguranga Social

(4] A partir de 31 de agosto 2024 passou a vogal executivo na PARVALOREM pela fusia da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM

VII.D.2. Montantes Pagos por outras Empresas em relagdo de dominio ou de grupo

Em 2025 ndo existiram montantes pagos por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

VII.D.3. Remuneragao Paga sob a forma de Participagdo nos lucros/prémios

Ndo foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

VII.D.4. Indemnizagdes Pagas a ex-Administradores Executivos

Nao houve lugar ao pagamento de indemnizagoes.

PARVALOREM, S A e Sede Edificio Arquiparque 7 - Rua Dr. Antonio Loureiro Borges, n.2 7 ~ 6 2 Piso, Miraflores — 1495-131 Alges @ Capital Social, €50 600,00 o
Capital Proprio. (€ 4.869.489 651,68) e iMatriculada na Conservaténia do Registo Comercial de Lisboa com o numero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

pagina 61 de 83



PARVALOREM, S.A.

VII.D.5. Montante Anual da Remuneragdo auferida pelos membros do Orgio de
Fiscalizacao

Remuneracao Anual 2025 (€)

Membros do Orgdo de Fiscalizacdo

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira 20.092,79
José Miguel Alecrim Duarte 15.069,63
Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa 15.069,63

50.232,05

A remuneracdo auferida pelo Revisor Oficial de Contas esta divulgada no ponto V.E.3 deste
relatério.

Vil.D.6. Montante Anual da Remuneragio auferida pelos Membros da Mesa da
Assembleia Geral

Valor da Senha Remuneragao Anual
Fixado ‘! 2025 (€)

Mandato

(Inicio - Fim)

2025 — 2027 Presidente S?ra~Alexandra Ribeiro Pereira 575 575
Sim&es Duarte

2025-2027 | Secretéria |‘02auim Fernando Ribeiro 375 375
Muxagata

2022-2024 | Presidente | 'aria Jodo Dias Pessoa de 575 2,300
Aradjo

2022 - 2024 Secretdria | Mério José Alveirinho Carrega 375 1.500 %

4,750

't valor fixado atraves de Deliberagdo Social Unanime por Escrito
"I Inclui valores relativos a anos anteriores

PARVALOREM, S A o Sede Edificio Arquipargue 7 — Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.2 7 -6 2 Piso, Miraflores - 1495-131 Alges # Capital Social: €50 000,00 »
Capital Propric. (€ 4.369.483 651,68) e Matricutada na Conservatédria do Registo Comercial de Lishoa com o numero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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VIIl. Transa¢des com Partes Relacionadas e Outras

VIIl.1. Mecanismos implementados pela Empresa para efeitos de
Controlo de Transag06es com partes relacionadas e indicagdo das
transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

A PARVALOREM realiza transagdes com o seu acionista unico, o Estado Portugués, bem como com
as suas participadas.

As transa¢gdes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
Sociedade para efeitos de cumprimento do servico da divida contraida no contexto da
reprivatizagao do BPN.

As transagdes com partes relacionadas sao objeto de analise pela Sociedade e de revisdo por parte
dos auditores externos. Em nota especifica do Anexo as demonstragdes financeiras certificadas
legalmente, a Sociedade divulga os saldos e transagdes com entidades relacionadas.

No exercicio de 2025 todas as transagdes com partes relacionadas foram sujeitas a controlo.

VIIL2. Informagdo sobre outras transagoes

VIIl.2.a. Processos de aquisi¢ao

Todos os processos de aquisi¢do e/ou renegociagdo de contratos estdo sujeitos as condigdes do
mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia que passam pela
separagao de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela segregacao de funcbes
relativamente aos processos de consulta e negociagdo, contabilizagdo e de pagamento.

Todas as aquisicdes tém obrigatoriamente de passar por um processo de consulta ao mercado que
envolva dois ou mais fornecedores, excetuando-se os casos em que por exclusividade de servico
ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A opcdo recai sobre o
fornecedor que apresenta o prego mais baixo ou o que apresenta a melhor relagdo
qualidade/custo para o bem ou servigo.

VIil.2.b. TransagOes

No exercicio de 2025 ndo houve lugar a transagdes que ndo tenham ocorrido em condicbes de
mercado.

VIll.2.c. Lista de fornecedores

No quadro abaixo estdo identificados os fornecedores com maior representatividade nos FSE:

PARVALOREM, S.A # Sede. Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr. Antonio Loureiro Borges, n 2 7 — 6.2 Piso, Miraflores — 1495-131 Alges @ Capital Secial. €50 000,00
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Fornecedor N¢ Contribuinte Valor (€) % ‘
EPIMETHEUS - Servicos de Gestdo 507132335 237 122 6%
NOS Comunicagoes, S.A. 502604751 200 591 5%
Trilema Consulting, Lda. 514092882 191 880 5%

Importa referir ainda que, para além do cumprimento da obrigacdo de reducdo de custos
operacionais e verificagdo de prévio cabimento que impende sobre o Setor Empresarial do Estado,
vigora uma Instrucdo de Servigos especifica para os procedimentos de aquisi¢do de servigos que
obriga a que cada Departamento percorra a andlise exigida pela Lei do Orcamento de Estado e
Decreto-Lei de Execugdo Orgamental vigentes.

PARVALOREM, S.A. e Sede Edificio Arquiparque 7 - Rua Dr. Anténia Loureiro Borges, n @ 7 - 6.2 Piso, Miraflores — 1495-131 Alges » Capital Social: €50 000,00 o
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IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios
Economico, Social e Ambiental

IX.1. Estratégias Adotadas e Grau de Cumprimento das Metas
Fixadas

As Sociedades PAR tém por missdo garantir a resolugdo do legado de créditos e de outros ativos
recebidos no ambito do processo de reprivatizagdao do BPN, tendo em vista a sua liquidagdo,
maximizando o encaixe financeiro para o Estado e, consequentemente, limitar as potenciais
perdas resultantes da aquisi¢do inicial desses ativos.

Tendo presente a referida missdo, e o trabalho desenvolvido nos ultimos anos ao nivel da
simplificagdo societdria e da aceleragao na recuperagao dos ativos, importa, no mandato 2025-27,
preparar o caminho para a liquidagdo da Sociedade, tendo ja sido aprovado em Assembleia Geral
pelo acionista Estado a dissolugdo da PARVALOREM e entrada em liquidagdo em 1 de janeiro de
2026, visando a sua concretizagao até 31 de dezembro de 2027.

Assim, como principios orientadores da gestdo, sera mantida a estratégia de aceleragdo da
recuperacgdo da carteira de crédito e alienagao de imoveis ainda em balango e implementadas as
solugBes para a partilha dos ativos remanescentes que ndao se consigam alienar ou recuperar
nestes dois anos.

A empresa compromete-se também com as orientagbes estratégicas especificas, alinhadas com o
Setor Empresarial do Estado, as quais assentam o seu foco na promogao da eficiéncia da gestao e
na maximizagao da recuperagao de valor para o Estado e que se corporizam:

e No prosseguimento da adequada gestdo, promogdo e escoamento dos ativos da empresa
com vista a minimizar os ativos remanescentes;

e Na preparagao da liguidagdo da Sociedade e na implementagdo de solugdes eficientes na
esfera publica para a gestdo dos ativos que remanescerem;

Os vetores estratégicos que sustentam a atuacao da gestdo da PARVALOREM (sociedade que
incorpora, por fusdo, os ativos e passivos das sociedades PARUPS e PARPARTICIPADAS) sdo,
assim, os seguintes:

e Adequacdo da estrutura de custos a continua redugdo de atividade;

e Recuperagdo de créditos e alienagdo/liquidagdo de ativos, com maximizagdo do valor a
recuperar;

¢ Redugdo do nivel de endividamento.
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Ao nivel do endividamento, importa referir que em 2025 verificou-se a amortizacdo de € 80.000
milhares (liquidagdo parcial) do mituo contraido junto da ETF em 2012.

O grau de cumprimento dos objetivos fixados esta divulgado no ponto 11.2.b deste relatério.

IX.2. Politicas Prosseguidas com vista a Garantir a Eficiéncia
Econdmica, Financeira, Social e Ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade

A andlise da sustentabilidade econémica da empresa tera de ter em conta a miss3o atribuida pelo
acionista unico, o Estado, a PARVALOREM bem como a sua forte ligacio ao esforco desenvolvido
pela empresa na prossecugdo de uma adequada gestdo dos ativos sob gestdo.

A capacidade da PARVALOREM promover a recuperagdo da carteira de créditos, a adequada gestdo
dos ativos tomados por dagdo em cumprimento bem como a capacidade de encontrar soluges
para o seu escoamento sdo fatores determinantes para a sustentabilidade econémica.

Neste sentido, no contexto da ponderagdo estratégica efetuada, identifica-se como determinante
para a sustentabilidade econémica da PARVALOREM:

® Prosseguir a simplificacdo societdria do universo PAR, assegurando a manutencio dos
objetivos com uma reduc¢do de custos de funcionamento;

* Garantir a adequagdo da estrutura da empresa a sua realidade e objetivos,
nomeadamente, redugdo de recursos humanos, procurando encontrar solu¢des de
empregabilidade;

e Prosseguir a estratégia de racionalizagdo de custos, incluindo o redimensionamento das
instalagbes e infraestruturas com vista a redugdo de custos para obtencdo de uma
performance operacional adequada.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa trata com respeito e integridade
todos(as) os{as) colaboradores(as) e pauta-se pelo respeito dos direitos humanos e de n3o
discriminagdo, bem como pelo cumprimento de todas as normas de ambito laboral e,
designadamente, aquelas associadas a posigdo de empregadora dos(as) colaboradores(as)
anteriormente afetos a Direcdo de Meios do BPN que assumiu por via do contrato de trespasse
como BPN, em 10 de fevereiro de 2012. A PARVALOREM valoriza e promove iniciativas de fomento
da empregabilidade, designadamente, (i) incentivando a rotagdo de colaboradores(as) entre
areas, tendo em vista incrementar conhecimento, criar novas valéncias e motivar os(as)
colaboradores(as), (ii) privilegiando a celebragdo ou reequacionamento de contratos de
prestacdes de servico que possam envolver a transferéncia, com caracter definitivo, de recursos
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humanos da empresa para o prestador, e (iii) identificando os perfis dos(as) colaboradores(as),
promovendo a divulgacdo de oportunidades profissionais e contribuindo para a procura de
solugBes de enquadramento funcional daqueles noutras entidades.

Considerando a grande importancia dos temas relacionados com a sustentabilidade ambiental, a
empresa tem promovido a adogdo de medidas que potenciam um conjunto de praticas eco
sustentaveis e amigas do ambiente, procurando, assim também, sensibilizar os(as) seus(suas)
colaboradores(as) para a importancia da assungdo de um compromisso didrio com o planeta.

IX.3. Forma de Cumprimento dos Principios inerentes a uma
adequada Gestao Empresarial

IX.1. Politica de responsabilidade social

A PARVALOREM tem uma reduzida e limitada interagao direta com a sociedade. Conforme referido
no ponto Vi.E.1.e. a PARVALOREM ndo tem qualquer contrato especifico de prestagdo de servigo
publico. A empresa ndo presta servigos publicos.

IX.2. Promog3o da Protecio Ambiental e do respeito por principios de Legalidade e Etica
Empresarial

A PARVALOREM procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma politica de
compromisso de adog¢do de comportamentos ambientalmente adequados.

Neste sentido, a empresa tem vindo a promover, nomeadamente: a separagdo e recolha para
reciclagem de material usado (papel, material informatico, toners, plasticos) e a reutilizagdo de
papel para rascunhos. Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que recolhem
todos estes materiais para reciclagem contra a entrega de guias de compromisso da sua
reciclagem. A PARVALOREM tem nas suas instalagdes um Ecoponto para recolha de pilhas para
reciclagem.

Por outro lado, foi totalmente eliminado o uso de garrafas de pldstico na empresa, tendo-se
passado a consumir dgua da rede publica servida em jarros de vidro. Também, foi eliminado o uso
de copos de plastico de uso Unico para consumo de agua, sendo disponibilizadas garrafas
reutilizaveis a todos os colaboradores.

No que respeita a redugdo do consumo de papel, os equipamentos multifungdes foram
parametrizados para imprimir as folhas em frente e verso e, preferencialmente, a preto e branco,
tendo igualmente sido colocada uma mensagem de sensibilizagdo no rodapé dos emails que visa
diminuir o nimero de emails impressos.

Foram instalados equipamentos de controlo horario da iluminagdo nas instalagdes de Miraflores,
assegurando, assim, que a iluminagdo estd desligada fora do hordrio de expediente, tendo
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igualmente sido programados os aparelthos de ar condicionado por forma a reduzir o periodo total
de funcionamento.

Ainda no que concerne a iluminagdo, nas instalages do Porto (e a semelhanga do que ja sucedia
nas instalagbes de Lisboa), foram substituidas todas as lumindrias convencionais por
equipamentos LED, reduzindo, deste modo, o consumo de energia.

Durante a pandemia a empresa manteve-se alinhada com a preocupagdo ambiental e de
sustentabilidade, promovendo, sempre que possivel, o regime de teletrabalho e a realizagdo de
reunides com entidades externas através de equipamentos a distancia, medida com implica¢Ges
na redugdo da emissao de gases CO,. Esta pratica foi continuada apds a pandemia tendo sido, em
2023, adotado um sistema de trabalho hibrido, contribuindo assim para a continuidade da
reducdo da emissdo desses gases.

Adota, sempre gue possivel, a utilizagdo de papel reciclado e, fruto de um projeto mais global,
conseguiu reduzir o numero de equipamentos multifungbes em funcionamento, com
repercussdes positivas na diminuicdo do consumo energético e de outros consumiveis, com
especial destaque para os toners.

Ainda, dando cumprimento ao previsto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 104/2020, de
24 de novembro, que aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica para
o periodo até 2030 (ECO.AP 2030), incluindo as atualizagGes resultantes da RCM n.2 150/2024,
assim como as orientagbes e politicas internas que visam melhorar os indicadores de
sustentabilidade ambiental, foi elaborado e formalmente aprovado pela Administragdo o Plano de
Eficiéncia ECO.AP 2030 para o triénio 2025-2027, com os seguintes objetivos:

Objetivos Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027
Energia nas Instala¢des -12% -12% -12%
Energia na Frota -3% -3% -3%
Materiais {(copos de uso Unico) -100% - 100% -100% ‘

Em 2025 os resultados alcangados foram os seguintes:

Objetivo 2
: - Consumo em Consumo em Reducdo Real
Tipo de Consumo de Reducgao ——262—3_ 2025
Al=s Qacre) 2025 (%)

2025 (%)
Energia na Frota | -3% | 21tep 20,44 tep -2,7%
Energia nas InstalagGes -12% 20,88 tep 16,12 tep -23% ]
Materiais Copos - 100% 13.050 0 - 100% !

PARVALOREM, S A e Sede Edificio Arquiparque 7 ~ Rua Dr. Antdnio Loureiro Borges, n.2 7 - 6 ¢ Piso, Miraflores ~ 1495-131 Algés e Capital Social- €50 000,00 ¢
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Os resultados obtidos em 2025 evidenciam uma redugdo superior as metas definida no caso da
energia nas instalagdes, sendo que no caso da energia consumida pela frota automaével a redugio
fica um pouco aquém do objetivo.

Ao longo do tempo, a empresa tem promovido a doagdo de equipamento informdatico sem
capacidade de utilizagdo na empresa a Instituigdes de Solidariedade Social e a entrega para
abate/reciclagem dos equipamentos obsoletos e sem possibilidade de utilizagdo a empresas de
gestdo e reciclagem de residuos.

iX.3. Adogao de Planos de igualdade

O Plano para a lgualdade da Sociedade cumpre com o disposto no Despacho Normativo n.2
18/2019, de 21 de junho, no contexto da Lei n.2 62/2017, 1 de agosto, relativamente (i) aos
procedimentos para a realizacdo das comunicagGes a que estdo obrigadas as entidades do Setor
Publico Empresarial e (ii) a produgdo do guido promovido pela Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE) e pela Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG). O
Relatério de Diagndstico 2023 e Plano para Igualdade 2024 esté disponivel no sitio institucional
da Sociedade.

A PARVALOREM atualizou o seu Plano para a lgualdade 2024/25, aplicavel aos(as)
colaboradores(as), e membros dos Orgdos Sociais. Para além de cumprir uma obrigacdo legal, a
elaboragdo deste Plano traduz a aceitagdo de compromissos no campo da igualdade de género,
tendo a PARVALOREM assumido a obrigagdo de garantir, e continuar a garantir, uma linguagem
inclusiva, a ndo discriminagdo no trabalho, a igualdade de oportunidades, o acesso a a¢des de
formacdo, nas avaliagdes de desempenho, no cumprimento da legislagdo do trabalho e no respeito
do seu quadro de pessoal. Destaca-se, a criagdo de um Comité para a Igualdade entre Mulheres e
Homens na PARVALOREM com a missdao de acompanhar a construgdo anual do Plano para a
lgualdade e potenciar a sua implementacéo.

Ndo obstante, no contexto das vicissitudes inerentes a uma empresa (por natureza) em
reestruturacdo e reclassificada, do Setor Empresarial do Estado, que obedece a disciplina
orgamental, e da sua particular missdo, a PARVALOREM encontra-se limitada no pleno
desenvolvimento de um Plano para a Igualdade, designadamente no que concerne a promover
maior igualdade de género e salarial.

A empresa promove o cumprimento dos hordrios de trabalho e tem em vigor um sistema

voluntario hibrido de trabalho (que alterna o trabalho presencial com o teletrabalho), procurando
assim promover a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.
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IX.4. Referéncia a medidas concretas face ao principio da Igualdade do Género

Na PARVALOREM a gestdo de recursos humanos apresenta caracteristicas especificas quanto a
gestdo dos(as) colaboradores(as) e a politica salarial, sobretudo devido ao facto da estruturagao
do quadro de pessoal da Empresa ter sido efetuada antes da entrada em vigor da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de margo, e por via de trespasse do entdo BPN (caso em
gue a lei impde a manutengdo dos direitos e obrigagdes dos trabalhadores, designadamente as
condicBes salariais que estavam em vigor). Existe, por outro lado, uma tendéncia de reducgdo dos
efetivos da Empresa e de ndo admissdo de novos(as) colaboradores(as), para cumprimento dos
objetivos definidos. Face a tais condicionalismos, a PARVALOREM nao tem condi¢cGes para alterar
a realidade atual ou adotar outras medidas de gestao de recursos humanos, no que concerne a
remunerag¢des e distribuicdo de género, para além do cumprimento estrito do ACT — Acordo
Coletivo de Trabalho e das orientagdes / disposigSes legais.

O relatério sobre a diferenga salarial entre homens e mulheres, elaborado em cumprimento do
disposto no n.2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, esta
disponivel no sitio institucional da Sociedade, e é atualizado de 3 em 3 anos.

A PARVALOREM respeita escrupulosamente a igualdade entre géneros, orientada pelos principios
constitucionais da igualdade e da nao discriminagdo entre mulheres e homens e em cumprimento
dos instrumentos internacionais, normativos, orientagdes e recomendagdes sobre a matéria.

1X.5. Politicas de Recursos Humanos

A PARVALOREM continua a investir no desenvolvimento e valorizagdo profissional dos(as)
seus(suas) colaboradores(as), estabelecendo e promovendo o cumprimento de um plano anual
de formacdo, com a colaboragao de cada uma das Diregles, contribuindo deste modo tamhém
para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade.

Em 2025, manteve-se a metodologia que ja vinha a ser seguida pelas empresas formadoras, as
quais apostam essencialmente em sessdes de formagdo remota, através de videoconferéncia.

No dmbito do regime aplicavel ao Setor Empresarial do Estado, a PARVALOREM foi autorizada em
2025 a proceder a uma atualizagdo salarial até ao limite de 3,65% da massa salarial global.

importa esclarecer que se inclui no calculo deste limite do aumento da massa salarial em 2025,
além da atualizagdo da tabela (que teve um aumento nominal de 2,15%), também os efeitos da
atualizacdo no pagamento de complementos fixados por referéncia a mesma (caso da IHT), bem
como o acréscimo resultante de promogdes por mérito e promogdes por antiguidade em 2025 ou
o acréscimo resultante de prémios de antiguidade e diuturnidades que se venceram em 2025.

Em 30 de julho de 2025, foi langado um novo Programa de RevogagSes por Mutuo Acordo (RMA
2025-2027), com uma adesdo de 70 colaboradores(as), em que 4 desses colaboradores tiveram
como ultimo dia de trabalho o dia 31 de dezembro de 2025, 14 colaboradores(as) irdo sair durante
0 ano de 2026 e os restantes 52 colaboradores(as) sairdao até 31 de dezembro de 2027. Este
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programa considerou um seguro de satde até final do ano de 2028 para todos os colaboradores
e familiares que aderiram ao programa. A partir de 31/12/2028, o prémio de salide sera pago pelo
colaborador(a}, caso deseje manter o seguro, sendo que no momento da desvinculagdo do
colaborador(a) é atribuido um valor fixo de 15.000€/colaborador(a), por forma a custear a
cobertura do prémio a pagar a seguradora. lgualmente, foi colocada a disposi¢do de todos os
colaboradores(as) quer os aderentes ao programa, quer 0s ndo aderentes, 0 acesso a um
programa de Outplacement, com o objetivo de promover o regresso ao mercado de trabalho,
maximizando-se as oportunidades de empregabilidade. Aderiram ao referido Programa 50
colaboradores{as) da empresa.

No que respeita ao quadro de pessoal em 31 de dezembro de 2025, a Parvalorem contava com 79
colaboradores(as), o que representa uma redugdo de 1 colaborador(a) relativamente ao periodo
homoélogo.

Em linha com o propdsito de promogdo da conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e
pessoal, o Conselho de Administracdo aprovou a criagdo de um sistema voluntario hibrido de
trabalho, alternando trabatho presencial com teletrabalho, no ultimo trimestre de 2023, pelo
prazo de 6 meses e sujeito a avaliagdo do respetivo impacto no desempenho da empresa, sem
prejuizo das situagdes previstas na legislacdo em vigor.

Em margo de 2025, e apds avaliagdo do impacto do regime hibrido de trabalho, o Conselho de
Administracdo manteve o regime de teletrabalho e as regras anteriormente inseridas,
nomeadamente: a sua suspensao nos periodos em que ha, tradicionalmente, maior concentragéo
de férias; a suspensao de teletrabalho nas semanas em que o colaborador se encontra de férias;
um dia de teletrabalho por semana para os Responsdveis de Dire¢do e de Unidade, e dois para os
restantes colaboradores. Este sistema vigorara até 31 de mar¢co de 2026 e serad sujeito a
reavaliagdo do respetivo impacto para ponderag¢ao de eventual prorrogacao.

IX.6. Politica de Responsabilidade Econdmica

Dada a natureza da Sociedade, respetivo enquadramento, missdo e esperanga de vida, carece de
sentido a definicdo de estratégias de sustentabilidade nos dominios em destaque. A Sociedade
tem um objetivo muito especifico que, uma vez cumprido, conduzird a sua liquida¢do, ndo sendo,
pois, suposto ter plano de investimento. Porém, ndo sendo uma empresa sustentave! procedeu a
sua reestruturacgdo e, desde 2012, tem vindo a reduzir os seus custos na medida das restricdes a
que se encontra sujeita.

Neste contexto, a preocupacdo de responsabilidade econdmica estd devidamente plasmada na

sua Missdo, na Visdo e Valores assumidos no cumprimento das orientagdes do seu acionista unico,
o Estado Portugués.
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X. Avalia¢cao do Governo Societario

X.1. Disponibilizagao de documentos aprovados, em SISEE

Foi disponibilizada, em SISEE, a Ata da reunido da Assembleia Geral de aprovacgdo dos documentos
de prestagdo de contas de 2024 (Relatérios e Contas e Relatério do Governo Societario), por parte
do acionista unico, o Estado Portugués.

X.2. Cumprimento das recomendagdes

Ndo foram recebidas orientagdes do acionista Unico, o Estado Portugués, relativamente a
estrutura e pratica de Governo Societario, promovendo a empresa o estrito cumprimento dos
principios de governo societario legalmente previstos.

X.3. Outras informagodes

Todos os elementos ou informacgGes relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

Pagina 72 de 83



PARVALOREM, S.A.
Xl. Anexos do RGS
Como anexos ao relatorio da empresa, sdo incluidos os seguintes documentos:

Curricula dos Membros dos Orgdos Sociais
Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo (n.2 2 do artigo 542 do RISPE)

Miraflores (Algés-Oeiras), 5 de margo de 2026

O Conselho de Administragao

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres

Presidente

Assinado por: Antdnio José Fonseca Duarte

Num. de Identificacdo: 10794689

Data: 2026.03.06 09:54:30+00'00'

Certificado por: SCAP

i rtificados: Membro do Orgéo de

¢ao de PARVALOREM, S.A. (VAT
diHAVE MOVEL

il 0000
Antonio José Fonseca Duarte

Vogal executivo
Assinado por: Joaquim Manuel da Cruz Valente
Num. de Identificagao: 09483980
Data: 2026.03.06 11:02:54+00'00'
Certificado por: SCAP
Atributos certificados: Membro do Orgao de
Administracao de PARVALOREM, S.A. (VAT
91)

CHAVE MOVEL
eoeoe z Valente

Vogal executivo

Assinado por: SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS
SANTOS DE MARCAL TEIXEIRA FURTADO TORRES
Num. de Identificacdo: 08178161

Data: 2026.03.06 13:49:21+00'00'
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ANEXOS
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Curricula dos Membros dos Orgdos Sociais
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Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho de Administra¢io

SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS DE MARCAL TEIXEIRA FURTADO TORRES

Data de nascimento

15 de abril de 1968

Cargos que exerce

Presidente do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A. (desde margo 2019)

Vogal Executiva do Conselho de Administracao Imofundos - SGOIC, S.A. (desde dezembro 2019)

Cargos que exerceu

Vogal {ndo executiva) do Conselho de Administracdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (desde julho
2019 até agosto de 2024)

Presidente do Conselho de Administragdo da BPN Servigos — Servicos Administrativos, Operacionais
e Informaticos, ACE (desde margo 2019 até novembro de 2024)

Administradora Liquidataria do Banco Efisa, S.A. {(em liquidagdo) (setembro 2022 a dezembra 2023)

Vogal do Conselho de Administracdo da CAIXA GESTAO DE ATIVOS, SGPS Grupo CGD (abril 2015 a
dezembro 2018)

Vogal do Conselho de Administracdo na CAIXAGEST S.A. Grupo CGD (novembro 2013 a agosto
2018)

Coordenadora da Area de Gestdo da Divida e Liquidez no 1.G.C.P. (mar¢o 2009 a outubro 2013)

Diretora da Dire¢do de Mercados Financeiros na CGD {setembro 2001 a margo 2009)

Coordenadora do Gabinete Técnico da Diregdo de Mercados Financeiros CGD (dezembro 1996 a
setembro 2001)

Docente em Pés-Graduagdo, Curso de Especializagdo em Mercados Financeiros no CEMAF (janeiro
1997 a dezembro 2001)

Funces Técnicas na Direcdo da Mercados Financeiros na CGD (janeiro 1993 a dezembro 1996)

HabilitagGes académicas

Licenciatura em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa (1985 a 1991)

Outras habilitagbes

Programa de Formagdo para Executivos: Corporate Governance - Lideranga de Boards — Nova SBE -
Universidade Nova de Lisboa (outubro de2022)

Programa de Formagdo para Executivos: Corporate Governance — Atua¢do em Boards — Nova SBE -
Universidade Nova de Lisboa (novembro de 2022)

Programa para Executivos — Customer Strategic Management in Banking (AESE — Business School)
Lisboa (2018)

Programa para Executivos — Transformagdo Digital (Universidade Catdlica Portuguesa) Lisboa (abril
a jutho 2016)

Programa de Desenvolvimento para Executivos — Advanced Development Program (ADP — LONDON
BUSINESS SCHOOL) (junho a dezembro 2006)

Curso Avangado de Gestdo Bancaria (IFB/Universidade Catélica Portuguesa) Lisboa (1999)

Pds-Graduacdo em Mercados Ativos Financeiros (CEMAF - INDEG/ISCTE) Lisboa (1995 a 1996)

PARVALOREM, S.A. & Sede: Edificio Arquiparque 7 - Rua Dr, Antdnio Lourairo Borges, n 2 7 - 6 2 Piso, Miraflores - 1495-131 Alges o Capital Social €50 000,00 #
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Vogal Executivo do Conselho de Administracdo

JOAQUIM MANUEL DA CRUZ VALENTE

Data de nascimento

28 de julho de 1971

Cargos que exerce

Vogal executivo do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A. {desde 31 janeiro 2025)

Vogal executivo do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS-SGOIC, S.A. (desde margo 2025)

Cargos que exerceu

Diretor Financeiro na TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa {julho 2022 a janeiro 2025)

Consultor em projetos de investimento e em processos de fusdo e aquisi¢gdo no setor financeiro
(janeiro 2019 a junho 2021)

Senior Manager na consultora EY - Ernst & Young (margo 2011 a dezembro 2018)
Associate Director na consultora JLA Asia (outubro 2009 a fevereiro 2011)

Assessor do Conselho de Administragdo no Aeroporto Internacional de Macau (maio 2001 a junho
2009)

Auditor no Banco Espirito Santo (outubro 1994 a abril 2001)

Habilitagdes académicas

MBA em Finangas pela Universidade Catdlica Portuguesa (1998 a 2000)

Licenciatura em Gestdo pelo ISG - Instituto Superior de Gestdo (1989 a 1994)
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Capital Proprio (€ 4 369 489 551,68) ® Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o niimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pagina 77 de 83




PARVALOREM, S.A.

Vogal Executivo do Conselho de Administragao

ANTONIO JOSE FONSECA DUARTE

Data de nascimento

12 de junho de 1976

Cargos que exerce

Vogal executivo do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A. (desde 31 janeiro 2025)

Vogal executivo do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS-SGOIC, S.A. (desde margo 2025)

Diretor da Dire¢do de Recuperagdo de Crédito e Imobilidrio da PARVALOREM (margo 2022 a fevereiro
2025)

Coordenador de Unidade de Grandes Devedores da PARVALOREM (setembro 2019 a margo 2022)
Vogal do Conselho de Administragdo da Cold River Homestead SA {maio 2018 a julho 2022)

Vogal do Conselho de Administragdo da Brick and Sand — Sociedade Imobilidria S.A. (janeiro 2020 a
julho 2025)

Vogal do Conselho de Administracio da Sociedade Imobiliaria Palacio das Aguias S.A. (janeiro 2020 a
julho 2025)

Assessor Dire¢do Assuntos Juridicos da PARVALOREM {marg¢o 2012 a setembro 2019)
Assessor Conselho de Administragdo do BPN (junho 2006 a margo 2012)
Assistente comercial e operacional do BPN (agosto 1999 a junho 2006)

Assistente operacional da Caixa Geral de Depdsitos (outubro 1998 a agosto 1999)

Habilitagdes académicas

Conclusdo parte curricular Mestrado em Finangas {MIF) pela Catdlica Lisbon Business & Economics
School (2024-2025)

Pds-Graduagdo Corporate Finance pela Nova School of Business & Economics (2022-2023)

Mestrado em Desenvolvimento e Cooperagdo Internacional pelo 1SEG ~ Instituto Superior de
Economia e Gestdo (2002-2004)

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Algarve (1994-1998)

PARVALOREM, S.A # Sede. Edificio Arquiparque 7 = Rua Dr, Antdnia Loureiro Borges, n 2 7 — 6 2 Piso, Miraflores — 1495-131 Algés # Capital Socral €50 000,00 #
Capital Propria (€ 4 369 489 651,68) ¢ Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o niimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pagina 78 de 83




PARVALOREM, S.A.

Orgdo de Fiscalizagdo

Presidente do Conselho Fiscal

ANA MARIA CELESTINO ALBERTO DOS SANTOS COSTA PEREIRA

Data de nascimento 01 de dezembro de 1959

Cargos que exerce Membro do Conselho Fiscal da CIAGEST - SIGI, S.A. (desde dezembro 2025)

Sdcia e Gerente na Vitor Oliveira & Associados, SROC, Lda. (desde junho 2025)

Presidente do Conselho Fiscal da LYNX ASSET MANAGERS - SGOIC S.A. (desde novembro 2022)
Presidente do Conselho Fiscal da Oitante, S.A. (desde julho 2021)

Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019)

Séeia e Gerente da Ana A Santos, C Sousa Gdis & Associados, SROC, Lda. (de maio de 2022 a junho 2025)

Presidente do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. {de julho 2019 a agosto 2022) e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A. {de outubro 2019 a agosto 2024)

Sécia e Gerente da Caiano Pereira, Ana Santos, Sousa Géis & Associados, SROC, Lda. (de 2019 a maio
2022)

Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos — SGOIC, S.A. (de dezembro de 2019 a 2021)
Sécia e Gerente da Ana A. Santos, C. Sousa Géis & Associados, SROC, Lda. (de 2015 a 2019)
Vogal do Conselho Fiscal na SOC Investimentos, S.A. (de 2016 a 2018)

Cargos que exerceu Controladora Relatora na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (de 2013 a 2014)

Sécia e Gerente da J. Bastos, C. Sousa Gois & Associados, SROC, Lda. {de 2003 a 2015)
Sécia e Administradora da Ferreira & Santos, SROC (de 1996 a 2003)

Consultora e Formadora na drea da Consultoria em diversas empresas (de 1995 a 1996)
Diretora Financeira da Lofral, Lda. (de 1991 a 1995)

Chefe dos Servicos Administrativos e Financeiros da Promindustria, SPCR {de 1989 a 1990)

Analista de Organizagdo do Banco Espirito Santo {de 1988 a 1989)

Técnica de Organizagdo e de Controlo de Gestdo da Renault Portuguesa (de 1982 a 1988)

Habilitagdes académicas Licenciada em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa (1982)

Revisora Oficial de Contas, inscrita sob o n2. 20160536 - Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(2016)

Consultora para o Investimento em Instrumentos Financeiros, inscrita sob o n2. 2 - Comissdo do Mercado
de Valores Mobilidrios (2002)

Programa de Fiscalidade Empresarial - Universidade Catdlica Portuguesa (1997)

Outras Habilitagdes Revisora Oficial de Contas, inscrita sob 0 n2. 917 - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (1995)
Pés-Graduada em Altos Estudos Europeus — Dominante Econémica - Colégio da Europa (1987)
P6s-Graduada em Estudos Europeus — Dominante Econdmica - Universidade Catdlica Portuguesa (1984)

Contabilista Certificada, inscrita sob o n2. 20096 - Ordem dos Contabilistas Certificados (1983)
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PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal

JOSE MIGUEL ALECRIM DUARTE

Data de nascimento

02 de outubro de 1967

Cargos que exerce

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019)

Vogal suplente do Conselho Fiscal da Imofundos, SGOIC, S.A. (desde 2019)

Advogado, nas areas do direito comercial, financeiro e regulatdrio, em regime liberal {desde 2017)

Presidente do conselho fiscal (ndo remunerado) na Associag¢do Trienal de Arquitetura de Lisboa

Sdcio-gerente (sociedade familiar) na Monte das Fitas Lda.

Presidente da Assembleia Geral de diversas sociedades ndo reguladas

Cargos que exerceu

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. (julho 2019 a agosto 2022) e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
(de outubro 2019 a agosto 2024)

Diretor na Area Juridica do Haitong Bank, S.A. (1997 a 2017)

Técnico Jurista na CMVM (1992 a 1994 e 1996 a 1997)

Adjunto e Chefe de Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro (1994 a 1995)

Advogado Estagiario e Assistente de Direito Comercial na Universidade Internacional de Lisboa pela
Carlos Olavo & Associados, Soc. de Advogados (1991 a 1992)

Habilitagdes académicas

Mestre em Ciéncias Juridico-Comerciais pela Universidade Catdlica Portuguesa {1998)

Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa (1986 a 1991)

Outras Habilitagdes

Pés-Graduado em Direito Fiscal pela Universidade Catdlica Portuguesa {2008)

Recuperacdo de Empresas e Faléncias - Universidade Catdlica de Lisboa (1993}
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PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal

MARIA ONILDA MAIA CONDECAS OLIVEIRA SOUSA

Data de nascimento

22 de maio de 1964

Cargos que exerce

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019)

Técnica superior especialista em orgamento e finangas pdblicas do Ministério das Financas {(desde
outubro de 2018)

Cargos que exerceu

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, E.M., S.A. {de outubro de
2020 até abril de 2024)

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. (de 2019 a agosto de 2022) e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A. (de outubro 2019 a agosto 2024)

Técnica especialista no Gabinete do Ministro da Saude (de dezembro de 2015 a outubro de 2018)

Técnica superior a exercer fungdes na Dire¢do de Servigos Juridicos e de Coordenagdo e Técnica
superior especialista em orcamento e finangas publicas do Ministério das Finangas (maio de 2015)
(de julho 2013 a dezembro de 2015)

Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (de
julho de 2009 a julho 2013)

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e Metropolitano de
Lisboa, EPE (de 2012 a 2016)

Vice-Presidente das Mesas da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A. (de 2007 a 2009 e de
2010 a 2012) e da CTT - Correios de Portugal, S.A. (de 2012 a 2013)

Técnica superior do tesouro principal a exercer fungdes no Gabinete de Apoio Juridico (Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas) (de novembro 2005 a junho de 2009)

Vice-Presidente da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A. (Diregio-Geral do Tesouro e
Finangas) para o mandato de 2007 a 2010

Vogal da Comissdo de Fixagdo de Vencimentos da NAER — Novo Aeroporto, S.A. para o mandato
de 2007 a 2009

Designada gestora da base de dados dos processos judiciais em curso, pelo despacho n.2 4/2008
de 30/01, do Senhor Diretor-Geral do Tesouro e Finangas

Presidente e Vogal efetiva em diversos procedimentos concursais na Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas

Técnica superior do tesouro e técnica superior do tesouro principal a desempenhar fungdes
juridicas no Niicleo de Recuperagdo de Crédito (NRC) (de maio de 2000 a novembro de 2005)

Técnica de Justica Adjunta - exerceu fungdes na Coordenagéo do Departamento de Investigac3o e
Agdo Penal (DIAP) de Lisboa (de janeiro de 2000 a 30 de abril de 2000)

Técnica de Justica Auxiliar - exerceu fungdes na Coordenagio do DIAP de Lishoa (setembro de
1998 a setembro de 1999)

Técnica de Justica Auxiliar - exerceu fungGes Procuradoria da Republica junto das 72 e 112 Se¢des
do DIAP de Lisboa (de setembro de 1996 a setembro de 1998)

Técnica de Justica Auxiliar - exerceu fungBes na 72 Secdo do DIAP (Segdo de Cheques sem
provisao) (de maio de 1974 a setembro de 1996)

Técnica de Justica Eventual - exerceu func@es na Segdo de Informatica do Supremo Tribunal de
Justiga (STJ) (de janeiro de 1994 a abril de 1994)

Frequéncia do Estagio de Oficial de Justica no Tribunal Judicial da Comarca de Almada (de
setembro de 1993 a dezembro de 1993)

Professora de Economia e Técnicas de Organizagdo Empresarial {Economia, Direito e
Contabilidade) do 32 Ciclo/Secundario na Escola Secundaria André de Gouveia em Evora (de
outubro de 1992 a julho de 1993)

Advogada de outubro 1992 até 4 suspensdo da inscrigio em 1993

Advogada estagidria na Ordem dos advogados (de setembro de 1990 a outubro de 1992)
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PARVALOREM, S.A. ) _ _ )

Vogal do Conselho Fiscal

MARIA ONILDA MAIA CONDECAS OLIVEIRA SOUSA

Mestre em Direito e Economia, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2016)

Habilitagdes académicas
Licenciada em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa

(1990)

12 Curso de Formacgao de Assessores das Magistraturas Judicial e do Ministério Publico nos
tribunais da Relagdo e nos tribunais de 12 instancia no Centro de Estudos Judiciarios {de setembro
a dezembro de 1999)

FORGEP - Programa de formagdo em gestdo publica - INA - Diregao Geral da Qualificagdo dos
Trabalhadores em Fungdes Publicas (2010)

Outras Habilitagdes
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PARVALOREM, S.A.

Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo (n.2 2 do artigo 542 do
RJSPE)
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