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PARVALOREM, S.A.

MENSAGEM DA PRESIDENTE
2024

No ano de 2024 concluIrnos a sirnpiificaçäo Societária do universo de empresas PAR corn a fuso
da Parparticipadas e a liquidaçäo do BPN ACE.

Foi tarnbém urn ano de intenso trabalho de recuperaço e alienaco de ativos, tendo-se
alcançado o valor mais expressivo dos ültirnos anos, cerca de 129,5 rnilhôes de euros, nas várias
componentes: transforrnaço de crédito em liquidez corn 56,7 rnilhöes de euros, alienaco de
irnóveis corn 10,6 milhöes de euros, outros ativos corn 10,5 milhôes de euros e transforrnaco
de crédito em imOveis corn 51,7 rnilhôes de euros.

Foi possIvel, em 2024, entregar ao Estado, para arnortizacäo da DIvida, urn valor de 59 rnilhöes
de euros, colocando em 456 rnilhöes de euros o valor acurnulado das reducöes do Passivo,
trajetória iniciada em 2017 e que continuarnos a consolidar.

Em resuitado da atividade de recuperaço, que superou este ano de forrna significativa o nIvel
de imparidades anteriorrnente constituIdas e da reduço dos encargos financeiros, resultante
das arnortizaçöes de DIvida, a Parvalorern regista nas contas de 2024 o primeiro resultado
lIquido positivo da sua existência, no valor de 13,8 milhöes de euros.

Este ano coincidiu tarnbérn corn o firn do mandato deste Conseiho de Adrninistraco que levou
a cabo, nos ltimos 6 anos, uma significativa reduco de estrutura e de balanco.

Aos meus colegas que deixam estas funcöes urna paiavra de apreco pelo ernpenho e lealdade
corn que as desempenhararn.

No mandato que se inicia em 2025 é tempo de preparar a Parvalorern para a sua etapa final
terrninando a rnisso para que foi constitulda.

iniciárnos os trabalhos para aprovacào e irnplernentaco do Piano de Liquidaçào da Parvalorern,
que prevernos concluir ate ao final do mandato.

Vamos faze-b corn a coiaboraçäo de todos os trabaihadores, cuja resiiiência e ernpenho
possibilitararn que chegássemos ate aqui.

Exprimirnos tarnbém urn sentido reconhecimento pelo apoio dado na prossecuço dos objetivos
da empresa a Entidade do Tesouro e Finanças, ao Conseiho Fiscal e aos Auditores externos da
Sociedade.

Uma palavra final, de agradecimento a Tutela pela confianca e apoio, essencial para o
curnprirnento desta misso.

C

Sofia BrIgida Correia dos San tos de Marcal Teixeira Furtado Torres
Presidente do Conselho de Administracào
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1. RELATORIO DE GESTAO
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PARVALOREM, S.A.

1.1 Introduco

A PARVALOREM, S.A. (PARVALOREM) é uma sociedade anOnima constitulda em 16 de setembro
de 2010, corn a sua sede social no EdifIcio Arquiparque 7 — Rua Dr. Antonio Loureiro Borges, n2
7 - 6 Piso, Miraflores, Algés, e que iniciou a sua atividade a 2 de novembro de 2010.

No primeiro mandato do anterior do Conselho de Administraco, iniciado em marco de 2019, e
em cumprimento da sua rnisso, foi elaborado urn estudo estratégico contemplando a análise
de modelos de gesto dos ativos das empresas do universo PAR (PARVALOREM, PARUPS, S.A., e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.), nomeadamente no que diz respeito as alternativas de alienacäo
dos ativos, externalizaço da gesto ou manutencào da gesto orgânica, incluindo o modelo de
custos associado a cada urn destes cenários, corn vista ao estabelecirnento de urn Piano
Estratégico e respetivo caiendário de execuço.

No contexto do referido Piano Estratégico, o Conseiho de Administracào assumiu corno objetivo
a transforrnaco da Sociedade nurna estrutura minima viável para a gestäo dos ativos (Estrutura
Residual), passo essencial a preparaço da sua iiquidacào ou incorporaço noutra unidade do
Estado. Nesse sentido, foram desenvolvidas diversas iniciativas para a adequacao da estrutura
a dirnensäo crItica minima para assegurar a rnaximizaçao da recuperaçäo dos ativos de crédito
e imobiliários, procurando a minimizacao de custos para o acionista Estado. Em consequéncia,
foi possIvel continuar a reduzir significativamente o balanco das PAR, cujo peso, ainda
expressivo, justifica que se mantenha urna acao continua e focada no atual mandato.

Neste sentido, tern vindo a ser aprofundado o caminho da reduco da dirnenso das Sociedades
PAR, através, norneadamente, da adoco de rnedidas de sirnpiificaçäo societária via fuso,
Iiquidaco e alienacào de participaçöes, mantendo o foco na continua reduçao de custos, corn
preocupacöes ESG, e na rnaxirnizaço de valor para o acionista Estado. Tendo como atividade a
gestào, recuperaçào de crédito, aIienaço de irnóveis e outros ativos, assume especial
relevância, na PARVALOREM, a racionalizaçao de todos os contratos de prestaco de servicos
inerentes a sua atividade, bern como do quadro de pessoal.

A prossecuçäo do objetivo de reduco dos custos operacionais constitui preocupaçao
permanente, tendo vindo a ser desenvolvidas iniciativas de racionalizacào de processos,
renegociaçao de contratos e otirnizaco da utilizacào de recursos, procurando assegurar a
rnaxirnizaçào da recuperaçao dos ativos de crédito e imobiliários e a rninimizaco dos custos.

Neste âmbito, em 2024, ocorreu a extinçao da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
(PARPARTICIPADAS), mediante fusào da mesma, por incorporacào, na PARVALOREM, e a
liquidaçäo do BPN Servicos — Servicos Administrativos, Operacionais e informáticos, A.C.E.,
encontrando-se atualmente o balanco consolidado das PAR concentrado na PARVALOREM, o
que permite assegurar urna estrutura de gestào rnenor e rnais eficiente, que permita a
rnaximizaçào da recuperacao para o Estado e facilite a adocao de uma soluçao final para a
PARVALOREM a implementar e concluir nos próximos 3 anos.

Relativamente a participada IMOFUNDOS —Sociedade Gestora de Organismos de investirnento
Colectivo S.A. (IMOFUNDOS), nào tendo havido interessados no concurso püblico para a venda
das unidades de participaco detidas pela PARVALOREM no Fundo de Investirnento lrnobiliário
Aberto lmonegócios (fundo IMONEGOCIOS), em conjunto corn a sociedade gestora
IMOFUNDOS, subrneteu-se em rnaio de 2023, urn pedido de autorizaco a Tutela para a fusao
da IMOFUNDOS na PARVALOREM, em paralelo corn a liquidaço do fundo, o qual foi aprovado
em rnaio de 2024. Alternativarnente, corn objetivo de rnanter a estrutura da PARVALOREM, e , /
näo adicionar mais ativos sob gesto direta, atendendo ao contexto do seu prOprio Piano de

/4
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PARVALOREM, S.A.

Liquidaço, equaciona-se a liquidaço da IMOFUNDOS,juntamente corn uma operacào de daco
em pagamento das unidades de participacäo detidas pela PARVALOREM no fundo
IMONEGOCIOS e a entrega da sua gesto a Fundiestamo, Sociedade Gestora de Fundos
lmobiliários, também da esfera do Estado, operaco que aguarda autorizaco.

Estes processos, de simplificacäo societária, revestem-se de uma irnportância fundamental na
medida em que contribuem para o aurnento da eficiência operacional, através da elirninaçào de
obrigacöes legais, estatutárias e de reporte, possibilitando uma major eficiência de processos
operacionais e de recursos humanos, bern como a reducao de custos para obtenco de uma
performance operacional adequada.

Em 31 de janeiro de 2025, foi eleito o novo Conseiho de Administraçao por Deliberaço Social

Unânime por Escrito para o triénio 2025-2027, tendo iniciado funcöes a 1 de fevereiro de 2025.

o Conselho Fiscal foi reconduzido para urn terceiro mandato, e houve eleiçao de uma nova Mesa

da Assembleia Geral.

Importa, no triénio que se sucede (2025-2027), completar o carninho da concretizaçao do

objetivo de transformaço da Sociedade numa Estrutura Residual e promover a sua liquidaco,

reforçando o foco na reduço do balanco através da aceleracào da recuperaco das carteiras de

crédito, e alienaco dos ativos imobiliários, corn manutençao das preocupaçôes de continua

reduco de custos e de maximizaco de valor para o acionista Estado.

A par desse caminho, importa também assegurar o destino para a gesto de alguns dos ativos

que possam remanescer após o triénio 2025/2027, procurando-se soluçöes em entidades da

esfera do Estado ou Privadas e preparando toda a informaçao necessária a essa transico.

Em 2024, a PARVALOREM recuperou ativos em cash num total de € 77,8 milhöes, dos quais
€ 56,7 milhôes diretamente decorrentes da carteira de contas a receber e adiantamentos a
fornecedores, € 10,5 rnilhôes provenientes de ativos financeiros, e € 10,6 milhöes da atividade
imobiliária.

Adicionalmente, fruto da atividade de recuperaço da carteira de crédito, foram ainda
internalizados urn conjunto de imóveis que totalizaram € 51,7 milhôes e que originou urn
acréscimo substancial da carteira de imóveis em 2024 (aumento de 94% do valor contabilistico),
que resulta essencialmente da incorporaço, via daço, de urn conjunto de imóveis localizados
na Marina de Albufeira, no Alga rye.

Desde o inicio da sua atividade, a PARVALOREM recuperou urn total de € 1.321,8 milhôes, o qual
representa 33,2% do total do crédito cedido ao valor norninal, incluindo-se neste montante a
transformaço em liquidez dos ativos recebidos em daçào.

Em termos da análise financeira da atividade, a PARVALOREM teve urn lucro no Exercicio, de
€ 13,8 milhöes em 2024 (prejuIzo de € 98,2 milhöes em 2023). 0 Resultado operacional foi
positivo em € 74,2 milhöes, muito influenciado pelas reversôes lIquidas de imparidades de
crédito registadas no exercIcio e pelos ganhos na liquidaçào de créditos, associados aos créditos
que subsistem em carteira e aos créditos liquidados em 2024. Os resultados financeiros forarn
negativos em € 57,7 milhôes (meihoraram € 7,2 milhöes face ao ano anterior).

0 Ativo liquido da Sociedade foi de € 516,5 milhöes, e o Passivo totalizou, em 2024,
€ 5.386 milhôes, sendo que estes valores incluern a incorporaco dos ativos e passivos da
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PARVALOREM, S.A.

PARPARTICIPADAS, corn referência a 1 de janeiro de 2024 (€ 36,8 milhöes e € 130 rnilhôes,
respetivarnente). Em 2024, tal como em 2023, 2022, 2021 e 2020, no foi necessária a
contratacäo de novos financiamentos junto da Entidade do Tesouro e Finanças (ETF) (antiga
DGTF, Direçào-Geral do Tesouro e Financas), tendo-se, em 2024 efetuado urna amortizaço
parcial de € 59 milhöes de urn rniituo de 2012.
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PARVALOREM, S.A.

1.2 Orgos Sociais

Mesa da Assembleia Geral
SARA ALEXANDRA RIBEIRO PEREIRA SIMOES DUARTE (Presidente)

JOAQUIM FERNANDO RIBEIRO MUXAGATA (Secretário)

Mandato dos Membros da Mesa da Assemblela Geral:
Prazo de duraco do mandato: Triénio 2025-2027
Data da Deliberacäo Social Unânime por Escrito: 31/01/2025

Conseiho de Administraco
SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS DE MARAL TEIXEIRA FURTADO TORRES

(Presidente Executiva)

JOAQUIM MANUEL DA CRUZ VALENTE
(Vogal Executivo)

ANTONIO JOSÉ FONSECA DUARTE
(Vogal Executivo)

Mandato do Conseiho Administração:
Prazo de duraco do mandato: Triénio 2025-2027
Data da DeIiberaço Social Unánime por Escrito: 31/01/2025

Conselho Fiscal
ANA MARIA CELESTINO ALBERTO DOS SANTOS COSTA PEREIRA (Presidente)

JOSÉ MIGUEL ALECRIM DUARTE (Vogal)

MARIA ONILDA MAIA CONDEAS OLIVEIRA SOUSA (Vogal)

NELSON MANUEL COSTA DOS SANTOS (Vogal suplente)

Mandato do Conseiho Fiscal:
Prazo de duracào do mandato: Triénio 2025-2027
Data da Deliberacào Social Unânime por Escrito: 31/01/2025

Revisor (Efetivo)
BDO & ASSOCIADOS, SROC, Lda.

Representada por: ANABELA VAZ BORGES, ROC n.2 1358

Mandato do Revisor Oficial de Contas:
Prazo de duracào do mandato: 2023-2025
Data da deIiberaco social unânime por escrito do ROC Efetivo: 28/07/2023
A nomeaco da Revisora Suplente aguarda deliberacào do acionista.
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PARVALOREM, S.A.

1.3 Enquadramento Macroeconómico

Enquadramento Internacional

A subida da inflacäo nos anos de 2022 e 2023 rnotivou urn endurecimento da polItica rnonetária
por parte dos bancos centrais, nomeadarnente pela Reserva Federal Americana (FED) e pelo
Banco Central Europeu (BCE).

Em 2024, o ritmo de crescimento dos preços abrandou (menor inflacào), o que possibilitou que
o FED e o BCE tivessem iniciado o ciclo de descida das taxas de juro.
No final de 2023, a FED Funds nos EUA (taxa de juro de financiamento) encontrava-se no
intervalo 5,25% - 5,5%.

No iltirno quadrimestre de 2024, o FED baixou 3 vezes a FED Funds numa descida total de 100
pontos base ou 1%. No final de 2024, a FED Funds encontrava-se no intervalo de 4,25% - 4,5%,
exatamente o mesmo intervalo no final de 2022.

Na Europa, o BCE comecou a descer as taxas de juro em julbo de 2024, terminando 0 ano corn
a taxa de depósito nos 3% e a taxa de financiarnento (Refi Rate) nos 3,15%. Urn ano antes, as
duas taxas de juro estavam em 4% e 4,5% respetivamente.

A subida rápida das taxas de juro em 2023 e manutençào das mesmas numa boa parte do ano
de 2024, aliada ao risco geopolItico, forarn os principais fatores corn impacto negativo na
evoIuco econórnica, sobretudo na Europa.

As previsöes econOmicas para os diferentes blocos e para o mundo foram revistas
sucessivamente em baixa ao longo do ano, corn exceco dos EUA.

Segundo os dados do World Economic Outlook de outubro de 2024 do Fundo Monetário
Internacional (FMI), o PIB mundial deverá ter crescido 3,2% em 2024, depois de ter progredido
3,3% em 2023.

A economia americana deverá ter registado urn crescimento de 2,8% e a economia da zona euro
deverá ter crescido apenas 0,8% em 2024.

Na zona euro, a Alernanha continuou corn grandes dificuldades de crescimento. ApOs a recesso
de -0,3% em 2023, o PIB deverá ter estagnado ern 2024.

A Franca deve ter registado urn crescimento do PIB de 1,1% ern 2024, a Itália 0,7% e a Espanha
2,9%, segundo os dados do FMI.

A economia chinesa deverá ter crescido 4,8% em 2024, abaixo dos 5,2% registados em 2023.
Relativamente aos outros principais palses BRIC, o Brash deverá ter registado urn crescimento
do PIB de 3,0% em 2024, na Rissia deverá ter aurnentado 3,6% e na India deverá ter registado
urna evoluçào positiva de 7%.

___
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PARVALOREM, S.A.

Os dados previstos de evoIuco do PIB em 2024 e em 2025, segundo o FMI, sào os seguintes:

FMI — World Economic Outlook — Projeçöes de evoluçào do PIB (em percentagem)

Rubrica 2025 2024

PIB mundial 3,2% 3,2%

Economias desenvolvidas 1,5% 1,8%

EUA 2,2% 2,8%

Zona Euro 1,2% 0,8%

Alemanha 0,8% 0,0%

Franca 1,1% 1,1%

Itália 0,8% 0,7%

Espanha 2,1% 2,9%

Japão 1,1% 0,3%

Reino Unido 1,5% 1,1%

Canada 2,4% 1,3%

Economias emergentes e em vias de desenvolvimento 4,2% 4,2%

Russia 1,3% 3,6%

China 4,5% 4,8%

India 6,5% 7,0%

Brasil 2,2% 3,0%

Fonte: Outlook outubro 2024

Em 2025, os principals fatores de risco a ter em atencào säo a maior dificuldade em trazer a
inflaço para o objetivo dos 2%, que pode levar a uma menor reduço das taxas de juro. Na
reunio de dezembro, o Presidente do FED Jerome Powell arrefeceu as expetativas de reduço
da FED Funds em 2025. 0 mercado esperava 4 descidas de 0,25% cada uma em 2025, mas nessa
reunio foi anunciado apenas duas descidas de 0,25% cada uma da FED Funds em 2025.

Por outro ado, a vitória de Donald Trump nas eleiçöes presidenciais americanas, pode trazer
alteraçôes no piano económico: reduçào de impostos e aumento das tarifas alfandegárias que
incidem sobre importacôes de bens e serviços de vários paIses. Estas medidas podem impactar
num aumento da inflaco e numa diminuiço do consumo privado.

O risco geopolItico continuará presente em 2025, especialmente no que respeita a guerra entre
a Russia e a Ucrânia. 0 apoio dos EUA, o maior contribuinte na ajuda a Ucrânia ate final de 2024,
poderá ser reduzido significativamente, o que a acontecer, terá certamente implicacöes na
resoluço do conflito.

Tendo em atencào a dependência energética que ainda existe em alguns palses europeus do
petrOleo e gas natural russo, a duracao e o desfecho do conflito sero determinantes no nIvel
de impacto negativo sobre a econornia europeia.

O custo da energia continuará a ser um fator com impacto na performance macroeconómica,
na atividade das empresas e no rendimento disponIvel das famIlias, assim como as taxas de juro.

Economia Portuguesa

A economia portuguesa deverá ter crescido 1,7% em 2024, após um crescimento de 2,5% em
2023, segundo os dados do Banco de Portugal (Outlook de dezembro de 2024).
O major contribuidor do crescimento do PIB em 2024 foi o consumo privado com urn
crescimento de 3%. 0 investimento (Formaco Bruta de Capital Fixo) deverá ter crescido apenas
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PARVALOREM, S.A.

0,5% segundo o Banco de Portugal, manifestamente pouco, face as necessidades de
desenvolvimento do pals.

As exportacôes devero ter aumentado em 2024 cerca de 3,9% face ao ano anterior. As
irnportaçöes devero ter registado urn crescimento de 5,2% no rnesrno periodo.

A taxa de desemprego desceu ligeiramente, passando de 6,5% em 2023 para 6,4% em 2024. 0
Banco de Portugal estima que o desemprego se mantenha neste nIvel em 2025.

A inflacào media anual em 2024 foi de 2,6% (5,3% em 2023).

No quadro seguinte, constam as estimativas do Banco de Portugal do Boletim Económico de
dezembro de 2024:

Projeçöes do Banco de Portugal — Taxa de variacäo anual em percentagem dezembro de 2023

Pesos BE dezembro 2024

Rubrica 2022 2025 (p) 2024(p) 2023

Produto Interno Bruto (PIB) 100 2,2 1,7 2,5

Consumo Privado 61,8 2,7 3,0 2,0

Consumo Püblico 16,8 1,1 1,1 0.6

Formaçào Bruta de Capital Fixo 20,1 5,4 0,5 3,6

Procura Interna 99,1 2,9 2,2 1,7

Exportacöes 47,3 3,2 3,9 3,5

lmportacOes 46,4 4,7 5,2 1,7

Taxa de Desemprego 6,4 6,4 6,5

Balanca Corrente e de Capital

(% do PIB) 4,0 3,6 1,9

Balanca de Bens e Servicos

(% do PIB) 2,0 2,4 1,2

Indice Harmonizado de

Precos no Consumidor 2,1 2,6 5,3

Excluindo bens energéticos 2,4 2,7 5,4

Fonte: Banco de Portugal (dezembro 2024)

Para 2025, o Banco de Portugal prevê urn crescimento do PIB de 2,2%, prevendo urn contributo
positivo de 5,4% do investimento e de 2,7% do consumo privado. As exportacöes e as
importaçôes deverào crescer 3,2% e 4,7% respetivamente. A previsào da inflaçào para 2025 é
de 2,1%.
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PARVALOREM, S.A.

1.4 EvoIuco da Atividade da Sociedade

Indicadores

Os principais indicadores relativos a atividade da PARVALOREM em 2024 sào os seguintes:

CARTEIRA DE CREDITO

Valores contabilisticos

Carteira residente na Plataforma informática LMP/SGV’

N Devedores

N9 Contratos
N Processos iudiciais

Reparticão do crédito:

Particulares 9% 8%

Empresas 91% 92%

carteira Parvalorem corn exceco dos créditos que foram objeto de titularizacão e dos créditos que, no
transrnitidos, se encontram em adiantamentos a fornecedores.

Recebimentos (capital e juros)

Reestruturacoes

Valor (bruto) da carteira

Imparidades da carteira

Milhares de Euros

2023 £vaIor t%2024

56 705 33 898

5 25392

2298908 3030461

2 200 603 2 499 004

22 807

(25 387)

(731 553)

(298 401)

67%

(100%)

(24%)

(12%)

5 365

11823

5 125

5 653

12431

5 677

(288) (5%)

(608) (5%)

(552) (10%)

1% 13%

-1% -1%

podendo ainda ter sido

10 647

61

52

111 397

(18 995)
571

2 870

40

147

78 638

(31 214)

580

7 777

21

(95)

32 759

12 220

(9)

10 503

264 518

31

16 247

246 913

23

(5 744)

17 605

8

4 203 3 933

IMOVEIS

Recebimentos (vendas e arrendamentos) 271%

NOmero de imóveis vendidos
*

53%
Nümero de imóveis recebidos em dacäo

*

(65%)
Valor (bruto) da carteira 42%

Imparidades da carteira 39%
Nümero de imOveis em carteira

*

(2%)
nr de artigos matriciais

PARTICIPAcOES FINANCEIRAS

Recebimentos (distrib. de capital, rendimentos e alienaçöes) (35%)

Valor contabilIstico de balanco 7%

NOmero de participacöes financeiras 35%

INDICADORES ECONOMICOS

ESE 271 7%

Gastos com Pessoal

Remuneracöes e outros custos 2%
lndemnizacöes (23%)

Nümero de colaboradores (näo inclui 0.5.) (2%)

Provisôes e perdas por imparidade - reforcos/(reversôes) (203%)

Resultado Operacional 323%

Resultado LIquido 114%

Enguadramento

No âmbito do processo de repriVatizaçào do BPN-Banco Português de Negócios, S.A. (BPN), as
medidas subjacentes a reestruturaçào determinadas pelos Despachos do GoVerno passaram

pela segregaçào de urn conjunto de atiVos do balanço e pela sua transmissào para as sociedades
PAR, tendo a PARVALOREM adquirido ao BPN, ao BANCO EFISA e a BPN Crédito urn conjunto de
créditos de diversa natureza que tern vindo a gerir.

PARVALOREM, VA.. Sede Edifico Arqoiprqce 7— Roe Dr. Aotdnio looreiro Rorgeo, re 7 6’ Poo, MSefIore,
— 1495-131 Agd, • CepitI Socie €50 000,00

Cepitel Prdpco (€4949380 501,11) • Metricolede re Corr,erv,tdrie do Regirto Coo,erciel de Lioboe coo, o ndroero d,rico do molecule e peo,00 coletico 509522 491

4 697

97

80

(39 272)

74 204

13 825

4 585

125

82

38 161

(33 244)

(98 209)

112

(28)

(2)

(77 434)

107 448

112 034

/
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PARVALOREM, S.A.

Na sua origern, a primeira cesso de créditos ocorreu em dezembro de 2010, no valor global de
€ 2,5 mu milhöes. No decorrer do processo de preparaco para a concretizacào da venda do BPN
ao Banco BIC, no foram selecionados pelo comprador urn conjunto de créditos no valor global
de € 1,4 mil miihöes, que conduziram a segunda cessao de créditos, realizada em marco de 2012.

Em 2021, ocorreram duas cessôes adicionais de créditos, de € 1,18 miihöes relativos a carteira
em incumprimento do BANCO EFISA, e de € 3,6 rniihães provenientes do Banco BIC. Em 2022,
ocorreu uma dacao de créditos feita pelo organismo imoreal de € 12,4 milhöes, na sequência da
liquidacao do rnesmo, e em 2023 ocorreram cedências da carteira do BANCO EFISA num total
de € 7,1 milhöes.

Em 2024 ocorreu a fuso da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM, tendo sido incorporados nesta

os seguintes ativos e passivos:
Milhares de Euros

PARPARTICIPADAS - Balanco de fusão incorporado na PARVALOREM 1.jan.2024

Ativos

TItulos e participacOes financeiras:

Imofundos—SGOIC, S.A. 3567

BPN, ACE 27

Outros Ativos deduzidos de passivos/provisOes provenientes do Banco Efisa 24 068

Caixa e equivalentes de caixa 9 154

36 816

Passivos

ProvisOes 2 605

Financiamentos obtidos 126 946

Outros passivos e outros devedores 483

130 034

Reservas de fusäo (93 218)

Os € 24,06 milhöes de euros incluern: € 13,2 milhöes de depósitos bancários, dos quais € 12,9
milhöes estào depositados em conta garantia para o eventual cumprimento de obrigacöes do
BANCO EFISA (associados a contingênCias e pendência de processos judiciais), € 6,4 rniihöes de
urn saldo intra-grupo com a PARVALOREM, e € 4,1 milhôes de euros relativos a tItulos detidos.

Existe uma autorizaco da tutela para a concessào de garantias ou caucöes no âmbito do
processo de iiquidacào do Banco Efisa, ate ao montante máximo de € 22,1 milhöes.

Decorrente da sua atividade de gesto e recuperaço de Outras Contas a Receber (créditos sob
gestao), a PARVALOREM, para além de receber reembolsos para a regularizacào de dIvidas,
negociar pianos de pagamento periódicos e regulares no tempo, aceitar a cedência de créditos
a entidades com major soivência e melhores condicöes para cumprir com os pianos de
reembolso que o devedor inicial, também recebe ativos em dacao em pagamento ou por
adjudicaçao no âmbito de processos judiciais (imóveis, viaturas, ativos financeiros, etc.).

As rubricas de Outras contas a Receber, com € 94,8 miihöes depois de imparidades, traduz o
saldo remanescente, IIquido de irnparidades, no final do exercIcio de 2024, do total do crédito
cedido em 2010, 2012, 2021, 2022 e 2023.

/ ,
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PARVALOREM, S.A.

Recu peraçào

A conjuntura econOmica, a evoluco do mercado de trabalho e, em especial, o comportamento
do mercado imobiliário em Portugal tern influência preponderante na evoluco da recuperaco
da carteira de crédito.

SRVALOREM - Recebincentos Cash’
Total

Carteira 9000P050080

___________

Total Atn,a p lo,dVOO
Ano

C dd
Carte,ra

OMda Rea,poraclo Rooopo,ocdo — BPN 06,0, do 005,0,
rinonoeiros ‘°‘°“‘ d /

OMaI

redida Oloidorenin DM4O Loaaoy R00000nensoa C09n,an Arta° Atloo, foslo Vendas Rondo,

2010 2516123 2516123 - - - - - - - - - -

2011 - - 53050 -
- 53050 - - - - - 53050

2012 1438628 1432628 84985 - - 84985 - - - - - 84985

2013 - - 102512 - - 102512 - - 105 135 24 102776

2014 - - 138071 - - 138071 - - 7 3349 124 141550

2015 - - 31362 6669 - 38031 162 7887 280 46280

2016 - - 52754 5630 - 58384 - - 2 10634 302 69322
2017 - - 43179 8237 6017 57433 40(0) 44499 2497 13040 676 122145

2018 - - 120782 12014 - 132796 18044 230 32501 429 163957

2019 44532 5376 - 49908 1333 2654 9043 529 63468

2020 - 32378 1842 - 34220 3038 - 372 4770 419 42781

2021 4782 4782 46373 3255 72811 120440 - - 944 11196 529 133108

2022 12411 12411 31410 2079 3909 37393 17126 - 87549 15211 4935 546 162 765

2023 7105 7105 31615 1749 534 - 33698 - - 4777 16247 - 2380 470 57792
2024 - 51849 3101 1755

- 05705 967 9536 13361 285 77855

Total 3979050 3979050 864850 47953 2289 82737 997829 42126 48832 4777 111735 15211 9536 90172 4615 1321833

ir,clai capital e (cray e 1.5.

valor sem IVA

Ativos financeiros - inclui a pagamento de cupOes (valores antes de imposto) e reembolso de capital de obrigacOes.

No exercIcio de 2024, a recuperacào da PARVALOREM corn origem em ativos financeiros foi de
€ 10,5 milhöes (essencialmente os valores recebidos na esfera da PARPARTICIPADAS) e os
montantes da recuperaçäo de dIvida, no titularizada e titularizada, ascenderam a € 56,7
milhöes. So ainda de considerar € 10,6 milhôes em receita obtida corn imóveis. Os imóveis
recebidos em daco durante 2024 ascenderam a € 51,7 milhöes.

A recuperaço de 2022 incluiu €56 milhöes recebidos no âmbito das liquidacöes do BPN Cayman
e fundo Imoreal e da fusào da PARUPS.

o valor de 2021 inclui € 62 milhöes relativos a créditos em promessa que, nào podendo ser
geridos na PARVALOREM, foram recomprados pelo Banco BIC no âmbito do Acordo Global
assinado em 2021, e € 11 milhôes decorrentes do contrato tripartido entre a PARVALOREM, o
Estado Português e o Banco BIC.

o valor de 2018 inclui recebimentos de € 77,3 milhöes de entidades relacionadas, sem os quais
a recuperacào se teria situado em € 86,6 milhöes. 0 montante recuperado em 2017 está
fortemente influenciado pela alienaçäo das obras do pintorioan Miró, bern como pelo resultado
da atividade imobiliária, ou seja, corn a alienacào de ativos recebidos em dacäo em cumprimento
e adjudicaçOes em anos anteriores (refira-se que as obras de arte de Joan Miró foram
recuperadas e registadas no balanco da Sociedade em 2012).

Assim, desde o inIcio da sua atividade, e ate a data, a PARVALOREM recuperou um total de
€ 1 321,8 milhöes em cash, ou seja, 33,2% do total de crédito cedido (€ 3,97 mil milhöes).

A este valor acrescem as recuperacöes da PARUPS e da PARPARTICIPADAS que, em termos
acumulados, foram de € 644,7 milhOes, assim discriminados:

PARVAL000M, S A • Sede: EdifirioArqoiparqve 7—So, Dr Avtdoio Loureiro Oorges, v’ 7-6’ P40, Miroflores — 1495-131 Algé, 0 Copito! Social: €10,000.00
Capital Prdprio: ((4.949 380.501,111. Matriculoda vO Conseru,tdri, do Registo Corveroiul de Lisbo, core o rrrirverv ürrico de vatricola e perry, coletiva 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

PARUPS E PARPARTICIPADAS - Recebimentos ‘Cash” Mlhares de Euros

PARUPS

EXISTNCIAS ATIVOS FINANCEIROS
Ano - IQbras de Vendas PARPARTICIPADAS

jMOVElS Q.uadrosL Recuperacã Total
Moedas arte e reembolsos e (b)

Miró ‘,j (‘1 renciimentos o fiscal

2011 142 - - - 9810 9952

2012 648 1000 - - 61087 37056 99791

2013 1 879 5 - - 21 667 53 174 76725

2014 3379 15691 - - 57694 39234 115998

2015 3916 - - 1 31369 1 655 36941

2016 8 744 38 - 25 30 268 1 500 40575

2017 2847 - 9889 9 39900 5434 10838 68917

2018 3004 5 75877 5412 1500 85798

2019 5688 3711 57356 6664 2000 75419

2020 1307 5045 5529 1005 12886

2021 989 1422 5006 (250) 7167

2022 524 9552 - 3000 13076

2023 1500 1 500

Total 33067 16734 9889 3751 401047 28045 152212 644745

(a)valorsem IVA

(b) Reernbolso de IRC (impostos retidos a fundos imobilidrios detidos pela Parups os quais, de acordo corn a Iegislaçlo apIicveI, tinham a

natureza de pagamentos por conta)

* Inclui pagamento de indemnoaçto relativo a valorrecebido em 2017

Assim, as sociedades em conjunto transformaram ativos em liquidez num valor que, a

31/12/2024, totaliza € 1.889 milhöes (descontando os cash flows intra-grupo).

Dos ativos que a PARVALOREM tern vindo a receber por via de operaçöes de daço em
curnprimento e adjudicacöes, a que acrescern os irnóveis e os tItulos e participaçöes financeiras

incorporadas no âmbito das fusöes da PARUPS (em 2022) e da PARPARTICIPADAS (em 2024),

perrnanece no final de 2024 par alienar um valor lIquido de € 356,9 milhöes conforme resulta

do quadra seguinte.

Milhares de Euros

Ativos recebidos em dacäo de pagamento 2024

lmóveis 92 402

Ativos financeiros e participacôes financeiras 264 518

Total 356920

Gestão da carteira de crédito

A carteira de crédito da PARVALOREM está registada e é gerida numa Plataforrna informática de

gestào de créditos denominada LMP/SGV, corn excecäo dos créditos que foram objeto de

tituIarizaco e dos créditos que, no podendo ainda ter sido transmitidos, se encontram em

adiantamentos a fornecedores, os quais assumem atualmente, depois do Acordo Global corn o
Banco BIC, uma importância residual.

De seguida so apresentados os principals indicadores e caracterIsticas da carteira de crédito

refletida na plataforma informática LMP/SGV a 31 de dezernbro de 2024.

__ __ __

4/
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PARVALOREM, S.A.

Mirhares de Curos %

RObricas 31/12/2012 31/12/2023 31/12/2024
Evoluco EvoIuco

2024vs2012 2024vs 2023 2024vs 2012 2024vs 2023

n2 devedores 8551 5653 5365 -3 186 -288 -37% -5%

n9 processosjudiciais 8690 5677 5 125 -3565 -552 -41% -10%

Capital em DIvida 3 648 198 2997591 2685976 -962 222 -311 615 -26% -10%

Fonte: SGV

Em 31 de dezembro de 2024, a carteira da PARVALOREM evidencia, face a 2012, reduçôes

percentuais de 37% do ntmero de devedores, de 41% dos processos judiciais, e de 26% do
capital em dIvida.

Em 2024 face a 2023, verificou-se uma diminuico de 5% no nümero de devedores, de 10% no

nümero de processos judiciais, e uma reducào do capital em dIvida de 10%. As variaçöes

indicadas so reflexo da natural evoluco dos processos judiciais e da recuperacào operada no
exercIcio.

Caracterizaço da carteira
A carteira de crédito da PARVALOREM, em 31 de dezembro de 2024, encontrava-se distribuIda
par 5 365 devedores, representando € 2 982,5 milhôes de dIvida.

dez/24 MIhares de Euros

Total

n9 Devedores n Contratos n2 Proc. Legais DIvida Capital
iuros Juros

Remuneratorios Moratorios

5365 11823 5125 2982591 2685976 3554 293061

Fonte: SGV

Desde abril de 2020, a PARVALOREM tem sob gesto interna 100% da dIvida, com as excecöes
acima referidas.

Apesar do nümero de Devedores (5.365), 93,36% do valor da carteira sob gesto encontra-se
concentrada em apenas 14,97%. No entanto, é de salientar que os processos judiciais ativos
(5.125) correspondem a urn nürnero alargado de Devedores corn responsabilidades de valor
muito diversificado.

Conforme quadra seguinte, irnporta ainda realçar que, a 31/12/2024, 69,35% do total dos
contratos sob gestào so de empresas e correspondem a 92,79% do capital.

dez/24 Milhares de Euros

Total %
Tipo de Entidades

n2 Contratos Divida Capital n9 Contratos Divida Capital

Particular 3 624 259 994 193 572 31% 9% 7%

Empresas 8 199 2 722 597 2492404 69% 91% 93%

Total 11 823 2982 591 2 685 976 100% 100% 100%

Fonte: SGV

0 quadra seguinte ilustra as fases do crédito a 31 de dezembro de 2024. Sendo de destacar que
53,71% dos contratos esto associados a processos executivos, representando 23,56% do valor

em dIvida; enquanto 16,04% da dIvida e 9,29% dos contratos esto associados a processos de
lnsolvência:
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PARVALOREM, S.A.

dez/24 Milhares de Euros

DIvida %

Acordo de Pagamento

Acordo Judicial

Acordo PER/Piano Insoivéncia

Crédito Original

I njunco

nsolvência

Livranca - Letra Preenchida

Pré Incobrávei

Processo Executivo c/ base Contrato

Processo Executivo c/ base Letra - Livranca/inj

Resoiuçào/interpeiacào

Total

Fonte: SGV

A carteira de crédito garantida por ativos reais é de € 601 miihöes corn urn grau de cobertura de
38%, ou seja, cerca de € 228,5 miihôes, considerando de igual rnodo todas as hipotecas
registadas a favor da PARVALOREM, ou seja, hipotecas de 12 grau ou grau superior.

Gestâo da carteira de imóveis

A PARVALOREM manteve a estratégia de impiernentar em aiguns créditos corn garantias
hipotecárias a adjudicaçào dos ativos irnobiIiários sempre que se perspetiva a potencial
valorizaçào pela adoco de medidas de licenciamento e posterior otimizaço da recuperaçào na
aiienaço dos rnesmos.

Encontrarn-se em desenvolvirnento 10 projetos de licenciamento em território nacional nos
setores da logIstica, turismo e residencial sob a forma de pedidos de inforrnaço prévia e piano
de pormenor, que representam o valor de € 22 rniihöes. Os critérios de seleço dos imOveis
(e/ou conjunto de imóveis) estào associados a potencialidade de cada urn, sendo identificada a
possibilidade de potenciar o valor de mercado (significativarnente) e iniciados os processos PIP
ou PDI.

A referida estratégia já permitiu recoiocar aiguns irnóveis no mercado (8 projetos), corn valor
cornerciai de € 15,5 milhöes, destacando aigurnas iocalizaçöes destes ativos, como: lIha de Porto
Santo, Algarve, Setübal e Lisboa.

Vend as
Em 2024, a PARVALOREM reaiizou escrituras no valor de € 14,3 milhöes o que representa urn
aurnento de quase 500% em reiacào ao ano anterior, sendo o meihor ano desde o inIcio da
atividade da PARVALOREM se excluirrnos operaçöes intra grupo, atingindo urn valor acumulado
de € 94,6 miihöes.

PARVALOREM, 5.6.. Sede: Edifiolo Arqoporqoe7—Ro, Dr. Antdroo Looreiro Borger, n’ 7-6° P60, Mr,florer — 1495-131 Alger • Cp3oI Soci,L €50 000,00
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Contratos Divida ‘[n2 Contratos %

115 47 585 1,0% 1,6%

169 20 296 1,4% 0,7%

105 96 323 0,9% 3,2%

277 6 471 2,3% 0,2%

41 2 969 0,3% 0,1%

1 098 478 344 9,3% 16,0%

21 1 278 0,2% 0,0%

3 608 1 475 541 30,5% 49,5%

358 163 616 3,0% 5,5%

5 992 538 857 50,7% 18,1%

39 151 312 0,3% 5,1%

11823 2982592 100% 100%



PARVALOREM, S.A.

Em 2024, as vendas corn intermediaco imobjliária (40) representaram 66% do total, corn urn
custo de comissionamento face ao valor total dos imóveis vendidos de 1,4% (inclui IVA).

A alienaco dos irnóveis desde 2013 e ao longo dos anos tern sido consistentemente efetuada
por valores em linha corn o mercado imobiliário. No entanto, o elevado valor de aquisiço e
rnaturidade da carteira tern conduzido a que a relaco entre o valor de venda e o valor de
aquisicào se mantenha negativa.

Arrendarnento
A Empresa tern assumido uma posico ativa no arrendamento dos seus imóveis, como forma de
prornover a alienacào dos ativos e para obter algurna rendibilidade dos ativos em carteira.

Para alérn de potenciar a venda, o arrendamento perrnite evitar a desvalorizaco dos imóveis
devolutos na rnedida em que, na major parte dos casos, se tern verificado a realizacáo de obras
(de manutenco e, nalguns casos, ate benfeitorias) pelos próprios arrendatários, fruto da
necessidade de os dotar de nIveis de conforto adequados a sua ocupacào e atividade, o que se
traduz numa forma eficiente de reabilitar os imóveis que precisarn de intervencôes profundas.

Em 2024, dos 61 irnOveis vendidos, 14 irnóveis tinham arrendarnentos ativos, corn urn valor
global de € 5,03 rnilhöes, o que representa 35,2% do total do valor de vendas.

Em 2024, verificou-se urn significativo decréscirno de 42% no cash-flow dos arrendarnentos, que
se cifrou em € 0,26 milhöes.

Em 2024, alienararn-se 2 imóveis, que representararn, em 2023, 47% do valor global recebido:
V Areeiro, no concelho do Seixal —€ 3,07 rnilhöes (inclui € 1,2 rnilhbes de rendas cobradas)
V Armazém, no concelho de Coirnbra —€ lrnilhäo (inclui € 0,7 miihöes de rendas cobradas)

De referir que o volume global do cash-flow corn arrendarnentos, desde o inIcio de atividade em
2013, é de € 4,5 milhôes, que equivale a 4,8% do volume de vendas global desde o inIcio da
atividade da ernpresa.
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Caracterizaço da Carteira
A carteira da PARVALOREM é constitulda por irnóveis que tern vindo a ser adquiridos através de
adjudicacöes judiciais Cu fiscais e dacöes em pagamento no âmbito dos processos de
recuperaco de crédito.

Presentemente é composta por 571 imOveis, que correspondem a 45% dos 1.259 imóveis que
entraram na carteira da PARVALOREM desde 2012.

Em 2024 entraram 52 nov05 irnóveis, retornando a tendéncia que se verificou entre 2016 e 2020,
em que o nümero de irnóveis alienados é superior ao niimero de entradas de imOveis.
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0 valor global da carteira da PARVALOREM manteve o aumento, decorrente da adjudicacão em
processos judiciais de alguns irnóveis com relevância, norneadamente a adjudicacào de 45
artigos/imóveis localizados na Marina de Albufeira — Algarve. Este conjunto de imóveis

representa urn valor global de rnercado de € 53,64 rnilhöes.

A atual carteira da PARVALOREM e constitulda por 571 irnóveis (artigos matriciais), corn urn

valor de mercado de € 127,5 milhöes.

A distribuicào geográfica da carteira da PARVALOREM está dispersa por Portugal Continental
corn rnaior concentraco (55%) em apenas trés distritos: Coimbra, Santarém e Porto.

A distribuico da carteira, por tipologia, tern urna predorninância de terrenos corn 65%, espacos
cornerciais corn 18% e habitacOes corn 10%.

Em terrnos de valor, a distribuico mantém a maior percentagern em terrenos corn quase 59%,
a habitacäo corn 20% e arrnazéns corn 13%.

Por classes de valor, a carteira tern uma grande atomicidade, com 85% dos imóveis de valor
inferior a € 250 rnilhares (55% corn valor inferior a € 50 milhares) e 92% corn valor inferior a
€ 500 milhares.

Gestäo de ativos Financeiros

A fuso da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM em 2024 importou a incorporaco da
participaco financeira de 100% na IMOFUNDOS, bern corno de urn conjunto de participacöes
financeiras detidas anteriormente pelo BANCO EFISA, algurnas das quais se encontrarn em
processo de liquidacäo ou insolvência.

_____ ___

/
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No âmbito do piano de simplificaco societária e minimizaço de custos de estrutura em curso,
em 28 de novembro de 2024 ocorreu a iiquidaço do BPN, ACE, que a data era participado, em

99,6% peia PARVALOREM, e em 0,4% pela IMOFUNDOS.

Relativamente aos ativos financeiros detidos, foram recebidos em cash, em 2024, cerca de
€ 10,5 miihôes, que incluem o valor recebido em cash corn a fusào da PARPARTICIPADAS de €
9,5 miihöes.

Em 2024 no ocorreram resgates de unidades de participaço dos fundos participados pela
PARVALOREM.

Em 31 de dezembro de 2024, a carteira de participacöes financeiras e de tItulos da PARVALOREM
é a seguinte:

Milhares de
Euros

Participacào Valor de
Entidade

Detida Balanco

Participacöes soclais

Imofundos, SGOIC, S.A. 100,00% 3 567

Palácio das Aguias, S.A. ‘ 100,00% 4 801

Brick and Sand-Soc. lmobiliária, S.A. 100,00% 393

Nexponor, S.A. - Em liquidacäo 17,12% 5 017

Mindteck (India) Limited 3% 3 343

Famigeste, SGPS, S.A. 10% 164

Acacia Investments B.S.C. © 1,65% 528

Mocambique Companhia de Seguros, S.A. 0,89% 37

INEGI - Instituto de Ciência e lnovaço em Engenharia Mecânica e Engenharia 2,75% 25

Fund Box - SGOIC, S.A. 1,13% 6

Portugal Capital Ventures -SCR, S.A. 0,01% 6

Banco de Africa Ocidental 10,76% -

Locageste - Aluguer e Participacôes, Lda 20% -

Entigere - Ent. Gest. Rede Multiservicos, S.A. - Em liquidaco 11,60% -

ADRAVE - Ag. de Des. Regional do Vale do Ave S.A. - Em Iiquidaco 3,21% -

Lugab - Gesto e Participacôes, S.A. - Em liquidacäo 25% -

Calzeus - Calcado e Acessórios, S.A. (em liquidação) 89,91% -

Tecneira Mocambique, S.A. (em liquidaco) 60% -

Galilei, SGPS, S.A. (em insolvéncia) 3,15% -

TAIB BANK (em liquidacäo) 0,48% -

ALC - African Leasing Company (Mocambique), S.A. (em liquidacäo) 36,00% -

CGM - Compras em Grupo de Mocambique, S.A.R.L. (em liquidaco) 19,23% -

Ergorent - Aluguer e Comércio de Equipamentos e Serviços S.A. (em liquidação) 20,00% -

Sensorent - Aluguer, Comércio de Equipamentos e Servicos S.A. (em liquidacäo) 19,00% -

Sub-Total 17 888

Unidades de participaçâo

F. I. I. A. ImonegOcios 99,9% 242 918

Fundo Aquarius, FCR 0,77% 2 739

Fundo VEGA 0,98% 966

Eden Rock Finance Master Limited 1

The Infrastructure and Growth Capital Fund, L.P. (em liquidaçâo) 0,30% -

Fairfield Sigma Ltd (em liquidaçào) -

Fairfield Sentry Ltd (em liquidaçào) -

Sub-Total 246 624

‘incIui suprimentos Total 264 512
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IMOFUN DOS

O processo de venda da IMOFUNDOS e do fundo IMONEGOCIOS, iniciado no iltirno trimestre
de 2022 e que se concluiu em marco de 2023, no teve propostas de compra por parte de
investidores.

A IMOFUNDOS manteve a sua normal atividade, na perspetiva de alienaco dos ativos do fundo
gerido e subsequente distribuiço dos resultados aos seus participantes. Corn base numa gestào
criteriosa, a sociedade gestora tern apresentado bons resultados, distribuindo dividendos
consistentemente a sua acionista (PARPARTICIPADAS ate a data em que foi incorporada, por
fuso, na PARVALOREM). Contudo, é de assinalar a tendência para urna diminuico gradual da
capacidade de distribuicao de dividendos, acompanhando a evoluco natural dos ativos
imobiliários sob gestào, a medida que val sendo alienado o seu património. A IMOFUNDOS
terminou o ano de 2024 corn urn organismo de investimento imobiliário sob gesto, cuja carteira
(Valor LIquido Global do Fundo) totalizava € 242,9 milhOes.

Equaciona-se no contexto do PIano de Liquidaçäo da PARVALOREM, a aceleraço da venda dos
ativos do fundo IMONEGOCIOS, e a liquidaço da IMOFUNDOS, juntarnente corn a dacao das
unidades de participaco detidas pela PARVALOREM no fundo IMONEGOCIOS que
rernanescerem, a uma entidade do Estado, rnediante reduco da dIvida da PARVALOREM a ETF.

O Ativo LIquido da IMOFUNDOS, em 31 de dezembro de 2024, é de € 7,5 milhöes, dos quais
€ 7 milhöes correspondem a depósitos bancários. 0 Passivo fixou-se em € 2,4 milhöes. Corn urn
Capital Próprio de € 5,1 milhöes, a IMOFUNDOS registou em 2024 urn Resultado Liquido de € 1,2
milhöes.

Gestào de Outros Ativos

As PAR herdaram, fruto da segregacao dos bens do antigo BPN, urn conjunto de ativos näo
financeiros constituldos por obras de arte, algurnas de autores emblemáticos do panorama
artistico português e estrangeiro dos séculos XX e XXI, e outras pecas de valor reduzido,
norneadamente, livros, mobiliário e tapetes.

Os Conselhos de Administraço das Sociedades forarn, ao longo dos anos, prornovendo as obras
de arte junto de várias entidades, procurando encontrar solucOes que conciliassern a sua
alienacào corn o enriquecirnento dos acervos das colecöes do Estado Português.

As PAR derarn em cumprimento ao Estado Português para regularizaçao de dIvidas das
Sociedades a este, em 2017, 85 obras de Joan Miró (13 propriedade da PARUPS e 72 da
PARVALOREM), e, em 2019, 196 obras de artistas nacionais e estrangeiros (170 da PARUPS e 26
da PARVALOREM).

Corno resultado destas operacôes, os Outros Ativos da PARVALOREM contribuIrarn corn € 45,8
rnilhOes para a reduco da dIvida da Sociedade, tendo sido atingidos os objetivos definidos para
esta area de atividade. Concluiu-se, assirn, corn sucesso, a rnissào de valorizacao e alienaco dos
rnesrnos.
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Recursos Humanos

A PARVALOREM tern procurado ao longo dos anos adequar a estrutura e o nümero de
coiaboradores(as) as suas reals necessidades de acordo corn a evoluço dos ativos sob gesto.

Nesse sentido, fol declarada Ernpresa em reestruturaçào desde 19 de abril de 2021 ate 14 de
janeiro de 2024, tendo sido considerado o limite máximo de 36 trabaihadores(as), para cessaco
de contratos de trabaiho por mütuo acordo, corn obtenco de subsIdlo de desernprego, para
além da quota disponIvel nos termos do n2. 4 do art.2 10 do Decreto-Lel n2. 220/2006, que dá
acesso ao fundo de desemprego.

Em 30 de julho de 2021, fol lancado o Programa de Rescisöes por Mituo Acordo (RMA 2021),
corn uma adeso de 35 colaboradores(as), dos quals 20 saIrarn em 2021, e os restantes ao longo
do ano de 2022.

Este piano de rescisöes voluntário fol meihorado em condicôes financeiras e soclais,
cornparativamente corn o anterior RMA (de 2014), tendo sido considerada a manutenco do
SAMS para os colaboradores(as) corn idade igual ou superior a 50 anos e assegurado aos(às)
restantes colaboradores(as) urn seguro de saüde pelo prazo de 2 anos. igualrnente, fol colocado
a disposico desses(as) coiaboradores(as) o acesso a urn Programa de Outplacement, tendo por
objetivo prornover o regresso ao mercado de trabalho, maxirnizando-se as oportunidades de
empregabilidade.

A racionaildade financeira subjacente ao Programa baseou-se no facto do valor das
indernnizacöes, em media, corresponder a pouco rnais de dois anos de salários e encargos corn
os trabaihadores(as) que aderissem ao Prograrna. Ou seja, a ernpresa propôs-se fazer urn
investirnento em valores de indernnizacào, que estará integrairnente pago no final de pouco
mais de dois anos, conternpiando, nestes cáiculos, a eIiminaco dos salários e encargos soclais
que deixará de suportar corn aqueles trabaihadores(as). Adicionaimente, eliminará outros
custos indiretos associados a urna estrutura de pessoal mais pesada (instalacOes, energia,
licencas software, etc.).

o lançarnento deste programa de rescisôes constituiu, assim, urna iniciativa relevante na
trajetória de reduçao de custos e rneihoria de resultados operacionais que a ernpresa tern levado
a cabo, como alias os resuitados operacionais apresentados o comprovam.

Para além dos prograrnas de RMA, foram prornovidos contactos corn outras entidades püblicas
no sentido de considerarem preencher as vagas que vo ocorrendo nas referidas instituicôes
corn a integracào de coiaboradores(as) da PARVALOREM. Por esse facto, durante o ano de 2022,
e nào conternplados no programa RMA 2021, saIram 4 coiaboradores(as) para o IGCP e 8
colaboradores(as) para o Banco Português de Fomento.

A 31 de dezembro de 2024, a PARVALOREM contava corn urn total de 80 colaboradores(as), que
representa uma reduco de 2 colaboradores relativamente ao perlodo hornólogo de 2023.

De destacar que estas duas saldas forarn efetuadas porvia de Rescisöes de Contrato de Trabalho
por Mütuo Acordo (RMA 2014).

Os colaboradores(as) da PARVALOREM estao abrangidos por Acordo Coletivo de Trabalho,
sendo atualrnente 100% representados(as) por organizacöes sindicais.
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A PARVALOREM aplicou o que se encontra disposto em instrumento de regulamentaço coletiva
de trabalho, nomeadamente o que respeita a diuturnidades e prémios de antiguidade.

Nos termos do Acordo de Empresa, suportado pelo ciclo de avaIiaço de desempenho, foram
prornovidos 4 colaboradores(as), tendo os ajustamentos na remuneraco sido efetuados corn
efeitos a 1 de janeiro de 2024.

No âmbito do regime aplicável ao Setor Empresarial do Estado, em 2024, a PARVALOREM foi
autorizada a proceder a uma atualizaco ate ao limite de 4.46% da massa salarial global.

lmporta esclarecer que se inclui no cálculo deste limite do aumento da massa salarial em 2024,
além da atualizaçäo da tabela, que teve urn aumento nominal de 3%, também os efeitos da
atuaIizaco no pagamento de complementos fixados por referência a mesma (caso da IHT), bern
como o acréscimo resultante de promoçöes por mérito em 2024 ou o acréscimo resultante de
prémios de antiguidade e diuturnidades que se venceram em 2024.

Caracterizaco do Quadro de Pessoal no final do ano de 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Idade/Género M F M M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total

>30 anos <50
51 49 100 42 41 83 40 34 74 31 20 51 28 17 45 24 15 39

anos

>S0anos 32 19 51 32 20 52 32 23 55 23 15 38 21 16 37 24 17 41

Total 83 68 151 74 61 135 72 57 129 54 35 89 49 33 82 48 32 80

0 nIvel médio etário situa-se nos 51,22 anos e a composiçäo da populaçäo ativa interna
encontra-se repartida entre o sexo masculino, em 60%, e o sexo feminino, em 40%.

Mantém-se urn born nIvel de qualificacöes, em que 51,25% dos colaboradores(as) tern forrnacào
superior e apenas 1,25% apresenta habilitacöes inferiores ao 92• ano de escolaridade.

Durante 0 ano de 2024, no que concerne a Medicina do Trabaiho, foram realizados 61 exames
medicos periódicos. Os exames de medicina no trabalho tiveram lugar nas instalacöes da
empresa que presta o servico, por forma a dar cumprimento a Iegislaçäo que regula a segurança
e saüde no trabalho.

Tal como em anos anteriores, a Empresa promoveu a campanha de vacinacào para a prevencào
da gripe sazonal, de adesào voluntária, que ocorreu nos respetivos locais de trabaiho para major
comodidade dos(as) colaboradores(as), tendo, no ano de 2024, aderido 28 colaboradores(as).

Relativamente a politica de teletrabalho, e em linha corn o propOsito de promocào da
conciliaçäo da vida profissional corn a vida familiar e pessoal, o Conselho de Administraço
aprovou a criacao de urn sistema voluntário hIbrido de trabalho, alternando trabaiho presencial
com teletrabaiho, no iltimo trimestre de 2023, pelo prazo de 6 meses e sujeito a avaliaço do
respetivo impacto no desempenho da empresa, sem prejuIzo das situacöes previstas na
legisIaco em vigor.

Em marco de 2024, e após avaliacào do impacto do regime hIbrido de trabalho, 0 Conselho de
Administraço aprovou a sua prorrogacao corn a inserco de algumas regras, nomeadamente a
suspensao nos perlodos em que ha, tradicionalmente, major concentraço de férias;
Responsáveis de Direço e os Responsáveis de Unidade poderào fazer ate um dia de trabaiho - f
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por semana e os restantes colaboradores poderào fazer ate dois dias de teletrabaiho por
semana. Este sistema vigorará ate 31 de marco de 2025 e será sujeito a reavaliaçào do respetivo
impacto para ponderacäo de eventual prorrogaçäo.

Em termos de taxa de absentismo, verifica-se que no exercIcio de 2024 a mesma foi de 2,63%,
valor bastante superior ao registado no ano anterior, maioritariamente por baixas por doença —

CIT.

Evolucäo da Formacäo Profissional
Forrnacao

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Profissona I

Participacäo 86 75 73 90 35 39

Horas 1.181 177 353 782 477 871

Investimento 36.213 € 24.580 € 30.111 € 36.141 € 15.514 € 37.255 €

Relativamente a formaço profissional, o pIano anual de formaçào foi elaborado tendo em conta
as necessidades identificadas no inquerito/diagnostico efetuado junto de todas as
Direcôes/Responsáveis, bern como as indicadas no processo de Avaliaco de Desempenho, por
forma a aumentar as competéncias, produtividade e polivaléncia dos colaboradores(as).

Nesse contexto, e continuando o critério ja seguido anteriormente devido a Pandemia por
COVID -19, as acöes de formacào passaram maioritariamente da metodologia presencial para
cursos online.

No ano de 2024, o nümero de participantes foi ligeiramente superior ao de 2023, de 35 para 39,
sendo que o nümero de horas de formaçao teve um aumento em cerca de 45% face ao ano
anterior, que passou de 477 horas para 871 horas, tendo 0 seu investirnento mais que duplicado
em relaçao ao ano anterior, passando de 15514€ para 37255€.

As acôes de formacào efetuadas permitiram dar resposta a necessidades decorrentes da rotaco
de colaboradores(as) dentro das diversas areas da empresa, bern como as formacöes
obrigatórias por lei, nomeadamente no âmbito do combate ao “Branqueamento de Capitais e
Financiamento ao Terrorismo” e sernpre que as funcöes exercidas pelos(as) colaboradores(as)
o exijam, assirn como as respetivas atualizacöes.

A PARVALOREM tern publicado no seu sItio da Internet o Relatório de DiagnOstico 2023/2024 e
Piano para a Igualdade 2025. Face ao seu enquadramento e vicissitudes inerentes as de urna
ernpresa (por natureza) em Reestruturaçao, e Reclassificada, do Setor Empresarial do Estado,
que obedece a disciplina orçamental, no tern condiçöes para aplicar todas as imposiçôes legais
aplicáveis no Piano da Igualdade, mas garante a nao discriminaçäo, a igualdade de
oportunidades no trabalho, no acesso a formaco, nas avaliacöes de desempenho e na
mobilidade interna.
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1.5 Sustentabilidade da Empresa nos DomInios Económico, Social e Ambiental

A PARVALOREM foi criada por decisäo do Estado Português para adquirir e gerir urna tipologia
de ativos caraterizados por urna reduzida liquidez e de difIcil recuperacào.

o objetivo da Sociedade centra-se na alienacào/recuperacäo desses ativos, to breve quanto

possIvel, corn todas as contingências que he estào associadas - legais, ambientais e econórnicas
-, dadas as elevadas imparidades que incorporarn, tornando assim muito difIcil a
recuperaco/alienaco sern perdas associadas.

Assirn, a PARVALOREM é urna ernpresa corn urn enquadrarnento rnuito particular, e que resulta
da segregaco e transferéncia, para a mesma, de ativos do balanço do BPN. Neste sentido, a
empresa tern urn objetivo rnuito especIfico que, urna vez cumprido, conduzirá a sua liquidaco.

No sendo uma ernpresa sustentável, desde 2012, tern vindo a reduzir os seus custos na rnedida
das restricöes a que se encontra sujeita.

A análise da sustentabilidade econOrnica da empresa terá de ter ern conta a rnissào atribulda
pelo acionista ünico, o Estado, a PARVALOREM, bern corno a sua forte ligaçao ao esforco
desenvolvido pela empresa na prossecuçao de uma adequada gesto dos ativos sob gestào.

A capacidade da PARVALOREM promover a recuperacäo da carteira de créditos, a adequada
gesto dos ativos tomados por daco ern curnprirnento, bern como a capacidade de encontrar
solucöes para o seu escoarnento sào fatores deterrninantes para a sustentabilidade econOrnica.

Neste sentido, no contexto da ponderacao estratégica efetuada, identifica-se corno
deterrninante para a sustentabilidade econórnica da PARVALOREM:

• A capacidade de assegurar urna eficaz e eficiente recuperacào dos créditos através da
gestao interna;

• 0 esforco contInuo de racionalizaço e otirnizaçao da estrutura de funcionarnento corn
o objetivo, em particular, da constante reducào de custos operacionais.

Relativarnente a sustentabilidade no domInio social, a ernpresa trata corn respeito e integridade

todos os(as) colaboradores(as) e pauta-se pelo respeito dos direitos hurnanos e de nào
discrirninaçäo, bern corno pelo curnprimento de todas as norrnas de âmbito laboral e,

designadarnente, aquelas associadas a posicao de ernpregadora dos(as) colaboradores(as)
anteriorrnente afetos a Direcào de Meios do BPN que assurniu por via do contrato de trespasse
corn o BPN, ern 10 de fevereiro de 2012. A PARVALOREM valoriza e prornove iniciativas de
fomento da ernpregabilidade, designadarnente, (i) incentivando a rotaco de colaboradores(as)

entre areas, tendo em vista incrernentar conhecimento, criar novas valéncias e rnotivar os
colaboradores(as), (ii) privilegiando a celebraçào ou reequacionarnento de contratos de
prestaçôes de serviço que possam envolver a transferência, corn caráter definitivo, de recursos
hurnanos da empresa para o prestador, e (iii) identificando os perfis dos colaboradores(as),
promovendo a divulgaçao de oportunidades profissionais e contribuindo para a procura de
soluçöes de enquadramento funcional daqueles noutras entidades.

Considerando a grande irnportância dos ternas relacionados corn a sustentabilidade arnbiental,
a empresa tern promovido a adocao de medidas que potenciarn urn conjunto de práticas eco
sustentáveis e arnigas do arnbiente, procurando assirn, tarnbérn, sensibilizar os(as) seus(suas)
colaboradores(as) para a irnportância da assuncào de urn cornprornisso diário corn o planeta.

•*/
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A PARVALOREM procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma poiltica
de compromisso de adocäo de comportamentos ambientalmente adequados.

Neste sentido, a empresa tern vindo a prornover, nomeadamente, a separaço e recolha para
reciclagem de material usado (papel, material informático, toners, plásticos) e a reutilizaço de
papel para rascunhos. Existem acordos corn fornecedores devidamente certificados que
recoihern todos estes materlais para reciclagern contra a entrega de guias de compromisso da
sua reciclagern. A PARVALOREM tern também em vigor urn protocolo corn a Ecopilhas, tendo nas
suas instalacôes urn Ecoponto para recolha de pilhas para reciclagem.

Por outro lado, foi totalmente eliminado o uso de garrafas de plástico na empresa, tendo-se
passado a consumir água da rede püblica servida em garrafas e jarros de vidro. Também, foram
disponibilizadas garrafas reutilizáveis, em alumInio, a todos os colaboradores, o que perrnitiu a
eliminaço do uso de copos de plástico, de uso ünico.

No que respeita a reduco do consumo de papel, os equiparnentos multifuncöes foram
pararnetrizados para imprirnir as folhas em frente e verso e, preferencialmente, a preto e branco,
tendo igualmente sido colocada uma mensagern de sensibilizaço no rodapé dos ernails que visa
diminuir o nürnero de ernails impressos.

Foram instalados equipamentos de controlo horário da iluminacào nas instalacöes de Miraflores,
assegurando, assim, que a iluminaco está desligada fora do horário de expediente, tendo
igualmente sido programados os apareihos de ar condicionado por forma a reduzir o perlodo
total de funcionamento.

Ainda no que concerne a iluminaçào, nas instalaçöes do Porto (e a semelhanca do que já sucedia
nas instalacöes de Lisboa), forarn substituldas todas as luminárias convencionais por
equipamentos LED, reduzindo, deste modo, o consumo de energia.

Durante a pandemia a PARVALOREM manteve-se alinhada corn a preocupacao ambiental e de
sustentabilidade, promovendo, sempre que possIvel, o regime de teletrabalho e a realizaçào de
reuniöes corn entidades externas através de equipamentos a distância, medida corn implicacöes
na reducào da emissao de gases CO2. Em 2023, foi adotado urn sistema hIbrido de trabalho,
contribuindo assirn para a continuidade da reduço da ernissao desses gases.

A Empresa adota, sempre que possIvel, a utilizaçao de papel reciclado e, fruto de urn projeto
rnais global, tern conseguido reduzir progressivarnente o nürnero de equiparnentos
multifunçOes em funcionamento, corn repercussöes positivas na dirninuico do consumo
energético e de outros consurnIveis, corn especial destaque para os toners.

Ainda, dando cumprirnento ao previsto na Resoluco do Conselho de Ministros n.2 104/2020,
de 24 de novembro, que aprova o Programa de Eficiência de Recursos na Administraco Püblica
para o perIodo ate 2030 (ECO.AP 2030), assim corno as orientaçöes e polIticas internas que visarn
rnelhorar os indicadores de sustentabilidade ambiental, foi elaborado e forrnalmente aprovado
pela Administracao o Piano de Eficiéncia ECO.AP 2030 para o triénio 2022-2024.

I /
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Em 2024, todas as metas definidas no Piano de Eficiência ECO.AP 2030 para o triénio 2022-2024
foram superadas, como se verifica no quadro seguinte:

Reducão do Consumo

Tipo de Consumo
Objetivo do Piano para 2024 Realizado em 2024

Energia na Frota 41% 43%

Energia nas InstalacOes 38% 56%

Papel em ImpressOes 50% 80%

Copos de uso ünico 100% 100%

Ao longo do tempo, a PARVALOREM tem promovido a doaco de equipamento informático sem
capacidade de utilizaço na empresa a instituiçöes de Solidariedade Social e a entrega para
abate/reciciagem dos equipamentos obsoletos e sem possibilidade de utilizaco a empresas de

gesto e reciclagem de resIduos.
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1.6 Análise Financeira da Atividade Individual

1.6.1 Resultados e Rendibilidade

Milhares de Euros

2024 2023 Variação

Vendas e servicos prestados 11486 7 196 4290

Custo das merc. vendidas € das matérias consumidas (15 390) (6409) (8 981)

Fornecimentos e servicos externos (4 203) (3 933) (270)

Gastos corn o pessoal (4 794) (4 710) (84)

Provisôes e perdas por imparidade 39 272 (38 161) 77433

Res. em ativos financ. ao justo valor através de resultados 12 369 10422 1 947

Outros rendimentos e ganhos 56 001 27 765 28 236

Outros custos operacionais (20 537) (25 414) 4877

74204 (33244) 107448

Rendimentos e ganhos financeiros 10452 8 186 2 266

Gastos e perdas financeiras (68 135) (73 071) 4936

(57 683) (64 885) 7 202

AmortizacOes do exercIcio (292) (315) 23

Resultado antes de impostos 16 229 (98 444) 114 673

Imposto sobre o rendimento do exercIcio (2404) 235 (2 639)

Resultado IIquido do exercIcio 13 825 (98 209) 112 034

No final do exercIclo de 2024, o Resultado lIquido da PARVALOREM registou urn lucro de € 13,8
milhöes, para o qual contribuiu a reversào lIquida de imparidades de crédito, num total de € 41,2
milhöes, associada: (i) reversäo do excesso de imparidades registadas em anos anteriores, e
(ii) a reduço do valor das responsabilidades de 2023 para 2024, corn impacto na reducào das
respetivas taxas de imparidade. Foram também registados ganhos na Iiquidaco de créditos de
€ 38,3 rnilhöes relativos aos créditos liquidados por parte dos devedores (após a utiIizaco da
respetiva imparidade), e aos acertos contabilIsticos aos saldos históricos de devedores, face aos
valores verdadeiramente em dIvida.

Os tItulos em carteira tiveram uma valorizaçao de € 12,4 milhöes (essencialmente fundo
IMONEGOCIOS).

Os Gastos corn pessoal foram similares aos do ano transato, tendo tido apenas um ligeiro
aumento fruto da fusao ocorrida e dos novos órgàos sociais nomeados. Os Fornecirnentos e
serviços externos tiveram urn acréscirno de € 0,3 milhöes.

Os Rendimentos e ganhos financeiros ascenderam a € 10,5 milhôes, respeitando, na sua quase
totalidade, a juros da carteira de crédito sob gestào e as perdas financeiras tiverarn uma reduçào
de € 5 milhöes, em resultado das amortizaçöes de financiarnentos ocorridas nos ültimos anos.

Resumindo, o Resultado operacional foi positivo em € 74,2 milhöes, os Resultados financeiros
forarn negativos em € 57,7 milhöes, e o Resultado lIquido cifrou-se em € 13,8 milhöes.
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1.6.2 EvoIuco do Balanco

Ativo

Milhares de Euros

2024 2023 Variaçäo

Ativo

Ativo não corrente:

Ativos fixos tangIveis 951 291 660

Outras contas a receber 94806 116 230 (21 424)

Invest, em subsidiárias, empreend. conjuntos e associadas 8 761 7 191 1 570

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 255 229 239 722 15 507

Total do ativo näo corrente 359 747 363 434 (3 687)

Ativo corrente:

Clientes 62 60 2

lnventários 92402 47660 44742

Adiantamento a fornecedores 343 1 761 (1418)

Estado e outros entes püblicos 1 589 2 755 (1 166)

Outros ativos 50 865 35 569 15 296

Caixa e equivalentes de caixa 11 473 4474 6 999

Total do ativo corrente 156 734 92 279 64455

Total do Ativo 516481 455713 60768

Em 31 de dezembro de 2024, o Ativo lIquido da Sociedade situou-se em € 516,5 rnilhOes,

traduzindo urn acréscimo de € 61 milhöes face ao registado no final de 2023. Este acréscimo é
justificado essencialmente pelo aumento dos inventários, decorrente do recebimento em daco

de urn conjunto significativo de imOveis, e da incorporacào dos ativos da PARPARTICIPADAS,
num total de € 36,8 milhôes, no âmbito da fusäo da rnesma na PARVALOREM.

A rubrica de Outras contas a receber inclul essencialmente as operaçöes de crédito.

A rubrica Ativos financeiros ao justo valor através de resultados registou urn acréscimo de € 15,5
rnilhôes, e inclui a quase totalidade das unidades de participacäo do fundo IMONEGOCIOS,
valorizadas em € 242,9 rnilhôes.

No final de 2024, a rubrica de lnventários, corn urn saldo lIquido de € 92,4 milhöes, inclui os
imóveis recebidos no seguimento de processos de execuço judicial e fiscal e de daco em

pagamento de crédito.
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Capital Próprio e Passivo
Milhares de Euros

2024 2023 Variacão

Capital próprio

Capital social 50 50 -

Reservas de reavaliacäo 1 487 1 230 257

Outras reservas (405 514) (565 184) 159 670

Resultados transitados (4 479 339) (4 194 049) (285 290)

Resultado lIquido do exercIcio 13 825 (98 209) 112 034

Total do Capital próprio (4 869 491) (4 856 162) (13 329)

Passivo

Passivo näo corrente:

Outros passivos - 1 244 (1 244)

Provisôes 15 115 3470 11 645

Responsabilidades por benefIcios pós-emprego 1 611 1 875 (264)

Total do passivo não corrente 16 726 6 589 10 137

Passivo corrente:

Outros financiamentos obtidos 5 363 302 5 293 051 70 251

Fornecedores 79 283 (204)

Estado e outros entes püblicos 2 065 178 1 887

Outras contas a pagar 3 800 11 774 (7974)

Total do passivo corrente 5 369 246 5 305 286 63 960

Total do Passivo 5 385 972 5 311 875 74 097

Total do Capital Próprio e do Passivo 516 481 455 713 60 768

o Passivo totalizou € 5.386 milhöes, sendo constituldo essencialmente pelos empréstimos
formalizados corn o Estado Português, através da Entidade do Tesouro e Financas, num total de
€ 5.363,3 milhöes (incluindo juros). Em 2024, verificou-se o reembolso de € 59 milhöes

(liquidacäo parcial do miituo contraIdo junto da ETF em 2012), e a incorporaco dos
financiarnentos da PARPARTICIPADAS.

O Capital PrOprio da PARVALOREM diminuiu € 13,3 milhöes durante o ano de 2024. As principais
variaçöes forarn: (i) lucro do exercIcio de € 13,8 milhôes, e (iii) aumento das Outras reservas, em
€ 65,8 milhöes em consequência do recálculo do custo amortizado dos finanCiamentos da ETE,

e (iii) registo de reservas de fusào negativas da PARPARTICIPADAS, num total de € 93,2 milhães.

No final do exercIcio os capitais próprios da Sociedade registavam urn valor negativo de €
4.869,5 milhöes.

1.7 Entidades incluIdas no PerImetro de Consolidação

2024
% Capital Resultado Volume de

Er,tidade Sede ParticipaCOo At,vo Passivo Prdprio (a) Liguido negdcios

8ro,k and Sand- Sociedade Irr,obilidro,, S.A. Portugal 100°!, 243 109 134 (18) -

Soc. de Adm. Irn,obilidria Paldcio das Aguas, SO. Portugal 100% 1 2g0 1 205 85 (2) -

Fundo On Investimento Imobilidrio Aberto Irnonegócios Portugal 99,99% 270 148 27 232 242 916 10 617 21 587
Imofundos, SGOIC, S.A. Portugal 100°!, 7 496 2 432 5 064 1 227 2 364

-/ /
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1.8 Análise Financeira da Atividade Consolidada

1.8.1 Resultados e Rendibilidade

Milhares de [uros

2024 2023 Varacäo

Vendaseserviçosprestados 11458 7340 4118

Custo das merc. vendidas e das matérias consumidas (15 390) (6409) (8 981)

Fornecimentos e serviços externos (7 494) (9 407) 1 913

Gastos corn o pessoal (5 401) (4 710) (691)

ProvisOes e perdas por imparidade 40090 (40 271) 80 361

Res. em ativos financ. ao justo valor através de resultados 1 752 1 065 687

Outros rendirnentos e ganhos 65 870 51 540 14 330

Outros custos operacionais (14 609) (32 850) 18 241

76 276 (33 702) 109 978

Rendirnentos e ganhos financeiros 10 992 8409 2 583

Gastos e perdas financeiras (68 137) (73 071) 4 934

(57 145) (64 662) 7 517

AmortizacOes do exercIcio (303) (315) 12

Resultado antes de impostos 18 828 (98 679) 117 507

lrnposto sobre o rendimento do exercicio (4 205) 231 (4436)

Resultado lIquido do exercIcio 14 623 (98 448) 113 071

No final do exercIcio de 2024, o Resultado operacional consolidado registou urn valor positivo
de € 76,3 milhöes, para o qual contribuiu a reversào de imparidades de crédito registada na
PARVA LO RE M

Os Gastos corn pessoal tiveram urn decréscimo de € 0,7 milhOes e os Fornecimentos e serviços
externos tiverarn urn decréscimo de € 1,9 milhöes (em 2024 a IMOFUNDOS passou a integrar o
perImetro de consolidacào da PARVALOREM, pelo que houve anulaco de parte significativa das
cornissöes do fundo IMONEGOCIOS, que passaram a ser intragrupo).

Os Rendirnentos e ganhos financeiros consolidados ascenderarn a € 11 milhöes, respeitando, na
sua quase totalidade, a juros da carteira de crédito sob gestäo.

o Resultado LIquido consolidado cifrou-se nurn lucro de € 14,6 milhöes.
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1.8.2. EvoIuco do Balanco Consolidado

Ativo Consolidado

Milhares de Euros

2024 2023 Variacão

Ativo

Ativo não corrente:

Ativos fixos tangiveis 1 139 291 848

Propriedades de Investimento 228 319 227 182 1 137

Outras contas a receber 94 806 115 380 (20 574)

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 8 471 7 421 1 050

Total do ativo näo corrente 332 735 350 274 (17 539)

Ativo corrente:

Clientes 384 347 37

Inventários 99 345 54 602 44 743

Adiantamento a fornecedores 343 1 761 (1 418)

Estado e outros entes püblicos 3 823 4987 (1 164)

Outros ativos 54 809 35 638 19 171

Caixa e equivalentes de caixa 40 475 20 977 19 498

Total do ativo corrente 199 179 118 312 80 867

Total do Ativo 531 914 468 586 63 328

Em 31 de dezembro de 2024, o Ativo lIquido consolidado do Grupo situou-se em € 531,9
milhöes, traduzindo urn acréscirno de € 63,3 milhöes face ao registado no final de 2023.

A rubrica de Outras contas a receber inclui essencialrnente as operaçöes de crédito.

No final de 2024, a rubrica de Inventários, corn urn saldo lIquido de € 99,3 milhöes, inclui os
irnóveis recebidos no seguimento de processos de execucäo judicial e fiscal e de dacäo em
pagamento de crédito.
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Capital Próprio e Passivo Consolidados

Milhares de Euros

2024 2023 Variacäo

Capita) próprio

Capital social 50 50 -

Reservas 1487 1 230 257

Outras reservas (405 514) (565 184) 159 670

Resultados transitados (4 479 339) (4 194 049) (285 290)

Diferencas de transposicào 1 114 184 930

Resultado do exercicio / perIodo 14 623 (98 448) 113 071

Total do capital próprio atribuIvel ao acionista da emp. mae (4 867 579) (4 856 217) (11 362)

Interesses minoritários - 3 314 (3 314)

Total do Capital próprio (4 867 579) (4 852 903) (14 676)

Passivo

Passivo no corrente:

Outros passivos - 1 244 (1 244)

ProvisOes 20596 9186 11410

Responsabilidades por benefIcios pós-emprego 1 611 1 875 (264)

Total do passivo nao corrente 22 207 12 305 9 902

Passivo corrente:

Outros financiamentos obtidos 5 363 302 5 293 051 70 251

Fornecedores 225 226 (1)

Estado e outros entes pOblicos 4 278 759 3 519

Outras contas a pagar 8 169 13 891 (5 722)

Diferimentos 1 312 1 257 55

Total do passivo corrente 5 377 286 5 309 184 68 102

Total do Passivo 5 399 493 5 321 489 78 004

Total do Capital Próprio e do Passivo 531 914 468 586 63 328

o Passivo consolidado totalizou € 5.399,5 rnilhôes, sendo constituldo essencialmente pelos
empréstirnos formalizados entre a PARVALOREM e o Estado Português, através da Entidade do
Tesouro e Financas, nurn total de € 5.363,3 rnilhôes (incluindo juros). Em 2024, verificou-se o
reembolso de € 59 milhôes (liquidaco parcial do mi.tuo contraldo junto da ETF em 2012).

O Capital Próprio consolidado da PARVALOREM diminuiu € 14,6 rnilhöes durante o ano de 2024.
As principais variacöes forarn: (i) lucro do exercIcio de € 14,6 rnilhöes, (ii) incorporaço das
reservas de fusào da PARPARTICIPADAS de € 93,2 milhôes, e (iii) aumento das Outras reservas,
em € 65,8 milhöes em consequência do recálculo do custo amortizado dos financiarnentos da
ETF. No final do exercIcio os capitais próprios consolidados do Grupo registavarn urn valor
negativo de € 4.867,6 rnilhöes.

1.9 Fatores Relevantes Ocorridos Após o Termo de ExercIcio

Após o fecho de contas nào ocorrerarn quaisquer factos relevantes que possam alterar os
pressupostos tornados corno base para a produço deste RelatOrio.

,iA
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1.10 Gestâo do Capital e Proposta de Aplicaço de Resultados

As demonstracôes financeiras da Sociedade, em 31 de dezembro de 2024, apresentam capitals
próprios negativos de € 4.869.491 milhares, o que significa que se encontra perdida mais de

metade do capital social. Assim, nos termos do artigo 35.2 do Código das Sociedades Comerciais,

incumbe ao Conseiho de Administraço informar o acionista ünico daquela situaco, para que
este possa tomar as medidas julgadas convenientes, designadamente as previstas no referido
dispositivo legal. 0 Estado Portugués é o acionista ünico da PARVALOREM, visto que, na
sequência do Despacho n.2 825/11—SETF, de 3 de junho de 2011, e através da Direcào-Geral do
Tesouro e Finanças (atual Entidade do Tesouro e Financas), adquiriu ao BPN-Banco Português

de Negócios, S.A., no âmbito do processo de reprivatizaço daquele Banco, a totalidade das
acöes representativas do capital social da Sociedade. A operaço concretizou-se em 14 de
fevereiro de 2012, data a partir da qual o Estado Português assumiu diretamente todos os
correspondentes direitos e obrigacöes.

Nos termos da alInea f) do n.2 5 do artigo 66.2 do COdigo das Sociedades Comerciais, propöe-se
que o Resultado LIquido do ExercIcio, positivo em € 13.826.702,77, seja totalmente transferido
para Resultados Transitados.

Miraflores (Algés-Oeiras), 30 de junho de 2025

0 Conselho de Administracào (em exercIcio)

Presidente

Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres

Vogal

AntOnio José Fonseca Duarte

Vogal

Joaquim Manuel da Cruz Valente
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ANEXO I

Para efeitos do n.2 5 do artigo 4472 do Código das Sociedades Comerciais, informa-se que,

durante o exercIcio de 2024, cada urn dos Membros dos Orgos de Adrninistraço e de

Fiscalizacào näo possuIa qualquer acào ou obrigaço das referidas nos nümeros 1 e 2 do mesmo

preceito legal.

ANEXO II

Informa-se que, desde 14 de fevereiro de 2012, o Estado Português, através da Entidade do

Tesouro e Finanças, e o acionista ünico da sociedade, mantendo-se, nesta data, essa situaco.

___ ____

I
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6. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAçOES LEGAIS
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1. Objetivos de gestâo (artigo 38.9 do RJSPE) e Piano de Atividades e Orcamento

Conforme previsto no artigo 380 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o

regime juridico aplicável ao SEE, o acionista tern o dever de definir quer os objetivos e

resultados a alcançar em cada ano e triénio, em especial os económicos e financeiros, quer as

orientacoes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio.

o ministério sectorialmente responsável pela Tutela da Sociedade deverá emitir as orientaçöes

especIficas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcancar no exercIcio da respetiva

atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ao mandato de 2022-2024, os

objetivos e métricas decorrem das orientacöes vertidas nos contratos de gesto já submetidos

a apreciacäo, bern como as orientaçôes que vém sendo transrnitidas em Assembleia Geral e

pela Tutela na sequéncia das propostas que he so submetidas, assim como as orientaçôes e

objetivos definidos pela Tutela, a cada momento, para as empresas PAR, SEE e nos Orcamentos

de Estado e Decreto-Lei da execuçào orcamental aprovados em cada ano.

Assim, constituem objetivos estratégicos propostos para o triénio 2022-2024, corn os

respetivos ponderadores para efeitos de aferico do grau de cumprimento global dos

objetivos:

Objetivos e Metas Definidas

Estratégicos (Iniciativas corn vista a: 1. Alienacão e Iiquidacào de participacöes societárias; 2. Simplificacao

Societária; 3. Recuperacäo e Vaiorização de Ativos):

Indicadores:

Alienacão do Banco Efisa corn encaixe financeiro igual ou superior a €20 rnilhOes (ou o equivalente ern
disponibilidades ern Bancos)

Liquidação do Fundo lmonegOcios

Liquidacao do BPN ACE

Fuso P01 incorporacão da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM

EspecIficos:

Indicadores (Sofia Torres):

Recuperação da carteira de crédito (valores rnonetários)

Reduco dos custos corn Pessoal

Indicadores (Susana Larisrna):

Reducäo dos FSE

Reduço de: i) consurno de combustIveis; n) consurno de energia eldtnca, e iii) consurno de papel

Indicadores (Filipe Sousa):

Resultado Liquido da Parparticipadas > €0

Variacäo do endividarnento da Parparticipadas

Setoriais (quantitativos):

Indicadores (Sofia Tories):

Reduço dos FSE

Recuperacão em cash da carteira de irnOveis

Variaco do endividamento financeiro

Reducâo de: i) consurno de cornbustIveis; ii) consumo de energia elétrica, e iii) consumo de papel

Indicadores (Susaria Larisma): /
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Objetivos e Metas Definidas

Recuperacão da carteira de crddito (valores monetários)

Recuperaco em cash da carteira de imóveis

Reducäo dos custos corn Pessoal

Vanaço do endividarnento financeiro

Indicadores (Filipe Sousa):

Reduço dos FSE

Recuperação da carteira de crddito (valores monetários)

Recuperacäo em cash da carteira de rnOveis

Reducâo dos custos corn Pessoal

Reduco de: i) consurno de cornbustiveis; ii) consurno de energia elétrica, e iii) consumo de papel

o grau de cumprimento dos objetivos definidos foi determinado nos termos da Portaria n.2
317-A/2021 de 23 de dezembro.

o grau de cumprimento dos objetivos foi, relativamente a cada Gestor, positivo.

Milhares de Euros

Execuçäo do Piano de atividades e orçamento para 2024

Executado Observacöes
Indicadores PAO 2024

2024
Desvio (+1-) / Medidas

Resultado LIquido (84 704) 13 825 98 529

EB)TDA 10 605 22 854 12 249

Resultado Operacional 1) (EBIT) 17 989 74 204 56 215

Volurne de Negócios 7 338 11486 4 147

Gastos Operacionais 3) 21 767 24 387 2 620

Gastos Operacionais/ Volume de N. 297% 212% 63%

Endividarnento 4) 5 313 610 5 363 302 49 692

Divida Financeira Liquida 5)/ EBITDA 49323% 23255% 687%

Disponibilidades 6) 61 563 48 473 (13 090)

1) Eesultado operacional liquido de provis6es, imparidades e correçöes de justo valor.
2) Detalhar e quanoficar nas observaçöes sempre que outras parcelas, para alem de vendas e serviços prestados, sto consideradas no cdlculo do

Volume de Negdcios.

3) CMVMC, FSE e Gastos corn Pessoal

4) Passivo remunerado
5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividarnento deduzido das disponibilidades

6) Caixa conforme Balanço

7) Adicionar linhas cam a identificaçao dv mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor dv atividade

0 serviço da divida foi diferida para 2025, sem acrdscimo de custos. A sociedade procedeu a amortizaçäo parcial 159 000 rnilhares dv euros) do
mütuo mais antigo, näo tenda contraido nov03 financiamentas 80 contrdrio do previsto no PAO 2024. 0 executado 2024 inc)ui a impacto da fus2o

da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM.

Dada a sua natureza e enquadramento a PARVALOREM nào realiza investimentos.
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Euros

Grau de execução do Orçamento 2024

Grau de
Cap.! Agrup. Orcamento Executado

Execucao

Receitas

Rendirnentos da propriedade 05 12 146 793 12 136 204 100%

Venda de bens e servicos correntes 07 10 361 350 10 361 350 100%

Outras receitas correntes 08 1 598 431 1 598 430 100%

Ativos Financeiros 11 85 167 209 82 187 994 97%

Saldo da geréncia anterior 16 13 995 557 13 995 557 100%

Despesas

Despesas corn o pessoal 01 6 234 427 4 708 720 76%

Aquisicâo de bens e serviços 02 6 420 876 4 646 719 72%

Jul05 e outros encargos 03 61 784 50 845 82%

Outras despesas correntes 06 1 994 998 1 680 177 84%

Aquisicäo de bens de capital 07 346 366 11 173 3%

Ativos Financeiros 09 38 796 159 38 725 427 100%

Passivos Financeiros 10 59 000 000 59 000 000 100%

o total de receitas cobrado ate ao final do ano de 2024 ascendeu a € 120,279 rnilhôes, sendo

que 29,1% deste montante foi relativo a liquidaço do CEDIC constituIdo no final de 2023 e

11,64% ao Saldo de geréncia anterior, montantes pertencentes a Ativos Financeiros.

o grau de execuco das Receitas Correntes atingiu, no ano de 2024, 99,96% do orçamento

corrigido. A contribuir para esta execucao está o desempenho das rubricas “Juros e

Rendimentos Sirnilares”, “Mercadorias/Estudos e Pareceres” e “Outras Receitas Correntes”,

que apresentarn uma execuçao de € 11,85 milhöes, € 10,361 milhôes e € 1,598 rnilhôes,

respetivamente.

Quanto a rubrica “Rendas de imóveis”, a sua execuço foi de € 285,45 mil. 0 principal objetivo

da empresa no que diz respeito aos imóveis recebidos via dacào ou execução, é a alienacäo.

Contudo, verifica-se que alguns imóveis so recebidos corn contrato de arrendamento em

curso, o qual a sociedade tern de honrar ate ao seu vencimento. Por outro lado, o recurso ao

arrendarnento justifica-se para irnóveis de dificil Iiquidez/transacào, corn o intuito de os

rentabilizar e impedir a sua degradacao/vandalizaçao. Face ao perlodo homálogo de 2023, a

empresa apresentou uma diminuiçào de € 185 mil na execucäo desta rubrica, justificada pela

alienaco de imóveis que estavarn arrendados.

Na rubrica “Certificados Especiais de DIvida - CEDIC” a receita cobrada de € 22.983, é relativa

a juros recebidos relativos a maturaçao de urn CEDIC.

A execucäo ocorrida na rubrica “Mercadorias/Estudos e Pareceres” é relativa a venda de

irnóveis, sendo a receita no final de dezernbro de € 10,361 milhöes. Este montante é explicado

pela realização de 35 escrituras e 28 CPCV de imóveis, registando urn aurnento de € 7,962

milhbes face ao perIodo hornólogo.

A rubrica “Outras Receitas Correntes” apresenta uma execuço de € 1,598 milhöes, dos quais

destacarnos: o reembolso de IRC no valor de € 1,433 milhöes; regularizaçôes BPN ACE,

C 22.650; venda de veIculos automóveis, € 19.244; comissao de gesto da carteira Fénix, €

36.900; estornos de seguros, € 8.272.

Nas Receitas de Capital — “Ativos Financeiros”, a execuço registada é relativa a: i) recuperaçäo

de crédito (€ 46,595 rnilhöes), ii) liquidaço do CEDIC constituIdo no final de 2023 (€ 35
/ /
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milhôes); iii) distribuicào de capital do fundo Aquarius (€ 0,583 milhôes); e iv) distribuiço de

capital do fundo Infrastructure Fund Growth (€ 8.751).

A execuço das Despesas Correntes situou-se nos 75,36%, corn as “Despesas corn o pessoal” e
a “Aquisiço de bens e servicos correntes” a serem responsáveis por 84,39% do seu valor.

o rnontante de € 4,708 rnilhôes executado na rubrica “Despesas corn o pessoal”, encontra-se
abaixo do estirnado, ern parte devido a näo incorporaço da Irnofundos na Parvalorern
(conforrne inicialrnente previsto), cuja despesa estava orcarnentada em € 545,11 rnilhares e

pela baixa execucäo da rubrica de lndernnizaçOes por cessaçào de funçôes (€ 96,7 milhares),

sendo que o montante orçarnentado para este efeito foi de € 2 milhôes (€ 1,75 rnilhôes de
indemnizacöes + € 0,25 rnilhôes de direitos adquiridos e SAMS vitalIcio).

Relativamente as despesas que cornpôern a “Aquisicao de bens e servicos correntes”, o
rnontante executado acumulado no final do ano atingiu os € 4,646 rnilhôes, contra os € 6,420

rnilhôes do orcarnento corrigido. As mesrnas esto associadas, na sua grande rnaioria, as
rubricas “Mercadorias para venda” e “Outros Trabalhos Especializados” (10,9% e 64,3%

respetivamente). A rubrica “Mercadorias para venda” cornpreende a adjudicaçao de irnóveis

detidos como garantia de créditos no decorrer de processos judiciais e fiscais, enquanto na
rubrica “Outros Trabaihos Especializados” so registados as despesas mais representativas

corn a recuperacào dos créditos (solicitadores e agentes de execucão, advogados, mediadores,

comissöes de cobranca, entre outros).

Assirn, e analisando mais em detalhe cada uma das sub-rubricas que cornpôem a “Aquisico

de bens e serviços correntes”, verifica-se que a excecao de “CornbustIveis e lubrificantes”,
“Encargos das instalaçöes”, “Lirnpeza e higiene”, “Locaçao de edificios”, “Vigilância e
segurança” e “Cornunicaçöes”, que estao em linha corn o previsto, todas as restantes sub

rubricas apresentam execucOes baixo do orçarnentado.

A rubrica de “iuros e outros encargos” inclui cornissôes e despesas bancárias, bern como as

despesas corn cornissôes da CMVM, EURONEXT/ lnterbolsa. Do rnontante executado
destacamos a comisso de custódia e guarda de tItulos, no valor de € 41.502. Algurnas

despesas so cobradas tardiamente pelo banco, nomeadamente as que esto associadas aos
tIt u los.

A rubrica “Outras despesas correntes” regista, em 2024, urn montante de € 1,680 milhöes
relativos, essencialrnente, a pagarnentos de impostos e taxas, dos quais se destacam: i)

Pagarnento adicional por conta (€ 998,8 milhares), ii) IMT/IMI (€ 307,9 milhares), Hi) retenço

de juros sobre TItulos (€ 181,4 rnilhares), iv) Taxas de Justica (€ 84,6 milhares), v) Irnposto de
Selo (€ 64,3 rnilhares) e vi) IVA (€ 40,6 milhares). 0 grau de execucào desta rubrica situa-se nos
84,2%.

Nas Despesas de Capital a rubrica relativa a “Aquisiçào de bens de capital” regista uma

execuco de € 11,17 rnilhares, relacionados corn o leasing de uma viatura (€ 4.843) e aquisiçào
de material informático (€ 6.330).

Ainda dentro deste agruparnento, e no que diz respeito aos “Ativos Financeiros”, registou-se
urna execuço de € 38,725 milhôes, destacando-se: i) constituico de urn CEDIC no montante

de € 37 milhôes, corn vencirnento no inIcio de 2025, ii) liquidaço de créditos incluIdos na
carteira de titularizaçào FENIX no valor de € 1,55 rnilhOes.

A rubrica “Passivos Financeiros” regista urna execuçäo de € 59 rnilhöes, referente a
arnortizacào parcial de urn empréstirno, junto da DGTF.
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2. Gestâo do Risco Financeiro

A PARVALOREM no recorre a financiamentos de Instituiçöes Financeiras. As suas
necessidades sao, na componente nào coberta por receitas/recebimentos próprios,
asseguradas, exciusivamente, par empréstimos do seu acionista, o Estado, através da ETF.

A carteira de financiamentos em curso está intrinsecamente ligada a reprivatizacào do BPN e

medidas subjacentes a mesma, determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretário de Estado do Tesouro e Finanças n. 739/10-SETF, de 19 de juiho, n.2 875/10-SETF,

de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

Anos 2024 2023 2022 2021 2020

Encargos Financeiros (m€) 68 135 73 071 67 056 60493 60430

Taxa Media de Financiarnento (%) 1,36% 1,46% 1,47% 1,48% 1,48%

A PARPARTICIPADAS e a PARUPS foram incorporadas par fusao na PARVALOREM, em 2024 e

em 2022, respetivamente, incluindo os seus financiamentos e respetivos encargos financeiros.

3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos definidos no n.2 1 do artigo 38 da Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do
Orçamento do Estado para 2024), apurado nos termos da fOrmula disposta no n.2 1 do artigo
135 do Decreto-Lei n. 17/2024, de 29 de janeiro (DLEO 2024), a crescimento do
endividamento é a seguinte:

2024 2023
Variacào do Endividamento (execucão)

Valores (€)

Capital estatutário ou social realizado e outros inst. de capital prOprio 50000 50000

Financiarnento Remunerado 5 026 822 691 4 960 350 890

Novos investirnentos corn expressào rnaterial ern 2024 0

Variacäo do Endividarnento 1,3%

A variacào do “Financiamento Remunerado” entre 2023 e 2024 inclui: (I) a incorporacào dos
financiamentos da PARPARTICIPADAS (incorporada par fusao na PARVALOREM em 2024), num
total de € 125.471.801 e; (ii) o reembolso parcial de um dos mütuos em € 59.000.000.

4. Prazo Médio de Pagamento (PMP)

Variacão 24/23
PMP 2024 2023

Valor %

Prazo (dias) 27 32 -5 -15%

Conforme definido no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, os atrasos da PARVALOREM,

nos pagamentos (arrears), sào as constantes do quadro seguinte:

/

_______________________________________________ ________

-J I
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Valor das dividas vencidas de acordo corn o

Olvidas vencidas
Valor

art2 12 DL 65-A/2011 (€)
0-90 dias 90-180 dias 180-365 dias > 360 dias

AquisicOes de bens e servicos 4 800,64

AquisicOes de capital

Total 4 800,64 -

5. Diligências tornadas e resultados obtidos no âmbito das recomendaçöes da acionista.

A prestaço de contas individual de 2023 foi aprovada em Assembleia Geral de 28 de malo de

2024, tendo o acionista instruldo o Conseiho de Administraço da PARVALOREM a encetar as

necessárias diligéncias para que a fusào da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM ficasse

conclulda ate ao final de junho de 2024.

0 registo da extinço da PARPARTICIPADAS, mediante fuso da mesma na PARVALOREM

efetivou-se em 30 de agosto de 2024.

6. Diligências tornadas corn vista a solucionar as situacöes subjacentes a emisso de reservas

na ültima Certificaço Legal das Contas (se aplicável)

As Certificaçöes Legais de Contas relativa as demonstracôes financeiras individuals e

consolidadas de 2023 da PARVAL0REM, S.A., emitidas em 23 de maio de 2024 e 7 de agosto
de 2024, respetivamente, pela BDO & Associados — SROC no apresentam Reservas.

7. Remuneracöesfhonorários (Apêndice 1)

Cumprimento das Orientacöes Legais Cumprido - - .. -

— Quantificacao Justificaçao
Remuneraçoes Sirn Nao N. A.

-

Mesa da Assembleia Geral

Aplicaçâo das orientacOes re(ativas as remuneraçôes X 100%

vigentes em 2024

Conseiho de Adrninistracâo
Aplicaçâo das orientaçOes relativas as remuneracöes X 100%

vigentes em 2024

Fiscalizaçâo

Aplicacao das onentacOes relativas as remuneracOes X 100%

vigentes em 2024

SROC I Auditor Externo
Aplicaçào das orientacöes relativas as remuneracOes X 100%

vigentes em 2024

8. Artigos 32.2 e 332 do Estatuto de Gestor Püblico

- . cumprido
cumprirnento das Ortentaçoes Legais . . Justificacao

Sim Nao N. A.

Conselho de Administraçäo — Näo utilizacão de cartôes de
crédito nem outros nstrumentos de pagamento por gestores x
pOblicos, tendo por objeto a realizacào de despesas ao servico

da Empresa

/
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Cumprimento das Orentacöes Legais
Sim

0N
A

iustificaco

Conseiho de Adrninistracäo — No reembolso a gestores

püblicos de quaisquer despesas que caiam no âmbito do X

conceito de despesas de representacào pessoal

a) A Empresa cumpre o disposto no artigo 32. do Estatuto do Gestor Ptiblico reiativarnente a
nao utiIizaco de cartôes de crédito da empresa e/ou de outros instrumentos de pagamento

por parte dos gestores pbIicos.

b) A Empresa cumpre o disposto no artigo 32. do Estatuto do Gestor Pübiico relativamente

ao nao reembolso aos gestores ptibIicos de quaisquer despesas que caiam no âmbito do

conceito de despesas de representaçao pessoal.

c) Os gastos associados a comunicaçöes SdO os seguintes:

Gastos corn Cornunicacöes em 2024 (€)
Membro do Conselho de Administracão Plafond Mensal Valor

Observacoes
Definido Anual

Sofia BrIgida Correla dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres 80 695 -

Filipe Carlos Mendes de Sousa 80 770 -

Susana Cristina Vaz Velho Larisma 80 550 -

2 015

d) Os gastos corn combustIvel e portagens sao os seguintes:

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas 2024 (C)
Membro do Conselho de Mensal

Administraco CombustIvel Combustivel Portagens Total Observacöes
e Portagens

Sofia Brigida Correia dos Santos de
522 4 191 1 077 6 268

Marcal Teixeira Furtado Tories

Filipe Carlos Mendes de Sousa 417,9 3 153 991 4 144

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma 417,9 2 807 662 3 469

13 881

Nota fixa-se em urn quarto do valor do abono mensal para despesas dv ropre5entaco, o valor maxima de combustivel e portagens afeto

mensalmente as viaturas do serviça, fl05 termos donx 3 do art.0 330 do EGP.

9. Despesas no documentadas ou confidenciais

Nao existem despesas näo documentadas ou confidenciais nas contas da entidade.

10. Relatório sobre remuneraçöes pagas a muiheres e homens

Ern rnarco de 2024 foi atualizado o relatório sobre a diferenca salarial entre homens e

muiheres, e encontra-se disponIvel para consulta no sItio da internet em:

Relatório sobre a diferenca saiarial entre homens e mulheres

11. PIano para Igualdade

0 Relatório de Diagnóstico 2022/2023 e Piano para a Igualdade 2024 da PARVALOREM, de

carácter anual, foi atualizado em maio de 2024.

PARVALOOEM S A • Sede: Ed:firio Arqivprque 7— Roo Or. AvtAvio Loiireiro 8orge, riO 7-6’ Pno, Mir,fiores— 1495-131 Aiges • C,p:ti SvcOi: (5000000

Copitul Prdpriv: 1(4-949 180 501111 • Mrvid rio Conrervotdri, do Regirito Coirieroi,l de Lirbo, orri oebrrrero dvirio de rri,triciil, e peririvo rioi6,, 509522 491
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No mesmo perlodo e dando cumprimento a obrigaço legal determinada pelo artigo 7•9 da Lei

n.2 62/2017, de 1 de agosto, fol comunicado as ComissOes competentes, em concreto a (i)

Comissäo para a Cidadania e igualdade de Género (CIG), a (ii) Comissão para a igualdade no
Trabaiho e no Emprego (CITE) e ao (Ui) Sisterna de Informaçao da Organizacao do Estado (SIDE),
inserido na Direçào-Gerai da Administraço e do Emprego Pibhco (DGAEP).

Encontra-se disponivel para consulta no sItio da Internet em:

Reiatório de Diagnóstico 2022/23 e Piano para a Igualdade 2024

12. PIano de Gesto de Riscos de Corrupcâo e Infraçöes Conexas e Relatório anual

A PARVALOREM tem implementado um sistema de controlo interno que responde as
exigências do Mecanismo Nacional Anticorrupcào (MENAC), nomeadarnente através de urn
Piano de Prevenco de Riscos de Corrupço e lnfracöes Conexas (PPR), assim como o Código

de Conduta e canals de denincia estatuIdos e tern vindo a impiementar acôes de formaço
acerca da temática da corrupçao e infraçôes conexas.

So feitas anáhses periódicas e emitidos reiatórios reguiares corn a avahaçao do PPR, em abrU

(reiatório anual) e em outubro (reiatório intercalar). Os relatórios estao publicados no sItio

institucional da empresa e so enviados para o MENAC, para a Entidade do Tesouro e Finanças

(ETF) e para a inspeçào-Gerai de Financas (1GF). No ano de 2024, 05 reiatórios no tiverarn
irregularidades a reportar

Os reiatórios encontram-se disponIveis para consulta no sItio da Internet em:

Reiatorio de Avahaço Anual do PPR da Parvalorem - Abr2025

reiatorio de avaliacao intercaiar do ppr parvalorem 2024.pdf

13. Contratacâo püblica

Cumprido
Corn primento das Obrigacöes legais

NO NA
iustificacâo

- . 0 regime de contrataco pblica näo é
Contratacao Publica N, A.

aplicavel a PARVALOREM

14. Sistema Nacional de Compras Püblicas (SNCP)

No aphcávei.

PARVALOREM,S A. • de Edif roArqr porqoe7—Ro Dr Anfdnio Lorreiro Borger, o’7-6’ Poe, Mooflore, — 1495-131A.Copitel S,,i,I €50000.00
Copitel Prdprio €4 949.380.501,11) • Motricolod, re Conreroetdrie do Registo Cornerciel de lisbo, son, 0 rrsirrtero Arrico de eretricole e pessoe coletise 509 522 491

169



PARVALOREM, S.A.

15. Eficiência operacional e evoluçào dos gastos operacionais (previstas no artigo 134. do

DLEO 2024)

(1) CMVMC

(2) 256

(3) Gaston Cam 0 pansoat

(4) mps stan nan ga stan decarrente s do tmposi çGos again (di snrirni aura fun da manIa,, to

a phd no I

(5) Ga stun Opnna ci ana in ajanta don (1) a (2) a (3) - (4)

(6) Valsmo da nogdcian

Voada

Psos taçGas do Snraiçot

Outran Vendimnatas its ncancatnom pana a 09 (disco ml nan o tanda manIa t, no a pliadant)

ladomaisa coon Campers atdnia s (no a ph Ca ant)

(1) Impa clan Ca VN d onasraaton do i mpaniçOns toga is (disad miaa no taada ran at, 5, 50

apltcdaat)

(8) Volume do aagdctan ajastada (6).)))

(9) Peso don Gantas/ON (5)/)8)

tntattnaç0aadinionat ,i,r

t) Gaston Coma ponnoal

Gaston to Ia tiaan a as dsgO an naciain

Etai to do aampti manIa do din pan içGon toga is ‘( di nntimtoa a. no api iaSaol)

lit. )-) ValodtacOon nomaaotatdsias d oaatroatas da acatda pasa a mothatia do

no adimon to

(Gospacho do 29/11/2G23.MFr

a. (-(Va last ta çGon tomnoora too as deaannnatan da a ph Ca cIa do Rogala maaton/l OCT

a. ho) Etnita da Absoatin ma

si. (.) Efeita dan lads moiaa cOon paga 5 p as sancisO a (oacota pan mataa acatda)a

(2) Gaston Cam passaal scm an impactan I. ant

(3) Ga stan Cam danlacaçHot n a lola moata

(4) Gaston Sam aladas do canto

(5) Ga stan annantadon I ttata a ntamdaa I

(6) Eanargon cam Contra ta cia do antadan, patoseten, psajetan ocoasa Itasia

(1) Total don gaston (3) a (6)

(8) N a do Via tasa S (ape ta ciaaat)

(9) N ad anlatanan (ala aposa ‘lana I)

2024 2p2g1r2gprvagacoa 2024/2023

24381 21761 15052 9 335 G2,O’d 2 620 12,Gi5

11486 1330 itOH 4 2GV 59,6% 4147 56,5%

11424 1330 1 166 4258 59,4% 4 GiG 55,1%

Hi 38 31 104,5% Hi -

81 10 ii 14,5% 81

(55) (HG) - (55)

4423 4432 (4) -0,1%

21 14 31 (9) -30,1%

6 19 8 (2) -23,8%

115 161 114 1 8,8%

99 832 115 (16) -14,1%

241 1881 268 (27) -18,0%

6 6 6 - 0,0%

12 tO 12 - 0,0%

4429 -

(53) -11,5%

(13) -66,8%

(46) -28,6%

(733) -88,2%

845) -77,8%

- 0.0%

2 20,0%

Cannauca aa Scana, a ,]siia aan f,aaaçao a, as- c-aoas an Onbia I, n,,ala ‘to ,an,t,s C,aaa as aotha,,a ann ,anoa,antan aassaaianaaaCaanol,Iaiaaac ,ccC,a1a a I laaainb,a da loll

‘On gastas Cam asa,ata,anaoss,aC,aCIansaadnaaaa55n,- caaamataaata,asa.mcastas

16. Recursos humanos e massa salarial (artigo 132 a 134 do DLEO 2024)

PRC

N Orgãos Soclais (OS)

N Cargos de Direção (CD)

N9 Trabalhadores (sem OS e sem CD)

TOTAL

N Trabalhadores / N CD

Gastos c/ Pessoal/Total (OS+CD+T)

Massa Salarial Global

Massa Salarial sem os efeitos de volume

2024 2024
Exec. Orç.

9 9

10 10

70 7D

89 89

7 7

54 86

3 629

3 617

2023 Variaçâo 2024/2023

Absoluta %

9 - 0,0%

10 - 0,0%

72 (2) -2,8%

91 (2) -2,2%

7 (0,2) -2,8%

52 2 4,1%

661000(10 006RACt000L - ala 2 do aattga 334t do 0660 0024
lana.

15 390

4 203

4 194

Otc. , lana.

5892 G409

8189 3933

1686 4710

0 Abtat. Oar. %

8980 140,1%

271 6,9%

84 1,8%

t,l’lh,,n, deCaras

VaniaçOa 2024/2024

(anç(

AAinnot. , Van.%

9491 161,2%

(3985) -48,7%

(2 892) -31,6%

11486 1338 1196 4289 59,6% 4141 56,5%

212% 291% 289% 0 1,5% (1) -20,4%

339 208 132 63,5% 339

Exec.

PARVALO9EM, S% a Soda. EdiliciaAtqaipanqao 1— Raa On. Aatdaia Laannira Rargan, an 7-6’ Pina, Mitatharns — 1495-131 Ahgdn • Capital Sacia): 650.000,00

Capita) Prdpsia: (4 949.380.501,11). Matnicahada na Cnnnetaatdnia da Peginta Camnrciah do Linbaa Cam a admana daica do matricaha a pansaa cahettaa 569 522491
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Movimentos de Pessoal em 2024

Trabalbadores
ausentes por

Entradas ao abngo Situação a

mobilidade/
do (normativo 31/12/2024
legal, despacho,

cedencia/licen etc.)**
ça

Orgäos Socials (OS) 9

Cargos de direcão (s/ OS) 10

Trabalhadores 70

Total - - -

- 89
(OS-i-CD+Trabalhadores)

Impacto nos gastos corn

pessoal

Indicar o Despacho autorizador.

* 4) Especificar

17. PrincIpio da Unidade de Tesouraria do Estado

Foi prestada informaço a ETF, através do formulário do SISEE para o efeito, sobre os
montantes e as entidades em que se encontram aplicadas a totalidade das disponibilidades da
PARVALOREM, incluindo receitas próprias e aplicaçôes financeiras.

A PARVALOREM foi parcialmente dispensada do cumprimento do PrincIpio da Unidade de
Tesouraria para 2024, através do Despacho da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da DIvida
Püblica - IGCP, E.P.E., n.2 523/2024, de 4 de outubro.

IGCP 19 trimestre € 22 trimestre € 32 trimestre € 42 trimestre €

47555676 65465925 88001029 10249093

0 0 0 37000000

TotallE 47 555 676 65 465 925]I 88 001 0291E 47 249 093

* 12 trimestre €2 trimestre €][39 trimestre €][49 trimestre €

Banco BIC Portuguès, S.A.

Banco Efisa, S.A.

Caixa Geral de Depósitos, S.A.

Banco Cornercial Português, S.A.

1776365 1665681 4028054 1114491

0 0 0 0

152 033 145 530 142 210 69 020

40 283 39 675 39 613 39 520

Total 1968681 1850887 4209878 1223031

Juros auferidos ** 0,00 0,00 0,00 0,00
* Identificar a instituiço junta da qual se encontrarn as disponibilidades e/ou aplicacôes financeiras, acrescentando as linhas necessárias
** Identiticar as juros auferidos lem termos acumulados, desde 1-1-20171 de todas as aplicaçöes financeiras que se encontram junta da BC

18. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ültimos três anos

Nào foram dirigidas a Empresa quaisquer recomendacôes resultantes de auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas durante os ültimos trés anos.

19. Demonstraçâo nâo financeira

Nao aplicável.

Grupo Profissional
SituaçBo a Saidas

31/12/2023 (reformas
/outros)

9

10

72 (2)

91 (2)

Contrataçã
es para Novas

substituiçSo contratacöes4
de saidas

Disponibilidades

AplicacOes financeiras

PARVAcOREM, S.A. • Sede. Edificio A,q*ipa,qee 7—Rca Dr. Antonio Loereiro Borges, n’7-6’ Pno, MiraRores — 1495-131 AlgOs • Capital SocieL €5000000

Capital PrOprio (€4 949 380 50111) • Mat,icol,da r,a Con,eroatO,ja do Registo Co,,rercial de lisboa nor,, ,rrireero d,rico de n,atricela e pessoa coletrva 509 522 491
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20. Informaco divulgada a 31 de dezembro de 2024 no sItio da internet do SEE (portal da
ETF)

Divulgacäo

Inforrnaçâo a constar no Site do SEE Data Comentários
S / N / N. A.

Atuahzacao

Estatutos S 06/2025 -

Caracterizacão da Empresa S 04/2024 -

Funçào de tutela e acionista S 03/2015 -

Modelo de Governo / Membros dos Orgäos Socias

- ldentificaçào dos Orgos Sociais 5 06/2025 -

- Estatuto RernuneratOrio Fixado S 06/2025 -

- Divulgaço das rernuneracöes auferidas
S 04/2024 Dados do R&C de 2023

pelos Orgaos Socials

- ldentificaco das funcöes e
responsabilidades dos membros do S 04/2024 Dados do RGS de 2023
Conseiho de Administracào

- Apresentaco das sinteses curriculares
S 04/2024 Dados do RGS de 2023

dos membros dos Orgaos Socias

Esforco Financeiro Püblico N.A. - -

Ficha Sintese S 04/2024 Dados do R&C de 2023

Inforrnaco Financeira histórica e atual
2023e

Atualizados periodicarnente

Principios de Born Governo

Regularnentos Internos e Externos a que a
S 04/2024 Dados do R&C de 2023

Empresa esta sujeita

TransacOes Relevantes corn entidades
S 04/2024 Dados do R&C de 2023

re lacio na da s

Outras transacöes 5 04/2024 Dados do R&C de 2023

Análise da sustentabilidade da ernpresa nos dorninios:

- Econórnico S 04/2024 Dados do R&C de 2023

- Social S 04/2024 Dados do R&C de 2023

- Ambiental S 04/2024 Dados do R&C de 2023

Avaliaçào do Curnprirnento dos PrincIpios de
S 04/2024 Dados do RGS de 2023

Born Governo

Codigo de Etica/Conduta 5 04/2024 Dados do R&C de 2023

Na presente data a informaco eStá divulgada no sItio institucional da PARVALOREM e na
plataforma SISEE (Sistema de lnformacào do Setor Empresarial do Estado).

o Relatório e Contas de 2024 será igualmente disponibilizado no SISEE, assim como a
atualizacào e divuIgaço de toda a informaço dai decorrente.

______________

1t VPARVAL000M, 5.4.. Sede EdificioArqoip,rqoe 7— Roo Or Aotdeio Looreiro Borge, nO 7-6° Poo, Mir,floreo — 1495-131 Alges • Copitol Sociol (50.000,00
Copital Prdpoo (4.949.300.501,11) • Motricolod, rro Conserootdri, do Registo Coroeroio de Lisbo, oorn o ndrnero ünioo de etricol, e pessoa coietoo 509 522 491
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Apêndice 1

1 - Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Valor Bruto
Cargo Nome Senha Ftxado Auferido (€)

(lnicio Fim) (€) (‘I

2022-2024 Presidente Maria Job Dias Pessoa de AralJjo 575,00 1 150,00

2022-2024 Secretária Mario José Alveirinho Carrega 37500 750,00

1.900, 00
Valor fixado atravds do Deliberacdo Social UnJnime per Escrito. Os membros elertos, ao acumularem funçSes no PARPARTICIPADAS apenas

recebem as senhas de presenca no Jmbrtv das Assembleras da PARVALOREM

2 - Conseiho de Administracâo

Estatuto do Gestor Püblico

Fixado Classificacgo Remuneraç3o mensal bruta (€)
Membro do Conselho de Administrac3o

(S/N) (A/s/c)
Vencimento Despesas

mensal Representacao

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Tories 5 6 6 145,48 2089,46

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma 12) S 0 4 178,93 1671,57

Filipe Carlos Mendes de Sousa S B 4 178,93 1671,57
iv Foi autorizada a Presidente do Conselho de Administraclo, eleita, na OSUE, a eptar pele sencimente do logar de origem, 000 termes do n.° 8 do artigo 280 do EGP,

sendo que o valor iliquido for atualizado para € 6.145,48, pago em 14 vezes per ano, acrescido de despesas de representac5o, no valor de 2089.46€, page 12 vezes per

For atualraado o valor iliqoido de vogal evecutiva no valor de 4 178.93€, page em 14 oozes per ano, acrescrdo de despesas de representacSe, no valor de 1,671.57€, page

12 oozes per aoe,

A partir de 31 de agesto 2024,0 Dr. Filipe Sousa pas000 a nogal eoecvtive na PARVALOREM pela fosdo do PARPARTICIPADAS na PARVALOREM,

Mandato Designaçäo OPRLO ou Opcão pela media dos ültimos 3 anos

ldentificaçSo da
Entidade Entidade N- de

(lnicio - Cargo Nome Forma Data lnicio Sim/ data da
- - de Pagadora . - Mandatos

Fim) l de Funçoes Nao . autorizacao e
3 ongem (0/0)

Forma

Sofia Brigida Correra dos
OSUE

2022-2024 Presidente Santos de Marcal OSUE 03/08/2022 Sim CGD ‘I D
03/08/2022

2

Teixeira Furtado Tories

2022-2024 Vogal
SusanaCristinaVaz

DSUE 03/08/2022 Sim fl8 n.a

03/08/2022
2

2022-2024 yoga) a05
Mendes de

DSUE 03/08/2022 Sim n.a fl.a

03/08/2022
2

- Resoluclo (6)1 Assembleia Geral (Au) / Oelrberaçlo Social Undniroe per Escrito (DUE) / Despacho (0)

- Opcâo pela remvneraclo do legar de orrgem - prevista 00008 do artigo 28n do EGP. Entidade pagadora. 0/0; Orrgem/Destrne

r. Vogal evecutrva desde 4 de agnste de 2022. data do cvncretizaçle do fosSo per rncorperaclv da PARUPS no PARVALOREM

- Vogal eeecutivo desde 31 de agesto de 2024, data do concretizacäo da fasSo pvr rncvrperac0o do FARPARTICIPADAS na PARVALOREM

Carva Geral do Depdsrtos

FARVAL REM, S.A. .SedmEddVGArqurprqe7—Rua Dr. Antonio Lour000 Borges, on 7-6° Pisv, Miraflvms—149531 Aes • Capital Social: 650.000,00 /4k)
Capital FrOprie (64.949380.501,11). Matriculuda oa ConsorvatOria do Registo Comervial de Lisbea oem o orimerv dnico do nratoi,vlo e possoa voletiva 509 522 491
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AcunsulaçEo de Funçöes

ldentificaçSo da

Membro do Conselho de Administraç8o Regime data da

Entidade FunçSo (PibIico/ autorizacão e

Privado) Forma

(AG/OUEID)

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marçal Teixeira
BPN SERVIOS, ACE Presiderste C A. Püblico AG-14/12/2020

Furtado Tories

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marca) Teiaeira
PARPARTICIPADAS yoga CA PUblico AG-28/07/2022

Furtado Tories

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira
IMOFUNDOS yoga CA. POblico DUE-08/11/2022

Furtado Tories

Susana Cristina Vaz Velho Larisma PARPARTICIPADAS Vogal CA. Pübhco AG-28/07/2022

Susarsa Cristina Vaz Velho Larisma BPN SERVIçOS, ACE Vogal CA. POblico AG-14/12/2020

Susana Cristirsa Vaz Velho Larrsnia IMOFUNDOS yoga) CA. Priblico DUE-08/11/2022

Fi)ipe Carlos Mendes de Sousa PARPARTICIPADAS Presidente CA. Priblico AG-28/0712022

Fihpe Carlos Mendes de Sousa IMOFUNDOS Presidente CA, Püblico DUE-08/11/2022

Filipe Carlos Mendes de Sousa BPN SERV(çOS, ACE Vogal C A Psiblico AG-14/12/2020

• Funclo exercida ate 28 de novembro de 2024, data em que ocorreu a Iiquidaç8o do BPN SERVIçOS, ACE

Funç6o exercida ate 30 de agosto de 2024, data em que ocorreu 0 registo da fusto da PARPARTICIPADAS na PARVALOREM

Remuneraçao Anual Aufenda 2Q24 (€)

Membro do Conseiho de Adminislraçäo Flea Variavel Valor Bruto
Reduçoes Valor Biuto

Remuneratonas Final
(1) (2) (3) (1)÷(2)

(4) (5) (3) (4)

Sofia Brigida Correja dos Santos tie Marcal Teixeira Furtado Tories 110 49S,70 523,54 111 019,24 (4 940,88) 106 078,36

Susana Cristina Var Velho Larisma 78 145,96 297,84 78443,80 (3510,34) 74933,46

Filipe Carlos Mendes tie Sousa (°) 27560,70 249,44 27810,14 (1176,86) 26633,28

Total Total Total

217 273,18 (9628,08) 207 645,10

(1) Ren,uneracdo (ins corresponds ao vencimento * despesas de represerrtac2o (oem reducAes) * subsidio do fdrias * subsidro de Natal

(2) Rennunoraçdo varável diz respeito ao pagamento de subsidio do estudos para descendentes/infantil

(4) Redução prenista rio ar-rigs 12° do lei en 12-A/2010, de 30 de jianho

(5) Vencirnento * Despesas do ReprosentacSo * SF * SN + RednicSo Remuneratdria
(a) A par-sir do 3lde agoslo 2024 passnu a cogal execution so PARVALOREM pela (os5n do PARPARTIC(PADAS no PARVAIDREM

Beneficios Sociais (()

Regime de Proteç8o
Subsidio de Refeiçao Encargo Encargo Outros

Membro do Conseiho de Administraçäo Social
anual anual

Valor / Moritante Encargo Seguro de Seguro de -

ldentiflcar Identificar Valor
Dia pagoAno anual Saude Vida

Sofia Brigida Coireia dos Santos de Marcal
8,94 2011,50 CGA 38 284,34 - SRC ± SAT 1518,37

Teixeira Furtado Tories

Susana Cristirsa Vaz Velho Larisma 8,94 2011,50 SS 17921,42 1564,88 - SRC + SAT 1367,15

Fdipe Car)os Mendes de Sousa at 8,94 670,50 - 6334,14 - SRC 1129,63

Total Total Total Total Total Total

4 693,50 62 539,90 1 56488 0,00 4 015,15

SS- Segorariço Social / SAT - Sognrn de Acidentes do Trabaiho / SRC - Segoru do Respcrrsabilidado Civil I CGA — Coma Genial de Aposentaçdes

a) Rernrurreracio aofenida enq000to nogal execution, a partmr da concretizocio do fosSo, por irr-corpuracdo, do PARPARTICIPADAS, no PARVALOREM, errr 30 de agosto de

2024

O Estatuto do Gestor Püblico prevê a possibilidade de pagamento de prémios de gestào desde

que verificadas as condiçôes previstas na Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro. Os

contratos de gesto foram já submetidos e enContram-se em apreciação.

PSRVALOREtkSA.Sede: EdifoArqiSparqoe 7- Roa Dr Antonio Eoureo Bongos, nn7-6n P150, Miriahores -
1495

Capital Prdpnio (€494938050111). Mairicolada no Cnnisorvatdria do Roginto Corner-dial de Lisbna corns n,irrreno Onion do nrorrmcnla 0 possoa coletina 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

Montantes pagos par outras empresas em reIaço de domInio ou de grupo

Remuneracão Anual 2024 ()

Membro do Conselho de Administraçäo Entidade Fixa Varidvel Valor 8ruto
ReduçOes Valor Bruto

Remuneratortas Final
(2) (3)=(1)+(2)

(4) (S)=(3)—(4)
Sofia Brigida Correia dos Santos de Marçal

PARPARTICIPADAS na. na. na. na. na.
Teixeira Furtado Torres

Filipe Carlos Mendes de Sousa PARPARTICIPADAS 62 971,79 498,88 63 470,67 -2 722,04 60 748,63

Susana Cristina Vaz Veiho Larisrna PARPARTICIPADAS na. na. na. na. na.

Beneficios Sociais (€)

Regime dv Protecäo Seguro de Seguro
Membro do Orggo de

Empresa Social Vida de Saüde
Outros

Administraçao
Encargo Encargo Encargo Encargo

Identificar anual da anual cia anual cia ldenttficar anual cia
ernpresa empresa empresa empresa

Filipe Curios Mendes de Sousa PARPARTICIPADAS SS 15091,76 na. - SRC ÷ SAT 1259,76

Susana Cristina Vaz Velho Larisma PARPARTICIPADAS na. na. na. na. SRC 1000,00

Sofia 8rigida Correia dos Santos de
PARPARTICIPADAS na. na. na. n.a. SRC 1000,00

Marcal Teixeira Furtado Torres
SAT - Segoro aciderites trabaiho / SRC - Segoro resporisabilidade clxii

4 Encargos corn Viaturas 2024

• Celebraco Valor de Valor da Gasto Prestacôes
Membro do CA Viatura

• de Contrato referencta Ano Ano Renda Anual Contratuais
atribuida Modalidade

(s/N> (S/N) da Viatura Inicto Termo Mental corn Remanesce

Ill (€) 2) (€) Rendas ntes

Sofia Brigida Correia dos Santos de
s N 33 000 Outra N A N A - - N A

Marcai Teixeira Furtado Torres

Fihpe Curios Mendes de Sousa S N 21 900 Outra NA. N.A. - - NA.

Susana Cristina Vaz Velho Larisma s N 17 950 Outra NA. NA. - - NA.

a As olatoras oSo propriedade dv PARVALOREM

Valor de referdncia das viaturas na data de contrataçSo/aquisiçSo

Gastos anuais associados a Oeslocacoes em Servico (€) 2024

Menibro do CA Oeslocacoes Custo corn Ajudas de Outras Gasto total corn
em Servico Alojarnento custo Identificar valor viagens (€)

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marçal - - - - - -

Teixeira Furtado Tories

Filipe Carios Mendes de Sousa - - - - - -

Susana Cristina Vaz Velho Larisma - - - - - -

________ _____d

2
PARVALOREM, S.A. . Sede: Edihcio Arquiparqoe 7—nsa Dr Antonio Looreiro Barges, n07- uo Pao, Miraflores— 1495-131 Algés • Capital Social €5000000 /Capital Prdprio: (€4349380 50111). Matncolada rio Corrservatoxa do Regato Cornercial de Lisboa cons o ndroero dnico de nratricula e pe550a coletioa 509522491
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PARVALOREM, S.A.

3 - Fiscalizacão

Conseiho Fiscal

Logo,tdo (1) - Rovoivçdo (R) /Avsertrb/oio Gyro! (AG) / Doliberoçdv 5r,cvt! U,tdrriroo por Evc,i!r, (DUE) /Despocho (D)

Em Assembleia Geral de 28 de maio de 2024, fixou-se o seguinte estatuto remuneratório para
os membros do conseiho fiscal, a partir da concretizaçào da fuso da PARPARTICIPADAS na
PARVA LO RE M

Presidente: Valor ilIquido: € 1.462,62, pago 14 vezes por ano
Vogal Efetivo: Valor ilIquido: € 1.096,97, pago 14 vezes por ano

Nome

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira

José Miguel Alecrim Duarte

Maria Onilda Maia Condeças Oliveira Sousa

Remuneraç5o anual auferida (bruta) 2024 (€) ‘I

14 110,28

10 020,23

10 020,23

34 150, 74

A partir de 31 do agooto do 2024, a reroirrr,c3o do Coriseiho Fisc,I for ,lter,d, pel, foslo do PARPARTICIPAOAS oa PARVALOREM

ROC/FU

ldentificaçâo SROC I ROC 3esignação

NI
N registo Form

](Datainscricao
na CMVM (1)

na OROC

800 & Associados,
29 20161384

2
Revisor SROC, Lda.
Efetivo Representada por:

1358 20160968
Anabela Vaz Borges

(1) As,eroblei, Ger,I (AG) / Deliber,çlo Socral Uoâoiroe por E,crito (DUE) / Despacho (0)
(0) Este valor mclvi a CLC e o Relatdrio sobre a Proposta do Drcamento

Nome

800 & Associados, SROC, Lda

- Representada por: Anabe(a Vaz Borges

Valores sem IVA

Valor Anual do Contrato de Prestação
de Servigos 2024 (€)

Adicionalmente, em 2024, foram faturados valores relativos a PARPARTICIPADAS relativos ao
perlodo ate ao registo efetivo da fuso.

0

176 I

Estatuto
Mandato Designaco Remuneratório

Cargo Nome
— Fixado Mensal

(lnicio - Fim) Forma Data (€)
2022 - 2024 Presidente Ana Maria Celestino A(berto dos Santos Costa Pereira USUE 03/08/2022 750

2022- 2024 Vogal José Miguel A)ecrim Duarte DSUE 03/08/2022 500

2022- 2024 Vogal Maria Ondda Mata Condeças Oliveira Sousa DSUE 03/08/2022 500

N8 de
Mandatos

Mandato

(lnicio -

Fim)

Na de
anos de
funçàes

exercidas
no Orupo

Valor do
Contrato

(C)

Na de anos
de funcBes
exercidas

na
Sociedade

DSUE 28/07/2023 19.250 1 2 2

Valor Anual de Serviços Adicionais — 2024 (C)

Valor Final (C)
Valor € ReduçBes Valor Final (C) ldentificacB Valor (C) RedugBes

(1) (2) (4) = (1)-(2) o do Serviço (1) (2>
(2)i-(3)

19.250 19.250

PARVALOREM, S,A, • Sede: Ediiicio Arqoiparque 7— Roa Dr Aotdrrio Loureiro Borges, 007.65 Piso, Mirafiores — 1495-131 Algd, • Capital Social: €5000000
Capital Prdprio (Eu 949.380501,11). M,tricvl,da oa Con,erv,tdri, do Regirto Corr,erci,l de Lisboa coo, o ndtrrero dorco de oratricola e pe5500 coletiva 509 522 491



PARVALOREM, S.A.

4 - Auditor Externo

N! do anos doldentificaçao do Auditor Externo Duraçao NOde anos de
Data da funçoes

— do funçoes exercidas
Contrataçao exercidas na

Nome N! OROC N! CMVM Contrato no grupo
sociedade

800 & Associados, SROC, Lda 29 20161384 28/07/2023 3 2 2

Valor Anual do Contrato do PrestaçOo de -

Valor Anual do Servicos Adicionais - 2024 (€)
Sersiiços 2024 (€)

Nome Auditor Externo -

Valor Reduçoos Valor Final ldentificaçao Valor Reduçoes Valor Final
(1) (2) (4) = (1)-)?) do Servico (1) (2) (4) = (1)-(2)

BDO & Associados, SROC, Lda. 90750 90750

Adicionalmente, em 2024, foram faturados valores relativos a PARPARTICIPADAS relativos ao
perlodo ate ao registo efetivo da fusao.

PARVALOREM, 54. • Sede Edifioo ArqVprqoe 7— Roa 0r AntAoio Lo,reiro Borges, n0 7-60 P40, Mirflores — 1495-131 Alger • Cpiti Sor,& (5000000
Copitol PrApolo. ((4949380501,111. M,trio!d no Conrerootdrio do Regoto Coroerciol de Lisboo corn o ndrnero delco de noetricolo e perroo coleSco 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

Apêndice 2

Curnprimento das Orientaçöes Legais — Cumprimento Quantificaçâo I Justificaço I Referenda ao

2024 S / NI NA. ldentificaçao ponto do Relatôrio

Objetivos de Gest8o Justificaç8o no ponto 1- CCL

Estratdgicos S

Especificos S

Setoriais (quantitativos) S

Metas a atingir constantes no PAO 2024

Dada a sua natureza e
enquadramento a

Investimento NA.
PARVALOREM nao realiza
Investimentos

Nivel de endividamento NA.

Receita cobrada
Grau de execuçâo do orçamento carregado € 12028 milhles

S lustificacao no ponto 1- CCL
no SIGO / 508 Despesa paga:

€ 108,82 milhOes

Gestão do Risco Financeiro S 1,36% lustificac8o no ponto 2- CCL

I

Limites de Crescimento do Endividamento S iustificac8o no ponto 3- CCL

Evoluceo do PMP a fornecedores S PMP de 27 dias

Divulgaç8o dos Atrasos nos Pagamentos N8o existem pagamentos em
(“Arrears”) atraso

Recomendacöes do Acionista na ültima
aproaação de contas

Encetar as necessdrias diligéncias para que a
fus5o da Parparticipadas na Parvalorem -

S Justificacao no ponto S - CCL
ficasse concluida ate ao final de junho de
2024

I
As CLCs (contas

irodividuais a

- - - consolidadas) da
Reservas emitidas na ultima CLC S

PARVALCREM, S A de

2023 nOo apresentaram
Reservas

Remuneracoes/honorários

CA - reducOes remuneratdrias vigentes em
10c

2024

EGP - Artigo 32. e 33,2 do EGP

- - - - A Empresa cumpre 0
Nao utilizacao de cartoes de credito

EGP

NOo reembolso de despesas de A Empresa cumpre o

representaçOo pessoal EGP

A DSUE de EleiçOo do CA. de
03/08/2022 estipula 80€/més.

Valor maximo das despesas associadas a
S Cs encargos corn comunicaçoes

comunicaçoes —

sao suportados pela
PA R VA LCR EM

Assim como 1/4 valor mensal

dan despesas dx representaçäo.

Valor mdxlmo de combustivel e portagens Cs encargos corn cornbustivel e
afeto mensalmente as viaturas de serviço portagens associados a viaturas

s3o suportados pela
PARVALOREM /

__

4

PARVASORrM, s A • Sede: EdificioArqoiporqoe 7— Ro Dr. Antonio loorevo Borger, nO 7-6° P00, Mrroflorer — 1495-131 Alger • Capitol 5ocil €5000000

Copitol Prdpr,o €4949 300.501,111 • Motricoloda oa CorrreroatOria do Registo Corroercial de i.irboa norrr 0 ndrnoro iroro de rrratrirola e pessoa coletiva 509522491
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PARVALOREM, S.A.

Cumpriniento dat Orientaçöes Legais — Cumprimento Quantificac8o / Justificaço / Referència ao
2024 SI N / NA. Identificaç5o ponto do Reiatôrio

Despesas n8o documentadas ou
confidenclais - fl.2 2 do artigo 169 do RJSPE

e artigo 11.9 do EGP

Proibiç9o da realizac3o de despesas nb
documentadas ou confidenciais

Promoçäo da igualdade saiariai entre
muiheres e homens - n.9 2 da RCM n.9

18/20 14

Elaboraçbo e divuigaçbo do reiatório sobre ReiatOrio sobre a Reiatdrio de 2024
as remuneracbes pagas a muiheres e S diferenca saiarial entre disponivel no sitio da internet.
homens homens e muiheres Eiaboracbo de 3 em 3 anos

Relatdrio de avaiiacbo intercalar
Reiatdrio de avaliacbo do Piano eiaborado em outubro

anuai do Piano de de 2024 e ReiatOrio de
Eiaboraçao e divulgacao do reiatorio anuai

S Prevencao de Riscos de avaliaçao anual do Piano
sobre prevençao da corrupçao

Corrupcao e infracoes elaborado em abrii do 2025.
Conexas Ambos estbo disponiveis no

sitio da internet.

Contrataç8o Pdbiica

ORegimeda
Aphcacao des normas de contrataçao - -

NA. Contratacao Pubhca nao
pubiica pela Empresa

e aphcavei a Sociedade

ORegimeda
Aplicacao das normal de contratacao

NA. Contratacao Publica nao
publica peias participadas

e aplicavel a Sociedade

Contratos submetidos a visto prdvlo do TC NA. Nbo existiram

lb..
AdesOo ao Sistema Nacional de Compras

N A
Pibiicas

Ver quadro “Eficibncia
Gastos operaciorlais dat empresas pubiicas

operacional

A Sociedade foi
parciaimerste
dispensada do

Principio da Unidade de Tesouraria do cumprimento do
Estado (artigo 28.9 do DL 133/2013) Pnncipio da UTE pare

2024, atravds do
Despacho do 1GCP, n.e

523/2024, de 4/10

Disponibihdades e apiicaçbes centrahzadas
97 ,,

no iGCP

Disponibilidades e apiicacOes na Banca
223 031 our

Comerciai

Juros auferidos em incumprimento da UTE e
N A -

entregues em Receita do Estado

Auditorias do Tribunal de Contas NA. Nbo existiram

Eiaboragäo do Piano para a iguaidade Reiatdrio de Diagnóstico Piano anual eiaborado em 2023
conforme determina o art2 72 da Lei n2 S 2022/2023 e Piano para corn medidas de açbo
62/2017, de 1 de agosto a igualdade 2024 referentes ao ano 2024

—— 1Ik

Apresentaç8o da demonstraçao não
N A -

financeira

PARVALOREM, SA • Sede Ed1icoArqvpeque 7 —Rxo Dr. Antonio Looreiro 2orge, 0 7-6° POx, Mrofiore — 1495131 Alger • CpitoI 50045 (90.909,00

Cpiti PrOpro (€4949380501.11). Motricolodo no Conrervotorio do Regoto Coroerciol do Lirboo corn o rrriroero inico de rnotricolo r peoo coletivo 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

7. DECLARAcOES DE INDEPENDNCIA

__ _________

cj
7PARVALOREM, S.A. . Sede EdifidoArqVprque 7— R Dr. AetAio Loreiro Rorge, n7- 6 Pro, MirfIorer— 1495-131 Algec • CpitoI SocoI: (50 000,00

CopdoI PrOpr,o ((4.949.380501,11) • Metdculodo no Cortterootdria do Regirto CoreercoI de isboo corer edreero demo de eotricolo e perron coletivo 509 522 491
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Anexo A — Declaracäo de Independência - Presidente do Conseiho de Administraco

(art. 51 do Dec-Lei n. 133/2013, de 3 outubro)

Eu, SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS DE MARAL TEIXEIRA FURTADO TORRES, declaro
que, nos exercIcios sociais em que estive em funcoes, no intervim nas decisôes que
envolveram os meus próprios interesses, designadamente na aprovaco de despesas por mim
realizadas, conforme determina, designadamente, o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro.

Miraflores (Algés-Oeiras), 19 de junho de 2025

c
Presidente do Conselho de Administraço

PARVALOREM S A.Sede: EdifiVo Arqoiporqoe 7— Ro Dr. Antonio Looreiro Borger nO 7-6° Po MVefIoren—1495-131 Alger • CapitV Social: €50 00000 - -

Capital PrOprio (€4.949.380.501lfl • MotrioIdo no Conservotdno do Regrto Cornerciol de Lisbo, rorn o nornero rinico de rnotrinrrlo e pesnoa coletioo 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A — DecIaraço de Independéncia — Administrador Executivo

(art.2 512 do Dec-Lei n.9 133/2013, de 3 outubro)

Eu, JOAQUIM MANUEL DA CRUZ VALENTE, declaro que, nos exercicios sociais em que estive

em funcOes, no intervim nas decisOes que envolveram os meus próprios interesses,

designadamente na aprovaço de despesas por mim realizadas, conforme determina,

designadamente, o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Miraflores (Algés-Oeiras), 19 de junho de 2025

Administrador Executivo

PARVALOREM, 58.. Sede: EdificioArqoiporque 7—Rn, Dr AntdrVo looreiro Borges, n’7 -6’ P:so, M:r,flnre, — 1495-131 Alger • Cnpitnl Snc:,I: 650.000,00

C,,p:t,I Prdpro €494938050111) • Motrirolod, no Connern,tdri, do Region Cornernial do Linbo, nor, o nün,ero in:ro de rn,tri,ol e pennon roletion 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A — DecIaraço de Independência - Admnistrador Executivo

(art. 51 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, ANTONIO JOSÉ FONSECA DUARTE, declaro que, nos exercicios sociais em que estive em

funcöes, no intervim nas decisôes que envolveram os meus próprios interesses,

designadamente na aprovação de despesas por mim realizadas, conforme determina,

designadamente, o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Miraflores (Alges-Oeiras), 19 de junho de 2025

Administrador Executivo

PARVALOREM,SA • Sod,- Edf,,o Arqoprque7—Ri Dr. AotOoo Louroiro Oorgor, n’ 7-6’ Puo Mr,flor,,— 1495-131 Ageu • Cp1I SocI €50 000.00

CpitoI Prdprio: (€494918050111). M,trroI,d, Corrserv,tóri, do RegiutoConrerriol de Urbo, nor, o odrne,o dnicode or,trdolo e pennon coletin., 509522 491
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PARVALOREM, S.A.

8. DEcLARAcOE5 PRE VISTAS NO ART. 152 DA LEI N 8/2012 DE 21 DE

FEV. (ALT PELA LEI 22/2015)

c
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PARVALOREM, S.A.

Compromsso PIuianuaIs

Declaracao de compromissos plurianuals exlstentes em 3111212024

Mrsd, FV’WAS

Entoioio RPL8SA

M8o bji do iosso (98890923

l., 1er’oa do p ) fl 1 do ac9go 15 do LC9, decao toios Os CCfltOOSSOS Kiu49 . oo 31 S DC.,nt do 2024. so eruxoC
1.,darne1O egs)dos na base do dados wcdhd daor(d3o rosrsal peocOscdo daerc xçrrerdaL s .rdrs o’r5rois’ 4lCts

225 405 224

2026 226071 80€

18203154€

262 162074.52€

262Q 13506.7€

31 thJanrode2Q25.

Assrrrad per SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS
SANTOS 0€ MARcAI. TEIXEIRA FURTADO TORRES
Njm & Poe-I’ 2çi-Y ‘p3’ /816’
C 013 155?cD00 FIUPEC.ARLOSMENDESDESOUSA

N- Sr Ice C .ç ‘ 653 13 IS
FI3i 2r?S0I ‘ r:

Assrrrado per. Sus naCristlns Vax Vaho
Lañsma
Nrn & Idefllr6caçAo 10305791
D13 2025 01.31 15:1002,0200

C HAyE MO VEL

PARVALOREM, SA • lode’ Edil roArq prqe7 —Rue Dc AstEo Lo,re,ro8ores, n°7-6’Poo, Mir,fIore— 1495-131 AIge. CprtV S0cOLESO000,01

Capil,I Prdprio: (f4 949,300.501,11). M,lr,col,d, r,o Cooservotor,, do Regrrto Co,r,ororoI do L,rboo ror,r o rrdr,re,o Enico de rnerr,c,I, e pero oIetio, 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

Recebime t 0 9 a m a r a a o

Declaracao de recebimentos em atraso existentes em 3111212024

f454d0 PARVALL SA

!i,e,ar 4al &rstoem abaso. € 59.337,85

(38

CLVA Sc 6 St,VA

LFEFb€00I0 108

43JTQ. IXM N3

Aa(PI AAL18X9S 108

£&RIXU4 MWE1S

1N38L 108

5 3224 001300 5113$k’5)
10°,

6 3513 0013)4 510032101 C?,FN94339i.

108

l,OJELY(IR.OJ4U
I 3324 ‘31,0)1 5137131100

24 do ,Ianoro do 2)25

00”
4raoo Oc p&q,rtltO

Assinado per SOHA 8RGIDA CORREIA DOS
SANTOS DE MARcAI. TEIXEIRA FURTADO TORRES
Num.dd€t.:acsz ‘S5(6
Da1 2025 C’ 27 1C 31 :ocoo’

Assinado pc’ FIJJPE (*81.05 MERDES 08 SOUSA
Num dald0nt’1:c233C 03804318
Data 202501 27 l201 04r00’

186

‘0 A’
c5c5, Dram5o

SW:

1 3727 CXII 1213521419

2 3321 (1313)1 51531.11)35

3 3232 (1313)1 501)137

4 3721 ‘35331 5te6m3275

35603€

3541234€

12.133)335

13 (XXI (17€

2 133.12€

115.00€

PARVALOREM, l.A • lode: Ed ciodrq parqse 7— Rua Dr. Arrtdrrio Looreiro 801gm, n0 7-34 P40, M,raflores — 1495-131 Algds • Capital Social: (50 000,00
Capital Prdpno: ((4.949.380.501,11). Matricolada no Consersatdria do Registo Coreercial do Lisbo corn a ndnrero union do rr’atricnla e pessna colebna 509 522 491



PARVALOREM, S.A.

Pagan-ientos em atraso

Declaracao de pagamentos em atraso existentes em 3111212024

tin s&,o RN#2.çAS

EntdaOo PARVAL . SA

Mlilanto tota do pagameni09 em ato € 0.00

Sem nen(os em atraso a deelarar.

24 do Janoiro do 2025.

Assinado por: SOFIA BRIGIDA CORREPA DOS
SANTOS DE MARAL TEIXEIRA FURTADO TORRES
Num. de IdentiIkaç2o: 08178161
Data: 2025.01.27 10.27 29÷0000 Assinado por: FluFF CARLOS MENDES DE SOUSA

Num. de ldentifKacso. 08884318
Data: 2025.01.27 2 00:20+0000

PARVAIOREM, 5 A • SedO Ed4iOo Arqnparqn 7— Roa Dr. AnlSrno Lonrero 8orge n 1 6° Poo, MoatIornr— 1495-131 AIge • CapaaI SO+: (50.000,00

CaplaI PrOprio (€4949380501.11). 1iOtr od ra ConrervotOna do Regoto Corneroal do Loboa tore oSrrrero Snico do otrrtola e otroa toetita 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

9. CERTIFICAcOES

/

:

















PARVALOREM, S.A.
CONSELHO FISCAL

1/4

RELATÓRIO E PARECER

Exmo. Acionista da
Parvalorem, S.A.

Em conformidade com as disposições legais e estatutárias em vigor e com o mandato que
nos foi confiado, vimos submeter à vossa apreciação o nosso Relatório e Parecer que abrange
a atividade por nós desenvolvida sobre os documentos de prestação de contas individuais da
Parvalorem, S.A. (“Sociedade” ou “Entidade”) relativos ao ano findo em 31 de dezembro de
2024, os quais são da responsabilidade do Conselho de Administração da Sociedade.

RELATÓRIO

Acompanhámos, com a periodicidade e a extensão que considerámos adequada, a evolução
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilísticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutário em vigor, tendo recebido do Conselho de Administração e
dos diversos serviços da Sociedade as informações e os esclarecimentos solicitados.

No âmbito das nossas funções, examinámos o Balanço em 31 de dezembro de 2024, a
Demonstração dos Resultados, a Demonstração dos resultados e do outro rendimento
integral, a Demonstração das alterações no capital próprio e a Demonstração dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo às demonstrações financeiras, os quais
foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”) tal como adotadas na União Europeia.

Adicionalmente, procedemos à análise do conteúdo do Relatório de Gestão do exercício de
2024, preparado pelo Conselho de Administração da Sociedade, e da proposta de aplicação
dos resultados nele incluída.

Apreciámos o conteúdo da Certificação Legal das Contas, documento emitido pelo Revisor
Oficial de Contas, BDO & Associados, SROC, Lda. (“BDO”), em 7 de julho de 2025, na
qual constam:
(1) três reservas: Conforme referido no relatório de gestão e na nota introdutória do anexo
às demonstrações financeiras, a fusão por incorporação da Parparticipadas, SGPS, SA na
Parvalorem, a qual havia sido autorizada pela Tutela em abril de 2021, ocorreu com referência
a 1 de janeiro de 2024, transitando a partir dessa data para a Parvalorem todos os ativos (cerca
de 36,8 milhões de euros), passivos (cerca de 130 milhões de euros), e responsabilidades e
contingências; assim: (i) As Provisões incluem um montante de 2 500 milhares de euros que,
conforme referido na nota 18 do anexo às demonstrações financeiras, visa fazer face a
possíveis contingências decorrentes da liquidação da participada BPN Creditus Brasil –
Promt. Vendas, Lda; não foram habilitados com suporte nem informação que permita
concluir sobre a razoabilidade do montante pelo qual está registada essa provisão, situação
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que constitui uma limitação ao âmbito e profundidade do trabalho; (ii) Em resultado da
dissolução em 2013 com transmissão global de património e subsequente liquidação da
BPN - Participações Financeiras, SGPS, Lda., do BPN Madeira, SGPS, SA e do BPN
Internacional, SGPS, SA (estas duas últimas detidas a 100% pela BPN - Participações
Financeiras, SGPS, Lda.), o ativo e passivo remanescente e, consequentemente, os
correspondentes direitos e obrigações foram transferidos para a Parparticipadas, tendo nessa
altura sido anulada a participação financeira na BPN - Participações Financeiras, SGPS, Lda.;
essas entidades apresentavam no seu passivo contas a pagar no montante de 17 526 milhares
de euros que, no exercício de 2011, foram desreconhecidos por contrapartida de proveitos
desse exercício, sem reunir as condições para tal; tendo em atenção a informação disponível
à data, não é possível concluir quanto à exigibilidade desse montante e seu eventual impacto
nas demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2024, situação que constitui uma
limitação ao âmbito e profundidade do trabalho; (iii) Em 18 de dezembro de 2023 ficou
concluída a operação de liquidação do Banco Efisa, tendo o ativo e passivo remanescente e
os correspondentes direitos e obrigações, sido transferidos para a Parparticipadas, com base
no mapa de partilha à data das contas de liquidação do Banco Efisa (17 de outubro de 2023);
decorrente desta operação, ocorreram em 2024, já na esfera da Parvalorem, reforços da
provisão para processos judiciais em curso no montante de cerca de 9 milhões de euros, não
sendo possível estimar, na presente data, o impacto dos restantes passivos contingentes,
sendo que foi obtida autorização por Despacho da Tutela de 19 de janeiro de 2024, para
prestar garantias no âmbito desse processo de liquidação do banco Efisa, num montante que
ascende a cerca de 22 100 milhares de euros; esta situação configura uma limitação ao âmbito
do trabalho;
(2) a seguinte incerteza material relacionada com a continuidade: conforme referido no
relatório de gestão e na nota 2.5 do anexo às demonstrações financeiras: (i) o capital próprio
da Parvalorem é negativo no montante de cerca de 4 869 000 milhares de euros; e (ii) os
passivos correntes, incluindo financiamentos contraídos junto da Direção-Geral do Tesouro
e das Finanças (DGTF) com vencimento em 2025, no montante de cerca de 5 363 000
milhares de euros, excedem significativamente os ativos correntes, pelo que não se encontra
assegurada a obtenção dos recursos necessários para a liquidação das responsabilidades da
Parvalorem exigíveis num período de 12 meses após a data do balanço; importa realçar que
no âmbito do processo de reprivatização do Banco Português de Negócios, SA (BPN),
acionista da Parvalorem, foi aprovada pelo Despacho n.º 825/11 – SETF de 3 de junho de
2011, a aquisição pelo Estado Português, através da Direção-Geral do Tesouro e Finanças,
da totalidade das ações representativas do capital social da Parvalorem, operação que se
concretizou em fevereiro de 2012, passando desde 2011 a Empresa a integrar o Setor
Institucional das Administrações Públicas, nos termos do código do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado Português assumido diretamente todos os
direitos e obrigações relacionados com a Empresa; desta forma, a capacidade da Parvalorem
se manter em continuidade está dependente da manutenção do apoio financeiro do Estado
Português, sendo convicção do Conselho de Administração da Empresa que este apoio será
mantido; estes acontecimentos ou condições indicam que existe uma incerteza material que
pode colocar dúvidas significativas sobre a capacidade da Empresa prosseguir em
continuidade; e
(3) duas ênfases: (a) As demonstrações financeiras referem-se apenas à atividade da Empresa
a nível individual e foram preparadas para aprovação e publicação nos termos da legislação
em vigor, conforme evidenciado na nota 2.1 do anexo às demonstrações financeiras; (b)
Conforme referido no relatório de gestão, no triénio 2025-2027 a Parvalorem pretende
completar o caminho da concretização do objetivo de transformação da Empresa numa
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estrutura residual e promover a sua liquidação, assegurando a gestão de alguns dos ativos que
possam remanescer após o triénio; nesse sentido, relativamente à participada Imofundos, não
tendo havido interessados no concurso público para a venda das unidades de participação
detidas pela Parvalorem no fundo Imonegócios, em conjunto com a sociedade gestora
Imofundos, a Empresa submeteu em maio de 2023, um pedido de autorização à Tutela para
a fusão da Imofundos na Parvalorem, em paralelo com a liquidação do fundo, o qual foi
aprovado em maio de 2024 mas não foi concretizado até à presente data, tendo sido,
alternativamente, e com o objetivo de manter a estrutura da Parvalorem, e não adicionar mais
ativos sob gestão direta, atendendo ao contexto do seu próprio Plano de liquidação,
equacionada a liquidação da Imofundos, juntamente com uma operação de dação em
pagamento das unidades de participação detidas pela Parvalorem no fundo Imonegócios e a
entrega da sua gestão a uma entidade da esfera do Estado; esta operação aguarda autorização.
O referido documento mereceu a nossa concordância.

Em cumprimento do disposto no ofício circular n.º 255, de 24 de fevereiro de 2025, da
Direção-Geral do Tesouro e Finanças (atual Entidade do Tesouro e Finanças), constatámos
o cumprimento das orientações legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado,
designadamente do cumprimento das orientações relativas às remunerações vigentes em
2024, aos gastos operacionais, adaptados nos termos estritamente necessários ao
cumprimento do respetivo plano de atividade e orçamento aprovado, conforme o estipulado
no n.º 7 do artigo 134.º do Decreto-Lei n.º 17/2024, de 29 de janeiro, e analisámos o
Relatório do Governo Societário relativo ao ano de 2024, que inclui informação completa
sobre as matérias reguladas no Capítulo II – Secção II do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro, diploma que aprovou o Regime Jurídico do Setor Público Empresarial, dando
cumprimento ao estabelecido no artigo 54º do mesmo diploma.
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RELATÓRIO E PARECER

Exmo. Acionista da
Parvalorem, S.A.

Em conformidade com as disposições legais e estatutárias em vigor e com o mandato que
nos foi confiado, vimos submeter à vossa apreciação o nosso Relatório e Parecer que abrange
a atividade por nós desenvolvida sobre os documentos de prestação de contas consolidadas
da Parvalorem, S.A. (“Sociedade” ou “Entidade”) relativos ao ano findo em 31 de dezembro
de 2024, os quais são da responsabilidade do Conselho de Administração da Sociedade.

RELATÓRIO

Acompanhámos, com a periodicidade e a extensão que considerámos adequada, a evolução
da atividade da Sociedade, bem como das entidades englobadas na consolidação, a
regularidade dos seus registos contabilísticos e o cumprimento do normativo legal e
estatutário em vigor, tendo recebido do Conselho de Administração e dos diversos serviços
da Sociedade e das entidades englobadas na consolidação as informações e os
esclarecimentos solicitados.

No âmbito das nossas funções, examinámos a Demonstração consolidada da posição
financeira em 31 de dezembro de 2024, a Demonstração consolidada dos resultados por
naturezas, a Demonstração consolidada dos resultados e do outro rendimento integral, a
Demonstração das alterações no capital próprio consolidado e a Demonstração dos fluxos
de caixa consolidados relativas ao ano findo naquela data, e o anexo às demonstrações
financeiras consolidadas, os quais foram elaborados em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas na União Europeia.

Adicionalmente, procedemos à análise do conteúdo do Relatório de Gestão do exercício de
2024, preparado pelo Conselho de Administração da Sociedade.

Apreciámos o conteúdo da Certificação Legal das Contas, documento emitido pelo Revisor
Oficial de Contas, BDO & Associados, SROC, Lda. (“BDO”), em 7 de julho de 2025, na
qual constam:
(1) três reservas: Conforme referido no relatório consolidado de gestão e na nota introdutória
do anexo às demonstrações financeiras consolidadas, a fusão por incorporação da
Parparticipadas, SGPS, SA na Parvalorem, a qual havia sido autorizada pela Tutela em abril
de 2021, ocorreu com referência a 1 de janeiro de 2024, transitando a partir dessa data para
a Parvalorem todos os ativos (cerca de 36,8 milhões de euros), passivos (cerca de 130 milhões
de euros), e responsabilidades e contingências; assim: (i) As Provisões incluem um montante
de 2 500 milhares de euros que, conforme referido na nota 19 do anexo às demonstrações
financeiras consolidadas, visa fazer face a possíveis contingências decorrentes da liquidação
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da participada BPN Creditus Brasil – Promt. Vendas, Lda; não foram habilitados com
suporte nem informação que permita concluir sobre a razoabilidade do montante pelo qual
está registada essa provisão, situação que constitui uma limitação ao âmbito e profundidade
do trabalho; (ii) Em resultado da dissolução em 2013 com transmissão global de património
e subsequente liquidação da BPN - Participações Financeiras, SGPS, Lda., do BPN Madeira,
SGPS, SA e do BPN Internacional, SGPS, SA (estas duas últimas detidas a 100% pela
BPN - Participações Financeiras, SGPS, Lda.), o ativo e passivo remanescente e,
consequentemente, os correspondentes direitos e obrigações foram transferidos para a
Parparticipadas, tendo nessa altura sido anulada a participação financeira na
BPN - Participações Financeiras, SGPS, Lda.; essas entidades apresentavam no seu passivo
contas a pagar no montante de 17 526 milhares de euros que, no exercício de 2011, foram
desreconhecidos por contrapartida de proveitos desse exercício, sem reunir as condições para
tal; tendo em atenção a informação disponível à data, não é possível concluir quanto à
exigibilidade desse montante e seu eventual impacto nas demonstrações financeiras em 31
de dezembro de 2024, situação que constitui uma limitação ao âmbito e profundidade do
trabalho; (iii) Em 18 de dezembro de 2023 ficou concluída a operação de liquidação do Banco
Efisa, tendo o ativo e passivo remanescente e os correspondentes direitos e obrigações, sido
transferidos para a Parparticipadas, com base no mapa de partilha à data das contas de
liquidação do Banco Efisa (17 de outubro de 2023); decorrente desta operação, ocorreram
em 2024, já na esfera da Parvalorem, reforços da provisão para processos judiciais em curso
no montante de cerca de 9 milhões de euros, não sendo possível estimar, na presente data, o
impacto dos restantes passivos contingentes, sendo que foi obtida autorização por Despacho
da Tutela de 19 de janeiro de 2024, para prestar garantias no âmbito desse processo de
liquidação do banco Efisa, num montante que ascende a cerca de 22 100 milhares de euros;
esta situação configura uma limitação ao âmbito do trabalho;
(2) a seguinte incerteza material relacionada com a continuidade: conforme referido no
relatório de gestão e na nota 2.7 do anexo às demonstrações financeiras: (i) o capital próprio
da Parvalorem é negativo no montante de cerca de 4 866 134 milhares de euros; e (ii) os
passivos correntes, incluindo financiamentos contraídos junto da Direção-Geral do Tesouro
e das Finanças (DGTF) com vencimento em 2025, no montante de cerca de 5 363 000
milhares de euros, excedem significativamente os ativos correntes, pelo que não se encontra
assegurada a obtenção dos recursos necessários para a liquidação das responsabilidades da
Parvalorem exigíveis num período de 12 meses após a data do balanço; importa realçar que
no âmbito do processo de reprivatização do Banco Português de Negócios, SA (BPN),
acionista da Parvalorem, foi aprovada pelo Despacho n.º 825/11 – SETF de 3 de junho de
2011, a aquisição pelo Estado Português, através da Direção-Geral do Tesouro e Finanças,
da totalidade das ações representativas do capital social da Parvalorem, operação que se
concretizou em fevereiro de 2012, passando desde 2011 a Parvalorem a integrar o Setor
Institucional das Administrações Públicas, nos termos do código do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado Português assumido diretamente todos os
direitos e obrigações relacionados com a Empresa-mãe; desta forma, a capacidade da
Parvalorem se manter em continuidade está dependente da manutenção do apoio financeiro
do Estado Português, sendo convicção do Conselho de Administração da Parvalorem que
este apoio será mantido; estes acontecimentos ou condições indicam que existe uma incerteza
material que pode colocar dúvidas significativas sobre a capacidade da Parvalorem prosseguir
em continuidade; e
(3) a seguinte ênfase: Conforme referido no relatório consolidado de gestão, no triénio 2025-
2027 a Parvalorem pretende completar o caminho da concretização do objetivo de
transformação da Empresa-mãe numa estrutura residual e promover a sua liquidação,
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assegurando a gestão de alguns dos ativos que possam remanescer após o triénio; nesse
sentido, relativamente à participada Imofundos, não tendo havido interessados no concurso
público para a venda das unidades de participação detidas pela Parvalorem no fundo
Imonegócios, em conjunto com a sociedade gestora Imofundos, a Empresa-mãe submeteu
em maio de 2023, um pedido de autorização à Tutela para a fusão da Imofundos na
Parvalorem, em paralelo com a liquidação do fundo, o qual foi aprovado em maio de 2024
mas não foi concretizado até à presente data, tendo sido, alternativamente, e com o objetivo
de manter a estrutura da Parvalorem, e não adicionar mais ativos sob gestão direta, atendendo
ao contexto do seu próprio Plano de liquidação, equacionada a liquidação da Imofundos,
juntamente com uma operação de dação em pagamento das unidades de participação detidas
pela Parvalorem no fundo Imonegócios e a entrega da sua gestão a uma entidade da esfera
do Estado; esta operação aguarda autorização.
O referido documento mereceu a nossa concordância.

Em cumprimento do disposto no ofício circular n.º 255, de 24 de fevereiro de 2025, da
Direção-Geral do Tesouro e Finanças (atual Entidade do Tesouro e Finanças), constatámos
o cumprimento das orientações legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado,
designadamente do cumprimento das orientações relativas às remunerações vigentes em
2024, aos gastos operacionais, adaptados nos termos estritamente necessários ao
cumprimento do respetivo plano de atividade e orçamento aprovado, conforme o estipulado
no nº 7 do artigo 134º do Decreto-Lei nº 17/2024, de 29 de janeiro, e analisámos o Relatório
do Governo Societário relativo ao ano de 2024, que inclui informação completa sobre as
matérias reguladas no Capítulo II – Secção II do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro,
diploma que aprovou o Regime Jurídico do Setor Público Empresarial, dando cumprimento
ao estabelecido no artigo 54º do mesmo diploma.






