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R Sintese

O presente Relatdrio de Governo Societdrio é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientagdes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector
Piblico Empresarial (UTAM).

Assim, este relatdrio tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das praticas de
governo societario adotadas pela PARUPS, S.A., em particular o funcionamento dos seus 6rgios
sociais, os objetivos que perseguem, o enquadramento legislativo a que esta empresa estd
obrigada e as medidas de controlo que dispGe.

Tendo presente o facto da gestao operacional da PARUPS, S.A. ser assegurada pela estrutura
organica da PARVALOREM, 5.A., em termos das alteragoes mais significativas em matéria de boas
praticas de governo societario adotadas em 2018, merece ser destacada a consolidac8o das vérias
decisdes estratégicas adotadas em exercicios anteriores, designadamente no que respeita 3
estabilizagdo da estrutura fisica e de recursos humanos e, concomitante, organograma funcional,
tendo sido possivel desenvolver um plano de formacdo participado por todos os colaboradores,
que assim viram as suas competéncias proprias reforcadas. Na mesma linha, foi concluido o
Programa anual de Avalia¢do de Desempenho e foram cumpridas as medidas previstas na Lei do
Orgamento de Estado quanto a reposigdo de direitos dos trabalhadores.

Ao longo do ano de 2018 e também no seguimento de recomendagdes resultantes de Auditoria
da Inspegdo Geral de Finangas e seus contributos acolhidos pelo Conselho de Administracdo para
o aperfeicoamento de procedimentos foram ainda tomadas e implementadas medidas adicionais
para a mitiga¢do do risco, com o envolvimento de todas as dreas da empresa, prosseguindo-se
assim com a politica iniciada em exercicios anteriores com o objetivo de se assegurar uma
adequada gestdo dos riscos da atividade.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, a PARUPS, S.A., passou
a estar obrigada ao cumprimento dos requisitos legais relativos a contabilidade orgamental. Neste
contexto, com o objetivo de assegurar o cumprimento desta imposigo legal, e em simultineo
disponibilizar as condigGes para uma otimizacdo dos processos correntes, foi necessério proceder
a reestruturagdo da solugdo informdtica existente, e, assim, assegurar a producio de informacao
atempada e de qualidade, processo que durante o ano de 2018 alcangou a sua fase de cruzeiro,

Ao longo do ano de 2018 foram ainda tomadas medidas adicionais no que diz respeito 3 alienacdo
e recuperagao de ativos no sentido de dinamizar e potenciar o cumprimento dos objetivos a que
a empresa se propde, nomeadamente o estabelecimento de mais protocolos comerciais, 0
langamento de uma campanha para venda dos iméveis com menor liquidez, a dinamizagdo do
arrendamento de imdveis, que visa no imediato a sua recuperagdo e manutenc¢io, sem que a
empresa tenha que suportar o custo associado, mas que também potencia a sua valorizacio e
venda, quer aos inquilinos, quer a potenciais investidores que procuram iméveis com rendimento.
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PARUPS, S.A.

1. Missdo, Objetivos e Politicas

H.A.1. Missao, Visdo e Valores
Missdo

As ac@es representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. (BPN)
foram objeto de nacionaliza¢3o, por forca e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11
de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-lei n.2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operacdo de
reprivatizagao do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19
de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer & venda direta na
reprivatizagdo do BPN.

Em execugdo dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretédrio de Estado do Tesouro e
Finangas, respeitante a reestruturacdo do BPN e medidas subjacentes 3 mesma, determinadas
pelos Despachos n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-
A/2010-SETF, de 15 de dezembro, foram constituidas através de escritura plblica outorgada em
16 de setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A. tendo como acionista Gnico o BPN.

No dmbito do Memarandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies celebrados pelo Governo Portugués com a Comissao Europeia e com o Fundo Monetario
Internacional, respetivamente, e em execug3o do Despacho n.2 825/11 do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, o ESTADO PORTUGUES, através da Direcdo-
Geral do Tesouro e Finangas, adquiriu ao BPN, em 14 de fevereiro de 2012, 100% das acdes
representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A., e da PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A..

As medidas subjacentes a reestruturacio determinadas pelo Despachos de Sua Exceléncia o
Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-
SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam pela segregacio de
um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as
trés sociedades.

Coube assim a PARUPS, S.A., adquirir ao GRUPO BPN um conjunto de iméveis, obras de arte,
moedas comemorativas, moedas para fins de colegdo e numismadtica, instrumentos financeiros,
quotas e créditos conexos.

A PARUPS, 5.A,, é presentemente uma sociedade anénima que tem o seguinte objeto social:

» Prestacdo de servigos de consultoria;
Aquisi¢ao para a sociedade de titulos, de créditos ou imdveis e correlativa gestéo de bens
pertencentes a sociedade;

» Aquisi¢do de imdveis para revenda no ambito destas atividades e revenda dos adquiridos
para tal fim.
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Neste contexto, a PARUPS, 5.A. tem por missdao maximizar a recuperagdo dos ativos sob gestao
minimizando a perda de valor para o acionista, preparando os processos para a sua alienagdo no
mais curto espaco de tempo.

Contribuindo para a minimizagdo do esforgo financeiro assumido pelo Estado no &mbito da
operagdo de reprivatizagdo do BPN, a PARUPS, 5.A., tem por missao gerir e potenciar a valorizagdo
dos ativos sob gestdo, por forma a reduzir a perda para o acionista num contexto de alienagio.
A consolidagdo e valorizag3o dos ativos é suportada por um objetivo paralelo de estabilizag3o do
ponto de vista documental, condigdo fundamental para uma correta identificacdo das solugdes
mais adequadas & gestdo e alienagao das varias tipologias de ativos e concomitante maximizagdo
do respetivo valor.

Vis3o e Valores

A PARUPS, 5.A., definiu a Visdo nos seguintes termas:

¢ Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa criada
para a resolugdo de questoes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuacdo sdo os seguintes:

e Resiliéncio: mantemos o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motiva¢do e o empenho em atingir os objetivos definidos;

* Rigor: somos precisos, exatos e concisos na nossa atuacdo, contribuindo para a definigio
e implementacado eficiente das melhores solugGes;

* Portilha: partilhamaos as nossas opinides, colaborando genuinamente para a construgao
das melhores solugdes e agimos em conformidade;

e Orientacdo o Resultodos: pautamos a nossa atuagdo pela concretizagdo dos resultados
comuns definidos.

I1.B.1. Politicas e Linhas de agao

A PARUPS, S.A., estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Onico, o ESTADO
PORTUGUES, de centralizacio da gestdo em politicas de maxima valorizag3o das varias tipologias
dos seus ativos com vista a iniciar processos de alienagdo no menor tempo possivel € num clima
mais consentaneo com perspetivas de recuperacao.

Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de acdo:

¢ Levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos e suas necessidades de gestiio
administrativa;

e |niciar processo de avaliacdo dos ativos;

¢ Identificar os processos mais adequados a gestdo da venda das varias tipologias de ativos;

PARUPS, 5 A, # Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, .t 51 - 59 Plso, - Fragao F - 1050120 Lisboa = Capital Sodial £50.000,00 = Capital Prépric: (E951.356.904,88)
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e Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, 5.A. o normal funcionamento da
atividade da PARUPS, S.A., num clima de reestruturaciio das sociedades;

* Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnolégicos e humanos com base no suporte
operacional e tecnoldgico da PARVALOREM, S.A.;

+ Analisar e racionalizar os contratos de prestagdo de servigos associados aos varios ativos;

¢ Assegurar a gestdo corrente e estratégica do patriménio de ativos resultantes do espdlio
do BPN, S5.A, nomeadamente nas dreas dos ativos financeiros, ativos imobilidrios, obras
de arte e moedas;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor;

e Adaptar a informacdo de gestdo interna aos requisitos exigidos &s empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE).

I1.B.1.a. Objetivos e resultados definidos

Conforme previsto no artigo 382 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o
regime juridico aplicavel ao setor publico empresarial, o acionista tem o dever de definir quer os
objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s econdmicos e financeiros,
quer as orientagdes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada
triénio.

O ministério sectorialmente responsdvel pela Tutela da sociedade deve emitir as orientagdes
especificas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva
atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ao mandato de 2015-2017,
vigoraram as orientagdes e objetivos gerais que se encontram definidos no contrato de gestéo
dos administradcres e no OE2018.

A andlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugio de um principio
basico de interesse publico que conduziu a constituigdo da sociedade, nomeadamente a
minimizagdo do esforgo financeiro do Estado, nas orientagSes do acionista e nas regras de bom

governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do Estado).
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PARUPS, S.A.

I1.B.1.b. Grau de cumprimento

Linhas de Atuagao/Objetivos'

Proceder ao levantamento exaustivo de toda
a carteira de ativos e respetivas necessidades
de gestdo administrativa

Identificar e implementar processos
adequados 3 gestdo e venda das virias
tipologias de ativos

Assegurar 3 gestdo corrente e estratégica
dos atives adquiridos ao grupo BPN no
dmbito do processo de reprivatizagio do
Banco, nomeadamenta dos ativas
financeiras, imobilidrios e obras de arte

Proceder regularmente 3 valorizacio dos
ativos em carteira

Acompanhar os fundos imobilidrios geridos
pela sociedade gestora imofundos, tendo em
vista um nivel adequado de distribuiges de
capital

Maximizar o encaixe financeiro resultante
da lquidagdo de participagbes soclais,
obrigages, unidades de participag3o de
fundos geridos por tercelros e outros
instrumentos financeiros

Executar agbes tendentes 3 recuperagio,
regularizagdo, conservagdo e alienagio de
obras de arte

Dinamizar a comercializacgio dos ativos
imobiliarios sob gest3o

Execugdo de agdes tendentes a recuperaciio
e regularizagio de contingéncias com os
ativos imobilidrios de forma a pader parmitir
a 5ua comercializagio

Assegurar o cumprimento de todos os
regulamentos em vigar, nomeadamente os
aplicdvels a gestdo e alienaglio dos ativos
detidos pela saciedade

Graude ||

Cumprimento

100%

100%

100%

100%

90%

85%

B5%

95%

B0%

ObservagBes:

Processo concluido

Processo concluida

Encontra-se assegurada a gestdo de todos os ativos da sociedade.

O processo de avaliagio dos ativos & efetuado com a regularidade
considerada adequada para cada tipologia de ativo por forga do
exercicio anual de constituigdo de imparidades

Em curso. A PARUPS ndo interfere na gestio dos fundos, sendo a sua
participagdc limitada aos poderes que lhe estio atribuidos
enquanto detentora de UP’s e que exerce em cada Assembleia de
Participantes. N3o obstante, a gestdo da Sociedade Gestora estd
facada nos mesmos objetivos que a PARUPS, 1.e., recuperagdo de
ativos.

Em curso. O acompanhamento do portfolio de ativos é realizado
continuamente, sendo efetuadas as alienagGes de ativos sempre
que possivel e que se considere oportuno, bem como, das raspetivas
distribuicdes de rendimentos {e.g., dividendos).

0 acervo encontra-se recuperado, regularizado e inventariado. Em
2017 procedeu-se a dagdo em cumprimento ao Estado Portugués
das obras de Joan Mird (representavam cerca de 82% das obras de
arte detidas}. Foram vendidas em leilio outras pegas da arte e
antiguidades de menor relevo artistico e valor. Relativamente s
restantes pinturas, fol auscultado o interasse na sua aquisicio por
parte de outras entidades publicas e musealdgicas.

Em curso. Para além da divulgagdo dos imdveis para venda no site
da sociedade, faram efetuados contratos de mediag3a com mais de
uma centena de empresas de mediacdo imobilidria distribuidas
geograficamente par todo o territorio nacional de forma a promaver
a venda dos imdvels de uma forma mais ampla, transparente,
dindmica e especializada. Entre 2012 e 2018 foram vendidos 72%
dos imoveis em carteira, sendo que 83% das vendas realizaram-se
nos Gltimos 4 anos. Em 2017 foi efetuada uma campanha
promocional para os iméveis sem propostas desde a sua entrada em
carteira, em 2018 realizou-se um !eilio com presenca fisica em
Lisboa e Parto no sentido de dinamizar as vendas.

A PARUPS tem na sua carteira um conjunto de imdveis adquiridos
ao grupo BPN com contingéncias que impossibilitam a sua
alienagdo, nomeadamente imovels ocupados ilegalmente, com
divergéncias documentais ou auséncla de licenciamento. A
sociedade tem vindo a efetuar vérias diligéncias, nomeadamente de
dmbito judicial, no sentido de eliminar as contingéncias de cada
imavel a fim de as colocar no mercado. Os pracessos para a tomada
de posse dos imoveis e regularizagdo de outras contingénclas
encontram-se em turso, no entanto 53c processos que se verificam
lentos e de dificil conclusdo.

Em constante acompanhamento e monitorizacdo com consequente
implementagdo de nova regulamentagdo aplicavel.
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PARUPS, S.A,

o s R e o [ Grauide: PR .
r Linhas de AtuagSo/Objetivos: J;E_limpﬂm 1 Observagdes

{
g ———— -

Os custos de estrutura/funcionamento da sociedade sdo residuais.
Os restantes custos resultam diretamente da manutengio e
alienagdo dos ativos sob gestdo, que face a sva natureza ndo tém
grande margem de negoctag3o {condaminias, seguros, avaliagbes,
impostos, etc.), tendem, contudo, a reduzir com 2 alienagdo dos
prdprias ativos, exceto os que estdo associados ao processo de
venda, nomeadamente as comissdes de mediagio imobilidria, que

Racionalizagdo dos contratos de prestagiio 100% sdo tanto mais significativas quanto maior o volume de vendas.

da servigos/Reducdo de Custos Foram revistos e renegociados os contratas em que fol possivel
obter beneficios e eficiéncias em funcdo das necessidades da
empresa. Contudo a carteira de ativos imobiltarios sob gestéo, face
#5 suas caracteristicas e antiguidade, requer pontualmente
intervengGes de manutengdo ndo previstas, que implicam consultar
o mercado de prestadores de servigos e fornecedores na localizagSo
geogrifica do imével, sendo a adjudicagio efetuada & melhor
proposta em cada momento.

Assegurar, através das estruturas da
PARVALOREM, 5.A. o normal funcionamento 100%
da atividade da PARUPS, 5.A.

Racionalizar todos os recursos disponivels,
tecnaldgicos e humanos com base no
suporte operacional e tecnoldgico da
PARVALOREM, S.A.

100%

Cumprimento de  outros  objetivos
especificos fixados pelo acionista g Cumprimento dos Objetivos Gerals
Encontra-se implementado o projeto de Contabilidade Orgamental
com vista a cumprir com o disposta no DL n? 192/2015. Todo o
processo de contabilidade orgcamental encontra-se a funcionar na
aplicagdo Navision. Existem ficheiros que ainda ndo podem ser
submetidos na plataforma da Unileo, dado estarem a ser objeto de
alteragdes por parte da CNC.

Adaptar a informagiio de gestio e
procedimentos  internos aos requisitos 95%
exigidos s empresas do SEE

Execucio de agdes de controlo interno e

100% Assegurado através da estrutura da PARVALOREM
compliance

Reducdo do prazo de pagamento a
fornecedores

A sociedade mantém o prazo de pagamento a fornecedores inferior

a0 a 30 dias.

0 grau de execugdo deste objetivo em 2018 n#o fol cumprido na sua
totalidade {ao contrario de anos anteriores), justificado pelo custo
extraordindrio relacionado com um trabalho de assessoria fiscal que
permitiu um encaixe significativo, também ele extraordinario, num

FSE’s em fungdo da liquidagdo de ativos 90% valor superior a EUR 5 MilhSes ainda em 2017. Este facto teve
impacto em 2017 e em 2018, na medida em que a fatura ndo pode
ser liguidada por falta de dotagdo orgamental em 2017, anc em que
deu origem a correspondente raceita, tendo o seu pagamento sido
autorizado ji no decurso do ano de 2018.

II.LB.2. Fatores chave para os resultados da Empresa

e (apacidade de gestdo do universo de imdveis com caracteristicas muito heterogéneas e
localizagdo muito dispersa. A gest3o corrente estd a cargo de duas empresas em regime de
outsourcing e a uma equipa interna de coordenacdo que acompanha estas empresas,
nomeadamente, de administra¢gdo de imdveis, de servigos de seguranga, de seguros e
avaliagdes;

o (apacidade de dinamizar os processos de comercializagao e promover uma adequada gestdo
da venda e arrendamento dos imdveis;

PARUPS, 5 A. ® Sede’ Av. Fontes Peteita de Mela, n.# 51 - 59 Plyo, - Fraglio F - 1050-120 Usboa # Capital Sodad; £50 000,00 & Capital Prdprlo: {£951.356.503 88}
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* Informatizacao da base de dados da carteira de imdveis sob gestao;

e Controlo rigoroso dos custos a suportar com as obras de manutengao e reparagdo dos imdveis
para venda e controlo apertado dos custos de gestdo corrente;

e Capacidade de dinamizar e promover o processo de comercializacdo do patrimdnio artistico;

e Capacidade de promover a alienacdo de ativos financeiros, disponiveis para venda, no
mercado secundario;

e Evolugdo da economia portuguesa num quadro de restritividade das condigGes monetarias e
financeiras e de manutencao da politica contracionista orcamental;

e Evolucdo das condigbes de concessdo de crédito a economia pelo setor bancirio,
nomeadamente, as relativas ao crédito hipotecario que, numa situacdo menos adversa,
poderd permitir o incremento da alienagdc dos iméveis da sociedade.

11.B.3. Atuagdao em conformidade com as orientagoes definidas

O ESTADO PORTUGUES, no @mbito do contrato de gest3o celebrado com a administracdo destas
sociedades, atribuiu como miss3o estratégica a racionalizagdo da estrutura e da atividade, bem
como a adequada gestdo, promacdo e escoamento dos ativos das empresas, tendo por objetivo
anual a criag3o de valor para o acionista que se materializa na maximizacdo da recuperacdo do
esfor¢o publico inerente a nacionalizacao e reprivatizacdo do BPN.

Assim, os vetores estratégicos que deverdo sustentar a atuacdo da gestdo das 3 sociedades
deverdo ser os seguintes:

* Adequacdo da estrutura de funcionamento da empresa;
e Recuperacio de Créditos;
e Venda/liquidagdo de Ativos.

Orientagdes Estratégicas Especificas para a PARUPS:

e Garantir a melhor gestdo, a sua estabilidade e recuperagdo de ativos num
enquadramento racional de best proctice, assegurando a maéxima rendibilidade,
garantindo em todo o tempo o cumprimento dos principios de boas préticas e de ética
empresarial;

¢ Identificar solugdes adequadas 2 tipologia de cada grupo de ativos {financeiros e ndo
financeiros), privilegiando a sua alienagao.

ll.  Estrutura de capital

llL.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARUPS, S.A., integralmente subscrito e realizado, € de cinguenta mil euros e
é representado por dez mil agSes com o valor nominal de cinco euros cada uma.

PARUPS.. 5.A % Sede: Av Fontes Pereirade Melg, n.¥ 51 = 5% Piwg, - Fraglo F 1056-120 Lisboa # Capital Soclat £50.000,00 # Capital Propelo- {£951.156.904,88)
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Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizagdo, quando
se tornem necessarios a equilibrada expansdo das atividades da sociedade.

As agGes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente nos
termos da lei.

As acdes 530 nominativas e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil agges.

Os titulos, definitivos ou provisdrios, representativos das agOes serdo assinados, ainda que através
de chancela, por um membro do 6rgdo de administragdo.

Enquadrado no processo de reprivatizagio do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi aprovada
(despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisicdo pelo ESTADO PORTUGUES,
através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS, da totalidade das acBes representativas do
capital social da PARUPS, S.A., operacao que veio a concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012,
tendo o ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos os direitos e obrigacdes desta
sociedade.

111.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢bes

Os estatutos sociais nao contemplam limitagdes a transmissibilidade das agdes da Sociedade, a
qual depende apenas da vontade do Estado Portugués, atual detentor, através da Diregao-Geral
do Tesouro e Finangas, da totalidade do respetive capital social.

1Il.3. Acordos Parassociais
O acionista Gnico é o ESTADO PORTUGUES, ndo existindo acordos parassociais.

IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes

IV.1, Titulares de ParticipagGes Noutras Entidades

Os membros dos drgdos de administragdo e fiscalizacdo da PARUPS, S.A. ndo detém quaisquer
participacbes noutras entidades do grupo.

A PARUPS, S.A,, é titular de uma participagdo direta de 1,7% no capital préprio do BPN SERVICOS
- SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE, no valor de 1.500€,
adquirida pela Sociedade em margo de 2012, no 3mbito do processo de reprivatizagio do BPN, a
qual se encontra registada pelo seu custo de aquisi¢do.

Esta estrutura juridica foi configurada como um Agrupamento Complementar de Empresas (ACE)
do grupo BPN, que prestava servigos as sociedades nele agrupadas, nomeadamente servigos
administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informaticos, bem como concentrava os
contratos de aquisicdo de prestacdo de servicos e de bens a terceiros.

A sua atividade tem vindo a ser reduzida ao longo dos anos através da negociacdo com os
fornecedores e transferéncia de contratos para as sociedades que deles beneficiam, mantendo-
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se, contudo, no ACE, os contratos de prestagdo de servigos que sdo partilhados pelas agrupadas
e que por isso obrigam também a partilha de custos; contudo, o processo de liquidac3do desta
entidade so podera ser equacionado apds o encerramentc de dois processos judiciais, um com a
Autoridade Tributaria, que remonta a janeiro de 2008 (data em que o Agrupamento era detido,
na sua totalidade, pelo grupo BPN) e outro com uma ex-agrupada.

0 Conselho de Administracdo da Sociedade entende que o controlo desta entidade é temporério,
uma vez que a participagao foi adquirida e é detida exclusivamente com vista a sua alienagdo ou

liquidacdo.

A PARUPS, S.A. é ainda titular das seguintes participacGes sociais:

‘Associadas: ” ‘Participagio (%)
I | T |
Calzeus - Calgado e Acessdrios, S.A. 89,91%
Tecneira Mogambique, S.A. 60,00%

Em todas as participa¢tes detidas a percentagem de capital é igual a percentagem do numero de
votos.

IV.2. Aquisicdo e Alienag3o de Participag@es Sociais e participacdo em entidades de
natureza associativa ou fundacional

No decorrer do exercicio de 2018, a PARUPS, S.A. ndo adquiriu quaisquer participacfes sociais e
alienou as participactes que detinha na INAPA e na BANKIA S.A..

Em 2018, a PARUPS, 5.A. procedeu ainda:
- ao resgate (parcial) de 8 504 357 unidades de participacdo que detinha no Fundo de
Investimento Imobilidrio Aberto Imonegdcios;
- ao resgate (parcial) de 387 081 unidades de participacdo que detinha no Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado Imoreal;
- a amortizacdo da totalidade das Obrigagdes BPN Perpétuas 2008;
- ao resgate total do fundo Sciens Global Strategy Fund.

A PARUPS, S.A. ndo detém participagOes em entidades de natureza associativa ou fundacional.

IV.3. Acbes e Obriga¢Ses Detidas por Membros dos Orgdos Sociais
Os membros dos Orgdos Sociais ndo detém quaisquer agdes ou obrigacdes da sociedade.
IV.4. Relagdes Significativas de Natureza Comercial

As relagbes de natureza comercial entre o acionista Unico, o Estado Portugués, e a sociedade sdo
essencialmente as que decorrem da concessdo de financiamentos para fazer face ao servigo da
divida contratada.

Importa ainda referir que a divida, materializada em empréstimo obrigacionista com maturidade
em 30/12/2020 é garantida pelo préprio Estado.
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PARUPS, S.A.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

V.A.1. Modele de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos seguintes
QOrgaos Sociais:

— A Assembleia Geral
~ O Conselho de Administracao
— O Conselho Fiscal

B. Mesa da Assembleia Geral

V.B.1. Composi¢do da Mesa da Assembleia Geral e Mandato

Conforme previsto nos Estatutos da sociedade, a Mesa da Assembleia Geral € constituida por um
Presidente e um Secretario. Ao Presidente incumbe convacar, com observancia das formalidades
legais, as reunides da assembleia.

O mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral tem prazo de duragdo até ao final do
mandato do Conselha de Administracdao em curso (2015 - 2017).

L | R om0
oo Cango! Nome: ; e
(Inlcio~ Fim), i | Formai Gata.
Sk | :
2015-2017 Presidente  MARIA JOAD DIAS PESSOA DE ARAUIO 1 DUE 27.06.2017
2015-2017 Secretdria  CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE & DUE 29.06.2015

Legenda: (1) - Resolugdo (R) / Assembleia Geral {AG) / Deliberagdo Uninime p Escrito (DUE) / Despacho {D)

"1 Findo o triénio de 2015-2017, e ndo tendo sido designados novos Org3os Soclals para a Sociedade, mantiveram-se em funcBes
durante o ano de 2018 os membros em exercicio, ao abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 391.2 do Cdadigo das Sociedades
Comerciais. Por Deliberagdo da Assembleia Geral de 27-02-2019, foram recanduzides para a triénio de 2019/2021 com inicio de
mandato a partir de 18-03-2015.

V.B.2. DeliberagGes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberagdes sobre a alteragao do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformacgao, dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos,
quer a assembleia reuna em primeira quer em segunda convocagdo, inexistindo outras
disposicGes além das legais vigentes.

As demais deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos
correspondendo um voto a cada grupo de cem agoes.
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PARUPS, S.A.

C. Administragc3o e Supervisdo

V.C.1. Regras Estatutarias

Os procedimentos aplicdveis a nomeagao e substituicdo dos membros do 6rgdo de administragdo
est3o previstos: nos Estatutos da Sociedade (“Estatutos”), no Codigo das Sociedades Comerciais
(“CSC"); no Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor Pdblico
{“EGP”); no Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o novo regime juridico do
setor publico empresarial ("RISPE”}).

A administracdo da Sociedade compete a um Conselho de Administracdo — cfr. alineab)don2 1
do artigo 7.2 dos Estatutos.

O Conselho de Administragdo da sociedade € composto por um Presidente e dois vogais — cfr.
artigo 14.2 dos Estatutos.

Os administradores podem ser designados no contrato de sociedade ou eleitos pela assembleia
geral ou constitutiva — cfr. n2 1 do artigo 391.2 do CSC. A designacdo & efetuada pelo Estado,
enquanto titular tnico da fungdo acionista — cfr. n? 11 do artigo 392.2 do CSC, n2 4 do artigo 32.2
do RISPE e n2s 1 e 6 do artigo 13.2 do EGP.

Os membros do Conselho de Administrag3o s3o designados por periodos de trés anos, podendo
o mandato ser renovado nos termos legais; os administradores mantém-se em fungdes, mesmo
para glém do terme do mandato, até serem substituidos por novos administradores — cfr. artigo
8.2 dos Estatutos.

A falta de um administrador a mais de trés reunies seguidas ou a mais de cinco reunides
interpoladas, no mesmo ano civil, conduz a uma falta definitiva do administrador — cfr. n2 7 do
artigo 18.2 dos Estatutos.

Tendo em conta que os membros do Conselho de Administragdo sdo designados pelo Estado
(engquanto titular dnico da fungdo acionista), faltando todos ou algum deles (seja por termo de
mandato, por dissolugdo ou demissdo nos termos do EGP, ou ainda por rentncia), a eleigdo ou
substituicdo de administradores terd de ser feita em assembleia geral, mediante e apés
designacao pela Estado - cfr. n2 7 do artigo 393.2 do CSC, n2 4 do artigo 32.2do RISPEen®s1eb
do artigo 13.2 do EGP.
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PARUPS, 5.A.

V.C.2. Composi¢ao e Mandato do Conselho de Administracdo

Os Estatutos da PARUPS estabelecem que o Conselho de Administra¢cdo é composto por um
Presidente e dois vogais. O Conselho de Administragdo & atualmente composto por 4 membros;
a redugdo para 3 membros aplicar-se-a a partir do préximo mandato.

(Mandata | L SN = -2 N e == o B

]’tmﬂ S i ifrimﬂl ata E;‘;':;:';i to/nuﬂ
2015-2017 Presidente  MARIA PAULA POCAS RODRIGUES ! AG 25/04/2015 na D
2015-2017 Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE i/ AG 28/04/2015 n.a na
2015-2017 Vogal BRUNG RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 29/04/2015 na n.a
2015-2017 Vogal BERNARDO XAVIER ALABAGA © AG 29/04/2015 n.a D

Nimero estatutdrio minimo e maximo de membros = (3) / (3). A redugdo para 3 membros aplicar-se-3 a partir do préximo
mandato

Legendo: {1} - Resolugiio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagiio Unéinime p Escrito (DUE} /Despacho (D)

{2) 6/0 - Origem / Destine
* Finda o triénio de 2015-2017, e ndo tendo sido designados novos Orgdos Socials para a Sociedade, mantiveram-se em fungdes
os membros em exercicio, ao abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 391.2 do Codigo das Saciedades Comerciais. Por Deliberagdo
da Assembleia Geral de 27-02-2019, a partir de 18-03-2019 iniciou fungSes um novo Conselho de Administragio para o mandato
de 2019/2021

Por for¢a do RISPE, aprovado pelo Decreto-Lein2 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos
sociais foram parcialmente alterados, por deliberacdo da assembleia geral da Sociedade realizada
em 23/07/2014. Todavia, a redugdo para trés do nimero de membros do Conselho de
Administragdo s se aplica a partir do préximo mandato (cf. n2 3 do artigo 73.2 do RISPE)}.

Os elementos que comp@em o Conselho de Administragdo foram reconduzidos nas suas fungdes,
apds terem cumprido, até ao fim, 0 mandato do triénio 2012-2014 para o qual tinham sido eleitos.

V.C.3. Membros Executivos e Nao Executivos do Conselho de Administragdo

Em 2018, o Conselho de Administracao era composto pelos seguintes membros executivos e ndo
executivos:

s lIndependente:

g iindependents

Presidente MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Executivo Independente
Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUE!IRA LEITE Ndo executivo Independente
Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES N&o executivo Independente
Vogal BERNARDO XAVIER ALABACA Nio executivo Independente

V.C.4. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricule de cada um dos membros do Conselho de Administracdo da

apresentados no Anexo deste Relatdrio.
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PARUPS, S.A.

V.C.5. Declaracdo dos drgdos sociais quanto a existéncia de quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do Decreto-Lei n.®
133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, participagdes
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituigBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declaracdo aos érgdos de fiscalizagdo da
empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos. As referidas declaragOes, anexas a
nossa carta com a referéncia PCA0O61/m.1./15, de 10 de julho de 2015, foram entregues por
protocolo nas instalagdes da IGF em 15 de julho de 2015, sendo as mesmas apresentadas no
Anexo deste Relatdrio.

V.C.6. Relagdes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragdo ndo detém relagGes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com o acionista.

V.C.7 Reparticdo de competéncias entre os varios orgaos sociais

| comslfode Admintacio- Compettigss || Daleragdo daCampeténcias
®  Gerir o5 negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao A delegagdo de competéncias, no que se refere a
objeto social delegacdo da administracdo quotidiana da
. Estabelecer a organizagdo interna da empresa e elaborar os sociedade, estd regulamentada através de:
regulamentos e as instrugdes gue julgar conveniente
[ Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo as . Assinaturas, Autarizagoes e
respetivas condiciies contratuais, e exercer em relagdo aos Procuragdes
mesmos o correspondente poder diretivo e disciplinar *  Autorizagdo e Pagamento de Despesas

s Constituir mandatdrios com os poderes que julgar
convenientes

®  Decidir sobre a participagao no capital social de outras
sacledades mediante autoriza¢iio dos membros do Governo
responsaveis pela drea das finangas e do sector de atividade

*  Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, movels ou
imoveis incluindo participagdes socials, e realizar
investimentos, quando o entenda conveniente para a
sociedade

L Decidir sobre a emiss&o de obrigagBes ou outros titulos
representativos de divida

. Decidir pela natureza titulada ou escritural das agdes
representativas do capital social da socledade

. Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as
deliberagdes da Assemblelia Geral

. Representar 3 socledade em juizo e fora dele, ativa e
passivamentie, podendo contrair obrigagoes, propor e fazer
seguir pleitos, confessar, desistir ou transigir em processos,
comprometer-se em arbitragens e assinar termos de
responsabilidade

. Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas par
lel ou pelos Estatutos e defiberar sobre guaisquer outros
assuntas que nda catham na competéncia dos outros drgdos da
sociedade
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PARUPS, S.A.

V.C.8. Funcionamento do Conselho de Administragdo

Distribui¢go dos Pelouros

Dra. Maria Paula Pocas Rodrigues {Presidente)

Diregdo Contabilidade Planeamento e Controlo de Gestdo

Diregao de Gestac de Ativos imobhilidrios
Direcdo de Operagdes
Diregdo de Apoio a Gestdo e Reporting

Dr. Francisco Nogueira Leite (Vogal)

Diregao de Recursos Humanos
Diregdo de Assuntos Juridicos
Direcao de Auditoria Interna

Dr. Bruno de Castro Henriques (Vogal)

Diregdo de Gestdo de Ativos Financeiros

Diregao de Gestdo de Outros Ativos

Gabinete de Compliance

Direcdo de Tecnologias de Informacao e Logistica

Eng.2 Bernardo Xavier Alabaga (Vogal)

Sem pelouros atribuidos

V.C.8.a. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administragdo reuniu 39 vezes na sede da entidade em

Lisboa. A respetiva assiduidade foi a seguinte:

INome Assiduidade ObservagBes
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 95% 2 auséncias Justificadas
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 58% 1 auséncia justificada
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 92% 3 auséncias justificadas
BERNARDO XAVIER ALABACA B7% S auséncias Justificadas

V.C.8.b. Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado
com o estabelecido no artigo 31.2 do EGP, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr.
Bruno de Castro Henriques, e a Dra. Maria Paula Pocas Rodrigues a acumular as fungdes de
membros do Conselho de Administracdo na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e 0s Dr. Francisco
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PARUPS, S.A.

Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que
apenas exergam fungdes executivas numa delas e ndo acumulem remuneragoes.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por forca da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda funcbes ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias {de que aquela é unica acionista), como
Administradores, no Banco Efisa, 5.A., e na IMOFUNDOS-Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento Imobilidrio, 5.A.

= Acumulagdo de FungBes 2018 }
Nome. Entidade: Funglo || Regime (Piblico /;
Privado]|
Maria Paula Pogas Rodrigues Parvalarem, 5.A Vogal C.A Publico
Maria Paula Pogas Rodrigues BPN ACE Vogal C.A Piblico
Francisco Domingos Ribeliro Nogueira Leite Parparticipadas, SGPS, S.A Vogal CA Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Parvalorem, S.A Presidente C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Imofundos, SGFil, 5.A Presidente C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite BPN ACE Presidente C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Banco Efisa, S.A Presidente C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henrigues Parparticipadas, SGPS, 5.A Presidente C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henrigues Imofundas, SGFII, 5. A Vogal CA Publico
Bruno Rapaso de Castro Henrigues Parvalorem, S.A Vogal C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henrigues BPN ACE Vogal C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henriques Banco Efisa, 5.A Vogal C.A Publico
Bernardo Xavier Alabaga Parpublica, SGPS, 5.A Vice Presidente Mesa AG P1iblico
Bernardo Xavier Alabaga Valueinsight Soclo-Gerente Privado
Bernardo Xavier Alabaga MEC Consulting Associates Consultor Privado

Todavia, caso deixem de exercer funcGes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enguanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administracdo dessas sociedades. A estas remuneracgdes serdo aplicadas outras redugdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

V.C.8.c. Orgaos competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores.

O Conselho de Administracdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as instrugGes,
objetivos e missdao da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, e Decreto-lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-lei n.2 8/2012, de
18 de janeiro, e Decreto Regulamentar n.2 1/2014 de 10 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administrac3o eleitos cumpriram no prazo legal apds eleigdo para o
mandato em curso, as obrigagdes decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, Lei n.2
64/93, de 26 de agosto, Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e restante legislacio especial
aplicavel.
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PARUPS, S.A.

V.C.8.d. Comissées existentes no Orgdo de Administracdo
N3o foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administragdo.
D. Fiscalizagao

V.D.1. Orgdo de Fiscalizacdo

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Cantas.

V.D.2. Membros do Orgéo de Fiscalizacdo

0 Conselho Fiscal é composto por um Presidente, dois vogais efetivos e um suplente, de acordo
com o definido no art.2 202, n.2 2 dos estatutos da sociedade. Todos os membros do Conselho
Fiscal foram nomeados pelo Estado Portugués, acionista unico da sociedade.

L_. binisAl Carga) ‘Nome [ _ibesenade _,_J Remuneratsrio
N tr ) TFormati || pafal | Mensal Fxada (€]
2016-2018  Presidente PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA AG 21/11/2016 500,00
2016- 2018 Vogal OAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 21/11/2016 350,00
2016 - 2018 Vogal JOAC DUARTE LOPES RIBEIRO AG 21/11/2016 350,00

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - (3} / (3)
Legenda: (1} - Resolugdo (R} / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

V.D.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do 6rgdo de fiscaliza¢8o da sociedade sdo apresentados no
Anexo deste Relatorio.

V.D.4. Procedimentos para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor
externo

Previamente a contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo, € solicitado ao Conselho
Fiscal , que aprecie se a prestacio de servigos pretendida cumpre o disposto na lei,
designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas {atualmente constante da Lei n2
140/2015, de 7 de setembro). Apds a prestacdo dos servicos adicionais, o auditor externo
comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores
Oficiais de Contas.

V.D.5. Outras fungdes dos Orgdos de Fiscalizagdo

0 drgdo de fiscalizagdo tem as competéncias e 56 exerce as funges previstas nos artigos 420.2 e
seguintes do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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PARUPS, S.A.

V.D.6. Identificagdo dos Membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes

Face ao disposto no artigo 414.2 n.2 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais, consideram-se
independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.

V.D.7.a. Funcionamento da Fiscalizacdo

do)Grglo de Fiscalizacso

Lisboa Pedro Miguel do Nascimento Ventura
10 Edificio Monumental David Antonio Teixeira de Avelar Nao se verificaram auséncias
Jodo Duarte Lopes Ribeiro

V.D.7.b. Cargos exercidos em simultdneo

Os membros atuais do conselho fiscal da PARUPS, S.A. exercem simultaneamente cargos no
Conselho Fiscal da PARVALOREM, 5.A.

E. Revisor Oficial de Contas {(ROC)

V.E.1. Identificacdo da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARUPS, S.A. é a Deloitte & Associados, SROC S.A. registada
na CMVM com o n® 20161389. E representada pelo Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
{ROC n2 1129}). O Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro {(ROC n2 572) & o Revisor Oficial de
Contas suplente.

(dentificacSo SROC /,ROC

Revisor  DELOITTE & ASSOCIADDS, SROC S.A., representada por: 43 20161389

201622012 Efetiva  Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira 1129 20160741 = !
2016-2018 RSSO Corins Luis Oliveira de Melo Loureiro s72 20160231 9 g
Suplente
Mandato
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A., representada por: DUE
20162018 JRevisonEfetivo Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira 23/03/2017 3
DUE
2016-2018 Revisor Suplente  Carlos Luis Oliveira de Melo Lourgiro 3

23/03/2017

Apods proposta do Consetho Fiscal no sentidoc da manutengdo, a titulo excecional, da mesma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas — Deloitte & Associados, SROC S.A., para a revisdo {egal
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das contas, prorrogando o periodo méximo de exercicio de fun¢des até um maximo de 10 anos,
nos termos dos n.2s 4 e 5 do artigo 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
{EORQC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, justificada pela complexidade e
especificidade da atividade comercial da empresa, pelo trabalho jé desenvolvido e atendendo a
critérios de economicidade, foi - ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 549, do Cédigo
das Sociedades Comerciais — tomada a Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 23 de margo de
2017, elegendo para o cargo de Revisor Oficial de Contas (ROC) da PARUPS, S.A, nos termos da
alinea d) do artigo 132 dos estatutos da sociedade, a Deloitte & Associados, SROC S.A., atualmente
representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (que substituiu José Anténio Mendes
Garcia Barata), para ROC efetivo e Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, para ROC suplente, para
acompanhar o mandato do Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

Com efeito, em 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. comunicou que
designara o seu socio Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas com o n2 1129) para, nos termos do n2 1 do artigo 752 do Estatuto da Crdem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n2 140/2015, de 7 de setembro, desempenhar,
em representagdo daquels, as fungdes de Sacio Principal.

V.E.2. LimitacGes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente ndo
podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.E.3. Exercicio de Fun¢Ges na Sociedade / Grupo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. exerce fungbes ha 9 anos consecutivos nas sociedades
PARVALOREM, 5.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No ambito do previsto no Cddigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fungdes, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de anélise e
escolha do revisor oficial de contas e propor 3 Assembleia Geral a nomeagdo do mesmo.

De acordo com o disposto no n? 2 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, o periodo maximo de exercicio de
fungdes de revisdo legal das contas pelo sdcio responsavel pela orientagdo ou execugdo direta da
revis3o legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designacdo, podendo vir a ser
novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”. Mas, nos termos
do n? 4 do mesmo preceito legal, o periodo maximo de exercicio de fungdes do revisor oficial de
contas ou das sociedades de revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse pablico
pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacao seja
aprovada pelo érgdo competente, sob proposta fundamentada do 6rgao de fiscalizacdo.

A 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista ESTADO PORTUGUES,
devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosdrio Roque, e ao abrigo da primeira parte
do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a Delibera¢do Social
Unédnime por escrito onde se procedeu a elei¢do da sociedade Deloitte & Associados, SROC, S.A.,
representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira , para Revisor Efetivo e de Carlos Luis
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PARUPS, S.A.

Oliveira de Melo Loureiro, para Revisor Suplente, para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal
em curso {2016/2018).

| Mandatn | | identificacio SROC / ROC [ Designagio. ]
Afinicko- || Caea A Neregsto i L‘cmm‘"‘""ﬁ- S
el { UL LS HE b ! R il o
i) e nacuvm | [Forma | ORRE gy g | enerck
DELOITTE & ASSOCIADOS, a3 20161389
Revisor 5ROC, S.A. - Representada
20152018 Efetivo por: Jo3a Carlos Henriques 1129 20160741 23/03/2017  38.000,00 2 2
Gomes Ferreira
2016 - 2018 Revisor Carlos Luis Olivelra de Melo 572 20160231 DUE 23/03/2017 I g 9

Suplente  Louretro
Legenda: [1) Assembleia Geral (AG) / DeliberagSo Undnime p Escrito (DUE) / Despache (D)

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n? 2261-SET/13 de 5 de dezembro, a remuneragao do
Revisor Oficial de Contas foi a seguinte:

| Remuneragio Animi2028 6|
Hame e

Bruta
GELOITTE B ASSOCIADOS, SROC S.A. 38000 €
- Representada por: Jodo Carlos Henriques Gomas Ferreira
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureira -
38000€

Considerando o Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretiria de Estado do
Tesouro, que fixou o limite maximo dos honorarios a atribuir para o anterior mandato, para o
conjunto das tras entidades — PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
e que os valores contratualizados e efetivamente pagos foram no global inferiores aquele limite,
foi — ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Codigo das Sociedades Comerciais —
tomada a deliberag3o social unanime por escrito de 23 de margo de 2017, determinando que, em
cumprimento do disposto nos artigos 58.2 e 59.2 do Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas
{EOROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, e tendo em conta o enquadramento
constante do Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretdria de Estado do Tesouro,
o valor maximo dos honorarios a aplicar seja o correspondente ao efetivamente pago no anterior
mandato.

V.E.4. Qutros Servigos Prestados pela SROC / ROC a Entidade

O Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira ndo exerce quaisquer outras fun¢des de consultoria
ou aconselhamento fiscal na sociedade.

F. Conselho Consultivo

V.F.1. Composicao do Conselho Consultivo e Mandato

N&o aplicavel. Ndo existe obrigatoriedade estatutaria, nem legal, de constituicdo de Conselho
Consultivo.

G. Auditor Externo
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V.G.1. Identificagdo do Auditor Externo

A auditoria é feita no ambito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A.,
n.2 20161389 da CMVM, pelo que o seu custo esta incluido na prestacdo de servigos do ROC.

| Identifcago do Autor Exterma (SROC/ROC) || contratacsto | Remunerato Anualzo1s(6) |
=_——s == s s T *--',_—'-._.—'r—'—*:-:_- r——r——— ;‘-{_ _— —

L [ 11 Neq Blee ) ez s

Nome %":__:";:gg"* ﬂi‘._;e.glmi;:gmm h I_I.'gatar—Hr'l_’erfqg_nf .i'-_\_l_a!or,qa_.Prasﬁ_ﬁ_q_deSewi_;usi-l
DELOITTE & ASSQOCIADOS, SROC, 5.A. 43 20161389 - .

Total
V.G.2. Politica e Periodicidade da Rotacao do Auditor Externo

A Deleitte & Assaclados, SROC S.A. é responsavel pela auditoria, no ambito da revis3o oficial de
contas, ha 9 anos consecutivos na PARVALOREM, 5.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.

Nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras funcdes, a fiscalizacdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de andlise e
escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do mesmo.

Como supra referido, de acordo com o disposto nos n2s 2 e 4 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, o periodo
maximo de exercicio de funcdes de revisao legal das contas pelo sdcio responsadvel pela orientagdo
ou execugao direta da revisdo legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designacao,
excecionalmente prorrogdvel até um méximo de 10 anos, desde que aprovada pelo orgdo
competente, sob proposta fundamentada do drgao de fiscalizacdo.

A 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista dnico ESTADO
PORTUGUES, devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Rogue, e ao abrigo da
primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a
deliberagdo social unanime por escrito onde se designou a sociedade DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC S.A, representada na altura por José Antdnio Mendes Garcia Barata, mas que, a partirde 7
de dezembro de 2017, foi substituido por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, como ROC
Efetivo e Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, como ROC Suplente, para acompanhar o mandato
do Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

Com efeito, em 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC, 5.A. comunicou que
designara o seu socio Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas com o n2 1129) para, nos termos do n2 1 do artigo 752 do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n2 140/2015, de 7 de setembro, desempenhar,
em representag3o daquela, as fungdes de Socio Principal.

A avaliagdo do auditor externo é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos, competindo-lhe,
designadamente, fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestacdc de
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PARUPS, S.A.

contas da sociedade, fiscalizar as habilitagSes a independéncia do revisor oficial de contas a
aprovacao dos servicos de auditoria e/ou outros servicos a prestar pelos mesmos.

V.G.3. Outros Trabalhos Realizados

Outros trabalhos realizados para o Grupo das trés sociedades:

PARUPS
¢ Auditoria, no @mbito da revisdo oficial de contas
e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orgamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2019, no dmbito do pardgrafo 1082 da Circular Série A, n€ 1390 de 8 de
agosto de 2018 da DGO no contexto da elaboracdo do Orgamento de Estado.

PARVALOREM
¢ Auditoria, no dmbito da revisao oficial de contas
¢ Trabalhos realizados sobre a Proposta de Or¢amento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2019, no dmbito do paragrafo 1082 da Circular Série A, n2 1390 de 8 de
agosto de 2018 da DGO no contexto da elaboracdo do Orgamento de Estado.

PARPARTICIPADAS
¢ Auditoria, no dmbito da revisdo oficial de contas
¢ Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orgamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2019, no ambito do paragrafo 1082 da Circular Série A, n2 1390 de 8 de
agosto de 2018 da DGO no contexto da elaboragdo do Orgamento de Estado.

V.G.4. Remuneragdo Anual

A remuneragdo do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificagéo legal de
contas pela SROC.

[ Remuneragio paga.é SROC (Inclul contasindividuais e :onsolida'daslllll;[g}_! |
B S il (&) L= ]
Valor dos servigos de revis3o de contas 53 874,00 € 75%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,0D€ 0%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 1820400 € 25%
Total pago pela empresa a SROC 72078,00 € 100%

I Por entidade gque integrem o grupo {inclui contas individuals e cansolidadas) (2).(3) |
Valor dos servicos de revisdo de contas 24676875 € 81%
Valor dos servi¢os de consultoria fiscal 0,00€ 0%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 57318,00€ 19%
Total pago pelas entidades do grupo & SROC 304 086,75 £ 100%

{1} Objeto de despacho nt 2261-set/13 de S de setembro

{2} Montantes efetivamente pagos durante o ano de 2018 e que incluern IVA
{3} Parparticipadas, SGPS, 5.A., PARUPS, 5.A. e Parvalorem, S.A.
4) Em 2018 foram pagos valores relativos aos trabalhos de certificagio legal de contas dos anos de 2017 e 2018
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PARUPS, S.A.

VL.  Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagies

VILA.1. Alteragado de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos lhe atribuam
competéncia e, bem assim, sobre as que nao estejam compreendidas nas atribuicGes de outros

orgdos da sociedade. A alteragdo dos estatutos da sociedade é da competéncia da Assembleia
Geral.

VI.A.2. Comunicagao de Irregularidades

A PARUPS, S.A. dispGe de diversas ferramentas de prevengdo, implementagdo e controlo de
irregularidades que visam assegurar a atuacao de acordo com os valores e principios legais e
regulamentares, destacando-se o Cddigo Deontologico, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo
e InfragSes Conexas, e 0 Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades referenciado neste
plano.

De acordo com o CODIGO DEONTOLOGICO em vigor (no universo das trés sociedades), aos
trabalhadores compete:

e Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir préticas de que
tenham conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informagdo ou
consubstanciem infragao as normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia,
através de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a preven¢ao e repressdo do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e Comunicarimediatamente a Diregdo de Recursos Humanos e ao Responsavel Hierarquico,
através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam
comprometer 3 observancia das normas adotadas.

De acordo com o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas em vigor, compete
ao colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infracdo ou mé conduta,
reportar estes factos ao Conselho Fiscal, através de carta, ou por e-mail:
participacoesirregularidades@parvalorem.ot.

A comunicacdo de irregularidades encontra-se vertida no Regulamento de Comunicagac de
Irregularidades, que define os mecanismos adotados pela PARUPS, estabelecendo um mecanismo
de comunicac3o interna de praticas irregulares por qualquer colaborador da sociedade,
respeitante aos dominios abaixo indicados, de forma a prevenir, detetar e atuar sobre 05 mesmos,
evitando a ocorréncia de prejuizos agravadaos decorrentes da sua subsisténcia.

Dominios:
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i) as melhores praticas decorrentes das recomendacdes do Codigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (capitulo 1.2.5 - Diversidade
na composi¢do e funcionamento dos 6rgaos da sociedade - Recomendaces);

ii} os Principios Aplicaveis aos Tratamentos de Dados Pessoais com a finalidade de
Comunicacdo Interna de Atos de Gestdo Financeira Irregular, sistematizados na
Deliberagdo n.2 765/2009 de 21.09.2009 da Comissdo Nacional de Protegdo de Dados
(CNPD);

iii) o estabelecido no artigo 20.? da Lei n.2 83/2017 de 18 de agosto; e

iv)] o Regime de Denlincia previsto no artigo 242.2 do Cédigo do Processo Penal, conjugado
com o artigo 3862 do Codigo Penal, tendo em vista o facto da PARUPS ter sido
considerada uma Entidade Publica Reclassificada (EPR).

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em relacdo ao
combate & fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema,
estdo refletidos no PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS, em
vigor.

A politica descrita neste documento € aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento serd sujeito a sangbes disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessagdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situacdo poderd mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano estd divulgado no site institucional da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A, e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e integra a nocdo de risco, a definicdo de corrupcdo e crimes
conexos, a metodologia da gest3o do risco de corrupcdo e crimes conexos, bem como o plano de
prevengdo de riscos de gestao, incluindo riscos de corrupgdo e infragcdes conexas.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

V1.B.1. Sistema de Controlo Interno

Tendo em conta que é a estrutura operacional da PARVALOREM, S.A., que assegura toda a
atividade da PARUPS, S.A., o Sistema de Controlo Interno contempla também a atividade da
PARUPS, S.A.

O Sistema de Controlo Interno das entidades publicas engloba, designadamente, o plano de
organizacao, as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros
métodos e procedimentos definidos pelos responsdveis que contribuam para assegurar o
desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos
ativos, a prevencdo e detecdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e aintegridade
dos registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de informacdo orcamental e financeira fidvel.
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PARUPS, S.A.

O Sistema de Controlo Interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de
informagdo e de comunicagdo, bem como um processo de monitorizagdo que assegure a respetiva
adequacdo e eficdcia em todas as dreas de intervengdo.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os Sistemas de Controlo Interno

encontram-se distribuidas transversalmente pelos diversos drgdos da PARVALOREM, S.A.,
constantes no organograma que se apresenta de seguida:

| Conselho de
Administracio

Areas de Suporte E N
Secretariado da
Administragdoe Apoio
TR
" - —_
Auditoriainterna Apolo aGestio
e Reporting
i N
Contabilidade,
Recurses Humanes Planeamento e
e — _Controlode Gestiio )
g '3 ™
Operagdes ] Assuntos Juridicos
e e e e g — oo oo o

r s .

Tacuolo.df: :; :lr;faamac-’-cr} Campliance

e e

Gestio de Ativas Gestio de Ativos | Gestdo de Outros
Im oblldrles ‘Financeires Ativos

O enquadramento funcional destes drgaos € o seguinte:

Areas Operacionats

Contenclosoe
| Recuperagio
de Cridia

e« Contencioso e Recuperacdo de Crédito
Garantir a resolugdo do legado de créditos através da gestdo eficiente da carteira interna de
créditos e do acompanhamento da carteira gerida no ambito do contrato de Gest3o e Cobranga
de Creditos, contribuindo ativamente para atingir os objetivos propostos.

o Gestdo de Ativos Imobilidrios
Garantir a resolugdo do legado da carteira de ativos imobilidrios de forma a maximizar o encaixe
financeiro através da zlienacdo ou arrendamento dos imdveis.

¢ Gestao de Ativos Financeiros

Garantir a resolu¢do do legado de ativos financeiros, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienacdo.

¢ Gestdo de Outros Ativos
Garantir a resolu¢3o do legado de outros ativos, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienagdo e assegurar a prestacdo de servigos de natureza financeira
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ao Banco Efisa e BPN Cayman, bem como assegurar a gestdo da divida de médio e longo prazo
das PAR’s.

* Apoio a Gest3o e Reporting
Assegurar a prestacdo de informacdo corporativa e legal a todas a entidades externas e prestar
assessoria ac Conselho de Administragdo na elaboragao de estudos em matéria de gestdo.

¢ Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo
Assegurar a contabilidade, planeamento e controlo de gestdo, o calcule das imparidades e
garantir informacdo com qualidade e nos prazos acordados, assim como apolar o Conselho de
Administragao no planeamento e no alinhamento das areas operacionais aos objetivos
estratégicos.

¢ Assuntos Juridicos
Prestar apoio juridico, assegurar a preparacao de contratos, escrituras e a realizacdo de registos
e elaborar estudos e pareceres sobre questdes juridicas.

e Auditoria Interna
Definir e gerir o plano anual de auditoria nas matérias financeira, informatica, operacional e de
gestdo, acompanhar a implementacdo das acOes corretivas e de melhoria decorrentes das
auditorias realizadas e assegurar a gestdo e controlo de risco operacional inerente a atividade.

o Compliance
Assegurar a gestdo eficaz dos riscos de compliance das empresas no universo da PARVALOREM,
S.A.

® Recursos Humanos
Garantir a qualidade da informacdo do cadastro individual dos colaboradores, assegurar o
processamento de saldrios, assim como o cumprimento de obrigagGes legais em matéria de
recursos humanos.

e Operagies
Assegurar a gestdo administrativa e documental dos processos da recuperacdo de crédito,
nomeadamente a manutengdo da qualidade da informacdo introduzida na aplicacdo de crédito.

s Tecnologias de Informagdo e Logistica
Assegurar a gestdo de sistemas e de tecnologias de informacdo, bem como a logistica.

Para além das fungGes delegadas nos drgdos antes referidos, foram também delegados poderes
pelo Conselho de Administragdo em Comités especificos, nomeadamente através das seguintes
normas internas:

Regulamento de Recuperagio de Crédito

Define a composi¢do, atribuigdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orgdos de
Decisdo de recuperagdo de crédito.

530 definidos trés escaldes:

- Conselho de Recuperagdo de Crédito {dois Administradores)
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- 2.2 Escaldo (um Coordenador + Diretor da DCRC)
- 1.2 Escaldo (um Gestor + um Coordenador)

Assinaturas Autorizadas e Procuractes

As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulacdo dos
poderes dos varios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituigdo constam do
Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. O
Aplicativo contém a compilagdo de todas as Assinaturas Autorizadas e Procuragdes existentes na
Instituicdo, divididas em trés separadores:

- CA [Conselho de Administragao)
- A {Grupo A — Responsaveis 12 Nivel)
- B (Grupo B — 22 Nivel)

Os Colaboradores a quem for atribuida procuragdo terdo poderes para representar a respetiva
Instituicdo conforme o tipo de procuragdo e tendo em conta as regras definidas pelo Conselho de
Administrag3o.

Autorizagdo e Pagamento de Despesas

Define os procedimentos e regras a observar no que respeita 3 autorizagdo e pagamento de
despesas, estabelecendo trés escaltes de decisdo:

- Conselho de Administracao
- Administrador do Pelouro
- Responsavel de Direc¢3o

De forma a existir um maior controlo sobre situagbes ocorridas ou potenciais, houve |ugar a
criagdo da Comissac de Implementagdo e Manutengdo (CIM) do Plano com a intervengdo de duas
areas da PARVALOREM, S.A. (Diregdo de Auditoria Interna e Gabinete de Compliance).

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARUPS, S.A., definidos os
critérios de qualificagdo do risco {em fungdo da probabilidade ocorréncia e gravidade do risco) e
para cada érgdo da estrutura organica foram identificados os riscos e infragGes conexas, as
medidas a adotar para prevencao das ocorréncias e os responsdveis envolvidos na gestdo do
plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugSes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias dreas deverdo

dar cumprimento.

VI.B.2. Responsaveis pela Implementagao e Manutencgdo do Sistema de Gestdo e
Controlo de Risco

A pestdo de risco operacional € responsabilidade de area funcional especifica da Dire¢do de
Auditoria Interna, com as seguintes competéncias:
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e Propor a aplicagdo de uma metodologia de identificagdo e mitigacdo de risco aplicavel a
atividade;

s Assegurar 0 mapeamento de riscos especificos e atividades de controlo em cada uma das
dreas de negdcio;

e Propor e controlar a implementagdo de medidas que visem a resolugdo/mitigacdo das
fragilidades detetadas no sistema de controlo interno;

¢ Conceber e rever os processos de gestdo e respostas a riscos, incluindo programas e/ou
planos de contingéncia e de continuidade das atividades;

e Assepurar a elaboragao, execucdo e manutengdo dos planos de continuidade de negdcio,
em articulagdo com as diferentes dreas de negocio e com os fornecedores estratégicos.

A CIM, que integra a Dire¢do de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, é o drgdo
responsdvel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude, os quais englobam os
mecanismos de prevencdo, detegdo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

Proceder anualmente & monitorizagio da implementacio do PLANO DE GESTAQ DE
RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS;

No seguimento desta avalia¢do, e em resultado de novos riscos de corrupcdo e infracdes
conexas ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsdveis das varias
dreas a elaborag¢do de um relatdrio de monitorizacdo para uma nova proposta de revisao
do plano;

VI.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizacdo, alguns
acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gest3o ou Gestdo da Qualidade Total - “Total Quality Management” (TQM),
consiste numa estratégia de administracdo orientada para criar consciéncia da qualidade em
todos os processos organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a
implicag3o ndo apenas de todos os escalGes de uma organizagdo, mas também dos seus
fornecedores, distribuidores e demais parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha - Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma
Organizacdo. O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado
gera, com toda a certeza, para além de uma otimizacdo de recursos, a sinergia entre todos tendo
como solugdo final, o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno - O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdo de
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Administracdo, bem como das agGes empreendidas por este drgdo e pelos restantes
Colaboradores da instituicdo, com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negdcio e a propria sobrevivéncia da instituigdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestao e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliacdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementacdo de mecanismos de proteg3o contra
utilizagBes n3o autorizadas, intencionais ou negligentes;

b} A existéncia de informagdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e
tempestiva (objetivos de informagdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de
controlo, tanto a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposigdes legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutarias, das regras de conduta e de relacicnamento com clientes e das orienta¢des dos
orgaos sociais, de modo a proteger a reputacdo da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de
sangdes.

- Recursos Humanos ~ A Gestdo de Recursos Humanos é uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas com o objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e farnecer um rumo aos
colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.

O nivel de risco é uma combinag3o do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduag&o do risco:

Probabilidade de

Reduzida Moderada Elevada

ocorréncia

Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorrénda, mas com ocorrénda, mas com ocorréncia e escasser de
Fatores de hipéteses de prevenir o hipdtese de prevenir o hipdteses de prevenir o
Gradua;ﬁo evento com o contralo evento através de evento, mesmo com
existents para o tratar. decisdes e acdes decis8es e agbes
adicionals. essenclals.
Graulfiade e Reduzida Moderada Elevada
Risco
Prejuizos na otimiraciodo  Perda na gestdo das Prejuizo na imagem e
Fatores de desempenho operagbes, requerendo a reputacdo Instituclonal da
- organizacicnal, exigindoa  redistribuicio de recursos  Empresa, bem como na
Graduacao recalendarlzagdo das em tempo ¢ em custo. eficicia e desempenho da
atividades ou projetos. sua missdo.

A identificacdo e a descricdo dos principais fatores de risco, por cada drea, é essencial para
prevenir a sua ocorréncia. Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de
identificag3o, descricBo e avaliagdo de riscos, e a consequente definigdo quantitativa da
probabilidade da ocorréncia de cada um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na
analise detalhada dos mesmos. Assim, e tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos de
Preven¢do de Riscos de Corrupgdo e Infraches conexas, a PARVALOREM, S.A. (responsavel pelo
suporte operacional da PARUPS, S.A.) seguiu a seguinte metodologia:
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4 - Preenchimento das
Y tabelas pelos Resg. de
cada Area

1 - Criazao da Grupo de 2 - Sistematizacao das 3 - Envig das takelas avs

fungoes de cada Azea Resp. de cada Area

Trabalha Multidisziplinar

& - Recepgdo das Tabelas
pela G, Trabatho

= Frovacan do Flang — — —
pelo Canselho do | B - Envio do Planc para 6— Anallse, consolidagao
Administragao ¢ envin do ¥ apravagas do Conselha  E I _;‘labm“r“ d.:,’ m“ﬁ_f @ normallzagao das
masmo as Entldades de Administracac geiiogapeoic st a tabelas do cada Area
_competetentes

10 - Monatorizagao e
atualizagao da Plano

O Plano de Gest3o de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Organica, os riscos
e infragBes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e os responsaveis
envolvidos na gestdo do plano.

De acordo com as fun¢des e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fun¢Ges/atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem a
avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como a identificagdo das medidas de prevencado e
controlo existentes. As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. {responsavel pelo suporte operacional da PARUPS, S.A.) e
consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores.

No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e
respetivo organograma, os principios de atuagdo da atividade da mesma, das suas Areas bem
como dos seus Colaboradores.

VI.8.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Diregdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Complionce dependem hierarquica e diretamente
da Administragao.

VI.B.5. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevencdo e controlo sdo transversais a toda a estrutura organica da
PARVALOREM, S.A., e consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores das varias dreas
funcionais.

No PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS (disponivel em
https://www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Bom-Governo.aspx) constam, para além da
estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A., e respetivo organograma, os principios de atuacdo
da atividade da mesma, das suas areas, bem como dos seus Colaboradores.
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VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
{(disponivel no site Institucional da PARVALOREM, S.A., que inclui as 3 sociedades), estdo
identificados todos os tipos de risco associados a atividade das vérias dreas funcionais.

Selecionamos alguns dos principais tipos de riscos a que as varias dreas funcionais se expbem no
exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada, embora com probabilidade
de ocorréncia reduzida, se evidenciam:

: . Compettnclas. || M0 || Shuaciol |1 | [Gravidade | ‘Probabiidade || Medidasde |
DR/ Dept | Area t compattnct “ Al | detaitmda 1 (0 meicacho B b iera 1] I da acorrinciat | prevancia/cantralal|
A formacdo dos
pregos dos imdveis é
definida de acordo
com a proposta de
Incorreta Risco
;z""::c:‘: definicdodc  operacional que ::::: ‘:zl;g':.l;’ da
dosp ¢ prego para pade originar Elevada Reduzida 28-11-2012
o um dado em risco de Bt - =
ativo fraude S e
formulado em
proposta para ser
sancionado em sede
do CA. IS 06/04
Ativos Gestdo de Possibitidade de PromogSo das vendas
Ll Imoblltarios Imdvels UEIED contestag3o em vdrios canais de
Vendade napromegdo o
\mévels comercial dos publica aos Elevada Reduzida forma a assegurar a
imiveis termaos das necessiria
vendas publicidade
Pese embora ndo se
tratar de uma
Venda de Iinstitulgdo financeira,
Vo imdvel com Possibilidade de devem ser adotadas
N pagamento brangqueamento  Elevada Reduzida medIdas de AMI. 56
em de capitals sd3o aceites
numerario pagamentos com
cheques visados &
bancdrics - IS 06-04
Preparacio,
acompanhamento
& representac3o Erro na Conferéncla da
das PAR's em elaboragdo T escritura e
escrituras com dos jenlisacicas LR Raae documentos pelo
base em documentos T notdrlo :
propostas pré-
aprovadas
Assuntos
DAJ Juridicos Elaboracio de Fatha na Possibilidade de Conferdncia da
atos registrals elaboragio perdas de Elevada Reduzida efetivagho do registo
varios dos registos  garantias por cutras entidades
Elaboragdo de D

Morosidade resolugdo de
na resposta gquestBes que T Reduzida Controlo pela
as questdes revestem hierarquia
colocadas cardcter

urgente

pareceres e
estudos juridicos;
apoio juridico &s

diversas diregBes

VI.B.7. Processo de Gestdo e Mitigacdo de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevencao e controlo por forma a mitigar o risco, e que passaram pela interven¢@o no processo
por mais do que um colaborador em varios niveis de controlo, pela elaboragdo de regulamentos
internos, pela elaboragdo de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de
controlo e pela segregacac de fungGes.
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V1.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos ao
processo de divulgacdo de informacgao financeira

Fol implementado na PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS,
S.A.) um procedimento relativo a divulgacio de informacgdo financeira que passa pelo tratamento
centralizado da informacdo nas areas do Planeamento e Controlo de Gestdo e Informagdo
Corporativa e pela obrigatoriedade de obtengdo de autoriza¢ao prévia da Administracao.

C. Regulamentos e Cddigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Os regulamentos e cédigos internos sdo disponibilizados aos colaboradores da PARVALOREM,
S.A., na intranet corporativa mantida pela sociedade e dizem respeito a diversos aspetos da
organizac3o do trabalho. Devido ao seu carater interno, ndo sao, naturalmente, divulgados ao
publico.

Regulamentos Internos

(Gestao de Imoveis
- Entrada de Imoveis em Carteira
- Gestdo de Imoveis
AvaliacSes Imobilidrias
- Venda de Imodveis
+ Arrendamento de Imdveis

Poderes
+  Autorizagdo e Pagamento de Despesas
Assinaturas Autorizadas e ProcuragGes
Aquisicao de Servigos — Procedimentos e Autorizactes

Sistemas de Informacado
Help Desk — Gestao de Ocorréncias

Utilizagdo dos Sistemas Informaticos e de Comunicagdo
Acessos Informaticos e Perfis Funcionais

Servicos Gerais
- Cartoes de Acesso

- Repras de Utilizacao das Instalagdes
+  Instru¢tes Gerais de Seguranga e Emergéncia

Recursos Humanos
Codigo Deontoldgico
Codigo de Boa Conduta para a Prevengao e Combate ao Assédio no Trabalho

Contabilidade
Ciclo Orcamental da Receita e da Despesa
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Protecdo de Dados Pessoais
Politica de Privacidade
Modelo de Governo
Processo de Protegdo desde a Conce¢ao e por Defeito
Processo de Resposta a Incidentes

Diversos
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infragoes Conexas

No Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (disponivel em
www.parvalorem.pt — Parups/Bom Governo) constam, para além da estrutura organizativa da
PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARUPS, S.A.) e respetivo organograma, 0s principios
de atuacdo da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus Colaboradores.

Regulamentos Externos

A atividade da PARUPS, S.A., estd sujeita as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cddigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto de
empresa pablica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Ilgualmente relevante dada a natureza publica do capital é a legislagdo referente ac controlo
financeiro exercido peio Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

Por seu lado, os Administradores da PARUPS, S.A., estao abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, com as altera¢des introduzidas
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de remuneragdo, contratos de
gestao e outros beneficios.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n. 264-
B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e
estabelece medidas de reforco dos deveres de prestagdo de informacdo financeira,
designadamente, estatui a obrigagdo das empresas publicas informarem mensalmente a Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas certas, liquidas e exiglveis gue
permanecem por pagar apos 90 dias.

Por ultimo, é de referir que, a PARUPS, S.A., integra o perimetro do Orgamento do Estado, tendo
esta integracdo como consequéncia direta a aplicacdo de diversos diplomas, entre eles, a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas — Lei n.2 8/2012, de 21
de fevereiro, e o Regime da Administragdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.2 155/92,
de 28 de julho, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de margo.

VI.C.2. Codigos de Conduta e de Etica

Codigo Deontolégico

A PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARUPS, 5.A.) adotou um Cadigo Deontolégico, que
entrou em vigor em 8 de agosto de 2013, foi revisto e atualizado em 28 de fevereiro de 2019, e
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que reline os principios fundamentais pelos quais se deve reger a Organizacdo, bem como o
canjunto de regras que deve pautar o comportamentc dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

O cumprimente dos exigentes comportamentos éticos e deontologicos impostos pelo Cadigo
Deontoldgico é aferido em permanéncia e a eventual violagdo das regras e procedimentos
estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicdvel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa acorrer.

Objetivos:

e Reunir os principios fundamentais pelos guais se deve reger a organizagao;

e Reunir 0 conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da
Empresa, no exercicio das suas atividades.

Principais matérias abordadas nesta Instrugao de Servigo:
e Organizagdo e Funcionamento internos;

Prestacdo de Informacdo;

Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;
Segredo Profissional;

Ac3o Disciplinar.

Data da elaboragdo: 8-agosto-2013

Na elaboragdo do Cédigo Deontoldgico nao foram tomadas em conta as normas portuguesas NP
4460-1:2007 e NP 4460-2:2010, embora as boas praticas consagradas no referido Codigo
respeitem, em grande parte, as orienta¢des das referidas normas.

O Cddigo Deontoldgico esta disponivel no site institucional da PARVALOREM, S.A. e divulgado
internamente através de Instrugdo de Servigo, disponivel a todos os Colaboradores através da
Intranet Corporativa.

Estd disponivel em permanéncia:
- Na Internet, em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Codigo%20Deontolégico.p
df

- Na Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:
http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/15%20Codig0%20Deontologico.
pdf

Cddigo de Boa Conduta para a Prevencgio e Combate ao Assédio no Trabalho

Estabelece as regras de conduta profissional dos Colaboradores da PARVALOREM, S.A. (suporte
operacional da PARUPS, 5.A.), assentes na defesa dos valores da ndo discriminagdo e do combate
contra o assédio no trabalho, bem como o procedimento disciplinar aplicdvel ao seu
incumprimento.
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Este Cadigo aplica-se a partir do dia 1 de outubro de 2017 e estd disponivel em permanéncia na
Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:
http://intranet.pars.com/pt/RecursosHumanos/InformacoesRH/Paginas/welcome.aspx

VI.C.3. Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

No PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRAGOES CONEXAS constam, para além da
estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARUPS, S.A.) e respetivo
organograma, os principios de atua¢do da atividade da mesma, das suas @reas, bem como dos
seus Colaboradores.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo sofreu a Gltima atualizagdo em 2018. Esta versdo de
2018, aprovada em 18 de outubro de 2018, foi remetida para o Conselho de Prevengdo da
Corrupg¢do e para a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas.

No inicio de 2019, realizou-se a primeira reunido regular da Comissdo de Implementagdo e
Manutengio do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS. Ao longo
do ano ndo foram comunicadas quaisquer infragdes ou irregularidades no &mbito do Plano.

A presente informacdo encontra-se disponivel no sitio institucional:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relatdrios

D. Deveres Especiais de Informagao

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informacgao Econémico-
Financeira

Em cumprimento dos deveres de informagdo a que a PARUPS, S.A., se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira consagrades nas
alineas d) ai) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, que define o
Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial, a Sociedade cumpre e divulga tais obrigagSes
através das seguintes plataformas:

e Plataforma Externa — DGTF - SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacdc Econdmica e
Financeira), de acesso restrito; '
» Plataforma Interna - Sitio institucional da PARUPS, S.A.

{bttps://www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/default.aspx), de acesso publico.

VI.D.1.a. Prestacdo de Garantias Financeiras ou assuncdo de Dividas ou Passivos de outras
entidades

v No SIRIEF - A Prestacdo de Garantias Financeiras ou assungdo de Dividas ou Passivos de
outras entidades foi reportada pela PARUPS;

¥ No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagao.
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VI.D.1.b. Grau de execugdo dos Objetivos fixados

v No SIRIEF ~ A PARUPS cumpriu com o reporte do Grau de execugdo dos Objetivos fixados;

¥ No Sitio institucional — A informag3o em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:

https://www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Institucional.aspx

VI.D.1.c. Planos de Atividades e Orcamento

¥" No SIRIEF - Os Planos de Atividade e Orgamento da PARUPS foram reportados;

v No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET {da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

VI.D.1.d. Orcamento Anual e Plurianual

¥" No SIRIEF — A PARUPS reportou o Orgamento Anual e Plurianual;

v No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.? 108/15 — SET (da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

VI.D.1.e. Documentos anuais de Prestacdo de Contas

¥v" No SIRIEF — A PARUPS cumpriu com o reporte dos Documentos anuais de Prestacdo de
Contas;

¥" No Sitio institucional — A informag3o em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:

https://www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relat%c3%b3rios.aspx

VI.D.1.f. Relatdrios trimestrais de Execugao Orgamental acompanhados dos relatorios do
Orgido de Fiscalizacdo

¥ No SIRIEF — A PARUPS procedeu ao reporte dos Relatérios trimestrais de Execugdo
Orgamental acompanhados dos relatdrios do Orgdo de Fiscalizac3o;

v No Sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relat%c3%b3rios.aspx

VI.D.2. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia

Quanto aos deveres de transparéncia, a empresa cumpre as obrigagdes de informacdo ao titular
da fungdo acionista, @ Supervisdo e ao Publico em geral, especificamente pelo reporte e
divulgagdo anuais:
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modo como foi prosseguida a sua missdo - cumprida quer no SIRIEF quer no sitio
institucional;

grau de cumprimento dos seus objetivos - cumprida no SIRIEF e no sitio institucional;
forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentdvel - cumprida quer no SIRIEF quer no sitio institucional;

termos de prestagdo do servigo pablico — ndo aplicdvel, dado que a sociedade ndo presta
servico publico;

medida em que foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integragao de novas tecnologias no
processo produtivo - nao aplicavel, dado que se trata de uma empresa em processo de

liquidagao controlada.

E. Sitio na Internet

VI.E.1. Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos

sobre a entidade

O website da PARUPS pode ser consultado em www.parvalorem.pt (site conjunto das 3

sociedades)

VI.E.1.a. Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

Esta informagao esta disponivel em:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Informacdo-Legal

VI.E.1.b. Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes

Estatutos:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/informacéo-Legal

Regulamentos:

Por questdes que se prendem com a organizagao/custos do site, ndo se estabelecem hiperligagGes

de acordo com cada informacgdo.

VI.E.1.c. Titulares dos orgdos sociais € outros orgaos estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneracgdes e outros beneficios

Esta informagdo esta disponivel em: &

www.garvaIorem.gt[Qt[garugs[Paginas{érgﬁos—Sociais
www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Bom-Governo

VI.E.1.d. Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

Esta informacgdo estd disponivel em:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relatorios

VI.E.1.e. Obrigacdes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestacao de servigo publico
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N&o existe contrato especifico de prestagdo de servico pablico. A empresa ndo presta servigos
publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem comum da
populagdo. Veja-se, para melhor compreensao da nogdo de servigo publico, constante da Lei n.2
23/96, de 26 de julho, que, no seu artigo 12, n? 2, elenca os servigos publicos considerados pelo
Estado como essenciais (servicos de: fornecimento de agua, fornecimento de energia elétrica,
fornecimento de gds, comunicag@es eletrénicas, postais, recolha e tratamento de dguas residuais
e gestao de residuos sdlidos urbanos). Assim sendo, ndo se aplica a PARUPS, S.A., o art.2 55.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VI.E.1.f. Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do
Estado nos Ultimos trés exercicios

Pelo despacho n.2 108/15-SET de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a isengio
da sociedade da divulga¢ao da informac&o prevista nas alineas d), f) e g) do n.2 1 do artigo 442 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Nos dltimos trés exercicios ndo foram recebidos
apoios financeiros do Estado.

F. Prestacao de Servico Piblico ou de Interesse Geral

Este ponto ndo se aplica a PARUPS, 5.A.

VIl. Remunerag¢oes

A. Competéncia para a Determinagao

VILA.1. Orgdo Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos 6rgédos sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneragoes;

VII.A.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendac¢do do Conselho de Prevencdo da Corrupcao
de 1 de julho de 2009, elaborou UM PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES
CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A., em relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos,
referenciando-se neste Plano o Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades, que caracteriza
0 mecanismo de comunicagdo interna de praticas irregulares.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (1.S. N.2 03/04 de 08-08-2013)
que redne os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo e estabelece o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no exercicio das suas
atividades {(estrutura de suporte a atividade da PARUPS, 5.A.).

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. {estrutura operacional de suporte a atividade da
PARUPS, S.A.) esta interdita:
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A intervencdo na apreciagio e decisdio de operagbes em gue sejarn, direta ou
indiretamente, interessados os préprios, seus cinjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou
ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente,
controlem;

A execugdo de operagdes em que intervenham como ordenantes ou beneficiarios, direta
ou indiretamente, os proprios, seus cénjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda
Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007, de 28 de margo {ponto 22), os membros dos drgdos sociais
das empresas publicas devem:

Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas;

No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao
orgdo de administracdo e ao drgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de
Finangas, quaisquer participa¢cdes patrimoniais importantes que detenham na empresa,
berm como relagdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

0Os membros do Conselho de Administracao da PARUPS, S.A.:

Cumprem as disposi¢es legais relativas @ comunicacdo de cargos exercidos em
acumulacdo;

Respeitam as normas relativas a abstencdo de intervir em decisdes que envolvam o seu
propric interesse;

Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participa¢des patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negacio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

E ainda, obedecem as regras relativas a declaragao de interesses, bem como ao regime
de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor Puablico”
(Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo).

No anexo deste relatério encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO de que se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus proprios
interesses.

O PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS encontra-se
publicado no site oficial da empresa.

Durante o ano de 2018 realizaram-se reunifes regulares da Comiss3o de Implementacdo e
Manutengio do PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS. ACIM
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ndo registou, durante o ano de 2018, qualquer exposicgo relativa a problemas ou dentincias
relacionadas com o tema.

VII.A.3. Apresentacao de declaragdo dos membros do drgao de administragdo a referir a
absten¢ao de intervencao em decisGes dos seus proprios interesses

0 teor da declaracdo € o seguinte; “declaro gue n3o intervenho nas decisGes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprova¢do de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.2 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagéo aplicavel.”

B. Comissdo de Fixagao de Remuneragdes

VII.B.1. Comissdo de Fixa¢do de Remuneracdes

N3o foi designada qualquer comissao para fixagcdo de vencimentos.

C. Estrutura das Remuneracoes

VII.C.1. Politica de Remuneracdo dos Orgios de Administragio e Fiscalizacdo

Por deliberagdo tomada na Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2015, o ESTADO
PORTUGUES, acionista unico da PARUPS, S.A., procedeu a reeleicio para o triénio de 2015-2017
dos membros do Conselho de Administracdo:

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal ndao executivo

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal nao executivo

BERNARDO XAVIER ALABAGCA
Vogal ndo executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lein.2
8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificacdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado
com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr.
Bruno de Castro Henriques, e a Dra. Maria Paula Pogas a acumular as fungdes de membros do
Conselho de Administragdo na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A., e os Dr. Francisco Nogueira
Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde gue apenas
exercam fungGes executivas numa delas e nao acumulem remuneracgdes.

Todavia, caso deixem de exercer funges executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terao direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
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de Administragao dessas sociedades. A estas remuneraces serdo aplicadas outras redugdes que
vierem a ser |egalmente determinadas.

Tendo em conta a Resolugio do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, conjugada
com o Despacho n.2 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a classificagdo da sociedade
(NIVEL C), foram fixadas as seguintes remuneragdes dos membros do Conselho de Administrac3o
da PARUPS, S.A.;

Presidente - Valor iliquido: € 4.578,20 pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representacao no montante de € 1.831,28, pago 12 vezes por ano;

Vogais nao executivos — Valor iliquido: € 915,64 pago 14 vezes por ano;

Aos valores iliquidos referidos acima & aplicada a redugdo remuneratéria constante da Lei n.2 12-
A/2010, de 30 junho.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar a atribuigdo
de prémios de gestdo. As remuneracdes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho de
Administracdo, nao podem exceder os montantes atribuidos 3 data de 01-03-2012, data da
entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 fevereiro.

0 valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.2 3 do artigo 32.2 do EGP
foi fixado em € 80,00 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico nos termos
do n.? 3 do artigo 33.2 do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono mensal para
despesas de representagao.

£m 21 de novemnbro de 2016, em Assembleia Geral, o acionista Gnico deliberou designar os
seguintes membros para o Conselhao Fiscal para o periodo do triénio de 2016 - 2018:

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA
Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

JOAQ DUARTE LOPES RIBEIRO
Vogal

Foram mantidas as remuneracdes auferidas mensais iliquidas, a serem pagas catorze vezes por
ano:

Presidente: € 500,00
Vogais: € 350,00

A remuneragio contratada com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o
exercicio de 2018 foi de € 38.000,00 (excluindo o IVA) e corresponde aos honorarios para o0 exame
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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DELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC n.2 1129
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.2 572
Suplente

VII.C.2. Modo de estrutura¢do da remunerac¢ao de forma a permitir o alinhamento com
os objetivos de longo prazo da entidade

O modo de estrutura¢ao da remuneragao esta descrito no ponto anterior.

VII.C.3. Referéncia a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo

N&o aplicdvel. De acordo com o estabelecido na “Deliberacdo Social Unanime por Escrito”, ndo
existem remuneragdes varidveis.

VII.C.4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneracao

Nao aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberacdo Social Undnime por Escrito”, ndo
existem remuneragdes varidveis.

VII.C.5. Caracterizagao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo
para efeitos de atribuicdo de prémio

N3o aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberagdo Social Unanime por Escrito”,
durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), ndo ha lugar a
atribuicdo de prémios de gest3o.

VII.C.6. Regimes complementares de penstes ou de reforma antecipada

A PARUPS, S.A., ndo tem regimes complementares de pensdes ou de refarma antecipada.
D. Divulgacao das Remuhera;ﬁes

VIL.D.1. Montante Anual da Remuneracio auferida pelos membros do Orgéo de
Administracdo

: _ Estatutodo Gastor, Piiblico
"".'!. éﬂ_@ﬁ,ﬂﬂl de *!L‘..\ £ .r_‘..g5 3ol : "  Classificaglio lrnemunera;inlnensal bruta [ﬂ I
L -‘|'|sm); e
; representagio
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 1.831,28
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 5 L' n.a.
BRUNO RAPOSC DE CASTRO HENRIQUES 5 C n.a. n.a.
BERNARDO XAVIER ALABACA 5 [ 915,64 n.a.
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Bruta

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 86.070,16 - 86.070,16
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE = = -

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - -

BERNARDO XAVIER ALABACA 12.818,96 - 1281896
TJotal
{1) - Ventimento + despesas de representagdo + SF + SN 98.889,12

Mome | " anual da
I 1 entidade,

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - 55+5AMS  23.435,00 - - SRC + 5AT 1.296,02

FRANCISCO BOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - - - 5RC 1.000,00

BRUND RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - - SRC 1.000,00

BERNARDO XAVIER ALABACA - - 55 2.892,32 - . SRC + SAT 1.043,95
Total Total Total Tatal Total Total Total

& 26.327,32 - 4.339,98

Legenda: 5AT - Seguro acidentes trabalho / SRC ~ Seguro responsabllidade civil

Vil.D.2. Montantes pagos por outras entidades em rela¢do de dominio ou de grupo

Os montantes pagos por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ocu que se
encontrem sujeitas a um dominio comum, sdo 0s que constam no quadro seguinte:

[ Remunersgloanuaiois(e) |

Membro do n de Administragio ! : i
| - e

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE PARVALOREM 91.449,64 91.429,64
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES PARPARTICIPADAS 86.070,16 - 86.070,16

{1} - Vencimento + despesas de representagdo + 5F + 5N

‘Membro do Org3o de

Administra¢io

FRANCISCO DOMINGOS

RIBEIRO NOGUEIRA LEITE PARVALOREM 55 20.076,26 - - SRC + SAT 1.4064,05
BRUNO RAPQSO BE CASTRD
HENRIQUES PARPARTICIPADAS 55 19.477,2 - - SRC +SAT 1296,02

Legenda SAT - Seguro acidentes trabalho / SRC - Seguro responsabilidade civil

VII.D.3. Remuneragao paga sob a forma de participacdo nos lucros/prémios

N3o foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

VII.D.4. Indemnizagbes Pagas a Ex-Administradores Executivos

Nao houve lugar ao pagamento de indemnizacses.
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PARUPS, S.A.

VII.D.5. Montante Anual da Remuneracao
Fiscalizacdo

auferida pelos membros do Orgdo de

‘Membro do Orglo de Fiscallzagio!
|

,| Remu_ngra_ﬁp gpuii-znls.(tl_l

- — : —

I Bruts

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
JOAD DUARTE LOPES RIBEIRO

A remuneracdo auferida pelo Revisor Oficial de

relatorio.

VIl.D.6. Montante Anual da Remuneragdo

Assembleia Geral

7 000,00
4 900,00
4 900,00

Total

16.800,00

Contas esta divulgada no ponto V.E.3 deste

auferida pelos Membros da Mesa da

INome

—

Remunerag3o Anual 2018 (€)
Bruta !

- ——— e

Valor da Senha Fixado (€) |
(8

MARIA JOAO DIAS PESSDA DE ARALID
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE

De acordo com a DUE de 29 de junho de 2015, os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo
remunerados.

VIIl. Transa¢oes com partes Relacionadas e Outras

VII.1. Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transacdes
com partes relacionadas e indicagdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia

A PARUPS, S.A., realiza transacBes com o seu acionista Unico, o Estado Portugués, bem como com
as empresas PARVALOREM, S.A., e PARPARTICIPADAS, 5GPS, 5.A., e com as empresas por estas
detidas.

As transacdes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuvados a
sociedade para efeitos de cumprimento do servico da divida contraida no contexto da
reprivatizacdo do BPN. '

A cooperagdo entre a PARUPS, 5.A., e PARVALOREM, S.A., é efetuada ao abrigo de um acordo de
partilha de encargos com Recursos Humanos. A efetiva cobranca dos servicos prestados estd
pendente de disponibilidade orgamental.

As transag@es com partes relacionadas sdo objeto de andlise pela sociedade e de revisdo por parte
dos auditores externos. Em nota especifica do Anexo as demonstragdes financeiras certificadas
legalmente, a sociedade divulga as principais saldos e transactes com entidades relacionadas.

No exercicio de 2018 todas as transagdes com partes relacionadas foram sujeitas a controlo.
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PARUPS, S.A.

Vill.2. Informacdo sobre Outras Transacdes

Todos os processos de aquisicdo e ou renegociagdo de contratos estdo sujeitos as condigdes do
mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia que passam pela
separagdo de niveis de responsabilidade na decis3o de contratar e pela segregagdo de funges
relativamente aos processos de consulta e negociacdo, contabilizagdo e de pagamento.

Todas as aquisicdes terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao mercado
que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se 0s casos em que por exclusividade de
servico ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A op¢8o recai
sobre o fornecedor que apresenta o prego mais baixc ou o que apresenta a melhor relagdo
qualidade/custo para o bem ou servigo.

No exercicio de 2018 ndo houve lugar 3 transagdes que ndo tenham ocorrido em condigfes de
mercado.

N3o existem, em 2018, fornecedores cuja faturacdo ultrapasse o valor referido no n.2 13 da RCM
n.2 46/2007 (mais de 5% do total dos FSE e superiores a 1 milhdo de euros).

IX. Analise de Sustentabilidade da Entidade nos Dominios Economico,
Social e Ambiental

IX.1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A PARUPS, S.A. foi criada por decis3o do Estado Portugués para adquirir e gerir uma tipologia de
ativos caraterizados por uma reduzida liquidez, de dificil recuperacdo, e que, na sua esséncia,
coincidem com as caracteristicas dos que se registam num “Bad Bank”.

O objetivo da sociedade centra-se na alienagdo/recuperagdc desses ativos, tio breve quanto
possivel, cam todas as contingéncias que Ihe estdo associadas - legais, ambientais e econdmicas-
., dadas as elevadas imparidades que incorporam, tornando assim muito dificil a
recuperacdo/alienagao sem perdas associadas.

De facto, a PARUPS, S.A. ¢ uma empresa em processo de liquidagdo controlada, com
enquadramento muito particular e que resulta do “expurgo de ativos” do balango do Banco BPN,

Com um desequilibrio estrutural desde o inicio da sua atividade, um modelo de financiamento
totalmente desadequado ao valor liquido dos ativos adquiridos e uma maturidade dos
empréstimos desadequada ao prazo de recupera¢do dos mesmos, a PARUPS, S.A. ndo tem
capacidade para libertar fundos suficientes para fazer face ao servigo da divida contratada. Sendo
que se verifica que quanto maior é o prazo dos financiamentos maior serd a fatura a pagar pelo
Estado no final da operacac.

Assim, desde 2012, tem vindo a ser substituida divida bancéria por divida do Estado, (i) quer por
iniciativa da propria Tutela, que substituiu o mituo da Caixa Geral de Depadsitos por financiamento
do Estado, {ii) quer por iniciativa da propria sociedade, que tem vido a solicitar autorizagdo para
amortizagdes antecipadas, e extraordinarias, no sentido de se virem a reduzir os encargos
financeiros futuros.
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PARUPS, S.A.

A sociedade tem um objetivo muito especifico que uma vez cumprido conduzira 3 sua liquidacdo.
Cabe ainda acrescentar que a PARUPS, S.A., ndo tem uma estrutura de custos suscetivel de
redugdo, na medida em gue nao tem pessoal e beneficia, na sua atividade, da estrutura e pessoal
da PARVALOREM, S.A., entidade que ja procedeu a uma reestruturagdo.

0 grau de cumprimento das metas fixadas esta divulgado no ponto 11.B.1.b deste relatdrio.

IX. 2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Sem prejuizo do referido no ponto anterior, qualquer que seja a analise da sustentabilidade
econdmica da empresa tera de ter em conta a missao atribuida pelo acionista Unico, o Estado, a
PARUPS, 5.A., bem como a sua forte ligacdo ao esforco desenvolvido pela PARUPS, S.A., na
persecu¢do de uma adequada gestdo dos seus ativos. A capacidade da PARUPS, S.A., potenciar a
valoriza¢3o dos ativos sob gestdo, por forma a minimizar a perda para o acionista num contexto
de alienagdo, coloca a sustentabilidade da empresa, em termos econémicos, intrinsecamente
lipada a capacidade de valarizar esses ativos, de encontrar a melhor forma e momento para a
respetiva alienagao e ainda de assumir, em sede de negociagdo com potenciais investidores, uma
posicdo negocial forte.

A PARUPS, S.A., esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Gnico, o Estado Portugués,
de centralizagdo da gestdo em politicas de maxima valorizagdo das vérias tipologias dos seus
ativos com vista a iniciar processos de alienag3o no menor tempo possivel @ num clima mais
consentaneo com perspetivas de recuperagao.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa ndo tem quaisquer trabalhadores
com vinculo contratual. A gestdo da PARUPS, S.A., é assegurada pelas estruturas funcionais da
PARVALOREM, 5.A., empresa que assumiu a posi¢do de empregadora, por via do contrato de
trespasse com o BPN em 10 de fevereiro de 2012, dos trabalhadores anteriormente afetos a
Diregao de Meios do BPN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARUPS, 5.A., esta suportada na politica adotada pela
PARVALOREM, 5.A., empresa que assegura toda a gestdo desta sociedade e que se rege por
normas internas aplicaveis a todas as sociedades.

IX.3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial
IX.3.a. Politica de responsabilidade social

A PARUPS, S.A., tem uma reduzida e limitada interacdo direta com a Sociedade. Conforme referido
no ponto VL.E.1.e. a PARUPS, 5.A. ndo tem qualguer contrato especifico de prestagdo de servigo
publico. A empresa n3o presta servigos publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral
que se destinem ao bem comum da populagdo.
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PARUPS, S.A.

IX.3.b. Promocao da prote¢dao ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial

A PARVALOREM, 5.A. {estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS, S.A.) pracura assegurar
3 sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma politica de compromisso de adogdo de
comportamentos ambientalmente adequados, nomeadamente assegurar a recolha para
reciclagem de material usado {papel, material informadtico, toners, plasticos) e internamente
fomentar a reutilizagdo de papel para rascunhos.

Existemn acordos com fornecedores devidamente certificados que recolhem todos estes materiais
para reciclagem contra a entrega de guias de compromisso da sua reciclagem.

Toda a iluminagdo é assegurada por LEDs, reduzindo significativamente a “pegada ambiental” com
a consequente redugdo no consumeo de energia.

A PARVALOREM, S.A., tem em vigor um protocolo com a Ecopilhas, tendo nas suas instalagges um
Ecoponto para recolha de pilhas para reciclagem.

iX.3.c. Adocdo de planos de igualdade

A PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS, S.A.), orienta-se por
principios de legalidade e ética empresarial, nomeadamente promovendo a igualdade de
oportunidades e ndo discriminagdo entre homens e mulheres, apesar de ndo ter um Plano formal
pre-definida. De referir que 2 PARVALOREM, S.A., foi declarada através de despacho de Sua Exa.
o Secretario de Estado do Emprego, datado de 2/01/2014, empresa em reestruturagdo, para o
periodo de 2/01/2014 a 31/12/2016. Em 2017 e 2018 manteve a estabilidade no quadro de
pessoal. lgualmente, promove o cumprimento dos horarios de trabalho, permitindo a conciliagao
entre a vida pessoal, familiar e profissional.

IX.3.d. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do
Geénero

Face a realidade da PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS, S.A.),
a gestdo de pessoal apresenta caracteristicas muito proprias, nomeadamente a gestdo dos
colaboradores existentes na empresa e politica salarial, com tendéncia da reducdo dos seus
efetivos e da n3o admiss3c de novos colaboradores, por ineréncia das orientagdes no
cumprimento dos objetivos definidos para a PARVALOREM, S.A.. Neste sentido, a PARVALOREM,
S.A., nao tem condi¢des para alterar a realidade atual ou adotar outras medidas de gestdo de
recursos humanos, a nivel de remuneragdes e de distribuigdo de género, para além do
cumprimento do ACT — Acordo Coletivo de Trabalho e das orientacdes / disposicoes legais.

IX.3.e. Politicas de recursos humanos

A PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS, S.A.) investe no
desenvolvimento e wvalorizagdo profissional dos seus colaboradores, estabelecendo e
proamovendo o cumprimento de um plang anual de formacao, pré-estabelecido com cada uma
das direcbes, contribuindo deste modo também para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo do aumento da produtividade.

PARUPS, 5.A. ® Sede- Av. Fantes Pereira da Melo, n.? 51 - 58 Pho, - Frag3o F - 1050-170 Usboa & Capital Soctal: €50.000,00 & Capital Proprior (€951 356.904,83}
* Matrieytada na Contervatdrla do Registo Comerclal de Uiboa com o mimern unlco de matrlcta o peisod eoletiva $09 513075

sl

= o,
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IX.3.1. Politica de responsabilidade econdmica

Dada a natureza da sociedade, respetivo enquadramento, missao e esperanca de vida, carece de
sentido a defini¢3o de estratégias de sustentabilidade nos dominios em destaque. A sociedade
tem um objetivo muito especifico que, uma vez cumprido, conduzira a sua liquidagdo.

Neste contexto, a preocupacdo de responsabilidade econdmica estd devidamente plasmada na
sua Missdo, na Visdo e Valores assumidos no cumprimento das orientagGes do seu acionista Gnico
o Estado Portugués.

X. Avaliac3o do Governo Societario

X.1. Cumprimento das Recomendagdes

N3o foram recebidas relativamente a estrutura e pratica de Governo Societdrio quaisquer
orientagdes do acionista tnico, o ESTADO PORTUGUES.

X.2. Qutras Informagdes

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriares.
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PARUPS, S.A.

Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatorio da entidade, sao incluidos os seguintes documentos:

1 — Curricula dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizacdo;

2 — Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovacdo do RGS 2018;

3 — Relatdrio do drgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro;

4 - DeclaragOes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro;

5 — Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Undnime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagao por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagao
de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2017;

6 — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas;

7 = Relatoric Anual de Execugdc do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
de 2018;

8 — Regulamento de Comunicagao de irregularidades da PARUPS, SA.

Lishoa, 12 de julho de 2019

0 Conselho de Administragao {em exercicio} (*)

Dra. Susana Cks/tnha V. Vglho Larisma
Presidente
g{': ):{Z[i'.ﬂ-fg_

Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
Vogal Nao Executivo

Dra. Filipe Carlos Mendes de Sousa
Vogal Ndo Executivo

(*) Os membros do Conselho de Administracdo, nesta data em exercicio, foram eleitos na Assembleia Geral
da sociedade realizada em 27 de fevereiro de 2019, para o mandato de 2019/2021, tendo iniciado fungdes
em 18 de marco de 2019. Cabe-lhes, portanto, subscrever o presente Relatério de Governo Societario,
apesar de ndo terem estado em fungdes no exercicio social a que ele se reporta.
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Conselho de Administracdo

i T = l;restc!entekdo_ConselhodeAd_mitﬂstra;ﬁa

Maria Paula Pogas Rodrigues!

Data de nascimento. | 23 de maio de 1965

| Presidente do Conselho de Administragio da PARUPS, 5.A. (desde agosto 2012)

Cargos que exerce ' Vogal do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, 5.A. {desde agosto 2012)
‘ ' Vogal do Conselho de Administracdo do 8PN Servigos - Servigas Administrativos,
| Operacionais e Informéticos ACE {desde agosto 2012}

i Responsdvel pela Tesouraria das Socledades veiculo criadas pelo BPN,
| PARVALOREM, 5.A., PARUPS, S.A. & PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (fevereiro 2012 a
| | 31 julho 2012)

| | Assessora do Administrador Comercial no BPN - Banco Portugués de Negdcios SA
| (fevereiro 2002 a fevereiro 2012)
|

T | Diretora Coordenadora no BPN — Banco Portugués de Negdcios SA (abril 1999 a
| Cargos|gue exerceu;  fevereiro 2002)
| | Responsavel de Sucursal no Banco Millennium BCP (fevereiro 1997 a margo 1999)

i Gerente de Agéncia no Banco Portugués do Atlantico S.A. {agosto 1993 a fevereiro
1997)

Subgerente no Banco Portugués do Atldntico S.A. (janeiro 1993 a agosto 1993}
i | Gestara de Conta no Banco Portugués do Atlantico 5.A. (agosto 1989 a janeiro
| | 1993)

| Licenciada em Organizagiio e Gestio de Empresas pelo Instituto Superior de

‘ '_I:libi""t“_ﬁis-_?_ﬁadém—‘m J Economia {ISE) da Universidade Técnica de Lisboa {curso de 1984/1989)
Participagdo no BPN em vérias equipes de trabalho como representante da drea
' comercial em diversos projetos, entre os quais: criagdo do BPN Interativo,
T ety | Workflow de Crédito, Workflow de Operagdes Passivas, Projeto Adamastor, que
Informacio adicional

visava a alterag3o do sistema infarmatico do BPN, digitalizag3o de fichas de
assinaturas, gest3o de garantlas, criagdo do Ststema de Informagdo de Gestdo (SIG)
e otimizagdo do backoffice.
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PARUPS, S.A.

i ‘Vogal do Canselho de Administragao
i Francisco Nogueira Leite |
Dat_a'de:

Gy = 23 de novembro de 1959
[ Presidente do Conselha de Administragio da Parvalorem, 5.A. {desde agosto 2012)

Vogal do Consetho de Administragdo da Parparticipadas SGPS, S.A. {desde agosto 2012)
Vogal do Conselho de Administragio da Parups, 5.A. (desde agosto 2012}

|Cargos que exerce | Presidente do Conselho de Administragdo da Imofundos — Socledade Gestora de Fundos de Investimento
5 Imabilidrio, S.A. (desde agosta 2012)

Prasidente do Conselha de Administragio da BPN Servicos - Servicos Administrativos, Operacionais e
Informaticos ACE (desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administra¢So do Banco EFISA, 5.A. (desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administrag3o da ECOSAUDE, S.A. {marco 2010 a julho 2012)
Administradar Executivo da Fernave, 5.A. (julho 2003 a 2007)

Presidente do SUE, 5.A. {fevereiro 1994 a outubro 1595}

Membro Conselho Fiscal do Euroshore, 5.A. {1991-1992)

Eﬁi{gosliﬂm Secretdrio-Geral da Socledade Geral de Projetos Industriais e Servicos, S.A. — IPE (1989-1592)

exerceu
| Presidente do Conselho de Administrac3o da BPN Crédito - Instituicio Financeira de Crédito, 5.A. (agosto
2012 -2014)'%
| Presidente do Conselho de Administragdo do BPN {IF1) Cabo Verde {agosto 2012-2013} 1
| |
i | Presidente do Conselho de Administrac3o da Real Vida Seguros, 5.A. {agosto 2012-2013)
| ' Advogado
e |
| .l-l_alglllg;b ' Licenciado em Bireito pela Faculdade de Direito da Univarsidade Classica de Lishoa.
| académicas |

{1) Até 3 alienagdo que ocorret em 12.12,2014
{2)  Até A slienagio que ocorreu em 28.10.2013
{3)  Ateaalienagdo que ocarreu em 27.09.2013
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Data de.

nasciments |

| S

'Vogal do Conselho de Administragio

Bruno Raposode Castro Henriques 7

| 24 de Janeiro de 1978

Presidente do Conselho de Administragdo da Parparticipadas, SGPS, 5.A. {(desde agosto 2012)

Vogal do Consalho de Administragdo da Parvalorem, 5.A. {desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Admitnistracdo da Parups, 5.A. {desde agosto 2012)

| Cargosique exerce | Vogal do Consalho de Administrago da Imofundos - Soctedade Gestora de Fundos de Investimanto

| Imobilidrio, S.A. {desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN Servigos — Servigos Administrativos, Operacionals e
Informaticos ACE {desde agosto 2012)

| Vogal do Conselho de Administrag3o do Banco Efisa, 5.A. {desde agosto 2012)

Vogal do Consetho de Administragio da BPN Crédito - InstitulgSo Financeira de Crédito, 5.A. (agosto 2012-
| 2014}

| Sub-Diretor do Departamento Carporate Finance do Banco Efisa, 5.A. {2010-2012)
| Sub-Diretar do Departamento Special Projects do Banco Efisa, S.A. (2010-2012)

Assistente de Dire¢do do Departamento International Business Devefopment do Banco £fisa, 5.A. (2006-
2007)

Diretor da Direg3o Financeira e Controla de Gestdo da ECOSAUDE - Educagdo, Investigagdo e Consultoria

|
Cargosgue
;:em::, i em Saude e Ambiente, 5.A. {2005-2006)
| Diretor da Diregdo Financeira e Controlo de Gestio da CARHOLDING SGPS, 5.A. {2004-2005)
Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solugbes da Sede da Caixa Geral de Depdsitos, S5.A. (em 2002}
|
Account Junfer no GRUPO MCCANN-ERICKSON — MRM — McCann Relationship Marketing Portugal (em
2000}
|
Sécio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas areas de marketing e publicidade,
! | produgdo grifica, Imobiliiria e ensina (2001-2010)
::::ll:;;l:: Licenciado em Gestdo e Administragda de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa - 2001
Fintech Disruption Programme — Programa Avangado para Executivos — CATOLICA LISBON SCHOOL OF
BUSINESS AND ECONOMICS - 2018
Strategic Management in Banking - Programa Avangado para Executivas — INSEAD - Fontainebleau, Franca
-2018
Outras 40 lideres empresariais do futuro: distinguido entre os 40 lideres mais promissoras cam menos de 40 anos
‘habllitagBes em Portugal - 2017
Disting3es obtidas

Turnaround Monagement Strategles — Programa Avangado para Executivos — HARVARD BUSINESS SCHOOL
- Boston, USA - 2009

Programa Avangado de GestSo Bancaria na Universidade Catdlica Portuguesa — 2007

| Comércio e Distribuigie Automdvel — Programa Avangado para Executivos - Universidade Nova de Lisboa
| - 2002

I Até a allenagdo que ocorreu em 12-12-2014

PARUPS, S.A.

Sede Av Fantes Perelta de Melo, n.¥ 51 = 5¥ Piso, - Fragho F - 1050-120 Lisboa & Capital Social; £50.000,00 & Capital Pripria: (£951.356.504,88)
& Matricutada na Conservatdria do Regitto Comerdal de Usboa com o nimerp dnica de matricula e pessca coletlva 509 519 075
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PARUPS, S.A.

Vngal do Cnnselho de Adminlstra;io

erdu xauierﬁlabav;a

Data ide nas:lmemn 08 da junho de 1973

r Consultor na MEC Consulting Associates desde Junho 2018

| Socio-Gerenta da Valueinsight desde janeiro de 2018
Cargosique exerce
| Vogal ndo executivo do Canselho de Administragdo da PARUPS, 5.A. {desde agosto de 2012}

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parpublica — Participagfes Pdblicas {SGPS),
| 5.A. (desde novembro de 2011)

‘ Diretor do Departamento de Gestdo de Imovels da FINANGESTE, 5.A. { outubro de 2017 a malo
| de 2018)

;’; Subdiretar-Geral do Tesouro e Finangas do Ministério das Finangas (agosto de 2011 a agosto de
{ 2017)

_E Vogal do Consetho Fiscal da EP — Estradas de Portugal, 5.A. {(novembro de 2013 a junho de

| 2015)

5

- Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da Sagestamo — Sociedade Gestora de
| ParticipacBes Socials Imobiidrias, 5.A. {maio de 2012 a junho de 2015)

]
| Vogal do Conselho Fiscal da ANA Aeroportos de Portugsl, S.A. {agosto de 2012 a setembro de
1 2013)

| Assessor do Conselho de Administragdo da Pelicano, Investimento Imobilidrio, 5.A. {dezembro
| de 2009 a agosto de 2011)
| Diretor Comercial e de Desenvolvimento Internacional da EDIFER tmobiliaria, S.A. {janeiro de
il L L | 2008 a novembro de 2009)
Cargas que exerceu {
| Diretor do Departamento de Promag3o Imohilidria da CB Richards Ellis, S.A {maio de 2006 a
| dezembro de 2007)

Responsdvel do Departamento de Investimento da DTZ Portugal, Internatianal Property
| Advisers, S.A, {dezembro de 2005 a abril de 2006)

| Diretor-Geral de Infra-estruturas do Ministério da Defesa Nacional (outubro de 2002 a
| dezembro de 2005}

| Diretor do Departamento de Investimento da D72 Portugal, International Property Advisers,
| 5.A. (agosto de 2002 a setembro de 2002)

': Consultor da Imométrica, Lda (julho 2001 a julho 2002)

Sdcio-gerente da Imorating - Consultores Imobilidrios (agosto de 1999 a agosto de 2002)
,; Avallador da Luso-Roux, Lda {outubro de 1997 a julho de 1999)

| Téenico superior da EDIFER Construgdes, 5.A. {setembro de 1996 a setembro de 1997)

licenciado em Engenharia e Gest3o Industrial pelo Instituto Superior Téenlco e mestrado em

|Habilitagdes académicas | Finangas pelo ISCTE

PARUPS, S.A. & Scd: Av. Fontes Pereira de Meto, n.851 - 5% Piso, - Fragdo F - 1050-120 Litbaa » Capital Sodlal” €50.000,00 # Capital Prépile; {£951. 356 904 BA)

= Matricatada na C fria do Reglita G I de Liskoa com o nimero gnico de matricula e pessca eolellva 509519 075
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PARUPS, 5.A.

Org3o de Fiscaliza¢do

_______ . PedraMiguel do Nascimento Ventura
Data deinascimentol | 22 de Abril de 1970
Prestdente do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A. (desde novembro de 2016) ¥
Presidente do Conselho Fiscal da Parups, 5.A. (desde novembro de 2016} 1
Membro da Comissdo Executiva do fundo de Resalugo = Banco de Partugal
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo

Vogal n3o executivo do Conselho de Administragio da Parparticipadas, SGPS, 5.A. @

2011-2017 - Membro do Conselho de Administragiio da Parpublica, SGPS, S.A.
2011 - 2017 - Subdiretor-Geral da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas

2013-2015 — Vogal do Conselho Fiscal da Refer-Rede Ferravidria Nacional, EPE
2012-2013 - Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dos CTT- Correios de Portugal, 5.A.
2006-2011 - Assessor Juridico da Presidéncia da CIDM/CIG — PCM

2005-2015 — Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Abreu Callado, PSS

2005-2005 — Diretor do Gabinete Juridico do 10T, I.P. = Ministério da Salide

2004-2005 - Adjunto do Ministro da Seguranca Sacial, da Familia ¢ da Crianga

2002~2004 - Diretor do Gabinete Juridico do 10T = Ministério da Salde
1598-2002 ~ Assessor Juridico do IPDT = Presidéncia do Conselho de Ministras

Licenciatura em Direito, mengdo Juridico-Economicas na UAL

HabilitagBes académicas

Estdgio de Advocacia

{1} Foi eleito para o0 mandato de 2016-2018 na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2016
{2) Renunciou em 21 de novembro de 2016

PARUPS, 5 A. ® Sede’ Av Fontes Pereira de Melo, 0251 — 57 Pise, - fragSo F - 1050-120 Lisbaa & Capital Soclal” €50 000,30 & Capital Prdprio: [C951 356 904 B3)
= Matslcufada na Conservatdila do Registo Comerdial de lithoa com o himers dnica de enatsieula & pessoa eslethva 509 519 075
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PARUPS, S.A.

Data de nascimento.

“ﬂga do lm ' Tﬂrﬂ'l y
David Anténio Telxeica de.Avelar
23 de dezembro de 1957
Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos, 5.A. desde janeiro de 2018
Vogal da Conselho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para a Cooperagio

Vogal do Conselho Fiscal do Banco Efisa, 5.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, 5.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, 5.A.
Vogal do Consetho Fiscal da PARPARTICIPADAS, 5GPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Federagdo Partuguesa de Automobilisma e
Karting

Advogado inscrito na Ordem dos Advogados desde 1985

Entre 1986 & 1991 desempenhou fungdes de Adjunto Juridico em gabinetes ministerials dos
IX, X e X| Governos Constitucionais.

| Entre junho de 1593 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Dirego dos Assuntos
. Juridicos da Caixa Geral de Depasitos, S.A.

| Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Clissica de Lisboa

PARUPS, 5.A. # Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.951 - 5¢ Piso, - Fragdo F - 1050120 Lisboa & Capital Seelal €50 000,00 & Capital Prdprio. {£551 356.904,88)

= Matsieulada na Convenatdila do Regivto Comerdal de Usbaa com o numeto onloo de matricula & pestoa colelbva 509 519 475
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PARUPS, 5.A.

Vogal do Conselho Fiscal
 lo%oDuarte Lopes Ribeira
i _ | 26 de maia de 1950

! Vogal do Consetho Fiscal da Imofundos, S.A. desde Janeiro 2018

| Vogal do Conselho Fiscal do BBVA, IFIC, 5.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A.

Vagal do Conselho Fiscal da Parups, 5.4.

Vogal do Conselho Fiscal da Oitante, S.A.

Revisor Oficial de Contas da Ribacer, Lda., de 2011 a 2013

Vegal do Canselho Fiseat do Banco Bilbao VizCaya Argentaria (Portugal), 5.A., de abril 2009 a
| abril 2015.

| Oiretor do Centro de Servigos Partilhados de Contabilidade e Gestdo, para o Brasil, América
| Latina e Cldade do méxico, da Aleatel-Lucent, localizado na Cidade do México, janeiro de 2008 a
| 31 de janeiro de 2009,

Diretor da Alcatel-Lucent responsavel pelo planeamento e transferéncla de processas de
contabilidade e gestdo, para os Centros de Servigos Partilhados de Contabilidade e Gestdo de
Timisoara (Roménia) e Cidade do México, de janeiro de 2006 a dezembro de 2007.

Responsdvel pela implementagdo na Alcatel-Lucent Brasil, em S3o Paulo, do Processo global de
| gest3o de Clientes, durante 2005.

Administrador Executivo da Alcatel-Lucent Portugal de 2001 a 2004

CFO da Unidade portuguesa da Alcatel-Lucent, de outubro de 1991 a outubro de 2004

Diretor Administrativo e Financeiro da Construtora Abrantina, Lda. e da Sociedade Portuguesa
de Computadores Time Sharing, 5.A., entre Janeiro de 1984 e setembro de 1991

Auditor na ARTHUR ANDERSEN & co. no periodo de julho de 1974 a dezembro de 1983.

| Curso de Contabilidade do Instituto Comercial de Lisboa, presentamente Instituto Superior de
Contabilidade e Administragdo de Lisboa

| Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos REVISORES OFICIAIS DE CONTAS desde 1979.

PARUPS, 5.4, # Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.251 ~ 57 Pisg, - Frag3o F - 1050- 120 Lithoa & Capltal Soeial: €50 000,00 & Capital Ptdpria: (€351 356 904 88)
= Mat:lculada na Conservatdtla do Regista Comerclal de LUhiboa com o némers Gnlco de matricuta & pessoa colediva 509 512 075
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PARUPS, S.A.
Sede: Av, Fontes Percvira de Melo, n” 51 = 5* Piso = Fruegiio F
[050-120 LISBOA
C.A.E.: 70 220-R3 = Capital Sacial: € 50,000
N* Unico de Matricula na Conservatério do Reg. Comereial de Lisboa
¢ NIPC: 319 519 075

ATAS Folha | 2()

|  LIVRO DE ACTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO |

ATA NUMERO 20190617/1

Aos dezassete dias do més de junho de dois mil e dezanove, pelas onze horas e trinta
minutos, na sede social sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.2 51, 59 Piso-Fragdo F,
em Lisboa, reuniu regularmente o Conselho de Administragdo da Sociedade “PARUPS, S.A.",
sociedade andnima, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o
numero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491 e o capital social integralmente
realizado de cinquenta mil euros, dividido em dez mil agBes nominativas, no valor nominal
de cinco euros cada.
Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administragdo, Senhora Dra.
Susana Cristina Vaz Velho Larisma (Presidente), Senhora Dra. Sofia Brigida Correia dos
Santos de Margal Teixeira Furtado Torres e Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa.
Participou ainda, por teleconferéncia a partir das instalacbes da Sociedade na cidade do
Porto, o Secretario da Sociedade, Senhor Dr. Armando José Fonseca Pinto.
Aberta a sessao, o Conselho de Administragdo deliberou sobre os seguintes assuntos, que
constavam da respetiva

Ordem de Trabalhos:
Unico: Apreciacao e Aprovacdao dos Relatdrios de Gestdo e Contas, Individuais e
Consolidadas, relativos ao ano 2018
O Conselho de Administrag8o apreciou, analisou e aprovou, por unanimidade, o Relatdrio de
Gestdo e as Contas Individuais e as Contas Consolidadas da Sociedade, relativos ao ano de
2018, bem como o Relatério de Governo Societdrio relativo a0 mesmo ano. Finalmente, o
Conseiho de Administracdo deliberou, por unanimidade, apresentar, nos termos legais, os
documentos agora aprovados a assembleia geral da sociedade. Os referidos documentos
ficam arquivados na pasta dos assuntos apreciados pelo Conselho de Administragdo, como
anexo a esta ata.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que
vai ser assinada pelos Senhores Administradores presentes.




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmo. Acionista Unico da
Parups, S.A.

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com o0 mandato gue nos foi confiado, vimos
submeter & Vossa apreciacio o nosso Relatério e Parecer que abrange 2 atividade por nds
desenvolvida e os documentos de prestacdo de contas individuais da Parups, S.A.
(“Sociedade”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administracdo da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugado
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutdrio em vigor tendo recebido do Conselho de Administracao e
dos diversos servicos da Sociedade as informacdes e os esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas funcgdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2018 (que
evidencia um total de 350.438 m.euros e capital proprio negativo de 949.899 m.euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 11.048 m.euros), as demonstracdes dos
resultados, dos resultados e do outro rendimento integral, das aiteragdes no capital prdprio
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e as correspondentes notas
anexas, 0s quais foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia.

Adicionalmente, procedemos & andlise do Relatério de Gestdo do exercicio de 2018
preparado pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicagdo de resultados nele
incluida.

Apreciamos o conteddo da Certificacdio Legal das Contas e Relatério de Auditoria emitida
pelo Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., a qual damos a nossa
concorddncia e que damos aqui por integralmente reproduzida. Analisimos também o
Relatdrio Adicional ao Orgéo de Fiscalizag3o emitido por esta SROC.

"T\-...l-.'-'-—"'
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Analisamos iguaimente o Relatério do Governo Societdrio relativo ao ano de 2018,
constatando-se que o mesmo inclui a informacdo completa sobre as matérias reguladas no
Capitulo II - Seccdo do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao
estabelecido no artige 54° do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na
seccio “Bases para a opinido com reservas”, tendo em considerag3o o descrito nas seccoes
“Incerteza material relacionada com a continuidade” e “Enfase” da referida Certificagio
Legal das Contas, as demonstragbes financeiras supra referidas e o Relatorio de gestdo,
incluindo a proposta de aplicaciio de resultados nele expressa, bem como o Relatério de
Governo Societdrio, estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias
aplicéveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracdo e aos servicos da Sociedade o
nosso apreco pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 25 de junho de 20195

o L™

Pedro Mi§uel Nascimento Ventura
Presidente

N 2L, SN PUpy w—

David Antonio Teixeira de Avelar
Vogal do Conselho Fiscal

Vogai do Conselho Fiscal



PARUPS, S.A.

Declaragdo de Independéncia (art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Presidente do Conselho de Administracdo

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administragdo da PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que, nos exercicios
sociais em que estive em fungdes, ndo intervim nas decisGes que envolveram os meus préprios
interesses, designadamente na aprovac3o de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que n3o detenho quaisquer participagbes patrimoniais na sociedade, nem

mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 29 de janeiro de 2019

PARUPS, 5.A. # Sede: Av. Fontes Perelra do Melo, n 951 5¢ lso, - Frag3o F - 1050120 Lisbea  Capital Soclal: £50.000,00 # Capital Proprio: (€951 156 504 68)
= Maulutada na Conservatiria do Regitta Comeredal de Lisboa com o nimero dnico de matricula e pessoa coletlva 509 19 075
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PARUPS, S.A.

Declaragao de Independéncia {art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 cutubro)

Vogal do Conselho de Administragdo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administragdo da PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que, nos exerciciaos
sociais em que estive em fungdes, ndo intervim nas decistes que envolveram os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que n3o detenho quaisquer participagcbes patrimeniais na sociedade, nem
mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 29 de janeiro de 2019

PARUPS, 5.A. & Sede: Av Fonles Pereira de Melo, n.% 51 - 57 Piso, - FragSo F - 1050- 120 Uiboa = Q.pml Sodal £50.000,00 = Capital Préprio [E.BSI 356.904,88}
® Matricetada na Conservatdtfa do Registo Comerdal de Lishos com o némero Unlco de matricula e pestoa coletiva 509519975 q—.
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PARUPS, 5.A.

Declaracdo de Independéncia {art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administracdo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administragdo da PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que, nos exercicios
sociais em que estive em fungdes, ndo intervim nas decisdes que envolveram os meus proprios
interesses, designadamente na aprovacgao de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que nd3o detenho quaisquer participacbes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 29 de janeiro de 2019

PARUPS, SA = Sede: Av. Fontes Peseira de Melg, n.'Si 5.' Pio, - Fragdo £ - 1050-120 Lsboa # Capital Sodial: £50.000,00 » Capital Prop:ls: (£951.356 904 A8)
& Matrlculada na Conservatdrla do Reglsto Comerdlal de Livboa com o ndmers anito de matricula & pevioa coletlva 509 519 075
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PARUPS, 5.A.

Declaragdo de Independéncia {art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administragdo

Eu, BERNARDO XAVIER ALABACA, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da
PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n2
133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que, nos exercicios sociais em que
estive em fungdes, ndo intervim nas decisbes que envolveram 0s meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participacdes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagGes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituigtes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 29 de janeiro de 2019

e Sy
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PARUPS, S.A.

parvalorem

£xmo Senhor
Inspector-Gatal de Finangas
Rua Angelina Vidal, N? 41
1199-005 Usbaa

MN/Ref.: PCADG1/m.1/15 Lshoa, 10 de julbo de 2015

ASSUNTO: Cumprimento do dis no artigo 222 N9 9 de 0.L. NF 71/2007 de 27

Exniu. Senhur lnspetor Geral de Elnangas,

Nos termas e para os efeitos das disposighes legals em assunto, vimos juntar as declaragbes de
Incompatibilidade subscritas pelas Senhores Dr. FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRD NOGUEIRA
LEITE, Dr. BRAUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES e Dr® MARIA PAULA POCAS RDDRIGUES,
Gestores Publicos eleitos em Assernbleia Geral de 29 de Abril de 2015.

Com os methares cumprimentos,

{
etho de Administragio,

O Presidente do_

]
#*

Franclsgo Noguelira Lejte

Anexo : Declaracdes

FWNWM’I. » Jocm u‘mm;na Agaat, n* 33 - 1G] Lishon o Cap Socat 9 00 ) « Capial Poieoms |QITRIRLXT AT
gy 4 L ok Linbas £0FM 9 (rowrs U 3o rrarsicals @ prasss Ciete 300 422 490

PARUPS, 5.A. m Sede: Av. Fontes Peseira de Melo, n.® 51 ~ S Piso, - Frag3o F - 1050-120 Lisboa = Capital Sedal: £50.000,00 » Cagpiesl Prdprlo. {C951.356 904 88}
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PARUPS, S.A.

[ELEICAO]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vida!, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data:

Assunto: Deveres de Informagao decorrentes do disposto no n® 9 do art,® 229 do DL n,0
71/2007, de 27 de margo, alterado & republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n9 1 do art.9 52° do DL n.® 1332013, de 3 de cutubro.

IDENTIFICAGCAQ DO GESTOR PUBLICO
Nome: Marla Paula Pagas Rodrigues
NIF: 188 593 373
Morada: Passelo dos Mastros, n®1 - 1° A
Codigo Postal: 1990-377 Lisboa

E-mail: paula.pocas@parvalarem.pt
Telefone: 213 117 814

ELEICAO
Empresa/Entidade: PARUPS, SGPS, SA

Tipo {(Empresa Pulblica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 519 075
Morada da Sede: Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, n® 132 - 4°
Cidigo Postal: 1050-020 Lisboa

E-mail; -
Telefone: 213 117 805
Fax: 213 530 634

Fc—argn para que fol nomeado/eleito: Presidente do Consalho de Administracko
Data de Inlcln do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abrll de 2015 (Reconduclo)
Data pravista de termo do mandata {dd/mm/aaca): 31 de Dezembro 2017

Tenda sido eleito para o cargo referido, na empresa/entldade acma Indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art,® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, &
no n° 9 do art.® 229, do DY, n® 7172007, 27 de marco, que no detenha participagies e
Interasses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerso

funges.

PARUPS, 5.4 Sede. Av. Fontes Pereira de Melo, n 151 - 51 Piss, - Frag3o F - [0S0 120 Lisbod # Capital Sacial, €50.000 00 = Capital Peéprio: (€951 156 904,88]
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PARUPS, S.A.

2. De acordo com o n? 9 do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nllo detenho
participagdes ¢ interesses patrimondais, direta ou indiretaments, em qualquer cutrs
empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.9 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenha quaisquer relagbes com os fomecedores, clientes, instituigGas financeiras
oy quaisquer outros parcefros de negdclo, da empresa onde exergo funciies, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.

" PARUPS, 5 A, % Sede: Av, Fontes Pereira de Mela, n.? 51— 5% Piso, -Fraglo F - 1050120 Litboa & Capital Sodlal, €50.000,00  Capital Prépria: (€05 1,355 904 B8}
= Matrievlada na Conservatirla do Regitte Comeredat de Lsboa ¢om o nimere ynice de matticula € pewros coletiva 502 519 075
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PARUPS, S.A.

[ELEICAD]
Exmo, Senhor
inspetor-Geral de Finangas
Auz Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: Lishoa, 10 de Julho de 2015

Assunto: Deveres de informagdo decorrantes do disposta no n® 9 do art.? 22° do DL n.@
7112007, de 27 de margo, 2lterado e repubiicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeira, e no n® 1 do art.® 529 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLICO

Mome: FRANCISCO DOMINGOS RIBETRO NOGUEIRA LEITE
NIF: 113 534 957

Morada: Rua Poota Bocage N° 14 - 89 Esg.

Cédigo Pastal:1600-581 LISBODA

Telefone:21 311 78 11

ELEIGAQ

Empresa/Entidade:PARUPS, S.A.

Tipo {Empresa Plblica): Sector Empresarial do Estado

NLF: 509 519 075
Morada da Sede:Av, Antdnio Augusto de Aguiar 132 - 49 andar

Codigo Postal:1050-020 LISBOA

E-mail:=
Telefone:21 311 78 30
Fax:21 353 06 24

Cargo para que foi nomeado/elelto:Vogal N Executivo
Data de inlklo do mandato (dd/mm/aaaa): 25 de Abril de 2015 - (Reconducio)
Data prevista de termo do mandato {dd/mm/agaa):31 de Dezembro de 2017

Tendo sido eleito para o cargo refenido, na empresa/entidade acma indicada, dedlaro:

1. Em cumprimento do disposto po n@ 1 do art.@ 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, &
no n® & do art.® 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, que nlo detenho particlpacles e
Interesses patrimaoniais, direta ou Indiretaments, na empresa/entidade onde exergo

fungdes.
FARLPS, 5 A. ® Sede- Av Fontes Pereira de Mels, n# 51 =51 Piso, - Fragdo F_ 1050-120 Ushoa # Capital Soclal 50 DDO 00 # Capital Propria: ((551,356304,5-8)_ = qf
& Matriculada na Conservatéria do Regisin Comerdial de Usbaa com o némero Gnlco de matzicula e pesioa coletlva 509 519 D75
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PARUPS, S.A.

2. De acordo com o n° 9 do art.9 229, do DL a® 71/2007, 27 de margo, gue detenho as
seguintes participagiies e interesses patrimonials (nouiras empresas/entidades):

« 26% Quouta na empresa :
PHAREGISTRUM - Consultoria Farmacéutica e Técnica, Lda
NIPC S08 288 410
Seda : Rua Poeta Bocage N° 14 - 8° Esq. 1600-581 LISBOA
Capital soclal : 5.000,00 Euros
Natureza Juridica : Sociedade por guotas
CAE: 70220-R3

Certidia permanente : 7723-3766-4332

3. Mos termos do preceituado no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nio mantenho quaisquer ralagias com os formecadores, cllentes, Instituigtes financeiras
ou qualsquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo functes, sustetiveis
de gerar confitos de Interasse,

'f:ou"l"" (Q\w—b#m f...&u U)h\u_x L__L
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PARUPS, S.A.

teLErCAO)
Exmeo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
11599-005 LISBDA

Data:

Azzunlu; Oeveres e informagse dewrrentes du dispaste no 0° 2 do 211.° 229 Jo DL A°
7172007, de 27 de margo, 2lterado e rapublicade pelo DL n® 8/2012, de 1B de
janeira, & no n® 1 do art.® 52° do DL n,® 13372013, de 3 de outubro.

: IDENTIFICACRD DO GESTOR PUBLICO
Nome: Bruno Raposo da Castro Hanriques

NIF: 218 782 071

torada: Rua Escultor Barata Feyo, n® 68 - Aldeia de Juzo
Cédigo Postal: 2750-020 Cascals

| E-mail: bruno.castrohenrigues@iparyaloram.ot
Teiefone: 91 945 42 34

ELEICAQ
Empresa/tntidade: PARUPS, SGPS, SA

Tipo {(Emprasa Piblica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 519 075

Morada da Sede: Avanida Anténio Augusto de Aguiar, n® 132 - 42
Cédlgn Postal: 1050-020 Lisboa

E-mall; -

Telefone: 213 117 805

Fax: 213 530 634

Cargo para gue foi nomeado/eleito: Vegal nldo Executiva
Data de Inlcio do mandato (dd/mm/asaa): 29 de Abril de 2015 (Recondugio)
Data prevista de t2rmo do mandata (dd/mm/aaza): 31 de Dezembro 2017

Tendo sido eleito para a carge referido, na empresa/eatidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposio no n® L do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
o n® 9 do art.® 220, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nio detenho participaches e
interesses patrimonlais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
funches,

PARUPS, 5.A. # Sede: Av. Fontes Perelra de Melo, n.® 51 ~ 59 Piso, - Fragdo F - 1050- 120 Lisbaa = Capital Socfal: €50.000,00 ® Capital Préprio: ({95 L 356.504,88)
» Matriculada na Conservatoria do Regitto Comerdal de Usboa corn o timera dnéics de matritula o peisoa coletlva S09 519 075 qf

= 2o



PARUPS, S.A.

2. De acordo com o n® 9 do art.® 229, do DL n® 71/2007, 27 de marcp, que nfo detenho
participacies e interesses patrimonlais, direta ou indirstamente, em qualquer outra
empresa/entidade,

3. Nos termos do preceltuado no n® 1 do art.9 520 do DL 133/2013, de 3 de outubra, que
nzu mantenho qualsquer relagdes com os fernecedores, clientes, Instituigdes finoncclos
ou quaisquer putros parceiros de negdclo, da empresz onde exerco fungies, suscetiveis
de gerar canflitos da Interesse,

PARLIPS, 5.4, # Sede: Av. Fontes Pereira de Meto, n95 - 57 Phto, - Fragln F - 1050120 tsboa » Capltal Soclal. €50.000.00 # Capital Frépilo: (€351 156 904 88)
# Mattleulada ng Conservatarla do Registo Comerdal de Usboa com o pimero dnico de matricula 8 peysoa coletlva 509 519 075
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PARUPS, S.A.

Remetido & firma Visto de Recebimenlo
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PARUPS, S.A.

[ELEICAD)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.% 41
1195-005 LISBOA

Data: 10 de Julho de 2015

Assunto:  Deveres de Informagdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 226 do DL n.0
71/2007, de 27 de marga, alterado e republicado pelo DL n9 B/2012, de 18 de
Janeiro, & no n° 1 da art.? 529 do DL n.9 133/2013, de 3 de outubro,

IDENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLICO
Nome: Bernardo Xavier Alabaga
NIF; 207 375 097
Morada: Rua 23, n? 45 - Bairro da Encarnacgio
Cédligo Postal: 1800-373 Lisboa
E-mali: bernardo.alnbacsBdate.pt
Telefone: 91 777 13 36

ELEICAD

Empresa/Entidada: PARUPS, SGPS, SA

Tipo (Empresa Miblica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 519 075

Maorada da Seds: Avenida Anténio Augusto de Aguiar, n® 132 - 49

Cddigo Postal: 1050-020 Lishoa

E-mali: ~

Telefone: 213 117 BOS

Fan: 213 530 834

Cargo para nue fol nomeado/elelto: Vogal ndo Executivo
Data de iniclo do mandate (dd/mm/asan): 29 de Abril da 2015 {Raeconduglo)
Data prevists de termo de mandato (dd/mm/acan): 31 da Dezembro 2017

Tendo sido eleito para o cargo refarido, np umprésalentldadn acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do dlsposto no no 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, &
no n° 9 da art,® 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, qua anlo detenho participagdes e
interesses patrimaniais, direta ou indiretaments, na empresa/entidade onds exerga
fungbes,

PARUPS, 5.A. @ Sede: Av Fontes Pereira d Mela, n.#51 - 5% Pisg, - Fragia F - 1050-120 Lisboa & Capital Sodal; €50.000,00 # Capltal Prégrio: {C951,356.904 381

® Matricutada na Conservatoria do Registo Comersial de Lishoa com o numero unlco de matricula e pessoa coletiva 503 519075
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PARUPS, S.A.

2, De acordo com o h° 9 do art.? 229, da DL n® 71/2007, 27 de marco, que nio detenho
participaciies e Interesses patrimonlals, direta ou indiretaments, em qualquer outra
smpresafentidada.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.% 529 do DL 13372013, de 3 de cutubro, que
nSa mantanha qualsnuer r=lacdes com os fornecadores, diantas, InstituigSos financairac
ou gualsquer outros parceiros de negdclo, da empresa onde exergo fungBes, suscetivels
de gerar conflitos de interesse.

- s A

PARUPS, 5 A. ® Sede: Av Fontes P_eteita de Meto, n #51 = 51 Piso, - Fragdo F llJSD-uI:; Ll;b-ua-i Capltal Socfal: (50.000 00 = Clp_ilal Flé;l—h): (I.‘BSL!STB-M‘E?) E
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PARUPS, 5.A.

FARUPS, SA.

Sedes Av, Anthido Augusio de Aguisr, n* 132, 113000 LISBOA
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{ LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

ATA NUMERO N° 1/2019

No dia vinte e sete de fevereiro de dois mil e dezanove, pelas dezoito horas e trinta
minutos, na sua sede sita na Avenido Fontes Percira de Melo, n.? 51, 5.0 Piso-Frogao F,
em Lisboa, teve lugar a Assembleia Geral Anual da Parups, S.A, sendo o acionista unico,
o Estado, representado pela Dra. Luisa Marla do Rosario Roque, nomeada por Despacho
do Senhor Secretdro de Estado Adjunto e das Financas, de vinte e sate de fevereiro de
dols mll e dezanove, o qual fol presente 3 Mesa da Assemblela Geral, =-====smmeecscmmmmman
Presidiu 205 trabalhos a Senhora Presidente da Mesa da Assemblela Geral, Dra. Marla
Jo8o Dias Pessoa de Araljo, coadfuvado pela Secretdrla, Dra. Cristina Maria Pereira
Freire, — .
Estiveram presentes na Assembleia Geral, para além da representante do adonlista Gnlco
Estado, a Presidente e os Vogais do Conselho de Administragio da Parups, S.A.,
respetivamente Dra. Marla Paula Pogas Rodrigues, Dr. Francisco Domingos Ribeiro
Noguelra Leite e Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques, registando-se, no entanto, 2
auséncia do Viogal Nao Executivo Eng. Bernardo Xavier Alabaca, o Presidente e os Vogais
do Conselho Fiscal, respetivamente, Dr. Pedro Miguel Nascimento Ventura, Dr. David
Antdnio Telxelra de Avelar & Dr. Jodo Duarte Lopes Ribelro, e alnda o Revisor Oficial de
Contas, a socledade Deloitte & Assocladas, SROC,S.A., Lda., representada peld Dr. Jo3o
Carlos Henriques Gomes Ferreira, de acordo com a lista de presencgas anexa a presente
ata e que dela faz parte Integrante. -- .
Apds saudag3o aos presentes, a Senhora Presidente da Mesa da Assemblela Geral deu a
palavra a representante do acionlsta Unico Estado, a qual propds e votou favaravelmente
que a Assemblela Geral se constituisse e dellberasse nos termos do n.° 1 do artigo 54.°
do Codigo das Socledades Comerciais (CSC), de acordo com a ordem de trabalhos quea
segulr se Indica, anexa 3 prasente ata e que dela faz parte integrante: —=---=re-sasasacas -
1. Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas Individuais e consolidadas da
socledade referentes ao exerciclo de 2017; ———- -
2. Deliberar sobre a proposta de aplicag3o de resultades do exerclcio; ——------=-«=
3. Dellberar sabre as medidas julgadas convenlentes nos termos e para os efeltos
do disposto no artigo 35.9 do Cidigo das Socledades Comerciais; ~----—-sseeesams -
4. Deliberar sobre o relatério de governo societsrio referente ao exerciclo de
b L
5. Proceder & apreciag3o geral da administragdo e da fiscallzagdo da sociedade; --

FM-“FSTS_A . Sm:iu' Av l:nmm Pereita dcﬁelt':-.:'gl -.5-|_P-$;n, Fu;;n F - 1050-120 Usboa & Capital Soclal: €50.000,00 # Capitat Prépria: {€951.356.904 28]
# Matrlculada na Conservatonta do Registo Comerclal de Usboa com o nimero Grles de inatticula e pesscs toletlva S03519 075
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PARUPS, S.A.

~ PARUFS, SA

Sede: Av. Ansdnla Auguntn de Agoior, n° 132, 1050020 LISROA
. C.A.E.: 70 2120-R3 - Cupltul Sucial: £50.000 ?—
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[ LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

6. Deliberar sobre a “Declaragdo sobre Politica de Remuneracio dos membros dos
érg8os de administrag3o e de fiscalizacSo da Parups, S.A.";

7. Proceder & eleigio dos membros para 8 mesa da Assembleia Geral e pare o

Conselho de Administrag3o, para o mandato 2019-2021; ------

8. Dellberar sobre outros assuntos do interesse da sociedade, ---
Entrando no ponto um da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu a
palavra ac Conselho de Administragdo da Parups, S.A., tendo a Senhora Presidente do
Conselho de Administragdo, Dra. Marla Paula Pogas Rodrigues, apresentado os
cumprimentos a todos os presentes, tendo felto a declaracio a sequir transcrita; --es-eea
"Senhora Prasidente da Assembiels Geral .-
Senhor Presidente e demals membros do Conselho Fiscal —en
Senhor representante do Auditor Externo -
Caros membros do Consetho de Administragdo - —e—-
Esta Assembleia Geral corresponde ao termo efetivo das funcbes deste Consetho de
Administracdo, que se materializa no préximo dia 18 de margo. -
Desde ¢ inicia do 1° mandato até hoje, decorreram 6 anos e 7 meses, de um trabalho
muito Intenso e desafiante do ponto de vista profissional. O modelo de gestdo adotado
do tempo, implicov uma tnica equipa de gest3o de 3 administradores, para um conjunto
vasto de empresas, hoje sdo apenas 7 (das quals uma em liquidacio e outra em
processo de alienagdo), em 2012 eram 15.

Socledades essas com personalidade juridica e ativos distintos, cujo principal e por vezes
dnico ponto em comum, para além dos 3 gestores (apenas 2 nas sociedades
financeiras), tém o objetivo de uma liquidac3o controlada e a minimizacdo de perdas
para o aclonista Estado. -

Para uma adequada compreensdo do trabalho desenvolvido neste perfado de tempo, das
dificuidades e resultados alcangados, ficam os Relatérios & Contas de cada uma das 3
sociedades “Par®, cujos Relatérios de Gestic e Mensagem do Presidente, procuraram
esclarecer com a informagdo e detalhe apropriados. -
O mediatismo que muitos procuraram dar a estas sociedades, & recuperagdo dos ativos
sob gestdo e 3 forma como foram sendo resolvidos os intimeros desafios, ndo facilitaram

o trabalho, mas também ndo impediram que ainda assim, se procurasse sempre a
minimizagdo de perdas para o acionista Estado.

FARUPS, 5.A. @ Sede: Av. Fonles Pﬂ;ﬂ;i\de.lo. A151-57Piso, Fri:!a; 1050-120 Lishoa # Capital Sedal; £50.000,00 & Capital Prdprio (€951 356.904,B8)
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Certo é que, com tamanha prescio medidtica sobre as socicdades, a sua gestio =
colaboraderes, as contas de 2017, encerradas, auditadas e certificadas desde maio de
2018, s hoje s30 submetidas a aprovagso em Assembiela Geral, permitindo que circule
na comunicagdo saclal a estranheza por tal situacdo e a noticla de que a administracao
que agara cessa fungdes, ndo fechou as contas de 2017, Sitvac3o que muito lamento. -
Contudo, este é o momento para expressar o nosso agradecimento a todos agueles que
dentro das empresas e fora delas, connosco trabalharam e permitiram, apesar de todas
as vicissitudes, os resultados alcangados, assim como formular votos de felicidades para
05 drgdos sociais que bravemente iniciardo as suas fungdes,” mve

Ademals, e nesta decorréncla, a8 Senhora Presidente do Conselho de Administragdo
formulou um agradecimento especlal a Direg3o-Geral do Tesouro e Finangas, & Diregio-
Geral do Orgamento, ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas. =-======ssesvccuane
Posto isto, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu a Intervencio efetuada e submeteu
o ponto um & vaotagdo. Nesta conformidade, a representante do aclonlsta Estado votou
favoravelmente a aprovagio do relatério de gestio e as contas individuais e
consolidadas do exercicio de 2017, atentas as reservas e a énfase expressas nas
Certificagdes Legals das Contas, bem como os pareceres da Conselho Fiscal, —-=--=m--mmm-
Passando ao ponto dols da Ordem de Trabalhas, a Presidente da Mesa deu uma vez mais
a palavra & Senhora Presidente do Conselno de Administragio que apresentou a
proposta de aplicagdo de resultados, tendo a2 representante do acionista Estado votado
favoravelmente a proposta de aplicag3o de resultados apresentada pelo Conselho de
Adminlstragdo, no sentido da transferéncia do resuftado Hquido negativo, no montante
de 22,755.017,52 €, para resultados transitados. ----
De seguida, e no que concerne ao ponto trds, a representante do aclonista Estado,
propés e votou favoravelmente que a matéria relativa ao artlgo 35.° do CSC ndo seja
objeto de deliberac8o na presente reuni3c da assembleia-geral, dando nota & socledada
que a continuidade das operagbes da empresa se encontra assegurada.
Nesta estelra, a Senhora Presidente da Mesa submeteu, entdo,  votagdo o ponto quatro
da Ordem de Trabalhos, tendo a representante do acionista Estado votado
favoravelmente a aprovagio do relatdrio de yoverno socletirio de dols mil e dezassete, -
Relativamente ac ponto cinco da ordem de trabalhos, a rapresentante do aclonlsta
Estado propds e votou favoravelmente, nos termos do disposto no artigo 455.9 ¢ para os
efeltos previstos na alineac) do n.0 1 do artign 376.9, ambos do CSC, um voto de

PARUPS, 5 A, # Sede: Av Fontes Pereira de Melo, n 151 57 Fiso, - Fra3a F - 1050-120 Utbas ® Capital Sogtal §50.000,00 & Capital Préprio: (€951 356,.904,88]
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LIVRO DE AGTAS DA ASSEMBLEIA GERAL

aprego no consetho de administracio, no drgdo de fscalizacdo e em cada um dos
membros, pela atividade desempenhada no exercicio de dois mil @ dezassete, =-=e=s===am-
No @mbito do ponto sels da ordem de trabalhos, a representante do acionista Estado
votou favoravelmente a Declaragdo sobra Politica de Remuneragio dos Orgdos de
administracdio e fiscalizac8p da Parups, 5.A., em cumprimento do disposto no artigo 2.0
da Lel n.% 28/20089, de 19 de junho, em Anexo & presente ata. -
No &mbito do ponto sete da ordem de trabalhos, a representante do acionista Estado
pracedeu & eleicdo dos membros para a mesa da Assemblela Geral e para a Conselho de
Administragao, com efelto a partir do dla 18 de marco de 2019, para o mandato
2019/2021 & a fixagdo das correspondentes remuneracdes, nos seguintes termos; =
a) ComposigSe dos drgias socais: - e
Mesa da Assemblela Gera)
Presidente: Maria Jode Dias Pessoa Araljo --- e
Secretdria: Cristina Maria Perelra Frelre
Conselho de Administracdo
Presldente: Susana Cristina Vaz Velho Larisma -

Vogal N&o Executivo: Sofia Brigida Correla dos Santos de Marcal Telxelra Furtado Torres
Vegal Nao Executivo: Fllipe Carlos Mendes de Sousa ==-e--
b) Fixa¢ado do estatuto remuneratario:
Mesa da Assembleia Geral - -
Os membros eleitos para a assemblela geral da Parups, S.A., ndo s3o remunerados. -----
Conselho de Administragao -

Nos termos e para os efeltos do disposto no n.9 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Pablico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lel n.® 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.0 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaracdo de Retificagdo n.P
2/2012, de 25 de Janelro, da Resolugdo do Conselho de Minlstros n.9 16/2012, de 14 de -
feverelro, e da Resolugdo do Canselha de Ministros n,© 36/2012, de 26 de marco, fixa-se

0 seguinte estatuto remuneratério para os membros do Conselho de Administraco,
tendo em conslderagdo que a Parups se encontra classificada como entidade de nival
"C", notagdo atribuida através do Despacho n.°1231/SETF/2012, de 30 de julho, da
Senhora Secretdria de Estado do Tesourn e das Finangas: -

- Presidente: Valor lliquido: 4.578,20€ pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titule
de despesas de representagdc, no montante de 1.831,28€, pago 12 vezes por ano; -----

- Vogal ndo executivo: Valor iliquido: 915,64€ pago 14 vezes por ano.
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Nos termos e para us efeitos do disposto no n.% 4 do artigo 22.9, conjugado com o
disposto no artigo 31.°, ambos do EGP, devera ser autorizada a acumulagdo de fungdes
de membros do Consetho de Administrag3o na Parups, S.A., na Parvalorem, S.A, & na
Parparticipadas, SGPS, S.A, desde que apenas exergam funcies executivas numa delas e
n&o acumulem remuneragies.
Todavia, caso delxem de exercer fungies executivas em qualquer uma das trés
socledades acima referidas ter3o direito as remuneragdes auferidas enguanto vogals ndo
executivos do Conselha de Administracio dessas sociedades. .

Os membros executivos do Conselho de Adminlstragdo usufruem, ainda, das seguintes
ragalias ou beneficios sociais:
a) Beneficios sociais de aplicacio generalizada a todos os trabalhadares da empresa,
com excecdo dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentacaa,
sobrevivéncla ou Invalidez;
b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto 4s viaturas de servico na montante
de um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagdo fixadas, nos
termos definidos no n.0 3 do artigo 33.° do EGP;
c) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclul o telefone mével, o telefone
domicllidrio e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00 €,
nos termos do disposto nos n.%s 3 e 4 do artige 32.° do EGP. .
N30 € permitidas ~-~-cmcsesrmm o e

a) A utifizagdo de cartdes de crédito e outros Instrumentos de pagamento, tendo por
objeto a realizacho de despesas ao servico da empresa, nos termos do dispesto non.? 1
do artigo 32.9 do EGP; e ---
b) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser conslderadas como despesas de
representagdo pessoal nos termos do disposto no n.0 2 do artigo 32,° do EGP, --------- -
No &mbito do ponto oito da ordem de trabalhos, referente a outros assuntos do interesse
da socledade, n3o foi proposto qualquer assunto para apreciagdo, nos termos do artigo
377.0 do CSC, néo tendo, por isso, sido tomada qualquer deliberacao.
Posto isto, a2 Senhora Presidente da Mesa em fungSes agradeceu a todos os presentes as
suas intervengdes e a sua disponibilidade e nada mais havendo a tratar deu par
encerrada a Assembleia Geral, pelas dezanove horas, da qual se lavrou a presante ata
que val ser assinada pela Presldente da Mesa a pela respetiva Secretdria, —-—--==awemcam=
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A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

Mo - Iu—-'- Diae  Psvoa .,2?({«-_,{/:.

Maria Jodo Dlas Pessoa de Aradjo

A SECRETARIA DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

Cristina Maria Perelra Frelre

Sedes Av, Anidndn Augusio de Aguiur, n® 132, SO LISBOA ‘; g
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CAPITULO 1

1. INTRODUCAO

As agdes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizacdo, por forca & nos termos do artigo 22 da Lei n? 62-A/2088, de 11 de
novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operacao de reprivatizagdo
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n2 96/2011 de 19 de agosto, no sentido
de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na reprivatizagdo do Banco.

Em execucdo dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante a reestruturagdo do BPN e medidas subjacentes @ mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhar Secretério de Estado do Tesouro e Finangas n® 739/10-SETF
de 19 de Julho, n2 875/10-SETF de 19 de agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constituldas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR's) tendo como acionista
unicc o BPN,

No dmbito do Memarandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente e em execugdo do Despacho n? 825/11 do Senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisicdo pelo Estado Portugués,
através da Diregdo Geral do Tesouro e Financas das acbes, o Estado Portugués adquiriu 100% das
agbes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,
SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF, de 19 de julho, n? 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segrega¢do de um conjunto de
ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades PAR's.

A Parups é uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestagdo de servigos de consultoria,
a aquisi¢do para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestdo de carteira de titulos ou
de créditos pertencentes a sociedade e a aquisicdo de imdveis e obras de arte para revenda no
ambito destas atividades.

Neste enquadramento, coube a Parups, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito —
Instituicdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de imdveis, obras de arte, moadas comemorativas,
moedas para fins de colecdo e numismatica, instrumentos financeiros, quotas e créditos conexos.

Dada a sua natureza e tendo em vista a racionalizagdo dos recursos, a gestdo operacional da Parups
€ assegurada pela estrutura organica da Parvalorem, S.A., incluindo o seu quadro de pessoal exceto
drgdos sociais, e demais recursos materiais.
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A PARUPS, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do “Interesse
Publico”, um conjunto de imdveis, cbras de arte, moedas comemorativas, moedas para fins de
colecdo e numismatica, instrumentos financeiros, quotas e créditos conexos adquiridos no dmbito
do processo de reprivatizagdo do BPN de forma a contribuir para a minimizacdo do esforgo financeiro
do Estado associado a esta operacao.

2. MISSAO

A Parups, SA esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o Estado Portugués, de
centralizacdo da gestdo em politicas de maxima valorizagao das varias tipologias dos seus ativos, com
vista a iniciar processos de alienacdo no menor tempo possivel e no clima mais consentdneo com
perspetivas de recuperacdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagdo:

> Levantamento exaustive de todas as carieiras de ativos & suas necassidades de gestdo
administrativa;

-> Iniciar processo de avaliagdo dos ativos;
-2 Identificar os pracessos mais adequados a gest3o da venda das varias tipologias de ativos;
N Assegurar, através das estruturas dz Parvalorem, 5.A. o noermal funcionamento da atividade

da Parups, 5.A., num clima de reestruturagdo das PAR'S;

Y Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnoldgicos e humanes com base no suporte
operacional e tecnolégico da Parvalorem, S.A.;

- Analisar e racionalizar os contratos de prestagdo de servigos associados aos varios ativos;

Assegurar a gestdo corrente e estratégica do patriménio de ativos resultantes do espélio do

- BPN, 5.A., nomeadamente nas areas dos ativos financeiros, ativos imobilidrios, obras de arte
e moedas;
> Assegurar o cumprimento de todos os rezulamentos em vigor;

Adaptar a informagdo de gastdo Interna aos requisitos exigidos as empresas do S5EE {Setor
Empresarial do Estadp).




DECLARACAO

A Parups, SA (doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com os
mais altos padrdes legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgio desta Empresa bem
como dos Colaboradores a ela afetos que o sucesso da mesma sé é possivel cumprindo todos os
aspetos legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizacéo.

3. AmBITO DO PLANO

No seguimento das Recomendagdes do CPC de 1 de Julho de 2009, 7 de abril de 2010 e 1 de julho
de 2015, sobre planos de gestdo de riscos de corrupgio e infragbes conexas, estabelece-se o dmbito
deste plano tendo em conta os seguintes pontos®:

3.1. A atividade de gestdo e administragao de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual

3.2,

for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da iei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e
da boa administragdo.

O érgdo dirigente maximo da Parups, deve garantir a existéncia de planos de gestdo de riscos
de corrupgdo e infragdes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) ldentificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infragdes conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicacido das medidas adotadas que previnam
a sua acorréncia (por ex.,, mecanismos de controlo interno; segregacdo de funcdes,
defini¢do prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessao de beneficios
publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagio de juris diferenciados para cada
concurso, programagdo de agdes de formacdo adequada, entre outros);

¢} Defini¢do e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do 4rgdo dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execugdo do plano.

Os planos e os relatdrios de execugdo referidos no nimero anterior devem ser remetidos ao
Conselho de Prevencdo da Corrupgao, bem como aos drgdos de superintendéncia, tutela e
controlo.




4. OBJETIVO DO PLANO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgda e InfragSes Conexas estabelece a politica da Parups em
relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este
tema.

A politica descrita neste documento & aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa ou da
Parvalorem, S.A. que prestem servicos a Empresa, prestadores de servigos e a todas as entidades
terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito do presente Plano, o mesmo refere-se
coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualguer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento sera sujeito a sangbes disciplinares, que poderdc traduzir-se na
cessagdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo podera mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infracdo ou ma conduta,
devera reportar esses factos ao Conselho Fiscal, conforme a Politica de Comunicacies de
Irregularidades adotada pela Parups.

De forma a existir um maior controlo sobre situages ocorridas ou potenciais, houve lugar a criagdo
da Comissdo de Implementagdo e Manutengdo (CIM) do Plano, com a intervengdo de duas areas
da Parvalorem (Dire¢do de Auditoria e Gabinete de Compliance).

A CIM é o Orgdo responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude, as quais
englobarm os mecanismos de prevengao, detegdo e resposta a casos deste tipo.
Tem como principais responsabilidades:

¢ Proceder anualmente a monitorizacdo da implementacdo do Planc de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragtes Conexas;

* No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infragGes conexas
ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsaveis das diversas dreas a
elaboragdo de um relatério de monitorizagdo para uma nova proposta de revisdo do Plano;

e  Assituagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgao e infragdes conexas sao direcionadas para
a Diregdo de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboragdo de relatdrio, a entregar a
Administragdo da Parups. :



5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1 PaRups

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Designagdo:

Parups, SA

Area de Negdcio:

Venda de Ativos Imobilidrios, Financeiros e Qutros
e Prestac3o de Servigos

Morada:

Av. Fontes Pereira de Melo, 51 - 52 Piso fragdo F

Telefone (Geral):

+351 211591200

E-mail (Geral):

parvalorem@parvalorem.pt

Enguadramento:

Prestacio de servicos de consulioria, aquisicdo
para a Sociedade de titulos, de créditos ou imdveis
€ a respetiva gestdo de bens pertencentes a
Sociedade, assim como aquisicio de imoveis e
obras de arte para revenda
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5.2 ORGANOGRAMA GERAL DA PARUPS

CONFORME REFERIDO ACIMA, A PARUPS NAQ TEM QUADRO DE PESSOAL, EXCETUANDO ORGAOS SOCIAIS, SENDO 05
SERVICOS ADMINISTRATIVOS ASSEGURADOS, NA SUA MAIORIA, PELAS DIVERSAS AREAS FUNCIONAIS DA

PARVALOREM, S.A.
Conselho de
Administragio R
Secretariado da
Areas de Suporte Administragdo e Apalo
Auditoria Interna r Apoio 3 Gestio e
[ Reporting
- . [ l’.nﬂta!gila:}laﬂeﬁ -
cursos ’ L de Gest3o
[ Operagdes { Assuntos Jurldlcos ]
Tecnclogias de [ pem—
Inlormag3o e Logistica L 4

1 |

fontend osp 8 o g T = —
Re para 3o de Ge-stao de Ativos
? : " Imobtliarios
Crito Wi s T e

Ativos

=

]

e |

r - R
Recuperagio de ¢ ‘ | Gestdo da Cartelra

| Crédio Shicates de Imovels

\ \

[ ———

——— —
Gestdo de Ativos Gestdo da Venda
Financeiros de Obras de Arte

y

Prestagdo de
Servigos ao Banco
Efisa e Cayman

8.3 CompPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E QUADRO DIRETIVO

NomEs

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - FUNGCOES

MaRIA PAULA POCAS RODRIGUES

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

FrRancisco DomINGOS NOGUEIRA LEITE VOGAL
BRuNO RaP0osO DE CASTRO HENRIQUES VOGAL
BERNARDO XAVIER ALABACA VOGAL

QUADRO DIRETIVO ASSEGURADO PELA PARVALOREM:
NOMES

QUADRO DIRETIVO - FUNCOES

JOSE DA SiLvA JESUS FERREIRA

DGAR - DIRETOR

ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DAI - DIRETOR
ANTGNIO MANUEL GUERRA COITO DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONGALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDOC JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
ANIBAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR

BERNARDO JOSE MENDES DE ALMEIDA DA CUNHA
PIGNATELLI

GC - RESPONSAVEL

CARLOS NETO VENDA DTIL— DIRETOR
ANTONIO LUIS PEREIRA COUTINHG DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONGALVES SANTOS DGAIl - DIRETOR

Jose MANUEL MELO DA SILVA

DGAF - DIRETOR

JosE MANUEL MELO DA SILvA

DGOA - DIRETOR



CAPITULO 2
1. NocAo pe Risco

O risco encontra-se presente em todas as Organizagdes, independente do seu negdcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional ISSO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientagdo relativas & gestdo do risco, definindo-
o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagGes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) cu entdo ameagas ao
sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos é um fator fundamental na estratégia de qualquer organiza¢do, sendo essencial a
identificagdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser
medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificagdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde estd inserida, assim
como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

A identificagdo dos riscos deve ser efetuada de forma metddica e controlada, de modo a garantir que
todas as atividades da organizagdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em areas onde ndo existe qualquer histdrico de perdas por fraude, pelo
que os casos histdricos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes,

1.1 Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, existem uns
que acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestado ou Gestao da Qualidade Total - “Total Quality Management” (TQM]), consiste

numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos
organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicacdo ndo apenas de todos
os escaldes de uma organizagdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais
parceiros de negocios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizagio.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizagdo de recursos, a sinergia entre todos tendo como solugao final,
o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — Tendo em conta que € a estrutura operacional da Parvalorem, S.A.
que assegura toda a atividade da Parups, o Sistema de Controlo Interno daguela empresa contempla
também a atividade da Parups.



O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos,
politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdo de Administragdo, bem como das acbes
empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes Colaboradores da instituicdo, com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negocio e a propria sobrevivéncia da instituicdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestao e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementagdo de mecanismos de protegio contra
utilizagGes n3o autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) Aexisténcia de informagdo financeira e de gestao, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informacdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto
a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposigdes legais e regulamentares aplicéveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontologicos, das regras internas e
estatutarias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orientagbes dos
orgdos sociais, de modo a proteger a reputacdo da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de
sangoes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanags é uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e prdticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos
colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.

1.2 Fungdes e Responsabilidades

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Organica (a cargo da
Parvalorem, conforme referido), os riscos e infragbes conexas e as medidas adotadas que possam
prevenir as ocorréncias e os responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, fungdes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Fungdes e Responsabilidades

Administracao 2
Diretoras 21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, so alguns se encontram a exercer fungdes de cardcter diretivo.
1.3 Areas de Risco de Corrupcio

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas configuram factos que
podem contribuir para a verificagcdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando
desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo-se como uma
das grandes preocupac¢Bes das organizagbes, uma vez que possibilita identificar e prevenir
atempadamente as areas e factos nefastos para a organizagdo, através de metodologias de trabalho
assente em fases e etapas interativas.
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As dreas de risco est3o associadas as Direc¢des, identificadas no ponto 4, do Capitulo I.

1.4 Critérios de Classificacdo de Risco

O nivel de risco € uma combinacdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduaggo do risco.

Probabilidade de
ocorréncia

Fatores de
Graduagdo

Gravidade do
Risco

Fatores de
Graduacdo

Reduzida

Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipdteses de prevenir o
evento com o controlo
existente para o tratar.

Reduzida

Prejuizos na otimiza¢do do
desempenho
organizacional, exigindo a
recalendarizagao das
atividades ou projetos.

Moderada

Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipétese de prevenir o
evento através de
decisdes e agdes
adicionais.

Moderada

Perda na gestio das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursas
em tempo e em custo.

2. CORRUPGAD E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1 Corrupgao

Elevada

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de prevenir o
evento, mesmo com
decisdes e agdes
essenciais.

Elevada

Prejuizo na imagem e
reputacao institucional da
Empresa, bem como na
eficdcia e desempenho da
sua missdo.

Por corrupg¢do entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra
o recebimento ou a promessa de uma gqualquer compensac¢io que n3o seja devida, para o proprio

ou para terceiro.

Corrupcgdo
Implica

A pratica de um ato ilicito
ou licito

A contrapartida de uma
vantagem indevida

Para o proprio ou para
um terceiro

A corrupg¢ao pode ser sujeita a diversas classificagGes, consoante as situagbes em causa. No
entanto, para haver corrupgao, ha sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou
auséncia deste, que, numa dada circunstancia, constitui um crime.



A pratica de corrupgdo pode assumir as seguintes formas:

e Conluio entre colaboradores e fornecedores;
» Recebimento de bens e servicos através de conluio;
* Pagamentos de trabalhos nao realizados.

2.2 Infragdes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das
instituicdes e dos mercados, designam-se por infragbes conexas, apresentando uma
caracteristica comum que é a obtengdo de uma vantagem {ou compensagdo) ndo devida.

Por infragbes conexas entendem-se:

¢ Peculato —~ Conduta ilegitima de se apropriar, em proveitc préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualguer coisa mdvel, publica ou particular, gue lhe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungGes.

* Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fung¢des, com intengdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa;

¢ Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fungdes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratificagao,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que |he ndo seja devida ou superior
a devida;

¢ Trafico de influéncias — comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade;

* Participagao econdmica em negdcio — Comportamento de alguém, com intencdo de obter,
para si ou para terceiro, participa¢do econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

s Coagdo moral - conduta que visa forcar, mediante ameagas ilegitimas, um subordinado a
cumprir ordens ilicitas.



CAPITULO 3

1. MEeTODOLOGIA DE GESTAO DO RISCO DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS

1.1 Fungdes e Responsabilidades

Face a identificagdo das areas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevengdo que
possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizagao dos riscos inerentes a atividade da Parups.

Em fungdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevengdo de riscos podem assumir diversos
objetivos:

Evitar o Risco —
Eliminar a causa

Aceitar o Risco Medidas Transferir o
d e Risco

Acolher as Prevengdo

= Imputar a
consequéncias P

do Risco terceiros

Prevenir ¢ Risca

Minimizar a
ocorréncia

A identificacdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada area, é essencial para prevenir
a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificagdo, descricdo e
avaliagdo de riscos, e a consequente definicdc quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada
um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na anélise detalhada dos mesmos.
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Assim, e tendo por base 0 guido para a elaboracdo de Planos de Prevengo de Riscos de Corrupg3o
e InfragGes conexas, a Parups seguiu a seguinte metodologia:

4 — Preenchimento das
tabelas pelos Aesp. de
cada Area

1 -Cringdo de Grupo de 2 - Sisternatizagao das

3 — Envio das tabelas aos

Trabalha Multidisciplinar [§ fungoes de cada Area Resp. de cada Area

5 — Recopeio das Tabelas

pelo G. Trabalho

9 — Aprovagao de Plano
pelo Conselho de B — Envio do Plano para
Administragao e envio do 8 aprovagio do Conselho
mesmao &s Entidades de Administragao
competetentes

6 — Analise, consolidagdo
e normalizagao das
tabelas de cada Area

7 — Elahoragao de textos
o Planc pelo G.Trabalho

10 — Monainnzagdo 8
atuahzagio do Plano

a) Sistematizacdo das Funcdes

De acordo com as fungSes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma tabela
descritiva dessas fungGes/atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem a avaliacdo
do risco subjacente a cada uma, bem como a identificacdo das medidas de prevengio e controlo
existentes.

As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem que
esteja a assegurar a atividade da Parups e consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores.

No Plano apresentado constam, para além da referida estrutura organizativa e respetivo
organograma, os principios de atuacdo da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos seus
Colaboradores.

No @mbito do Cédigo Deontolégico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relagbes dos
Colaboradores com o exterior e, em especial a regulacdo de potenciais situacdes de conflito de
interesses.



CAPITULO 4

1. DEsCRITIVO DE FUNCOES/ COMPETENCIAS

As DirecOes e Gabinetes Centrais da Parvalorem s3o Orgdos diretamente dependentes do respetivo
Conselho de Administragdo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

2. COMPETENCIAS GENERICAS
Constituem competéncias genéricas das Diregges:

a} Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes 3 sua
atividade;

b) Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
€} Assegurar a maximizagdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das boas praticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orienta¢des do Conselho de Administracio;

d) Assegurar a representacdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

e) Assepurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no dmbito das suas
competéncias;

fi Assepurar o relacionamento interno entre cada uma das Dire¢des;

g) Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Diregdes.



CAPITULO 5

1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificagdo das medidas de prevencdo de risco nas varias Areas da Parvalorem que asseguram a gestdo operacional da Parups.

1.1 GABINETE DE COMPLIANCE

Gabinete de Compliance

Medidas de

Diregdo/ ey Gravidade do Probabilidade da
- Prevengio/Contralo

Competéncias Sub Atividades -
Departamento Area B Risco Ocorréncia

Acompanhar a emissdo de
Intervengdo de Técnicols)
normas e procedimentos, Desajustamenta
R e Diretor{es). Decisio e
manuais de politicas e codigos Acompanhamento | dos procedimentas Moderada Reduzida contralo por parte do
de conduta, nas Instituigdes, Indevido. a legislagdo em Conselhupde P
em termos de conformidade vigor.
Administrago.
normativa.
Acompanhar e avaliar
regularmente a adequagio e a
eficicia das medidas e Intervencdo de Técenicols)
procedimentos adotados para Inadequagio dos e Diretor{es). DecisBo e
. Acompanhamento
detetar qualquer risco de procedimentos Moderada Redwida controlo por parte do
Indevido.
Incumprimento das obrigagdes seguidos. Conselho de
legais e deveres a que cada Administragao.
uma das Instituicles se
encontram sujeitas
GC
Acompanhar e avaliar Intervengdo de Técnicols)
periodicamente os e Diretor{es). Deciso e
procedimentos de controlo Acompanhamento Inadequagdo dos controlo por parte do
Interno e assegurar a gestdo indevido e falta de Conselho de
. procedimentos 3
de risco de prevengdo de avaliagio dos Elevada Reduzida Administracio
o luz da legistagdo em ¢d0.
branqueamento de capitais e procedimentos de whior
da financiamento do BC/FT. Bor;
terrorismao de cada uma das
Instituigbes
Acompanhar as melhores Intervengdo de Técnicols)
préticas internacionais em T T Inadequagdo das e Diretor(es). Decisio e
matéria de “Know your P N a Reduzida Reduzida controlo por parte do
Indevido. praticas de KYC.
customer” em cada uma das Conselho de
Institui¢des. Administracéo

Detetada

=,
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1.2 D1RecAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Diregio de Assuntos Juridicos

Diregin/
Departamento

DAl

Arca

Assuntos
Juridicos

Competéncius

Elaboragiio de contratos
vdrios (compra e venda,
promessa de compra ¢
venda, arendamento e
outros)

Sol Atividades

Descrigho da
Siluagan
Detetada

Tmiplicagiao

Gravidade do
Risco

Probahilidade da
Qcorréncia

Aedidas de
Prevengiin/Controlo

Preparagiio,
acompanhamento ¢
representagiio das PARS
em escrituras com base
em proposias pré-
aprovadas

Assunlos
Juridicos

Elaboragiio de atos
registrais varios

Elaboragiio de parecercs e
estudos juridicos; apoic
juridico is diversas
Direges

s Fragilizagiio da
el:.nhomcno de posigao da sociedade Reduzida Reduzida R L D
minutas g outra entidade.
. em case de litigio
contratuais
Emo na S R .
elnbaragfio dos Dc.nmr.:n na realizagio Reduzida Reduzida Conferéneia da l.Sl:I‘ItI.{I':‘I ¢
d da escritura documentos pelo Notirio.
pcumentos
Falha na Possibilidade de Conleréneia da efetivagio
elaboragiio dos : Elevada Reduzida do registo por outras
= perta de garanlias .
registos entidades.
Morosidade na Demora na resolugio
fesposta as Ll fue Modemda Reduzida Conirolo pela hicrarquia,
questoes revesiem cardcier
colocadas urgenie
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1.3 DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA

ircgiio de Auditoria Interna

Diregiio/ Departamento

Dal

Areu

Competéncias

Avalisgdo

Sub Atividades

Auditorias ¢ Andlises

Deserigan da
Nituagio
Detetada

Reporte Incoreto

Possihilidade de
decisio baseada em

Gravidade do
Risco

Reduzida

Probalilidade da
Ocarréncia

Reduzida

Medidas de Prevengao/Contrlin

Onemagdo para as prilicas
profissienais de Auditona lotema.
Rewisdo do trabalho (preparagio,

Diversas . e A
Auditori Teportes incomelos anilise, relaidnio e follow-up) pelo
Ill.l‘ ; ;:n]rnm Responsdvel da Diregdo.
Parecerss e Passibilidade de Onentagio par as priticas
: L . decisdo baseada em : : profissionais de Auditoria Intema.
Cansulioria Panticipagdes +m Anilise incorreta e Reduzida Reduzida e
Grupos de Trabalho ondlises e pareceres Revisio das andlises e pareceres
incorretos pedo Responsdvel da Direglo,
Possibilidade de

[Gesido de Risco . . . decisdo baseada em Afompan!lauwnln penmanenic e

Gestio Risco Operacional Anilise Incorreta Reduzida Reduzida revisdo penddica das metodologias

Dperacional

andlises e pareceres
incomelos

utilizadas e dos riscos mapeados.




1.3 DiRecAo DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E LOGISTICA

Direcdo de Tecnologias de Informagao

e Logistica

Fer o Descrigdo da Situagdo S Gravidade obabilidade . =
fre Competéncias Sub Atividades Detotada Implicagdn T : Medidas de Pravencao/Controlo
Al EBad
Consulta, desde que possivel, de trés
fornecedores; A Opgio recai sobre o
Aprovnsi.cll'[amentu, Aquisic3o de Bens e Selecso de Risco de beneficiaciio de Custos acrescidl_:s para a: . fnr.necedur que apresenta o pre¢o mais .
Logistica e N Empresa pela ndo sele¢io Maderada Reduzida baixo ou o que apresenta a melhor relagio
- Servigos fornecedores fornecedores .
Instalagdes da opgdo mais vantajosa qualidade/custo para o hem ou servigo; As
despesas sio validadas/autorizadas pela
Diregao/Administragdo.
Reengenharia de Auséncia de Normativo,
Processos, Normativo, nomeadamente no que
. Perfis e Acessos, Imagem concerne a politicas de - . .
Desenvolvimento - - Elaboragdo de normativo que crie regras
e Intrapet, Cantrolo de Elaboracdo de oo . prevengio de fraude @ . R
Aplicacional e . N Auséncia de Normativo Moderada Reduzida especificas quanto a prevengdo e combate a
Organizacio Qualidade, Help Desk, Normativo corrupgdo, permite que as fraude e comuncio
8 § Apoio Projetos, Suporte Areas da Empresa nio peao.
oTIL Técnico e Gestdo de tenham uma linha de
Formuldrios arientagdo a seguir.
Processos, Nommathg L
Desenvolvimento | Perfis e Acessos, Imagem | Manipulagdo de dados; - DesenvP LU J.‘mbmﬁ? CLETE pelo‘ respons‘a pels
Acessos a alleragoes de Aplicacional tem acesso a area, estritamente ao que é necessario.
Aplicacional e e Intranet, Cantrolo de alteragdo de acessos; e Moderada Reduzida
. . dados aplicagbes distribuidas, Implementagdo de logs € monitorizagdo dos
Organizagdo Qualidade, Apoto Projetos, acessos Indevidos g
A _ sendo possivel 3 mesma a mesmos.
Suporte Técnico e Gestao =
. alteragdo de dados.
de Formulirios

= Lus i



Diregdo de Tecnologias de Informagéo
e Logistica

Diregdo [/

Departamento

Competéncias

Sub Atividades

Descrigdo da Sitwagdo
Detetada

Implicagdo

-Valor das aplicagGes e ou
servigos fornecidos;

Gravidade
do Risco

Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de Prevengdo/Controlo

"Benchmarking” relativamente a aplicagoes
similares. Definigdo de caderno de encargos.

tica — - Risco de beneficlacdo de
LTl Contratagie de Fornecimento de Aquisicio/Aluguer de e . Sempre que vidvel, pedidos de propostas a 3
Manutengio L . s . fornecedores; Baixa Reduzida . i
L Fornecedores Aplicagdes AplicagGes Informaticas fornecedores. Constituicdo de Equipa para
Aplicacional . = - "
- Risco de Contratagao selegac de aplicagdo/fornecedor. Contralo
sistemitica dos mesmos efetuado pela Diregdo
fornecedores
- Valor e duragdo dos “Benchmarking” relativamente a servigos
servicos de consultoria; similares.
Informatica - _ - Risco de beneficiacdo de Historial de servigos anteriormente
ManulencSo Contratagao de Ffirnecimentn de ) Contratacio de Cnns_ultnres fornecedores; Baixa Reduzida prestados/adquiridos.
Aclicacional Fornecedores Servicos de Consultoria em Programagdo
P - Risco de Contratacao Sempre que vidvel, pedidos de propostas a
sistemnadtica dos mesmos 3 fornecedores. Controlo efetuado pela
fornecedores Direcao.
Informatica — Manipulacao de dados! . Acesso amplo a_o slitema .:Alribulcsc.b de acessos, pelo'respnns'ﬂvel da
= Acessos a alteragdes de central e aplicagdes . drea, estritamente ao que & necessirio.
Manutengdo Acessos alteracdo de acessos; . Elevada Reduzida - PR
, dados. distribuidas, sendo possivel Implementac3o de logs e monitorizagdo dos
Aplicacional acessos Indevidos
a alteragdo de dados. mesmaos.
Valor dos equipamentos, Quando adequadao, é promovida a
elaboragdo de um caderno de encargos.
. aplicagbes e/ou servigos s
Fornecimento de " Sempre que vidvel, sJo solicitadas, 3
- fornecidos; - Risco de 3
Contratagdo de equipamentos, Aquisigao de equipamentos, - . . propostas a fornecedores. E elaborada uma
Tl N beneficiagao de Baixa Reduzida .
Fornecedores Aplicactes ou Servigos | Aplicacdes ou Servigos de IT. Nota Interna, para andlise e aprovacdo pela
Fornecedores; -
delT Diregdo/Administragdo, com identificagdo
Risco de Contratagdo .
N . clara e objetiva das necessidades, custos e
sistemitica dos mesmaos. - .
solugdes dos varios fornecedores.
A drea de negdcio efetua a conferéncia dos
ficheiros, antes do seu envio para
Tl - Operagdo e Envio/Rececdo de Ficheiros errados e ou Envio de Ficheiros errados | Débitos indevidos ou ndo Reduzida Reduzida processamento, controlande também o
Planificagdo Ficheiros P52 duplicados ou duplicados efetuados retarna. Par outro lado existem validagbes e
procedimentos na Area de Operagio e
Planificagdo.
A drea de negdcio efetua a conferéncia dos
Ficheiros errados e ou ficheiros antes do seu envio para
Ti- Operagio e Envio/Recegdo de duplicados ou ndo Envio de Ficheiros errados | Posicao incorreta no BdP ao Reduzida Reduzida pracessamento, controlando também o
Planificagdo Ficheiras CRC enviados ou duplicados nivel do CRC retorno. Por outro lado existem validagdes e
atempadamente procedimentos na drea de Operagdo e

Planificagdo.
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Diregao de Tecnologias de Informagdo
e Logistica

Diregao /
Departamento Detetada

Descrigdo da Situagio Gravidade Prababilidade

C éncias Sub Atividades Implicagdo
gred oamztenels 2t LU do Risco da Ccorréncia

Medidas de Prevengio/Controla

A Area de negocio efetua a conferéncia dos
ficheiros antes do seu envio para
Tl- Operagao e Envio/Recegdo de Ficheiros alterados Envio de Ficheiros alterados processamento, controtando também o

Planificagio Ficheiros deliberadamente deliberadamente LSBT LD Lo G retorno. Por outro lado, existem validagdes,

procedimentos na Area de Operagio e
Planificagao.

OTIL
ATl tem acesso amplo ao
Maninulacio de dados: nivel de sistema central, Atribuic3o de acessos, pelo responsivel da
pulag ‘ aplicagdes distribuidas e drea, estritamente ao que & necessario.
Tl Aressos altera¢do de acessos; Acessos amplos a Sistemas Moderada Reduzida -
acessos Indevidas bases de dados sendo Implementagio de logs  monitorizacio dos
possivel 3 mesma a mesmos.

alteracao de dados.
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1.5 DIRECAO DE OPERACGES

Dire¢do de Operagdes

Diregan / . L Descrigdo da Situagao .. Gravidade Probabilidade da "
T LT Area Competéncias Sub Atividades Detetada Implicagdo do Risco Ocorréncia Medidas de Prevenciao/Controlo
| nsercdo e alteracdo de
Operagibes - Gestio e manuten¢do de dados dos Moradas incorretas, NIF's Cliente Devedor ndo Confaréncia dos dados inseridos &
Clientes e dados clientes/devedores | Clientes/Devedores no invilidos e contactos Reduzida Reduzida pedido de comprovativos aos
recebe a informagio
Pagamentos no SGV SGV errados Clientes / Gestores.
Assegurar a Dados incarretos para Andlise 30 historial @ 205
Operagdes - Gestdo da Central de comunicagio mensal efetuar as Forjar Posigio arimetros expectivals da
Clientes e Risco de Crédito dos devedores e todas | regularizagdes/anulagbes ao incorreta no BdP ao Aeduzida Reduzida p P -
. - . . 5 evolugdo da CRC com validagdo
Pagamentos as retificagbes e nivel do tipo de devedor, nivel da CRC osterior.
anulagdes na CRC tido de crédito, ... P ’
Operacdes - ;g:::i:i: ;::;z: Conferéncia dos ficheiros
perag Gestdo das Cobrangas a Ficheiros errados e ou Débitos forjados emitidos pela Wabbit antes dos
Clientes e . PS2; N Reduzida Reduzida
devedores via P52 ~ duplicadas Indevidos seu envio para processamento e
Pagamenios - InstrugBes para ]
controlo do respetivo retorno.
processamento
Operacdes Clientes devedores L EICOWEE TGEED
p. ¢ Manutencdo da Carteira Anilise e alteracdo da Alteragbes com dados pardmetros expectiveis com
Clientes e incorretamente Reduzida Reduzida -
de Clientes Devedores carteira e gestar incorretos solicitagao dos dados em falta e
Pagamentos alocados I
validag¢do posterior.
Gestao; Insergao
h Nio se conseguir
Operagdes - UL O Documentagao encontrar
Bo perag Gestdo e Digitalizagao dos "Doc Types" N Conferéncia dos dados
Clientes e - incarretamente documentos e troca Reduzida Reduzida
Documentos Digilalizagcdo e alocagdo . e n inseridos/digitalizados.
Pagamentos - codificada/digitalizada de documentos
de documentagio no
versus cliente
56V
Conferéncia do carregamento do
Registo de Processosde | Carregamento do Plano | Plano Financeiro carregado Valor errado das Plano por colzborador diferente
. . 5 p - Elevada Reduzida
Crédito Financeiro indevidamente prestagbes a cobrar daquele que o carregou
inicialmente.
Carregamento do Conferéncia do carregamento da
Operagdes - Registo de Processos de Carregamento da Montante Reestruturado montante da divida Reestruturagdo por colaborador
Lo . N P Elevada Reduzida "
Crédito Crédito Reestruturagdio mal carregado do cliente inferior ao diferente daquele que o carregou
real inicialmente.
A Reestruturagao é Conferéncia do carregamento da
Registo de Processos de Anilise da carregada com Reestruturagdo por colaborador
L Documentacdo em falta - Elevada Reduzida y
Crédito Reestruturagdo documentagao em diferente daquele que o carregou
falta inicialmente.
. Plano Financeiro nao Clie:l::ﬂ:ed\;:::l:rnn:o Conferéncia dos dados da
Operagies— Emissdo de Declaragdes Anilise do Plano no carregado e Centralizagio ll:mfli Jade ou ficar Declaragio versus Plano e ou
Clientes e de Divida e notas de SGV e posi¢io no BdP e de Responsabilidades no com Reduzida Reduzida situagdo no BdP por colaborador
Pagamentos Quitagdo emissdo da Declaragdo BdP incorreta. Erro nos responsabilidades no diferente daguele que o carregou
dados da Declaragdo adp inicialmente.
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DIRECAO DE OPERACOES

Diregao de Operagtes

Diregdo/ . Descrigdo da Situagao = Gravidade Probabilidade da , o
Departamento Araa Competéncias Sub Atividades A Implicagdo 4o Risco Qcorréncia Medidas de Prevengdo/Controlo
LT d.o Conferéncia do carregamento do
Montante do pagamento pagamento & pagamento por colaborador
Registo de Pagamentos Pagamentos registado por um Elevada Reduzida >
mal carregado diferente daquele que o
valor superior ao .
N carregou inicialmente,
recebido
N3o é verificado que
. A Conferéncia do encerramento
Encerramento do Crédito o Crédito ainda
Encerramento de s por calabarador diferente
g Encerramento com valores em divida apresenta saldo em Elevada Reduzida
Créditos . daguele que o carregou
data divida & data do seu B
inicialmente.
Operacdes - encerramento
Crédito A Garantia é .
Conferéncia do registo por
Garantias Rececdo/Conferencia/registo Garantia mal conferida e registada Elevada Reduzida colaborador diferente daguele
de Garantias conferida/registada por um valor N
que o carregou inicialmente.
superior ao real
Montante da avaliagio 0:? :.r: ::&:::I: e ot
Avaliagoes Recegdo/Envio de Avaliagies N . ¢ porumr Elevada Reduzida colaborador diferente daquele
indevido superior a avallagdo N
‘ que a recebeu inicialmente,
efetiva
Conservadoria e Sec. Guarda de Processos de Arquivo deficiente do O processo original Toda a troca de documentagio é
- Elevada Reduzida
Crédito Crédito Processo desaparece efetvada por protocolo.
Devedor ndo liquidar
Elaboragdo de Caleulos | prastacdo de informacio para Erro na informagio as responsabilidades Conferéncia por outro
N - " . Moderada Moderada
o N de capital em divida elaboragdo de acordos prestada devidas a colaborador.
p:ra;;;es . Parvalorem
Oper';cicmal Devedor nio liquidar
Elaboragdo de planos Prestacio de informagiio para Erro na informacgio as responsabilidades Conferéncia por outra
. - Moderada Moderada
financetros . elaborag3o de acordos prestada devidas a colaborador
Parvalorem




1.6 DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Giregdo de Recursos Humanos

Probabilidade da
Ocarréncia

Gravidade
do Risco

Descrigdo da Sitwagdo
Detetada

Diregao = il = =
Departirne!;to lires Competéncias Sub Atividades Implicagda Medidas de Prevengio/Cantrolo

Processamento e Realizag3o de controlo interno
Favorecimento em valores ndo Valor de salirio através de sistemas de conferéncia e
pagamento de saldrios e Elevada Reduzida )
. pagos ou pagos indevidamente incarreta validagbes de dados; Existéncia de
de encargos sociais )
controlo externo efetuado pela Dir.
Processamento Salarial . Re:ll;a;alotde cnr:;rnln I;\te_rnol
Jltiigls JEUCEL LS Dados ndo comunicados ou Flegisto histrico de av;alrdascﬁiss csleecrlr;:lsn: Eit:snl:;:igcdaee
Processamento de (EQCL L G comunicados indevidamente LT DAL ) Kl G ) controlo externo efetuado pela Dir.
externas
Remuneragdas Contabilidade, Planeamento e
Controlo de Gestdo.
Vicias de forma e de
DRH Elaboragdo de Contratos/ substancia: nulidade
Declaragbes/ das atos e ouf anulagio el t.o LT ln:ltemo
Efetuar tarefas delegadas Prazos / aspeto substancial e superior, através conferéncia e
pela Diregdo e formal das "pegas’ elaboradas G 250 LR validagdes de dados e pedidos de
'CessagBes de contratos acarretando areceres juridi
de Trabalho' penallzagBes para a AL
empresa.
- Registo em aplicativos
Informacao de R s Al T Erro de digitagao / Comunicagdo Conferéncia / validagdo prévia da
X elementos para Entidades | das Entidades Externas; " S . ¢ Elevado Reduzida . i
Gestio - - compilagdo de dados incorreta de dados informacgac a reportar
Externas e Org3os Internos | - Elaboragio de mapas /
retatorios
Informagdo de Remeter dados / elementos | - Registo em aplicativos Disponibilizagdo de Comunicagdo de Elevado Reduzida Confertncia / validagiio prévin de
Gestdo para Entidades Extemnas e ! formuldrios préprios elementos diretamente a dados, em eventual que a infonmagdo a reportar
Orgiios Internos das Entidades Extemas; | oulras entidades ou por estas violagdo do RGPD - diretamente a Outros Orgiios nio
- Elaboragiio de mapas / o lerceiros Regulamento Geral de viola 0 RGPD
relatorios Protegiio de Dados
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1.7 DIRECAO DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

Diregdo de Gestdo de Atlvos
Imobilidrios

Diregio/ Gabinate Area

Competéncias

Sub Atividades

Descrigio da Situagio

Impllicagda

Gravidade do
Risco

Probabilidade da
Ocorréncia

Medidas de
Prevengio/Controlo

Ativos NBo
Financeiros

Gestdo de Imévels

Implementagdo do Regulamento

Cancentraglo e Interno de Gest3o de
Adjudicacdo de obras de favorecimento dos Imdveis/Criaao de
Relagdo com Fornecedores Moderada Reduzida procedimentos de diversificagio
manutengdo/benefictagio | fornecedores de
carvicos na escolha dos
t fornecedores/Hierarquia de
niveis de aprovagso.
Implementagda do Regutamento
Manutengdo e Concentragdo das Interno de Gestdo de
i R atualizagdo de avaliagbes | empresas Moderada Reduzida Iméveis/Criagdo de
Avaliadoras i
daos Imédvels avaliadoras procedimentos de diversilicagdo
na escolha dos fornecedores.
Pagamentos de despesas com a Deliciéncia na Implementacdo de processo de
& P conferéncia das faturas a | Risco Operacional Maoderada Reduzida double checking por
gestao de imdveis
pagar amostragem.
A formagdo dos pregos dos
Incorreta definicdo do Risco operacional imdvels & definida de acordo
Formacdo de pregos dos imdveis reco para um ga doative | 9UE pode originar Elevada Reduzida ctom a proposta da estratégia de
presop em risco de fraude venda da DGA e despacho do CA
de 29/11/2012.
Possibilidade de Promogdo das vendas em vdrios
Transparéncia na contestacio canais de forma a assegurar a
Venda de Imdveis promogdo comercial dos - s Elevada Reduzida necessdria publicidade, inchiindo
\ publica aos termos
imdveis o5 canais de mediagdo
das vendas
tradicionais e leildes.
Pese embora ndo se tratar de
Venda de imoével com Possibilidade de uma Instituicdo Financeira,
Venda de Iméveis pagamento em branqueamento de Elevada Reduzida devem ser adatadas medidas de
numerdrio capitals AML. No se aceitam

pagamentos em numearario.
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DIRECAO DE GESTAD DE ATIVOS IMOBILIARIOS — CONT.

Diregdo de Gestdo de Ativos
Imobilidrios

Direcdp/ Gabinete Area

Competencias

Sub Atividades

Descricdo da Situagao
Detetada

Implicagao

Gravidade do
Risco

Probabilidade da
Ocorréncia

Medidas de
Prevengao/Controlo

Ativos N3o
Financeiros

Gestdo de Imdvels

Omissao na obtengdo e :::‘::‘d:ilmenm Identificacao de direitos de

Venda de Imdveis esclarecimentos sobre P Elevada Moderada preferéncia a todos os ativas em
i com a legislagdo
direitos de preferéncia . carteira
vigente

Articulagdo com o

interessado ou Eventuais Aferir melhor a procura;
Venda de Imévels intermedlérln pffa o ocorréncias de Elevada Reduzida Ewlarlaler‘tar 0 Grgao Decisorio

esmagamento” de preco | comissionamento sobre fendmenos de
de oferta para aquisigio ilicitofindevida esmagamentos de pregos
de iméveis

Z s ®0



1.8 DIReCAQ DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTOC E CONTROLO DE GESTAQ

Diregéo de Contabilidade, Planeamento e

Controlo de Gestdo

Diregdo/

Departamento

Area

Competénclas

Sub Atividades

Sitwagdo
Detetada

Implicagaa

Gravidade do
Risco

Prohabilidade da
Ocorréncia

Medidas de
Prevengdo/Cantrolo

Promover a qualidade e a Reporte 4 DGO, DGTF, Tribunal de Informacg3o que
Planeamento e fiabilidade da infarmagao ndo traduza uma N Controlo interno
. Contas, Banco de Portugal, INE, Reduzida Reduzida
Controlo de Gestdo contabilistica e de gestdo imagem verdadeira adequado
Banco de Portugal .
emanada da Diregdo e apropriada
Realizacdo de
Gestlio da liquidez Negociatiﬁo de OperagGes operagBes com Elevada Reduzida Controlo interno
Financeiras pregos fora de adequado
mercado
TFesouraria
Pagamento de Instrugao de servico e
Pagamentos a fornecedores Pagamento de faturas faturas ndo Elevada Reduzida Controlo Interno
autorizadas adequado
Promover a qualidade e a Prestagio de contas em base ':;:,n:::;zi: 3:':3 Controlo Interno
Contabilidade ﬁal:illc::audnet ::I Iiirsltl::;macao individual imagem verdadeira Reduzida Reduzida adeqlte:a:::dee iz:ltl;iacao
e apropriada B
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DIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO &€ CONTROLO DE GESTAO- CONT.

Diregao Financeira, Contabilidade e
Controlo de Gestao
Descrigdo da
Competéncias Sub Atividades Situagdo Implicagio
Detetada

Diregio/

Gravidade do Probabilidade da Medidas de

Departamento Area Risco Ocarréncia Prevengdo/Controlo

Promover a qualidade e a Infermago que
DCPCG Contabilidade fiabilidade da informag3o Cumprimento das ahrigagBes no traduza uma Reduzida Reduzida Controlo Interno
fiscal fiscais imagem verdadeira adequado

e apropriada

1.9 DIRecAo DE ArOIO A GESTAO E REPORTING

Diregao da Apoio a Gestdo e Reporting

Descrigdo da

Diresaas Competéncias Sub Atividades Situagdo Implicag3o Grav“,jade gz Prchablllfjad.e cs Med_ldas de
Departamentoc D Risco Ocorréncia Prevengdo/Controlo
Informacso
Assegurar a qualitade da Reportes ao Tribunal de Contas, incoerente ou que
DAGR informag3o produtida SGMF, DGTF, DGO e outras ndo traduza uma feduzida Reduzida Sistema de controlo eficaz
entidades da AP Imagem verdadeira
e apropriada




1.10 DireCAO DE GESTAQ DE ATIVOS FINANCEIROS

Diregdo/ Departamento i Competéncias Sub Atividades Descrué)a;:t:::ua;ao Implicagda {:;tﬂlli:il :a :L_}:E.:r.r.:nnti; MEdides da Pravncln/Contrala
Recursc a avallagdes
independentes dos ativos. Venda
em mercado organizado ou, no
caso de ativos ndo liquidos,
Participagdo econdmica em Venda abaixo definicio de prego minima de
Venda de ativas P do justo valor Elevada Aeduzida venda pelo Conselho de
Administragdo, Solicitagdo de mais
do que uma proposta de compra,
nomeadamente através do
processo BWIC {Bid Wanted In
Competition)
Diregio de Gestdo de Ativos Gestdo de ativos )
Financelros Ativas Financelros financeiros ParticipagSo econdmica em Venda abaixo Preca minimo de venda sujelto a
Venda de participagBes sociais . Elevada Reduzida aprovagao por parte do Senhor
negdcio do justo valor
Ministro das Finangas.
M4 qualidade
do servico Definigio das condigdes de
Servicos juridicos Conluio ﬁntre colaboradores e prestado, Elevada feduzida prestagio do servico e do respetivo
ornecedores podendo ndo preco pelo Conselho de
satisfazer as Administrag3a
necessidades
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1.11 DIRecAD DE GESTAO DE OUTROS ATIVOS

Diregdo/Departamento

Competéncias

Sub Atividades

Descri¢do da Situagdo
Detetada

Implicag3o

Gravidade do
Risco

| Probabilidade
| da Ocorréncia

Medidas de
Preven¢do/Controlo

Leildo como métado

privileglado de venda;
. . Gestdo e Venda de Participagdo econdmica na Venda abaixo do valor Avallagdo prévia;
Dire¢do de Qutros Ativos obras de arte Venda de obras de arte Selecio de compradores venda de mercado Elevada Reduzida Definigo de preo
minimo pelo Conselho
de Administrag3o
Sele¢do de fornecedores para, SolicitagSo de vérias
Gestdo e Venda de nomeadamente, armazenamenta, Compra em condigbes propostas;
Diregdo de Outros Ativas obras de arte Gest3a de obras de arte manutengiio, transporte, avaliagao, Conluio com fornacedores destavordveis Reduzida Reduzida A raVagED porvarios

SEguros, restaura.

escaldes
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. AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se a Empresa Parups e o cumprimento do estabelecido no mesmo é obrigatdrio
para todos os Colaboradores da mesma ou a ela afetos, nomeadamente no que concerne a cooperadores
externos e auditores.

O mesmo entra em vigor na Parups, apos a correspondente aprovagdo pelo respetive Conselho de
Administragdo.

il. RESUMO

A presente Instrug3o de Servigo - Codigo de Deontolégico - tem dois grandes objetivos:
+ Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagao;

# Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa ou a
ela afetos, no exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrugdo de Servigo:
4+ Organizac3ao e Funcionamento Internos;
+ Prestacdo de Informagao;
+ Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;
¢ Segredo Profissional;

¢ Agdo Disciplinar.

ill. PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organizacdo e Funcionamento Internos
3.1.1. Organizac¢do Interna

a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parups, sempre que tal seja técnica e economicamente
vidvel, devem ser organizadas e geridas de modo auténomo, de forma a prevenir a ocorréncia de
conflitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;

b) A Estrutura Orgénica da Empresa deve permitir a afetacio dos Colaboradores, tanto quanto possivel,
em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregacdo de funcdes e impedindo o conflito de
interesses;

¢} As Unidades Organicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos
meios técnicos e humanos adequados a prestagdo de servigos em condicdes apropriadas de qualidade
e eficiéncia.
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3.1.2. Funcionamento Interno

a) As Areas e Unidades Organicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuigdes, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a
segregacdo de fungdes, a justificagdo da informagdo contabilistica e financeira e a realizagio de
objetivos;

b) Em toda a Empresa deve ser observada a completa separagio fisica e funcional entre as atividades
de negdcio em recuperac¢do e os respetivos servigos operacionais e de controlo;

c} Todo o universo da Parups deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos seus clientes e
devedores, tendo como objetivo a recuperacgdo do crédito e outros ativas, reunindo os esfor¢os de
forma a assegurar o atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamacdes e ainda
diligenciar a organizagdo dos arquivos de documentagdo de forma a garantir o seu facil
manuseamento e identificag3o, de acorda com as necessidades do exercicio das fungdes de auditaria
interna ou externa;

d) A Parupstem como objetivos garantir a qualidade da sua carteira de ativos, através de uma adequada
andlise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e promover a
recuperagao dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e eticamente
responsavel dos devedores;

e) A Parups deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessarias para obviar a
ocorréncia de situagdes conflituosas cu de utilizagdo indevida de informacg3o.

3.2. Prestacdo de Informacdo
a) A prestagdo de informagdo, obrigatoria ou facultativa aos Clientes, Devedores ou as Entidades
competentes, deve ser efetuada com observancia rigorosa do principio da legalidade, particularmente

das disposicdes legais apliciveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades
supervisoras e tutelares.

3.3 Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes

Aos Colaboradores compete, no dmbito do exercicio das suas fungdes em prol da Parups:
3.3.1. Deveres Gerais

a} Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrdes de integridade e honestidade, cumprindo
todas as disposi¢des legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e apliciveis as atividades a que
se encontram adstritos;

b) Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsavel Hierrquico, através
de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observancia
das normas adotadas;

c) Tomar as medidas necessdrias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que tenham

conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informacdo ou consubstanciem infragdo as
normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;
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d) Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas & prevencdo e repressdo do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e) Cumprir as boas préticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

f) Manter em perfeita organizacio todos os suportes de informagdo inerentes as suas atribuigBes
profissionais, desempenhando as funcBes cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e
prudéncia;

g) Zelar pela conservagdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados & sua disposicio,
evitando a inconveniente utilizagdo dos mesmos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestao eficiente dos referidos equipamentos;

h) Reportar, oportunamente, a hierarquia as reclamagdes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solugdo justa e atempada;

i) Cooperar prontamente com as autoridades de supervisdo e fiscalizag8o, no dmbito das atribuigdes
especificas destas entidades, ndo levantando obstéculos ao exercicio das respetivas fungdes;

j} Disponibilizar-se para prestar declaragdes em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas funcdes e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

k) Assegurar que no periodo normal de funcionamento para qualquer Unidade Organica, nenhuma
funcdo fica inacessivel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

I} Assepurar a normal capacidade de resposta da respetiva fungdo durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que temporarios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituigao;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situagio que impega
a normal capacidade de resposta da respetiva funcio;

n) Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete as chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substitui¢do, com adequada capacidade de

resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

o) Respeitar escrupulosamente a interdigdo de utilizagdo ou divulgacdo de informacdo interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

p} Respeitar escrupulosamente a interdigdo de divulgacdo de informagdes falsas ou enganosas, assim
como a realizagdo de operagdes ficticias ou a participagdo noutras atuacgdes ilicitas.
3.3.2, Concorréncia de Interesses
Aos Colaboradores estdo vedadas as seguintes situa¢des, no ambito do exercicio das suas fungdes:
a) Intervir na apreciagdo e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados

0s proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.
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b) Executar operagbes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os proprios, seus cénjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores, esta vedada a seguinte atividade, no ambito do exercicio das suas fungdes:

3.4.

a) A solicitagdo ou aceitacdo de comissdes pelo exercicio das suas fungBes, ou a aceitagio de donativos,
valores ou outras vantagens de qualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o ndo cumprimento ou observancia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

Segredo Profissional

3.4.1. Dever de segredo

3.5.

a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informagdes sobre factos
ou elementos respeitantes a vida da Empresa cujo conhecimento lhes advenha exclusivamente do
exercicio das suas fungdes ou da prestagdo dos seus servigos;

b) Os factos e elementos mencionados na alinea anterior sé podem ser revelados, cessando o dever de
segredo. Mediante autorizagdo escrita da pessoa a que respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relacdes entre si e com terceiros,
no ambito do exercicio das suas fungdes ou nas situagbes pds-laborais, devendo ser observadas as
seguintes regras:

a) O envio de documentos a clientes ou contrapartes que tenham por eles sido solicitados, deve ser
efetuado com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificagdo dos Clientes e Devedores e correspondente enderegamento;

b) A divulgag3o de informagdo a terceiros, mesmo que familiares, mandatdrios, empregados do cliente
ou contrapartes ou outros térceiros, carece de autorizagdo expressa e por escrito do cliénte ou
contrapartes para esse efeito;

¢) A disponibiliza¢do dos elementos mencionados nos termos da alinea anterior deverd ser sempre
canalizada através do Orgdo competente para o efeito, de acordo com os normativos internos,

Acdo Disciplinar

a) A violagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Codigo
de Deontologico constitui infrag3o disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;

b) No ambito da instauracdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar

todas as informagdes que Ihes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposigdes legais e regulamentares aplicéveis.
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ANEXO Il — COMISSAO DE IMPLEMENTACAO E MANUTENCAO (C.1.M.)

1. AMBITO

Com a publicagdo da Lei n? 54/2008, a 04 de setembro de 2008, foi determinado a criagdo do Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente para prevencdo da Corrupgdo e
infragGes conexas.

No dmbito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendacio, determinando a obrigatoriedade da
criagdo de um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e iInfragbes Conexas, nas entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménios ptiblicos. (Publicada em D.R. a 22 de junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidad3os, a quinta recomendagdo pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestao de conflitos de interesses. [Publicada em D.R. a 13 de novembra de 2012 - Rec, N2
5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendagdes, foi constituida na Parups uma Comiss&o de
Implementag¢io e Manutengdo (C.1.M.), para a elaboragdo, implementacdo e execugdo do Plano de Gest3o de
Riscos de Corrupgdo e InfracSes Conexas.

2. MISSAO

Esta Comissdo (C.1.M.}, tem como incumbéncia, a elaboragdo, implementag3o e execugido do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, bem como o controlo e a manutencdo do mesmo, com os
seguintes objetivos:

Estabelecer a posig3o da Parups em relagio ao combate 3 fraude;
Procedimentos a serem seguidos;
Preocupacdo com os riscos elencados e a forma de os mitigar;

> & & <

Coordenacao das mecanismos e politicas antifraude.

3. ESTRUTURA
A Comissdo (C.I.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:

¢ Gabinete de Compliance;
+ Direcdo de Auditoria Interna;

Ambas as estruturas sdo asseguradas pela Parvalorem, S.A.

A coordenacdo da CIM é da responsabilidade do Gabinete de Compliance.
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ATIVIDADE / ATRIBUICOES GERAIS

A C.I.M tem como principais responsabilidades:

a) Gestao de Riscos

b)

Solicitar a tipificagdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de cada
estrutura, com identificagdo dos riscos mais frequentes;

Valida¢3o dos Riscos identificados por cada estrutura e implementacdo de outros, quando aplicivel, de
forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gestdo, cuidando da sua revisdo quando necessario;

Identificagdo de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores dos quadros da
Parvalorem afetos a Parups;

Identificagdo de situacbes que possam ariginar conflito de interesses de colaboradores que deixaram de
fazer parte dos quadros da Parvalorem e que asseguravam atividades & Parups, para exercerem fungdes
no sector privado como trabalhadores, consultores ou outras;

Responsabilidade em proceder anualmente a monitorizagdo da implementac3o do plano;

De acordo com essa avaliagdo anual e em resultado da identificagiio de novos riscos ou de novas medidas
preventivas, devera solicitar aos responsaveis das dreas, a elaboragdo do relatdrio de monitoriza¢ao para

uma proposta de revisdo do Plano;

Coordenagdo e interpretagdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem
afetar a organizag3o;

Promogdo de mecanismos de monitorizagdo da aplicaciio das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como do respetivo sancionamento;

Responsabilidade pela eficécia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagdo.

Avaliacdo de Riscos

Qualquer situa¢do irregular, de fraude ou ma conduta reportada pelos colaboradores deve ser do
conhecimento desta Comissdo (C.L.M.);

As situagdes recebidas pela Comissédo (C.1.M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgio e Infracdes
Conexas, serdo direcionadas para a Diregdo de Auditoria Interna para andlise e elaboragdo de relatdrio
para a Exma. Administragdo;

Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas & Corrupcdo, bem como as medidas corretivas
consequentemente adotadas.
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¢) Divulgacdo de Riscos
¢ Promover efou participar na elaboragio do Codigo Deontolégico no seu dominio de atuagdo, incluindo
manuais de procedimento;

¢ Validacdo da subscrigdo/aceitagdo do Codigo Deontoldgico por todos os Colaboradores da Empresa;

¢+ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observancia estrita de regras
éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

¢ A realizagdo de reunides periddicas é definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num
Prazo nunca superior a 3 meses;

¢+ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliagdo das medidas implementadas e dos resuitados
obtidos, berm como avaliar @ necessidade de incluir novos riscos efou novas medidas. Esta avaliag3o
serd incorporada no relatdrio anual de monotorizagdo;

¢ Arevisdo da presente politica, quando tal se revelar necessario;

¢+ Respansdvel pela organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do Plano.

e} Publicagio de Riscos

¢ Remeter relatorio anual de execugdo do planc ao Conselho de Administracdo da Parups. Apds
autorizag3o do Conselho de Administragdo, remeter igualmente o relatério ac Conselho de Prevencgdo
da Corrup¢do (CPC) hem como aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo;

+ Divulgagdo/publicagdo do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da Parups.

= (¢ <
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1. INTRODUGAO

No seguimento das orientagdes do Conselho da Prevengdo da Corrupgao (CPC) e de acordo com o
definido no Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragoes Conexas (“PGRCIC” ou “Plano”) da
PARUPS, S.A,, é apreseniado o relatério anual de execugéo, com vista a andlise da implementacéo
das medidas preventivas mencionadas no referido Plano durante o ano de 2018,

O presente relatério sera enviado ao CPC e a Diregio Geral de Tesouro e Finangas (DGTF), conforme
estabelecido no Plano.

Il. ENQUADRAMENTO DA EMPRESA

A PARUPS é uma sociedade anénima que tem por objeto social a prestagéo de servigos de consultoria,
a aquisicao para a sociedade de titulos ou de créditos e correlaliva gestdo de carleira de titulos ou de
creditos perlencentes & sociedade e a aquisigio de imdveis e obras de arte para revenda no &mbito
destas atividades.

Os riscos de gestao incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas configuram faclos que
envolvemn potenciais desvios no desenvolvimento da atividade nos seus resultados, pelo que uma eficaz
gestdo de risco identifica e previne atempadamente as areas e faclos com potencial danoso na
PARUPS, sendo as seguintes &reas as que suscitam maior preocupagdo quanto a
probabilidade/prevengao de situagdes de risco:

s Gestdo e alienagdo de ativos imobiliarios;
o (Gesldo e alienagao de carteiras de outros ativos (financeiros e n&o financeiros);

» Aquisi¢ao de servigos, designadamente juridicos, de assessoria/consultoria.

ll. MONITORIZAGAO DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO

Na esséncia, as medidas de preveng¢ao de riscos contempladas no Plano j4 s&o observadas, pelo que
este conslitui principalmente uma sistematizag@o das mesmas, contribuindo assim para a sua melhor
interiorizagéo e aplicagéo.
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N&o obstante, o Plano constitui um instrumento de gestdo dindmico que importa aperfeigoar e
permanentemente completar, designadamente descrevendo com mais pormenor os padries de
comportamento esperados face aos riscos identificados.

Por isso, ac longo do ano foram varias as medidas levadas a cabo (em grande medida pela
PARVALOREM, S.A,, que alravés da sua estrutura organica assegura a gest3o operacional da
PARUPS) com o intuilo de melharar os niveis de controlo interno:

s Aprovagao do Plano e do Regulamento para uma Polilica de Camunicagao de Irregularidades
em novembro de 2018,

» Realizagdo de reunibes trimestrais da Comisséo de Implementagio e Manutengéo do Plano;

» Atualizagao de diversas Instrugfes de Servigo relativas & estrutura organico-funcional de véarias
Dire¢des, em fungao da reestruturagio funcional ocorrida na empresa;

e Publicagio de Instrugdo de Servigo subjacente ao tema dos “Acordos Judiciais Planos de
Insolvéncia e Planos de Recuperagao resultantes de PER", a qual foi aprovada e publicada no
inicio do ano de 2018;

e Publicagdo de Instrugio de Servi¢o subjacente ao lema “Cartdes de Acesso”, a qual foi
aprovada e publicada em abril de 2018;

* Publicagdo de Instrugio de Servigo subjacente ao tema “Venda de Iméveis”, a qual foi aprovada
e publicada em julho de 2017;

s Alualizagdo do projeto de Instrugdo de Servigo contendo a Politica e os Procedimentos de
Prevengdo ¢ Combate aoc Branqueamento de Capitais e Financiamenio do Terrorismo nas
Transagdes imobiliarias;

» Reiorgo da componente do Sistema de Controlo Interne da PARUPS nomeadamente através
da introdugdo de um sistema de contabilidade orgamental, visando essencialmente contribuir
de uma forma segura para o desenvolvimento das atividades contabilistica e financeira, no
senlido de serem desenvolvidas de forma ordenada e eficiente, isenta de ilegalidade, fraude e
erro, e que a informagéo disponibilizada seja integra, fiavel e oportuna; este reforgo foi efetivado
através da publicag@o da Instrugao de Servigo dedicada ao tema “Ciclo Orgamental da Receita
e da Despesa”, aprovada e publicada em junho de 2018;

« Prossecugao do projelo que visa a implementagdo na emprasa do regulamento geral scbre a
protecdo de dados com a aprovagao e publicagio de Instruges de Servigo dedicadas aos
temas “Politica de Privacidade” e “Modelo de Governo”, em setembro de 2018, e “Processo de
Protecéo desde a Concegao e por Defeito” e “Processo de Resposta a Incidentes”, ambas em
oulubro de 2018;

» Assegurar a conformidade das politicas de aquisigdo de servigos, designadamenite juridicos e
de assessoria/consultoria, com a legistacdo vigenie aplicavel ao Sector Empresarial do Estado,
através da aprovagdo e publica¢do da Instrugdo de Servigo dedicada ao tema “Aquisigdo de
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Servigos - Procedimentos e Autorizagdes”, a qual {oi aprovada e publicada em novembro de
2018;

» Foram ministradas agfes de formagao aos irabalhadores (PARVALOREM) sensibilizando-os
para as tematicas do Branqueamento de Capitais e da Protegdo de Dados;

A PARUPS tem assim vindo a reforgar e renovar um conjunto de normativos internos com vista a um
maior controlo interno, onde constam definidos os procedimentos e os circuitos a abservar, bem como
as fungdes e responsabilidades dos diferentes intervenientes.

Verifica-se uma melhoria continua do grau de implementagéo das medidas e mecanismos de controlo
interno, decorrente do compromisso dos dirigentes da empresa e colaboradores na melhoria da sua
performance quanto & execugao do PGRCIC.

IV. RECOMENDAGOES

Atendendo ao exposio no presente relatério de execugao, e lendo em vista a melhoria do Plano e do
seu processo de monitorizagao, recomenda-se que sejam aplicadas as seguintes medidas:

+ Os responsaveis das diversas Diregtes devem manter uma contribuigdo ativa no ambito
do Plano, designadamente na identificagdo de noves riscos de corrupgao e infragbes
conexas, proposigdo de novas medidas preventivas e revisao das medidas de prevengéo
de risco ja ideniificadas;

= Promover agdes de formagao, divulgacao, reflexido e esclarecimento do Flano junto dos
trabalhadores e que contribuam para uma melhoria do seu envolvimento numa cultura de
prevengao de riscos;

« Promover a realizagdo de agao de divulgagdo, dirigida aos Colaboradores da
FARVALOREM, sobre o tema da prevengdo da corrupgdo, por represenlantes do
Conselho de Prevengéo da Corrupgao;

e Prosseguir na avaliagdo e monitorizagao das situagbes identificadas com uma maior

probabilidade de ocorréncia de riscos de corrupgdo ou infragdes conexas e/ou conflitos de
interesses;

O presente Relatorio de Execugdo consubstancia a determinagio da Recomendagéo do C.P.C., bem
como o estabelecido na alinea e) do ponto 4 - Atividade /Atribuigbes Gerais, do Anexo |l do Plano de
Gestao de Risco e Infragbes Conexas da PARUPS.
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REGULAMENTO DE COMUNICACAO DE

IRREGULARIDADES DA PARUPS, S.A.




1. PRINCIPIOS GERAIS
Considerando:

i) as melhores praticas decorrentes das recomendagbes do Codigo de Governo das
Sociedades do Institutc Portugués de Corporate Governance {capitulo 1.2.5 -
Diversidade na composicdo e funcionamento dos drgdos da sociedade -
Recomendacdes),

i) os Principios Aplicéveis aos Tratamentos de Dados Pessoais com a finalidade de
Comunicagao Interna de Atos de Gestdo Financeira Irregular, sistematizados na
Deliberagdo n.2 765/2009 de 21.09.2009 da Comissdac Nacional de Protegdo de
Dados (CNPD),

iiii) o estabelecido no artigo 20.2 da Lei n.2 83/2017 de 18 de agosto e

iv) O Regime de Deniincia previsto no artigo 242.2 do Cddigo do Processo Penal,
conjugado com o artigo 3862 do Cddigo Penal, tendo em vista o facto da Parups ter
sido considerada uma Entidade Puablica Reclassificada (EPR),

A Parups 5.A, (doravante designada por “Parups” ou “Sociedade”) adota através do presente
documento uma politica de comunicacdo de irregularidades, definindo e divulgando os
respetivos procedimentos.

Com a presente Politica, pretende-se dotar a Parups de um mecanismo de comunicacdo interno
de praticas irregulares por qualquer colaborador que assegure apoic organizacional a sociedade,
nomeadamente da Parvalorem, S.A. ou de outras entidades em regime de prestacdo de servigos
a Parups, definidos nos dominios supra referidos de forma a prevenir, detetar e atuar sobre as
mesmas, evitando a ocorréncia de prejuizos agravados decorrentes da sua subsisténcia.

2. AMBITO

Consideram-se como irregularidades, todas as situagGes detetadas ou sobre as quais exista
fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:

v 0 cumprimento de principios legais, regulamentares, deontolégicos, éticos, bem como
normativos e orientagdes internas;

v A integridade da informagdo financeira e as préticas contabilisticas aplicadas na

Sociedade;

O patrimdnio da Sociedade;

A reputacio da Sociedade;

O equilibrio financeiro da Sociedade, incluindo dominios como, o conflito de interesses,

o desperdicio de fundos, a ma gestéo, o abuso de autoridade, entre outros.
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Ndo sero consideradas irregularidades, para os efeitos previstos na presente Politica,
incidentes que ndo se enquadrem nos itens anteriores ou reclamages referentes a insatisfagdo
manifestada pela qualidade dos servicos prestados pela Sociedade.

Os mecanismos e procedimentos de rece¢do e tratamento da comunicacdo de irregularidades
integram um sistema eficaz, célere e idoneo (descrito no ponto 5), no que respeita a detegdo,
investigacdo e resolugdo de eventuais irregularidades, obedecendo aos principios de
confidencialidade, salvaguarda e nao retaliagdo nas relagbes com os declarantes e cumprindo as
normas de protecdo de dados e seguranca da informacg3o.

3. DIREITO DE PARTICIPAGAO

Os Colaboradores e quaisquer outras pessoas que prestem servicos na/a Parups, devem
proceder a participagdo imediata ao Conselho Fiscal, de qualquer irregularidade alegadamente
ocorrida de que tenham conhecimento.

A participagdo de irregularidades ndo estd dependente da existéncia de prova da sua ocorréncia.

4. DEVER DE COMUNICAGAQ

O regime de denlncia obrigatéria, no ordenamentg juridico-penal portugués, encontra previsio
no artigo 242.25 do Cddigo de Processo Penal, na redacdo dada pela Lei n.2 48/2007, de 29 de
agosto. Ali se faz depender, para efeito de integracéo do elemento subjetivo em contexto de
obrigagdo de denincia, da qualidade de funcionario.

O conceito de funciondrio, para a lef penal, abrange uma amplitude de realidades, que
extravasam o conceito de trabalhador em fungdes publicas, no sentido estrito.

O artigo 386.26 do Cadigo Penal, na redagdo dada pela Lei n.2 59/2007, de 4 de setembro,
descreve este conceito de funciondrio.

Os colaboradores que, por virtude das funcdes que exercam, nomeadamente, nas areas de
auditoria interna, de gest3o de riscos ou de controlo do cumprimento das obrigaces legals e
regulamentares (Compliance) tomem conhecimento de qualquer irregularidade, tém o dever de
as comunicar, nos termos e com as salvaguardas estabelecidas no presente regulamento.

Sem prejuizo do referido no paragrafo anterior, os restantes colaboradores ou quaisquer outras
pessoas que tenham conhecimento de idénticos factos, devem proceder a igual comunicago.

5. PROCEDIMENTOS PARA RECEPCAQ DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES
S.1. CANAIS DE COMUNICACAOC

A participagdo de irregularidades deve ser dirigida ao Conselho Fiscal da Parups, e podera ser
feita através de qualquer meio de transmissdo escrita e designadamente por via de:

I|F 3
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v Seguinte enderego de e-mail: parups.participacoesirregularidades@ parvalorem.pt .

¥" Carta dirigida para a seguinte morada: Parups - Conselho Fiscal - Av.2 Fontes Pereira de
Melo, N.2 51 - 5.2 Piso, Fracdo F - 1050-120 Lisboa

5.2. DIVULGACAQ

Os respetivos canais de comunicacdo de irregularidades sdo objeto de divulga¢do no portal
interno {intranet) e no site da Parups.

5.3. REQUISITOS DAS COMUNICAGOES

As comunicagtes de irregularidades devem ser efetuadas por escrito, através de carta fechada,
ou pelo e-mail: parups.participacoesirregularidades@parvalorem.pt

As comunicagBes de irregularidades devem evidenciar os seguintes requisitos:

v" Identificar a comunicagdc como confidencial e, no caso de correspondéncia postal
adotar um formato que garanta a sua confidencialidade até & sua recegdo pelo respetivo
destinatario (Conselho Fiscal).

v" Identificar o autor da comunicacio, devendo este mencionar expressamente se
pretende manter confidencialidade da sua identidade;

¥ Conter uma descri¢do dos factos que suportam a alegada irregularidade.

A comunicagdo deve conter a identificacio do autor, pelo que so6 serfo aceites e tratadas
informagGes andnimas a titulo absolutamente excecional.

O regime de confidencialidlade ora adotado segue as recomendagGes da Deliberagio n.2
765/2009 da CNPD no sentido de assegurar a melhor forma de salvaguardar os riscos de
denuncia caluniosa e de discriminagio.

6. REGISTO DAS COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES

As comunicagdes de irregularidades recebidas pelo Conselho Fiscal (CF) sdo registadas numa
base de dados propria, devendo o referido registo incluir pelo menos a seguinte informacéo:

¥ Nimero identificativo da comunicagao;

Data de rececdo;

Modo de transmissdo;

Breve descricdo da natureza da comunicacdo;

Medidas tomadas em virtude da comunicacio;

SN SN NN

Estado atual do respetivo processo {pendente ou encerrado).
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7. PROCEDIMENTOS DE GESTAOQ E AVALIAGAO

0 processo de gestdo das comunicagdes de irregularidades € composto por trés fases:

e Confirmacao inicial
e Andlise
e Conclusdo do Processo

7.1 CONFIRMAGAQ INICIAL
7.1.1 Processo de confirmacgo e determinagdo da entidade encarregada da anilise

O CF deve promover as agGes necessarias a confirmacdo inicial sobre a existéncia de
fundamentos suficientes para a realizacio de uma investigacio.

Caso haja fundamentos para tal, deve o CF remeter & Direcdo de Auditoria Interna (DAI) o
processo de denincia para recolha de elementos para andlise e decisdo.

Caso a comunicagdo de irregularidades envolva um ou varios colaboradores da DAI, por forma
a garantir a independéncia e iseng3o da andlise, deve o CF recorrer a peritos externos ou outros
elementos da organizagdo para andlise dos mesmos.

Nos termos das normas de prote¢do de dados e de seguranca da informagio, a entidade
encarregada da analise deve promover a implementagdo de medidas de seguranca adequadas
a protecdo da informagdo e dos dados contidos nas comunicagBes e respetivos registos
(ficheiros automatizados e dados manuais). Neste sentido e conforme definido pela Deliberagio
n2765/2009 do CNPD, os seguintes procedimentos de controlo estdo implementados:

¥ 0 acesso ao tratamento e repositério dos dados é efetuado mediante identificagdo e

password;

Os colaboradores com acesso @ mesma sdo registados;

Restricao de acessos sob o ponto de vista fisico e légico, aos servidores do sistema;

v' 530 efetuados backups da informacio, as quais s§o mantidas em local apenas acessivel
ao administrador do sistema e aos colaboradores dessa entidade;

v" No que concerne aos dados contidos em suporte de papel, estes encontram-se em local
protegido e de acesso restrito aos colaboradores da entidade encarregada da analise.

v
v

7.2.2 Contacto prévio com o autor da comunicagao

Sempre que seja cenhecida a identidade do autor da comunicagdo, poderd ser levado a cabo um
contacto prévio com o mesmo por parte da entidade encarregada da andlise, de forma a serem
melhor apuradas as informag@es consideradas relevantes para a confirmagao inicial.
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7.1.3 Relatorio de confirmac&o inicial

A confirmacdo inicial deve basear-se nas informacdes preliminares obtidas e deve ser objeto de
um relatdrio elaborado pela entidade encarregada da andlise onde se ponderem os seguintes
fatores:

v A natureza da comunicagdo, determinando se recai no ambito do conceito de
irregularidades constante no ponto 2;

v" O caracter irregular do comportamento objeto da comunicacéo;

v A viabilidade da investigagdo, com destagque para os potenciais obsticulos ou
condicionantes da mesma;

v" Os colaboradores que possam estar envolvidas ou tenham conhecimento de factos
relevantes, que devam ser confrontadas com os dados das averiguag@es ou que devam
ser inquiridas.

7.2 ANALISE

7.2.1 Apreciagdo pelo Conselho Fiscal

Os relatdrios da confirmagéo inicial elaborados pela entidade encarregada da anilise sobre as
comunicacbes de irregularidades, bem como a respetiva documentagiio de instrugcio do
processo, sdo remetidos pela mesma e apreciados pelo CF que decide sobre o prosseguimento
dos mesmaos, nomeadamente;

v" Arquivamento liminar por ndo recair no conceito de irregularidades constante no ponto
2, por manifesta falta de fundamento ou de relevo para os efeitos da presente Politica;

¥ Abertura de processo de investigacdo.
7.2.2 Processo de investigacio
O processo de investigacdo é conduzido e supervisionado pelo CF, sendo levado a cabo pela
entidade encarregada da analise e por outros colaboradores da Sociedade se aplicivel, podendo
recorrer a contratagdo de outros peritos para auxiliarem na investiga¢do, nos termos das
respetivas regras internas definidas pela Sociedade.

7.2.3. Legalidade do processo

Ao conduzir a investigacdio, o CF deve cumprir e velar pelo cumprimento da lei vigente e das
regras internas da Sociedade.

7.3 CONCLUSAO DO PROCESSO
7.3.1 Decisao

Como resultado da investigagdo que tenha sido levada a cabo pela entidade encarregada da
andlise e da apreciacdo e avaliagdo final dos respetivos resultados, o CF pode propor ac CA:
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Arquivamento; ou

Adogdo ou a promegdo de medidas adequadas, nomeadamente:
Alteracdes aos processos e metodos de controlo ou politicas da Sociedade;
Corregdes ou ajustamentos a documentos;

Reporte as entidades reguladoras competentes;

Cessacdo de relagdes contratuais;

b U U N N N N N

Instauracdo de processo disciplinar, ou perda da qualidade de membro de drgdo
social;

¥ Instauragdo de processo judicial, de participa¢do-crime ou de medida de natureza
analoga.

Quaisquer dividas sobre esta Politica para Comunicacdo de Irregularidades devem ser dirigidas
ao CF que, sempre que tal se revele adequado e necessario discutird com a DAl a oportunidade
de propor ao C.A. as alteragbes que considere necessarias no sentido do seu aperfeicoamento.

8. PARTICIPAGAO PROTEGIDA (NAQ RETALIAGAQ)

As participagtes de Irregularidades ao Conselho Fiscal ao abrigo da presente Politica ndo podem
servir, por si s6, de fundamentc a instauracdo, pela Sociedade, de gualquer procedimento
disciplinar, civil ou criminal ao participante, exceto se apds a sua avaliacao, se concluir que foram
deliberadas e manifestamente infundadas.

Concluindo-se que a informagdo é infundada/falsa e que o participante dispunha de meios,
conhecimentos, know-how, informagdo que lhe permitiriam discernir sem muita complexidade
estar perante uma situacdo sem fundamento, e mesmo assim entendeu proceder & participagdo,
nesse caso, a participagdo ndo gozara de protegao.

Realga-se, ndo obstante, que a Participacdo de Irregularidades ndo estd dependente da
existéncia de prova da sua ocorréncia.

As participacbes devem ser efetuadas de boa-f&, com indicacdo dos fundamentos, sem prejuizo
da informacdo ou documentagio de suporie serem escassos.

9. CONFIDENCIALIDADE

Nos termos definidos pela presente Politica, as comunicagdes de irregularidades sdo tratadas
como informagdo confidencial, pelos colaboradores encarregues da gestdo operacional dos
mecanismos e procedimentos de rece¢do, reten¢do e tratamento de comunicacbes de
irregularidades.

E assegurado o tratamento confidencial das comunicages recebidas e preservado o principio
da proibicdo de retaliagdo em relagdo aos colaboradores que reportem as irregularidades
abrangidas pela presente Politica. Neste sentido, a Parups ndo podera desencadear qualquer

parups
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procedimento disciplinar ou retaliagdo para com o colaborador que comunique uma
irregularidade ou coopere na investigagdo de comunicaciio de irregularidades.

Nos casos de eventual participagdo do autor da dentncia {“denunciante”) em qualquer
irregularidade por ele delatada ou comprovada ma-fé do denunciante na apresenta¢io de uma
irregularidade que sabia ndo ter fundamento, ndo se aplica o pardgrafo anterior.

O colaborador identificado na comunica¢do de irregularidades ("denunciado”) tem o direito de
informacdo sobre os factos apresentados, exceto a identidade do autor da comunicagio e a
finalidade do tratamento, assim como o direito de acesso aos seus dados pessoais, bem como o
direito de os retificar.

Assistem aos colaboradores visados nas comunicacdes os direitos gerais de defesa do bom nome
e privacidade e ainda o direito & informacgdo, o direito de acesso e de retificagdo ou supressio
de dados nos termos da Lei de Protegio de Dados - Lei n.2 67/98 D.R. n.2 247, Série |-A de
26.10.1998.

A entidade encarregada da andlise conserva as informagdes sobre as comunicacdes de
irregularidades recebidas de forma confidencial e segura, de acordo com os seguintes principios:

v" Os dados pessoais objeto de deniincia serdo de imediato destruidos caso se revelem
inexatos ou indteis;

v Quando haja lugar a procedimento disciplinar ou judicial os dados ser§o conservados
até ao termo desse procedimento. Neste caso, serdo conservados no quadro de um
sistema de informacdo de acesso restrito e por prazo que nio exceda 2 anos;

v" Em caso de procedimento disciplinar ou judicial os dados serdo conservados até ao
termo desse procedimento. Neste caso, serdo conservados no quadro de um sistema de
informagdo de acesso restrito e por prazo que ndo exceda o procedimento judicial.

As comunicag@es de irregularidades efetuadas ao abrigo da presente Politica serdo usadas para
as finalidades nele previstas.

10. AVALIACAO E RELATORIO DE ATIVIDADES

A avaliacao da aplicacdo da presente Politica serd efetuada anualmente no dmbito do relatdrio
anual do Plano de Gestao de Riscos e Infragdes Conexas no qual se insere esta Politica. Nesse
relatorio serdo propostas as alteragbes que venham a ser consideradas necessirias para
melhorar o processo de comunicagdes de irregularidades.

O relatdrio sobre a atividade desenvolvida no @mbito da presente Politica e execuco da mesma
incidira, nomeadamente:

v" O nidmero de comunicagdes recebidas no periodo e uma suméria descrigdo das alegadas
irregularidades al comunicadas;

v" Os processos objeto de arquivamento liminar e uma breve descricdo do teor dessas
comunicagdes bem como dos fundamentos da decisdo de arquivamento;
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v Os processos sob investigagdo e uma sumdria descri¢3o das alegadas irregularidades
subjacentes a esses processos.

11. DIVULGAGAQ

A Politica de Comunicacao de Irregularidades é publicada no portal interno (intranet) e na pagina
de internet da Sociedade.

12. VIGENCIA

A presente Politica entra em vigor apos a sua aprovagdo pelo Conselho de Administracio da
Parups, obtengdo de parecer favoravel do Conselho Fiscal e divulgacdo.



