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I Sintese

O presente Relatdrio de Governo Societario é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientacbes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector
Publico Empresarial (UTAM).

Assim, este relatorio tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das praticas de
governo societdrio adotadas pela PARUPS, S.A., em particular o funcionamento dos seus érgios
sociais, os objetivos que perseguem, o enquadramento legislativo a que esta empresa estd
obrigada e as medidas de controlo que dispde.

Tendo presente o fato da gestdo operacional da PARUPS, S.A. ser assegurada pela estrutura
organica da PARVALOREM, S.A., em termos das alteracdes mais significativas em matéria de boas
praticas de governo societario adotadas em 2017, merece ser destacada a consolidacdo das vérias
decisdes estratégicas adotadas em exercicios anteriores, designadamente no que respeita a
estabilizagdo da estrutura fisica e de recursos humanos e, concomitante, organograma funcional,
tendo sido possivel desenvolver um plano de formacgido participado por todos os colaboradores,
que assim viram as suas competéncias prdprias reforgadas. Na mesma linha, foi concluido o
Programa anual de Avaliagdo de Desempenho e foram cumpridas as medidas previstas na Lei do
Orgamento de Estado quanto a reposi¢do de direitos dos trabalhadores.

Ao longo do ano de 2017 e também no seguimento de recomendacdes resultantes de Auditoria
da Inspecdo Geral de Finangas e seus contributos acolhidos pelo Conselho de Administracdo para
o aperfeicoamento de procedimentos foram ainda tomadas e implementadas medidas adicionais
para a mitigacao do risco, com o envolvimento de todas as areas da empresa, prosseguindo-se
assim com a politica iniciada em exercicios anteriores com o objetivo de se assegurar uma
adequada gestdo dos riscos da atividade.

Com a entrada em vigor do decreto-lei 192/2015, de 11 de setembro, a PARUPS, S.A. passou a
estar obrigada ao cumprimento dos requisitos legais relativos a contabilidade orcamental. Neste
contexto, com o objetivo de assegurar o cumprimento desta imposigdo legal, e em simultdneo
disponibilizar as condig6es para uma otimizacdo dos processos correntes, foi necessario proceder
a reestruturacdo da solugdo informatica existente, e, assim, assegurar a producdo de informacdo
atempada e de qualidade.

Ao longo do ano de 2017 foram ainda tomadas medidas adicionais no que diz respeito a alienacgdo
e recuperacao de ativos no sentido de dinamizar e potenciar o cumprimento dos objetivos a que
a empresa se propde, nomeadamente o estabelecimento de mais protocolos comerciais, o
langamento de uma campanha para venda dos imdveis com menor liquidez, a dinamizac¢do do
arrendamento de imdveis, que visa no imediato a sua recuperagdo e manutengdo, sem que a
empresa tenha gque suportar o custo associado, mas que também potencia a sua valorizacdo e
venda, quer aos inquilinos, quer a potenciais investidores que procuram imdveis com rendimento.
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PARUPS, S.A.

i Missdo, Objetivos e Politicas

ILA.1. Missdo, Visdo e Valores
Missdo

As acBes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. (BPN)
foram objeto de nacionalizagdo, por forga e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11
de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operacdo de
reprivatizacdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19
de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na
reprivatizagdo do BPN.

Em execucdo dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e
Financgas, respeitante a reestruturagdo do BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas
pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2
739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15
de dezembro, foram constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de
2010, as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tendo como
acionista unico o BPN.

No @mbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetario
Internacional, respetivamente e em execucdo do Despacho n.2 825/11 do Senhor Secretério de
Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, que determina a aquisicdo pelo ESTADO
PORTUGUES, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas das acdes, o ESTADO PORTUGUES
adquiriu 100% das acOes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A.
e da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o
Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-
SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam pela segregacgéo de
um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmisséo para as
trés sociedades.

Coube assim a PARUPS, S.A. adquirir ao GRUPO BPN um conjunto de imdveis, obras de arte,
moedas comemorativas, moedas para fins de cole¢do e numismatica, instrumentos financeiros,
quotas e créditos conexos.

A PARUPS, S.A. é presentemente uma sociedade andénima que tem o seguinte objeto social:
e Prestacdo de servicos de consultoria;

e Agquisigdo para a sociedade de titulos, de créditos ou imdveis e correlativa gestdo de bens
pertencentes a sociedade;
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PARUPS, S.A.

e Aquisicdo de imdveis para revenda no ambito destas atividades e revenda dos adquiridos
para tal fim.

Neste contexto, a PARUPS, S.A. tem por missdo maximizar a recupera¢do dos ativos sob gestdo
minimizando a perda de valor para o acionista, preparando os processos para a sua alienacio no
mais curto espago de tempo.

Contribuindo para a minimizagdao do esfor¢o financeiro assumido pelo Estado no d@mbito da
operacao de reprivatizagdo do BPN, a sociedade tem por objetivo gerir e potenciar a valorizagdo
dos ativos sob gestdo, por forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de alienacdo.

A consolidagdo e valorizagdo dos ativos é suportada por um objetivo paralelo de estabilizagdo do
ponto de vista documental, condi¢ao fundamental para uma correta identificagdo das solucdes
mais adequadas a gestdo e alienagdo das vdrias tipologias de ativos e concomitante maximizagdo
do respetivo valor.

Visdo e Valores
A PARUPS, S.A., definiu a Visdo nos seguintes termos:

e Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa criada
para a resolugdo de questdes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuagdo sdo os seguintes:

e Resiliéncia: mantemos o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motivagdo e o empenho em atingir os objetivos definidos;

e Rigor: somos precisos, exatos e concisos na nossa atuagdo, contribuindo para a definicdo
e implementacdo eficiente das melhores solugdes;

e Partilha: partilhamos as nossas opinides, colaborando genuinamente para a construgéo
das melhores solucdes e agimos em conformidade;

e Orientagéio a Resultados: pautamos a nossa atuagdo pela concretizacdo dos resultados
comuns definidos.

[1.B.1. Politicas e Linhas de acdo

A PARUPS, S.A. estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tinico, o ESTADO PORTUGUES,
de centralizacdo da gestdo em politicas de maxima valorizacdo das vérias tipologias dos seus
ativos com vista a iniciar processos de alienacdo no menor tempo possivel e num clima mais
consentdneo com perspetivas de recuperagio.

Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de agdo:

e levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos e suas necessidades de gestdo
administrativa;
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PARUPS, S.A.

e |niciar processo de avaliacdo dos ativos;
e |dentificar os processos mais adequados a gestdo da venda das varias tipologias de ativos;

e Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. o normal funcionamento da
atividade da PARUPS, S.A., num clima de reestruturacgio das sociedades;

e Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnolégicos e humanos com base no suporte
operacional e tecnolégico da PARVALOREM, S.A.;

e Analisar e racionalizar os contratos de prestagdo de servigos associados aos varios ativos;

e Assegurar a gestdo corrente e estratégica do patrimonio de ativos resultantes do espdlio
do BPN, S.A, nomeadamente nas dreas dos ativos financeiros, ativos imobilidrios, obras
de arte e moedas;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor;

e Adaptar a informacdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Setor
Empresarial do Estado).

[1.B.1.a. Objetivos e resultados definidos

Conforme previsto no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o
regime juridico aplicavel ao setor publico empresarial, o acionista tem o dever de definir quer os
objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros,
quer as orientacbes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada
triénio.

O ministério sectorialmente responséavel pela Tutela da sociedade deve emitir as orientacdes
especificas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva
atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ao mandato em curso, 2015-
2017, cumpre referir que ndo foram definidos pelo acionista orientag@es estratégicas especificas
para o ano de 2017, para além das orientagdes e objetivos gerais que se encontram definidos no
contrato de gestdo dos administradores e no OE2017. Neste contexto, o acionista ndo definiu
objetivos econdmico-financeiros para o triénio 2015-2017.

A analise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugdo de um principio
basico de interesse publico que conduziu a constituicdo da sociedade, nomeadamente a
minimizagdo do esforgo financeiro do Estado, nas orientacdes do acionista e nas regras de bom
governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do Estado).
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I1.B.1.b. Grau de cumprimento

Linhas de Atuacio/Objetivos

Proceder ao levantamento exaustivo de
toda a carteira de ativos e respetivas
necessidades de gestdo administrativa
Identificar e implementar processos
adequados a gestdo e venda das varias
tipologias de ativos

Assegurar a gestdo corrente e
estratégica dos ativos adquiridos ao
grupo BPN no ambito do processo de
reprivatizacdo do Banco,
nomeadamente dos ativos financeiros,
imobilidrios e obras de arte

Proceder regularmente a valorizacdo dos
ativos em carteira

Acompanhar os fundos imobilidrios
geridos pela sociedade gestora
Imofundos, tendo em vista um nivel
adequado de distribuicées de capital

encaixe  financeiro
resultante da liquidagdo de
participacdes sociais, obrigacdes,
unidades de participagdo de fundos
geridos por terceiros e outros
instrumentos financeiros

Maximizar o

Executar acBes tendentes a recuperacdo,
regularizacdo, conservagdo e alienacgdo
de obras de arte

Dinamizar a comercializacdo dos ativos
imobilidrios sob gestdo

Execucdo de agbes tendentes a
recuperacdo e regularizagdo de
contingéncias com os ativos imobilidrios

Grau de
Cumprimento

100%

100%

100%

100%

S0%

85%

85%

95%

80%

Observagoes

Processo concluido

Processo concluido

Encontra-se assegurada a gestdo de todos os ativos da
sociedade.

O processo de avaliacdo dos ativos é efetuado com a
regularidade considerada adequada para cada tipologia de
ativo por forca do exercicio anual de constituigio de
imparidades

Em curso. A Parups ndo interfere na gestdo dos fundos, sendo
a sua participacdo limitada aos poderes que lhe estdo
atribuidos enquanto detentora de UP’s e que exerce em cada
Assembleia de Participantes. Ndo obstante, a gestdo da
Sociedade Gestora esta focada nos mesmos objetivos que a
Parups, i.e., recuperacdo de ativos.

Em curso. O acompanhamento do portfolio de ativos é
realizado continuamente, sendo efetuadas as alienagGes de
ativos sempre que possivel e que se considere oportuno, bem
como, das respetivas distribuices de rendimentos (e.g.,
dividendos).

O acervo encontra-se recuperado, regularizado e
inventariado. Em 2017 procedeu-se a dagdo em cumprimento
ao Estado Portugués das obras de joan Mird (representavam
cerca de 82% das obras de arte detidas). Foram vendidas em

leildo outras obras de arte e antiguidades de menor relevo:

artistico e valor. Ndo foi ainda iniciado o processo de venda
das restantes pinturas, no entanto foi auscultado o interesse
na sua aquisicdo por parte de outras entidades publicas e
museoldgicas.

Em curso. Para além da divulgagdo dos imdveis para venda no
site da sociedade, foram efetuados contratos de mediacgio
com mais de uma centena de empresas de mediagdo
imobilidria distribuidas geograficamente por todo o territdrio
nacional de forma a promover a venda dos iméveis de uma
forma mais ampla, transparente, dindmica e especializada.
Entre 2012 e 2017 foram vendidos 65% dos imdveis em
carteira, sendo que 77% das vendas realizaram-se nos tltimos
3 anos. Em 2017 foi efetuada uma campanha promocional
para os imoveis sem propostas desde a sua entrada em
carteira e deu-se inicio aos trabalhos de preparacdo de um
leildo a realizar em 2018 no sentido de acelerar as vendas.

A PARUPS tem na sua carteira um conjunto de imdveis
adquiridos ao grupo BPN com contingéncias que
impossibilitam a sua alienacdo, nomeadamente imdveis
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LLinhas de Atuacdo/Objetivos Cu;;:‘r::ﬁ_m Obsemap;ﬁe_s
de forma a poder permitir a sua ocupados ilegalmente, com divergéncias documentais ou
comercializagdo auséncia de licenciamento. A sociedade tem vindo a efetuar
varias diligéncias, nomeadamente de ambito judicial, no
sentido de eliminar as contingéncias de cada imével afim de
os colocar no mercado. Os processos para a tomada de posse
dos imoveis e regularizacdo de outras contingéncias
encontram-se em curso, no entanto sdo processos gue se
verificam lentos e de dificil conclusdo.
Assegurar o cumprimento de todos os el enstilhs
; Em constante acompanhamento e monitorizacdo com
regulamentos em vigor, nomeadamente . ; o %
os apliciveis & gestio e alienacio. dos 100% cor?st?quente implementacdo de nova regulamentacdo
: ) 5 aplicavel.
ativos detidos pela sociedade
Os custos de estrutura/funcionamento da sociedade sdo
residuais. Os restantes custos resultam diretamente da
manutencdo e alienagdo dos ativos sob gestdo, que face a sua
natureza ndo tém grande margem de negociagdo
(condominios, seguros, avaliagdes, impostos, etc.), tendem,
contudo, a reduzir com a alienagdo dos préprios ativos, exceto
0s que estdo associados ao processo de venda,
Racionalizagdo dos contratos de nomeadamente as comissdes de mediacdo imobilidria, que
prestacdo de servicos/Reducdo de 100% sdo tanto mais significativas quanto maior o volume de
Custos vendas. Foram revistos e renegociados os contratos em que
foi possivel obter beneficios e eficiéncias em funcdo das
necessidades da empresa. Contudo a carteira de ativos
imobilidrios sob gestdo, face as suas caracteristicas e
antiguidade, obriga a intervences de manutengdo nédo
previstas, que s3o pontuais e que obrigam a consultar o
mercado na localizagdo geografica do imovel, sendo a
adjudicacdo efetuada a melhor proposta em cada momento.
Assegurar, através das estruturas da
PARVALOREM, S.A. o] normal 100%
funcionamento da atividade da PARUPS, 2
S.A.
Racionalizar todos os  recursos
disponiveis, tecnologicos e humanos 100%
com base no suporte operacional e
tecnoldgico da PARVALOREM, S.A.
Cump'n_ment_o de outr?s . gRIctivas 100% Cumprimento dos Objetivos Gerais
especificos fixados pelo acionista
Adaptalr ? mfo[-magao D g“"“‘f“? & Encontra-se na sua fase final de implementacdo o projeto de
procedimentos internos aos requisitos N ; : :
T ? 90% Contabilidade Orgamental com vista a cumprir com o disposto
exigidos as empresas do SEE (Setor
: no DL n2 192/2015.
Empresarial do Estado)
EXSCHeR0 deachcs ce continlouniemoie & o g% |« ASERUrads Btraves da estrutira A PARVALOREM
compliance
Reducdo do prazo de pagamento a 100% A sociedade mantém o prazo de pagamento a fornecedores
fornecedores inferior a 30 dias
O grau de execucdo deste objetivo em 2017 ndo foi cumprido
na sua totalidade (ao contrério de anos anteriores), justificado
FSE's emingao da iguidacaodeatives 90% pelo custo extraordinario relacionado com um trabalho de

assessoria fiscal que permitiu um encaixe significativo,
também ele extraordindrio, no valor de EUR 5 Milhdes.
Descontado este efeito, o cumprimento seria de 100%.

PARLIPS, 5.4 » Sede: Av

Fontes Pereira de Melo, n.? 51 - 5% Piso, - Fragdo F - 1050-

1a na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o



PARUPS, S.A.

[1.B.2. Fatores chave para os resultados da Empresa

e Capacidade de gestdo do universo de imdveis com caracteristicas muito heterogéneas e
localizagdo muito dispersa. A gestdo corrente esta a cargo de duas empresas em regime de
outsourcing e a uma equipa interna de coordenagdo que acompanha estas empresas,
nomeadamente, de administragdo de imoveis, de servicos de seguranca, de seguros e
avaliacoes;

e Capacidade de dinamizar os processos de comercializacdo e promover uma adequada gestéo
da venda e arrendamento dos iméveis;

e Informatizacdo da base de dados da carteira de iméveis sob gestéo;

e Controlo rigoroso dos custos a suportar com as obras de manutencdo e reparacao dos imdveis
para venda e controlo apertado dos custos de gestdo corrente;

e Capacidade de dinamizar e promover o processo de comercializagdo do patriménio artistico;

e Capacidade de promover a alienagdo de ativos financeiros, disponiveis para venda, no
mercado secundario;

e Evolugdo da economia portuguesa num quadro de restritividade das condicdes monetdrias e
financeiras e de manutengdo da politica contracionista orcamental;

e Evolugdo das condicbes de concessdo de crédito a economia pelo setor bancério,
nomeadamente, as relativas ao crédito hipotecdrio que, numa situacdo menos adversa,
podera permitir o incremento da alienagdo dos imdveis das trés sociedades.

11.B.3. Atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas

O ESTADO PORTUGUES, no &mbito do contrato de gestdo celebrado com a administracdo destas
sociedades, atribuiu como missdo estratégica a racionalizagdo da estrutura e da atividade, bem
como a adequada gestdo, promogdo e escoamento dos ativos das empresas, tendo por objetivo
anual a criacdo de valor para o acionista que se materializa na maximizagdo da recuperacdo do
esforgo publico inerente a nacionalizagdo e reprivatizacdo do BPN.

Assim, os vetores estratégicos que deverdo sustentar a atuacdo da gestdo das 3 sociedades
deverdo ser os seguintes:

e Adequacdo da estrutura de funcionamento da empresa;
e Recuperagdo de Créditos;
e Venda/Liquidagdo de Ativos.

Orientag0es Estratégicas Especificas para a PARUPS:
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e Garantir a melhor gestdo, a sua estabilidade e recuperagdo de ativos num
enquadramento racional de best practice, assegurando a maxima rendibilidade,
garantindo em todo o tempo o cumprimento dos principios de boas praticas e de ética
empresarial;

e Identificar de solu¢des adequadas a tipologia de cada grupo de ativos (financeiros e nédo
financeiros), privilegiando a sua alienacdo.

lll.  Capital da Entidade

[II.LA.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARUPS, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil euros e
é representado por dez mil agGes com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizacdo, quando
se tornem necessdrios a equilibrada expansdo das atividades da sociedade.

As acdes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente nos
termos da lei.

As agBes sdo nominativas e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil acdes.

Os titulos, definitivos ou provisérios, representativos das agdes serdo assinados, ainda que através
de chancela, por um membro do érgdo de administracdo.

Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi aprovada
(despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisi¢do pelo ESTADO PORTUGUES,
através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das agdes representativas do
capital social da PARUPS, S.A., operagdo que veio a concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012,
tendo o ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos os direitos e obrigacdes desta
sociedade.

[[lLA.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢oes

As deliberagdes sobre a alteragdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo,
dissolucdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a
especificar, devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, quer a assembleia retina em
primeira quer em segunda convocagdo.

As deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agbes.

I1.LA.3. Acordos Parassociais

O acionista Gnico é o ESTADO PORTUGUES, ndo existem acordos parassociais.
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IV. Participagcdes Sociais e Obrigagoes

IV.A.1. Titulares de Participacdes Noutras Entidades

A PARUPS, S.A. é titular de uma participagdo direta de 1,7% no capital social do BPN SERVICOS —
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE, no valor de 1.500€,
adquirida pela Sociedade em mar¢o de 2012, no ambito do processo de reprivatizacdo do BPN, e
encontra-se registada pelo seu custo de aquisi¢do.

Esta sociedade, que foi o ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) do grupo BPN, prestava
servicos as agrupadas, nomeadamente administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
informaticos, bem como concentrava os contratos de aquisicdo de prestagao de servicos e de bens
a terceiros.

A sua atividade tem vindo a ser reduzida, sendo que a sua liquidacgdo estd pendente da conclusdo
de um processo judicial com a Autoridade Tributdria que remonta a janeiro de 2008, data em que
a sociedade era detida na sua totalidade pelo grupo BPN.

O Conselho de Administragdo da Sociedade entende que o controlo desta participada é
tempordrio, uma vez que a participagdo foi adquirida e é detida exclusivamente com vista a sua

alienagdo ou liquidacgdo.

A PARUPS, S.A. é ainda titular das seguintes participagctes sociais:

Associadas Participacao (%)
Calzeus - Calcado e Acessdrios, S.A. 89,91%
Tecneira Mogcambique, S.A. 60,00%

IV.A.2. Aquisicao e Alienagdo de Participacdes Sociais

No decorrer do exercicio de 2017, a PARUPS, S.A. ndo adquiriu quaisquer participagdes sociais.
As empresas PayUp Desenvolvimento de Negodcios, S.A., PayUp Holding B.V. e PR&A -
Investimentos, SGPS, S.A. concluiram o seu processo de insolvéncia durante o exercicio de 2017,
tendo a PARUPS, S.A. procedido ao write-off do valor da participagdo e respetivos suprimentos
registados.

IV.A.3. Agdes e Obrigacdes Detidas por Membros dos Orgdos Sociais

Os membros dos Orgdos Sociais ndo detém quaisquer agdes ou obrigagdes da sociedade.
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IV.A.4. RelacOes Significativas de Natureza Comercial

As relag@es de natureza comercial entre o acionista (nico, o Estado Portugués, e a sociedade sdo
essencialmente as que decorrem da concessdo de financiamentos para fazer face ao servico da
divida contratada.

Importa ainda referir que parte dessa mesma divida, materializada em empréstimo obrigacionista
com maturidade em 30/12/2020 é garantida pelo proprio Estado.

Em 2017, ocorreu a dagcdo em cumprimento das obras de arte do pintor Joan Mird (que
pertenciam a Empresa) para regularizagdo parcial da divida da PARUPS, S.A. perante o Estado.

V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

V.A.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos seguintes
Orgdos Sociais:

— A Assembleia Geral
— 0O Conselho de Administragdo
— 0 Conselho Fiscal

B. Mesa da Assembleia Geral

V.B.1. Composicao da Mesa da Assembleia Geral, Mandato e Remuneragdo

Conforme previsto nos Estatutos da sociedade, a Mesa da Assembleia Geral é constituida por um
Presidente e um Secretdrio. Ao Presidente incumbe convocar, com observancia das formalidades
legais, as reunides da assembleia.

MARIA JOAO DIAS PESSOA DE ARAUJO (Presidente) @ (©

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretéria) *

Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:

Prazo de duragdo do (s) mandato (s): até final do mandato do C.A. em curso 2015 - 2017
(a) Data da Deliberagdo Social Undnime por Escrito: 27.06.2017
(b) Data da Deliberagdo Social Undnime por Escrito: 29.06.2015
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Mandato e Remuneragdo Anual 2017 (€)
Valor 3 z =
o i Cargo ‘Nome senhalll ISR _ Redugdo. Reversio | ValorFinal
(Inicio - Fim) fixado (€) ) Rem e téria e ia [?;;[[;.}}-

2015-2017 Presidente  MARIA JOAD DIAS PESSOA DE ARAUIO (c) = = i =

2015-2017 Secretdria  CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE = = -

(c) Presidente da Mesa da Assembleia Geral com efeitos a partir do dia 27-06-2017 (o Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, que exerceu
fungdes de Presidente anteriormente, renunciou com efeitos desde 24-05-2016, tendo a sua substituicdo ocorrido em 27-06-2017)

V.B.2. DeliberacGes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberacGes sobre a alteracdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformacdo, dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos,
quer a assembleia reuna em primeira quer em segunda convocacdo, inexistindo outras
disposi¢Bes além das legais vigentes.

C. Administracdo e Supervisdo

V.C.1. Regras Estatutarias

Os procedimentos aplicédveis a nomeagao e substituigdo dos membros do érgdo de administracdo
estdo previstos: nos Estatutos da Sociedade (“Estatutos”), no Cddigo das Sociedades Comerciais
(“CSC”); no Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico
(“EGP”); no Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o novo regime juridico do
setor publico empresarial (“RISPE”).

A administragcao da Sociedade compete a um Conselho de Administracdo — cfr. alinea b) don2 1
do artigo 7.2 dos Estatutos.

O Conselho de Administragdo da sociedade é composto por um Presidente e dois vogais — cfr.
artigo 14.2 dos Estatutos.

Os administradores podem ser designados no contrato de sociedade ou eleitos pela assembleia
geral ou constitutiva — cfr. n2 1 do artigo 391.2 do CSC. A designacdo ¢ efetuada pelo Estado,
enquanto titular Unico da fungdo acionista — cfr. n2 11 do artigo 392.2 do CSC, n2 4 do artigo 32.2
do RISPE e n2s 1 e 6 do artigo 13.2 do EGP.

Os membros do Conselho de Administragdo sdo designados por periodos de trés anos, podendo
o mandato ser renovado nos termos legais; os administradores mantém-se em funcdes, mesmo
para além do termo do mandato, até serem substituidos por novos administradores — cfr. artigo
8.2 dos Estatutos.

A falta de um administrador a mais de trés reunides seguidas ou a mais de cinco reunifes
interpoladas, no mesmo ano civil, conduz a uma falta definitiva do administrador — cfr. n2 7 do
artigo 18.2 dos Estatutos.
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Tendo em conta que os membros do Conselho de Administragdo sdo designados pelo Estado
(enquanto titular Gnico da fungdo acionista), faltando todos ou algum deles (seja por termo de
mandato, por dissolu¢do ou demissdo nos termos do EGP, ou ainda por renincia), a elei¢do ou
substituicdo de administradores tera de ser feita em assembleia geral, mediante e apds
designacado pelo Estado —cfr. n? 7 do artigo 393.2 do CSC, n2 4 do artigo 32.2do RISPEen2s1e 6
do artigo 13.2 do EGP.

V.C.2. Composi¢dao e Mandato do Conselho de Administracdo

Os Estatutos da PARUPS estabelecem que o Conselho de Administracdo é composto por um
Presidente e dois vogais. O Conselho de Administracdo é atualmente composto por 4 membros;
a reducdo para 3 membros aplicar-se-a a partir do préximo mandato.

Mandato _ Designacdo Remunerag3o
(Inicio - Fim) g neme Formal! Data ) ::::::r: (01' D)@
2015-2017  Presidente MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG 29/04/2015 n.a D
2015-2017 Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE AG 29/04/2015 n.a n.a
2015-2017 Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 29/04/2015 n.a n.a
2015-2017 Vogal BERNARDO XAVIER ALABACA AG 29/04/2015 n.a D

MNimero estatutario minimo e maximo de membros - (3) / (3). A redugdo para 3 membros aplicar-se-a a partir do préximo mandato
Legenda: (1) - Resolugdio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagcdio Undnime p Escrito (DUE) /Despacho (D)

(2) O/D - Origem / Destino

Por forga do novo regime juridico do setor publico empresarial (NRJSPE), aprovado pelo Decreto-
Lei n2 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram parcialmente alterados, por
delibera¢do da assembleia geral da Sociedade realizada em 23/07/2014. Todavia, a reducdo para
trés do nimero de membros do Conselho de Administracdo s6 se aplica a partir do préximo
mandato (cf. n2 3 do artigo 73.2 do NRJSPE).

Os elementos que compdem o Conselho de Administragdo foram reconduzidos nas suas funcées,
apos terem cumprido, até ao fim, o mandato do triénio 2012-2014 para o qual tinham sido eleitos.

V.C.3. Membros Executivos e Nao Executivos do Conselho de Administracao

Em 2017, o Conselho de Administracdo era composto pelos seguintes membros executivos e ndo
executivos:

s o Executivo Incependents
Cargo Nome SR Néo
Ndo executivo :

independente

Presidente MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Executivo Independente

Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE N3o executivo Independente

Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HEMNRIQUES N3do executivo Independente

Vogal BERNARDO XAVIER ALABACA Nao executivo Independente
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V.C.4. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do Conselho de Administracdo da sociedade sdo
apresentados no Anexo deste Relatdrio.

V.C.5. Declaragdo dos 6rgdos sociais quanto a existéncia de quaisquer participacfes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, participaces
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relages com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declaragdo aos 6rgdos de fiscalizacdo da
empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos. As referidas declaragfes, anexas a
nossa carta com a referéncia PCA061/m.l./15, de 10 de julho de 2015, foram entregues por
protocolo nas instalagbes da IGF em 15 de julho de 2015, sendo as mesmas apresentadas no
Anexo deste Relatorio.

V.C.6. Relagbes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragdo ndo detém relagGes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com o acionista.
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V.C.7 Repartigdo de competéncias entre os varios 6rgdos sociais

= Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos relativos

ao objeto social A delegacdo de competéncias, no que se
*  Estabelecer a organizacdo interna da empresa e elaborar refere a delegagdo da administracdo

os regulamentos e as instrucBes que julgar conveniente  quotidiana da sociedade, esta regulamentada
=  Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo  através de:

as respetivas condigdes contratuais, e exercer em

relacdo aos mesmos o correspondente poder diretivo e = Assinaturas, Autorizacoes e
disciplinar Procuragdes

=  Constituir mandatarios com os poderes que julgar =  Autorizagdo e Pagamento de
convenientes Despesas

=  Decidir sobre a participacdo no capital social de outras
sociedades mediante autorizacdo dos membros do
Governo responsaveis pelas dreas das financas e do
sector de atividade

= Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos,
moveis ou imoveis incluindo participacdes sociais, e
realizar investimentos, quando o entenda conveniente
para a sociedade

= Decidir sobre a emissdo de obrigacdes ou outros titulos
representativos de divida

= Decidir pela natureza titulada ou escritural das acbes
representativas do capital social da sociedade

= Executar e fazer cumprir os preceitos legais e
estatutarios e as deliberagbes da Assembleia Geral

=  Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, podendo contrair obrigacdes, propor e
fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou transigir em
processos, comprometer-se em arbitragens e assinar
termos de responsabilidade

®  Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelos Estatutos e deliberar sobre
quaisquer outros assuntos que ndo caibam na
competéncia dos outros drgdos da sociedade

V.C.8. Funcionamento do Conselho de Administracao

Distribuicdo dos Pelouros
Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues (Presidente)

Dire¢do Contabilidade Planeamento e Controlo de Gestdo
Diregdo de Gestdo de Ativos Imobiliarios

Diregdo de Operagdes

Dire¢do de Apoio a Gestdo e Reporting
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Dr. Francisco Nogueira Leite (Vogal)

Direcdo de Recursos Humanos
Direcao de Assuntos Juridicos
Direcdo de Auditoria Interna

Dr. Bruno de Castro Henriques (Vogal)

Diregdo de Gestdo de Ativos Financeiros

Direcdo de Gestdo de Outros Ativos

Gabinete de Compliance

Direcao de Tecnologias de Informagdo e Logistica

Eng.2 Bernardo Xavier Alabacga (Vogal)

Sem pelouros atribuidos

V.C.8.a. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2017, o Conselho de Administragcdo reuniu 39 vezes na sede da entidade em
Lisboa. A respetiva assiduidade foi a seguinte:

Nome Assiduidade Observacées
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 100%
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 100%
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 95% scnaes
justificadas
BERNARDO XAVIER ALABACA 87% 2 Usaiicias
justificadas

V.C.8.b. Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificacdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado
com o estabelecido no artigo 31.2 do EGP, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr.
Bruno de Castro Henriques, e a Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues a acumular as funcdes de
membros do Conselho de Administragdo na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e os Dr. Francisco
Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que
apenas exergcam fungdes executivas numa delas e ndo acumulem remuneragées.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por for¢a da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda funcdes ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela é Unica acionista), como
Administradores, no Banco Efisa, S.A. e na IMOFUNDOS-Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.
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A‘l:um_ula__;_ﬁo de Fungdes 2017
Nome. Entidade Fungdo Regime (Pdblico /-

Privado)
Maria Paula Pogas Rodrigues Parvalorem, S.A Vogal C.A Publico
Maria Paula Pogas Rodrigues BPN ACE Vogal C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Parparticipadas, SGPS, 5.A Vogal C.A Pdblico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Parvalorem, S.A Presidente C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Imofundos, SGFII, S.A Presidente C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite BPN ACE Presidente C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Banco Efisa, S.A Presidente C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henrigues Parparticipadas, SGPS, S.A Presidente C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henrigues Imofundos, SGFII, S.A Vogal C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henriques Parvalorem, S.A Vogal C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henrigues BPN ACE Vogal C.A Piblico
Bruno Raposo de Castro Henriques Banco Efisa, S.A Vogal C.A Publico
Bernardo Xavier Alabaca FINANGESTE, S.A. Dj;ztg';'::’agiaﬁdm\{:r° Publico
Bernardo Xavier Alabaga Parpublica, SGPS, S.A Vice Presidente Mesa AG Publico

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administracdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serao aplicadas outras reducdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

V.C.8.c. Orgdo competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administragcdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as instrucdes,
objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-lei n.2
71/2007, de 27 de margo e Decreto-lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-lei n.2 8/2012, de
18 de janeiro e Decreto Regulamentar n.2 1/2014 de 10 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos cumpriram no prazo legal apds eleigdo para o
mandato em curso, as obriga¢des decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83 de 2 de abril, Lei n.2
64/93, de 26 de agosto, Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de marco e restante legislacdo especial
aplicavel.

V.C.8.d. Comissdes existentes no Orgdo de Administracio

Ndo foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administragdo.
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D. Fiscalizacdo
V.D.1. Orgdo de Fiscalizacdo

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal € composto por um presidente e dois vogais, de acordo com o definido no art.2
209, n.2 2 dos estatutos da sociedade. Todos os membros do Conselho Fiscal foram nomeados
pelo ESTADO PORTUGUES, acionista Unico da sociedade.

Mandato ! o | Designagio Estatuto
= Cargo Nome i A 2 . Remuneratdrio
(Inicio - Fim). _Formal! Data  Mensal Fixado (€)
2016-2018 Presidente PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA AG 21/11/2016 500,00
2016 - 2018 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 21/11/2016 350,00
2016 - 2018 Vogal JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO AG 21/11/2016 350,00

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - (3) / (3)
Legenda: (1) - Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

V.D.2. Membros do Org3o de Fiscalizacdo

Face ao disposto no artigo 414.2 n.2 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais, consideram-se
independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.

V.D.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade sdo apresentados no
Anexo deste Relatdrio.

V.D.4.a. Funcionamento da Fiscalizagdo

N2 Reunides local e realieatan Intervenientes Auséncias dos membros
em 2017 liib ek na reuniso do Orgdo de Fiscalizago

Cieho Pedro Miguel do Nascimento Ventura
13 e David Antonio Teixeira de Avelar Ndo se verificaram auséncias
Edificio Monumental ] 0
Jodo Duarte Lopes Ribeiro

V.D.4.b. Cargos exercidos em simultaneo

Os membros atuais do conselho fiscal da PARUPS, S.A. exercem simultaneamente cargos no
Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. e aguarda-se a deliberacdo do acionista Gnico ESTADO
PORTUGUES elegendo-os para exercerem também funcdes na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
(neste ultimo caso, a deliberagdo depende da prévia autorizagdo do BANCO DE PORTUGAL, tendo
em conta que a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. estd sujeita a supervisdo do BdP).

PARLUPS, 5.4, » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.# 51 = 52 Piso, - Fragio F - 1050-120 Lishoa « Capital Social: €50.000,00 # Capital Préprio: {£931.962.961,08) “
® Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nidmero Unico de matricola & pessoa coletiva 509 519 075

22




PARUPS, S.A.

V.D.4.c. Procedimentos para efeitos de contratacao de servigos ao auditor externo

Previamente a contratacgdo de servigos adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho
Fiscal que aprecie se a prestagdo de servicos pretendida cumpre o disposto na lei,
designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante da Lei n2
140/2015, de 7 de setembro). Apds a prestagdo dos servicos adicionais, o auditor externo
comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores
Oficiais de Contas.

V.D.4.d. Outras fungdes dos orgaos de fiscalizagao

O orgdo de fiscalizacdo tem as competéncias e exerce as fungdes previstas na lei, designadamente
nos artigos 420.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

V.E.1. Identificacdo da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARUPS, S.A. é a Deloitte & Associados, SROC S.A. registada
na CMVM com o n2 20161389. E representada pelo Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
(ROC n2 1129). O Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro (ROC n2 572) é o Revisor Oficial de
Contas suplente.

‘Mandato Identificagdo SROC / ROC N2 de L
=i anos de
: QL | i
: j| BC2Edy : N2 NE! -fu?‘-';?: ®  exercidas
(Inicio - Fim) Nome inscricdo | registona SXErCiaS T,
naOROC —CMVM  MOBMUPO i de
Revisor ~ DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A., representada por: 43 20161389
2016 - 2018 : = : oyl 8 8
Efetivo Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (*) 1129 20160741
Revisor A e ;
2016 - 2018 Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 20160231 ] 8
Suplente

(*) Até 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC 5.A. foi representada pelo Dr. José Antdnio Mendes Garcia Barata (N2 inscrigio na
OROC: 1210 e N2 CMVM: 20160821). O Revisor Suplente manteve-se

Mandato Designacdo M:::;os'
Cargo Nome el kg exertiﬂﬁ§ né
Inicio - Fim ] 1 g _.
( ) Nomeagdo sociedade
: . DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A., representada por: DUE

2016 - 2 fi : £

CE052045,| (BevisoRiEletive Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (*) 23/03/2017 2
2016- 2018 Revisor Suplente  Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro Qe 3

B 23/03/2017

(*] Até 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC 5.A. foi representada pelo Dr. José Antdnio Mendes Garcia Barata (N2 inscricdo na
OROC: 1210 e N2 CMVM: 20160821). O Revisor Suplente manteve-se

Apos proposta do Conselho Fiscal no sentido da manutengdo, a titulo excecional, da mesma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas — Deloitte & Associados, SROC S.A., para a reviséo legal
das contas, prorrogando o periodo maximo de exercicio de fungbes até um maximo de 10 anos,
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nos termos dos n.2s 4 e 5 do artigo 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(EOROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, justificada pela complexidade e
especificidade da atividade comercial da empresa, pelo trabalho ja desenvolvido e atendendo a
critérios de economicidade, foi — ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo
das Sociedades Comerciais — tomada a Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 23 de margo de
2017, elegendo para o cargo de Revisor Oficial de Contas (ROC) da PARUPS, S.A, nos termos da
alinea d) do artigo 132 dos estatutos da sociedade, a Deloitte & Associados, SROC S.A.,
representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, para ROC efetivo e Carlos Luis Oliveira de
Melo Loureiro, para ROC suplente, para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal em curso
(2016/2018).

Em 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. comunicou que designara o seu
sdcio Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com o n?21129) para, nos termos do n2 1 do artigo 752 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, desempenhar, em representacdo
daquela, as fungdes de Sdcio Principal.

V.E.2. LimitacOes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente ndo
podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.E.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. exerce fungbes ha 8 anos consecutivos nas sociedades
PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No dmbito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras funcBes, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de analise e
escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do mesmo.

De acordo com o disposto no n2 2 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, o periodo mdximo de exercicio de
fungGes de revisdo legal das contas pelo sécio responsével pela orientagdo ou execucdo direta da
revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designacdo, podendo vir a ser
novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”. Mas, nos termos
do n2 4 do mesmo preceito legal, o periodo méaximo de exercicio de fungdes do revisor oficial de
contas ou das sociedades de revisores oficiais de contas ha mesma entidade de interesse plblico
pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacdo seja
aprovada pelo 6rgdao competente, sob proposta fundamentada do érgdo de fiscalizacdo.

A 23 de marco de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista ESTADO PORTUGUES,
devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da primeira parte
do n.2 1, do artigo 542, do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a Deliberacdo Social
Unanime por escrito onde se procedeu a elei¢cdo da sociedade Deloitte & Associados, SROC S.A.,
representada por José Antdnio Mendes Garcia Barata, para Revisor Efetivo e de Carlos Luis
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Oliveira de Melo Loureiro, para Revisor Suplente, para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal
em curso (2016/2018).

Em 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. comunicou que designara o seu
socio Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com o n?1129) para, nos termos do n? 1 do artigo 752 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, aprovado pela Lei n2 140/2015, de 7 de setembro, desempenhar, em representacio
daquela, as fungdes de Sécio Principal.

Mandato Identificagiio SROC / ROC Designagdo N2 de Ne de
anos de
" anos de funcges
s Cargo e - o . " fungdes SR, s
(‘“!m' Nome inscricdo NEregisto o mah Data Somata exercidas, €IS
Fim) na CMVM da€ s i
na OROC nogrupo ..
entidade
DELOITTE & ASSOCIADOS, 43 20161389
3016-2018: [oS2N [AOGCS. 8 < hepresentada DUE  23/03/2017 38.000,00 8 8
Efetivo por: Jodo Carlos Henriques 1129 20160741
Gomes Ferreira (*)
201652018 osvson S iCanos Lug Olivelrade Melo ! [ coo 20160231 DUE  23/03/2017 1 8 8

Suplente  Loureiro
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdio Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(*) Até 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC S.A. foi representada pelo Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata (N2 inscricio na
OROC: 1210 e N2 CMVM: 20160821). O Revisor Suplente manteve-se

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n? 2261-SET/13 de 5 de dezembro, a remuneragéo do
Revisor Oficial de Contas foi a seguinte:

Remuneracao Anual 2017

Nome Redugdo Reversio Valor Final
Bruta - P
) Remur_te_ratérla Remuneratoria (a)=4
(2) (3) (1)+(2)+(3)
S, SROC, S.A.-R
DELOI'Ij'E & ASSOCIN_DO ) ._epresentada 38.000,00 € 2 : 38.000,00 €
por: Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (*)
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - - - -
Total Total Total Total
38.000,00 € - - 38.000,00 €

(*) Até 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC 5.A. foi representada pelo Dr. José Antdnio Mendes Garcia Barata (N2 inscrigio na OROC:
1210 e N2 CMVM: 20160821), O Revisor Suplente manteve-se

Considerando o Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretdria de Estado do
Tesouro, que fixou o limite maximo dos honorarios a atribuir para o anterior mandato, para o
conjunto das trés entidades — PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,,
e que os valores contratualizados e efetivamente pagos foram no global inferiores aquele limite,
foi — ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cdédigo das Sociedades Comerciais —
tomada a deliberagdo social undnime por escrito de 23 de margo de 2017, determinando que, em
cumprimento do disposto nos artigos 58.2 e 59.2 do Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas
(EOROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, e tendo em conta o enquadramento
constante do Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretaria de Estado do Tesouro,
o valor mdximo dos honordrios a aplicar seja o correspondente ao efetivamente pago no anterior
mandato.

PARUPS, 5.4, ® Sede: Av, Fontes Pergira de Melo, n. Fracio F - 1050-120 Lishoa » Capital Social: €50.000,00 » Capital Pr (€931.952.951,08)
omercial de Lishoa com o niimere finico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075

» Matriculada na Conservatéria do

25



PARUPS, S.A.

V.E.4. Qutros Servigos Prestados pela SROC / ROC a Entidade

O Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira ndo exerce quaisquer outras funcdes de consultoria
ou aconselhamento fiscal na sociedade.

F. Auditor Externo

V.F.1. Identificacdo do Auditor Externo

A auditoria é feita no ambito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A.,
n.2 20161389 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na prestacdo de servicos do ROC.

identificacdo do Auditor Externo

(SROC/ROC). Contratagdo Remuneracdo Anual 2017 (€)
: Valor da : '
Ne. N Prestagdo _ l_ledu;ﬁo Reversio Valor Final
Nome inscricdo Sa’cMuM. | BeR Periodo de Remuneratria ~ Remuneratéria  (4) =(1)-
na OROC ; Servigos (2) (3) (2)+(3)
(1)
DELOITTE &
ASSOCIADOS, 43 20161389
SROC, S.A.
Total Total Total Total

V.F.2. Politica e Periodicidade da Rotacgdo do Auditor Externo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. é responsavel pela auditoria, no &mbito da revisdo oficial de
contas, ha 8 anos consecutivos na PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.

Nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fungdes, a fiscalizacdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliacdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de andlise e
escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do mesmo.

De acordo com o disposto no n2 2 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, o periodo méximo de exercicio de
fungdes de revisdo legal das contas pelo sdcio responséavel pela orientacdo ou execucdo direta da
revisao legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagdo, podendo vir a ser
novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”. Mas, nos termos
do n? 4 do mesmo preceito legal, o periodo maximo de exercicio de fungdes do revisor oficial de
contas ou das sociedades de revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico
pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacéo seja
aprovada pelo drgao competente, sob proposta fundamentada do 6rgdo de fiscalizacao.

A 23 de margco de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista uUnico ESTADO
PORTUGUES, devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da
primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a
deliberacdo social unanime por escrito onde se designou a sociedade DELOITTE & ASSOCIADOS,

, « Fragdo F - 1050-120 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital Proprio: [€521.962.951,08)
| de Lishoa com o nidmero Gnico de matricula & pessoa coletiva 509 519 075
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SROC S.A, representada na altura por José Antdnio Mendes Garcia Barata, como ROC Efetivo e
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, como ROC Suplente, para acompanhar o mandato do
Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

Em 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. comunicou que designara o seu
sécio Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com o n?1129) para, nos termos do n2 1 do artigo 752 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, desempenhar, em representacdo
daquela, as fungdes de Sécio Principal.

A avaliagdo do auditor externo é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos, competindo-lhe,
designadamente, fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestagdo de
contas da sociedade, fiscalizar as habilitacdes a independéncia do revisor oficial de contas a
aprovacdo dos servicos de auditoria e/ou outros servicos a prestar pelo pelos mesmos.

V.F.3. Outros Trabalhos Realizados

Outros trabalhos realizados para o Grupo das trés sociedades:

PARUPS

e Auditoria, no ambito da revisdo oficial de contas

e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orcamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2018, no ambito do paragrafo 1112 da Circular Série A, n2 1387 de 3 de
agosto de 2017 da DGO no contexto da elaboragdao do Orgamento de Estado.

PARVALOREM

e Auditoria, no dmbito da revisdo oficial de contas

e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orgamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2018, no ambito do paragrafo 1112 da Circular Série A, n2 1387 de 3 de
agosto de 2017 da DGO no contexto da elaboragdo do Orgamento de Estado.

PARPARTICIPADAS

e Auditoria, no ambito da revisao oficial de contas

e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orcamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2018, no ambito do paragrafo 1112 da Circular Série A, n2 1387 de 3 de
agosto de 2017 da DGO no contexto da elabora¢do do Orgamento de Estado.

Sockal: €50.000,00 « Capital Préprio: (€£931.962.961,08)
atricula e pessoa coletiva 509 519 075
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V.F.4. Remuneracdo Anual

A remuneracado do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificacdo legal de
contas pela SROC.

Remuneragio paga a SROC (inclui contas individusais e consolidadas) (1) (2)

: (€) %
Valor dos servicos de revisao de contas ‘) 55 966,00 97%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 0%
Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores 1967,00 3%
Total pago pela empresa a SROC 57 933,00 100%
| Por entidade que integrem o grupo ( inclui contas individuais e consolidadas) (2) (3)
Valor dos servicos de revisdo de contas 275 828,50 88%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 0%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 39 359,00 12%
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 315 187,50 100%

(1) Objeto de despacho n? 2261-set/13 de 5 de setembro

(2) Montantes efetivamente pagos durante o ano de 2017 e que incluem IVA

(3) Parparticipadas, SGPS, 5.A., PARUPS, S.A. e Parvalorem, S.A.

4) Em 2017 foram pagos valores relativos aos trabalhos de certificacdo legal de contas dos anos de 2016 e 2017

VI. Organiza¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

VI.LA.1. Alterac3o de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos Ihe atribuam
competéncia e, bem assim, sobre as que ndo estejam compreendidas nas atribui¢Ges de outros
érgdos da sociedade. A alteracdo dos estatutos da sociedade é da competéncia da Assembleia
Geral.

VI.A.2. Comunicacdo de Irregularidades

De acordo com o CODIGO DEONTOLOGICO em vigor (no universo das trés sociedades), aos
trabalhadores compete:

e Tomar as medidas necessdrias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que
tenham conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informagdo ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia,
através de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevencgao e repressdo do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;
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e Comunicarimediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsavel Hierdrquico,
através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam
comprometer a observancia das normas adotadas.

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS em vigor,
compete ao colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma
conduta, reportar estes fatos a Dire¢do de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo e-
mail: parvalorem.dai@parvalorem.pt.

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em relagdo ao
combate a fraude assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema
estdo refletidos no PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, em
vigor.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento sera sujeito a sang¢des disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessagao de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo poderd mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano estd divulgado no site institucional da PARVALOREM, S.A., PARUPS, SA, e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e integra a nogdo de risco, a definicdo de corrupgdo e crimes
conexos, a metodologia da gestdo do risco de corrupgao e crimes conexos, bem como o plano de
prevencdo de riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupc¢do e infragBes conexas.

B. Controlo Interno e Gest3o de Riscos

VI.B.1. Sistema de Controlo Interno

Tendo em conta que é a estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. que assegura toda a
atividade da PARUPS, S.A., o Sistema de Controlo Interno contempla também a atividade da
PARUPS, S.A.

O Sistema de Controlo Interno das entidades publicas engloba, designadamente, o plano de
organizagdo, as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros
métodos e procedimentos definidos pelos responsdveis que contribuam para assegurar o
desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos
ativos, a prevencgdo e detegdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade
dos registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de informagdo orgamental e financeira fidvel.

O Sistema de Controlo Interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de
informacdo e de comunicagdo, bem como um processo de monitorizacao que assegure a respetiva
adequacao e eficdcia em todas as dreas de intervencdo.
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Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os Sistemas de Controlo Interno
encontram-se distribuidas transversalmente pelos diversos drgaos da PARVALOREM, S.A,
constantes no organograma que se apresenta de seguida:

Areas de Suparte Secretariado da
(| Administragio & Apoio

- Apoic 2 Gestio |
l Auditoria Interna ] P— e Reporting ‘

] F'/ Contabilidade,
‘ Recursos H Planeamento 2 _

| | Controlo e Gestio
1 Operagdes |I i A tos Juridi ‘
—— e
‘ Tecnologiasde | | s l

Informagdo e Logistica | | ¥

Gestdo de Ativos

Gestao de Alivos
Imobilianos

Financeiros

' peragdo stao da Carteil stio ‘ | stic da Venda Wi Prestagiode |
[ A ] [ Earsicaoss ] [Ge & bt “J [&Fiuantﬁ:“ J [ szﬁemj Servigos a0 Banco
_ L= L e  Efisa e Cayman

O enquadramento funcional destes drgdos é o seguinte:

e Contencioso e Recuperacdo de Crédito
Garantir a resolucdo do legado de créditos através da gestdo eficiente da carteira interna de
créditos e do acompanhamento da carteira gerida no ambito do contrato de Gestdo e Cobranga
de Créditos, contribuindo ativamente para atingir os objetivos propostos.

e Gestdo de Ativos Imobiliarios
Garantir a resolugdo do legado da carteira de ativos imobilidrios de forma a maximizar o encaixe
financeiro através da alienagdo ou arrendamento dos imdveis.

e Gestdo de Ativos Financeiros
Garantir a resolucdo do legado de ativos financeiros, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienacgdo.

® Gestdo de Outros Ativos
Garantir a resolugdo do legado de outros ativos, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienagdo e assegurar a prestagdo de servigos de natureza financeira
ao Banco Efisa e BPN Cayman, bem como assegurar a gestdo da divida de médio e longo prazo
das PAR’s.
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e Apoio a Gestdo e Reporting
Assegurar a prestacdo de informagdo corporativa e legal a todas a entidades externas e prestar
assessoria ao Conselho de Administracdo na elaboragdo de estudos em matéria de gestdo.

e Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo
Assegurar a contabilidade, planeamento e controlo de gestdo, o calculo das imparidades e
garantir informacdo com qualidade e nos prazos acordados, assim como apoiar o Conselho de
Administragdo no planeamento e no alinhamento das dreas operacionais aos objetivos
estratégicos.

e Assuntos Juridicos
Prestar apoio juridico, assegurar a preparagdo de contratos, escrituras e a realizacdo de registos
e elaborar estudos e pareceres sobre questdes juridicas.

e Auditoria Interna
Definir e gerir o plano anual de auditoria nas matérias financeira, informatica, operacional e de
gestdo, acompanhar a implementagdo das agles corretivas e de melhoria decorrentes das
auditorias realizadas e assegurar a gestdo e controlo de risco operacional inerente a atividade.

e Compliance
Assegurar a gestdo eficaz dos riscos de compliance das empresas no universo da PARVALOREM,
S.A.

e Recursos Humanos
Garantir a qualidade da informacdo do cadastro individual dos colaboradores, assegurar o
processamento de saldrios, assim como o cumprimento de obrigacdes legais em matéria de
recursos humanos.

e Operacoes
Assegurar a gestdo administrativa e documental dos processos da recuperagdo de crédito,
nomeadamente a manutengdo da qualidade da informacgdo introduzida na aplica¢do de crédito.

e Tecnologias de Informacgdo e Logistica
Assegurar a gestao de sistemas e de tecnologias de informagdo, bem como a logistica.

Para além das fungBes delegadas nos érgdos antes referidos, foram também delegados poderes
pelo Conselho de Administracdo em Comités especificos, nomeadamente através das seguintes
normas internas:

Regulamento de Recuperacdo de Crédito
Define a composicdo, atribuicdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orgdos de
Decisdo de recuperagdo de crédito.

Sao definidos trés escaldes:

- Conselho de Recuperagdo de Crédito (dois Administradores)
- 2.2 Escaldo (um Coordenador + Diretor da DCRC)
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- 1.2 Escaldo (um Gestor + um Coordenador)

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulagdo dos
poderes dos varios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituicdo constam do
Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. O
Aplicativo contém a compilacdo de todas as Assinaturas Autorizadas e Procuragdes existentes na
Instituigdo, divididas em trés separadores:

- CA (Conselho de Administracao)
- A (Grupo A — Responsaveis 12 Nivel)
- B (Grupo B — 22 Nivel)

Os Colaboradores a quem for atribuida procuracdo terdao poderes para representar a respetiva
Instituicdao conforme o tipo de procuragao e tendo em conta as regras definidas pelo Conselho de
Administragdo.

Autorizagdo e Pagamento de Despesas

Define os procedimentos e regras a observar no que respeita a autorizacdo e pagamento de
despesas, estabelecendo trés escalGes de decisdo:

- Conselho de Administragdo
- Administrador do Pelouro
- Responsavel de Direcdo

De forma a existir um maior controlo sobre situagées ocorridas ou potenciais, houve lugar a
criacdo da Comissdo de Implementagdo e Manutencgdo (CIM) do Plano com a intervencdo de duas
areas da PARVALOREM, S.A. (Direcao de Auditoria Interna e Gabinete de Compliance).

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARUPS, S.A., definidos os
critérios de qualificagdo do risco (em funcdo da probabilidade ocorréncia e gravidade do risco) e
para cada érgdo da estrutura organica foram identificados os riscos e infragdes conexas, as
medidas a adotar para prevengao das ocorréncias e os responsaveis envolvidos na gestdo do
plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servigco, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias dreas deverao
dar cumprimento.

VI.B.2. Responsaveis pela Implementacao e Manutengao do Sistema de Gestao e
Controlo de Risco

A gestdo de risco operacional é responsabilidade de drea funcional especifica da Direcdo de
Auditoria Interna, com as seguintes competéncias:
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e Propor a aplicagdo de uma metodologia de identificacdo e mitigacdo de risco aplicavel a
atividade;

e Assegurar o mapeamento de riscos especificos e atividades de controlo em cada uma das
areas de negocio;

e Propor e controlar a implementacdo de medidas que visem a resolugdo/mitigacdo das
fragilidades detetadas no sistema de controlo interno;

e Conceber e rever os processos de gestdo e respostas a riscos, incluindo programas e/ou
planos de contingéncia e de continuidade das atividades;

e Assegurar a elaboragdo, execucdao e manutencdo dos planos de continuidade de negdocio,
em articulagdo com as diferentes areas de negdcio e com os fornecedores estratégicos.

A CIM que integra a Dire¢do de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, é o érgao
responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam os
mecanismos de prevencdo, detecao e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:
- Proceder anualmente & monitorizacdo da implementacdo do PLANO DE GESTAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS;

- No seguimento desta avalia¢do, e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infragdes
conexas ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsaveis das varias
areas a elaboragdo de um relatdrio de monitorizagao para uma nova proposta de revisdo
do plano;

As situagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragdes conexas sdo
direcionadas para a Dire¢do de Auditoria Interna para respetiva analise e elaboragdo de
relatério a entregar a Administragdo da PARUPS, S.A.

VI.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, alguns
acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestdo ou Gestdo da Qualidade Total — “Total Quality Management” (TQM),
consiste numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos
0s processos organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicacdo ndo
apenas de todos os escaldes de uma organizagdo, mas também dos seus fornecedores,
distribuidores e demais parceiros de negécios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma
Organizagdo. O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado
gera, com toda a certeza, para além de uma otimizagdo de recursos, a sinergia entre todos tendo
como solugdo final, o éxito da empresa onde estdo inseridos;
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- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo drgdo de
Administracdo, bem como das ag¢Bes empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes
Colaboradores da instituicdo, com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negocio e a prépria sobrevivéncia da instituicdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementacdo de mecanismos de protecdo contra
utilizagdes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informagdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e
tempestiva (objetivos de informacdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de
controlo, tanto a nivel interno como externo;

¢) O respeito pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicdveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orientaces dos
drgdos sociais, de modo a proteger a reputagdo da instituigdo e a evitar que esta seja alvo de
sangdes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos é uma associacdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos
colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduacdo do risco:

Probabllnftat!e de Reduzida Moderada
ocorrencia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncda, mas com ocorrénda, mas com ocorréncia e escassez de
Fatores de hipdteses de prevenir o hipétese de prevenir o hipéteses de prevenir o
G;adua;ﬁo evento com o controlo evento através de evento, mesmo com
existente para o tratar. decisdes e aches decistes e agdes
adicionais. essenciais.
Gravuf.-lade g Reduzida Moderada
Risco
Prejuizos na otimizacdodo  Perda na gest3do das Prejuizo na imagem e
Fatores de desempenho operagdes, requerendo a reputacdo Institucional da
organizacional, exigindo a redistribuic3o de recursos  Empresa, bem como na
Graduacdo recalendarizacio das em tempo e em custo. eficicia e desempenho da
atividades ou projetos. sua missdo.

A identificacdo e a descricdo dos principais fatores de risco, por cada drea, é essencial para
prevenir a sua ocorréncia. Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de
identificacdo, descricdo e avaliagdo de riscos, e a consequente definicdo quantitativa da
probabilidade da ocorréncia de cada um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na
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analise detalhada dos mesmos. Assim, e tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos de
Prevencdo de Riscos de Corrupg¢do e InfragGes conexas, a PARVALOREM, S.A. (responsavel pelo
suporte operacional da PARUPS, S.A.) seguiu a seguinte metodologia:

4 - Preenchimento das
tabelas pelos Resp. de
cada Area

1 - Criagdo de Grupo de 2 - Sistematizacéo das 3 - Envio das tabelas aos
Trabalho Muttidisciplinar fungdes de cada Area Resp. de cada Area

§ -~ Recepgao das Tabelas
pelo G. Trabalho

! 1 ; 8 - Envio do Plano para 7 Elboracho da taxins 6 - Analise, consolidagao
Administracao e envio do & aprovagao do Conselho do Plano pela G.Trabalho e normalizagdo das
mesmao as Entidades de Administracdo ¥ tabelas de cada Area
compatetantes

10 - Monotorizacao e
atualizacdo do Plano

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Orgio da Estrutura Organica, os riscos
e infragBes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e 0s responsaveis
envolvidos na gestdo do plano.

De acordo com as funcdes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fung8es/atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem a
avaliacdo do risco subjacente a cada uma, bem como a identificagdo das medidas de prevencdo e
controlo existentes. As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. (responsavel pelo suporte operacional da PARUPS, S.A.) e
consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores.

No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e
respetivo organograma, os principios de atuacio da atividade da mesma, das suas Areas bem
como dos seus Colaboradores.

VI.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Direcdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, dependem hierarquicamente e
diretamente da Administracdo.

VI.B.5. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevengdo e controlo sdo transversais a toda a estrutura organica da
PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores das vdrias areas
funcionais.

No PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (disponivel em
https://www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Bom-Governo.aspx) constam, para além da
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estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios de atuagdo
da atividade da mesma, das suas dareas bem como dos seus Colaboradores

V1.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS
(disponivel no site Institucional da PARVALOREM, S.A. que inclui as 3 sociedades), estdo
identificados todos os tipos de risco associados a atividade das varias dreas funcionais.

Seleciondamos alguns dos principais tipos de riscos a que as vdrias dreas funcionais se expdem no
exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada embora com probabilidade de
ocorréncia reduzida, se evidenciam:

Dir./Dep.

DGAI

DAl

Area

Ativos

Imobilidrios

Assuntos
juridicos

Competéncias

Gestdo de Imdveis

Preparacéo,
acompanhamento
e representagdo
das PAR's em
escrituras com
base em propostas
pré-aprovadas

Elaboracdo de atos
registrais varios

Elaboracdo de
pareceres e
estudos juridicos;
apoio juridico as
diversas diregdes

sub-
Ativid.

Formacdo
de precos
dos
imoveis

Venda de
Imoveis

Venda de
imoveis

Situacso
- detalhada

Incorreta
definicdo do
preco para um
dado ativo

Transparéncia
na promocdo
comercial dos
imoveis

Venda de
imdvel com
pagamento
em numerdrio

Erro na
elaboragdo
dos
documentos

Falha na
elaboragdo
dos registos

Morosidade
naresposta as
questdes
colocadas

Implicagio.

Risco
operacional que
pode originar
emrisco de
fraude

Possibilidade de
contestacdo
publica aos
termos das
vendas

Possibilidade de
branqueamento
de capitais

Demora na
realizagdo da
escritura

Possibilidade de
perdas de
garantias

Demora na
resolucdo de
questdes que
revestem
caracter urgente

Gravidade  Probabilidade.

do risco

Elevada

Elevada

Elevada

Reduzida

Elevada

Moderada

da ocarréncia

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Medidas de
‘prevencio/controlo
A formacdo dos
pregos dos imdveis é
definida de acordo
com a proposta de
venda da DGAl e
despacho do CA, de
29-11-2012.
Posteriormente, &
formulado em
proposta para ser
sancionado em sede
do CA . 15 06/04
Promocgdo das
vendas em varios
canais de forma a
assegurar a
necessaria
publicidade
Pese embora ndo se
tratar de uma
instituicdo financeira,
devem ser adotadas
medidas de AMI. 5
530 aceites
pagamentos com
cheques visados e
bancarios - 1S 06-04

Conferéncia da
escritura e
documentos pelo
notdrio

Conferéncia da
efetivacdo do registo
por outras entidades

Controlo pela
hierarquia
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VI.B.7. Processo de Gestdo e Mitigagdo de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevencao e controlo por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervengdo no processo
por mais do que um colaborador em véarios niveis de controlo, pela elaboragdo de regulamentos
internos, pela elaboragdo de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de
controlo e pela segregacdo de fungbes.

VI1.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestido de Risco relativos ao
processo de divulgacdo de informacao financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS,
S.A.) um procedimento relativo a divulgagdo de informacdo financeira que passa pelo tratamento
centralizado da informagdo nas dreas do Planeamento e Controlo de Gestdo e Informacdo
Corporativa e pela obrigatoriedade de obten¢do de autorizagdo prévia da Administragdo.

C. Regulamentos e Cédigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Os regulamentos e cédigos internos sdo disponibilizados aos colaboradores da PARVALOREM, S.A.
na intranet corporativa mantida pela sociedade e dizem respeito a diversos aspetos da
organizagdo do trabalho. Devido ao seu carater interno, ndo sdo, naturalmente, divulgados ao
publico.

Regulamentos Internos

Gestdo de Imdveis
Entrada de Iméveis em Carteira
Gestdo de Imoveis
Avaliagdes Imobiliarias
Venda de Imodveis
Arrendamento de Imdveis

Poderes
Autorizagdo e Pagamento de Despesas
Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Sistemas de Informacdo
Help Desk — Gestdo de Ocorréncias
Utilizagdo dos Sistemas Informaticos e de Comunicagao
Acessos Informaticos e Perfis Funcionais

Servicos Gerais
Cartbes de Acesso

Frota Automavel — Sinistros e Seguros
Frota Automével da Parvalorem — Regras de Utilizacdo de Viaturas
Regras de Utilizagdo das Instalagdes
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Contabilidade
Ciclo Orgamental da Receita e da Despesa

Regulamentos Externos

A atividade da PARUPS, S.A. esta sujeita as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cddigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto de
empresa publica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

lgualmente relevante dada a natureza publica do capital é a legislacdo referente ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

Por seu lado, os Administradores da PARUPS, S.A. estdo abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, com as alteracdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de remuneragdo, contratos de
gestdo e outros beneficios.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.264-
B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e
estabelece medidas de reforco dos deveres de prestagdo de informacgdo financeira,
designadamente, estatui a obrigacdo das empresas publicas informarem mensalmente a Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que
permanecem por pagar apos 90 dias.

Por ultimo, é de referir que, a PARUPS, S.A. integra o perimetro do Orgamento do Estado, tendo
esta integracdo como consequéncia direta a aplicagdo de diversos diplomas, entre eles, a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades pablicas — Lei n.2 8/2012, de 21
de fevereiro, e o Regime da Administragdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.2 155/92,
de 28 de julho, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de margo.

VI.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

Cddigo Deontoldgico

A Sociedade adotou um Cdédigo Deontoldgico, que entrou em vigor em 08-08-2013 e que relne
os principios fundamentais pelos quais se deve reger a Organiza¢do, bem como o conjunto de
regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no exercicio das suas
atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos pelo Cédigo
Deontoldgico é aferido em permanéncia e a eventual violagdo das regras e procedimentos
estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

Objetivos:
e Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizacao;
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e Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da
Empresa, no exercicio das suas atividades.

Principais matérias abordadas nesta Instru¢do de Servico:
e QOrganizagao e Funcionamento internos;

e Prestacdo de Informacgao;

e Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;

e Segredo Profissional;

e Acdo Disciplinar.

Data da elaboracdo: 08-agosto-2013

Na elaboragdo do Cddigo Deontolégico ndo foram tomadas em conta as normas portuguesas NP
4460-1:2007 e NP 4460-2:2010, embora as boas praticas consagradas no referido Cédigo
respeitem, em grande parte, as orientacdes das referidas normas.

O Codigo Deontoldgico esta disponivel no site institucional da PARVALOREM, S.A. e divulgado
internamente através de Instrugdo de Servico, disponivel a todos os Colaboradores através da
Intranet Corporativa.

Esta disponivel em permanéncia:
- Na Internet, em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Cédigo%20Deontoldgico.p
df

- Na Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:
http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/IS%20Cddigo%20Deontoldgico.
pdf

Caodigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho

Estabelece as regras de conduta profissional dos Colaboradores da PARVALOREM, S.A., assentes
na defesa dos valores da ndo discriminacao e do combate contra o assédio no trabalho, bem como
o procedimento disciplinar aplicavel ao seu incumprimento.

Este Codigo aplica-se a partir do dia 1 de outubro de 2017 e esta disponivel em permanéncia na
Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:
http://intranet.pars.com/pt/RecursosHumanos/InformacoesRH/Paginas/welcome.aspx

VI.C.3. Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas

No PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS constam, para além da
estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARUPS, S.A.) e respetivo
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organograma, os principios de atuagdo da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus
Colaboradores.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢do sofreu a dltima atualizacdo em 2015. Esta versdo de
2015, aprovada em 29 de outubro de 2015, foi remetida para o Conselho de Prevenc¢do da
Corrupgdo e para a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas a 4 de novembro de 2015.

A presente informacgdo encontra-se disponivel no “sitio” institucional:
www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relatérios

D. Deveres Especiais de Informacgdo

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informacgao Econdémico-
Financeira

Em cumprimento dos deveres de informagdo a que a PARUPS, S.A. se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econédmica e financeira consagrados nas
alineas d) ai) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, que define o
Regime Juridico do Setor Pulblico Empresarial, a Sociedade cumpre e divulga tais obrigacGes
através das seguintes plataformas:

e Plataforma Externa — DGTF - SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e
Financeira), de acesso restrito;

e Plataforma Interna - Sitio institucional da PARUPS, S.A.
(https://www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/default.aspx), de acesso publico.

VI.D.1.a. Prestacao de Garantias Financeiras ou assunc¢ao de Dividas ou Passivos de outras
entidades

v No SIRIEF — A Prestacdo de Garantias Financeiras ou assuncdo de Dividas ou Passivos de
outras entidades foi reportada pela PARUPS;

v No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

VI.D.1.b. Grau de execucdo dos Objetivos fixados

v No SIRIEF — A PARUPS cumpriu com o reporte do Grau de execucdo dos Objetivos fixados;

v No Sitio institucional — A informacdo em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Institucional.aspx

VI.D.1.c. Planos de Atividades e Orcamento

¥" No SIRIEF — Os Planos de Atividade e Orcamento da PARUPS foram reportados;
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v No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

VI.D.1.d. Or¢gamento Anual e Plurianual

v No SIRIEF — A PARUPS reportou o Orcamento Anual e Plurianual;

v No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

VI.D.1.e. Documentos anuais de Prestacdo de Contas

v" No SIRIEF — A PARUPS cumpriu com o reporte dos Documentos anuais de Prestacdo de
Contas;

v No Sitio institucional — A informac¢do em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relat%c3%b3rios.aspx

VI.D.1.f. Relatorios trimestrais de Execu¢do Orcamental acompanhados dos relatérios do
Orgdo de Fiscalizacdo

¥" No SIRIEF — A PARUPS procedeu ao reporte dos Relatdrios trimestrais de Execu¢do
Orgamental acompanhados dos relatérios do Orgdo de Fiscalizagdo;

¥" No Sitio institucional — A informac&do em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relat%c3%b3rios.aspx

VI.D.2. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia

Quanto aos deveres de transparéncia, a empresa cumpre as suas obrigaces de reporte junto da
Tutela, Supervisdo e ao Publico em geral, disponibilizando ainda toda a informagdo relevante
nestas plataformas.

E. Sitio na Internet

VI.E.1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos
sobre a entidade

O website da PARUPS pode ser consultado em www.parvalorem.pt (site conjunto das 3
sociedades)

VI.E.1.a. Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

Esta informacgdo esta disponivel em:
www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Informacdo-Legal
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VI.E.1.b. Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

Estatutos:
www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Informacao-Legal

Regulamentos:
Por questdes que se prendem com a organizacdo/custos do site, ndo se estabelecem hiperligactes
de acordo com cada informacado.

VIE.1.c. Titulares dos 6rgdos sociais e outros érgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios

Esta informacdo esta disponivel em:
www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Orgdos-Sociais
www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Bom-Governo

VI.E.1.d. Documentos de prestacao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

Esta informacdo esta disponivel em:
www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relatdrios

VI.E.1.e. ObrigagGes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestacdo de servico publico

Ndo existe contrato especifico de prestagdo de servico publico. A empresa ndo presta servigos
publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem comum da
populagdo. Veja-se, para melhor compreensdo da no¢do de servi¢o pulblico, constante da Lei n.2
23/96, de 26 de julho que, no seu artigo 12, n2 2, elenca os servigos publicos considerados pelo
Estado como essenciais (servicos de: fornecimento de dgua, fornecimento de energia elétrica,
fornecimento de gds, comunicagoes eletrénicas, postais, recolha e tratamento de dguas residuais
e gestdo de residuos sélidos urbanos). Assim sendo, ndo se aplica a PARUPS, S.A. o art.2 55.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VI.E.1.f. Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do
Estado nos ultimos trés exercicios

Pelo despacho n.2 108/15-SET de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a isengéo
da sociedade da divulgacdo da informacdo prevista nas alineas d), f) e g) do n.2 1 do artigo 442 do
Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Este ponto ndo se aplica a PARUPS, S.A.
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VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinacgdo

VII.A.1. Orgdo Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragées dos membros dos érgdos saciais,
podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneracgoes;

VIILA.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

A PARVALOREM, S.A. de acordo com a recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgao
de 1 de julho de 2009, elaborou UM PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES
CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A. em relacdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (I.S. N.2 03/04 de 08-08-2013)
que relne os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo e estabelece o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no exercicio das suas
atividades (estrutura de suporte a atividade da PARUPS, S.A.).

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. (estrutura operacional de suporte a atividade da
PARUPS, S.A.) esta interdita:

e A intervengdo na apreciacdo e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os préprios, seus cénjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou
ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente,
controlem;

e Aexecucdo de operagdes em que intervenham como ordenantes ou beneficiarios, direta
ou indiretamente, os préprios, seus cénjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda
Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007 de 28 de margo (ponto 22) os membros dos 6rgdos sociais das
empresas publicas devem:

e Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam o0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas;

e No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao
d6rgdo de administracdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral de
Finangas, quaisquer participacGes patrimoniais importantes que detenham na empresa,
bem como relagbes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.
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Os membros do Conselho de Administragcdo da PARUPS, S.A.:

e Cumprem as disposicbes legais relativas a comunicacdo de cargos exercidos em
acumulagao;

e Respeitam as normas relativas a abstencdo de intervir em decisdes que envolvam o seu
proprio interesse;

e Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participacGes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagées relevantes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

e E ainda, obedecem as regras relativas a declaragdo de interesses, bem como ao regime
de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor Pulblico”
(Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo).

No anexo deste relatério encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO de que se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus préprios

interesses.

O PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS encontra-se
publicado no site oficial da empresa.

Durante o ano de 2017 realizaram-se reunides regulares da Comissdao de Implementagdo e
Manuteng&o do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS. A CIM
ndo registou, durante o ano de 2017, qualquer exposicdo relativa a problemas ou dentncias

relacionadas com o tema.

VILLA.3. Apresentacdo de declaracdo dos membros do 6rgdo de administracdo a referir a
abstenc¢ao de intervengdao em decisOes dos seus proprios interesses

O teor da declaragdo é o seguinte: “declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprova¢do de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.2 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.”

B. Comissdo de Fixa¢do de Remuneracoes

VII.B.1. Comissdo de Fixacdo de Remuneracoes

Nao foi designada qualquer comissdo para fixagao de vencimentos.

C. Estrutura das Remuneragoes
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VII.C.1. Politica de Remuneragdo dos Orgdos de Administracio e Fiscalizagdo

Por deliberagdo tomada na Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2015, o ESTADO
PORTUGUES, acionista tnico da PARUPS, S.A., procedeu a reelei¢do para o triénio de 2015-2017
dos membros do Conselho de Administragao:

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal ndo executivo

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal ndo executivo

BERNARDO XAVIER ALABACA
Vogal ndo executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Plblico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, e republicado pelo Decreto-Lein.2
8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificacdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado
com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr.
Bruno de Castro Henriques, e a Dra. Maria Paula Pogas a acumular as fungdes de membros do
Conselho de Administracdo na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e os Dr. Francisco Nogueira
Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas
exer¢am fungdes executivas numa delas e ndo acumulem remuneragoes.

Todavia, caso deixem de exercer fungGes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administracdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas outras redugdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, conjugada
com o Despacho n.2 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a classificacdo da sociedade
(NIVEL C), foram fixadas as seguintes remuneracdes dos membros do Conselho de Administragdo
da PARUPS, S.A.:

Presidente — Valor iliquido: € 4.578,20 pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representa¢do no montante de € 1.831,28, pago 12 vezes por ano;

Vogais ndo executivos — Valor iliquido: € 915,64 pago 14 vezes por ano;

Aos valores iliquidos referidos acima é aplicada a redugdo remuneratdéria constante da Lei n.2 12-
A/2010, de 30 junho.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar a atribuicdo
de prémios de gestdao. As remuneracg@es a auferir efetivamente pelos membros do Conselho de

PARUPS, 5.4, » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n. - 5% Pisp, - Fragdo F - 1050-120 Lishoa e Capital Social: €50.000,00 & Capital Proprio: (€931.962.961,08)
= Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisbea com o niimero dnico de matricula e pessoa coletiva 508 519 075

45



PARUPS, S.A.

Administracdo, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-2012, data da
entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 fevereiro.

O valor méaximo das despesas associadas a comunicacGes, previstas no n.2 3 do artigo 32.2 do EGP
foi fixado em € 80,00 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo nos termos
do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono mensal para
despesas de representagdo.

Em 21 de novembro de 2016, em Assembleia Geral, o acionista tnico deliberou designar os
membros para o Conselho Fiscal para o periodo do triénio de 2016 — 2018, tendo sido:

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA
Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO
Vogal

Foram mantidas as remunerag¢@es auferidas mensais iliquidas, a serem pagas catorze vezes por
ano:

Presidente: € 500,00
Vogais: € 350,00

A remuneracdo contratada com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o
exercicio de 2017 foi de € 38.000 (excluindo o IVA) e corresponde aos honordrios para o exame
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC n.2 1129
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.2 572
Suplente

VII.C.2. Modo de estruturacao da remuneracdo de forma a permitir o alinhamento com
os objetivos de longo prazo da entidade

O modo de estruturagdo da remuneracgdo esta descrito no ponto anterior.

VII.C.3. Referencia a existéncia de uma componente variavel da remuneragao

Ndo aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberacdo Social Undnime por Escrito”, ndo
existem pagamentos de remuneracgdes variaveis.
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VII.C.4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneracao

Nao aplicdvel. De acordo com o estabelecido na “Deliberagdo Social Undnime por Escrito”, ndo
existem pagamentos de remuneragdes varidveis.

VIil.C.5. Caracterizacao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicdo de prémio

Ndo aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberagdao Social Unanime por Escrito”,
durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), ndo ha lugar a
atribuigdo de prémios de gestdo.

VII.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

A PARUPS, S.A. ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgacdo das Remuneragdes

VIL.D.1. Montante Anual da Remuneragdo auferida pelos membros do Orgdo de
Administracdo

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S Gl 4.578,20 1.831,28
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S C n.a. n.a.
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S {5 n.a. n.a.
BERNARDO XAVIER ALABAGA S (¢ 915,64 na.

MARIA PAULA POGAS RODRIGUES 86.070,16 - 86.070,16  4.303,46 - 81.766,70

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA
LEITE

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES = = 3 1 P 7

BERNARDO XAVIER ALABACA 12.818,96 - 12.818,96 640,92 = 12.178,04
Total Total Total Total
98.889,12 4.944,38 - 93.944,74

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacdo (sem reducdo remuneratdria)
(1) - Vencimento + despesas de representacdo + SF + SN

{2) - Inclui RVGP - Reducdo do Vencimento do Gestor Publico
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MARIA PAULA POGAS RODRIGUES - SS+SAMS 2345416 - - SRC+SAT  1296,39

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - = & = o 5 'SRC 1.000,00

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES = 5 s = - = SRC  1.000,00

BERNARDO XAVIER ALABACA 7 - S5 289232 - b SRC+SAT  1.04394
Total Total Total Total Total Total Total

: 26.346,48 = 4.340,33

Legenda: SAT - Seguro acidentes trabalho / SRC — Seguro responsabilidade civil

VII.D.2. Montantes pagos por outras entidades em relacdo de dominio ou.de grupo

Ndo existiram montantes pagos por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

VIl.D.3. Remunerac¢do paga sob a forma de participagdo nos lucros/prémios

N3o foi paga qualquer remuneracdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

VIl.D.4. IndemnizagGes Pagas a Ex-Administradores Executivos

N&o houve lugar ao pagamento de indemnizagdes.

VIL.D.5. Montante Anual da Remunerago auferida pelos membros do Orgdo de
Fiscalizacao

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA 7 000,00 = : =

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4900,00 5 g
JOAOD DUARTE LOPES RIBEIRO 4.900,00 - 5
Total Total Total
16.800,00 : £ 16.800,00
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VIL.D.6. Montante Anual da Remuneracao auferida pelos Membros da Mesa da
Assembleia Geral

Remuneragdo Anual 2017 (€)
‘Nome. Ere i | IEedictesy vt ol
o (11 Rem un_'g;fatéﬂ_a' Remuneratoria
i (2) 3)
MARIA JOAO DIAS PESSOA DE ARAUIJO (a) - - - -

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE - - - 2

(a) Presidente da Mesa da Assembleia Geral com efeitos a partir do dia 27-06-2017 (o Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, que exerceu
fungdes de Presidente anteriormente, renunciou com efeitos desde 24-05-2016, tendo a sua substituigdo ocorrido em 27-06-2017)

\Valor Final

(a) = (1)-(2)+(3)

De acordo com a DUE de 29 de junho de 2015, os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo
serao remunerados.

VIIl. Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

VIII.1. Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas e indicacdo das transacOes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia

A PARUPS, S.A. realiza transag@es com o seu acionista Unico, o Estado Portugués, bem como com
as empresas PARVALOREM, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e com as empresas por estas
detidas.

As transacbes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
sociedade para efeitos de cumprimento do servico da divida contraida no contexto da
reprivatizacdao do BPN.

A cooperagao entre a PARUPS, S.A. e PARVALOREM, S.A. é efetuada ao abrigo de um acordo de
partilha de encargos com Recursos Humanos. A efetiva cobranca dos servigcos prestados esta
pendente de disponibilidade orgamental.

As transag8es com partes relacionadas sdo objeto de analise pela sociedade e de revisao por parte
dos auditores externos. Em nota especifica do Anexo as demonstrag8es financeiras certificadas
legalmente, a sociedade divulga os principais saldos e transa¢des com entidades relacionadas.

VIII.2. Informacgao sobre Outras Transagées

Todos os processos de aquisicdo e ou renegociagdo de contratos estdo sujeitos as condigdes do
mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia que passam pela
separagao de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela segregacdo de fungGes
relativamente aos processos de consulta e negociagdo, contabilizacdo e de pagamento.

Todas as aquisi¢cdes terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao mercado
que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por exclusividade de
servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A opcao recai
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sobre o fornecedor que apresenta o prego mais baixo ou o que apresenta a melhor relagdo
qualidade/custo para o bem ou servigo.

Nao existem, em 2017, fornecedores cuja faturagdo ultrapasse o valor referido no n.2 13 da RCM
n.2 49/2007 (mais de 5% do total dos FSE e superiores a 1 milhdo de euros).

IX. Analise de Sustentabilidade da Entidade nos Dominios Econdmico,
Social e Ambiental

IX.1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A PARUPS, S.A. foi criada por decisdo do Estado Portugués para adquirir e gerir uma tipologia de
ativos caraterizados por uma reduzida liquidez, de dificil recuperacdo, e que, na sua esséncia,
coincidem com as caracteristicas dos que se registam num “Bad Bank”.

O objetivo da sociedade centra-se na alienagdo/recuperacdo desses ativos, tdo breve quanto
possivel, com todas as contingéncias que lhe estdo associadas — legais, ambientais e econdmicas
-, dadas as elevadas imparidades que incorporam, tornando assim quase impossivel a
recuperacdo/alienacdo sem perdas associadas.

De facto, a PARUPS, S.A. é uma empresa em processo de liquidacdo controlada, com
enguadramento muito particular e que resulta do “expurgo de ativos” do balango do Banco BPN.

Com um desequilibrio estrutural desde o inicio da sua atividade, um modelo de financiamento
totalmente desadequado ao valor liquido dos ativos adquiridos e uma maturidade dos
empréstimos desadequada ao prazo de recuperagcdo dos mesmos, a PARUPS, S.A. ndo tem
capacidade para libertar fundos suficientes para fazer face ao servigo da divida contratada. Sendo
que se verifica que quanto maior é o prazo dos financiamentos maior sera a fatura a pagar pelo
Estado no final da operagdo.

Assim, desde 2012, tem vindo a ser substituida divida bancaria por divida do Estado, (i) quer por
iniciativa da prépria Tutela, que substituiu o mdtuo da Caixa Geral de Depdsitos por financiamento
do Estado, (ii) quer por iniciativa da prépria sociedade, que tem vido a solicitar autorizagdo para
amortizacBes antecipadas, e extraordinarias, no sentido de se virem a reduzir os encargos
financeiros futuros.

Neste contexto, face a natureza da sociedade, respetivo enquadramento, missdo e esperanca de
vida, carece de sentido a defini¢ao de estratégias de sustentabilidade nos dominios em destaque.
A sociedade tem um objetivo muito especifico que uma vez cumprido conduzira a sua liquidagdo.
Cabe ainda acrescentar que a PARUPS, S.A. ndo tem uma estrutura de custos suscetivel de
redugdo, na medida em que ndo tem pessoal e beneficia, na sua atividade, da estrutura e pessoal
da PARVALOREM, S.A., entidade que ja procedeu a uma reestruturagdo.
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IX. 2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de gqualidade

Sem prejuizo do referido no ponto anterior, qualquer que seja a analise da sustentabilidade
econdmica da empresa tera de ter em conta a missao atribuida pelo acionista Unico, o Estado, a
PARUPS, S.A., bem como a sua forte ligagdo ao esforgo desenvolvido pela PARUPS, S.A. na
persecucdo de uma adequada gestdo dos ativos sob gestao.

A capacidade da PARUPS, S.A. potenciar a valorizagdo dos ativos sob gestdo, por forma a minimizar
a perda para o acionista num contexto de alienagdo, coloca a sustentabilidade da empresa, em
termos econdmicos, intrinsecamente ligada a capacidade de valorizar esses ativos, de encontrar
a melhor forma e momento para a respetiva alienagdo e ainda de assumir, em sede de negociagdo
com potenciais investidores, uma pasicao negocial forte num clima macroecondmico adverso.

A PARUPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tnico, o Estado Portugués,
de centralizagdo da gestdo em politicas de mdxima valorizacdo das varias tipologias dos seus
ativos com vista a iniciar processos de alienagdo no menor tempo possivel e num clima mais
consentaneo com perspetivas de recuperacao.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa ndo tem quaisquer trabalhadores
com vinculo contratual. A gestdo da PARUPS S.A., é assegurada pelas estruturas funcionais da
PARVALOREM, S.A., empresa que assumiu a posi¢do de empregadora, por via do contrato de
trespasse com o BPN em 10 de fevereiro de 2012, dos trabalhadores anteriormente afetos a
Dire¢do de Meios do BPN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARUPS, S.A., estd suportada na politica adotada pela
PARVALOREM, S.A., empresa que assegura toda a gestdo desta sociedade e que se rege por
normas internas aplicaveis a todas as sociedades.

IX.3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial
IX.3.a. Politica de responsabilidade social

A PARUPS, S.A. tem uma reduzida e limitada interagdo direta com a Sociedade. Conforme referido
no ponto VI.E.1.e. a PARUPS, S.A. ndo tem qualquer contrato especifico de prestagcdo de servigo
publico. A empresa ndo presta servigos publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral
gue se destinem ao bem comum da populagdo.

IX.3.b. Promocao da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial

A PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS, S.A.) procura assegurar
a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma politica de compromisso de adogdo de
comportamentos ambientalmente adequados, nomeadamente assegurar a recolha para
reciclagem de material usado (papel, material informatico, toners, plasticos) e internamente
fomentar a reutilizagdo de papel para rascunhos.
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Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que recolhem todos estes materiais
para reciclagem contra a entrega de guias de compromisso da sua reciclagem.

Foi ainda realizado um investimento em 2016 de substituicdo de toda a iluminagdo por LEDs,
reduzindo significativamente a “pegada ambiental” com a consequente redug¢do no consumo de
energia.

A PARVALOREM, S.A. estabeleceu em 2017 um protocolo com a Ecopilhas tendo nas suas
instalagdes um Ecoponto para recolha de pilhas para reciclagem.

IX.3.c. Adocao de planos de igualdade

A PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS, S.A.) orienta-se por
principios de legalidade e ética empresarial, nomeadamente promovendo a igualdade de
oportunidades e ndo discriminagdo entre homens e mulheres, apesar de ndo ter um Plano formal
pré-definido. De referir que a PARVALOREM, S.A., foi declarada através de despacho de Sua Exa.
o Secretdrio de Estado do Emprego, datado de 2/01/2014, empresa em reestruturagdo, para o
periodo de 2/01/2014 a 31/12/2016. Em 2017 manteve a estabilidade no quadro de pessoal.
Igualmente, promove o cumprimento dos horérios de trabalho, permitindo a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional.

IX.3.d. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género

Face a realidade da PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS, S.A.),
a gestdo de pessoal apresenta caracteristicas muito préprias, nomeadamente a gestdo dos
colaboradores existentes na empresa e politica salarial, com tendéncia da redugdo dos seus
efetivos e da ndo admissdao de novos colaboradores, por ineréncia das orientagdes no
cumprimento dos objetivos definidos para a PARVALOREM, S.A.. Neste sentido, a PARVALOREM,
S.A., ndo tem condigBes para alterar a realidade atual ou adotar outras medidas de gestdo de
recursos humanos, a nivel de remuneragGes e de distribuicdo de género, para além do
cumprimento do ACT — Acordo Coletivo de Trabalho e das orientacdes / disposicdes legais.

IX.3.e. Politicas de recursos humanos

A PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS, S.A.) investe no
desenvolvimento e valorizagdo profissional dos seus colaboradores, estabelecendo e
promovendo o cumprimento de um plano anual de formagdo, pré-estabelecido com cada uma
das diregBes, contribuindo deste modo também para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo do aumento da produtividade.

IX.3.f. Politica de responsabilidade econdmica

Dada a natureza da sociedade, respetivo enquadramento, missdo e esperancga de vida, carece de
sentido a definicdo de estratégias de sustentabilidade nos dominios em destaque. A sociedade
tem um objetivo muito especifico que, uma vez cumprido, conduzird a sua liquidagdo.
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Neste contexto, a preocupacgdo de responsabilidade econdmica esta devidamente plasmada na
sua Missdo, na Visdo e Valores assumidos no cumprimento das orientacdes do seu acionista Unico
o Estado Portugués.

X. Avaliacdao do Governo Societario

X.1. Cumprimento das Recomendactes

Ndo foram recebidas relativamente a estrutura e pratica de Governo Societario quaisquer
orientagdes do acionista unico, o ESTADO PORTUGUES.

X.2. Outras Informacdes

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensdo do modelo e das préticas de
governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1 — Curricula dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo;

2 — Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovagao do RGS 2017;

3 — Relatdrio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro;

4 — Declaragbes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro;

5 — Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo
de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2016;

6 — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas;

7 — Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

de 2017.

Lisboa, 28 de junho de 2018

O Conselho de Administracdo

Dra. Maria Paula P
President

\
?'ga\s] Rodrigues

/\,/\,/(*

Dr. Franc[i;éo Domingos Ribeiro Nogueira Leite
Administrador

// Dr. Bernardo Xavier Alabaca &

Administrador
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ANEXOS
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Conselho de Administracdo

- 23 de maio de 1965
Presidente do Conselho de Administracdo da PARUPS, S.A. (desde agosto 2012)
Vogal do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo do BPN Servicos — Servicos Administrativos,
‘Operacionais e Informéticos ACE (desde agosto 2012)

Responsével pela Tesouraria das Sociedades veiculo criadas pelo BPN,
PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (fevereiro 2012 a
31julho 2012) _ .

Assessora do Administrador Comercial no BPN — Banco Portugués de Negécios SA
(fevereiro 2002 a fevereiro 2012) : _

Diretora Coordenadora no BPN — Banco Portugués de Negécios SA (abril 1999 a
fevereiro 2002)

Responséavel de Sucursal no Banco Millennium BCP (fevereiro 1997 a marco 1999)
Gerente de Agéncia no Banco Portugués do Atlantico S.A. (agosto 1993 a fevereiro
1997)

‘Subgerente no Banco Portugués do Atlantico S.A. (janeiro 1993 a agosto 1993)
‘Gestora de Conta no Banco Portugués do Atlantico S.A. (agosto 1989 a janeiro
1993)

Licenciada em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de
‘Economia (ISE) da Universidade Técnica de Lisboa (curso de 1984/1989)

Participagdo no BPN em vérias equipes de trabalho como representante da area
‘comercial em diversos projetos, entre os quais: criagdo do BPN Interativo,
Workflow de Crédito, Workflow de Operagées Passivas, Projeto Adamastor, que
visava a alteracdo do sistema informético do BPN, digitalizacdo de fichas de
assinaturas, gestio de garantias, criacdo do Sistema de Informacdo de Gestdo (SIG)
e otimizacdo do backoffice.
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23 de novembro de 1959

Presidente do Conselho de Administracdo da Parvalorem, S.A. (desde agosto 2012)
Vag_al do 'Conse_l_h_o-de-Admini_str_ac_;'_éo da Parparticipadas SGPS, S.A. (desde agosto 2012)
Vogal do Conselho de Administragcdo da Parups, S.A. ('desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administracdo da Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A. (desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administragdo da BPN Servigos — Servicos Administrativos,
Operacionais e Informaticos ACE (desde agosto 2012)

Presidente do ans_elho de_.Admi_nistra__géo do Banco EFISA, S.A. (desde agosto 2012)
Presidente do Conselho de Administragio da ECOSAUDE, S.A. (marco 2010 a julho 2012)
Administrador Executivo da Fernave, S.A. (julho 2003 a 2007)

Presidente do SIE, S.A. (fevereiro 1994 a outubro 1995)

Membro Conselho Fiscal do Euroshore, S.A. (1991-1992)

Secretario-Geral da Sociedade Geral de Projetos Industriais e Servicos, S.A. —IPE {1989»1992]

Presidente do Conselho de Administracdo da BPN Crédito - Instituigdo Financeira de Crédito,
S.A. (agosto 2012 —2014) %)

Presidente do Conselho de Administracdo do BPN (IFI) Cabo Verde (agosto 2012-2013) (2
Presidente do Canselho de Administracdo da Real Vida Seguros, S.A. (agosto 2012-2013) 3
Advogado

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cldssica de Lishoa.

(1) Até a alienacdo que ocorreu em 12.12.2014
(2)  Atéaalienagdo que ocorreu em 28.10.2013

(3)  Ateaalienacdo que ocorreu em 27.09.2013
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24 de janeiro de 1978

Presidente do Conselho de Administragdo da Parparticipadas, SGPS, S.A. (desde agosto 2012)
| Vogal do Conselho de Administracdo da Parvalorem, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administracdo da Parups, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo da Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilirio, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN Servicos — Servicos Administrativos, Operacionais
‘e Informaticos ACE (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administracéo do Banco Efisa, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administracdo da BPN Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
(agosto 2012-2014) (1

Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do Banco Efisa, S.A. (2010-2012)
Sub-Diretor do Departamento Special Projects do Banco Efisa, S.A. (2010-2012)

Assistente de Direcdo do Depart_amentp.Intemar}qnal Business Devé!ap‘ment do Banco Efisa‘,.
| S.A. (2006-2007)

Diretor da Direcdo Financeira e Controlo de Gestdo da ECOSAUDE — Educacéo, Investigacdo e
Consultoria em Satide e Ambiente, S.A. (2005-2006)

Diretor da Dire¢do Financeira e Controlo de Gestdo da CARHOLDING SGPS, S.A. (2004-2005)

Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solucfes da Sede da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
(em 2002)

Account Junior no GRUPO MCCANN-ERICKSON — MRM — McCann Relationship Marketing
Portugal (em 2000)

Sécio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas areas de marketing e
publicidade, produgdo grafica, imobilidria e ensino (2001-2010)

Licenciado em Gestdo e Administragdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa -
2001 :

Realizacdo de sessdes semestrais para alunos de Mestrado e Licenciatura, como Conferencista
Convidado, na UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,
sobre o tema “As Origens e Consequéncias da Crise” — 2009-2011

Turnaround Management Strategies — Executive Education Programs na Harvard Business
School —Boston, USA — 2009

Programa Avancado de Gestdo Bancdria na Universidade Catdlica Portuguesa —2007

Curso Avancado para Executivos — Comércio e Distribuicdo Automével na Universidade Nova
. de Lishoa —2002

11 Até a alienacdo que ocorreu em 12-12-2014
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08 de junho de 1973

Diretor do Departamento de Gestdo de Iméveis da FINANGESTE, S.A. (desde outubro
de 2017)

Vogal ndo executivo do Conselho de Admlmstracio da PARUPS, S.A. [desde agosto
de 2012]

Vice-Presidente da Mesa da Assemblem Geral da Parptiblica — Participac6es Publicas
(SGPS), S. A. (desde novembro de 2011)

Subdiretor-Geral do Tesouro e Finangas do Ministério das Financas (agosto de 2011 a
agosto de 2017)

Vogal do Co_n___sg_lhq Fiscal da EP — _Estrada_s'_-de__PorIugai,_ S'_.A_.\fn'q_vgmbro' de 2013 a
junho de 2015)

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da Sagestamo —Sociedade

Gestora de Participacdes Sociais Imobiliarias, S.A. (maio de 2012 a junho de 2015)
Vogal do Conselho Fiscal da ANA Aeroportos de Portugal, S.A. (agosto de 2012 a
setembro de 2013)

Assessor do Conselho de Administracdo da Pelicano, Investimento Imobilidrio, S.A.
(dezembro de 2009 a agosto de 2011)

Diretor qug‘r_c_iai e de Desenvolvimento Internacional da E’DI?ER Imabilidria, S.A.
(janeiro de 2008 a novembro de 2009)

Diretor do Departamento de Promogao Imobilidria da CB Richards Ellis, S.A (maio de
2006 a dezembro de 2007)

Responsavel do Departamento de Investimento da DTZ Portugal Intematlonal
Property Advisers, S.A. (dezembro de 2005 a abril de 2006)

Diretor-Geral de Infra-estruturas do Ministério da Defesa Nacional (outubro de 2002
a dezembro de 2005)

Diretor do Departamento de Investimento da DTZ Portugal, International Property
Advisers, S.A. (agosto de 2002 a setembro de 2002)

Consultor da Imométrica, Lda (julho 2001 a julho 2002)

Socio-gerente da Imorating - Consultores Imobilidrios (agosto de 1999 a agosto de
2002) ' '

Avaliador da Luso-Roux, Lda (outubro de 1997 a julho de 1999)

Técnico superior da EDIFER ConstrugSes, S.A. (setembro de 1996 a setembro de
1997) '

Licenciado em Engenharia e Gestdo Industrial pelo Instituto Superior Técnico e
mestrado em Finangas pelo ISCTE
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PARUPS, S.A.

Orgdo de Fiscalizagdo

22 de Abril de 1970

Presidente do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A. (desde novembro de 2016)
Presidente do Conselho Fiscal da Parups, SA (desde novembro de 2016) (1)
Membro da Comissao Executiva do Fundo de Resolugdo —Banco de Portugal
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Parparticipadas, SGPS, S.A. 2
12011-2017 - Membro do Conselho de Administracdo da Parpublica, SGPS, S.A.
120112017 - Subdiretor-Geral da Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas
2013-2015 — Vogal do Conselho Fiscal da Refer-Rede Ferrovidria Nacional, EPE

: 201?-2013. - Presidente da Mesa da-'A_Ssembiei'afG_ejra_I"d_o‘s-_.Cl’I’--Co_rr_gi_c'_)s_ de Portugal,
S.A.

12006-2011 — Assessor Juridico da Presidéncia da CIDM/CIG — PCM

2005-2015 — Presidente do Conselho Fiscal da Fundagéo Abreu Callado, IPSS
2005-2005 - Diretor do Gabinete Juridico do IDT, I.P. —~ Ministério da Satide
2004-2005 — Adjunto do Ministro da Seguranga Social, da Familia e da Crianga
2002-2004 - Diretor do Gabinete Juridico do IDT — Ministério da Satide
1999-2002 — Assessor Juridico do IPDT — Presidéncia do Conselho de Ministros
Licenciatura em Direito, mencdo Juridico-Econdmicas na UAL

Estagio de Advocacia

(1) Foi eleito para o mandato de 2016-2018 na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2016

(2) Renunciou em 21 de novembro de 2016
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PARUPS, S.A.

David Anté
23 de dezembro de 1957

Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para a Cooperagdo

Vogal do Conselho Fiscal do Banco Efisa, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

?rES':idengg da Me__s_,a'-ﬂ_?. Ass.em.hle_i'a'"ﬁgrzi]: da Federagdo Portuguesa de
Automobilismo e Karting

Advogado inscrito na Ordem dos Advogados desde 1985

Entre 1986 e 1991 desempenhou funcdes de Adjunto Juridico em
gabinetes ministeriais dos IX, X e XI Governos Constitucionais.
Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Direc&o dos
Assuntos Juridicos da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cléssica de
Lisboa
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26 de maio de 1950

Vogal do Conselho Fiscal do B BVA, IFIC, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A.

'Vogal do Conselho Fiscal da Parups, S.A.

'Vogal do Conselho Fiscal da Oitante, S.A.

Revisor Oficial de Contas da Ribacer, Lda., de 2011 a 2013

Vogal do Conselho Fiscal do Banco Bilbao VizCaya Argentaria (Portugal), S.A., de abril
12009 a abril 2015. z

'Dlretor do Centro de Serwgos Par‘tllhados de Contabllldade e Gestao, parao Brasﬂ

.Aménca Latma e Cldade do méxico, da Alcatel -Lucent, Iocal!zado na Cidade do
. Memca, janeiro de 2008 a 31 de janeiro de 2009.

Diretor da AIcatel-Lucent responsavel pelo planeamento e transferéhtia de
processos de contabllldade e gestﬁo, para os Centros de Sewlgos Partllhados de
:Cnntab:]ndade e Gestﬁo de Timisoara [Roménla) e Cldade do Méxlm, de;anenro de
2006 3 dezembro de 2007.

Responsével pela implementagéo na Alcatel-Lucent Brasil, em Sdo Paulo, do
Processo global de gestéo de Clientes, durante 2005.

Administrador Executivo da Alcatel-Lucent Portugal de 2001 a 2004

CFO da Unidade portuguesa da Alcatel-Lucent, de outubro de 1991 a outubro de
2004

Diretor Administrativo e Financeiro da Construtora Abrantina, Lda. e da Sociedade
Portuguesa de Computadores Time Sharing, S.A., entre janeiro de 1984 e setembro
de 1991

Auditor na ARTHUR ANDERSEN & co. no periodo de julho de 1974 a dezembro de
1983.

Curso de Contabilidade do lnstltuto Comercial de- Llsboa, presentemente Instltuto
Supenor de Contab:lldade e Admmlstracéo de Llsboa

Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
desde 1979.
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y JUEFEIL - PORTO

PARUPS, 5.A.
Swede: Av. Fontes Pereira de Melo, o* 51 « 5° Piso - Frocggo F
1050-120 LISBOA
CAE: 7 230-RY - Caglral Sociak € <00
B5° Uiniee de Manricule ne Conservatbeia do Rej. Cosserdial de Lisbea
& NIPC: 509 519 075

ATAS

_LIVRO DE AGTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO |

Folha _]8_ .

ATA NUMERO 20180628/1

Aos vinte € oito dias do més de junho de dois mil e dezolto, pelas nove horas e quarenta
minutos, na sede social sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.2 51, 5% Piso-Fragaa F,
em Lishoa, reuniu regularmente o Conselho de Administragdo da Sociedade "PARUPS, S.A.Y,
sociedade andnima, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa, com o
nUmere unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491 e o cﬁpital social integralmente
realizado de cinquenta mil euros, dividido em dez mil agées nominativos, no valor nominal
de cinco euros cada.
Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administrag@o, Senhora Dra. Maria
Paula Pogas Rodrigues (Presidente), Dr. Francisce Domingos Ribeiro Nogueira Leite, Dr,
Bruno Raposo de Castro Henrigues e Eng.? Bernardo Xavier Alabaca.
Aberta 2 sessdo, o Conselho de Administracdo deliberou sobre os seguintes assuntos, que
constavam da respetiva

Qrdem de Trabalhos:
Primeiro: Apreciagio e aprovacio da minuta da Ata da reunido anterior
O Conselho de Administracdo analisou e aprovou a minuta da ata da reunido anterior, a
qual fica arguivada na pasta des assuntos apreciados pelo Conselho de Administracdo.
Sequndo: Apreciacdo e aprovacdao do Relatério do Governo Socletario relativo ao
ano de 2017
O Conselho de Administracdo apreclou, anallsou e aprovou, par unanimidade, o Relatério do
Gaverno Societario relativo ao ano de 2017, na sua versdo revista em vinte e oito de junho
de dais mil e dezoita, Finalmente, o Conselho de Administragio deliberou, por unanimidade,
apresentar, nos termos legais, o documentc agora aprovado & assembleia geral da
sociedade, O referido documento fica arquivado na pasta dos assuntos apreciadaos pelo
Censelho de administragdc, como anexp a esta ata,
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que
vai ser assinada pelos Senhores Administradores presentes.

PFRACFRSATN MR COAPITALOR
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PARUPS, S.A.

PARUPS, S.A.

Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatdrio do Governo Socletdrio 2017

i. lIntroduciio

A PARUPS ¢ uma sociedade andnima constituida, em 16 de Setembre de 2010, no &mbito du processoe
e reestruturacEo Ananceira do BPN - Baneo Porfugnés de Wegdcios, S.A. (“BPNT), seu acionista inico,
tendo em vista a reprivatizagio daquele Banco e face & decis3o de segregar um canjunto de ativos do
balange individual e consolidado do Banco. transferindo-o para teés sociedades constituidas para esse
efeito, designadas “PAR's” (PARVALOREM, PARUPS e PARPARTICIPADAS). Neste contexto,
coube 3 PARUPS adguirir 20 “Grapo BPN" um conjunto de iméveis. moedas comemorativas, moedas
para fins de eoleciio ¢ numismatica, obras de arte, inslrumentos financeiros, guotas ¢ creditos conexos.

A 14 de Feverciro de 2012, o Estado Portugués assumiu, diretamente, todos os direitos e obrigagies
desta Sociedade ao adquirir a totalidade das agles representativas do capital sockil da PARUPS por
execugio de despacho da Secretaria de Estado do Tesouro  Finangas -Despacho 825/11, de 3 de junho
de 2011,

A Sociedade ficon, assim, vinculada a0 cumprimento das orienmaglies estratCgicas definidas pelo
acionista para © Setor Empresarial do Estado (SEE), de acordo com a Resolucia do Conselho de
AMimistros n" 492007, de 28 de margo, que estipulou os Principios do Bom Geverno pura todo o
perimetTo.

O objeto social de Socicdade consiste na prestzgdo de servigos de consultadoria, aquisicio para a
Socicdade de titulos, de eréditos ou iméveis ¢ correletiva gestiio dos bem pertencentes 3 Sociedade.

A missdo da Sociedade & contribuir para 2 minimizaggo do esforgo financeiro assumido pelo Estado no
quadro da operaciio de reprivatizagio do BFN.

A PARUPS niio dispde de guadro de pessoal, 4 exceqdo dos elementos que integram 0s Orgeos sociais
da empresa, continzando a sua gestio operacional a ser assegurada pela PARVALOREM, o que se
insere nos objetivos tendenies & resirufuragio e racionalizagie de recurses imposto ds Sociedades
cestoras dos atives do ex-BPN.
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De assinalar que. tendo em considera@io as diretivas do seu acionista fico, bem como o cumnprimento
da misslio de que se encontra incumbida, 2 PARUPS vem racionalizendo a sua atividade ¢ progurand o
potenciar a0 maximo oy sews alivos.

2. Engpadramento

Conforme o disposto no artigo 54° do Decreto-lei n.* 1332013, de 3 de euwtwhro, sobre o Regime
Juridieo do Seior Piblice Empresarial, as empresas piblicas devem, anuatmente, submeter um relatiric
de baas priticas de govemno societirio, onde seja incluida informagdo atual ¢ completa sobre todas as
matérias nele regulsmentsdss - Capitalo 11, Secgdo I, Priticas de bom governo - compctindo
pastericrmente 80 drgéo de fiscalizacho aferir no respetivo relatério o cumprimento daquele exigéncia.

Para alicercar a posigio vertida neste Parecer, o Censelho Fiscel analison o Relatdrio de Governo
Socictirio - 2017 e respetivos aoexos, - (Com cspecial incidéneia no Plano de Gestio de Riscos de
Corrupeio ¢ Infragoes Conexas) -, bem como os documentos io mesmo mengionados, e, ainda, tomou
em considerasdio os esclarecimentos prestados pelo Consetho de Administracho ¢ pelos servigos du
sociedade, relativamente aos aspetos considerados relevantes, nomeadamente, sobro 2 respetiva
metodologia operacional.

3. Consideracocs

© Conselho Fiscal, de acordo com o n.°2 do artigo 54.% do Decreto-Lei n.® 133/2013 de 3 do Outubro,
aprecion o conteido do Relatério de Governe Sceietirio, sendo da apinifio que este inclui a informacio
exigivel 4 Socicdade nos termos do Capitulo i do aludido diploma legal, designadameate no que
conceme a0s objetivos © respetive grau de cumprimento, estrutura de capital, participaples sociais e
obrigagGes detidas, drgios sociais, organizacdo interna, - (em particular, sistema de gestio e controlo
interno, medidas adotadas na gestio do risco, regulamentos internos & externos, codigo de condum) -,
deveres de informagiio, aplicaclio de redugies remuncratorias, contratacdo publica e plano de redugio
de custos, bem como do pacote remunerativo dos diferentes orgios da Sociedade.

4. Parecer

Tudo devidemente ponderado, o Consstho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral aprove o
Relatorio de Governo Societiirio, referente ao exercicio findo ¢m 31 de dezembro de 2017, apresentado

pelo Conselho de Administragao dz PARUPS, S.A.
T reile;  Erepen
ek

@
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PARUPS, S.A.

Lichoa, 28 de Maio de 2018
e ) > .- '

Pedro iMiguel do Nascimento Ventura - Presidente

T R g R i ?-— Wi - M
David Antdnio Teixeira de Avelar - Vogal

Jodo Duarte Lopes Ribelro - Vogal
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PARUPS, S.A.

Declaracdo de Independéncia (art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Presidente do Conselho de Administracao

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo da PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo intervenho,
nem intervirei, nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagGes patrimoniais na sociedade, nem

mantenho relagGes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 21 de maio de 2018
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PARUPS, S.A.

Declaragdo de Independéncia (art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administracdo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administracdo da PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo intervenho,
nem intervirei, nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovagdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 21 de maio de 2018

\
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Declaragdo de Independéncia (art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administragao

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administracdo da PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lein? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo intervenho,
nem intervirei, nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagGes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagGes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 21 de maio de 2018
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Declaracdo de Independéncia (art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administragdo

Eu, BERNARDO XAVIER ALABACA, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da
PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n?
133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo intervenho, nem intervirei,
nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagGes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 21 de maio de 2018

pf
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n parvalorem

Exmo Senhor
Inspectoc-Geral de Finangas
Rua Angsfina Vidal, N2 41
1199-005 Lisboz

MN/Rzf.: PCADB1/m. | /15 Usboa, 10 de julho de 2015

ASSUNTO: Cumprimento do disposto no artigo 22¢ N2 9 do 0.1, N¢ 71/2007 de 27 de Marco

Eamo. Senhor laspetor Geral de Elnancas,

Nos termas e para os efeitos das disposictes legais em assunto, vimos juntar as declara¢ces de
incompatibiiidade subscritas pelos Senhares Dr. FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA
LEITE, Dr. BRUNO RAPOSO DE CASTRC HENRIQUES e Dr2 MARIA PAULA POCAS RODRIGUES,
Gestores Pablicos eleitos em Assembleia Geral de 29 de Abril de 2015.

Com os melhares cumprimentos,

]
vzeiho de Administracao,

0 Prasidente do

Francisgo Nogueira Leite

Anexo : Declaracdes

PATCALONING 54, » Facie A * A0 Aajive 3t Ml -8 -w}mm.nwwmmm-wpmm 1T 1280 AT
LR S e Fagpwier £ sy e rabviesla w gransa ol 509 S5 400
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PARUPS, S.A.

[ELEICAO]
Exmo. Senhar
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data:

Assunto: Deveres de informagao decorrentes do disposto no n® 9 do art,® 22¢ do DL n,@
712007, de 27 de margo, alterado & republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n° 1 do art.? 52° do DL n.® 133/2013, de 3 de cutubro.

_ IDENTIFICACAQ DO GESTOR PUBLICO S -
MNome: Maria Paula Pogas Rodrigues |
NIF: 188 593 373
. Morada: Passeio dos Mastros, n® 1 - 1° A
Cédigo Postal: 1890-377 Lisbhoa

E-mall: paula.pocas@parvalorem.pt
Telefone: 213 117 814

ELEICAQ
Empresa/entidade: PARUPS, SGPS, SA

Tipa (Emprasa Plblica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 519 075
Morada da Sede: Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, n® 132 - 4°
Cadige Postal: 1050-020 Lisboa

[ E-mail: =
| Telefone: 213 117 805
| Fax: 213 530 634

Carge para que fol nomeado/eleito; Presidente do Canselho de Administragio
| Data de inicic do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 (Reconducio)

|

| Data prevista de termo do mandato {dd/mm/aaaz): 31 de Dezembro 2017

Tendo sido eleito para © cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro;

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art, 52° de 0L 133/2013, de 2 de outubro, &
no n® 9 do art,2 229, do DL n? 71,/2007, 27 de margo, que ndo detenho participacies e
interasses patrimoniats, direta ou indiretamente, na empresafentidade onde exergo
fungoes.
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PARUPS, S.A.

2. De acordo com o n® 9 do art.® 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, que nlio detenheo
participaches e interesses patrimoniais, direta ou indiretarmente, em qualquer outra
empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.9 52% do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nao mantenho guaisguer relacdes com os fornecedares, clientes, instituigtes fnanceiras
ou quaisquer cutros parceiros de negacia, da empresa onde exerco funcies, suscetiveis
de gerar conflitas de interesse.
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[ELEICAD
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1159-005 LISBOA

Data: Lishea, 10 de Julho de 2015

Aszunto: Deveres de informacgdo decorrentes do disposto no n® 9 do art,@ 222 do DL n.9
71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janetro, & no n® 1 do art,? 529 do DL n.@ 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
NIF: 113 534 957

Morada: Rua Poeta Bocage N° 14 -~ B° Esq. .
Cédigo Postal: 1600-581 LISBOA

Empresa/Entidade:PARUPS, S.A.

Tipa (Empresa Pablica): Sector Empresarial do Estado

MNIF: 509 519 075
Morada da Sede:Av. Antanic Augusto de Aguiar 132 - 49 andar

Codigo Postal: 1050-020 LISBOA

E-mail:=
Telefone;21 311 78 30
Fax:21 353 06 34

Cargo para que fol nomeado/eleito:Vogal Nio Executivo
Data de inlclo do mandate (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 - (Reconducio)
Data prevista de terma do mandato {d¢/mm/agaz):31 de Dezembro de 2017

Tendo side elgito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n? 1 do art.? 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, &
no n® 9 do art.® 229, do DL n® 71,2007, 27 de margo, que nio detenho particlpagdes e
interesses patrimoniais, direta cu indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungoes.
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PARUPS, S.A.

2. De acoerdo com o n® 9 do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que detenho as
seguintes participagtes e interesses patrimoniais (noutras empresas/entigades):

« 26% Quota na empresa :
PHAREGISTRUM - Consultoria Farmaciutica e Técnica, Lda
MNIPC 508 288 410
Sede ! Rua Poeta Bocage N° 14 - B° Esqg. 1600-581 LISBOA
Capital social : 5.000,00 Euras
Natureza Juridica : Sociedade por guotas
CAE: 70220-R3

Certiddo permanente : 7723-3766-4332

3. Nos termos do preceituado no n% 1 do art,® 52° do DL 13372013, de 3 de outubro, gue
ndac mantenho quaisquer relacies com os fornecsdores, clientes, Instituicdes financeiras
0U quUalsquer cutros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis
da gerar conflitos de interesse.
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(ELEICAO)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1193-005 LISBOA

Data:

Assunto: Deveres de infurmeydo deworrentes du disposto no n® 2 do anl.® 229 do DL a9
71/2007, de 27 de margo, 2lterado e reputlicado pele DL n® §/2012, de 1B de
janeiro, e no n® 1 do art.® 52° do DL n.® 13372013, de 3 de outubro.

__DENTIFICACRO DO GESTOR PUBLICO
Nome: Bruno Raposo de Castro Henrigues

NIF: 218 782 071

Morada: Rua Escultor Barata Feyo, n° 68 - Aldeja de Juzo

I Cédigo Fostal: 2750-020 Cascais

| E-mall; bruno.castrohenrigues@parvalorem.pt

Telefone: 91 945 42 34

ELEICAQ
Empresa/Entidade: PARUPS, SGFS, SA

Tipe (Empresa Publica): Sector Empresarial do Estado

NIF; 509 519 075
Morada da Sede: Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, n® 132 - 4°
Codigo Postal: 1050-020 Lisboa

E-mail; -
Telefone: 213 117 805
Fax: 213 530 634

Cargo para que foi nomeado/eleito; Vogal nSo Executivo
Data de infcio do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 (Recondugio)
Data prevista de tarmo do mandato (dd/mm/aaaa): 31 de Dezembro 2017

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1, Em cumprimento do disposto no n? 1 do art.? 529 do OL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n? 9 do art.? 220 do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho particlpaghes e
interesses patrimenlais, direta ou indirstamente, na empresa/entidade onde exerco

fungdes,
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PARUPS, S.A.

2. De acorde com o n® 9 do art,® 229, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que nio detenho
participagfies e interesses patrimonizis, direta ou indiretamente, em quaiquer outra
empresa/entidade.

3. Nos termos do preceltuado no n® 1 do art.@ 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nao mantenho quaisquer relagbes cem 0s fornecedores, clientes, institulgdes financelras

ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa cnde exerco fungies, fuscetiveis
de gerar conflitos de Interesse.

Ty
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PARUPS, S.A.

[ELEICAQ)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 10 de Julho de 2015

Assunte:  Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n? 9 do art,© 229 do DL n.0
71/2007, de 27 de margo, alterado & republicado pele DL n® §/2012, de 18 de
janeiro, @ no n® 1 do art.© 529 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO
Nume: Bernardo Xavier Alabaga
NIF: 207 375 097
Morada: Rua 23, n® 45 - Bairro da Encarnagio
Cédigo Postal: 1B0D-373 Lisboa
E-mall; bernardo.alabaca@dgtf.pt
Telefone: 91 777 13 36

ELEICAQ
Empresa/Entidade: PARUPS, SGPS, SA

Tipo (Empresa Publica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 519 075
Morada da Sede: Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, n® 132 - 49
Cadiga Postal; 1050-020 Lishoa

E-mail: -

Telefone: 213 117 B0S
Fax: 213 530 634

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal ndo Executive

Data de inicie do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 (Recondugio)
Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31 de Dezembro 2017

Tendo side eleito para o cargo referide, na empresa/entidade acima indicada, declara:

1, €m cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, &
no n® S do art.® 22°, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que niec detenho participagles &
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
funcoss.

P ;mhﬁq*b
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2. De acordo com o n° 9 do art.® 23°, da DL n® 71/2007, 27 de mar¢o, gue n3o detenho
participscies e Interssses patrimonials, diteta ou indiretaments, em qualquer outra
empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituade no n® 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubra, que
nfiio mantanha qualsquer ralacies com os fornecedsres, clientes, instituicias financeiras

ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes, suscetivels
de gerar conflitos de interesse.

S 7S
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LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

ATA N° 1 /2017

No dia um de agosto de dois mil e dezassete, pelas dez horas e trinta minutos, na

sua sede sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.? 51, 5.° Piso-Fragdo F, em Lisboa,

teve lugar a Assembleia Geral Anual da Parups, S.A, sendo o aclonista Unico, o

Estado, representado pela Dra, Luisa Maria do Rosédric Reque, nomeada por Despacho

do Ministro das Financas, o qual fol presente 3 Mesza da Assembleia Geral,

Presidiu aos trabalhos a Senhora Presidente da Mesa da Assembiela Geral, Dra. Maria

Jodo Dias Pessoa de Araljo, coadjuvada pela Secretdria, Dra. Cristina Maria Pereira

Freire.

Estiveram presentes na Assemblela Geral, para além da representante do acionista

unico Estado, a Presidente e os Vogais do Conselho de Administracdo da Parups, S.A.,

respetivamente Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues, Dr. Francisco Domingos Ribeiro

Nogueira Leite e Dr. Bruno Raposo de Castro Henrigues, registando-se, no entanto,

a auséncia do Eng. Bernardo Xavier Alabaga, o Presidente e os Vogais do Conselho

Fiscal, respetivamente, Dr. Pedro Miguel Nascimento Ventura, Dr. David Antdnio

Teixeira de Avelar e Dr. Jodo Duarte Lopes Ribeiro, e ainda o Revisor Oficlal de

Contas, a socledade Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada pelo Dr. José

Antonio Mendes Garcia Barata, de acordo com a lista de presencas anexa & presente

ata e que dela faz parte integrante,

Apds saudagao aos presentes, iniciou-se a Assembleia Geral com 2 leitura da ordem

de trabalhos pela Senhora Presidente da Mesa:

1)  Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas Individuais e Consolidadas da

Sociedade referentes ao exercicio de 2016, incluindo o Relatdrio de Governo

Socletario; :

Deliberar sobre a proposta de aplica¢do de resultados do exercicio;

3)  Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para o efeito
do disposto no artigo 35.9 do Cddigo das Socledades Comerciais (CSC);

4)  Proceder 3 apreciagdo geral da administracio e da fiscalizagdo da socledade;

5)  Deliberar sobre a "Declaracdo sobre Politica de Remuneracdo dos membros dos
drgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Parups, 5.A.%;

6) Outros assuntos.

Entrande no ponto um da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu a

palavra ao Conselho de Administragdo da Parups, S.A,, tendo a Senhora Presidente

do Conselho de Administragdo, Dra. Marla Paula Pogas Rodrigues, apresentado os

cumprimentos a todos 0s presentes e manifestado o seu agradecimento a todos os

membros dos orgdos socizais, aos colaboradores da Parups, S.A. e & Direcdo-Geral do

Tesouro e Finangas (DGTF). Posto isto, e relativamente a gestdo dos ativos, salientou

que mais de 80% dos atlvos sdo financeiros, ndo sendo possivel a sua gestdo sem a

\[’:g
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LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL

intervengdo da Imofundos, SGFII, S.A., sociedade que gere os fundos imobilidrios
detidos pela Parups, S.A.. Mais realgou que ocorreu uma significativa alienagéo de
ativos imoveis, embora exista atualmente em carteira uma grande concentracdo de
iméveis ndo habitacionais, de balxa qualidade e que apresentam uma enorme
degradacdo, fatores que agravam & dificuldade de alienacdo, para além da sua
heterogeneidade e dispersdo geografica. Realgou ainda a sua preecupagao com os
cortes orgamentais e cativos impostos a Parups, S.A., na medida em que 0s mesmos
podem pdr em causa a adequada gest8o dos ativos e a sua alienagdo. Salientou
também a natureza e objetives da Sociedade e o respetivo enquadramento,
entendendo que 2 mesma ndo pode respeitar uma série de principios e regras
impostas as empresas pUblicas, porquanto considera gue se trata de uma empresa
que se encontra em liguidagdo controlada, tendo sempre necessidade de apoio do
Estado.

Nesta decorréncia, @ Senhora Presidente da Mesa da Assembleiz Geral deu a palavra
ao representante da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que agradeceu a
colaboracdo do Conselho de Administragdo e a sua total transparéncia de informacio
para a apresentacdo da Certificacdo Legal das Contas, salientando as reservas e as
enfdses contantes da mesma, mas realgando a diminuigdo do nimero de reservas e
justificando que as mesmas ndo se repartam a Parups SA, mas antes a fundos de
investimento por ela detidos e geridos por entidades terceiras. Quanto as énfases,
destacou a continuagdo da existéncia da ndo formalizagdo de um adiantamento no
montante de 35.193 milhdes de euros, efetuado pelo acionista Estado & Socledade,
tendo esta, por prudéncia, registado esse adiantamento no passivo corrente e ndo
em capital.

Nesta sequéncia, foi igualmente dada a palavra ao Conselho Fiscal, cujo Vogal, Dr.
David Anténio Teixeira de Avelar, agradeceu a colaboracdo leal do Conselho de
Administracdo, bem como a cooperacio dos restantes drgdos sociais e colaboradores
da empresa.

Posto isto, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu as intervencbes efetuadas e
submeteu o ponto um & votagdo. Nesta conformidade, a representante do acionista
Estado votou favoravelmente a aprovag2o do Relatdrio de Gestdo e as contas
Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio de 2016, incluindo o Relatério de
Governe Socletdrio do mesmo exercicio, atentas as reservas e as énfases expressas
na Certificacdo Legal das Contas e nos Relatérios de Auditeria, bem como os
pareceres do Conselhao Fiscal,

Passando ac ponto dois da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Mesa deu uma vez
mais a palavra a representante do acionista Estado que votou favoravelmente a
proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administrac8o, no
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sentido da transferéncia do Resultado Liquido do exercicio negativo, no montante de
54.347.656,60€ (cinquenta e quatro milhoes, trezentos e quarentz e sete mil,
seiscentos e cinquenta e seis euros e sessenta céntimos) para Resultados
Transitados.

De seguida, e no que concerne ao ponto trés, a representante do aclonista Estado,
propds e vaotou favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35.° do CSC, ndo
fosse objeto de deliberaglo na presente assembleia-geral, dando nota a Parups, S.A.
de que a continuidade das operagtes da empresa se encontra assegurada.

Nesta esteira, a Senhora Presidente da Mesa submeteu, entdo, a votacdo o ponto
quatro da Ordem de Trabalhos, tendo & representante do acionista Estado, no &mbito
da apreciac@o geral da administracdo e fiscalizago da sociedade, apresentado e
votado favoravelmente, nos termas do artigo 455.9 do CSC e para os efeitos af
previstos, um voto de confianca no Conselho de AdministragBo e nos drgdos de
fiscalizacdo da sociedade e em cada um dos membras.

Relativamente ao ponto cinco da ordem de trabalhos, a representante do acionista
Estado votou favoravelmente a “Declaracdo sobre Politica de Remuneracio dos
membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Parups, S.A.°
apresentada pelo Canselho de Administracdo.

No @mbito do ponto seis da ordem de trabalhos, referente a outros assuntos do
interesse da sociedade, ndo foi proposto qualquer assunto para apreciacdo, nos
termos do artige 377.° do CSC, ndo tendo, por Isso, sido tomada qualquer
deliberacao,

Posto Isto, a Senhora Presidente da Mesa em fungdes agradeceu a todos os elementos
a sua presenga e nada mais havendo a tratar deu por encerrada a Assembleia Geral,
pelas onze horas, da qual se lavrou a presente ata gue vai ser assinada pela
Presidente da Mesa e pela respetiva Secretaria.

A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

s f‘:-n—i Vius Pesor e Fiau{.-x

Maria JoBo Dias Pessos de Aradjo

A SECRETARIA DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

Cristina Maria Pereira Freire
™
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1. INTRODUCAO

As acGes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizagdo, por forca e nos termos do artigo 22 da Lei n? 62-A/2088, de 11 de

novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagao de reprivatizacio
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n2 96/2011 de 19 de agosto, no sentido

de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na reprivatizacio do Banco.

Em execucdo dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante a reestruturagdo do BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n® 739/10-SETF
de 19 de Julho, n2 875/10-SETF de 19 de agosto, e n2 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constitufdas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR’s) tendo como acionista

nico o BPN.

No dmbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente -e em execucdo do Despacho n? 825/11 do Senhor Secretéfio de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisigdo pelo Estado Portugués,
atraveés da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas das agdes, o Estado Portugués adquiriu 100% das
acdes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,
SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n? 739/10-SETF, de 19 de julho, n2 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n2 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segregacdo de um conjunto de

ativas do balancgo individual e consalidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades PAR’s.

A Parvalorem é uma sociedade andénima que tem por objeto social a prestacdo de servigos de

consultoria, presta¢do de servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
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informdticos, a aquisicdo para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestdo de carteira
de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisi¢do de imdveis para revenda no &mbito

destas atividades.

Neste enquadramento, coube a Parvalorem, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito —

Instituicdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do
“Interesse Publico”, a carteira de créditos adquiridos no &mbito do processo de reprivatizagdo do
BPN de forma a contribuir para a minimizagdo do esforgo financeiro do Estado associado a esta

operacdo.

2. Missio

A PARVALOREM, SA estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o Estado Portugués,
de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar ao méximo a recuperagio da carteira de

crédito sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagdo:

¢ Adaptar a estrutura orgénica da empresa a sua atividade;

¢ Garantir as dreas funcionais da PARVALOREM os meios tecnolégicos (sistemas e
infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de seguranca

ajustado;

¢ Garantir que a atividade de gestdo e cobranga dos créditos adquiridos fica sujeita as normas
gerais de servigo e manuais de procedimentos em vigor nas Institui¢des de crédito cedentes
desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse tipo de

instituicoes;
¢ Reequacionar contratos de prestag¢do de servigos e racionalizar as instalagGes disponiveis;

¢ Assegurar o0 apoio a gestao das empresas do universo das PAR’S através das areas funcionais

da PARVALOREM;
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Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicaveis

as sociedades financeiras do universo PAR’s;

Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Sector

Empresarial do Estado).

2.1. Declaragdo

A Parvalorem, SA (doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com os

mais altos padrdes legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgio desta Empresa bem

como dos seus Colaboradores que o sucesso da mesma s é possivel cumprindo todos os aspetos

legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizag3o.

3.

AwmBiTo DO PLANO

No seguimento da Recomendagdo do CPC de 1 de Julho de 2009, sobre planos de gest3o de riscos de

corrupgdo e infragBes conexas, estabelece-se o &mbito deste plano tendo em conta os seguintes

pontos*:

3.1.

3.2

A atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito plblico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucio do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e

da boa administracdo.

O drgéo dirigente maximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gestdo de

riscos de corrupgdo e infragdes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) ldentificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrup¢do e

infrag@es conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicacdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno; segregacdo de funcdes,

definigdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de beneficios

Pagina | 5

4

/4
|

//



u parvalorem |

publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacdo de jdris diferenciados para

cada concurso, programagao de agdes de formacdo adequada, entre outros);

c) Definicdo e identificacdo dos vdrios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
diregdo do orgdo dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.

Os planos e os relatérios de execucdo referidos no nimero anterior devem ser remetidos ao

Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, bem como aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

4. OBIETIVO DO PLANO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas estabelece a politica da Parvalorem
em relacdo ao combate 3 fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a

este tema.

A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito do presente

Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras dispostas
neste documento sera sujeito a sangdes disciplinares, que poderdo traduzir-se na cessagdo de vinculo
contratual, conforme seja apropriado. A situagdo poderd mesmo vir a ser reportada, quando se

justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagBes irregulares, de logro, burla, infracio ou ma conduta, deverd
reportar esses factos a Diregdo de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo e-mail:

parvalorem.dai@parvalorem.pt.

De forma a existir um maior controlo sobre situagGes ocorridas ou potenciais, houve lugar a criagio
da Comissdo de Implementagdo e Manutengéo (CIM) do Plano, com a intervencdo de duas dreas da

Parvalorem (Dire¢o de Auditoria e Direcdo de Compliance).
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A CIM é o Orgdo responsédvel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevengdo, detecdo e resposta a casos deste tipo.
Tem como principais responsabilidades:

¢ Proceder anualmente & monitorizacdo da implementagdo do Plano de Gest3o de Riscos de

Corrupcdo e Infragdes Conexas;

¢ No seguimento desta avaliacdo e em resultado de novos riscos de corrupcdo e infracdes
conexas ou de novas medidas preventivas, deverd solicitar aos responsaveis das diversas
dreas a elaborag¢do de um relatério de monitorizagdo para uma nova proposta de revisdo do

Plano;

¢ As situacOes detetadas ao nivel de risco de corrupcdo e infracGes conexas s3o direcionadas
para a Dire¢cdo de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboracdo de relatdrio, a

entregar a Administracdo da Parvalorem,
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5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1. Parvalorem

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Designagao: Parvalorem, SA

Area de Negécio: Recuperagdo de Crédito e Prestacdo de Servigos

Morada: Av.2 Antdnio Augusto de Aguiar, N2 132 — 42
Andar

Telefone (Geral): +351211591200

E-mail (Geral): parvalorem@parvalorem.pt

Prestacdo de servicos de consultoria, prestagdo de
servicos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informéaticos, a aquisicdo para a
Enquadramento: sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestdo de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes a sociedade e a aquisicdo de iméveis
para revenda no ambito destas atividades

ol
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5.2. Organograma Geral da Parvalorem

n parvalorem |

Conselho de
Administracao

Areas de Suporte

Secretariado da
Administrag3o e Apoio

Apoio 3 Gestio e
Reporting

Contabilidade,
Planeamento e Controlo
de Gestdo

[ Auditaria Interna }
[ Recursos | }
[ Operagdes |

Tecnologiasde )

Assuntos Jurldicos ]

Informacdo e Loglstica

Gestfo da Cartelra
de Imdveis

Gestio de Atives Gest3o da Venda Prestagdo de
Servigos 3o Banco
Financeiros de Obras de Arte Efisa e Cayman

5.3. Composigdo do Conselho de Administrac3o e quadro diretivo

NOMES CONSELHO DE ADMINISTRACAO - FUNCOES
FRANCISCO DOMINGOS NOGUEIRA LEITE PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAC
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES VOGAL
MARIA PAULA POGAS RODRIGUES VoGAL
NOMES QUADRO DIRETIVO - FUNCOES
JOSE DA SILVA JESUS FERREIRA DGAR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DAI - DIRETOR
ANTONIO MANUEL GUERRA CaiTO DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONCALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
ANIBAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR
ALEXANDRA MACIAS OLIVEIRA DC - RESPONSAVEL
CARLOS NETO VENDA DTIL— DIRETOR
ANTONIO LIS PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONCALVES SANTOS DGAI — DIRETOR
JosE MANUEL MELO DA SiLva DGAF - DIRETOR
JOSE MANUEL MELO DA SILVA DGOA - DIRETOR

Pagina | 2 l



5.4. Recursos Humanos

A1 de Agosto de 2015, a Parvalorem integrava 195 Colaboradores, repartidos da seguinte forma:

N2 de

Colaboradores
ADMINISTRADOR (A) 2
ADMINISTRATIVO (A)
ADVOGADO (A)
APQOIO COMERCIAL
APOIQ DIRECAO
APQOIO TECNICO
ASSESSOR (A)
ASSISTENTE C.C.
ASSISTENTE COMERCIAL
AUXILIAR DE INSPECCAO
CHEFE SECCAO
CHEFE SETOR
CHEFE SERVICO
COZINHEIRO {A)
DIRETOR COMERCIAL ADJUNTO
DIRETOR (A)
DIRETOR (A) ADJUNTO (A)
DIRETOR (A) COMERCIAL
ELETRICISTA
GESTOR DE PRODUTO
GESTOR NEGOCIO / DINAMIZADOR
GESTOR (A) CLIENTE
MOTORISTA
OPERADOR (A) INFORMATICA
PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRACAO
RESPONSAVEL DEPARTAMENTO
RESPONSAVEL NUCLEO
RESPONSAVEL UNIDADE
SECRETARIO (A)
SUBDIRECTOR (A)
TECNICO (A)
OUTRA

Funcao

~I
iy
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5.5. Prestagdo de Servicos

A 01 de Agosto de 2015, ndo existem Colaboradores em regime de prestacdo de servigos a

entidades externas.

%
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5.6. Recursos Financeiros — Dados a 31 de julho de 2015

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores Econdmicos e Financeiros da Parvalorem

relativos ao exercicio do primeiro semestre de 2015.

E de destacar, o valor de Vendas e Servigos prestados de cerca de 2.769 Milhares de Euros.

Em 31 de julho de 2015, o Ativo Liguido da Sociedade era de 1.010.390 Milhares de Euros.

Designacao da Despesa Montantes (Milhares de Euros)

ATIVO CORRENTE 228.499
ATIVO NAO CORRENTE 781.8%0
ATIVO TOTAL 1.010.390
PASSIVO CORRENTE 123.550
PASSIVO NAQ CORRENTE 4.349,157
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2,769
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1. NocAo pe Risco

O risco encontra-se presente em todas as Organizacdes, independente do seu negdcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional ISSO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientagdo relativas a gestdo do risco, definindo-

o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagfes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas ao

sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos é um fator fundamental na estratégia de qualquer organizaco, sendo essencial a
identificagdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser

medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificagdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde estd inserida, assim

como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

A identificacdo dos riscos deve ser efetuada de forma metddica e controlada, de modo a garantir que

todas as atividades da organizacdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em dreas onde ndo existe qualquer histérico de perdas por fraude, pelo

que os casos histéricos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1. Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizacdo, existem uns

que acarretam um maior risco, designadamente:
- Qualidade de Gestdo ou Gestdo da Qualidade Total - “Total Quality Management” (TQM), consiste
numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos

organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicagdo nfio apenas de todos
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os escalGes de uma organizagdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais

parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizag&o,
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizacdo de recursos, a sinergia entre todos tendo como soluco final,

o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processas, politicas e procedimentos definidos pelo érgdo de Administragdo,
bem como das agGes empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes Colaboradores da instituicdo,

com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenhao), que assegure a utilizacdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negacio e a prépria sobrevivéncia da instituicdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliacdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementacdo de mecanismos de protecdo contra

utilizacGes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informacgdo), que suporte as tomadas de decisfo e processos de controlo, tanto

a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orientages dos
orgdos sociais, de modo a proteger a reputagdo da instituigdo e a evitar que esta seja alvo de

sangoes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos é uma associacdo de métodos, politicas,
técnicas e préticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e

potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos

colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente. %
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1.2. Funcgdes e Responsabilidades

n parvalorem |

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Org3o da Estrutura Organica, os riscos e

infragdes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e 0s responsaveis

envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, funcdes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Funcoes e Responsabilidades

Administracdo

2

Diretores

21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, s0 alguns se encontram a exercer funcbes de caracter diretivo.

1.3. Areas de Risco de Corrupcdo

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupcdo e infragBes conexas configuram factos que

podem contribuir para a verificagdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando

desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um carécter transversal, constituindo-se como uma

das grandes preocupacdes das organizacdes, uma vez que possibilita identificar e prevenir

atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizacgo, através de metodologias de trabalho

assente em fases e etapas interativas.

As dreas de risco da Parvalorem estdo associadas as Dire¢des, identificadas no ponto 4, do Capitulo

sl
%



1.4, Critérios de Classificagdo de Risco
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O nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da

consequéncia da mesma, da qual resulta a graduacdo do risco.

Probabilidade de

s Reduzida Moderada Elevada
ocorrencia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia, mas com ocorréncia, mas com ocorréncia e escassez de
Fatores de hipéteses de prevenir o hipétese de prevenir o hipéteses de prevenir o
Graduacdo evento com o controlo evento através de evento, mesmo com
existente para o tratar. decisGes e agdes decisdes e agbes
adicionais. essenciais.
Grauu-:lade go Reduzida Moderada Elevada
Risco
Prejuizos na otimizagdo do  Perda na gestdo das Prejuizo na imageme
Fatores de desempenho operagdes, requerendo a reputagdo institucional da
i organizacional, exigindoa  redistribuicdo de recursos ~ Empresa, bem como na
Gradua§a° recalendarizacdo das em tempo e em custo. eficdcia e desempenho da
atividades ou projetos. sua missdo.

2. CoRRUPCAQ E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1. Corrupg¢do

Por corrupgdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra
o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagéo que nio seja devida, para o préprio

ou para terceiro.

Uma acao ou omissao

A pratica de um ato ilicito

Corrupgio ou licito

Implica A contrapartida de uma

vantagem indevida

Para o préprio ou para
um terceiro

.7
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A corrupcdo pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situagdes em causa. No entanto,
para haver corrupcdo, hd sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,

que, numa dada circunsténcia, constitui um crime.

A prédtica de corrupg¢do pode assumir as seguintes formas:

¢ Conluio entre colaboradores e fornecedores;
4 Recebimento de bens e servigos através de conluio;

¢ Pagamentos de trabalhos ndo realizados.

2.2. Infragbes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos
mercados, designam-se por infragBes conexas, apresentando uma caracteristica comum que é a

obtengdo de uma vantagem (ou compensacdo) ndo devida.

Por infragbes conexas entendem-se:

¢ Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, piblica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcdes;

¢ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fun¢des, com intencdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa;

¢ Concussdac — Conduta de alguém que, no exercicio de fungbes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducio em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que |he n3o seja devida ou superior

a devida;

ki
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4 Trafico de influéncias ~ comportamento de quem, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,

real ou suposta, junto de qualquer entidade;

¢ Participagdo econémica em negécio — Comportamento de alguém, com inteng¢do de obter,

para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os

interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcio,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

¢ Coagdo moral — conduta que visa forgar, mediante ameacas ilegitimas, um subordinado a

cumprir ordens ilicitas.

CariTuro 111

1. METODOLOGIA DE GESTAO DO Risco DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS

1.1. Funcgdes e Responsabilidades

Face a identificacdo das dreas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevencdo que

possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizagdo dos riscos inerentes a atividade da Parvalorem.

Em fungdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevencio de riscos podem assumir diversos

objetivos:

Aceitar o Risca

Acother as
consequéncias

Medidas
de
Prevencao
do Risco

Prevenir o Risco

Minimizar a
acorréncia

Transferir o
Risco

Imputar a
terceiros
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A identificagdo e a descricdo dos principais fatores de risco, por cada drea, é essencial para prevenir

a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificacdo, descrigio e
avaliacdo de riscos, e a consequente definicdo quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada

um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na anélise detalhada dos mesmos.

Assim, e tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e

Infragdes conexas, a Parvalorem seguiu a seguinte metodologia:

4 — Preenchimento das
tabelas pelos Resp. de
cada Area

5 — Recepcao das Tabelas
pelo G. Trabalho

1 - Criagdo de Grupo de i 2 - Sistematizagao das 3 - Envio das tabelas aos |
{ ; =

fungoes de cada Area Resp. de cada Area

Trabalho Multidisciplinar |

— Aprovagao

pelo Conselho de 8 — Envio do Plano para

Administracao e envio do [FEEE aprovacao do Conselho
mesmo as Entidades. | de Administragao

competetentes

] 6 — Analise, consolidagao

— e normalizacao das
I tabelas de cada Area |

7 — Elaboracgao de textos
do Plano pelo G.Trabalho [

10 - Monotorizagao e
atualizag3o do Plano

a) Sistematizacdo das Funcdes

De acordo com as funges e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungdes/atividades para que os responséveis das mesmas procedessem
a avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como a identificagdo das medidas de prevencdo

e controlo existentes.

As medidas descritas na tabela sd3o transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e

consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores. %
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No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo
organograma, os principios de atuac3o da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos

seus Colaboradores.

No @mbito do Cédigo Deontoldgico (Capitulo 6) destacam-se as narmas relativas as relacdes dos
Colaboradores da Parvalorem, com o exterior e, em especial a regula¢do de potenciais situagdes

de conflito de interesses.

CariTuLo IV

1;

DESCRITIVO DE FUNCOES/COMPETENCIAS

As Direcdes e Gabinetes Centrais da Parvalorem s3o Org3os diretamente dependentes do Conselho

de Administragdo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

1.1. Competéncias Genéricas

Constituem competéncias genéricas das Dire¢des:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes a sua
atividade;

Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
Assegurar a maximizagao da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das boas praticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orientactes do Conselho de Administrac3o;

Assegurar a representagdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

Assegurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no dmbito das suas
competéncias;

Assegurar o relacionamento interno entre cada uma das Diregdes;

Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Direcfes.

)
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CariTuLo V

1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificagio das medidas de prevengo de risco nas vérias Areas da Parvalorem.

1.1.DIRECAO DE COMPLIANCE

Diregao de Compliance

n parvalorem |

Diregdo/ Departamento (R e Descricao da P — Gravidade Probabilidade Medidas de
PEilcias Situacdo Detetada AL do Risco da Ocarréncia Prevencao/Controlo
Acompanhar a emissdo de . Etsvarglora
s S Desajustamento Responsdvel da
X i dos funcdo de
manuals de pollticas e A hi t .
csdigos de :z: ﬁut:snas cur;'t:::u'::en 9 procedimentos a Moderada Reduzida Compliance. Declsdo
Institulgdes, em terl"nns = : legislagdo em e controlo por parte
conformidade normativa. gor. 5 Lansalho. g
Adminlistracdo.
Acompanhar e avaliar
regularmente a adequacdo =
e a eficicla das medidas e l:'tewenzaul?
procedimentos adotados Inadequagao dos f:::‘an;:l;e D
ara detetar qualquer Acompanhament
flscn de Incur:prlfnente < I:;:vld:m g procedimentos Moderada Reduzida Compliance. Decisdo
das obrigacdes legais & seguidos. e controlo por parte
deveres a que cada uma i‘; CTI}“IM:E
das Instituigdes se minlstragae.
encontram sujeitas
nc Acompanhar e avallar
periodicamente os
procedimentos de Intervengdo do
controlo Interno e Acompanhamento Responsavel da
assegurar a gestdo de Indevido e falta de Ir:ii:;:ii::; fungio de
risco de prevengdo de avallagdo dos Tuz da leglslacso Elevada Reduzida Compliance. Declsdo
brangueamento de procedimentos de - uiggor § e controlo por parte
capltais e do BC/FT. ! do Canselho de
financlamento do Administragio.
terrorismo de cada uma
das InstitulgSes
Intervengio do
Acompanhar as melhores Responsdvel da
praticas Internacionais em fungdo de
- Acompanhamento Inadequagdo das
matéria de “Know your indevido. priticas de KYC. Reduzida Reduzida Compliance. Declsdo

customer” em cada uma
das InstitulcBes.

e controlo por parte
do Conselho de
Administragio
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1.2. DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Direcao de Assuntos Juridicos

Descricao da

RIS : Competéncias Situacdo Implicagio S pionahdiads IS LR
Departamenta Area do Risco da Ocorrencia Prevencao/Controlo
Detetada
Elaboracdo de Dificuldade no
acordos de Errona carregamento Conferéncia da
pagamento de elaboragdo dos acordos; adequagdo do texto do
divida combase em | de minutas morosidade na Rdtkla Reduios acordo 3 proposta por
proposta pré- contratuals celebragio de outra entidade.
apravadas acordas

Assuntos
Juridicos Preparacdo,

Conferéncia da
acompanhamento 8

z Erro na escritura e documentas
representagao das elaboracio Demora na elo Notirio
PARS em escrituras g ¥ reallzagdo da Reduzida Reduzida P 4
DAl com base em R — escritura
propaostas pré-
aprovadas
Falha na Possibilidade Cenferéncia da
f:;:t::f::;:;:ms elaboragio de perda de Elevada Reduzida efetivagio do registo
dos registos garantias por outras entidades.
Demora na
As 2
i Bt e Morosidade resolugdo de
Jurldicos Reyecares Bestydos na resposta uestBes que Controlo pela
Juridicos; apolo P q q Moderada Reduzida RiTeR. B
. as questdes revestem hierarquia.
Jurfdico as diversas
colocadas cardcter
Diregdes
urgente

1.3. DIRECAD DE AUDITORIA INTERNA

Direcdo de Auditoria Interna

Descricao da
Competencias Sub Atividades Situacao Implicagao
Detetada

Direcaof
Departamento Area

Gravidade Probabilidade NMedidas de
do Risco da Ocarréncia Prevengao/Contralo

Orientacdo para as
praticas
Possibilidade proflEsionals de
. de declsio Auditoria Interna,
Avaliagdo Auditorias e Andlises Reporte biiaia o Reduzida Reduzida Revisia do trabalho
Diversas Incorreto (preparagdo,
reportes
i andlise, relatérlo e
ncorretos
follow-up) pelo
Auditoria Responsavel da
Interna Direcdo.
DAI Crlentagdo para as
Possibilidade praticas
Pareceres @ de decisdo profissionals de
Consultoria Participagbes em Andlce hase.ada bl Reduzida Reduzida Audiaria lntel:na.
Incorreta andlises e Revisdo das andlises
Grupos de Trabalho
pareceres e pareceres pelo
incorretos Responsavel da
Diregdo.
Risco in::::';i:?at:io Menar Implementagio da
Operacional Gestdo Plano, Reglsto e Andlise A models de resiliéncia da fa gestdo de risco
gestho Empresa operacional

1.4, DIREI;KD DE TECNOLOGIAS DE |NFORMA(;§0 E LoGisTica
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TR T

Direcdo de Tecnologi
Informacao e Log

Direcao / y TR Sub Atividades Descricdo da Situagao Iriplicacan Gravidade Probabilidade Nedidas de
Departamento Area 2 Detetada i do Risco da Ocorréncia Frevengao/Cantrola
Consulta, desde que possivel,
de trés fornecedores; A
Opgdo recai sobre o
fornecedor que apresenta o
prego mals baixo ou o que
. apresenta a melhor relagio
Aprovisionamenta c:::?;'“ e:::;::s qualidade/custo para o bem
ki ; Aquisicio de Bens e Selecdo de Risco de beneficlagio de peta ndo satecio Moderada Reduzida ou serviga; As despesas sio
Servigos Fornecedores fornecedores validadas/autarizadas pela
InstalagBes da opgdo mals
vantajosa Diregdo; Para a contratagio
de sarvigos & apresentada
uma proposta de despesas
para aprovagdo da
DiregdofAdministragio, e
anexadas propostas enviadas
pelo fornecedor.
Auséncia de
Normative,
Reenganharia de nomeadamente
Processes, Normativo, we :':h?;:::"’ s
Perfis & Acessos, prevengio de Elabaragdo de normative que
Organizagio e IenZpan & itranaty Elaboragio de fraude e ) crie regras espacificas quanto
Controlo de Auséncia de Normative Moderada Reduzida
Apoio ao Cliente Qualidade, Help Desk Normative corrupgdo, @ prevengdo e combate &
s - ! permite que as fraude e corrupgio
Belar et Areas da Empresa
Suporte Técnico e
ndo tenham uma
Gestda de Formuldros finha de
orientagdoa
segulr.
“Valor das “Benchmarking”
aplicagBes e ou relativamente a aplicagdes
servicos similares. Definigio de
fornecidos; caderno de encargos. Sempre
taE -Risco de que vidvel, pedidos de
Manutengic Contratagio de Fornecimento de Aqu]sl;io{hi'ugue:r dz h,:nef'etll?!n de MR Reduzida propostas 2 3 ou mals
Aplicacional Fornecedores Aplicagdes Aplicagdes Ica: ; fornecedores. l:unfmui;:o
- Risco de de Grupo de Trabalho para
Contratagio selecdo de
sistemndtica dos aplicagdo/formecedor.
mesmos Controlo efetuado pela
fornecedores Direcio
'::inr . clifsce *Benchmarking”
s servigos de ati b =7
Can’uﬁﬂﬁi; relaivamenta a servigos
similares.
~Rlteade Historlal de servigos
Informdtica - Contratacio da Fornecimento de Contratagio de beneficiagdo de anteriorments
Manutengdo :ﬂ E’ Servigos de Consultores em fornecedores; Baixa Reduzida dualrid
Aplicacional HUNRETRINER Consultoria Programagio = Risco de 5 prestades/adiulriies,
empre que vidvel, pedidos
Contrtacha de propostas 3 3 oumals
sistemitica dos INpIsa s s o
Sy farnecedores, Controlo
& ; efetuado pela Diregdo
Acesso ao nivel de
sls{:!ln:l;::‘:rzf N Mecanismos Internos de
Infarmatica — Manipulagsd de aplicacties controla, nameadamente ac
Manutengo T dados; alteragdo de gAY Elevada Reduzida nivel dos responsdvels da
Apkescinmal acessos; acessos sendo possivel § drea que evitam que
Indevidos situagBes de fraude e
a8 corrupgdo acontegam.
alteracio de
dados.

Valordos Sempre que vidvel existe a
equipamentes, definigdo de um cademno de
aplicagBes efou encargos. 53o sempre

servigos solicitadas 3 au mals
Fornecimento de Aquisicio de fornecidos; - propostas a fornecedores. E
Contratagdo de quip i 5 Risco de elaborada uma Nota Intemna,
N Fomecadores AplicagBes ou Aplicagdes ou Servigos beneficiagio de Wnderiiia REdER para anilise e aprovagdo pela
Servigos de T de T Fornecedores; DiregZn, com identificagio
- Risco de clara e objetiva das
Cantratagdo necessidades, custps e
slstemitica dos solugBes dos virios
mesmos. fornecedores.
Adrea de negdclo efetua a
canferéncia dos fichelros
emitidos pela Wabbit antes
NIT=Cperagio e Envio/Rececdo de Fichelros errados & Envio de Ficheiros Déhitos Indevidos S :: _“" pidind narla
Planificagdo Fichelros P52 ou duplicadaos errados ou ou ndo Saibidie et ine: Barenime
lado existem validages &
procadimentos na Area de
0 foe Pdmiﬂc:ﬁo.
A drea de negdclo efetuaa
canferéncia dos ficheiros
Ficheiros errados e - emitidos pela Wabhit antes
NIT—Operagioe Envio/Recegdo de ou dupiicados cu Envio de Ficheiros "Fn:::n :'u.‘ "T:; P P ity el enido ity z
Planificacio Fichelros CRC nlo enviados erradas ou duplicados RLERS AR R o
Stempadamenti CRC também o retomo, Por outro
lado existem validagbes e
procedimentos na drea de
npgraﬂi Planificagio.
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DIRECAC DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E LOGISTICA — CONT.

Direcio/
Departamento

Direg3o Operaces de Sistemas de
Informacao e de Logistica

Area

Competincias

Sub Atividades

Descricao da Situagao
Detetada

L} parvalorem |

Gravidade
do Risco

Probahilidade da

Ocorréncia

Medidas de
Prevencao/Contiglo

A Area de negdcio efetua a
conferéncla dos fichelros
emitidos pela Wabbit antes
NIT- | N Envio de Ficheiros do seu envio para
Operagioe Eml?::lhe:;iude Fllcf:firna. Semdion Dibitos Idevid o — proc o o
Planificagdo deliber também o retamo. Por outro
lado, existem valldagdes,
procedimentos na Area de
Operagdo e Planificagdo.
ANIT tem acesso
a0 rbval e shitema Mecanismos internos de
i r centrile cantralo, nomeadamente ac
cessos de
aplicagdes nivel dos responsdvels da drea
NIT
Gestdo de Acessos Acessos ndm;?:::r;:isn de distribuldas, seado Maoderada Reduzida que evitam que situacBes de
possivel @ mesma fraude e corrupgdo
@ alteragdo de acantegam.
dados.
1.5. DIRecAO DE OPERACOES

Direcdo de Operagdes

Diregdo /
Departament
o

Area

Competeéncias

Sub Atividades

Descrigio da Situagao
Detetada

Implicagdo

Gravidad
edo
Risco

Probabilidad
eda
Ocorréncia

Medidas de
Prevencao/Controlo

Conferéncia dos
Gestdo . Plano financeiro ndo Cliefte!de\fedor dados da Declaragio
Operacional Emissdo de Anilise do Plano carregado e n:t:v;,:agar B versus plano e ou
de Crédito - Declarages de no 5GV e posicdo Centralizagio de Iid 3 d"a situagdo no BdP por
Tratamento Divida e Notas de no BdP e emissdo responsabllidades no toft:a Ren.on Fpia Frace calaborador diferente
de Dados e Quitagdo de Declaragdo BdP incorreta nos dados L ;TI'I‘; daguele que o
Informagio da Declaragdo sesponsatllidede carregou
sno BdP
Inicialmente.
Gestio Insergio e
Operacional Gestio_e alteragio de dados Conferéncla dos
de Crédito — manutengio de diis Mnrafﬂas In‘:arretas, Cliente/Devedor dados inseridos e
Traba dados e AdarE NIF's invélidos e ndorecebe a Fraca Fraca pedido de
de Dados & clientes/devedore et contactos errados Informac3o comprovativos aos
bk s no SGV sho Clientes / Gestores.
Gestdo Assegurara
Operacional Gestdo da Central :nrnuilcagiu Dad“e':::::f :‘:5 o Anliss a0 histarlale
de Crédito - de Risco de mensal dos regularizagBes/anulagbe Forjar Poslgéo Bbs par.irnetms
Tratamento Crédito devedores e todas s ao nivel do tipo de Incorrets g BAE Fraca Fraca expectivels da
de Dados e as retificagbes e devedor, tido de 20 nivel da CRC evolugda da CRC com
Informagdo anulagdes na CRC cridito, ... validagdo posterior.
Conferéncia dos
Gestdo Gn i - Anéll_s’e e ficheiros emitidos
Do Operaclonal Cabran canteglo dirlo dos Ficheiros errados e ou Débltas pela Wabbit antes dos
de Crédito - i ACDEATE e duplicados Indevidos Fraca i ek SD para
Contratos devedores via P52 - Instrugdes para processamento e
processamento controlo do respetivo
retorna.
Gestdo Andlise ao historial e
Operacional | Manutencdo da b Gncads Clientes aas parametros
de Crédito - Cartelra de & 4 e e: Lo Alteragdes com dados devedores £ expectivels com
Tratamento Clientes B caene;:a £ incorretos Incorretamente et Fraca solicitagdo dos dados
de Dados e Devedores 8 alocados em falta e validagdo
Informagdo posterior.
Gestio Gestdo; Insergdo NBo e conseguir
Operacional alteragdo e
de Crédito - Gestdoe eliminacio dos Documentagio Encortiar Conferfincia das
Secretariad Digltalizagao "Doc Types" Incorretamente docume r::as g Fraca Fraca dados
ce Documentas Digitalizacdo e codificada/digitalizada d::::en;“ Inseridos/digitalizado
digitalizacad alocagdo de Visres cliamts s
2} documentagic
Conferéncia do
Gestdo carregamento do
Operaclonal Fegsin de Carregamento do Plario Finanelro Valor errado das Plano p:r colaborador
JePradita Processos de Plano Fi i carregado prestagfesa Elevada Fraca
; rédito Crédito ano Financeiro indevidamente cobrar diferente daguele que
ontratos O carregou
iniclalmente.

DIRecAD DE OPERACOES — CONT.
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Direcio de Operagoes

Direcdo /
Departament
(s ]

Area

Competéncia
5

Sub Atividades

Descricao da
Situacdo Detetada

Implicacao

i parvalorem i

Gravidad
e do Risco

Probabilidad
eda
Ocorréncia

Medidas de
Prevencao/Control
o

Conferéncla do

Gestdo Carregamento do carpegamento da
Registo de Montante & Reestruturagdo por
QOperacional Carregamento da maontante da
L Processos de Reestruturado mal : Elevada Reduzida colaboradar
Do de Crédito— Crédito Reestruturagio R divida do cliente diferents daaiiele
Contratos ua inferior ao real 4
que o carregou
iniclalmente.
Caonferéncia do
= carregamento da
Gestia Registo de A AeesHutiyacdn Reestruturagdo par
Operacional y = Documentagdo em & carregada com
Processos de Andlise da Reestruturagdo i Elevada Reduzida colaborador
de Crédito - Crédit falta documentacio it et darint
Contratos em falta B
quE o carregou
Inicialmente.
Conferéncia do
O montante do carregamento do
Gestdo
Operacional Reglsto de Montante do pagamento é pagamento por
. Pagamentos pagamento mal registado por um Elevada Reduzida colaborador
de Crédito - Pagamentos .
carregado valor superior ac diferente daguele
Contratos
recebide que o carregou
Iniclalmente.
Nio é verificado Conferéncia do
Gestdo Encerramento do que o crédito encerramento por
Operacional Encerrament Encer fito Crédita com ainda apresenta Elevada Rt colaborador
de Crédito— | o de Créditos =HamE valoresemdividad | saldo em divida 3 diferente daguele
Contratos data data do seu que o carregou
encerramento Inicialmente.
y A Garantia é Conferéncia do
shpbon Garantia mal conferida e reglto par
i
Dpand.‘mal Garantlas Recegdo/Conferéncia/Regist conferida/registad reglstada por um Elevada Reduzida cotabiarador
de Crédito - o de Garantias diferente daquele
a valor superlor ao
Garantias que o carregou
real
Inicialmente.
Gestdo
Operacional
de Crédito - Conservadori O processo xoaks tm:a_de.
Guarda de Processos de Arquivo deficlente documentagdo é
Secretariad aeSec. < original Elevada Reduzida
i Crédito do Processo efetuada por
oe Crédito desaparece BT
Digitalizags Z d
o
Gestdo Devedor ndo
Operacional | Elaboragdo de liquidar as
de Crédito - Planos Prestagdo de Informagdo Erro na informagdo responsabilidade Moderad Moderada Conferéncia por
para elaboracdo de acordos prestada a outro Colaborador
Apolo Financeiras sdevidas a
Operacional Parvalorem
Gestdo Devedor ndo
D“m,dnml Habaracdo de Prestagdo de informag3o Erro na Informagdo liquidar as Moderad Conferéncia por
de Crédito - Planos ) responsabilidade Moderada
para elaboragdo de acordos prestada a outro Colaborador
Apolo Financeiros sdevidas a
Operacional Parvalorem

7
\
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1.6. DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Direcao de Recursos Humanos

Direcao /

Departamen
to

DRH

L parvalorem [

P Gravida Probabilidad -
s it Descrigao da o Medidas de
Competéncias Sub Atividades - = Implicacao de do e da =
Situacao Detetada Risco Ocorrancia Prevencao/Controlo
Realizacdo de controlo
Processamento e Favorecimento em sist;:l:::n;ea:;::::éiiia e
paga.memo de valores ndo pagos ou | Valor de saldrio Eliiids Reduzida validages de dados;
saldrios e de Ppagos Incorreto Eribtancis dé sariraia
i i
encargos soclais indevidamente éxtarno efetuada peis
Dir.
Processamento Realizag3o de controlo
Salarial i Interno através de
egisto i .
Transferéncla de Dados ndo Slpledtins ‘ie parferéaciue
histérico de validagBes de dados;
dadas para comunicados ou 5
Procassamento entidades Internas e S Informacdo Elevada Reduzida Existéncia de controlo
de extarnas indevidamente Incarreta Exterita pletiui pala
—— Dir. Contabilidade,
Planeamento e Controlo
de Gestdo.
Vicios de forma
ede
Elaboracdo de substancia:
Contratos/ nulidade dos Realizagdo de controlo
Efetuar tarefas Declaragtes/ _r.u:;::::l::la:?::;al atos e ou/ Interno superlor, através
delegadas pela Comunicag@es de das et anulagdo dos Elevada Reduzida conferéncia e valldagGes
Diregdo 'Cessagdes de eIab::das mesmos, de dados e pedidos de
contratos de acarretando pareceres jurldicos
Trabalho' penalizagdes
paraa
empresa.
- Registo em
Remeter dados aplicativos /
- / elementos formuldrlos préprios . - Comunicagio Conferéncla / validagdo
Infi
nigtmEsaoide para Entidades das Entidades Brto de digitagin/ Incorreta de Elevado Reduzida prévia da informagdo a
Gestdo compliagdo de dados
Externas e Externas; dados reportar
Grgdos Internos - Elaboragio de
mapas / relatdrios
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1.7,

Diregao de Contencioso e

Recuperagaa de Credita

Direcao/
Gabinete Area

Competéncias

DIRECAO DE CONTENCIOSO E RECUPERACAQ DE CREDITO

Sub Atividades

Desericap da
Situagao
Detetada

Implicagao

Ll

rvalorem |

Gravidade
do Risco

Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de
Prevencao/Cantrolo

Diagndstico da
carteira de
Incumprimento; Conferéncia pelo
4
Anéllse Global; Sepinda
Interveniente do 12
Negociaglo; Competéncias Ultrapassar Escald 22
Apresentagdo/Declsio E:Ee didas o ;‘ténr.ias Moderada Reduzida Essca l_r;uu
de Propostas de e wad m"j
Acordos: segunda conferéncia
Acompanhamento ph r.ID? [segregacﬁn
das OperagBes em Aprovagio da ¢ funghes).
curso. Operagdo
Existéncia de
regulamento de
” Risco de Recuperagdo
MNegociacdo,
aprge :Ia;;a e TavaedE rentn ge e c::;;ier:fur‘::é
formalizago de de devedores; montante Elevada Reduzida ” qu 3 3
e risco de perdas Inferior ac div: 2500 Tgr §
de garantias devido PROs SRIeY
Contrelo por parte
da hierarquia.
Negoc'agdo final com
Diagndstico da carteira de
Rﬁﬂcuperilgia e nrumarianita; Andlise Sahas devedares SEI!'I:H! com
ee‘“'ru‘tu racio Glabal; Negociagdo; particulares em Malor perda S greseniy oe :
de Créditos Apresentagdo/Decisio de Megociagdo com Devedor perddes de divida paraa Elevada Reduzida r:pru.e niantes g3
Propostas de Acordas; {juros efou Parvalorem 'rwr:'m;m' CIEHD‘ o
Acompanhamento das Capital} w?s:sr::al;!p: :g
o] 2
peragdes em curso, funges).
Reconfirmagio da
Diagndstico da carteira de Perda potencial Informacdo
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Instrugdo, gestioe cumprimento de "
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herarquia

1.8. DIRECAO DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS
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Direc3o de Gestio de
Ativos Imaobiliarios

Direcaof

- Arez
Gabinete fed

Competéncias

Sub Atividades

Descrigao da Situagdo
Detetada

Implicacao

Concentragio e

Gravidade
da Risco
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Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de
Prevengao/Controla

Pedido de argamentos
para obras de

Relagdo com Adjudicagio de obras de favorecimento -
Fornecedores manutengio/beneficiagio | dos fornecedores Moderada Reduzida manutencdo/beneficlacao,
de servigos confarme 15 03/04 e IS
03/10.
Relagdo com Manutengio e Concentragdo das :imcm:fi.menms de ih
Empresas atualizagdo de avaliagies empresas Maoderada Reduzida d Veg u:al;é: na f':;a A
Avaliadoras dos imdveis avaliadaras 95 IDINEUEUOMES:
03/04
Pagamentos de Deficléncia na Implementagdo de
despesas com a conferéncla das faturas a Risco Operacional Moderada Reduzida processo de double
gestio de imdveis pagar checking por amostragem.
A formagdo dos pregos
dos Imdvels & definida de
acordo com a proposta da
Rlsco operaclonal Eﬁtég‘:a de ": 4 ?; :::A d
Formagdo de Incorreta definicio do que pode originar i
i % Elevada Reduzida 29/11/2012.
pregos dos imdveis prego para um dado ativo em risco de : =
Posteriormente &
fraude
formulado em proposta
propria para ser
sancionado em sede do
AtivosNao |  Gestdode CA: 15 05/04
DGA| k i .
Financeiros Imdvels Possibilidade de P ahd J
Transparéncla na contestagio Jufm B [a:wf" sy
Venda de Imévels promogdo comercial dos publica aos Elevada Reduzida ELESCIR B DI
F assegurar a necessarla
imaveis termos das blicidad
vendas PURliCiHace.
Pese embora ndao se tratar
de uma Institulgdo
Venda de imdvel com Possibilidade de F:'atn ;Eira. d:l;:m :er
Venda de tmdvels pagamento em branqueamento Elevada Reduzida :h:l.a 5;’ ;ng :: %
numerdrio de capitais AN SR
pagamentos com cheques
visados e bancdrios: IS
06/04
Omissd3o na obtengdo e :‘nct:nc]a.] " £ sle rrrl)pGr:I:;munlga?a
Venda de Imovels esclarecimentos sobre Ipren Elevada Reduzida prs. 9 pRgIEang
direltos de preferéncla axie 4 lnglalngan sftlo www.casapronta.pt ~
vigente 15 06/04
Articulagdo como .
interessado ou Eventuals Aferir melhora prnc_ura.
Venda de Imavei intermedidrio para o ocorrénclas de Elevad Reduzid Eultiaréa:tem; o Grgéo
movels “ssmagamento” de prego | comisslonamento . - fec.s e d e
de oferta para agulsi¢ic Ilicito/indevido ;r::'enus te d
P gamentos de pregos
1.9. DiIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO
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Direcdo de Contabilidade,
Planeamento e Contrelo de

Gestdo

Direcdo/
Departamento

Competéncias

Sub Atividades

Descrigao da
Situacio
Detetada

Gravidade

do Risca
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Probabilidade
da Dcorréncia

Medidas de
Prevencio/Controlo

Promover a qualidade Informagdo
e a fiabilidade da Reporte & Tutela, gue nio
I
: :::::::} ";2 informagao Tribunal de Contas, traduza uma Reduzida Reduzid Adequado sistema
Gestdo contabillistica e de reguladores e entidades imagem uEcs de Cantrolo Interno
gestio emanada da de supervisdo verdadeira e
Diregdo apropriada
Promaover a qualidade Informagdo
Planeamento * airfa:::ia::da Reporte ao Conselho de tr:;::z::lorna Ad do sist
e Controlo de bill _‘ 4 Administragdo, Conselho Reduzida Reduzida e ncinSaLame
Gestio contabillstica e de Fiscal e Auditores imagem de Controlo Interno
i gestdo emanada da verdadelra e
Diregdo apropriada
Promover a qualidade Informagdo
Planeamento £ ai:i:l:::l:li:'da Prestagdo de contas em mr;u;nan Ad do si
DCPCG e Controlo de contahﬂrstll‘:;:e & base consolidada e im =, B Reduzida Reduzlda = EQU; Ts;s 'fema
Gestdo Informacdo de gestdo ARem & Lontrolo Intema
gestdo emanada da verdadeira e
Diregdo apropriada
Realizagdo de
operagdes
Tesouraria Gestdo da liquidez Neg_aciagic e - COM Pregos Elevada Reduzida Adequado sistara
OperagGes Financeiras de Controlo Interno
forade
mercado
Falhas no
Pagamento das Pagamento de Impostos | cumprimento Adequado slstema
Tesoursirla obrigagdes fiscals @ taxas de prazos Hlgvida Redogidd de Contralo Interno
legals
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Direcdo Financeira,

Contabilidade e Controlo de
Gestao

Diregdo/
Departamento

DCPCG

Competéncias

Sub Atividades

Descrigdo da
Situacdo
Detetada

Gravidade

do Risco
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Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de
Prevencao/Cantrolo

Pagamento
Tesourarla Fagmeniosa Pagamento de faturas datatieas Elevada Reduzida Adaquado sistanta
fornecedores LED] de Controlo Interno
autorizadas
Informagdo
Promaver a qualidade Reporte a Tutela, que ndo
e a flabilidade da Tribunal de Contas, traduza uma Adequado sistema
Contabiciadn infarmagdo reguladores e entidades imagem el PARHdn de Controlo Interno
contabilistica de supervisdo verdadeira e
apropriada
Informagdo
Promover a qualidade que nac
Reporte ao Conselho de
Contabllidade =x ntilidedpda Administragdo, Conselho Tadugasina Reduzida Reduzida Atdunda Bitana
Infarmagao Imagem de Controlo interna
g Fiscal e Auditores
contabilistica verdadeira e
aproprlada
Informagdo
Promover a qualidade que ndo
e a flabllidade da Prestagdo de contas em traduza uma Adequado sistema
Contabilidade informagdo base individual imagem Reduzida Reduzida q
de Controlo Interno
contabillstica verdadeira e
apropriada
Informagdo
Promover a qualidade que ndo
e a fiabilidade da Cumprimento das traduza uma Adendddo sictama
Contabllidade Informagio obrigac@es fiscals imagem Reduzida Reduzida q -
de Controlo Interno
contabillistica e fiscal verdadeira e
apropriada

1.10. DIRECAO DE APOI0 A GESTAO E REPORTING

Diregdo de Apaoio a
Gestao e Reporting

Diregao/ Departamento

DAGR

Competencias

Assegurar a qualidade da
informagdo produzida

Sub Atividades

Reportes ao Tribunal de
Contas, SGMF, DGTF,
DGO e putras entidades
da AP

Descrigao da
Situacio
Detetada

Informagdo
Incoerente
ou que ndo
traduza uma
Imagem
verdadeira e
apropriada

Gravidade

da Risca

Reduzida

Probabilidade
da Ocorréncia

Reduzida

Medidas de
Prevencao/Controlo

Sistena de controlo
eficaz
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I- AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se @ Empresa Parvalorem e o cumprimento do estabelecido no mesmo é
obrigatdrio para todos os Colaboradores da mesma, nomeadamente no que concerne a cooperadores externos
e auditores.

O mesmo entra em-vigor na Parvalorem, apds a correspondente aprovacdo pelo respetivo Conselho de
Administracdo.

- RESUMO

A presente Instrucdo de Servigo - Cédigo de Deontoldgico - tem dois grandes objetivos:
¢ Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizacdo;

¢ Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrucio de Servigo:
¢ Organizagdo e Funcionamento Internos;
¢ Prestagdo de Informagdo;
¢ Conduta Profissional e Exercicio de Funcdes;
¢ Segredo Profissional;

¢ Acdo Disciplinar.

Il- PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organizacdo e Funcionamento Internos

3.1.1. Organizacdo Interna

a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parvalorem, sempre que tal seja técnica e
economicamente viavel, devem ser organizadas e geridas de modo auténomo, de forma a prevenir
a ocorréncia de conflitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;

b) A Estrutura Orgdnica da Empresa deve permitir a afetacdo dos Colaboradores, tanto quanto possivel,
em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregagdo de fun¢des e impedindo o conflito de
interesses;

c) As Unidades Orgénicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos
meios técnicos e humanos adequados a prestagdo de servigos em condigbes apropriadas de qualidade
e eficiéncia. \
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3.1.2.

b)

c)

d)

e)

Funcionamento Interno

As Areas e Unidades Organicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuicBes, respeitar

escrupulosamente o0s correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente

a

segregacdo de fungdes, a justificagdo da informagdo contabilistica e financeira e a realizacdo de

objetivos;

Em toda a Empresa deve ser observada a completa separacdo fisica e funcional entre as atividades
de negdcio em recuperacgdo e os respetivos servigos operacionais e de controlo;

Todo o universo da Parvalorem deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos Clientes Devedores,
tendo como objetivo a recuperagdo do crédito, reunindo os esforgos de forma a assegurar o
atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamacdes e ainda diligenciar a organizacdo dos
arquivos de documentagdo de forma a garantir o seu facil manuseamento e identificacdo, de acordo
com as necessidades do exercicio das fun¢des de auditoria interna ou externa;

A Parvalorem tem como objetivos garantir a qualidade da sua carteira de crédito, através de uma
adequada andlise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e
promover a recuperagdo dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e
eticamente responsavel dos Clientes Devedores;

A Parvalorem deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessérias para obviar a
ocorréncia de situagBes conflituosas ou de utilizacdo indevida de informac3o.

3.2. Prestagdo de Informac3o

a) A prestacdo de informacdo, obrigatdria ou facultativa aos Clientes Devedores ou 3s Entidades
competentes, deve ser efetuada com observancia rigorosa do principio da legalidade, particularmente
das disposicBes legais aplicdveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades

supervisoras e tutelares.

3.3. Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes

Aos Colaboradores da Parvalorem compete, no ambito do exercicio das suas fungdes:

3.3.1. Deveres Gerais

a)

b)

c)

Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrdes de integridade e honestidade, cumprindo
todas as disposi¢des legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e aplicdveis as atividades a que
se encontram adstritos;

Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsavel Hierdrquico, através
de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observancia
das normas adotadas;

Tomar as medidas necessdrias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que tenham
conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informagéo ou consubstanciem infragdo as

normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;
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d) Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas & prevencdo e repressdo do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e) Cumprir as boas praticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

f) Manter em perfeita organizagdo todos os suportes de informacdo inerentes as suas atribuicBes
profissionais, desempenhando as funcdes cometidas com transparéncia, sensatez, eficacia e
prudéncia;

g) Zelar pela conservagdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados & sua disposico,
evitando a inconveniente utilizagdo dos mesmas ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestdo eficiente dos referidos equipamentos;

h) Reportar, oportunamente, a hierarquia as reclamagfes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solucdo justa e atempada;

i) Cooperar prontamente com as autoridades de supervisdo e fiscalizagdo, no &mbito das atribuicdes
especificas destas entidades, ndo levantando obstaculos ao exercicio das respetivas fungdes;

j) Disponibilizar-se para prestar declaragdes em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas funcdes e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

k) Assegurar que no periodo normal de funcionamento para qualquer Unidade Orgéanica, nenhuma
fungdo fica inacessivel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

I} Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva fungdo durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que temporérios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituicdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situacdo que impega
a normal capacidade de resposta da respetiva funcdo;

n) Para além da responsabilidade pessocal referida nas alineas anteriores, compete as chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituicio, com adequada capacidade de

resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

0) Respeitar escrupulosamente a interdicdo de utilizagdo ou divulgagdo de informacdo interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

p) Respeitar escrupulosamente a interdicdo de divulgagdo de informacdes falsas ou enganosas, assim
como a realizagdo de operagdes ficticias ou a participacdo noutras atuacdes ilicitas.

¥
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3.3.2. Deveres para com Clientes

a) Prestar aos Clientes Devedores todas as informacdes que lhe sejam solicitadas, de acordo com os
procedimentos internos vigentes e no integral respeito pelo rigor do sigilo profissional;

b) Contribuir para que a todos os Clientes Devedores seja assegurado um tratamento competente,
diligente, neutral, transparente e discreto, em respeito absoluto pelos seus interesses;

¢) Adotar, no contacto com os Clientes Devedores uma conduta de urbanidade, civica e eticamente
responsavel;

d) N&o utilizar métodos de recuperagdo de crédito opressivos ou intrusivos;

3.3.3. Concorréncia de Interesses

Aos Colaboradores da Parvalorem estdo vedadas as seguintes situacdes, no @mbito do exercicio das suas
funcdes:

a) Intervir na apreciagdo e decisdo de operacGes em gue sejam, direta ou indiretamente, interessados
os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

Executar operacGes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores da Parvalorem, estd vedada a seguinte atividade, no dmbito do exercicio das suas
funcgdes:

a) Asolicitagdo ou aceitag@o de comissdes pelo exercicio das suas fungdes, ou a aceitacio de donativos,
valores ou outras vantagens de qualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o ndo cumprimento ou observancia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4, Segredo Profissional
3.4.1. Dever de segredo
a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informagées sobre factos

ou elementos respeitante a vida da Empresas ou as relagdes desta com os seus Clientes Devedores,
cujo conhecimento lhes advenha exclusivamente do exercicio das suas funges ou da prestacio dos

seus servigos; 5
b) Estdo sujeitos a segredo, em especial, as informacdes respeitantes a Clientes Devedores%

designadamente as respeitantes a identidade dos mesmos e ao montante dos débitos; \
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c) Osfactos e elementos mencionados nas alineas anteriores sé podem ser revelados, cessando o dever
de segredo. Mediante autorizagdo escrita da pessoa a que respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relagdes entre si e com terceiros,
no ambito do exercicio das suas fungGes ou nas situagdes pds-laborais, devendo ser observadas as
seguintes regras:

a) O envio de documentos a Clientes Devedores que tenham por eles sido solicitados, deve ser efetuado
com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificagdo dos Clientes Devedores e correspondente enderecamento;

b) Adivulgacdo de informacdo a terceiros, mesmo que familiares, mandatérios, empregados do Cliente
Devedor ou outros terceiros, carece de autorizagdo expressa e por escrito do Cliente Devedor para
esse efeito;

c) A disponibilizacdo dos elementos mencionados nos termos da alinea anterior devera ser sempre
canalizada através do Orgdo competente para o efeito, de acordo com os normativos internos.

3.5. Acdo Disciplinar

a) Aviolagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Cédigo
de Deontoldgico constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicdvel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contra ordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;

b) No dmbito da instauragdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar

todas as informacGes que lhes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposigdes legais e regulamentares aplicdveis.

&
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CariTuLo VII

I. ANEXO — COMISSAO DE IMPLEMENTACAO E Manutencdo (C.1.M.)

1. Ambito

Com a publicagdo da Lei n2 54/2008, a 04 de Setembro de 2008, foi determinado a criacdo do Conselho de
Prevengdo da Corrupcdo (CPC), entidade administrativa independente para prevencdo da Corrupcio e
infragBes conexas,

No dmbito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendacdo, determinando a obrigatdriedade da
criagdo de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, nas entidades gestoras de

dinheiros, valores ou patriménios publicos. (Publicada em D.R. a 22 de Junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidaddos, a quinta recomendacdo pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses. (Publicada em D.R. a 13 de Novembro de 2012 ~ Rec.

Ne 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendacGes, foi constituida na Parvalorem uma Comisséo
de Implementacdo e Manutencdo (C.1.M.), para a elaboragdo, implementacdo e execucdo do Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas.

2. Miss3o

Esta Comissdo (C.I.M.), tem como incumbéncia, a elaboragdo, implementacio e execucio do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupcdo e InfracSes Conexas, bem como o controlo e a manutencdo do mesmo, com os

seguintes objetivos:

*

Estabelecer a posicdo da Parvalorem em relagdo ao combate a fraude;

¢ Procedimentos a serem seguidos;

. 4

Preocupagdo com os riscos elencados e a forma de os mitigar;

L 4

Coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude.
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3. Estrutura

A Comissdo (C.I.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:
¢ Direcdo de Compliance;
¢ Direcdo de Auditoria Interna;

A coordenagdo da C.I.M. é da responsabilidade da Direcdo de Compliance.

4. Atividade / Atribuigdes Gerais

A C.I.M tem como principais responsabilidades:

a) Gestdo de Riscos

¢ Solicitar a tipificacdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de
cada estrutura, com identificagdo dos riscos mais frequentes;

¢ Validagdo dos Riscos identificados por cada estrutura e implementagdo de outros, quando aplicével,

de forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gest3o, cuidando da sua revisdo quando necessario;

¢ ldentificacdo de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores dos quadros da

Empresa Parvalorem;

¢ lIdentificacdo de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram
de fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem functes no sector privado como
trabalhadores, consultores ou outras;

¢ Responsabilidade em proceder anualmente a monitorizagdo da implementagio do plano;

¢ De acordo com essa avaliagdo anual e em resultado da identificacio de novos riscos ou de novas
medidas preventivas, deverd solicitar aos responsdveis das areas, a elaboracdo do relatério de
monitorizagdo para uma proposta de revisdo do Plano;

¢ Coordenacdo e interpretacdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que
podem afetar a organizacdo;

¢ Promogdo de mecanismos de monitorizacdo da aplicacdo das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como do respetivo sancionamento;

¢ Responsabilidade pela eficdcia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacdo. E% B

|
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b) Avaliagdo de Riscos

¢ Qualquer situagdo irregular, de fraude ou ma conduta reportada pelos colaboradores deve ser do

conhecimento desta Comissdo (C.I.M.);

¢ As situagBes recebidas pela Comissdo (C.I.M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgdo e
Infragdes Conexas, serdo direcionadas para a Diregdo de Auditoria Interna para andlise e elaboragdo

de relatdrio para a Exma. Administracdo;

4+ Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas a Corrupgdo, bem como as medidas corretivas

consequentemente adotadas.

c) Divulgacdo de Riscos

¢ Promover e/ou participar na elaboragio do Cédigo Deontolégico no seu dominio de atuacdo, incluindo

manuais de procedimento;

¢ Validagdo da subscricdo/aceitacdo do Cddigo Deontoldgico por todos os Colaboradores da Empresa;

¢ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observancia estrita de regras

éticas e deontologicas.

d) Controlo de Riscos

¢ A realizagdo de reunides periddicas é definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num

prazo nunca superior a 3 meses;

¢ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliacdo das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas medidas. Esta avaliacdo
serd incorporada no relatdrio anual de monotorizacio;

¢ Arevisdo da presente politica, pelo menos, uma vez de dois em dois anos;

¢ Responsavel pela organizacdo, aplica¢do e acompanhamento do Plano.

|
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e) Publicagdo de Riscos

¢ Remeter relatdrio anual de execugdo do plano ao Conselho de Administracdo da Parvalorem. Apds
autorizacdo do Conselho de Administragdo, remeter igualmente o relatério ao Conselho de Prevengio

da Corrupgdo (CPC) bem como aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo;

¢ Divulgagdo/publicagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infraces Conexas da

Parvalorem.
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I. INTRODUCAO

No seguimento das orientagSes do Conselho da Preven¢do da Corrupgio (CPC) e de
acordo com o definido no Plano de Gestiio de Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas
(PGRCIC) da Parvalorem, S.A., é apresentado o relatdrio anual de execugfio, com vista &
andlise da implementagdo das medidas preventivas mencionadas no referido Plano

durante o ano de 2017.

O presente relatério serd enviado ao CPC e & Diregiio Geral de Tesouro e Finangas

(DGTEF), conforme estabelecido no Plano,

II. ENQUADRAMENTO DA EMPRESA

A Parvalorem é uma sociedade anénima que tem por objeto social a prestagio de servigos
de consultoria, prestacdio de servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais
e informdticos, a aquisicdio para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestio
de carteira de titulos ou de créditos pertencentes & sociedade ¢ a aquisigiio de imbveis

para revenda no dmbito destas atividades.

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas configuram
factos que envolvem potenciais desvios no desenvolvimento da atividade nos seus
resultados, pelo que uma eficaz gestdo de risco identifica e previne atempadamente as
dreas e factos com potencial danoso na Parvalorem, sendo as seguintes dreas as que

suscitam maior preocupagdo quanto a probabilidade/prevengio de situagdes de risco:

e Gestdo e recuperagdo de carteiras de crédito;
e Gestdo e alienagdo de carteiras de outros ativos (financeiros e ndo financeiros);
e QGestdo e alienagio de ativos imobilidrios;

e Aquisicdo de servigos, designadamente juridicos, de assessoria/consultoria.

Relatdrio Anual de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas
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III. MONITORIZACAO DA IMPLEMENTACAO DO PLANO

Na esséncia, as medidas de preveng¢do de riscos contempladas no Plano jd sdo observadas,
pelo que este constitui principalmente uma sistematizagio das mesmas, contribuindo

assim para a sua melhor interiorizagéio e aplicacdo.

Nio obstante, o Plano constitui um instrumento de gestdo dindmico que importa
aperfeicoar e permanentemente completar, designadamente descrevendo com mais

pormenor os padrdes de comportamento esperados face aos riscos identificados.

Por isso, ao longo do ano foram virias as medidas levadas a cabo com o intuito de

melhorar os niveis de controlo interno:

.

Atualizacdo de diversas Instrugoes de Servigo relativas & estrutura orgénico-
funcional de vdrias Diregdes, em fungio da reestruturagio luncional ocorrida na
empresa;

Publicagio de Instrugdo de Servi¢o subjacente ao tema das *“Avaliagdes
Imobilidrias”, a qual foi aprovada e publicada no inicio do ano de 2017;
Publicagiio de Instruciio de Servico subjacente ao tema “Entrada de Iméveis em
Carteira”, a qual foi aprovada e publicada no fim do ano de 2017,

Publicagio de Instrugdo de Servigo subjacente ao tema “Gestdo de Imdveis”, a
qual foi aprovada e publicada em agosto de 2017,

Atualizagdo do projeto de Instrugdo de Servico contendo a Politica e os
Procedimentos de Prevengio e Combate ao Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo nas TransagSes imobilidrias;

Projeto de reforgo da componente do Sistema de Controlo Interno da Parvalorem,
nomeadamente através da introdugdo de um sistema de contabilidade orgamental,
visando essencialmente contribuir de uma forma segura para o desenvolvimento
das atividades contabilistica e financeira, no sentido de serem desenvolvidas de
forma ordenada e eficiente, isenta de ilegalidade, fraude e erro, € que a informagiio
disponibilizada seja integra, fidvel e oportuna;

[nicio do projeto que visa a implementagiio na empresa do regulamento geral

sobre a proteciio de dados;

- o T e
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e Foram ministradas acdes de formagiio aos trabalhadores sensibilizando-os para a
temdtica do Branqueamento de capitais;

e A Parvalorem continuou o trabalho que tem vindo a desenvolver no imbito da sua
INTRANET, de criagiio ¢ desenvolvimento de um sistema informético que
contemple virias valéncias, nomeadamente um Portfdlio de Aplicagdes
(Plataforma de Trabalho): sistema de gestio documental (SGD), Aplicativos,

Fornecedores.

A Parvalorem tem assim vindo a reforcar e renovar um conjunto de normativos internos
com vista a um maior controlo interno, onde constam definidos os procedimentos ¢ os
circuitos a observar, bem como as fungbes e responsabilidades dos diferentes

intervenientes.

Verifica-se uma melhoria continua do grau de implementacé@o das medidas e mecanismos
de controlo interno, decorrente do compromisso dos dirigentes e colaboradores da

Parvalorem na melhoria da sua performance quanto a execugio do PGRCIC.

Recomendacgdes:

Atendendo ao exposto no presente relatério de execugio, e tendo em vista a melhoria
do Plano e do seu processo de monitorizagiio, recomenda-se que sejam aplicadas as

seguintes medidas:

I. Os responsiveis das diversas Dire¢es devem ter uma contribui¢io mais ativa
no dmbito do Plano, designadamente na identificagio de novos riscos de
corrup¢do e infragSes conexas, proposicdo de novas medidas preventivas e

revisdo das medidas de prevencgdo de risco jd identificadas;

I~

Garantir a conformidade das politicas de aquisicio de servigos,
designadamente juridicos e de assessoria/consultoria, com a legislagdo
vigente aplicivel ao Sector Empresarial do Estado;

3. Publicagdo do Plano e dos Relatérios de Execucfio na intranet da Parvalorem;

Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de
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4. Promover agdes de formacio, divulgagio, reflexdo e esclarecimento do Plano
junto dos trabalhadores da Parvalorem e que contribuam para uma melhoria
do seu envolvimento numa cultura de prevencio de riscos;

5. Promover a realizacfio de acfo de divulgaciio, dirigida aos Colaboradores da
Parvalorem, sobre o tema da prevengiio da corrupgdo, por representantes do
Conselho de Prevencio da Corrupgio;

6. Prosseguir na realizacfio de auditorias internas de avaliaciio e monitorizagio
das situagdes identificadas com uma maior probabilidade de ocorréncia de

riscos de corrupgdo ou infragdes conexas e/ou conflitos de interesses;

E parvalorem

ADMNSTRA%

Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infracbes Conexas



