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l. Sintese

O presente Relatério de Governo Societario é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientagbes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Sector
Publico Empresarial (UTAM).

Assim, este relatdério tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das praticas de
governo societdrio adotadas pela PARUPS, S.A., em particular o funcionamento dos seus 6rgdos
sociais, os objetivos que perseguem, o enquadramento legislativo a que esta empresa estd
obrigada e as medidas de controlo que dispde.

Tendo presente o fato da gestdo operacional da PARUPS, S.A. ser assegurada pela estrutura
organica da PARVALOREM, S.A., em termaos das alteracdes mais significativas em matéria de
boas praticas de governo societario adotadas em 2016, merece ser destacada a consolidagdo
das vdrias decisGes estratégicas adotadas em exercicios anteriores, designadamente no que
respeita a estabilizacdo da estrutura fisica e de recursos humanos, e concomitante organograma
funcional, tendo sido possivel desenvolver um plano de formagdo participado por todos os
colaboradores, que assim viram as suas competéncias prdprias reforcadas. Na mesma linha, foi
desenvolvido e implementado um programa de avaliacdo de desempenho e concluida a
transferéncia de instalagdes em Lisboa para um Unico espaco.

Ao longo do ano de 2016 foram ainda tomadas medidas adicionais para a mitigacdo do risco,
com o envolvimento de todas as areas, prosseguindo-se assim com a politica iniciada em
exercicios anteriores com o objetivo de se assegurar uma adequada gestdo dos riscos da
atividade.
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. Missao, Objetivos e Politicas

1I.1. Missdo, Visao e Valores
Missdo

As acBes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A.
(BPN) foram objeto de nacionalizacdo, por forga e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008,
de 11 de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagido de
reprivatizacdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19
de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na
reprivatizagdo do BPN.

Em execucdo dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e
Financas, respeitante a reestruturagdo do BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas
pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2
739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15
de dezembro, foram constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de
2010, as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tendo
como acionista Gnico o BPN.

No @mbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente e em execugdo do Despacho n.2 825/11 do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, que determina a aquisi¢do pelo ESTADO
PORTUGUES, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas das acdes, 0 ESTADO PORTUGUES
adquiriu 100% das agGes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS,
S.A. e da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o
Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-
SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam pela segregagao
de um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo
para as trés sociedades.

Coube assim a PARUPS, S.A. adquirir ao GRUPO BPN um conjunto de imdveis, obras de arte,
moedas comemorativas, moedas para fins de colegdo e numismatica, instrumentos financeiros,
guotas e créditos conexos.

A PARUPS, S.A. é presentemente uma sociedade andnima que tem o seguinte objeto social:
e Prestacdo de servicos de consultoria;

e Aquisicdo para a sociedade de titulos, de créditos ou imdveis e correlativa gestdo de
bens pertencentes a sociedade;
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e Aquisicdo de imdveis para revenda no ambito destas atividades e revenda dos
adquiridos para tal fim.

Neste contexto, a PARUPS, S.A. tem por missao maximizar a recuperacao dos ativos sob gestdo
minimizando a perda de valor para o acionista, preparando os processos para a sua alienacdo
no mais curto espago de tempo.

Contribuindo para a minimizagdo do esforco financeiro assumido pelo Estado no ambito da
operacdo de reprivatizagdo do BPN, a sociedade tem por objetivo gerir e potenciar a valorizacdo
dos ativos sob gestdo, por forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de
alienacgao.

A consolidagdo e valorizacdo dos ativos é suportada por um objetivo paralelo de estabilizagdo
do ponto de vista documental, condicdo fundamental para uma correta identificacdo das

solugdes mais adequadas a gestdo e alienacdo das varias tipologias de ativos e concomitante
maximizacdo do respetivo valor.

Visdo e Valores
A PARUPS, S.A., definiu a Visdo nos seguintes termos:

e Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa criada
para a resolugdo de questdes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuacdo sdo os seguintes:

e Resiliéncia: mantemos o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motivacdo e o empenho em atingir os objetivos definidos;

e Rigor: somos precisos, exatos e concisos na nossa atuacdo, contribuindo para a
defini¢do e implementacdo eficiente das melhores solucdes;

e Partilha: partilhamos as nossas opiniGes, colaborando genuinamente para a construcdo
das melhores solugdes e agimos em conformidade;

e Orientagdo a Resultados: pautamos a nossa atuagdo pela concretizagdo dos resultados
comuns definidos.

I.2. Politicas e Linhas de agao

A PARUPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Gnico, o ESTADO
PORTUGUES, de centralizagdo da gestdo em politicas de maxima valorizagdo das vérias tipologias
dos seus ativos com vista a iniciar processos de aliena¢cdo no menor tempo possivel e num clima
mais consentaneo com perspetivas de recuperacao.

Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de agdo:
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® Levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos e suas necessidades de gestdo
administrativa;

e Iniciar processo de avaliagdo dos ativos;

e |dentificar os processos mais adequados a gestdo da venda das varias tipologias de
ativos;

e Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. o normal funcionamento da
atividade da PARUPS, S.A., num clima de reestruturagdo das sociedades;

e Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnolégicos e humanos com base no
suporte operacional e tecnolégico da PARVALOREM, S.A;

e Analisar e racionalizar os contratos de prestacdo de servigos associados aos varios
ativos;

e Assegurar a gestdo corrente e estratégica do patrimdnio de ativos resultantes do espdlio
do BPN, S.A, nomeadamente nas areas dos ativos financeiros, ativos imobiliarios, obras
de arte e moedas;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor;

e Adaptar a informacgdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE
(Setor Empresarial do Estado).

I1.2.a. Objetivos e resultados definidos

Cumprimento de objetivos:

A analise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecucdo de um principio
basico de interesse publico que conduziu a constituigdo da sociedade, nomeadamente a
minimizacdo do esforgo financeiro do Estado, nas orientagctes do acionista e nas regras de bom
governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do Estado).
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I1.2.b. Grau de cumprimento

| tinhas de AwaghofObetivs

Levantamento exaustivo de toda a carteira de ativos
e suas necessidades de gestdo administrativa

O processo de avaliacdo dos ativos é
Iniciar processo de avaliagdo dos ativos 100% continuo até por forga do exercicio
anual de constituicdo de imparidades

Identificar os processos mais adequados a gestdo e

venda das varias tipologias de ativos 1%
Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM,
S.A. o normal funcionamento da atividade da 100%

PARUPS, S.A.

Racionalizar todos os recursos disponiveis,
tecnoldgicos e humanos com base no suporte 100%
operacional e tecnoldgico da PARVALOREM, S.A.

Analisar e racionalizar os contratos de prestacdo de

: > i . 100%
servicos associados aos varios ativos

Assegurar a gestdo corrente e estratégica do

patrimdnio de ativos resultantes do espdlio do BPN,

S.A., nomeadamente nas dreas dos ativos 100%
financeiros, ativos imobilidrios, obras de arte e

moedas

Para além da divulgagdo dos imoveis
para venda no site da sociedade,
foram efetuados contratos de

100% media¢do com diversas imobilidrias de
forma a promover a venda dos
imoveis de forma mais dindmica e
especializada

Dinamizar os processos de comercializa¢do do
patrimdénio imobilidrio da PARUPS, S.A.

Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos
em vigor, nomeadamente os aplicaveis a gestdo e 100%
alienagdo dos ativos detidos pela sociedade

Estd em curso um projeto de
implementacdo de contabilidade
orcamental com vista a cumprir com o
disposto no DL n2 192/2015, que se
preve vir a estar concluido durante o
ano de 2017

Adaptar a informacdo de gestdo interna aos
requisitos exigidos as empresas do SEE (Setor 80%
Empresarial do Estado)

Em 2016 foram alienadas as
Execucgdo de acdes destinadas a alienacgdo de 100% participacBes na Technapark Holdings
participacées Limited, Controlauto, Investment
Circle e Visa Inc. Class A

Em 2016 foram alienadas as
participacdes financeiras na
Harbourmaster, Imoreal, Fine Art Fund

80% I e ll, Eden Rock. A entidade continua a
desenvolver todos os esforgos no
sentido de alienar os restantes ativos
desta rubrica.

Execucdo de agdes tendentes a valorizagao,
recuperacdo e alienacdo de outros ativos
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Execucdo de aches tendentes a recuperacgio,
regularizacdo e alienagdo de ativos imdveis

Execucdo de agdes de controlo interno e compliance 100%

Cumprimento de outros objetivos especificos fixados
pelo acionista

A sociedade tem na sua carteira
imoveis adquiridos ao grupo BPN
com contingéncias que impossibilitam
a sua alienacao. Tém vindo a ser

100% efetuadas diligéncias no sentido de
eliminar as contingéncias e colocar os
imoveis no mercado. Aumento
significativo do nimero de imoveis
vendidos.

Assegurado através das estruturas da
PARVALOREM

Foram cumpridas as orientagdes do
100% acionista colocadas em sede de
Assembleia Geral

A sociedade mantém um prazo de

Reducdo do prazo de pagamento a fornecedores 100% pagamiento Inferiora 30 dias

Os custos da sociedade sdo os que
resultam diretamente da gestdo e
alienacdo de ativos, sdo racionalizados

Racionalizacdo e reducdo de custos 100% todos os custos possiveis, sendo que

sdo na sua maioria varidveis e muitos
ndo sdo passiveis de redugdo sem a
alienacdo do proprio ativo

Em 2016, o crescimento dos FSE’s foi

FSE’'s em funcdo da liquidacdo de ativos 100% inferior ao verificado na variagdo dos

valores de liquidacdo dos ativos

Il.3. Fatores chave para os resultados da Empresa

Capacidade de gestdo do universo de imoveis com caracteristicas muito heterogéneas e
localizagdo muito dispersa. A gestdo corrente esta a cargo de duas empresas em regime de
outsourcing € a uma equipa interna de coordenacdo que acompanha estas empresas,
nomeadamente, de administragdo de imdveis, de servigos de seguranga, de seguros e
avaliacBes;

Capacidade de dinamizar os processos de comercializagdo e promover uma adequada
gestdo da venda e arrendamento dos imoveis;

Informatizacgdo da base de dados da carteira de imdveis sob gestdo;

Controlo rigoroso dos custos a suportar com as obras de manutengdo e reparagdo dos
imoveis para venda e controlo apertado dos custos de gestdo corrente;

Capacidade de dinamizar e promover o processo de comercializagdo do patrimaonio artistico;

Capacidade de promover a alienagdo de ativos financeiros, disponiveis para venda, no
mercado secundario;

Evolu¢do da economia portuguesa num quadro de restritividade das condigbes monetarias
e financeiras e de manutencdo da politica contracionista orgamental;
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%

e Evolugdo das condicdes de concessdo de crédito a economia pelo setor bancario,
nomeadamente, as relativas ao crédito hipotecdrio que, numa situacdo menos adversa,
podera permitir o incremento da alienacdo dos iméveis das trés sociedades.

Il.4. Atuagao em conformidade com as orientagdes definidas

0 ESTADO PORTUGUES, no dmbito do contrato de gestdo celebrado com a administragdo destas
sociedades, atribuiu como missdo estratégica a racionalizagdo da estrutura e da atividade, bem
como a adequada gestdo, promogdo e escoamento dos ativos das empresas, tendo por objetivo
anual a criagcdo de valor para o acionista que se materializa na maximizagao da recuperagdo do
esforgo publico inerente a nacionalizacdo e reprivatizagdo do BPN.

Assim, os vetores estratégicos que deverdo sustentar a atuacdo da gestdo das 3 sociedades
deverdo ser os seguintes:

e Adequacdo da estrutura de funcionamento da empresa;
e Recuperacgdo de Créditos;
e Venda/Liquidacio de Ativos.

Orientac@es Estratégicas Especificas para a PARUPS:

e Garantir a melhor gestdo, a sua estabilidade e recuperacdo de ativos num
enquadramento racional de best practice, assegurando a maxima rendibilidade,
garantindo em todo o tempo o cumprimento dos principios de boas préticas e de ética
empresarial;

e [dentificar de solugGes adequadas a tipologia de cada grupo de ativos (financeiros e ndo
financeiros), privilegiando a sua alienagdo.

Il. Estrutura de capital

l1l.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARUPS, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil euros e
é representado por dez mil agées com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizagdo,
quando se tornem necessérios a equilibrada expansdo das atividades da sociedade.

As acOes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente
nos termos da lei.

As agbes sdo ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil agdes.

Os titulos, definitivos ou provisérios, representativos das agGes serdo assinados, ainda que
através de chancela, por um membro do érgdo de administragao.
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Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi aprovada
(despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisicdo pelo ESTADO PORTUGUES,
através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS, da totalidade das acdes representativas
do capital social da PARUPS, S.A., operagao que veio a concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012,
tendo o ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos os direitos e obrigacSes desta
sociedade.

I1l.2. Titularidade e Transmissibilidade das Agoes

As deliberagbes sobre a alteragdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo,
dissolucdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a
especificar, devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, quer a assembleia retina
em primeira quer em segunda convocacao.

As deliberacbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

I11.3. Acordos Parassociais

O acionista tinico é o ESTADO PORTUGUES, ndo existem acordos parassociais.

IV. Participagoes Sociais e Obrigacoes Detidas

IV.1. Titulares de Participacoes Noutras Entidades

A PARUPS, S.A. é titular de uma participacdo direta de 1,7% no capital social do BPN SERVICOS
— SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE, no valor de 1.500€,
adquirida pela Sociedade em margo de 2012, no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN,
e encontra-se registada pelo seu custo de aquisigdo.

Esta sociedade, que foi o ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) do grupo BPN,
prestava servicos as agrupadas, nomeadamente administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos, bem como concentrava os contratos de aquisi¢cdo de prestacdo de
servigos e de bens a terceiros.

A sua atividade tem vindo a ser reduzida, sendo que a sua liquidagdo estd pendente da conclusdo
de um processo judicial com a Autoridade Tributdria que remonta a janeiro de 2008, data em
que a sociedade era detida na sua totalidade pelo grupo BPN.

O Conselho de Administragdo da Sociedade entende que o controlo desta participada é
temporario, uma vez que a participac¢ado foi adquirida e é detida exclusivamente com vista a sua
alienagdo ou liquidacao.
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A PARUPS, S.A. é ainda titular das seguintes participagGes sociais: l

Payup Desenvolvimento de Negdcios, S.A. 66,66%

PR&A - Investimentos, SGPS, S.A. 26,11%

Calzeus - Calgado e Acessorios, S.A. 89,91% [
Payup Holding B.V. 19,50% i
Tecneira Mocambique, S.A. 60,00% '

Nos termos e para os efeitos do disposto no art2. 372, n2. 1, do Decreto-Lei n2. 558/99, de 17 de
dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n2. 300/2007, de 23 de agosto (RISEEEP), solicitdmos
ao Ministério das Finangas autorizagdo para a realizagdo de uma operagdo, com 4 fases, de
reestruturacdo/liquidacdo da empresa Payup Desenvolvimento de Negbécios, S.A. e empresa
relacionada Payup Holding BV, que mereceu aprovagdo. De acordo com o previsto na 42 fase da
operacdo foi ja solicitada a insolvéncia destas duas estruturas societarias.

IV.2. Aquisicdo e Alienagado de Participagdes Sociais

No decorrer do exercicio de 2016, a PARUPS, S.A. ndo adquiriu quaisquer Participagfes Sociais,
e alienou a Technopark Holdings Limited, a Controlauto — Controlo Técnico Automével, S.A., a
Investment Circle S.A., bem como a Visa Inc. Class C Common Stock.

IV.3. A¢des e Obrigacdes Detidas por Membros dos Orgdos Sociais
Os membros dos Orgdos Sociais ndo detém quaisquer acdes ou obrigacdes da sociedade.
IV.4. RelagOes Significativas de Natureza Comercial

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacbes e a
PARUPS, S.A.

V.  Orgdos Sociais e Comissdes

A. Assembleia Geral

V.A.1. Composi¢do da mesa da assembleia geral e remuneragao dos seus membros

Conforme previsto nos Estatutos da sociedade, a mesa da assembleia geral é constituida por um
Presidente e um Secretario. Ao Presidente incumbe convocar, com observancia das
formalidades legais, as reunites da assembleia.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente) %

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretdria)
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Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:
Prazo de duragdo do (s) mandato (s): até final do mandato do C.A. em curso 2015 - 2017
Data da Deliberagdo Social Unanime por Escrito: 29.06.2015

12015-2017  Presidente JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCOM) - s L e «
2015-2017  Secretaria  CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE - . " - 2

(1) - Renunciou com efeitos desde 24-05-2016

O Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco renunciou com efeitos desde 24-05-2016, ndo
tendo o acionista procedido ainda a sua substitui¢do.

V.A.2. Deliberac6es Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberagdes sobre a alteragdo do contrato de sociedade,
fusao, cisdo, transformacao, dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos,
quer a assembleia relna em primeira quer em segunda convocacdo, inexistindo outras
disposicdes além das legais vigentes.

B. Administracdo e Supervisdo

V.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos seguintes
Orgéos Sociais:

— A Assembleia Geral
— O Conselho de Administracao

— 0O Conselho Fiscal

V.B.2. Regras Estatutarias

Os membros dos 6rgdos sociais sdo designados por periodos de trés anos, ndo sendo obrigatoria
a coincidéncia de mandatos, e sao renovaveis nos termos da legislagdo aplicavel.

Os membros dos drgdos sociais mantém-se em funcdes para além do termo dos respetivos
mandatos, até a eleicdo dos novos titulares.

V.B.3. Composicao e Mandato do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo da sociedade é composto por um minimo de trés e um maximo
de onze elementos, sendo um deles designado Presidente.
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2015-2017 Presidente MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 29/04/2015

2015-2017  Vogal  FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE ~ AG  29/04/2015 na na
2015-2017  Vogal  BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG  29/04/2015 na na
2015-2017  Vogal  BERNARDO XAVIER ALABACA AG  29/04/2015 na D

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros—(3) / (11)
Legenda: (1) - Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Undnime p Escrito (DUE) /Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

Por forga do novo regime juridico do setor publico empresarial (NRISPE), aprovado pelo Decreto-
Lei n2 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram parcialmente alterados,
por deliberacdo da assembleia geral da Sociedade realizada em 23/07/2014. Todavia, a reducdo
para trés do nimero de membros do Conselho de Administracdo so se aplica a partir do préximo
mandato (cf. n? 3 do artigo 73.2 do NRISPE).

Os elementos que compdem o Conselho de Administracdo foram reconduzidos nas suas
funcBes, apds terem cumprido, até ao fim, o mandato do triénio 2012-2014 para o qual tinham
sido eleitos.

V.B.4. Membros Executivos e Nao Executivos do Conselho de Administracao

Em 2016, o Conselho de Administracdo era composto pelos seguintes membros executivos e
nao executivos:

Presidente MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Executivo Independente

Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Ndo executivo Independente
Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES N&o executivo Independente
Vogal BERNARDO XAVIER ALABACA Ndo executivo Independente

V.B.5. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do Conselho de Administragdo da sociedade sdo
apresentados no Anexo deste Relatério.

V.B.6. Declaragdo dos 6rgaos sociais quanto a existéncia de quaisquer participagoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, participacdes
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
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conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declaragdo aos 6rgaos de fiscalizagdo da
empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos. As referidas declaragbes, anexas a
nossa carta com a referéncia PCA061/m.l./15, de 10 de julho de 2015, foram entregues por
protocolo nas instalagdes da IGF em 15 de julho de 2015.

V.B.7. Relagbes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administracdo ndo detém relagSes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com o acionista.

V.B.8 Reparticao de competéncias entre os varios orgaos sociais

= Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos

relativos ao objeto social A delegag¢do de competéncias, no que se
=  Estabelecer a organizacdo interna da empresa e refere & delegacio da administracdo
elaborar os regulamentos e as instrucdes que julgar quotidiana da sociedade, estd
conveniente regulamentada através de:
=  Contratar 05 trabalhadores da  sociedade,
estabelecendo as respetivas condi¢des contratuais, e = Assinaturas, AutorizagBes (]
exercer em relacdo aos mesmos o correspondente Procuragbes
poder diretivo e disciplinar =  Autorizacdo e Pagamento de
= Constituir mandatdrios com os poderes que julgar Despesas
convenientes

=  Decidir sobre a participagdo no capital social de outras
sociedades mediante autorizagdo dos membros do
Governo responsaveis pelas dreas das finangas e do
sector de atividade

= Adqguirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos,
moveis ou imoveis incluindo participacdes sociais, e
realizar investimentos, quando o entenda conveniente
para a sociedade

= Decidir sobre a emissdo de obrigacGes ou outros titulos
representativos de divida

= Decidir pela natureza titulada ou escritural das agGes
representativas do capital social da sociedade

=  Executar e fazer cumprir os preceitos legais e
estatutdrios e as deliberacoes da Assembleia Geral

=  Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, podendo contrair obrigacBes, propor e
fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou transigir em
processos, comprometer-se em arbitragens e assinar
termos de responsabilidade

"  Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelos Estatutos e deliberar sobre
quaisquer outros assuntos que ndo caibam na
competéncia dos outros orgdos da sociedade
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V.B.9. Funcionamento do Conselho de Administracao

Distribui¢do dos Pelouros
Dra. Maria Paula Pocas Rodrigues (Presidente)

Direcdo Contabilidade Planeamento e Controlo de Gestdo
Direcdo de Gestdo de Ativos Imobiliarios

Dire¢do de Operacdes

Dire¢do de Apoio a Gestdo e Reporting

Dr. Francisco Nogueira Leite (Vogal)

Direcdo de Recursos Humanos
Diregdo de Assuntos Juridicos
Dire¢do de Auditoria Interna

Dr. Bruno de Castro Henriques (Vogal)

Diregdo de Gestdo de Ativos Financeiros

Dire¢do de Gestao de Outros Ativos

Gabinete de Compliance

Diregdo de Tecnologias de Informacdo e Logistica

Eng.2 Bernardo Xavier Alabaca (Vogal)

Sem pelouros atribuidos

V.B.9.a. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2016, o Conselho de Administragdo reuniu 46 vezes em Lisboa (até 7 de margo
no Edificio Fronteira e a partir dessa data no Edificio Monumental). A respetiva assiduidade foi
a seguinte:

2 auséncias
P A
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 96% g o
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 96% 2 auséncias
justificadas
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 96% <o cucH
justificadas
BERNARDO XAVIER ALABAGA 64% 17 auséncias

justificadas

V.B.9.b. Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei
n.2 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,

PARUPS, S.A. @ Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.# 51 - 5% Piso, - Fragio F- 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00 ® Capital Proprio; €875 503 810,88)
& Matriculada na Conservataria do Registo Comerdial de Lisboa com o ndmera Unico de matricula @ pessoa caletiva 509 519 075

18




PARUPS, S.A.

conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EGP, foram autorizados os Dr. Francisco
Nogueira Leite, Dr. Bruno de Castro Henriques, e a Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues a acumular
as fungbes de membros do Conselho de Administragdo na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A.
e os Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henrigues na PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A., desde que apenas exercam fung@es executivas numa delas e ndo acumulem remuneragges.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por for¢a da sua
gualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda fungGes ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela é Unica acionista), como
Administradores, no Banco Efisa, S.A. e na IMOFUNDOS-Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento Imobilidrio, S.A.

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Parvalorem Vogal C.A Publico

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parparticipadas Vogal C.A Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parvalorem Presidente C.A Publico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parparticipadas Presidente C.A Publico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parvalorem Vogal C.A Plblico
BERNARDO XAVIER ALABACA DGTF Subdiretor Geral Pblico
BERNARDO XAVIER ALABACA Parpublica Vice Presidente Mesa AG Pliblico

Todavia, caso deixem de exercer fungfes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragGes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas outras redugtes que
vierem a ser legalmente determinadas.

V.B.9.c. Orgdo competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administracdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as instrugdes,
objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-lei n.2
71/2007, de 27 de margo e Decreto-lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-lei n.2 8/2012,
de 18 de janeiro e Decreto Regulamentar n.2 1/2014 de 10 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos cumpriram no prazo legal apés eleicdo para
o0 mandato em curso, as obrigacGes decorrentes do disposto na Lei n.24/83 de 2 de abril, Lein.2
64/93, de 26 de agosto, Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo e restante legislacdo especial
aplicavel.
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V.B.9.d. Comissoes existentes

N3o foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administracdo.
C. Fiscalizacdo

V.C.1. Orgéo de Fiscalizacdo

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal é composto por um presidente e dois vogais, de acordo com o definido no
art.2 209, n.2 2 dos estatutos da sociedade. Todos os membros do Conselho Fiscal foram
nomeados pelo ESTADO PORTUGUES, acionista tinico da sociedade.

2016-2018  Presidente PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA AG  21/11/2016 500,00

2016 - 2018 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 21/11/2016 350,00
2016 - 2018 Vogal JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO ™ AG 21/11/2016 350,00

Nimero estatutdrio minimo e maximo de membros - (3) / (3)

Legenda: (1) - Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
@ Presidente do CF desde 21/11/2016

blyogal do CF desde 21/11/2016

Até 21 de novembro de 2016 a composicdo do Conselho Fiscal foi a seguinte:

2013-2015  Presidente MARIA ROSA TOBIAS SA (a) AG 24/09/2013 500,00

2013 - 2015 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 24/09/2013 350,00
2013 — 2015 Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS (b) AG 24/09/2013 350,00

Nimero estatutdrio minimo e maximo de membros - (3) / (3)

Legenda: (1) - Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(a) Exerceufuncgdes até 7/11/2016, data em que renunciou ao cargo (12 designacio ocorreu em 28/04/2011)
(b) Exerceu fungBes até 21/11/2016 (12 designacdo ocorreu em 28/04/2011)

V.C.2. Membros do Orgdo de Fiscalizagdo

Face ao disposto no artigo 414.2 n.2 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais, consideram-se
independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.

V.C.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do 6rgédo de fiscalizagdo da sociedade sdo apresentados
no Anexo deste Relatério.

PARUPS, 5.0, ® Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.9 51 - 5% Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00 » Capital Prépric: (€875.503.810,88)
» Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nidmero dnico de matricula e pessoa cofetiva 509 518 075

20




PARUPS, S.A.

V.C.4.a. Funcionamento da Fiscalizagao

g Lisboa David Avelar 8 auséncias da Maria Rosa 54
Edificio Fronteira ¥ / Edificio Monumental Miguel Barros 1 auséncia de Miguel Barros
s David Avelar
2@ EdificioMonuimental Pedro Ventura 1 auséncia de David Avelar
: Jodo Lopes Ribeiro

1l Mandato anterior
i2l- Nove mandato
Bl - Até 7 margo

V.C.4.b. Cargos exercidos em simultineo

Os membros atuais do conselho fiscal da PARUPS, S.A. exercem simultaneamente cargos no
Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. e aguarda-se a deliberagdo do acionista tinico ESTADO
PORTUGUES elegendo-os para exercerem também funcdes na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
(neste caso, a deliberagdo depende da prévia autorizagdo do BANCO DE PORTUGAL, tendo em
conta que a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. estd sujeita a supervisdao do BdP).

Os anteriores membros do Conselho Fiscal exerceram simultaneamente fungées nos Conselhos
Fiscais da PARVALOREM, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. até 21/11/2016 (a entdo
Presidente Dra. Maria Rosa Tobias Sa exerceu fungées cumulativas até 7/11/2016, data em que
renunciou aos cargos).

V.C.4.c. Procedimentos para efeitos de contratagdo de servigos ao auditor externo

Previamente a contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho
Fiscal que aprecie se a prestacdo de servicos pretendida cumpre o disposto na lei,
designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante da Lei n2
140/2015, de 7 de setembro). Apds a prestacdo dos servicos adicionais, o auditor externo
comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores
Oficiais de Contas.

V.C.4.d. Outras fungdes dos érgdos de fiscalizacdo

O orgdo de fiscalizagdo tem as competéncias e exerce as funcdes previstas na lei,
designadamente nos artigos 420.2 e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

V.D.1. Identificagao ROC, SROC

2016 - 2018 Revisor  DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A,, representada por: 20151339
Efetiva  José Antﬂnia Mendes Garcia Barata 1210 i
1 ¥ R_E\']SDI' it : 5 201 BN -3
2016 - 2018 Suplente Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 20160231 6 6

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A., representada por: DUE
2016-2018 | Revisor Efetivo José Anténio Mendes Garcia Barata 23/03/2017 "
2016- 2018 Revisor Suplente Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 3

23/03/2017

Apos proposta do Conselho Fiscal no sentido da manutengdo, a titulo excecional, da mesma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas — Deloitte & Associados, SROC S.A., para a revisdo
legal das contas, prorrogando o periodo méaximo de exercicio de fungdes até um méximo de 10
anos, nos termos dos n.2s 4 e 5 do artigo 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (EOROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, justificada pela
complexidade e especificidade da atividade comercial da empresa, pelo trabalho ja
desenvolvido e atendendo a critérios de economicidade, ao abrigo da primeira parte do n.2 1,
do artigo 542, do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a deliberacgdo social undnime
por escrito de 23 de margo de 2017, elegendo para o cargo de Revisor Oficial de Contas (ROC),
da PARUPS, S.A, nos termos da alinea d) do artigo 132 dos estatutos da sociedade, a Deloitte &
Associados, SROC S.A., representada por José Antdnio Mendes Garcia Barata, para ROC efetivo
e por Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, para ROC suplente, para acompanhar o mandato do
Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

Até 23 de marc¢o de 2017 vigorava o seguinte:

2013 - 2015 Revisor ~ DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A., representada por: : 20151359 g ¢
Efetive  José Antdnio Mendes Garcia Barata 1210 20160821
o ‘Revisor ke PRy L Y ! 1 :
2013 - 2015 Suplente Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 20160231 5 5
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e it DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A., representada por: AG
MRS AL SR EaNy José Antonio Mendes Garcia Barata 24/09/2013 4
2013-2015 Revisor Suplente Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro s 2
24/09/2013

V.D.2. Limitacbes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente ndo
podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.D.3. Exercicio de Fung6es na Sociedade / Grupo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. exerce fungbes hd 6 anos consecutivos nas sociedades
PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No dmbito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fungbes, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de anélise
e escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeagao do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 487/99, de 16 de novembro, com a redagdo do
Decreto-Lei n.2 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no n.2 2 do art.2 542
deste ultimo, o periodo maximo do exercicio de fungGes de auditoria pelo sdcio responsavel pela
orienta¢do ou execucdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua
designacdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo
de dois anos.

Em 23 dias do més de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista ESTADO
PORTUGUES, devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da
primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a
Deliberagdo Social Undanime por escrito onde se procedeu a eleicdo da sociedade Deloitte &
Associados, SROC S.A., representada por José Antdnio Mendes Garcia Barata, para Revisor
Efetivo e de Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, para Revisor Suplente, para acompanhar o
mandato do Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

DELOITTE & ASSOCIADOS, 5ROC, 43 20161389

2016 - 2018 :;t‘":m S.A. -Representada por: losé _ DUE  23/03/2017 38.000,00 6 6
Y9 Anténio Mendes Garcia Barata 1210 20160821
2'9 453018 Revisor  Carlos Luis Oliveira de Melo &7 20160231 DUE  23/03/2017 | 6 6

Suplente  Loureiro

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
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DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A. - Representada

Ppor: José Anténio Mendes Garcia Barata 500000¢ - S5L0000¢€
Carlos Lus Oliveira de Melo Loureiro - - - -
Total Total Total Total
38.000,00 € = s 38.000,00 €

Considerando o Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretdria de Estado do
Tesouro, que fixou o limite maximo dos honordrios a atribuir para o anterior mandato, para o
conjunto das trés entidades — PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
e que os valores contratualizados e efetivamente pagos foram no global inferiores aquele limite,
e ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi
tomada a Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 23 de margo de 2017, determinando que,
em cumprimento do disposto nos artigos 58.2 e 59.2 do Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas
(EOROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, e tendo em conta o
enquadramento constante do Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretéria de
Estado do Tesouro, o valor maximo dos honordrios a aplicar seja o correspondente ao
efetivamente pago no anterior mandato.

V.D.4. Outros Servigos Prestados a Sociedade

O Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata ndo exerce quaisquer outras fungdes de consultoria
ou aconselhamento fiscal na sociedade.

- E. Auditor Externo

V.E.1. Identificagdo Auditor Externo

A auditoria é feita no ambito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADQS, SROC
S.A., n.220161389da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na prestagdo de servicos do ROC.

ASSOCIADOS, 43 20161389 - = 5 : 2 =
SROC, S.A.

Total Total Total Total
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V.E.2. Politica e Periodicidade da Rotacdo

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A., é responsavel pela auditoria, no ambito da revisdo oficial
de contas, ha 6 anos consecutivos nas sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A, e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No ambito do previsto no Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras funcGes, a fiscalizagdo da independéncia do Revisor Oficial de Contas, a avaliacdo do
respetivo desempenho profissional, a conducdo de um procedimento fundamentado de anélise
e escolha do Revisor Oficial de Contas e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 487/99, de 16 de novembro, com a redac¢do do
Decreto-Lei n.2 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no n.2 2 do art.2 542
deste ultimo, o periodo maximo do exercicio de fungdes de auditoria pelo sdcio responsavel pela
orientacdo ou execug¢do direta da revisao legal das contas é de sete anos, a contar da sua
designagao, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo
de dois anos.

Em 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista tnico ESTADO
PORTUGUES, devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da
primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a
Deliberagdo Social Unanime por Escrito onde se designou a sociedade DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROCS.A,, representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, como ROC efetivo e Carlos Luis
Oliveira de Melo Loureiro, como ROC Suplente, para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal
em curso (2016/2018).

A avaliagdo do Auditor Externo € continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos, competindo-
lhe, designadamente, fiscalizar a revisao de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo
de contas da sociedade, fiscalizar as habilitagGes a independéncia do revisor oficial de contas a
aprovacao dos servigos de auditoria e/ou outros servigos a prestar pelos mesmos.
V.E.3. Outros Trabalhos Realizados
Outros trabalhos realizados para o Grupo das trés sociedades:
PARUPS

e Auditoria, no ambito da revisao oficial de contas
PARVALOREM

e Auditoria, no dmbito da revisao oficial de contas

PARPARTICIPADAS

e Auditoria, no dmbito da revisdo oficial de contas
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V.E.4. Remuneragao Anual

A remuneragao do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificacdo legal
de contas pela SROC.

Valor dos servigos de revisdo de contas 37.515,00 95%
Valor dos servi¢os de consultoria fiscal 2.152,50 5%

Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores = ;
Total pago pela empresa a SROC 39.667,50  100%

Valor dos servigos de revisdo de contas 163.282,50 96%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 3 6.457,50 4%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores - -

Total pago pelas entidades do grupo a SROC 169.740,00 100%

(1) Objeto de despacho n2 2261-set/13 de 5 de setembro
(2) Montantes efetivamente pagos durante o ano de 2016 e gue incluem IVA
(3) Parparticipadas, SGPS, S.A., PARUPS, 5.A. e Parvalorem, S.A.

VI.  Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

VI.A.1. Alteracdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos lhe
atribuam competéncia e, bem-assim, sobre as que ndo estejam compreendidas nas atribuicdes
de outros érgdos da sociedade. A alteragdo dos estatutos da sociedade é da competéncia da
Assembleia Geral.

VI.A.2. Comunicagao de Irregularidades

De acordo com o CODIGO DEONTOLOGICO em vigor (no universo das trés sociedades), aos
trabalhadores compete:

e Tomar as medidas necessdrias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que
tenham conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informagdo ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia,
através de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevengao e repressdao do
brangqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierdrquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observancia das normas adotadas.

PARUPS, 5.A. @ Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, n 251 —52 Piso, - Fragio F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: £50.000,00 » Capital Proprio: {E875.503.810,88)
® Matriculada na Conservataria do Re,

0 Comercial de Lisboa com o nidmers unico de matricula & pessoa coletiva 509 519 075

26




PARUPS, S.A.

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS em vigor,
compete ao colaborador que suspeite de situacdes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma
conduta, reportar estes fatos a Direcdo de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo
e-mail: parvalorem.dai@parvalorem.pt.

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em relagdo ao
combate a fraude assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema
estdo refletidos no PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, em
vigor.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servigcos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento sera sujeito a sang¢des disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessacdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo poderad mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano estd divulgado no site institucional da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A, e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e integra a nocdo de risco, a definicdo de corrupgdo e crimes
conexos, a metodologia da gestdo do risco de corrupgdo e crimes conexos, bem como o plano
de prevencdo de riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupgdo e infragbes conexas.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

VI.B.1. Sistema de Controlo Interno

Tendo em conta que é a estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. que assegura toda a
atividade da PARUPS, S.A., o Sistema de Controlo Interno contempla também a atividade da
PARUPS, S.A.

O Sistema de Controlo Interno das entidades publicas engloba, designadamente, o plano de
organizagdo, as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os
outros métodos e procedimentos definidos pelos responsaveis que contribuam para assegurar
o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos
ativos, a prevencdo e detecdo de situacBes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a
integridade dos registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de informacdo orgamental e
financeira fiavel.

O Sistema de Controlo Interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de
informacdo e de comunicagdo, bem como um processo de monitorizacdo que assegure a
respetiva adequacdo e eficacia em todas as dreas de intervengao.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os Sistemas de Controlo Interno
encontram-se distribuidas transversalmente pelos diversos drgdos da PARVALOREM, S.A.,
constantes no organograma que se apresenta de seguida:
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O enquadramento funcional destes 6rgaos € o seguinte:

e Contencioso e Recuperagdo de Crédito
Garantir a resolugdo do legado de créditos através da gestdo eficiente da carteira interna de
créditos e do acompanhamento da carteira gerida no dmbito do contrato de Gestdo e Cobranca
de Créditos, contribuindo ativamente para atingir os objetivos propostos.

e Gestdo de Ativos Imobilidrios
Garantir a resolugdo do legado da carteira de ativos imobiliarios de forma a maximizar o encaixe
financeiro através da alienac¢do ou arrendamento dos iméveis,

e Gestdo de Ativos Financeiros
Garantir a resolucdo do legado de ativos financeiros, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienacdo.

e Gestdo de Outros Ativos
Garantir a resolugdo do legado de outros ativos, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienagdo e assegurar a prestacao de servicos de natureza financeira
ao Banco Efisa e BPN Cayman, bem como assegurar a gestdo da divida de médio e longo prazo
das PAR's.

e Apoio a Gestdo e Reporting
Assegurar a prestacdo de informagdo corporativa e legal a todas a entidades externas e prestar
assessoria ao Conselho de Administracdo na elaboragdo de estudos em matéria de gestdo.
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e Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo
Assegurar a contabilidade, planeamento e controlo de gestdo, o cdlculo das imparidades e
garantir informacdo com qualidade e nos prazos acordados, assim como apoiar o Conselho de
Administracdo no planeamento e no alinhamento das dreas operacionais aos objetivos
estratégicos.

e Assuntos Juridicos
Prestar apoio juridico, assegurar a preparacao de contratos, escrituras e a realizacdo de registos
e elaborar estudos e pareceres sobre questdes juridicas.

e Auditoria Interna
Definir e gerir o plano anual de auditoria nas matérias financeira, informdtica, operacional e de
gestdo, acompanhar a implementagdo das acGes corretivas e de melhoria decorrentes das
auditorias realizadas e assegurar a gestdo e controlo de risco operacional inerente a atividade.

e Compliance
Assegurar a gestao eficaz dos riscos de compliance das empresas no universo da PARVALOREM,
S.A.

e Recursos Humanos
Garantir a qualidade da informagdo do cadastro individual dos colaboradores, assegurar o
processamento de saldrios, assim como o cumprimento de obrigacGes legais em matéria de
recursos humanos.

e Operacoes
Assegurar a gestdo administrativa e documental dos processos da recuperagdo de crédito,
nomeadamente a manutengdo da qualidade da informacdo introduzida na aplicagdo de crédito.

e Tecnologias de Informacdo e Logistica
Assegurar a gestdo de sistemas e de tecnologias de informagdo, bem como a logistica.

Para além das fungGes delegadas nos 6rgdos antes referidos, foram também delegados poderes
pelo Conselho de Administracdo em Comités especificos, nomeadamente através das seguintes
normas internas:

Regulamento de Recuperacdo de Crédito

Define a composicdo, atribuicdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orgdos de
Decisdo de recuperagao de crédito.

Sao definidos trés escaldes:’

- Conselho de Recuperagdo de Crédito (dois Administradores)

- 2.2 Escaldo (um Coordenador + Diretor da DCRC)
- 1.2 Escaldo (um Gestor + um Coordenador)
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Assinaturas Autorizadas e Procuragtes

As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulagdo dos
poderes dos varios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituicdo constam do
Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. O
Aplicativo contém a compilagdo de todas as Assinaturas Autorizadas e ProcuragGes existentes
na Instituicdo, divididas em trés separadores:

- CA (Conselho de Administracdo)
- A (Grupo A — Responsaveis 12 Nivel)
- B (Grupo B — 22 Nivel)

Os Colaboradores a quem for atribuida procuracdo terdo poderes para representar a respetiva
Instituicdo conforme o tipo de procuracdo e tendo em conta as regras definidas pelo Conselho
de Administragdo.

Autorizacdo e Pagamento de Despesas

Define os procedimentos e regras a observar no que respeita a autorizagdo e pagamento de
despesas, estabelecendo trés escaldes de decisdo:

- Conselho de Administragdo
- Administrador do Pelouro
- Responsavel de Direcdo

De forma a existir um maior controlo sobre situacGes ocorridas ou potenciais, houve lugar a
criacdo da Comissdo de Implementacdo e Manutencdo (CIM) do Plano com a intervencdo de
duas dreas da PARVALOREM, S.A. (Direcdo de Auditoria Interna e Gabinete de Compliance).

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARUPS, S.A., definidos os
critérios de qualificagdo do risco (em funcdo da probabilidade ocorréncia e gravidade do risco)
e para cada 6rgdo da estrutura orgdnica foram identificados os riscos e infraces conexas, as
medidas a adotar para prevencdo das ocorréncias e os responsdveis envolvidos na gestdo do
plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servico, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias areas deverdo
dar cumprimento.

VI.B.2. Responsaveis pela Implementacdo e Manutencdo do Sistema de Gestdo e

Controlo do Risco

A gestdo de risco operacional é responsabilidade de area funcional especifica da Direcdo de
Auditoria Interna, com as seguintes competéncias:

e Propor a aplicacdo de uma metodologia de identificacdo e mitigagdo de risco aplicavel
a atividade;
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e Assegurar o mapeamento de riscos especificos e atividades de controlo em cada uma
das areas de negdécio;

e Propor e controlar a implementacdo de medidas que visem a resolucdo/mitigacdo das
fragilidades detetadas no sistema de controlo interno;

e Conceber e rever os processos de gestdo e respostas a riscos, incluindo programas e/ou
planos de contingéncia e de continuidade das atividades;

e Assegurar a elaboracdo, execu¢do e manutencdo dos planos de continuidade de
negocio, em articulagao com as diferentes dreas de negdcio e com os fornecedores
estratégicos.

A CIM que integra a Dire¢do de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, é o érgdo
responsdvel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam os
mecanismos de prevengdo, detecdo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

Proceder anualmente a monitorizacdo da implementagio do PLANO DE GESTAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS;

No seguimento desta avaliagdo, e em resultado de novos riscos de corrupgao e infragtes
conexas ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsaveis das varias
areas a elaboragdo de um relatério de monitorizagdo para uma nova proposta de revisdo
do plano;

As situagBes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragGes conexas sdo
direcionadas para a Dire¢do de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboracdo de
relatdrio a entregar a Administracao da PARUPS, S.A.

VI.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

A empresa tem uma POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS,
estd a desenvolver um modelo de gestdo de risco operacional e um plano de continuidade de
negdcio e, no ambito do DL-192/2015, vai documentar o sistema de controlo interno.

Os principais riscos da atividade sdo objeto de acompanhamento permanente pelas respetivas
areas, que introduzem medidas de controlo interno relativamente as tarefas e procedimentos
relevantes, estando essas medidas vertidas no normativo interno da Instituicdo, nomeadamente
nas Instrucdes de Servico. Numa segunda linha surgem os érgdos responsdveis pelos riscos (risco
operacional e risco informatico) e pelo cumprimento (compliance). Estes 6rgdos tém uma dupla
funcdo, de controlo, mas também de gestdo, podendo intervir diretamente, de modo a
modificar e desenvolver o controlo interno e os sistemas de riscos.

Num dltimo nivel de atuagdo surge a fungdo de auditoria interna, com independéncia
hierdrquica e de gestdo sobre os processos analisados.
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Para a elaboragdo do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS,
e tendo como finalidade a definicdo de tabelas normalizadas que congregassem para cada area
funcional as seguintes varidveis:

Identificacdo das competéncias;
Subactividades;

Descricdo das situacdes de risco detetadas;
Respetivas implicagdes; g
Gravidade do risco;

Probabilidade de ocorréncia;

Medidas de prevengdo/ controlo do risco.

A PARVALOREM, S.A. (responsavel pelo suporte operacional da PARUPS) seguiu a seguinte
metodologia, que permitiu ndo sé identificar exaustivamente as medidas de prevencdo
necessarias como definir os responsaveis pela interven¢do:

Criacdo de um grupo de trabalho multidisciplinar;

Sistematizacdo das fun¢des de cada drea;

Contributo do responsavel de cada drea para as tabelas definitivas;
Consolidagdo e normaliza¢do das tabelas de cada area;

Elaborac¢do do plano a propor ao Conselho de Administragdo;

e Aprovacdo do plano;

e Divulgacdo interna.

VI.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Direcdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, dependem hierarquicamente e
diretamente da Administragdo.

VI.B.5. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevencdo e controlo sdo transversais a toda a estrutura orgdnica da
PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores das vérias areas
funcionais.

No PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (disponivel em
www.parvalorem.pt - Parparticipadas/Bom Governo) constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios de atuacdo da
atividade da mesma, das suas areas bem como dos seus Colaboradores

VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
(disponivel no site Institucional da PARVALOREM, S.A. que inclui as 3 sociedades), estdo
identificados todos os tipos de risco associados a atividade das varias dreas funcionais.
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Seleciondmos alguns dos principais tipos de riscos a que as varias areas funcionais se expéem
no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada embora com
probabilidade de ocorréncia reduzida, se evidenciam:

DGAI

DAJ

Ativos

Gestdo de Imdveis

Imobiliarios

Assuntos
juridicos

Preparagdo,
acompanhamento
e representacio
das PAR's em
escrituras com
base em
propostas pré-
aprovadas

Elaboragdo de
atos registrais
varios

Elaboragao de
pareceres e
estudos juridicos;
apoio juridico as
diversas direclies

Formacdo
de precos
dos
imoveis

Venda de
Imaveis

Venda de
imoveis

Incorreta
definicdo do
preco para
um dado
ativo

Transparéncia
na promogao
comercial dos
imoveis

Venda de
imovel com
pagamento
em numerario

Erro na
elaboracdo
dos
documentos

Falha na
elaboragdo
dos registos

Morosidade
naresposta
as questiies
colocadas

Risco
operacional que
pode originar
em risco de
fraude

Possibilidade de
contestagdo
publica aos
termos das
vendas

Paossibilidade de
brangueamento
de capitais

Demora na
realiza¢do da
escritura

Possibilidade de
perdas de
garantias

Demorana
resolugdo de
questdes que
revestem
caracter
urgente

VI.B.7. Processo de Gestdo e Mitigacao de Riscos

Elevada

Elevada

Elevada

Reduzida

Elevada

Moderada

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Aformacdo doa
precos dos imdveis é
definida de acordo
com a proposta de
venda da DGAl e
despacho do CA, de
29-11-2012,
Posteriormente, &
formulado em
proposta para ser
sancionado em sede
do CA. IS 06/04
Promogao das
vendas em varios
canais de forma a
assegurar a
necessaria
publicidade

Pese embora ndo se
tratar de uma
instituicdo
financeira, devem
ser adotadas
medidas de AMI. 50
sdo aceites
pagamentos com
cheques visados e
bancarios - 15 06-04

Conferéncia da
escritura e
documentos pelo
notério

Conferéncia da
efetivacdo do registo
por outras entidades

Controlo pela
hierarquia

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevengdo e controlo por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervengdo no processo
por mais do que um colaboradar em vérios niveis de controlo, pela elaboracdo de regulamentos
internos, pela elaboragdo de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de

controlo e pela segregacdo de fungdes.
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VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gest3do de Risco relativos ao
processo de divulgacao de informacgdo financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da PARUPS,
S.A.) um procedimento relativo a divulgacdo de informacdo financeira que passa pelo
tratamento centralizado da informagdo nas areas do Planeamento e Controlo de Gestdo e
Informacdo Corporativa e pela obrigatoriedade de obtencdo de autorizagdo prévia da
Administragao.

C. Regulamentos e Céodigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Os regulamentos e cddigos internos sdo disponibilizados aos colaboradores da PARVALOREM,
S.A. na intranet corporativa mantida pela sociedade e dizem respeito a diversos aspetos da
organizacdo do trabalho. Devido ao seu cardter interno, ndo sdo, naturalmente, divulgados ao
publico.

Regulamentos Internos

Gestao de Imoveis

Entrada de Imdveis em Carteira
Gestdo de Imoveis
Venda de Imdveis
Arrendamento de Imdveis

Poderes
Autorizacdo e Pagamento de Despesas
Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Sistemas de Informacéao

Utilizacdo dos Sistemas Informaticos e de Comunicagdo
Acessos Informaticos e Perfis Funcionais

Servicos Gerais
Cartdes de Acesso

Acessos Informaticos e Perfis Funcionais
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Regulamentos Externos

A atividade da PARUPS, S.A. esta sujeita as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto de
empresa publica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

lgualmente relevante dada a natureza publica do capital é a legislacdo referente ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

Por seu lado, os Administradores da PARUPS, S.A. estdo abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de remuneracdo, contratos de
gestdo e outros beneficios.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.264-
B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e
estabelece medidas de reforco dos deveres de prestagdo de informagdo financeira,
designadamente, estatui a obrigagdo das empresas publicas informarem mensalmente a
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que
permanecem por pagar apos 90 dias.

Por ultimo, é de referir que, a PARUPS, S.A. integra o perimetro do Orgamento do Estado, tendo
esta integracao como consequéncia direta a aplicacdo de diversos diplomas, entre eles, a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas — Lei n.2 8/2012, de
21 de fevereiro, e o Regime da Administragdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.2
155/92, de 28 de julho, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de margo.

VI.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

Codigo Deontoldgico

Objetivos:

Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagéo;
Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da
Empresa, no exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrucdo de Servico:

Organizagdo e Funcionamento internos;
Prestacdo de Informacdo;

Conduta Profissional e Exercicio de Funcdes;
Segredo Profissional;

Acdo Disciplinar.

Data da elaboragdo: 08-agosto-2013
Estd disponivel no site institucional da PARVALOREM, S.A. (inclui as 3 sociedades) e divulgado
internamente através de instru¢do de servicgo.
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A Sociedade adotou um Cddigo Deontoldgico, que entrou em vigor em 08-08-2013 e que retine
os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo, bem como o conjunto de
regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no exercicio das suas
atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos pelo Cédigo
Deontoldgico é aferido em permanéncia e a eventual violacdo das regras e procedimentos
estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicével,
sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

O Cédigo Deontoldgico estd disponivel em permanéncia:
- Na Internet, em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Cddigo%20Deontoldgico
.pdf

- Na Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:

http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/1S%20Codigo%20Deontoldgic
o.pdf

VI.C.3 Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e InfracGes Conexas

No PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS constam, para além
da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARUPS, S.A.) e
respetivo organograma, os principios de atuacdo da atividade da mesma, das suas areas bem
como dos seus Colaboradores.

A presente informacdo encontra-se disponivel no “sitio” institucional:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relatdrios

D. Deveres Especiais de Informagéo

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informacao
Econdmico-Financeira

DGO ON-LINE
SIRIEF
SIGO
TRIBUNAL DE CONTAS
INE
IGF
CMVM
SITIO INSTITUCIONAL PARVALOREM / PARUPS /PARPARTICIPADAS
= Presta¢do de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos
de outras entidades (www.parvalorem.pt - Parups/Informacao Legal);
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=  Grau de execugdo dos objetivos fixados (www.parvalorem.pt —
Parups/Institucional);

= Planos de atividade e orgamento, orcamento anual e plurianual — a
sociedade, por Despacho n.2 108/15 -SET (da Secretaria de Estado do
Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo no site institucional;

=  Documentos anuais de prestagdo de contas (www.parvalorem.pt -
Parups/Relatérios e Informacao Financeira);

= Relatdrios trimestrais de execugdo or¢camental acompanhados dos
relatérios do orgdo de fiscalizagdo (www.parvalorem.pt -
Parups/Relatérios e Informacgéo Financeira).

VI.D.2. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia

Quanto aos deveres de transparéncia, a empresa cumpre as suas obrigacGes de reporte junto
da Tutela, Supervisdo e ao Publico em geral, disponibilizando ainda toda a informagéo relevante
nestas plataformas.

E. Sitio de Internet

VI.E.1. Endereco e Divulgacao da Informacdo Disponibilizada

O website da PARUPS pode ser consultado em www.parvalorem.pt (site conjunto das 3
sociedades)

VI.E.1.a. Local para consulta de informacao sobre a sede e demais elementos
mencionados no art? 171 do Cédigo das Sociedades Comerciais

Esta informacdo estd disponivel em:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Informacdo-Legal

VIE.1.b. Local onde se encontram os Estatutos e os Regulamentos de funcionamento
dos 6rgaos e/ou comissdes

Estatutos:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Informacdo-Legal

Regulamentos:

Por questdes que se prendem com a organizacdo/custos do site, ndo se estabelecem
hiperligag@es de acordo com cada informagéao.
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VI.E.1.c. Local onde se disponibiliza informacao relacionada com os titulares dos 6rgdos
sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneracgoes e outros beneficios

Esta informacdo esta disponivel em:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Orgdos-Sociais
www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Bom-Governo

VI.E.1.d. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas

Esta informacao esta disponivel em:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relatdrios

VI.E.1.e. Local onde se elencam as obrigac¢des de servigo publico a que a empresa esta
sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servico ptiblico

Ndo existe contrato especifico de prestacdo de servigo publico. A empresa ndo presta servigos
publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem comum da
populagdo. Veja-se, para melhor compreensdo da nogdo de servigo publico, constante da Lein.2
23/96, de 26 de julho que, no seu artigo 12, n2 2, elenca os servicos publicos considerados pelo
Estado como essenciais (servigos de: fornecimento de dgua, fornecimento de energia elétrica,
fornecimento de gas, comunicacdes eletrdnicas, postais, recolha e tratamento de &aguas
residuais e gestdo de residuos sélidos urbanos). Assim sendo, ndo se aplica a PARUPS, S.A. o art.2
55.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VILE.1.f. Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios
financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

Pelo despacho n.2 108/15-SET de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a isencdo
da sociedade da divulgacdo da informagdo prevista nas alineas d), f) e g) do n.2 1 do artigo 442
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Este ponto ndo se aplica a PARUPS, S.A.

PARUPE, 5.A, » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n 2 51 — 52 Piso, - FracSo F - 1050-120 Lishoa » Capltal Social: £50.000,00 » Capltal Préprio: (£875.503 210 88)
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VIl. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacdo

VII.A.1. Orgao Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneracées dos membros dos drgdos sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissao de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneragoes;

VIILA.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

A PARVALOREM, S.A. de acordo com a recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgao
de 1 de julho de 2009, elaborou UM PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A. em relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (1.S. N.2 04/19 de 08-08-2013)
que retine os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo e estabelece o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no exercicio das suas
atividades (estrutura de suporte a atividade da PARUPS, S.A.).

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. (estrutura operacional de suporte a atividade da
PARUPS, S.A.) estd interdita:

e A intervengdo na apreciagdoc e decisdo de operagbes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os prdprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente,
controlem;

e A execu¢do de operagBes em que intervenham como ordenantes ou beneficiarios,
direta ou indiretamente, os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou
ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente
controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007 de 28 de marco (ponto 22) os membros dos érgdos sociais
das empresas publicas devem:

"o Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas;

e No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao
6rgdo de administracdo e ao dérgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspec¢do-Geral de
Financas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes que detenham na empresa,
bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.
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Os membros do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A.:

e Cumprem as disposigoes legais relativas a comunicagdo de cargos exercidos em
acumulacgdo;

e Respeitam as normas relativas a abstencdo de intervir em decisGes que envolvam o seu
proprio interesse;

e Respeitam as normas de declaracdo de quaisquer participagGes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagbes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

e E ainda, obedecem as regras relativas a declaracdo de interesses, bem como ao regime
de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor Publico”
(Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo).

No anexo deste relatério encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO de que se abstém de interferir em decises que envolvam os seus proprios
interesses.

O PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS encontra-se
publicado no site oficial da empresa.

Durante o ano de 2016 realizaram-se reunides trimestrais da Comissdo de Implementagdo e
Manuteng¢do do PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS. A

CIM ndo registou, durante o ano de 2016, qualquer exposicao relativa a problemas ou dentincias
relacionadas com o tema.

VILLA.3. Apresentacdo de declaragao dos membros do orgdo de administracdo a referir
a abstencao de intervencao em decisOes dos seus proprios interesses

O teor da declaracdo é o seguinte: “declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.2 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo aplicdvel.”
B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

VII.B. Composicao

N3o foi designada qualquer comissao para fixagdo de vencimentos.
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C. Estrutura das Remuneracgdes
VII.C.1. Politica de Remuneragdo dos Orgdos de Administracao e Fiscalizacdo

Por deliberagdo tomada na Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2015, o ESTADO
PORTUGUES, acionista tGnico da PARUPS, S.A., procedeu a reeleigdo para o triénio de 2015-2017
dos membros do Conselho de Administracdo:

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal ndo executivo

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal ndo executivo

BERNARDO XAVIER ALABACA
Vogal ndo executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Plblico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei
n.2 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco
Nogueira Leite, Dr. Bruno de Castro Henriques, e a Dra. Maria Paula Pogas a acumular as funcgées
de membros do Conselho de Administracdao na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e os Dr.
Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A,,
desde que apenas exercam fungdes executivas numa delas e ndo acumulem remuneracdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungGes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remunerag6es auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneracdes serao aplicadas outras reducdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.2 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a classificagéo da
sociedade (NIVEL C), foram fixadas as seguintes remuneracdes dos membros do Conselho de
Administracdo da PARUPS, S.A.:

Presidente ~ Valor iliquido: € 4.578,20 pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdo no montante de € 1.831,28, pago 12 vezes por ano;

Vogais ndo executivos — Valor iliquido: € 915,64 pago 14 vezes por ano;

Aos valores iliquidos referidos acima sdo aplicadas as redugdes remuneratdrias constantes da
Lei n.2 12-A/2010, de 30 junho, da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro da Lei n.2 64-B/2011,
de 30 de dezembro e da Lei n2 75/2014 de 12 de setembro por via do seu artigo 22 n2 9 al. r),
142 n2 2 da Lei n2 133/2013 de 3 de outubro.
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Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo hd lugar a atribuigéo ;
de prémios de gestdo. As remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho de I
Administragao, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-2012, data da '
entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.2 3 do artigo 32.2 do I
EGP foi fixado em €80,00 mensais. -

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico nos
termos do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono mensal
para despesas de representacdo.

Em 21 de novembro de 2016, em Assembleia Geral, o acionista unico deliberou designar os
membros para o Conselho Fiscal para o periodo do triénio de 2016 — 2018, tendo sido:

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA
Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO
Vogal

Foram mantidas as remuneracdes auferidas mensais iliquidas, a serem pagas catorze vezes por
ano:

Presidente: € 500,00
Vogais: € 350,00

A remuneragdo contratada com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o
exercicio de 2016 foi de € 38.000 (excluindo o IVA) e corresponde aos honorarios para o exame
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por José Antdnio Mendes Garcia Barata, ROC n.2 1210
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.2 572
Suplente

VII.C.2. Modo de estruturagao da remuneracgdo de forma a permitir o alinhamento com

os objetivos de longo prazo da entidade

Ndo aplicavel.
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VIil.C.3. Referencia a uma existéncia de uma componente variavel da remuneracdo

N3o aplicavel.

VII.C.4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneragao

N3o aplicével.

VII.C.5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo
para efeitos de atribuicdo de prémio

Nao aplicavel.
VII.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

A PARUPS, S.A. ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada. l

D. Divulgacdo das Remuneracoes

VII.D.1. Montante Anual da Remuneragao

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES s c 4,578,20 1.831,28

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE s C na. n.a.

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S c na. n.a.

BERNARDO XAVIER ALABACA s (& 915,64 na.

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 86.070,16 85.612,34  6.342,15 79.270,19

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE < 5 - = - =

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - -

BERNARDO XAVIER ALABACA 12.818,96 - 12727400 919,01 - 11.808,39

Total Tatal Total Total

98.339,74  7.261,16 e 91.078,58

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacdo (sem reducdo remuneratéria)

PARUPS, S.A. ® Sede: Ay, Fontes Pereira de Melo, n.% 51 ~ 52 Piso; - Fragio F - 1050-120 Lisboa » Capital Sodial: £50.000,00 » Capital Préprio: (€875.503 810,88)
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POCAS RODRIGUES SS+SAMS  22.662,97 SRC+SAT  1.286,15

FRANCISEO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - - - SRC  1.000,00

"BRUNO RAPOSQO DE CASTRO HENRIQUES s - s - = - SRC  1.000,00

[BERNARDO XAVIER ALABAGA ; S5 280451 - E SRC+SAT  1.042,61
Total Total Total Tatal  Total Total Total

= 25.467,48 = 4.328,76

Legenda: SAT - Seguro acidentes trabalho / SRC — Seguro responsabilidade civil

VII.D.2. Montantes pagos por outras entidades em relagao de dominio ou de grupo

N&o existiram montantes pagos por outras entidades em rela¢do de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

VIL.D.3. Remunerag¢do paga sob a forma de participacdo nos lucros/prémios

Ndo foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

VII.D.4. IndemnizagOes Pagas a Ex-Administradores Executivos
N&o houve lugar ao pagamento de indemnizagdes.

VII.D.5. Remuneragao auferida pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo

.

MARIA ROSA TOBIAS SA (@ 6.742,45 215,00 & 6.527,45

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (¥ 782,68 = - 782,68
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4.900,00 52,66 - 4.847,34
MIGUEL MENDES DE BARROS 4.719,72 52,66 : 4.667,06
JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO ¢ 547,88 ¥ 4 547,88
Total Total Total
17.692,73 320,32 17.372,41

13l presidente do CF até 21/11/2016

b presidente do CF desde 21/11/2016
9Vogal do CF até 21/11/2016
14Vogal do CF desde 21/11/2016
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VII.D.6. Montante Anual da Remuneracdo dos Membros da Mesa da Assembleia Geral

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO = . 5 L
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE > - A -

De acordo com a DUE de 29 de junho de 2015, os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo
serdo remunerados.

VIIl. Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

VIIl.1. Mecanismos de Controlo de Transa¢des com Partes Relacionadas

A PARUPS, S.A. realiza transacdes com o seu acionista tnico, o ESTADO PORTUGUES, bem como
com as empresas PARVALOREM, S.A., PARPARTICIPADAS, SGPS S.A., e as empresas por esta
ultima detidas.

As transacBes com o ESTADO PORTUGUES resultam dos financiamentos por este efetuados a
sociedade para efeitos de cumprimento do servico da divida contraida no contexto da
reprivatizacdo do BPN.

A cooperagdo entre a PARVALOREM, S.A. e a PARUPS, S.A. é efetuada ao abrigo de um acordo
de Partilha de Encargos com Recursos Humanos.

VIII.2. Outras Transagdes

Todos os processos de aquisicdo e ou renegociacdo de contratos estdo sujeitos as condicdes do
mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia que passam pela
separac¢do de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela segregacdo de fungdes
relativamente aos processos de consulta e negociagao, contabilizagdo e de pagamento.

Todas as aquisi¢des terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao mercado
que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por exclusividade
de servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A opgdo
recai sobre o fornecedor que apresenta o prego mais baixo ou o que apresenta a melhor relagdo
qualidade/custo para o bem ou servigo.

Ndo existem, em 2016, fornecedores cuja faturacdo ultrapasse o valor referido no n.2 13 da RCM
n.2 49/2007 (mais de 5% dos FSE).

T I
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IX. Analise de Sustentabilidade da Entidade nos Dominios Economicos,
Social e Ambiental

A analise da sustentabilidade econdmica da empresa tera de ter em conta (i) a missdo atribuida
pelo acionista Gnico, o Estado, a PARUPS, S.A. e (ii) a sua forte ligacdo ao esforco desenvolvido
pela estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. na persecuc¢do de uma adequada gestdo dos
ativos sob gestdo.

A capacidade da PARUPS, S.A. potenciar a valorizagdo dos ativos sob gestdo, por forma a
minimizar a perda para o acionista num contexto de alienagado, coloca a sustentabilidade da
empresa, em termos econémicos, intrinsecamente ligada a capacidade de valorizar esses ativos,
de encontrar a melhor forma e momento para a respetiva alienagdo e ainda de, em sede de
negociacdo com potenciais investidores, assumir uma posigdo negocial forte num clima
macroecondémico adverso.

A PARUPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o ESTADO
PORTUGUES, de centralizagdo da gestdo em politicas de maxima valorizagdo das varias tipologias
dos seus ativos com vista a iniciar processos de alienagao no menor tempo possivel e num clima
mais consentaneo com perspetivas de recuperacdo.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa ndo tem quaisquer
trabalhadores com vinculo contratual. A gestdao da PARUPS S.A., é assegurada pelas estruturas
funcionais da PARVALOREM, S.A., empresa assumiu a posicdo de empregadora, por via do
contrato de trespasse com o BPN em 10 de fevereiro de 2012, dos trabalhadores anteriormente
afetos a Direcdo de Meios do BPN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARUPS, S.A., esta suportada na politica adotada
pela PARVALOREM, S.A., empresa que assegura toda a gestdo desta sociedade e que se rege por
normas internas aplicaveis a todas as sociedades.

X. Avaliacdao do Governo Societario

X.1. Cumprimento das Recomendacdes

Na Assembleia Geral que ocorreu em 21 de novembro de 2016, o representante do acionista
ESTADO votou favoravelmente a aprovagdo do Relatério de Gestdo e das contas Individuais e
consolidadas referentes ao exercicio de 2015, em ambos os casos atentas as reservas e as
énfases (com excegdo, em ambos os casos, da énfase constante -do n.2 9) expressas na
Certificacdo Legal das Contas e no parecer do Conselho Fiscal. Mais votou favoravelmente a
aprovacgdo do Relatério de Governo Societario, referente ao exercicio de 2015, e recomendou
também ao Conselho de Administragdo que:

e Continue a diligenciar no sentido da regularizagdo das situa¢Ges subjacentes as reservas e
énfases constantes das CertificacOes Legais das Contas e do Parecer do Conselho Fiscal,
dando nota expressa ao Acionista dessas diligéncias e dos resultados alcancados no ano de
2016, até ao final do més de janeiro de 2017;
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e De futuro, apresente documento auténomo no qual evidencie o grau de concretizagdo dos
objetivos do administrador executivo, em conformidade com o estabelecido no respetivo
contrato de gestdo, bem como justificagdo fundamentada para os desvios verificados;

e Apresente ao acionista um plano de negdcios que inclua a estratégia a adotar para a
liquidagdo de cada ativo/categoria de ativos, até ao final do més de janeiro de 2017.

O Conselho de Administracdo da sociedade, remeteu em 31 de janeiro de 2017 a Tutela, DGTF
e Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas os elementos em
conformidade com as recomendacgdes do acionista na Assembleia Geral de aprovacdo de contas
de 21 de novembro de 2016, nomeadamente:

I.  Relatdrio de Avaliacdo de Gestdo
Il. Plano de Negdcios
M. Esclarecimento de Reservas

X.2. Outras Informacoes

Todos os elementos ou informacdes relevantes para a compreensdo do modelo e das préticas
de governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatodrio da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1 - Curricula dos membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizacdo;

2 - Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragao em que haja sido deliberada a
aprovacdo do RGS 2016;

3 - Relatorio do drgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro;

4 - Declaragbes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro;

5 — Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacdo por parte dos titulares da fung¢do acionista dos documentos de prestacao
de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de.2015;

6 — PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS.
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Lisboa, 27 de abril de 2017

O Conselho de Administracdo

Dra. Maria Paula P
Presidente

Rodrigues

Dr. Francisco Dor%ingos Ribeiro Nogueira Leite
Administrador

ﬁ'éz %7 I7m¢e R

/
DesBruno ?é)sode Castro i
Administyador

L 2

Dr. Bernardo Xavier Alabacga
Administrador
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Conselho de Administracdo

23 de maio de 1965

Presidente do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragéo da PARVALOREM, S.A.
vagal do Conselho de Administracdo do BPN Servigos —

ervicos Administrativos, Operacionais e Informéaticos ACE
Responsével pela Tesouraria das Sociedades veiculo
criadas pelo BPN, PARVALOREM, ---,__PARUPS,S.A e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
Assessora do Administrador Comercial no BPN — Banco
Portugués de Negdcios SA

retora Coordenadora no BPN — Banco Portugués de

Negéclos SA

Responsével de Sucursal no Banco Millennium BCP
Gerente de Agéncia no Banco Portugués do Atlantico S.A.

Subgerente no Banco Portugués do Atlantico S.A.
Gestora de Conta no Banco Portugués do Atlantico S.A.
Licenciada em Organizagio e Gestdo de Empresas pelo
Instituto Superior de Economia (ISE) da Universidade
Técnica de Lishoa

Participagdo no BPN em varias equipes de trabalho como
representante da drea comercial em diversos projetos,
entre os quais: criacdo do BPN Interativo, Workflow de
Crédito, Workflow de Operagées Passivas, Projeto
Adamastor, que visava a alteracdo do sistema informatico
do BPN, digitalizagdo de fichas de assinaturas, gestdo de
garantias, criagdo do Sistema de Informagdo de Gestdo
(SIG) e otimizacdo do backoffice.
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PARUPS, S.A.

Vogal do Canseiho de Administragdo da PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.

-Slug_al do Conselho de Administracac

dministragdo da BPN Servigos —

Servicos Adminis ionais e Informéticos ACE
Presidente do Conselho de Administragdo do Banco EFISA,
SA. z :
Presidente do Conselho de Administracdo da ECOSAUDE,
S.A.
Administrador Executivo da FERNAVE, S.A.

Presidente do SLE, S.A.

Membro Conselho Fiscal do EUROSHORE, S.A.
Secretdrio-Geral da Sociedade Geral de Projetos Industriais
e Servicos, S.A. — IPE

Presidente do Conselho de Administragdo da BPN Crédito -
Instituicdo Financeira de Crédrto, SA(1)

Presidente do Conselho de Administracdo do BPN (IFI) Cabo
Verde (2) : _
Presidente do Conselho de Administragdo da Real Vida
Seguros, S.A. (3)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa.

() Até a alienacdo que ocorreu em 12.12.2014

(27 Até a alienacdo que ocorreu em 28.10.2013
{2 Atea alienacdo que ocorreu em 27.09.2013
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PARUPS, S.A.

PARPARTI chAtiAs,ﬁséps, :
Vogal do Conselho de Administracdo da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho de Administrago da PARUPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragéo da Imofundos —
‘Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario,
S.A,

Vogal do Conselho de Administragéo da BPN Servicos —
'Sening:as Admln{stratiws, Operacianais e nfamiﬂcas ACE

\r‘ugal-do Conselho de-Admim-stmgao do Banco-’::ﬂsa, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da BPN Crédito -
Instituido Financeira de Crédito, S.A. {1)

Sub-Diretor do Bepartamento Corporate Finance db Banco
Efisa, S.A.

Sub-Diretor do Departamento Special Projects do Banco
Efisa, S.A.

Assistente de Direcdo do Departamento International
Business Development do Banco Efisa, S.A.

Director da Direg3o Financeira e Controlo de Gestdo da
ECOSAUDE — Educagﬁo, Investlgat;ﬁ’o e Consulboria em
Satide e Ambiente, S.A.

Director da Direc3o Financeira e Controlo de Gestdo da
CARHOLDING SGPS, S.A.

Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solucdes da
Sede da Caixa Geral de Depésitos, S.A.

Account Junior no GRUPO MCCANN-ERICKSON — MRM —
McCann Relationship Marketing Portugal
Sécio-fundador e Administrador/Gerente de diversas
empresas nas dreas de marketing e publicidade, produgao
gréfica, imobilidria e ensino

Licenciado em Gestdo e Administracdo de Empresas pela
Universidade Catélica Portuguesa

Realizacdo de sessdes semestrais para alunos de Mestrado
e Licenciatura, como Conferencista Convidado, na
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas, sobre o tema “As Origens e
Consequéncias da Crise”

Turnaround Management Strategies — Executive Education
Programs na Harvard Business School — Boston, USA
Programa Avancado deGestﬁ o0 Bancaria na Universidade
Catélica Portuguesa

Curso Avancado para Executivos — Comércio e Distribuicdo
Automével na Universidade Nova de Lisboa

(1) Até a alienacdo que ocorreu em 12-12-2014
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PARUPS, S.A.

Vogal AP e '_-uﬁvode'&:lh'sé N S
PARUPS, S.A. (desde agc

— ParticipagGes Pdblicas (SGPS), S.A. (desde novembro de
2011)

Subdiretor-Geral do Tesouro e Financas do Ministério das
Hnan;as {desde agosto de 2011}

Vogal do Conselho Fiscal da EP — Estradas de Portugal, S.A.
(de novembro de 2013 até junho de 2015)

’ngai nﬁa' xecutfve do cgnselho deAﬂmlnistraﬁﬂ da

s.A, {de agosm de 2012 a setembrudg 2613}"'

Assessor do Conselho de Administragdo da Pelicano,
Investimento Imobilidrio, S.A. (de dezembro de 2009 a
agosto de 2011)

Diretor Comercial e de Desenvolvimento Internacional da
EDIFER Imobilidria, S.A. (de janeiro de 2008 a novembro de
2008)

Diretor do Departamento de Promocéo Imobilidria da CB
Richards Ellis, S.A (de maio de 2006 a dezembro de 2007)
Responsavel do Departamento de Investimento da DTZ
Portugal, International Property Advisers, S.A. (de
dezembro de 2005 a abril de 2006)

Diretor-Geral de Infra-estruturas do Ministério da Defesa
Nacional (de outubro de 2002 a dezembro de 2005)

International Property Advisers, 5.A. (de agosto de 2002 a
setembro de 2002)

Consultor da Imométrica, Lda (de julho 2001 a julho 2002)

Sacio-gerente da Imorating - Consultares Imobihérlos (de
agosto de 1999 a agosto de 2002]

1999)

Técnico superior da EDIFER Construgdes, S.A. (de setembro
de 1996 a setembro de 1997) '

Licenciado em Engenharia e Gestdo Industrial pelo Instituto
Superior Técnico e mestrado em Finangas pelo ISCTE

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parpublica

Diretor do Departamento de Investimento da DTZ Portugal,

Avaliador da Luso-Roux, Lda (de outubro de 1997 a julho de
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PARUPS, S.A.

Orgio de Fiscalizagdo

AT

22 de Abril de 1970
Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde :
novembro de 2016) {1} :

Presidente do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. (desde
novembro de 2016) (1)

Membro da Comisséo Executiva do Fundo de Resolugéo —
Banco dePnrtugal

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo
‘Membro do Conselho de Administracéo da Parptiblica,
SGPS, S.A.

Su b.ﬂiiacmrasierai 'da-'-Di'reccﬁbﬁeral do Tesouro e Fin‘a‘m;gs

-Feffowénfa Naclonai EPE

2012-2013 -Premdente.da..Meéé? da Assembleia-Geral dos

CTT-Correios de Portugal, S.A.

2006 2011 Assessor .Iurltht:o da Premténtla da ClDMf ClGg

—-PCM

2005-2015 — Presidente do Conselho Fiscal da Fundacdo

Abreu Callado, IPSS

2005-2005 - Diretor do Gabinete Jurfdico do IDT, I.P. -

Ministério da Saude

2004-2005 - Adjunto do Ministro da Seguranca Social, da

Familia e da Crianga

2002-2004 — Diretor do Gabinete Juridico do IDT —

Ministério da Satide I
1999-2002 - Assessor Juridico do IPDT — Presidéncia do |
Conselho de Ministros ,
Licenciatura em Direito, meng&o Juridico-Econémicas na '
UAL ]

Estagio de Advocacia |
(1) Foi eleito para o mandato de 2016-2018 na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2016

(2) Renunciou em 21 de novembro de 2016
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PARUPS, S.A.

Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos
quadros da Diregdo dos Assuntos Juridicos da Caixa Geral
de Dep6sitos, S.A.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa
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PARUPS, S.A.

Vogal do CQnseIha Fiscal do BBVA, IFIC, SA.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Oitante, S.A.

mewser oi"ciai dg cﬂmas da Ribacer, Lda de 201122013

paura o5 Centrosde Serwt;os Partilhadus de Conta
e Gestdo de Timisoara {Reménla) e Cidade do México, de
]anelro de z@ﬂ& a dezembru de 2007.

em Sa'o Paalo_, da P.rocess.o global de 3&5.1:?50 decnem:es,
durante 2005.

Administrador Executivo da Alcatel-Lucent Portugal de |
2001 a 2004 !
CFO da Unidade portuguesa da Alcatel-Lucent, de '
outubro de 1991 a outubro de 2004

Diretor Administrativo da Construtora Abrantina, Lda. e
da Sociedade Portuguesa de Computadores Time Sharing,
S.A., entre janeiro de 1984 e setembro de 1991

Auditor na ARTHUR ANDERSEN & co. no periodo de julho
de 1974 a dezembro de 1983.

Curso de Contabilidade do Instituto Comercial de Lisboa,
presentemente Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Lisboa

Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos
REVISORES OFICIAIS DE CONTAS desde 1979.
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‘I= parups

ARMANDO PINTO
Advogado
Secretdrio da Sociedade
(Artigo 446°-B do Codigo das Sociedades Comerciais)

CERTIFICADO

ARMANDO JOSE FONSECA PINTO (que profissionalmente usa ARMANDO
PINTO), Advogado, Secretario da Sociedade “PARUPS, 5.A.”, sociedade anénima
de capitais puiblicos, com sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n® 51 — 5° Piso,
Fragdo F, em Lisboa, com o capital social de cinquenta mil euros, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o niimero tinico de matricula
e pessoa colectiva 509519 075, CERTIFICA, ao abrigo das competéncias
legalmente conferidas pelo disposto na alinea f) do n®1 do artigo 446° - A do
Codigo das Sociedades Comerciais, que o texto que a seguir se reproduz é a
transcrigao verdadeira, completa e actual, do ponto quarto da ata da reunido do

Conselho de Administracdo da “PARUPS, S.A.”, realizada no dia 27 de Abril de

2017, relativo ao assunto “Relatdrio do Governo Societario 2016”;
“Aos vinte e sete dias do més de abril de dois mil e dezassete, pelas dez horas,
na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.? 51, 5° Piso-Fracdo F, em Lisboa, reuniu
regularmente o Conselho de Administracdo da Sociedade “PARUPS, S.A.”, so-
ciedade andénima, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, com o niimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075 e o
capital social integralmente realizado de cinquenta mil euros, dividido em dez

mil a¢Bes ao portador de cinco euros cada.

Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administracdo, Senhora

Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues (Presidente), Dr. Francisco Domingos Ribeiro

PARUPS, S.A. » Sec

cial. €50,000,0
2 pessos

08 518 075
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.I= parups

Nogueira Leite, Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques e Eng? Bernardo Xavier
Alabaca, bem como o Secretario da Sociedade, Senhor Dr. Armando José Fonse-

ca Pinto.

Aberta a sessdo, o Conselho de Administracdo deliberou sobre os seguintes
assuntos, que constavam dos pontos da respetiva

Ordem de Trabalhos:
[]
Quarto: Relatorio do Governo Societario 2016
O Conselho de Administragdo apreciou, analisou e aprovou, por unanimidade,
o “Relatério de Governo Societario” referente ao ano 2016. O referido docu-

mento fica arquivado na pasta dos assuntos apreciados pelo Conselho de Admi-

nistra¢ao, como anexo a esta ata.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual eu, Armando José
Fonseca Pinto, lavrei a presente ata, que também assino, apos a assinatura dos

Senhores Administradores presentes.”

Por ser verdade e me ter sido pedido, passo o presente CERTIFICADO, que vai

por mim rubricado em cada uma das suas duas paginas e assinado no final. --—--

Lisboa, 31 de Maio de 2017

O Secretario da Sociedade,

R

Armando Pinto

%
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Comercial de Lisboa com o numera unico da matricula

000,00 » Capital Proprio, (€875 503.810,88)

assoa colectiva 503 519 075




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas da

Parups, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a Vossa apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nos
desenvolvida e os documentos de prestacdo de contas individuais da Parups, S.A.
("Sociedade”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os quais sdo da

responsabilidade do Conselho de Administracéo da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administracdo e dos

diversos servigos da Sociedade as informacGes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungbes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2016 (que
evidencia um total de 502.190 m.euros e capital préprio negativo de 931.963 m.euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 54.348 m.euros), as demonstragbes dos
resultados, dos resultados e do outro rendimento integral, das alterages no capital proprio
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e as correspondentes notas anexas,
os quais foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia.

Adicionalmente, procedemos a andlise do Relatério de Gestdo do exercicio de 2016
preparado pelo Conselho de Administracdo e da proposta de aplicagdo de resultados nele

incluida.

Apreciamos o contetido da Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria emitida pelo
Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., a qual damos a nossa
concordancia e que damos aqui por integralmente reproduzida. Analisdmos também o

Relatério Adicional ao Orgédo de Fiscalizacdo emitido por esta SROC.




Analisamos igualmente o Relatério do Governo Societdrio relativo ao ano de 2016,
constatando-se que o mesmo inclui a informagdo completa sobre as matérias reguladas no
Capitulo II - Secgé@o do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao
estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, exceto quanto aos efeitos das matérias referidas na
secgao “Bases para a opinido com reservas”, tendo em consideragdo o descrito nas secgoes
“Incerteza material relacionada com a continuidade” e “Enfases” da referida Certificacdo Legal
das Contas, as demonstragoes financeiras supra referidas e o Relatério de gestdo, incluindo
a proposta de aplicacdo de resultados nele expressa, bem como o Relatério de Governo
Societario, estdo de acordo com as disposigGes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,

pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragao e aos servigos da Sociedade o
nosso apreco pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 8 de junho de 2017

e AR e B

Pedro MigueT Nascimento Ventura
Presidente
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-E:T_‘:)g_g__ PESE— L ] = L ——

David Antdnio Teixeira de Avelar
Vogal do Conselho Fiscal

Ot L

uarte opes Ribeiro
Voga nselho Fiscal




PARUPS, S.A.

Declaragdo de Independéncia (art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Presidente do Conselho de Administracdo

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo da PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que n3o intervenho,
nem intervirei, nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovacgao de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,

instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negacio.

Lisboa, 27 de abril de 2017




PARUPS, S.A.

Declaragdo de Independéncia (art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administragdo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administracdo da PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lein2 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo intervenho,
nem intervirei, nas decisbes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participacdes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,

instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio.

Lisboa, 27 de abril de 2017
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PARUPS, S.A.

Declaragdo de Independéncia (art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administracao

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administragdo da PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que néo intervenho,
nem intervirei, nas decistes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que nao detenho quaisquer participages patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,

instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 27 de abril de 2017
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PARUPS, S.A.

Declaracdo de Independéncia (art.2 512 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administracdo

Eu, BERNARDO XAVIER ALABACA, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da
PARUPS, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n?
133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que n3o intervenho, nem intervirei,
nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacao de
despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,

instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 27 de abril de 2017
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ACTAS Folha | 35

LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

ATA N°1 / 2016

No dia vinte e um de novembro de dois mil e dezasseis, pelas dezassete horas, na
sua sede sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 51, 5.2 Piso-Frac@o F, em Lisboa,
teve lugar a Assembleia Geral Anual da Parups, S.A, sendo o acionista Unico, o
Estado, representado pelo Dr. José Manuel Fusco Gato, nomeado por Despacho do
Secretério de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financgas, de vinte e um de novembro
de dois mil e dezasseis, o qual foi presente 2 Mesa da Assembleia Geral, --=======---
Na sequéncia da rendncia ao cargo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, datada de 7 de novembro de 2016, os
trabalhos da Assembleia Geral foram dirigidos pela Secretéria da Mesa, Dra. Cristina
Maria Pereira Freire, --- -—- -
Estiveram presentes na Assembleia Geral, para além do representante do acionista
tinico Estado, os Vogais do Conselho de Administragdo da Parups, S.A., Dr. Francisco
Domingos Ribeiro Nogueira Leite, Dr. Bruno Raposoc de Castro Henriques e Eng.
Bernardo Xavier Alabaca, registando-se, no entanto, a auséncia da Presidente do
Conselho de Administragdo Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues, o Vogal do Conselho
Fiscal, Dr. David Antdnio Teixeira de Avelar, e ainda o Revisor Oficial de Contas, a
sociedade Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada pelo Dr. José Antonio
Mendes Garcia Barata, de acordo com a lista de presencas anexa a presente ata e
que dela faz parte integrante. --- e
Verificada a presenca do representante do acionista Unico Estado, este manifestou a
vontade expressa de que a Assembleia Geral se constituisse e deliberasse nos termos
do n.° 1 do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), de acordo com
a seguinte ordem de trabalhos: =-=-=====r==mmmmm e e -
1) Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo e as Contas da Sociedade referentes ao
exercicio de 2015, incluindo o Relatorio de Governo Sacietério;
2) Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio; ------------
3) Proceder a apreciagdo geral da administracdo e da fiscalizacdo da sociedade; --
4) Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para o efeito
do disposto no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais; ~~-=-----------
5) Deliberar sobre a "Declaragdo sobre Politica de Remuneracdo dos membros dos
6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo da Parups, S.A.”"; m—-
6) Proceder a eleig8o do Conselho Fiscal para o triénio 2016-2018. e
Entrando no ponto um da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa em
fungdes deu a palavra ao Conselho de Administragdo da Parups, S.A., tendo o Vogal
do Conselho de Administragdo, Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite, face
a auséncia da respetiva Presidente do Conselho de Administracdo, comegado por
referir que lamenta a sucessdo de adiamentos quanto a realizagdo da presente
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Assembleia-Geral, o que alids conduziu a que o Conselho de Administracdo tenha
dirigido uma carta a Tutela em 16 do corrente, e manifestou um agradecimento a
todos os que colaboraram com a sociedade e que cessaram e cessam funcdes nesta
data. Mais agradeceu ao Conselho Fiscal a proximidade e a sua qualificada
participacdo na atividade da empresa. Manifestou igualmente o seu agradecimento
ao representante do acionista Estado e a Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas
(DGTF), os quais sempre colaboraram de forma muito préxima com a sociedade,
tendo sido fundamentais para a prossecugdo da atividade da empresa. Posto isto,
realgou que a "Mensagem do Presidente” que consta do Relatério e Contas retrata
fielmente o que se passou no ano de 2015, salientando, no entanto, que, &
semelhanga do que ja sucedeu anteriormente, a Administracio apresentou um
projeto de fusdo por incorporagdo da Parups, S.A. na Parvalorem, S.A., tendo este
projeto sido novamente apresentado no inicio de 2016, aguardando-se, portanto,
resposta ou orientagdes por parte da Tutela.
Nesta decorréncia, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral em funcdes
deu a palavra ao representante da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que
agradeceu a colaboragdo do Conselho de Administragéo e a sua total transparéncia e
fluidez de informagdo para a apresentacdo da Certificagdio Legal das Contas,
salientando as reservas e as enféses constantes da mesma, mas justificando que as
reservas em questdo n3o se reportam a Parups SA, mas antes a fundos de
investimento por ela detidos e geridos por entidades terceiras. Quanto as enfases,
destacou o facto de as demonstragdes financeiras individuais da sociedade em trinta
€ um de dezembro de dois mil e quinze apresentarem capital proprio negativo de
875.504 milhdes de euros, o que pde em causa a continuidade das operacgdes e obriga
a aplicagdo do disposto no artigo 35.° do CSC, bem como, a continuagdo da existéncia
da ndo formaliza¢&o de um adiantamento efetuado pelo acionista Estado & Sociedade,
tendo esta, por prudéncia, registado esse adiantamento no passivo corrente e ndo
em capital. - - “-

Nesta sequéncia, foi igualmente dada a palavra ao Conselho Fiscal, cujo Vogal
presente, Dr. David Antdnio Teixeira de Avelar, agradeceu a colaboracdo leal e
incondicional do Conselho de Administragdo, bem como a cooperacio do Revisor
Oficial de Contas e da Direg8o-Geral do Tesouro e Finangas. Agradeceu também aos
restantes membros do Conselho Fiscal, em especial a8 Senhora Presidente., ----------
Posto isto, a Senhora Presidente da Mesa em fungbes agradeceu as intervengdes
efetuadas e submeteu o ponto um a votagdo. Nesta conformidade, o representante
do acionista Estado votou favoravelmente a aprovagdo do Relatdrio de Gestdo e das
contas Individuais e consolidadas referentes ao exercicio de 2015, em ambos os
casos atentas as reservas e as énfases (com excegdo, em ambos os casos, da énfase
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constante do n.? 9) expressas na Certificag8o Legal das Contas e no parecer do
Conselho Fiscal. Mais votou favoravelmente a aprovacdo do Relatério de Governo
Societdrio, referente ao exercicio de 2015, e recomendou também ao Conselho de
Administracdo que: - ~—en -
- Continue a diligenciar no sentido da regularizagdo das situagBes subjacentes s
reservas e énfases constantes das Certificacies Legais das Contas e do Parecer do
Conselho Fiscal, dando nota expressa ao Acionista dessas diligéncias e dos resultados

- De futuro, apresente documento auténomo no qual evidencie o grau de
concretizagdo dos objetivos do administrador executivo, em conformidade com o
estabelecido no respetivo contrato de gestdo, bem como justificagdo fundamentada
para os desvios verificados; - -

- Apresente ao acionista um plano de negdcios que inclua a estratégia a adotar para
a liquidacdo de cada ativo/categoria de ativos, até ao final do més de janeiro de
2017.
Ainda no @mbito do ponto um da Ordem de Trabalhos, o Revisor Oficial de Contas
pediu a palavra, aduzindo que a referéncia a énfase constante do n.° 9 expressa na
Certificac@o Legal das Contas relativamente as contas Individuais e consolidadas se
deve ter apenas como reportada as contas consolidadas, ja que o nimero da énfase
correspondente das contas individuais € o n.? 10, ambos reportades ao adiantamento
efetuado pelo Estado Portugués a Sociedade no montante de 35.193 milhares de
euros, que ndo foi ainda objeto de formalizagdo. ----
Passando ao ponto dois da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Mesa em fungdes
deu uma vez mais a palavra ao representante do acionista Estado que votou
favoravelmente a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragdo, de transferéncia do Resultado Liquido negativo apurado no exercicio,
no montante de 82.118.218,82€ para Resultados Transitados. ---
Nesta esteira, a Senhora Presidente da Mesa em fungGes submeteu, entgo, a votagdo
o ponto trés da Ordem de Trabalhos, tendo o representante do acionista Estado, no
ambito da apreciag@o geral da administracdo e fiscalizag8o da sociedade, apresentou
e votou favoravelmente um voto de confianga no Conselho de Administragdo € no
Conselho Fiscal. - e et L LR L
De seguida, e no que concerne ao ponto quatro, o representante do acionista Estado,
propds e votou favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35.°9 do CSC, ndo
fosse objeto de deliberagdo na presente assembleia-geral, por nfo se encontrarem
reunidas as condigdes para o efeito, dando nota de que a continuidade das operages
da empresa se encontra assegurada. e
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Relativamente ao ponto cinco da ordem de trabalhos, o representante do acionista
Estado aprovou a "Declaragdo sobre Politica de Remuneracdo dos membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizagdo da Parups, S.A.”, apresentada pelo
Conselho de Administracao.
Relativamente ao ponto seis da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa
da Assembleia Geral em fungBes deu a palavra ao representante do acionista Estado,
que propds e votou favoravelmente que seja definida a seguinte composicdo do
Conselho Fiscal para o mandato referente ao triénio 2016-2018: -
Presidente: Pedro Miguel Nascimento Ventura; --
Vogal: David Antonio Teixeira de Avelar; -----=--=-========emmeom oo
Vogal: Jo@o Duarte Lopes Ribeiro.
Vogal Suplente: Ana Paula Fernandes dos Santos Tita. ———-
Mais votou favoravelmente que para os membros do Conselho Fiscal sejam fixadas
as seguintes remuneragdes iliquidas:----
o Presidente do Conselho Fiscal: 500,00 €, pagas 14 vezes por ano;------------
e Vogais do Conselho Fiscal: 350,00 €, pagas 14 vezes por ang,-~----=---=------
Votou ainda favoravelmente que o Conselho Fiscal agora eleito apresente ao acionista
proposta de revisor oficial de contas para um novo triénio, o qual serd designado
através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito.
Posto isto, a Senhora Presidente da Mesa em fungdes agradeceu a todos os elementos
a sua presenca e nada mais havendo a tratar deu por encerrada a Assembleia Geral,
pelas dezassete horas e trinta minutos, da qual se lavrou a presente ata que vai por
aquela ser assinada.

A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL, em fungoes,

Cristina Maria Pereira Freire
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1. INTRODUCAO

As acbes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizacdo, por forca e nos termos do artigo 22 da Lei n2 62-A/2088, de 11 de

novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagio de reprivatizacdo
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n2 96/2011 de 19 de agosto, no sentido

de também cantemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na reprivatizagdo do Banco.

Em execugao dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante a reestruturagdo do BPN e medidas subjacentes @ mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas n? 739/10-SETF
de 19 de Julho, n? 875/10-SETF de 19 de agosto, e n® 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR’s) tendo como acionista

tinico o BPN.

No dmbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente e em execucdo do Despacho n? 825/11 do Senhor Secretério de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisicdo pelo Estado Portugués,
através da Diregdo Geral do Tesouro e Financas das acdes, o Estado Portugués adquiriu 100% das
agOes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,

SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF, de 19 de julho, n® 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segregacdo de um conjunto de

ativos do balancgo individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades PAR's.

A Parvalorem € uma sociedade anénima que tem por objeto social a prestacio de servicos de

consultoria, prestacdo de servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e

Pagina | 3

TSN EREr TI TT T

e e g e e e T



n parvalorem ;

informaticos, a aquisicdo para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestio de carteira
de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisi¢iio de imdveis para revenda no dmbito

destas atividades.

Neste enquadramento, coube a Parvalorem, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito —

Instituicdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do
“Interesse Plblico”, a carteira de créditos adquiridos no dmbito do processo de reprivatizacdo do
BPN de forma a contribuir para a minimiza¢do do esforco financeiro do Estado associado a esta

operagao.

2. Missio

A PARVALOREM, SA estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista (inico, o Estado Portugués,
de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar ao maximo a recuperagdo da carteira de

crédito sob gest3o.

Neste enguadramento, definiu como grandes linhas de atuaggo:

¢ Adaptar a estrutura orgdnica da empresa a sua atividade;

¢ Garantir as dreas funcionais da PARVALOREM os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de seguranca

ajustado;

¢ Garantir que a atividade de gestdo e cobranga dos créditos adquiridos fica sujeita as normas
gerais de servico e manuais de procedimentos em vigor nas Instituigbes de crédito cedentes

desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse tipo de

instituicdes;
¢ Reequacionar contratos de prestacdo de servigos e racionalizar as instalagfes disponiveis;

¢ Assegurar o apoio a gestdo das empresas do universo das PAR’S através das areas funcionais

da PARVALOREM;
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¢ Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicdveis

as sociedades financeiras do universo PAR’s;

¢ Adaptar a informacéo de gestdo interna aos requisitos exigidos s empresas do SEE (Sector

Empresarial do Estado).

2.1. Declaragdo

A Parvalorem, SA (doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com os
mais altos padrdes legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgdo desta Empresa bem
como dos seus Colaboradores que o sucesso da mesma sé é possivel cumprindo todos os aspetos

legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizac3o.

3. AmsiTo DO PLANO

No seguimento da Recomendacdo do CPC de 1 de Julho de 2009, sobre planos de gestdo de riscos de
corrupgdo e infrag@es conexas, estabelece-se 0 ambito deste plano tendo em conta os seguintes

pontos*:

3.1. A atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constitui¢do da Republica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdc do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e

da boa administragdo.

3.2. O ¢rgdo dirigente mdximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gestdo de

riscos de corrupgdo e infragdes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificagdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgio e

infragOes conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno; segregacdo de fungdes,

definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessio de beneficios

4
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publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacdo de juris diferenciados para

cada concurso, programagdo de acdes de formacdo adequada, entre outros);

c) Definicdo e identificacdio dos vérios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
diregdo do drgdo dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execugdo do plano.

Os planos e os relatérios de execucdo referidos no nimero anterior devem ser remetidos ao

Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, bem como aos érgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

4, OBIETIVO DO PLANO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas estabelece a politica da Parvalorem
em relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a

este tema.

A politica descrita neste documento é aplicével a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito do presente

Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras dispostas
neste documento serd sujeito a sangdes disciplinares, que poderdo traduzir-se na cessacio de vinculo

contratual, conforme seja apropriado. A situacdo poderd mesmo vir a ser reportada, quando se

justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infracdo ou ma conduta, devera
reportar esses factos a Dire¢do de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo e-mail:

parvalorem.dai@parvalorem.pt.

De forma a existir um maior controlo sobre situagBes ocorridas ou potenciais, houve lugar  criagio
da Comissdo de Implementagdo e Manutengdo (CIM) do Plano, com a intervencio de duas dreas da

Parvalorem (Dire¢3o de Auditoria e Direcdo de Compliance).
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A CIM é o Orgdo responsivel pela coordenacdo dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevencdo, detegdo e resposta a casos deste tipo.
Tem como principais responsabilidades:

¢ Proceder anualmente a monitorizacdo da implementacdo do Plano de Gestio de Riscos de

Corrupcdo e Infragdes Conexas;

¢ No seguimento desta avaliacdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infragdes
conexas ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsdveis das diversas
areas a elaboragdo de um relatério de monitorizagdo para uma nova proposta de revisdo do

Plano;

4 As situacBes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragdes conexas s3o direcionadas
para a Direcdo de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboragdo de relatério, a

entregar a Administracdo da Parvalorem.

N




5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1. Parvalorem

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Designagdo:

Parvalorem, SA

Area de Negdcio:

Recuperagdo de Crédito e Prestacdo de Servigos

Morada: Av.2 Antdnio Augusto de Aguiar, N2 132 — 42
Andar
Telefone (Geral): +351211591200

E-mail (Geral):

parvalorem@parvalorem.pt

Enquadramento:

Prestagdo de servigos de consultoria, prestagdo de
servicos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos, a aquisicio para a
sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestdo de carteira de tftulos ou de créditos
pertencentes a sociedade e a aquisicdo de imdveis
para revenda no dmbito destas atividades
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5.2. Organograma Geral da Parvalorem

Areas de Suporte

( Auditoria Interna

Conselho da
Administracao

Recursos Humanos

Tecnologlas de

Secretariado da
Administragdo e Apoio

AR ) [ ApoioaGestioe l
\ Reporting )

[ Contabilidage,
| thr!‘:rg;%%untmin ]
[ tos Juridicos ]
) o)

!
O
(

Informagdo e Logistica

Tontendoso e
Recuperacio de

Gestdo de Ativos

Gestdo de Ativos

Gestdo de Qutros

Erédito. Al ) (S ity {
-
Recuperagio de Gestdo da Carteira ~ Gestlo de Ativos Gestllo da Venda m”v'iﬂmﬁ%de
{ Crédito ] L Coienciose ] [ de Imdveis ] [ Financeiros [d_eo;hﬂsdem ][ e dern

5.3. Composigao do Conselho de Administra¢do e quadro diretivo

NOMES CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - FUNCOES
FRANCISCO DOMINGOS NOGUEIRA LEITE PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
BRUNO RAPOsO DE CASTRO HENRIQUES VOGAL
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES VoGAL
NOMES QUADRO DIRETIVO - FUNGOES
JOSE DA SILVA JESUS FERREIRA DGAR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DAl - DIRETOR
ANTONIO MANUEL GUERRA CoiTo DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONCALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
ANIBAL ANTGNIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR
ALEXANDRA MACIAS OLIVEIRA DC - RESPONSAVEL
CARLOS NETO VENDA DTIL—DIRETOR
ANTONIO Luls PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONGALVES SANTOS DGAIl — DIRETOR
JOSE MANUEL MELO DA SILVA DGAF - DIRETOR
JosE MANUEL MELO DA SILVA DGOA - DIRETOR

7
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5.4. Recursos Humanos

A 1 de Agosto de 2015, a Parvalorem integrava 195 Colaboradores, repartidos da seguinte forma:

N2 de

Colaboradores
ADMINISTRADOR (A) 2
ADMINISTRATIVO {A)
ADVOGADO (A}
APOIO COMERCIAL
APOIO DIRECAD
APOIO TECNICO
ASSESSOR (A)
ASSISTENTE C.C.
ASSISTENTE COMERCIAL
AUXILIAR DE INSPECCAD
CHEFE SECCAD
CHEFE SETOR
CHEFE SERVICO
COZINHEIRO (A)
DIRETOR COMERCIAL ADJUNTO
DIRETOR (A)
DIRETOR (A} ADJUNTO (A)
DIRETOR (A) COMERCIAL
ELETRICISTA
GESTOR DE PRODUTO
GESTOR NEGOCIO / DINAMIZADOR
GESTOR (A) CLIENTE
MOTORISTA
OPERADOR (A) INFORMATICA
PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRACAQ
RESPONSAVEL DEPARTAMENTO
RESPONSAVEL NUCLEQ
RESPONSAVEL UNIDADE
SECRETARIO (A}
SUBDIRECTOR (A)
TECNICO (A}
OUTRA

Fungao
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iy
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5.5. Prestagdo de Servigos

A 01 de Agosto de 2015, ndo existem Colaboradores em regime de prestacdo de servigos a

entidades externas.
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5.6. Recursos Financeiros — Dados a 31 de julho de 2015

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores Econémicos e Financeiros da Parvalorem

relativos ao exercicio do primeiro semestre de 2015.

E de destacar, o valor de Vendas e Servigos prestados de cerca de 2.769 Milhares de Euros.

Em 31 de julho de 2015, o Ativo Liquido da Sociedade era de 1.010.390 Milhares de Euros.

Designa¢do da Despesa Montantes (Milhares de Euros)
ATIVO CORRENTE 228.499
ATIVO NAO CORRENTE 781.890
ATIVO TOTAL 1.010.390
PASSIVO CORRENTE 123.550
PASSIVO NAO CORRENTE 4,345,157
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2,769 '
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1. NocAo pE Risco

O risco encontra-se presente em todas as Organizacdes, independente do seu negdcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional 1SSO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientacdo relativas a gestdo do risco, definindo-

o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situacdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entio ameagas ao

sucesso (lado negativo).

A gest3o de riscos é um fator fundamental na estratégia de qualquer organizacdo, sendo essencial a
identificacdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser

medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificagdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde estd inserida, assim

como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

A identificagdo dos riscos deve ser efetuada de forma metédica e controlada, de modo a garantir que

todas as atividades da organizagdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em dreas onde ndo existe qualquer histérico de perdas por fraude, pelo

que os casos historicos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1. Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, existem uns

que acarretam um maior risco, designadamente:
- Qualidade de Gest3o ou Gest3o da Qualidade Total - “Total Quality Management” (TQM), consiste
numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos

organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicacdo ndo apenas de todos
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os escaldes de uma organizacdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais

parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizacio.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a

certeza, para além de uma otimizagdo de recursos, a sinergia entre todos tendo como solug3o final,

_ 0 &xito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdo de Administragdo,
bem como das ag6es empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes Colaboradores da instituigdo,

com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure a utilizacdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negdécio e a propria sobrevivéncia da instituigdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscas da atividade, da prudente e adequada avaliacdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementagdo de mecanismos de protecdo contra

utilizagbes ndo auterizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informag&o), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto

a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicéveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orientaces dos
6rgdos sociais, de modo a proteger a reputacdo da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de

sangdes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos é uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos

colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.
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1.2. Funcdes e Responsabilidades

n parvalorem i-

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Organica, os riscos e

infragdes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e os responséveis

envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, funcBes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Funcoes e Responsabilidades

Administragdo

2

Diretores

21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, sé alguns se encontram a exercer funcBes de caracter diretivo.

1.3. Areas de Risco de Corrupgio

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragbes conexas configuram factos que

podem contribuir para a verificagdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando

desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um carécter transversal, constituindo-se como uma

das grandes preocupacdes das organizagdes, uma vez que possibilita identificar e prevenir

atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizagdo, através de metodologias de trabalho

assente em fases e etapas interativas.

As dreas de risco da Parvalorem estdo associadas as Direg&es, identificadas no ponto 4, do Capitulo
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1.4. Critérios de Classificacdo de Risco

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da

consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagédo do risco.

Probabilidade de

20 Reduzida Moderada Elevada
ocorréncia

Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de

ocorréncia, mas com ocorréncia, mas com ocorréncia e escassez de
Fatores de hipdteses de prevenir o hipdtese de prevenir o hipéteses de prevenir o
Grad uacdo evento com o controlo evento através de evento, mesmo com

existente para o tratar. decisdes e agbes decises e agbes

adicionals. essenciais.
Graulfiade g0 Reduzida Moderada Elevada
Risco
Prejuizos na otimizaciodo  Perda na gestdo das Prejuizo na imagem e
Fatores de desempenho operagdes, requerendo a reputagdo institucional da
organizacional, exigindoa  redistribuicio de recursos  Empresa, bem como na
Graduagdo recalendarizacdo das em tempo e em custo. eficacia e desempenho da
atividades ou projetos. sua missdo.

2. CoRRUPCAO E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1. Corrupgdo

Por corrupgdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omiss3o, seja licito ou ilicito, contra

o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensago que nio seja devida, para o préprio

ou para terceiro.

Uma agdo ou omissao

A pratica de um ato ilicito
Corrupgao ou licito

Implica A contrapartida de uma

vantagem indevida

Para o proprio ou para
um terceiro
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A corrupgdo pode ser sujeita a diversas classificagBes, consoante as situagdes em causa. No entanto,
para haver corrupgdo, hd sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,

que, numa dada circunsténcia, constitui um crime.

A prética de corrupgdo pode assumir as seguintes formas:

¢ Conluio entre colaboradores e fornecedores;
¢ Recebimento de bens e servigos através de conluio;

¢ Pagamentos de trabalhos n3o realizados.

2.2. Infracbes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicBes e dos
mercados, designam-se por infrages conexas, apresentando uma caracterfstica comum que é a

obten¢do de uma vantagem (ou compensacio) ndo devida.
Por infragdes conexas entendem-se:

¢ Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, piblica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou |he seja acessivel em razdo das suas funcdes;

¢ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as

suas funcdes, com intencdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa;

¢ Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fungdes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdio em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que |he n3o seja devida ou superior

a devida;

—
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¢ Trafico de influéncias — comportamento de quem, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,

real ou suposta, junto de qualquer entidade;

¢ Participagdo econdmica em negdcio — Comportamento de alguém, com intencdo de obter,

para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razio da sua funcdo,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

¢ Coagdo moral — conduta que visa forgar, mediante ameacas ilegitimas, um subordinado a

cumprir ordens ilicitas.

Capituro I

1. MEeTODOLOGIA DE GESTAO DO Risco DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXQS

1.1. Fungoes e Responsabilidades

Face a identificagdo das @reas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevengiio que
possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizagdo dos riscos inerentes 2 atividade da Parvalorem.

Em funcdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevencdo de riscos podem assumir diversos

objetivos:

Evitar o Risco —

Eliminar a causa

Acoitar o Risco Medidas Transferir o
ity i de Riseo

Acolher as Prevencao

consequéncias

i Imputar a
do Risco terceiros

Prevenir a Risco

Minimizar a
acorrencia
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A identificagdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada drea, é essencial para prevenir

a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificagdo, descricdo e
avaliagdo de riscos, e a consequente definigdo quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada

um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na anélise detalhada dos mesmos.

Assim, e tendo por base o guido para a elabora¢do de Planos de Prevenc3o de Riscos de Corrupcdo e

InfragBes conexas, a Parvalorem seguiu a seguinte metodologia:

4 — Preenchimento das
tabelas pelos Resp. de
cada Area

1 - Criugdo de Grupo de 2 - Sistematizagado das 3 - Envio das tabelas aos |}

fungoes de cada Area Resp. de cada Area

Trabalho Multidisciplinar

5 — Recepgado das Tabelas
pelo G. Trabalho

9 — Aprovacao do Plano
pelo Canselho de 8 - Envio do Plano para
Administragdo e envio do e  AProvacdo do Conselho
mesmo as Entidades | de Administragao
competetentes

6 — Analise, consolidagao
e normalizagao das
tabelas de cada Area

7 — Elaboragao de textos
do Plano pelo G.Trabalho

10 -~ Monctorizagao e
atualizacao do Plano

a) Sistematizacdo das Funcdes

De acordo com as fungBes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungGes/atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem
a avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como 2 identificacdo das medidas de prevencdo

e controlo existentes.

As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e

consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores.
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No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo

organograma, os principios de atuaco da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos

seus Colaboradores.

No @mbito do Cédigo Deontoldgico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relacdes dos
Colaboradores da Parvalorem, com o exterior e, em especial a regulacdo de potenciais situacdes

de conflito de interesses,

CarituLo IV

1.

DESCRITIVO DE FUNCOES/COMPETENCIAS

As Diregdes e Gabinetes Centrais da Parvalorem s3o Orgdos diretamente dependentes do Conselho

de Administragdo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

1.1. Competéncias Genéricas

Constituem competéncias genéricas das Direces:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes 3 sua
atividade;

Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
Assegurar a maximizagdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das boas praticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orientacdes do Conselho de Administracdo;

Assegurar a representacdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

Assegurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no Ambito das suas
competéncias;

Assegurar o relacionamenta interno entre cada uma das Diregdes;

Assegurar os meios logisticos @ humanos no quadro de competéncias de cada uma das Direcdes.

f

%
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CarpiTuLo V

1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Identificagdo das medidas de prevengdo de risco nas varias Areas da Parvalorem.

1.1.DIReCAO DE COMPLIANCE

Diregao de Compliance

n parvalorem 1

Direcaof Departamento L i Gravidade Praobabilidade Medidas de
Competéncias a Implicacao 3 S =
Situacdo Detetada do Risco da Ocarréncia Prevengao/Contralo
Intervencio do
Acompanhar a emissdo de
normas & procedimentaos, Desaiu;:asmemu :::;:sdivel da
manuals de pollticas e Ac h to i
cédigos de C:‘; dits B UT:::Ul::m procedimentos a Moderada Reduzida Compliance. Decisdo
it s s e legislagio em :l:?:ntwi?hpn; parte
conformidade normativa. vigor: B tunanice
Adminlstracio,
Acompanhar e avallar
regularmente a adequagdo =
e a eficicia das medidas e :’:Nen?u;?ﬂ
procedimentos adotados =l o d Sl
para detetar qualquer Acompanhamento §| 1dl s Moderad N frun;i? o
risco de incumprimento Indevido. Ruge ﬁentus Riran il i B.Ler 0
das abrigagBes legais e smgricon. : ‘?:wo ‘I’hf:oc; PRt
deveres a que cada uma L c}.n';se 5 =
das InstituigBes se epenistengia;
encontram sujeltas
pc Acompanhar e avallar
perlodicamente os
procedimentos de Intervengdo do
controlo Interno e Acompanhamento Responsdvel da
assegurar a gestio de Indevido e falta de '";i::f’:it‘;;": fungdo de
risco de prevencdo de avalfagdo dos ';m da legislacio Elevada Reduzida Compliance. Declsdo
Pt | P | %
financlamenta do Administragio.
terrorismo de cada uma
das InstitulgBes
Intervencdo do
Acompanhar as melhores Responsdvel da
priticas Internacionals em fungdo de
Al h nto I
matéria de “Know your m"::::“::"a ";ﬁfg;a;:}:: Reduzida Reduzida Compliance. Decisdo
customer” em cada uma g G e controlo por parte
das InstitulcBes. do Conselho de
Administragio
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1.2. DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Direc¢do de Assuntos Juridicos

Descrigdo da

LJ parvalorem }

Diregao/ . s ey IS icacy Gravidade Probabilidade Medidas de
Departamento SEEDECIENES iz UG5 do Risco da Ocorréncia Prevengao/Controlo
Detetada
Elaboracdo de Dificuldade no
acordos de Erro na carregamento Conferéncla da
pagamento de elaboragio dos acordos; adequagdo do texto do
divida com baseem | de minutas morpsidade na Restipeista Redurids acordo & proposta por
proposta pré- contratuals celebragdo de outra entidade.
aprovadas acordas
Assuntos )
Juridicos :::Pmﬂh“' - Conferéncia da
mpanhamento e
representagio das E;;:;_aa - Demora na ali N;::ﬂ:u:mntcs
PARS em escrituras diis § realizagio da Reduzida Reduzida P ’
B com base em docienti escritura
A propostas pré- ¥
aprovadas
Falha na Possibilidade Conferéncia da
2’?:;? ::_;:tﬁ elaboragio de perda de Elevada Reduzida efetivagdo do registo
8 dos registos garantias por outras entidades.
Demara na
Assuntos Elaboragga de
lurfdicos pareceres e estudos Mpeoaidade s
na resposta questBes que Controlo pela
Jurldicos; apoio Moderada Reduzida
Turldice & diversas @5 questdes revestam hierarquia.
Direcdes colocadas cardcter
urgente

1.3. DIRECAD DE AUDITORIA INTERNA

Diregdo de Auditoria interna

Descricao da

Diregdo/ T Sub Atividades S fmolicacso Gravidade Probabilidade Medidas de
Departamento Area el b Dn‘a-h:t“.d-‘- T da Risco da Ocorréncia  Prevengdo/Controlo
Orientagdo para as
préticas
Possibilidade Peohsiorials de
da decisio Auditoria Interna.
Avaliagio Auditorlas e Andlises Reporte tcaada e Reduzida Reduzida Revisia do !ra_halhu
Diversas Incorreto =y {preparagdo,
1n=:rr=tns andlise, relatério e
follow-up) pelo
Auditoria Responsdvel da
Interna EHEE?&
DAl OrlentagBo para as
Possibilidade praticas
Pafacarand de decisdo profissionais de
Consultoria Participages em Ariiltee baskudyn) Reduzida Reduzida Auditorta ‘mf"a'
Incorreta andlises & Revisdo das andlises
Grupos de Trabalho
pareceres e pareceres pelo
incorretos Responsavel da
Direcdo.
o i mm:f:?:;nu Menar Implementagio da
Gestio Plano, Registo e Andlise resiliéncia da Reduzida Reduzida gestao de risco
Operacional do modelo de .
gestio mpresa operacional

1.4. DIRECAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E LOGISTICA
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Competéncias Sub Atividades Déf‘l 2 51:“.-:-{51_1 Implicacin Sravnce anhahilufinda : Mud_id.ln_r_‘-'_-
ctetada do Risco da Dcorréncia Prevengao/Contrala
Consulta, desde que possival,
de trés fornecedores; A
Opgdo recal sobre o
fornecedor que apresenta o
prego mals bajxo ou o que
Citns screscidos apresenta a melhor refagio
qualidade/custo para o bem
““““'mﬁ:‘;‘;":““" AquisiciodeBense | Selecdnde Risco de beneficiagda de "':“":'::;:’; A N ou servigo; As despesas s3o
instalacgas Servigos Fornecedores famecadores p:. opch mals eds valldadas/autarizadas pela
vantajosa Diregdo; Para a contratagio
de serviges & apresentada
uma propasta de despesas
pars aprovacio da
Direg3n/Administracdo, &
anexadas propostas enviadas
pelo fornecedor.
Auséncia de
Normative,
damente
Reenganharia de ok
Processos, Nermative, | i q:f;:“d:“ 3
Perfis & Acessos, Feliteas
imagem e Intranet, b prervqnﬂo de Elaboragio de normativo que
Organlzagioe ' ahoraclo de 3 raude crie regras fficas quanto
Controlo de Ausancia de Normativo Ak ey
Apoio ao Cliente Qua!id:ﬂa Halp Dask Normativo 1S Cle R COrupgao, Madeads Radusida @ prevengdo e combate &
Apalo P i parmite que as fraude e corrupgio
Suparte Técnico e Arcas da Empres
Gestda de Farmuldring rdolenham oma
linha de
orlentagio a
seguir.
Valar das “Benchmarking”
aplicagBes a ou relativamente a aplicagdes
servigos simlfares. Definicio de
fomnecidos; caderno de encargos. Sempre
Informatica — -Risco de que vidvel, pedidos de
Manutengio Contratagio de Fornecimento de Aguisigio/Aluguer de beneficlagio de Maderada Reduzida propostas a 3 ou mals
Aplicacional Fornecedores Aplizagdes Aplcagdes informdticas fomecedares; = fornecedares. Constituigdo
- Risco de de Grupo de Trabalho para
Contratagiio selegio de
sistemdtica dos aplizagioffornecedor.
mesmas Controlo efetuado pela
fi I Diragdo
-~ Valor e duragdo -
dos servigos de Benchmandrg®
Nebsitharts relativamente a servigos
- Risco de " simifares.
Informdtica — Contratagso de Fomecimento de Contratagio de beneficlagio de Histarial de servicos
Manutengio el Servicos da Consultares em farnecadores; Baica Reduzids bk
Aplicacional Cansuitorla Programagdo -Risco de prestados/adquiridos.
Contratagio Sempre que vidve!, pedidos
sistemética dos de propostas 3 3 oumals
fornecadores. Cantrolo
mesmos
Sonsontias efetuado pela Direglo
Acesso annivel de
st I
i :::;:;:: % Mecanismos internos de
P - d:\:::z.‘.::s:: :eda ablicaches controla, nameadamente ao
Manutengdo Acessos aces;ns' m;:m Atessos a Sl fistribusld: Elevada Reduzida Slvel ot responkiveis 4
Aplicacional i sendo possivel & sraa que vt qua
Indevidos FEHELS situacles de fraude e
alteragdo de corrup¢io acontegam,
dades.
Valordos Semgpre gue vidvel existe a
equipamentas, definigdo de um caderna de
aplicagBes e/ou encargos. Sio sempre
servigas solicitadas 3 ou mals
Farnecimento de Aguisikdo de formecidos; propestas a farnecedores. £
Contratagio de b Risco de elaborada uma Nota Interna,
NIT quip 8
Fornacadores Aplicagdes ou AplicagBes ou Servigos beneficlagio de | Moderada Reditcida para andlise e aprovacio pela
Servicos de IT deil. Fomecederes; Diregdo, com identificagio
- Risco de clara e objetiva das
Contratagio necessidades, custos e
sistamdtica dos solughes dos virios
farnecedores,
Adrea de negdcio efetua a
conferéncia dos fichefros
emitidos pela Wabbit antes
NIT-Operagioe Envin/Receclo de Fichelros errados & Envio de Fichelras Débitas Indevidos T :i: 3\ aovvia gura ;
Planificagio Fichelros P52 fiead dos ficad an efetuad e :
¢3 chelros ou duplicadas errados ou duplicados ou nap afetuadas Sambien £ ate e, Par caiie
lado existem validagtes e
pracedimentos na Area de
Operagio e Planificacdo.
A drea de negdclo efetus a
conferdneia dos ficheiros
Ficheiros errados & emitidos pela Wabbit antas
NIT-Operacioe Envio/Recagio de ou duplicados ou Envio de Ficheiros p°:i§‘:° lnmhf;!;ﬂ duzid: i e Tere land
Planificagio Fichelras CRC nio enviados errados ou duplicados e fwran 2 o i
kiR CRC também o retorno. Por outro
lado existem validagdes e
procedimentas na drea de
Operagdo e Planiﬂr.aﬁ.
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DIRECAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E LOGISTICA — CONT.

Diregio Opera

farm
Diregs
Departamento

Competincias

Sub Atividades

Descrigdo da Situagio
Detetada

Implicagio

Gravidade

I parvalorem iﬁ

do Risco

Probabilidade da

Ocorréncia

Medidas de
PrevengdofControlo

A Area de negdcio efetua a
eanferéneia dos ficheiros
emitidos pela Wabbit antas
NIT- ’ Envio de Ficheiros da sau envio para
apmios | Eretemnce | remrsnents | LT i | vsts | v | ot
Planificagdo deliberadamente também o retomo. Par cutro
lado, existam validagdes,
procedimentas na Area de
Operagdo e Planificagio.
ANIT tem
26 nitied di :::E::l Macanismos internes de
- central e contralo, nomeadamente 3o
e
T e e _ap%‘lr;acaas nivel dos responsdvels da drea
TR EEsIns s Adrn:jl:::“c:n de distribuldas, sendo [Fodds REdiialry que evitam que situagBes de
possivel & mesma fraude e corrupgio
2 allen;éfa de acontecam.
1.5. DIRECAO DE OPERACOES
Diregdo de Operagies
Diregdo / iR x Gravidad Probabilidad -
Departament i Competéncias Sub Atividades pescrisho 08 siusslo implicacio e do eda Medis e
i E Detetada i e Frevengio/Controlo
isco Ocorréncia
Conferéncia dos
Gestdo Planc financelro nio S diyudar dados da Declaragio
Andlise do Plano ndo pagar a :
Operacional Emiss3o de carregado e ol versus plano e ou
deCrédito— | Declaragges de no 5GV e posicio Centralizagdo de Etaikbide sii Fias . situacdio no BdP por
Tratamento | Dividae Notasde | noBdPeemissdo responsabilidades no faca colaborador diferente
= P ficar com
de Dados € Quitagdo de Declaragdo BdP incorreta nos dados bilidad daguele que o
Informagio da Declaragio redpansanave carr
Bgou
s no BdP
Iniclaimente.
Gestso Insergdo e
Qperacional Gestdoe alteragio de dados Conferéncla dos
de Crédito manutengio de dos Maoradas Incorretas, Cllente/Devedor dados inseridos e
Fratamants dados Clientes/Devedore NIF's invalidos e naorecebe a Fraca Fraca pedido de
de Dadose | Cllentes/devedore i contactos errados Informagio comprovativos aos
etformiis s no SGV sno Cifentes / Gestores.
Gestio . Assegurar a Dados incorretos para
Operacional | Gestdoda Central comunicagio efetuar as Anlisaac bistoria e
de Crédito — de Risco de mensal dos regularizagBesfanulagde i Farjes Podlcaa 80s par?"wtms
Tratamento Crédito devedores e todas s ao nivel do tipo de m:nr;etﬂ po byaca Fraa ExpeEpERiE v
de Dados e as retificacBes e devedor, tido de 2pilivetda tRC evalugio da CHCcom
Informagaa anulagdes na CRC crédito, ... validgiio pastarior,
Conferéncia dos
- Andlise e ficheiros emitidos
Gestdo Gestdo das
po Operaclonal Cobrancas @ mr:*:’? dié;i:;_ios Ficheiros errados e ou Déhbltos peta Wabhit antes dos
de Crédito - IR 55 duplicados Indevidos s Tan MR Pace
Cortratas devedores via P52 - InstrucBes para processamentn
processamento controlo do respetivo
retorno.
Gestdo Analise ao historial e
Operacional Manutencdo da A sulterachs Clientes aos pardmetros
de Crédito - Carteira de B Alteracdies com dados devedores Fiads Bt expectivels com
Tratamento Clientes gestor Incorretos incorratamente solicitagdo dos dados
de Dados e Devedores alocados em falta e validagdo
Informagdo posterior.
Gestio Gestdo; Insercdo
Operacional alteragio e Megse consepuly
de Crédito - Gestdoe eliminagdo dos Documentacao d oot Cinfurnga dos
Secretariad Digitalizagio "Doc Types" Incotretamenta uc::: :Ds = Fraca Fraca darloa
oe Documentos Digitalizagdo e codificada/digitalizada d 5 Inseridos/digitalizado
digitalizacd alocagio de S %
0 docurentaciio versus cliente
Conferéncla do
Gestdo Registo de ca mento do
Plano Financeiro Valor errado das b
Dpera'ciunal Processos de Camugemento do carregado prestagBes a Elevada Fraca Plana por colaborador
de Crédito - Crédita Plano Financeiro Indevidamente cibrar diferente daguele que
Contratos O carregou
Iniclalmente.

DIREGAO DE OPERAGOES — CONT.

Pégina | 23




Diregao de Operagoes

Diregao /

L parvalorem |

- = Probabilidad Medidas de
Competéncia i : e Descrigao da W Gravidad ™ : .—
Departament i . Sub Atividades Situacio Detetada Implicagao g T T cda : Prevengao/Control
o Qcorrencia a
Conferéncia do
da
Gestdo Carregamento do EAepaments
Registo de
Operatiant l’r:cgzssus de Carregamentn da Reeml.f:;: mal mantante da Elevada Reduzid “eESt‘;U::‘"“?“ il
oo de Crédito~ | " ages Reestruturagdo T divida do cliente = e
Contratos ¥ inferior ap real B/ente caquala
que o carregou
Irdﬂmente.
Caonferéncla do
Gestdo A Reestruturagso i e
Operacional Ragha de - Documentagdo em & carregada com Resati i nglia por
Processos de Andlise da Reestruturagio Elevada Reduzida colaborador
de Crédito - Crédita falta documentagio dif d
Contratos ik erente daguele
quE O CArregou
Inicialmente.
Conferéncia do
— O montante do carregamento do
Oncraclonsl Reglsto de Mantante do pagamento é pagamento por
do Crditn - Pagamentos Pagamentos pagamento mal registado por um Elevada Reduzida colaborador
Chsitratas carregado valor superior ao diferente daquele
recebido que o carregou
Iniclalmente.
Nio é verificado Conferéncia do
Gestdo Encerramento do que o crédito encerramento por
Cperacional Encerrament Crédito com ainda aprasenta colaborador
de Crédita~ | o de Créditos B valoresemdividas | saldoemdividas | EIVedd | Reduids | o te daquele
Cantratos data data do seu gue o carregou
encerramento Inicialmente.
et Garantia mal :S‘:f:;;i: c‘:ﬁzﬁ:fﬁ
Operacional Receg3o/Conferéncia/Regist colaborador
de Crédito - Garantias o de Garaitiss conferlda/registad registada por um Elavada Reduzlda IWarents duiisle
a valor superlor ao
Garantias resl que o carregou
Inicialmente.
Gestdo
bl Toda a traca de
de Crédito— | Conservadori O processo Rars
Secretariad aeSec, R 'é':;;;l: o3 e Arq:;\r:rg:::;znte orlginal Elevada Reduzida duwf;uwe r::;an %
oe Crédito desaparece ETRRERIS por
Digitalizacs L
[=]
Gestio Devedor ndo
eracional | Elaboragdo de
dﬂp 63 Prestagdo de informagdo Erro na Informagdo liquidar as Moderad Conferéncla por
e Crédito - Planos para alsborscso da scorin Siaita responsabilidade Moderada Calaborad
Apoio Financeiros e s devidas 3 s Qutro LoaBaiaoar
Operacianal Parvalorem
Gestio Devedor ndo
8] ional I i
PEFos una_ Baporiseci ds Prestagdo de informagdo Erro na informagdo Repildse s Moderad Conferéncia por
de Crédito Planos ars slahorachis daacordos visitutla respansabilidade Moderada witr6 Colabiarad
Apoio Financeiros P ¢ n sdevidas & % St Colahoraor
Operacional Parvalorem

o
\
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1.6.

Diregdo de Recursos Humanos

Direcdo [
Departamen

Area
to

DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Competéncias

Sub Atividades

Descricao da
Situagao Detetada

Implicagdo

Gravida
de do

Risco

L] parva

lorem |

Prababilidad

i Medidas de

- Prevencda/Controlo
Ocarrencia

RealizagHo de controlo
Processamento e Favorecimento em itaena atravis de
sistemas de conferéncia e
pagamento de valores ndo pagos ou | Valor de saldrio =
. Elevada Reduzida validagGes de dados;
saldrios e de pagos incorreto 2
Existéncla de controlo
encargos soclals Iindevidamente
externo efetuado pela
Dir.
Processamenta ReallzagSo de controlo
Salarial Wi Interno através de
N egl sistemas de conferéncla e
e |, | e s ot
Processamento et I:temu & T informag3o Elevada Reduzida Existéncia de controlo
de extarnas indevidemente incorreto externo efetuado pela
Re 5 Dir. Contabilidade,
BHRL S Planeamento e Controlo
de Gestdo.
DRH Vicios de forma
ede
Elaboragdo de substancia:
Contratas/ nulidade dos Realizagdo de cantrolo
Efetuar tarefas Declaragbes/ su:sr:::lila:‘f,:::ml atas e ou/ Interno superlor, através
delegadas pela Comunicagbes de v . anulagdo dos Elevada Reduzida caonferéncla e valldacdes
| das 'pegas
Diregio Cessaghes de b das mesmos, de dados e pedidos de
contratos de acarretando pareceres jurfdicos
Trabalho' penalizages
paraa
BITpresa.
- Registo em
Remeater dados aplicativos /
/ elementos formuldrios préprios : Comunicagdo Conferéncia / validagio
Infng::éiu de para Entidades das Entidades c::uli:le :;EII::";:LL incorreta de Elevado Reduzida prévia da informagdo a
Externas e Externas; plag dados reportar
Grgdos Internos - Elaboragio de
mapas / relatorios
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7

DIRECAO DE CONTENCIOSO E RECUPERACAO DE CREDITO

Direg¢do de Contencioso ¢

Recupe a de Credito

Diregao/
Gabinete Area

Sub Atividades

Deserigdo da
Situagao
Detetada

Implicagio

n parvalo

Gravidade
do Risco

e

Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de
Prevengin/Controlo

Diagndsticoda
carteira de
incumprimenta: Conferéncia pelo
3 Segundo
Andlise Global;
Negociagsio; interveniente do 12
’ Competénc Ultra o
Apresentagdo/Decisio E‘p e paan Moderada Reduzida Faio. ot 2
cedidas Competéncias Escalio com
de Propostas de &
5 segunda conferéncia
Lk, la DO (segregacio
Acompanhamento e de fu:gﬁe_s?a
das Operagiies em Aprovagdo da ghes).
curso. Operagio
Existéncia de
regulamento de
R
Negaclagd, » Kivade “:"""95" recuperagio de
apreclagioe VOrEcHnsito e un; crédito que prevé
de devedores; montante Elevada Reduzida
formalizagdo de aprovagdo por
risco de perdas Inferlor ao
acordos diversos escalBes;
de garantias devido
Controlo paor parte
da hierarquia.
Diagndstico da cartelra de Negociagia final com
Recuperagdo e ? devedores sempre com
Incumprimento; Andlise Ganhos da2
Reestru‘tura;in Global; Negociagdo; particulares am Maior perda 2 FMET‘; &
de Créditos Apresentagio/Decisia de Negociagdo com Devedar perddes de divida paraa Elevada | bsckznibiil i ma
Propostas de Acordas; {juros afou Parvalorem ; ferdncia ! 12 D0
Acompanhamento das Capital} m‘;: < ;;: g
Operagdes em curso. fungiies).
Reconfirmagio da
Diagndstico da cartaira de Perda potencial Informagio
Incumprimanto; Andlise paraa disponibiilzada por
Global; Negociagdo; Inexatiddo de Parvalorem e parte do Gestor de
Apresentagda/Decisio de k::np;":;:;:?:ns Infarmagdo ne perda de Elavada Elevada Recuperacio Junto da
Propostas de Acordas; 56V credibilidade DO ateé que se verifique
Acompanhamento das perante o uma "estabillzacio” da
Operagdes em curso, devador infarmagdo junto da
DCRC Wabbit
Malor
Gestiae Prescrigio de dificuldade ou Controlo do processo
titules de até por mals do que um
acompanhamento de B Elovada Moderada
Actiedlse i 5o Judhch Créidita; L'u.nluln hpusubiliﬂu;ln Colaborador em virlos
com de recuperag nivels da contrele
de crédito
Nio
Malor
Instrugdo, gestio e cumprimenta de
samsivamars | Soiisos e o
i Prescigiode |\ ceibilidade Elevaita Moderets Colaboradar em virlos
niarposisio.Ja aches tiai o de recuperagio ivels de cantrol
declarativas/executivas Crédite; Canlulo oy DU g
com devedores
Nio Malar Implementagdo de um
instrugio e :umpriment: de dlﬁ:u::aéde ou pm:l:!;?::' I:n.erm
Contencioso acompanhamento de s g Feiz Elevada Moderada "
processos de nsolvéncla i : duigact dy
da despachos de de recuperagio publicaglo dos
insalvéncia de crédita despachos judiclals
Existéncia de
Risco de ragulamento de
Negociagio, apreclagio & favoracimenta de "::?:;E:::! recuperacio de crédito
formalizagdio de acordos devedares; risco priesiison Elevada Reduzida que prevd aprovagio
Judiclals e extra Judicials da pardas de daiiitis par divarsas escaldes;
garantias Contro'o por parte da
hlerarquia

1.8. DIRECAO DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS
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Direcdo de Gestdo de

Ativos Imobiliarios

Diregaa/
Gabinete

Ativos Nio

26N Financeiros

Gestdo de
Imdveis

alorem

|

L] parv

eSS

3 Descrigao da Situacdo i Gravidade  Probabilidade Medidas de
Sub Atividades implicacio _ - =
Detetada do Risco da Ocorréncia Prevengao/Controlo
ttmitrto s Pedido de argamentaos
- bras de
Relagio com Adjudicagio de obras de favorecimento patag
Fernetudops So/beediciicio | dos fommesedores Moderada Reduzida manutengio/beneficlago,
Y de seniicns confarme 1503/04 e 1S
03/10. E
Relagdo com Manutengio e Corcentragdo das :Lucer:-mentns de ih
Empresas atuzlizagdo de avaliagies | empresas Maoderada Reduzida d B;: 'ca';i: i) E?‘: .
Avalladoras dos imdvels avaliadoras 03 TOMELrCOes
03/04
Pagamentos de Defidéncia na Implementagdo de
despesas coma conferéncia das faturas a Risco Operacional Moderada Reduzida processo de double
gestio de imdveis pagar checking por amostragem.
A formagdo dos pregos
dos Imdveis é definida de
acordo com a proposta da
Risco operacional ;;altéﬂa de v:m:‘a d{;\ d
Formagao de Incorreta definigdo do gue pode ariginar Elevad Reduzid 29/1 !me:?c L) £
pregos dos Imdvels | preco para um dado ativo | em riscode hvan teiea /11/ 1
Fraiidi Posterjormente é
formulado em praposta
prdpria para ser
sanclonado em sede do
CA: 15 06/04
Possibilidade de
Transparéncia na contestagao H_'u[r::qﬁn ﬂi::lil‘ldﬂi 2m
Venda de Imdvels promogao comercial dos publica aos Elevada Reduzida ::;m:::a;ie:e:;;:: s
Imaveis b da
S publicidade.
Pese embora ndo se tratar
de uma Instituigdo
Venda de imével com Possibilldade de f'*’f’“';““‘" ":‘i“”“ sy
Venda de Imdvels pagamento em brangueamento Elevada Reduzida e o= s e
numerdrio de capitais A CEDacaHRs
pagamentos com cheques
visados e bancérios: IS
06/04
Omiss3o na obtengdo e Fotencial £ sempre comunicado
Venda de Imdveis esclarecimentos sobre Inmmpﬂmm‘? Elevada Reduzida PR3 DEA) do hegiclo na
direitos de preferéncia cam 8 lngisincio sitio wyw.casapronta.pt —
vigente 1S 06/04
Articulagdo como
Interessado ou Eventuals Aferic ;"e““" & pcm':'"m;
= % Evitar/alertar o Orgdo
: Intermediario para o ocorrénclas de
Venda de Imdvels “esrraga o de préco | combsionamento Elevada Reduzida Dec_fsﬁrh: sobre
de oferta para aguisicio ilicito/indavido fendmsnos de
de imdvels esmagamentos de pregos

1.9. DIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO
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Direcdo de Contabilidade,
Planeamento e Controlo de

u parvalorem |

Gestio
~ Descrigao da ot
Diregdo/ = A 4 ot y oS Gravidade Probabilidade Medidas de
Departamento AL TR RUEERE ED do Risco da Ocorréncia Prevencao/Controlo
Detetada
Promaver a qualidade Informacdo
e a fiabilidade da Reporte a Tutela, que ndo
:IEZ:;T; n;: informagdo Tribunal de Contas, traduza uma Redusida Reduzida Adequado sistema
Gestio contabilistica e de reguladores e entidades Imagem de Controlo Interno
gestdo emanada da de supervisdo verdadeira e
Diregdo apropriada
Promover a qualidade Informagdo
e a fiabilidade da gue nio
Planeamento = Reporte ao Conselho de
i
e Controlo de D Administragdo, Conselho Ak R0 Reduzida Reduzida ARERUNS (e
i contabilistica e de Imagem de Contralo Interno
Gestdo Fiscal e Auditores
gestdo emanada da verdadeira e
Diregdo apropriada
Promover a qualidade Informagio
Planeamento = a[:f:h:;dadzda Prestagio de contas em n_:::':f “‘;:“ Adbruaido deb
DCPCG € Controlo de e base consolidada e iy Reduzida Reduzida =5, i
Gestzo contabllistica e de infotmagko de gestSo Imagem de Controlo Interno
gestdo emanada da verdadeira e
Diregdo apropriada
Realizagio de
operagies
Negoclagdo de Adequado sistema
Tasouraria Gestdo da liguidez QiéracBus Financelras :n; :‘r:zns Elevada Reduzida de Controk Interno
mercado
Falhas no
Pagamento das Pagamento de impostos | cumprimento Adequado sistema
Teshlrara obrigagies fiscals e taxas de prazos L Redualds de Controlo Interno
legals

DIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO - CONT.
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|
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Direcdo Financeira,

Contabilidade e Controlo de

Gestdo

Diregio/
Departamento

DCPCG

Competéncias

Sub Atividades

Descrigao da
Situagdo
Detetada

Gravidade

do Risco

L] parvalorem i

Probabilidade
da Ocorréncia

Preveng¢ao/Cantrolo

Medidas de

Pagamento
Tesouraria Eagammnion a Pagamento de faturas dnfunie Elevada Reduzida AR RN
fornecedores nio de Controlo Interno
autorizadas
Informagdo
Promaver a qualldade Reporte & Tutela, que nio
e a flabilidade da Tribunal de Contas, traduza uma Adequado sistema
Cortahiktule Informagio reguladores e entidades imagem et Recurion de Controlo Interno
contabilistica de supervisao verdadeira e
g apropriada
Informagdo
Promover a qualidade que nio
Reporte ao Conselho de
Contablidade | Sofeblidadeds | o kacas Comstho | TRREAMME | o Reduzida Alaquedd Bsteeis
Infarmacdo Imagem de Controlo Interno
Fiscal e Auditores
contabillstica verdadelra e
apropriada
Informagdo
Promover a qualidade que ndo
€ a flabilidade da Prestagdo de contas em traduza uma Adeitiado sist
Contabilidade fnformacio base Individual imagem Reduzlda Reduzida s g::m';’:;;':“
contablllstica verdadeira e o
apropriada
Informagdo
Promover a qualldade que ndo
e a fiabllidade da Cumprimento das traduza uma Adsguado shta
Contabilidade Informagao obrigacdes fiscals imagem Reduzida Reduzida d cq n T I mma
contabilistica e flscal verdadeira g AR me
apropriada

1.10. DiIRecA0 DE APOIO A GESTAO E REPORTING

Diregdo de Apaio a
Gestao e Reparting

LG Probabilidade Medidas de

Diregao/ Departamento Competéncias Sub Atividades Situagao d].;;,i.d(—(. da r'}rulr‘;a- 3 Preve '1E'=I' ?l;nn] olo
Detetada tisca da Ocorréncia revengao/ rolo

Informagio

I

Reportes a0 Tribunal de ul‘:;ﬁ:;z

Assegurar a qualidade da Contas, SGMF, DGTF, Sistemna de controlo
G
DAGR informagdo produzida DGO e outras entidades m:r:;:a R Resiusit eficaz
da AP T s
apropriada
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u parvalorem |

I- AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se @ Empresa Parvalorem e o cumprimento do estabelecido no mesmo é
obrigatdrio para todos os Colaboradores da mesma, nomeadamente no que concerne a cooperadores externos
e auditores.

O mesmo entra em vigor na Parvalorem, apés a correspondente aprovagdo pelo respetivo Conselho de
Administracdo.

ll- RESUMO

A presente Instrugdo de Servigo - Cédigo de Deontoldgico - tem dois grandes objetivos:

*

L

Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizacdo;

Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrucgo de Servico:

¢

Organizac¢do e Funcionamento Internos;
Prestagdo de Informacéo;

Conduta Profissional e Exercicio de Funcdes;
Segredo Profissional;

Ac3o Disciplinar.

II- PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organizag3do e Funcionamento Internos

3.1.1. Organizacdo Interna

a)

b)

c)

As diferentes atividades desenvolvidas pela Parvalorem, sempre que tal seja técnica e
economicamente vidvel, devem ser organizadas e geridas de modo auténomo, de forma a prevenir
a ocorréncia de conflitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;

A Estrutura Orgénica da Empresa deve permitir a afetagdo dos Colaboradores, tanto quanto possivel,

em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregacéo de fungdes e impedindo o conflito de %
interesses;

As Unidades Orgdnicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos
meios técnicos e humanos adequados a prestacdo de servigos em condig@es apropriadas de qualidade
e eficiéncia.
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3.1.2. Funcionamento Interno

a) As Areas e Unidades Organicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuicdes, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a

segregacao de funcBes, a justificacdo da informagdo contabilistica e financeira e a realizacio de
objetivos;

b) Em toda a Empresa deve ser observada a completa separac3o fisica e funcional entre as atividades
de negdcio em recuperacdo e os respetivos servigos operacionais e de controlo;

c) Todo o universo da Parvalorem deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos Clientes Devedores,
tendo como objetivo a recuperacdo do crédito, reunindo os esforcos de forma a assegurar o
atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamacfes e ainda diligenciar a organizagdo dos
arquivos de documentagdo de forma a garantir o seu ficil manuseamento e identificac3o, de acordo
com as necessidades do exercicio das fungGes de auditoria interna ou externa;

d) A Parvalorem tem como objetivos garantir a qualidade da sua carteira de crédito, através de uma
adequada andlise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e

promover a recuperagdo dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e
eticamente responsavel dos Clientes Devedores;

e) A Parvalorem deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessarias para obviar a
ocorréncia de situagdes conflituosas ou de utilizagio indevida de informaco.

3.2. Prestacdo de Informagdo

a) A prestacdo de informacdo, obrigatéria ou facultativa aos Clientes Devedores ou 3s Entidades
competentes, deve ser efetuada com observancia rigorosa do principio da legalidade, particularmente

das disposicBes legais aplicaveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades
supervisoras e tutelares.

3.3. Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes
Aos Colaboradores da Parvalorem compete, no &mbito do exercicio das suas fungdes:
3.3.1. Deveres Gerais

a) Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrdes de integridade e honestidade, cumprindo
todas as disposi¢Bes legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e aplicdveis as atividades a que
se encontram adstritos;

b) Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsavel Hierdrquico, através

de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observancia
das normas adotadas;

c) Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que tenham
conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informagdo ou consubstanciem infragdo as

normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;
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d) Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas & prevencdo e repressio do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e} Cumprir as boas préticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

f) Manter em perfeita organizagdo todos os suportes de informag3o inerentes as suas atribuigdes

profissionais, desempenhando as fungBes cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e
prudéncia;

g) Zelar pela conservagdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados & sua disposicdo,
evitando a inconveniente utilizagdo dos mesmos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestdo eficiente dos referidos equipamentos;

h) Reportar, oportunamente, a hierarquia as reclamagfes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solucdo justa e atempada;

i) Cooperar prontamente com as autoridades de supervisdo e fiscalizagdo, no dmbito das atribuigdes
especificas destas entidades, ndo levantando obstéculos ao exercicio das respetivas fungdes;

j) Disponibilizar-se para prestar declaracdes em processos judiciais, administratives, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas funcdes e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

k) Assegurar que no periodo normal de funcionamento para qualquer Unidade Organica, nenhuma
funcdo fica inacessivel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

1) Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva funcdo durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que tempordrios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituigdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situacio que impega
a normal capacidade de resposta da respetiva funcgdo;

n) Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete as chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituicdo, com adequada capacidade de

resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

o) Respeitar escrupulosamente a interdigdo de utilizagdo ou divulgacdio de informagdo interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

p) Respeitar escrupulosamente a interdigdo de divulgagdo de informagdes falsas ou enganosas, assim
como a realizag8o de operagdes ficticias ou a participacio noutras atuacdes ilfcitas.

Pdgina | 35

¥
\




3.3.2. Deveres para com Clientes

a) Prestar aos Clientes Devedores todas as informacdes que lhe sejam sclicitadas, de acordo com os
procedimentos internos vigentes e no integral respeito pelo rigor do sigilo profissional;

b) Contribuir para que a todos os Clientes Devedores seja assegurado um tratamento competente,
diligente, neutral, transparente e discreto, em respeito absoluto pelos seus interesses;

c) Adotar, no contacto com os Clientes Devedores uma conduta de urbanidade, civica e eticamente
responsavel;

d) N&o utilizar métodos de recuperacdo de crédito opressivos ou intrusivos;

3.3.3. Concorréncia de Interesses

Aos Colaboradores da Parvalorem estdo vedadas as seguintes situagdes, no &mbito do exercicio das suas
funcdes:

a) Intervir na apreciagdo e decisdo de operacdes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados
os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

Executar operagbes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os préprios, seus cénjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
ouiras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores da Parvalorem, esta vedada a seguinte atividade, no dmbito do exercicio das suas
funcdes:

a) Asolicitagdo ou aceitacdo de comissdes pelo exercicio das suas fungdes, ou a aceitacfio de donativos,
valores ou outras vantagens de qualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o ndo cumprimento ou observancia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4. Segredo Profissional
3.4.1. Dever de segredo
a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informacdes sobre factos
‘ou elementos respeitante a vida da Empresas ou as relagdes desta com os seus Clientes Devedores,
cujo conhecimento lhes advenha exclusivamente do exercicio das suas fungdes ou da prestacdo dos

seus servigos;

b) Estdo sujeitos a segredo, em especial, as informagBes respeitantes a Clientes Devedores
designadamente as respeitantes a identidade dos mesmos e ao montante dos débitos;
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¢) Osfactos e elementos mencionados nas alineas anteriores sé podem ser revelados, cessando o dever
de segredo. Mediante autorizagdo escrita da pessoa a que respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a tados os Colaboradores nas relacdes entre si e com terceiros,
no ambito do exercicio das suas funcBes ou nas situagBes pds-laborais, devendo ser ohservadas as
seguintes regras:

a) Oenvio de documentos a Clientes Devedores que tenham por eles sido solicitados, deve ser efetuado
com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificacdo dos Clientes Devedores e correspondente enderecamento;

b) Adivulgagdo de informagdo a terceiros, mesmo que familiares, mandatérios, empregados do Cliente
Devedor ou outros terceiros, carece de autorizagdo expressa e por escrito do Cliente Devedor para
esse efeito;

c) A disponibilizagdo dos elementos mencionados nos termos da alinea anterior deverd ser sempre
canalizada através do Orgdo competente para o efeito, de acordo com os normativos internos.

3.5. Agdo Disciplinar

a) Aviclagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Cédigo
de Deontoldgico constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicdvel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contra ordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;

b) No @mbito da instauragdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar

todas as informagBes que lhes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

)
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CariTuLo VII

I. ANEXO — COMISSAO DE IMPLEMENTACAO E Manutencdo (C.1.M.)

1. Ambito

Com a publicacdo da Lei n? 54/2008, a 04 de Setembro de 2008, foi determinado a criacdo do Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente para prevenciio da Corrup¢io e
infracOes conexas.

No @mbito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendacdo, determinando a obrigatoriedade da
criacdo de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, nas entidades gestoras de

dinheiros, valores ou patriménios publicos. (Publicada em D.R. a 22 de Junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidaddos, a quinta recomendacdo pelo CPC, expressa a necessidade da existdncia de mecanismos de
acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses. (Publicada em D.R. a 13 de Novembro de 2012 - Rec.

N2 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendagées, foi constituida na Parvalorem uma Comissdo
de Implementacdo e Manutengdo (C.I.M.), para a elaboragdo, implementacio e execugio do Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas.

2. Missdo

Esta Comissdo (C.L.M.), tem como incumbéncia, a elaboragdo, implementacdo e execucdo do Plano de Gest3o
de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas, bem como o controlo e a manuten¢do do mesmo, com os

seguintes objetivos:

L 2

Estabelecer a posicdo da Parvalorem em relacdo ao combate 3 fraude;

¢ Procedimentos a serem seguidos;

*

Preocupacdo com os riscos elencados e a forma de os mitigar;

*

Coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude.
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3. Estrutura

A Comissfio (C.I.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:
¢ Direc2o de Compliance;
¢ Direcdo de Auditoria Interna;

A coordenagdo da C.I.M. é da responsabilidade da Diregdo de Compliance,

4, Atividade / Atribuicbes Gerais

A C.I.M tem como principais responsabilidades:

a) Gestdo de Riscos

¢ Solicitar a tipificacdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de
cada estrutura, com identificacdo dos riscos mais frequentes;

¢ Validacdo dos Riscos identificados por cada estrutura e implementaggio de outros, quando aplicavel,

de forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gestdo, cuidando da sua revisdo quando necessério;

¢ ldentificacdo de situagBes que possam originar conflito de interesses de colaboradores dos quadros da

Empresa Parvalorem;

¢ ldentificacdo de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram
de fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem fun¢es no sector privado como
trabalhadores, consultores ou outras;

¢ Responsabilidade em proceder anualmente a monitorizagdo da implementagéo do plano;
¢ De acorde com essa avaliacdo anual e em resultado da identificacio de novos riscos ou de novas
medidas preventivas, deverd solicitar aos responsdveis das areas, a elaboracdo do relatério de

monitorizagdo para uma proposta de revisdo do Plano;

¢ Coordenagdo e interpretagdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que
podem afetar a organizacdo;

¢ Promogdo de mecanismos de monitorizacdo da aplicaciio das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como do respetivo sancionamento;

¢ Responsabilidade pela eficdcia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagdo.
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b) Avaliagdo de Riscos

¢ Qualquer situacdo irregular, de fraude ou mé conduta reportada pelos colaboradores deve ser do

conhecimento desta Comissdo (C.I.M.);

¢ As situagBes recebidas pela Comissdo (C..M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgio e
InfragBes Conexas, serdo direcionadas para a Diregdo de Auditoria Interna para andlise e elaboracio

de relatério para a Exma. Administracdo;

¢ Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas @ Corrup¢io, bem como as medidas corretivas

consequentemente adotadas.
c) Divulgacdo de Riscos

¢ Promover e/ou participar na elaboragdo do Cédigo Deontolégico no seu dominio de atuaggo, incluindo

manuais de procedimento;
¢ Validacdo da subscrigdo/aceitagdo do Cddigo Deontoldgico por todos os Colaboradores da Empresa;

¢ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observéncia estrita de regras

éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

¢ A realizagdo de reuniBes periddicas € definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num

prazo nunca superior a 3 meses;

¢ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliacdo das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas medidas. Esta avaliagdo
serd incorporada no relatério anual de monotorizacio;

¢ Arevisdo da presente politica, pelo menos, uma vez de dois em dois anos;

¢ Responsavel pela organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do Plano.
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e) Publicagdo de Riscos

¢ Remeter relatério anual de execugdo do plano ao Conselho de Administragéio da Parvalorem. Apds
autorizacdo do Conselho de Administragdo, remeter igualmente o relatério ao Conselho de Prevengio

da Corrupgdo (CPC) bem como aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo;

¢ Divulga¢do/publicacio do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas da

Parvalorem.
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