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L. Sintese

De acordo com a Recomendag@o do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo (CPC) de 1 de
julho de 2009, a atividade de gestdo e administra¢@io de dinheiros, valores ou patriménio
publicos, seja qual for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito
privado, administrativa ou empresarial - deve pautar-se por principios de interesse geral,
nomeadamente, da prossecug@io do interesse pitblico, da igualdade, da proporcionalidade,
da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé ¢ da boa administragéo,
constituindo o fenémeno da corrupgdo uma violagio daqueles principios.

Devem, por isso, os 6rgéos dirigentes maximos dessas entidades elaborar planos de gestio
de riscos de corrupgéo e infragSes conexas. (PGRCIC).

Tendo presente o facto da gestdio operacional da PARUPS, S.A. ser assegurada pela
estrutura orgénica da Parvalorem, S.A., em matéria de Boas Priticas de Governo da
Sociedade adotadas em 2015, cumpre salientar a aprovagio de uma nova versdo do
PGRCIC, em outubro de 2015, entretanto enviada para o Conselho de Prevengdo de
Corrupcéo e para a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas.

Esta versdo do Plano foi elaborada com o objetivo de dar resposta ao novo enquadramento
organizacional resultante da reestruturagio ocorrida na empresa, desta forma
contribuindo para se assegurar o desejavel incremento da qualidade da gestdo de risco e
a melhoria do sistema de controlo interno.

No que concerne a Boas Priticas de Governo Societdrio adotadas em 2015, é esta em
sintese a matéria mais significativa a merecer destaque.
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II. Missao, Objetivos e Politicas

I1.1. Missdo

As ac¢des representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,
S.A. (“BPN") foram objeto de nacionalizagfio, por forga e nos termos do artigo 2.° da Lei
n.° 62-A/2008, de 11 de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.° 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagiio de
reprivatizagio do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.° 96/2011,
de 19 de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer & venda
direta na reprivatizagdo do BPN.

Em execug@o dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretério de Estado do Tesouro
¢ Finangas, respeitante a reestruturagio do BPN e medidas subjacentes & mesma,
determinadas pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretirio de Estado do
Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto,
e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, foram constituidas através de escritura
publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, 5.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tendo como acionista tinico o BPN.

No dmbito do "Memorandum of Understanding” e do “Memorandum of Economic and
Financial Policies” celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com
o Fundo Monetério Internacional, respetivamente e em execugdo do Despacho n.° 825/11
do Senhor Secretirio de Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, que
determina a aquisi¢dio pelo Estado Portugués, através da Dire¢io-Geral do Tesouro e
Finangas das agfes, o Estado Portugués adquiriu 100% das agdes representativas do
capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A. e da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
ao BPN em 14 de fevereiro de 2012,

As medidas subjacentes a reestruturagéio determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia
o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho,
n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam
pela segregagdo de um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e
pela sua transmiss@o para as trés sociedades.

Coube assim a PARUPS, S.A. adquirir ao “GRUPO BPN” um conjunto de iméveis, obras de
arte, moedas comemorativas, moedas para fins de cole¢fo e numismética, instrumentos
financeiros, quotas e créditos conexos.

A PARUPS, S.A. € presentemente uma sociedade anénima que tem o seguinte objeto
social:

e Prestacdo de servigos de consultoria;
* Aquisi¢dio para a sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e correlativa gestao
de bens pertencentes a sociedade;

PARUPS, S.A. » Sede Av. Fontes Pereira de Melo, n ® 51 - 5° Piso, - Frag3o F - 1050-120 Lishoa » Capital Social: €50.000,00 « Capital Proprio. (€795 325.072,07) e

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 508 519 075



PARUPS, S.A.

» Aquisi¢do de iméveis para revenda no Ambito destas atividades e revenda dos
adquiridos para tal fim.

Neste contexto, a PARUPS, S.A. tem por miss&o maximizar a recuperagéo dos ativos sob
gestéio minimizando a perda de valor para o acicnista, preparando os processos para a sua
alienagdo no mais curto espaco de tempo.

Contribuindo para a minimizac&o do esfor¢o financeiro assumido pelo Estado no dmbito
da operagfio de reprivatizagio do BPN, a sociedade tem por objetivo gerir e potenciar a
valorizagfo dos ativos sob gestdo, por forma a minimizar a perda para o acionista num
contexto de alienagdo.

A consolidagéio e valorizagiio dos ativos € suportada por um objetivo paralelo de
estabilizagio do ponto de vista documental, condigdo fundamental para uma correta
identificacio das solugdes mais adequadas a gestdo e alienagdo das varias tipologias de
ativos e concomitante maximizag¢iio do respetivo valor.

I1.2. Viséo, Valores, Politicas e Linhas de A¢do

A PARUPS, S.A,, definiu a Visfio nos seguintes termos:

¢ Deixar um legado de préticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa
criada para a resolugio de questdes complexas num contexto desafiante e
adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuagéo s&o os seguintes:

e Resiliéncia: mantemos o enfoque e a persisténcia perante dificuldades,
renovando constantemente a motivagdo e o empenho em atingir os objetivos
definidos;

® Rigor: somos precisos, exatos e concisos na nossa atuagfo, contribuindo para a
defini¢gio e implementagéio eficiente das melhores solugdes;

e Partilha: partilhamos as nossas opinides, colaborando genuinamente para a
construcio das melhores solucgdes e agimos em conformidade;

e Orientagdo a Resultados: pautamos a nossa atua¢dio pela concretizagio dos
resultados comuns definidos.

A PARUPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista unico, o Estado
Portugués, de centralizagfio da gestdao em politicas de maxima valorizagdio das vérias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de aliena¢dio no menor tempo
possivel e num clima mais consentineo com perspetivas de recuperagio.
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Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de atuaggo:

= Levantamento exaustivo de todas as carieiras de ativos e suas necessidades de
gestdo administrativa;

» Iniciar processo de avaliagfio dos ativos;

* Identificar os processos mais adequados a gestdc da venda das varias tipologias
de ativos;

=  Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. 0 normal funcionamento
da atividade da PARUPS, $.A., num clima de reestruturagfio das sociedades;

= Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnoldgicos e humanos com base no
suporte operacional e tecnoldgico da PARVALOREM, 5.A.;

* Analisar e racionalizar os contratos de prestag¢do de servigos associados aos vérios
ativos;

= Assegurar a gestdio corrente ¢ estratégica do patrimodnio de ativos resultantes do
espolio do BPN, S.A, nomeadamente nas areas dos ativos financeiros, ativos
imobilidrios, obras de arte e moedas;

" Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicéveis as sociedades gestoras de ativos e aos fundos;

* Adaptar a informagfio de gestdo interna aos requisitos exigidos s empresas do
SEE (Setor Empresarial do Estado).

I1.2.a. Objetivos e resultados definidos

Cumprimento de objetivos:

A andlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugio de um
principio bésico de interesse publico que conduziu 4 constitvigio da sociedade,
nomeadamente a minimizagdo do esforco financeiro do Estado, nas orientagdes do
acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE (
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I1.2.b. Grau de cumprimento

Grau de
Linhas de Atuagio/Objetivos Cumprimento 0OBS
Levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos ¢ suas necessidades 100%
de gestlo administrativa °
Iniciar processo de avaliaglio dos ativos 100%
Identificar 05 processos mais edequades A pestlio da vendn das visins 100%

tipologias de ativos

Asscpurar, através das estruluras da PARVALOREM, S.A. o normal
funcionamento da atividade da PARUPS, 5.A., num clima de reestruturaco 100%
das sociedades.

Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnoldgicos ¢ humanos com 100%
base no suporte operacional e tecnoldgico dn PARVALOREM, S.A.

Analisar ¢ racionalizar os contralos de prestagfo de servicos associados zos 100%
virios ativos

Assegurar a gesido comrente e estratégica do patriménio de ativos resultantes
do espdlio do BPN, S.A., nomendamenie nas éreas dos ativos financeiros, 100%
ativos imobilidries, obras de aste e moedas

Assegurar a gestllo corrente e estratégicn do patriménio de ativos resultantes 100%
das dogdes em pagnmento dos créditos do PARVALOREM, 5.A.

Dinamizar os processos de comercializagio do patriménio imobiliario da 100%
PARUPS, §.A. ’

Assegurar o cumprimente de todos os regulamentos em  vigor,
nomeadamente os aplicaveis is sociedades gestoras de ativos financeiros e 100%
nfio financeiros

Adaptar a informagfo de gestdio interna nos requisitos exigidos ds empresas 80% Processo em  fuse de
do SEE (Setor Empresarial do Estado). melhorias sistemdticas

IL.3. Fatores Chave Para os Resultados da Empresa

e Capacidade de gestdo do universo de imé6veis com caracteristicas muito heterogéneas
e localizagio muito dispersa. A gestdo corrente estd a cargo de duas empresas em
regime de “oufsourcing” e a uma equipa interna de coordenac#io que acompanha estas
empresas, nomeadamente, de administragio de iméveis, de servigos de seguranga, de
seguros e avaliagGes;

o Capacidade de dinamizar os processos de comercializagio e promover uma adequada
gestiio da venda e arrendamento dos imdveis;

e Informatizagfo da base de dados da carteira de iméveis sob gestdo;

» Controlo rigoroso dos custos a suportar com as obras de manutengio e reparagiio dos
imoveis para venda e controlo apertado dos custos de gestdo corrente;

* Capacidade de dinamizar e promover o processo de comercializa¢io do patrimoénio
artistico;
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e Capacidade de promover a alienagéo de ativos financeiros, disponiveis para venda,
no mercado secundario;

e Evoluciio da economia portuguesa num quadro de restritividade das condigdes
monetdrias e financeiras e de manutengao da politica contracionista orgamental;

» Evolucfio das condigdes de concessdo de crédito 4 economia pelo setor bancario,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares que, numa situagio menos
adversa, podera permitir o incremento da alienacio dos imoveis das trés sociedades.

I1.4. Atuagdo em Conformidade com as Orientagdes Definidas

O Estado Portugués, no dmbito do contrato de gestfio celebrado com a administragiio

destas sociedades, atribuiu como missdo estratégica:

* A racionalizagio da estrutura e da atividade;
* Adequada gestdo, promogfo e escoamento dos ativos das empresas;

“Tendo por objetivo anual a criagdo de valor para o acionista que se materializa na
maximizacio da recuperagdo do esforco publico inerente & nacionalizagio e
reprivatizagio do BPN.

Assim os vetores estratégicos que deverdio sustentar a atuacfio da gestdio das 3 sociedades
deverdo ser os seguintes:

e Adequacdo da estrutura de funcionamento da empresa;
o Recuperagiio de Créditos;
¢ Venda/Liquidag&o de Ativos™

Orientagdes Estratégicas Especificas para a PARUPS:

e Garantir a melhor gestdo, a sua estabilidade e recuperagio de ativos num
enquadramento racional de “best practice”, assegurando a maxima rendibilidade,
garantindo em todo o tempo o cumprimento dos principios de boas préticas e de
ética empresarial;

¢ Identificacdo de solugbes adequadas & tipologia de cada grupo de ativos
(financeiros e né@o financeiros), privilegiando a sua alienacio.
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ITII. Estrutura de capital

III.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARUPS, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil
euros e € representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe & Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva
realizagdo, quando se tornem necessarios d equilibrada expansdo das atividades da
sociedade.

As acgdes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis
reciprocamente nos termos da lei.

As agdes sdo ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil agdes.

Os titulos, definitivos ou provisérios, representativos das a¢des serfio assinados, ainda
que através de chancela, por um membro do 6rgio de administragdo.

Enquadrado no processo de reprivatizagio do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi
aprovada (despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisi¢dic pelo ESTADO
PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das
acdes representativas do capital social da PARUPS, S.A., operagiio que veio a concretizar-
se em 14 de fevereiro de 2012, tendo 0 ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos
os direitos e obrigagdes desta sociedade.

II1.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢des

As deliberagGes sobre a alterago do contrato de sociedade, fusdo, ciséo, transformagéo,
dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada,
sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitides, quer a
assembleia relina em primeira quer em segunda convocagio.

As deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

II1.3. Acordos Parassociais

O acionista tinico é o ESTADO PORTUGUES, néio existem acordos parassociais.
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IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes Detidas

IV.1. Titulares de Participa¢es Noutras Entidades

A PARUPS, S.A. é titular das seguintes participagdes em associadas e empresas do

grupo:

Associadas Participacfio (%)
Payup Desenvolvimento de Negécios, S.A. 66,66%
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A. 26,10%
Calzeus - Calcado e Acessoérios, S.A. 89,91%
Payup Holding B.V. 19,50%
Tecneira Mocambique, S.A. 60,00%

Nos termos e para os efeitos do disposto no art®. 37° n®, 1, do Decreto-Lei n°. 558/99, de
17 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n°. 300/2007, de 23 de agosto (RISEEEP),
solicitimos ao Ministério das Finangas autorizagfo para a realizagdo de uma operagdo,
com 4 fases, de reestruturagio/liquidagdo da empresa Payup Desenvolvimento de
Negodcios, S.A. e empresa relacionada Payup Holding BV, que mereceu aprovagio. De
acordo com o previsto na 4° fase da operagdo foi jd solicitada a insolvéncia destas duas

estruturas societérias,

IV.2. Aquisigiio ¢ Alienagdo de Participagdes Sociais

A Parups, no decorrer do exercicio de 2015, ndio adquiriu ou alienou quaisquer

Participagdes Sociais.

IV.3. Agdes e Obrigagdes Detidas por Membros dos Orgéios Sociais

Os membros dos Orgfios Sociais ndo detém quaisquer agdes ou obrigacdes da sociedade.

IV.4. Relagoes Significativas de Natureza Comercial

Nido existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a PARUPS, S.A.
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PARUPS, S.A.

V. Orgios Sociais e Comissoes

A. Mesa da Assembleia Geral
V.A.1. Composi¢dc da Mesa da AG, Mandato e Remuneracio

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e um secretario. Ao
Presidente incumbe convocar, com observéncia das formalidades legais, as reunides da
assembleia.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)
Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:

Prazo de duracfo do (s) mandato (s): até final do mandato do C.A. em curso 2015 - 2017
Data da Deliberagéio Social Undnime por Escrito: 29.06.2015

Hemunerscio Anusl 2015 (€}

Valor seubia

: dniHm}‘ Cereelil| Bass Nxade (€) | Brute | -i_le_lgg_le‘a_. ;.; Im’"‘". |:\’:Inrl=lu:l
) _ | LSS | Oy M e 5 iy | (0 58121 )
20152017 | Presid JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO,

2005-2007 | Secretiriz |CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE

No mandato anterior a mesa da assembleia geral foi nomeada pela DUE de 6 de agosto
de 2013, data do respetivo inicio para conclusfio do triénio de 2012-2014, com data de
termo no dia 31 de dezembro de 2014, sendo que, nos termos legais, os membros eleitos
mantiveram-se em fungdes até nova elei¢do que ocorreu em junho de 2015 altura em que
foram reconduzidos.

V.A.2. Deliberagdes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as delibera¢des sobre a alteragdo do contrato de
sociedade, fusdo, cisdo, transformago, dissolugio da sociedade ou outros assuntos para
0s quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a assembleia reina em primeira quer em segunda
convocagio, inexistindo outras disposi¢bes além das legais vigentes.
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B. Administragiio e Supervisio
V.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos
seguintes Orgdos Sociais:

— A Assembleia Geral;
— O Conselho de Administragiio;
~ O Conselho Fiscal.

V.B.2. Regras Estatutirias

Os membros dos drgfios sociais sdo designados por periodos de trés anos, néio sendo
obrigatéria a coincidéncia de mandatos, e sdo renovaveis nos termos da legislagdo
aplicavel.

Os membros dos drgdos sociais mantém-se em fungdes para além do termo dos respetivos
mandatos, até a elei¢do dos novos titulares.

V.B.3. Composi¢do e Mandato do Conselho de Administragio

O Conselho de Administrag¢io da sociedade é composto por um minimo de trés e um
maximo de onze elementos, sendo um deles designado Presidente.

Mandsta | | Designncio ; Remuneragio
1 Garge Nome o UELLL LS
2015-2017 Presidente  |MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG 290472013 na D
20152017 Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRCt NOGUEIRA LEITE AG 29M4201% na na
2015-2017 Vogal BRUNO RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES AG 29042013 na ne
2015-2017 Vo) BERNARDO XAVIER ALABACA AG 290472013 e D

Nimern estatutirio minimo ¢ maximo de membros - {1® minimo} / (nimero miximo)
Legenda: (1) Resolugio (R} 7 Assembleia Geral (AG) / Beliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
{2) O/D - Otigem / Destino

No mandato anterior a composi¢do do Conselho de AdministragZo ¢ a que consta do
quadro seguinte:

Mandato Dealgnachn . Remuncragho
— Cargo | Nome | e R YT v B
(afcio-Fim) | Format | v | SRR | @R
2012.2014 Presidente  |MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG 314072012 na D
2012.2014 Vogal FRANCISCO DQMING)S RIBEIRO NOGAJEIRA LEITE AG 31072012 no na.
2012-2014 Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 31072012 n.a n.a.
2012.2014 Vogal BERNARDO XAVIER ALABAGA AG 302012 n.o. D

Nimere estatutino minimo e miximo de membros - {n® minimo) / {néimero maximo}
Legenda. (1) Resoluglic (R)/ Assembleia Geral (AG) / Deliberaglio Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino
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PARUPS, S.A.

Por for¢a do novo regime juridico do setor publico empresarial NRISPE), aprovado pelo
Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram
parcialmente alterados, por deliberagdo da assembleia geral da Sociedade realizada em
23/07/2014, todavia, a redugdo para trés do nimero de membros do Conselho de
Administragiio s6 se aplica a partir do proximo mandato (cf. n° 3 do artigo 73.° do
NRISPE).

Os elementos que compdem o Conselho de Administragéio foram reconduzidos nas suas
fungdes, apds terem cumprido, até ao fim, o mandato do triénio 2012-2014 para o qual
tinham sido eleitos.

V.B.4. Membros Executivos e Ndo Executivos do Conselho de Administragio

. [Designagiol | ipdel
Rlasisto Gargs) Nome legalda Atual || Nandatos o vactes
_ Nomeagho || CXercidas na
Alafdo-Fm) ] = ] _ o | socledsde

20152017 | Presidente |MARIA PAULA FOCAS RODRIGUES 9015 3 Exccuivo
20152017 Vol | BRUNO RAPOSO DE CASTRO RENRIQUES SI015 3 Nio exccutiva
20152017 Vopll | FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUETRA LETE | 297042018 ] Nio executiva
3015-23017 Vogal _|BERNARDO XAVIER ALABACA 942015 3 Nio executiva

Os Vogais do C.A. sdo membros niio executivos que ndio estdo associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isengfio de andlise ou de decisdo, pelo que sio considerados
independentes.

V.B.5. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do 6rgdo de fiscalizagfio da sociedade sdo
apresentados no Anexo deste Relatério.
V.B.6. Apresentac@io de declaragdo de quaisquer participagdes patrimoniais

Nao aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administragio ndio detém
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como ndo mantém quaisquer
relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

V.B.7. Relagdes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragdo ndo detém relagdes familiares, profissionais
ou comerciais, habituais e significativas com o acionista.
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PARUPS, S.A.

V.B.8 Reparti¢do de Competéncias

Conselho de Administracfio - Competéncias Delegacdes Compet@ncias

*  Gerir os negécios sociais e praticar todos os atos
relativos ao objeto social;

* Estabelecer a organizagio interna da empresa e = A delegagdo de competéncias, no que se
elaborar os regulamentos e as instrugdes que julgar refere 3 delegagdio da administragio
conveniente; quotidiana da  sociedade, estd

® Contratar os trabalhadores da sociedade, regulamentada através de:
estabelecendo as respetivas condig¢des contratuais,

¢ exercer em relag@o aos mesmos o correspondente e Assinaturas, Autorizacdes e
poder diretivo e disciplinar; Procuragdes;

= Constituir mandatdrios com os poderes que julgar e Autorizagio e Pagamento de
convenientes; Despesas.

*  Decidir sobre a participa¢io no capital social de
outras sociedades mediante autorizagiio dos
membros do Governo responsdveis pelas dreas das
financas e do sector de atividade;

®  Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos,
mdveis ou imdveis incluindo participagdes sociais,
e realizar investimentos, quando o entenda
conveniente para a sociedade;

= Decidir sobre a emissiio de obrigagBes ou outros
titulos representativos de divida;

= Decidir pela natureza titulada ou escritural das
agdes representativas do capital social da
sociedade;

* Executar e fazer cumprir os preceitos legais e
estatutdrios e as deliberagdes da Assembleia Geral;

=  Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa
e passivamente, podendo contrair obrigacdes,
propor ¢ fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou
transigir em processos, comprometer-se em
arbitragens e assinar termos de responsabilidade;

=« Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelos Estatutos e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que nio caibam na
competéncia dos outros 6rgdos da sociedade.

V.B.9. Funcionamento do Conselho de Administra¢éo

Distribuigéio dos Pelouros
Dr.? Paula Pogas (Presidente)

- Diregéio Contabilidade Planeamento e Controlo de Gestio:
- Diregdio de Gestfio de Ativos Imobilidrios;

Diregédo de Operagdes;
- Diregdo de Apoio a Gestdo e Reporting.
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Dr. Francisco Nogueira Leite (Vogal)

Diregdo de Recursos Humanos;
Direcgéo de Assuntos Juridicos;
Dire¢io de Auditoria Interna.

Dr. Bruno de Castro Henriques (Vogal)

Direcdo de Gestdio de Ativos Financeiros;

Diregfio de Gestdo de Qutros Ativos;

Gabinete de Compliance;

Diregéo de Tecnologias de Informagao e Logistica.

Eng.° Bernardo Xavier Alabaga (Vogal)
Sem pelouros atribuidos

V.B.9.a. Niimero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2015 foram realizadas 47 reunides do Conselho de Administragfio, 24
das quais com a presenga de todos os elementos e 23 com a presen¢a de 3 elementos (Dr.?
Paula Pogas ~ 2 auséncias — Taxa de assiduidade 96%; Dr. Bruno Castro Henriques — 2
auséncias — Taxa de assiduidade 96%; Dr. Francisco Nogueira Leite — 2 auséncias - Taxa
de assiduidade 96%; Eng.® Bernardo Xavier Alabaca — 17 auséncias — Taxa de
assiduidade 64%) e elaboradas as respetivas atas.

V.B.9.b. Cargos exercidos em simultineo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico , aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificacio n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr." Maria Paula
Pogas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite € Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam funcdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Acumulagiio de Fungfies

N-m ...... — e —_— chi =

o | - me- |

Entidade _ Fungfio | pbite o/Privado|
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Parvalorem Vogal C.A Publico
BRUNQ RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parparticipadas Presidente C.A Publico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parvalorem Vopal C.A Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRQ NOGUEIRA LEITE Parparticipadas Vogal C.A Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parvalorem Presidente C.A Publico
BERNARDO XAVIER ALABACA DGTF Subdiretor Geral Publico
(BERNARDO XAVIER ALABACA Parpublica | Vice Presidente Mesa AG Publico
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Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades
acima referidas terdo direito 4s remuneragdes auferidas enquanto vogais nio executivos
do Conselho de Administrag@o dessas sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas
outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

V.B.9.c. Orgdio competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administragdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as
instrugdes, objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no
Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de Margo e Decreto-lei n.° 133/2013, de 7 de Qutubro,
Decreto-lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro e Decreto Regulamentar n.° 1/2014 de 10 de
Fevereiro.

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos cumpriram no prazo legal apos
eleigdio para o mandato em curso, as obrigagdes decorrentes do disposto na Lei n.° 4/83

de 2 de Abril, Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto, Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de Margo e
restante legislagdo especial aplicdvel.

V.B.9.d. Comissdes existentes

Nio foram constituidas comissdes no seio do Orgdio de Administraéio.
C. Fiscalizacao
V.C.1. Orgio de Fiscalizacfo

A fiscalizagfio da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal € composto por um presidente e dois vogais, de acordo com o definido
no art.® 20% n.° 2 dos estatutos da sociedade. Todos os membros do Conselho Fiscal foram
nomeados pelo Estado Portugués, acionista tinico da sociedade.

" 'Mandato) [ i ' © || Designacte. Btatuto
! 1 - _— tér
Garga i Nome i L rangr
. [Spe : i io/Fixado)
sty b e I 1Y)
2013-2015 |Presidente MARIA ROSA TOBIAS SA AG 24/0972013 500
2013-2015 |Vogl DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 24/09/2013 350
2013-2015 |Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS AG 2410972013 350

Legenda, {1} = indicar Resolupda AG DUE/Despacho (D)

Ao longo do exercicio de 2015 n3o ocorreram alteragdes na composicio do Conselho
Fiscal.

'l

PARUPS, 5.A. » Sede. Av. Fonles Pereira de Melo, n ® 51 - 5° Piso. - Frag3o F - 1050-120 Lishoa « Capital Social €50.000.00 « Capital Proprio; (€795 325972,07) »
Matriculada na Consarvatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimern dnico de matricula e pessoa colativa 509 519 075



PARUPS, S.A.

V.C.2. Membros do Orgdo de F iscalizacio

Mandato! | Designacho N* e Mandatos -t
| |Carge Nome Rrsale exercidos na’ D.'-h dajl
{Inicla - Fim) || _ LAl e designacio!
i [ i Nomeagha ||| =0
2013-3013 | Presidente |MARIA ROSA TOBIAS SA 241092013 2 2810472011
2013-2015% Vopnl DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 2410972013 2 28/0472011
2013 - 2015 Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS 2410972013 2 28/0472011
Mandato. | Gargo : e ] ! Remuneraglio/Anual |
{Inicia - Fim} = ; " i Fixada|(€) ||| Bruto pago| (€) *
2013 -2015 Presidente |MARIA ROSA TOBIAS SA — 500 7.000
2013 - 2015 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 350 4.900
2013 - 2015 Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS 350 4 900
Lependa: {1} - Valor Brito Anual fixado

{(2) - Antes de redugdes remuneratérias

Face ao disposto no artigo 414.° n.° 5 do Cadigo das Sociedades Comerciais, consideram-
se independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.

V.C.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do érgdo de fiscalizagio da sociedade sdo
apresentados no Anexo deste Relatério.

V.C.4.a. Funcionamento da Fiscalizac#o

‘Austncias dos
. Local'de Intervenicntesma |  ‘membrosdo
NiReusiles realizagio reuniio Orglo de
Fiscalizagio
. Dr. David Avelar Dra. Rosa 84
Lisbon/
9 . \ o pE (ausente nas 9
Edif Fronteira EHSB nm:?llﬂ )

V.C.4.b. Cargos exercidos em simultineo

Os membros do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. exercem simultaneamente cargos no
Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. € PARPARTICIPADAS, S.A.

V.C.4.c. Procedimentos para efeitos de contratagéio de servigos ao auditor
externo

Previamente & contratagio de servigos adicionais ao auditor externo, ¢ solicitado ao
Conselho Fiscal que aprecie se a prestagio de servigos pretendida cumpre o disposto na
lei, designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante
da Lei n°® 140/2015, de 7 de setembro). Apés a prestacdio dos servigos adicionais, o auditor
externo comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto
dos Revisores Oficiais de Contas.
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V.C.4.d. Outras fung¢ges dos drgdios de fiscalizagio

O o6rgio de fiscalizagBio tem as competéncias e exerce as fun¢bes previstas na lei,
designadamente nos artigos 420.° e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

V.D.1. Identificagdo ROC, SROC

Mandato Identificagtio SROG/ROC [y el PEEE
|| ‘anosde ‘
Gargo o fungbes __[_nngbes .
: N NG| | exercidas)
i s | registo ! uere_id_“ na
{Inicio - Fim). Nome: || Inscrichio - =2 | no grupo. idade.
|'na OROC na entida
| i ] CMVM ! |
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, 43 20161389
2013 -2015 | Revisor Efetivo | S.A., LDA - Representadn por: JOSE 1210 20160821 6 6
ANTONIO MENDES GARCIA BARATA
2013 -2015 | Revisor Suplente | Carlos Lufs Qliveira de Melo Loureiro 572 20160231 6 6
| Mandato. . D;llg:;:;:n ﬁ'.de'M:lndatw ]
TRy | Carge Nome FE8, . exercidosna | (ObserwgBes
{Infcio ~ Fim), | Lo Amal e dade
i ik il ] Nomeaglo || B
Revisor DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, SA., LDA -
2013 -2015 Efetivo Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA 2410912013 2
BARATA
20132015 | RO oioqt.uis Oliveicn de Meto Lowreiro 2410912013 2
Suplente

Ao longo do exercicio de 2015 néo ocorreram altera¢Ses nos cargos de Revisor Efetivo
e Revisor Suplente.

V.D.2. Limitagdes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu
suplente ndo podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.D.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A SROC / ROC exerce fun¢Ges hd 6 anos consecutivas nas sociedades PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, S.A.

No ambito do previsto no Cddigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho
Fiscal, entre outras funcdes, a fiscalizagio da independéncia do revisor oficial de contas,
a avaliagdo do respetivo desempenho profissional, a condu¢iio de um procedimento
fundamentado de anilise e escolha do revisor oficial de contas e propor & assembleia geral
a nomeagdo do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.® 487/99, de 16 de novembro, com a
redacdo do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no
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n.° 2 do art.® 54° deste 1ltimo, o periodo maximo do exercicio de fungdes de auditoria
pelo sécio responsdvel pela orientacdo ou exercicio de fun¢des de auditoria pelo sécio
responsavel pela orientagdio ou execucio direta da revis3o legal das contas é de sete anos,
a contar da sua designagfio, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido
um periodo minimo de dois anos.

Mandato Hentificagte SHOC / ROC Deslgnsgta st ;P: e et
Cargs 3 : = fungbes fzereid
{inlcia - Flm) Mimcricls; N ore | Pomen | pua | Comtruiad) “,::.d,: i...;';....
peviey |PELOITTER Amcuuoso SROC, SAL LDA - 160330
2013 - 2003 Eraien m.:m por- 108 ANTONIO MENDESGARCIA i ioicomnt | ASD | 2emomns | 3nowe 6 6
2013 - 2015 Bevisor o 1os Luia Oliveics de Melo Lowriro m wnenzal | aep | 2emez0ns 6 {.
Splenie
Lependa: (1) Ansembleia Geral (AG) 7 Delilxtag30 Undnime p Excrita {DUE) / Despacha (D)
Remuneragio Anual
Nome mru m::::f::sﬂa Re:tfﬁl:::;ril yslorHnal
i(1} : iz (4)=(1)-(2)+(3);
(2} 3 |
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, SA., LDA -
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES 38.000 - - 38.000
GARCIA BARATA
Carlos Luls Otiveira de Melo Loureiro - - - _ -
Total Total Total Total
38.000 - - 38.000

V.D.4. Outros Servicos Prestados a Sociedade

O Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata ndo exerce quaisquer outras fungdes de

consultoria ou aconselhamento fiscal na sociedade.

E. Auditor Externo

V.E.1. Identificagdo Auditor

A auditoria € feita no dmbito da revisfo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
SrOC, 8.A.,LDA n.*20161389 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na prestagéo

de servigos do ROC.
ldentiNcache do Auditor Externe (SROCROG) Coniratache [ R ache Anual 2018 {€):
: I ! Valor da [ Bedugho || Reversaw [~
. M Inscricho]| N° reglate e Presiachs |Remuner | Remunera | ValorPual|
Neie ne OROC | wachrvpy | Baia || Perloda | B Sl [N |y =c0-cin
I i ] | |Senigos | 3 iy e [
|DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC. 5 A, LDA 43 J0la13RY * - = -
Total Trdal Tofal Talal
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V.E.2. Politica e Periodicidade da Rotacio

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA € responsével pela auditoria, no &mbito da
reviséio oficial de contas, hd 6 anos consecutivos nas sociedades PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No ambito do previsto no Cdédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho
Fiscal, entre outras fun¢des, a fiscalizagfio da independéncia do revisor oficial de contas,
a avaliagiio do respetivo desempenho profissional, a condugiio de um procedimento
fundamentado de analise e escolha do revisor oficial de contas e propor a assembleia geral
a nomeac#o do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de novembro, com a
redagdo do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, ¢ nos termos do disposto no
n.? 2 do art.® 54° deste 1iltimo, o periodo méximo do exercicio de fungdes de auditoria
pelo sécio responsével pela orientagio ou execucdio direta da revisdo legal das contas é
de sete anos, a contar da sua designago, podendo vir a ser novamente designado depois
de decorrido um periodo minimo de dois anos.

A avaliagdo do auditor externo € continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade.
As competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos,
competindo-lhe, designadamente, fiscalizar a revisio de contas e a auditoria aos
documentos de prestagdio de contas da sociedade, fiscalizar as habilitagdes a
independéncia do revisor oficial de contas a aprovagio dos servicos de auditoria e/ou
outros servigos a prestar pelo pelos mesmos.

V.E.3. Outros Trabalhos Realizados
Outros trabalhos realizados para o Grupo das trés sociedades:
PARUPS
o Auditoria, no 4mbito da revisdo oficial de contas
PARVALOREM
s Auditoria, no &mbito da revisfo oficial de contas
PARPARTICIPADAS

e Auditoria, no &mbito da revisdo oficial de contas
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V.E.4. Remuneragio Anual
A remuneracio do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificacdo
legal de contas pela SROC.
___ Remonecagkojpaga SROQ (linclll conbesiindividuaisie.cons TETT
R : RS i o
Valor dos servigos de reviso de contas 46.740 96%
Valor dos servigos de consultaria fiscal 2.153 4%

Valor de outros servicos que nfo revisfio de contas

Valor dos servicos de revisflo de contas 172.815 98%

Valor dos servigos de consultoria fiscal 4.306 2%
Valor de outros servigos que nflo revisiio de contas
Totnl pogo pelas entidades do grupo & SROC 177.121 100%

(1) A remuneraglio da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n® 2261-SET/13 de 5 de
dezembro. Valores com iva incluido.

(2) Parvalorem, S.A., e Pasparticipadas, SGPS, S.A.

V1. Organizacgéio Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

VLA.1. Alteragéio de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos the
atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que ndio estejam compreendidas nas
atribuigdes de outros 6rgdos da sociedade. A alteragio dos estatutos da sociedade é da
competéncia da Assembleia Geral.

VIL.A.2. Comunicagdo de Irregularidades

De acordo com o CODIGO DEONTOLOGICO em vigor , A0S
trabalhadores compete:

Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir préticas
de que tenham conhecimento e que integrem a utilizago abusiva de informagio
ou consubstanciem infragfio as normas vigentes, informando desse facto a sua
hierarquia, através de e-mail;

Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevencio e repressdo
do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

Comunicar imediatamente a Diregio de Recursos Humanos e ao Responsdvel
Hierdrquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observincia das normas adotadas;
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PARUPS, S.A.

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE RisCcOs DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS,
em vigor compete;

Ao colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infraciio ou ma
conduta, reportar estes fatos a Diregfio de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou
pelo e-mail: parvalorem.dai@parvalorem.pt.

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., € PARPARTICIPADAS, §.A., em relagéio ao
combate a fraude assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este
tema estéio refletidos no PLANO DE GESTAO DE RiscOs DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS, em vigor.

A politica descrita neste documento € aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as
regras dispostas neste documento serd sujeito a san¢des disciplinares, que poderio
traduzir-se na cessagio de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagfio
poderd mesmo vir a ser reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e
PARPARTICIPADAS, S.A., € integra a nog8o de risco, a defini¢iio de corrupgdo e crimes
conexos, a metodologia da gestdo do risco de corrupgéo e crimes conexos € o plano de
prevencio de riscos de gestéio, incluindo riscos de corrupgio e infragtes conexas.

B. Controlo Interno e Gestiio de Riscos
VI1.B.1. Sistema de Controlo Intemmo

Tendo em conta que € a estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. que assegura toda a
atividade da PARUPS, S.A., o sistema de controlo interno contempla também a atividade
da PARUPS, S.A.

De forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais houve lugar

& criagdo da Comissdo de Implementagdio e Manutencio do Plano com a
intervenc@o de duas areas da PARVALOREM, S.A. (Direcdo de Auditoria e Gabinete de
Compliance).

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARUPS, S.A. definidos
os critérios de qualificagdo do risco

e para cada orgéo da estrutura organica foram identificados os riscos e infragdes
conexas, as medidas a adotar para prevengfio das ocorréncias e os responsaveis envolvidos
na gestdo do plano.
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Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias areas
deverdo dar cumprimento.

VI.B.2. Responsdveis pela Implementagic e Manuten¢do do Sistema de Gestio e
Controlo do Risco

A CIM que integra a Dire¢dio de Auditoria € o Gabinete de Compliance, é o oérgio
responsavel pela coordenag@o dos mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam
0s mecanismos de prevencio, detegfio e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

Proceder anualmente & monitorizago da implementagdo do Plano de Gestdio de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e
infragdes conexas ou de novas medidas preventivas deverd solicitar aos
responsdveis das vérias areas a elaboragfo de um relatério de monitorizagio para
uma nova proposta de revisio do plano;

As situagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgiio e infragdes conexas sdo
direcionadas para a Direglio de Auditoria Interna para respetiva anélise e
elaboragdo de relatério a entregar & Administragio da PARUPS, S.A.

VI1.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

A sociedade ndo dispde de plano estratégico e de politica de risco que contemple a
globalidade dos riscos a que a mesma se encontra sujeita, tendo sido apenas
implementado um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e
uma Politica de Gestéo de Riscos de Corrupgiio e Infragdes Conexas.

Contudo, esta a ser desenvolvido um modelo de gesto de risco operacional e um plano
de continuidade de negécio para obviar a inexisténcia daquele plano estratégico.

Néo obstante, os principais riscos da atividade sdo objeto de acompanhamento
permanente pelas respetivas dreas.

Para a elaboragiio do Plano de Prevencéio de Riscos de Corrupgiio e Infragdes conexas, e
tendo como finalidade a defini¢do de tabelas normalizadas que congregassem para cada
area funcional as seguintes variaveis:

Identificagfio das competéncias;
Sub-atividades;

Descrigfio das situagbes de risco detetadas;
Respetivas implicagbes;

Gravidade do risco;

Probabilidade de ocorréncia;
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PARUPS, S.A.

¢ Medidas de prevencéo/ controlo do risco.

A PARVALOREM, S.A. seguiu a seguinte metodologia, que permitiu ndio sé identificar
exaustivamente as medidas de prevengdo necessdrias como definir os responsaveis pela
intervencéo:

Criag#io de um grupo de trabalho multidisciplinar;

Sistematizacdo das fun¢Ges de cada area;

Contributo do responsével de cada drea para as tabelas definitivas;
Consolidag@o e normalizagéio das tabelas de cada area;
Elaboragéo do plano a propor ao Conselho de Administragiio;
Aprovagéo do plano;

Divulgagdo interna.

VLB.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Diregdo de Auditoria e o Gabinete de Compliance dependem hierarquicamente e
diretamente da Administragéo.

VI.B.5. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevengdio e controlo sio transversais a toda a estrutura orgdnica da
PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores das varias
areas funcionais.

No Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas constam, para além
da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios de
atua¢fo da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus Colaboradores.

VLB.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcfio e Infragdes Conexas
, estdo
identificados todos os tipos de risco associados 4 atividade das varias areas funcionais.

Seleciondmos alguns dos principais tipos de riscos a que as varias dreas funcionais se
expdem no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada embora
com probabilidade de ocorréncia reduzida, se evidenciam:

Matriculada na Conservaléria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero linica de matricula e pessoa coletiva 508 519 075

o |

PARUPS, S.A. » Sede’ Av. Fonles Pereira de Melo, n.° 51 — 5° Pis, - Fracdo F - 1050-120 Lisboa e Capital Social €50.000,00 « Capital Préprio. (€795.325.972,07) e f



PARUPS, S.A.
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VLB.7. Processo de Gestdo e Mitigagéio de Riscos

Para cada drea funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevengdo e controlo por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervencdo no
processo por mais do que um colaborador em vérios niveis de controlo, pela elaboragio
de regulamentos internos (ex: regulamento de recuperacéio de crédito, normativo interno
sobre formalizag@o de propostas de venda e arrendamento de iméveis), pela elaboragéo
de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de controlo e pela
segregacdo de funcdes.

VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos
ao processo de divulgacéio de informagéo financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegira (oda a atividade da

um procedimento relativo & divulgacao de informago financeira que passa pelo
tratamento centralizado da informag#o nas dreas do Planeamento e Controlo de Gestfio e
Informacéo Corporativa e pela obrigatoriedade de obtengdo de autorizagdio prévia da
Administragdo.

C. Regulamentos e Cédigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Os regulamentos e cddigos internos sfio disponibilizados aos colaboradores da
PARVALOREM na intranet corporativa mantida pela sociedade e dizem respeito a diversos
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PARUPS, S.A.

aspetos da organizagéo do trabalho. Devido ao seu caréter interno, nio sfo, naturalmente,
divulgados ao publico.

Regulamentos Internos
Poderes
Autorizagéo e Pagamento de Despesas

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Direcfio Gestdio de Ativos Imobilidrios

Entrada de Imdveis em Carteira
Gestédo de Imdveis

Venda de Imdveis

Arrendamento de Imdveis
Autorizagdo e Pagamento de Despesas

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Direcdo de Contabilidade. Planeamento e Controlo de Gestiio

Imparidades
Regulamentos Externos

A atividade da Parups esta sujeita s normas legais relativas s sociedades andénimas,
designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto
de empresa piiblica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro,

Igualmente relevante dada a natureza publica do capital é a legislagdo referente ao
controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.° 98/87, de 26 de
agosto.

Por seu lado, os administradores da Parups estfio abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de
remuneragéo, contratos de gestdo e outros beneficios.
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Ainda neste dmbito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei
n.°64-B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso
financeiro e estabelece medidas de reforgo dos deveres de prestagio de informagéio
financeira, designadamente, estatui a obrigacio das empresas publicas informarem
mensalmente a Direco-Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas certas,
liquidas e exigiveis que permanecem por pagar apds 90 dias.

Por ultimo, € de referir que, a Parups integra o perimetro do Orgamento do Estado, tendo
esta integragfio como consequéncia direta a aplicagfio de diversos diplomas, entre eles, a
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas —
Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, e 0 Regime da Administragio Financeira do Estado
(RAFE) - Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.°
29-A/2011, de 1 de margo.

VI.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

Cédigo Deontoldgico

Objetivos:
Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagio;
Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores
da Empresa, no exercicio das suas atividades.

Salientarn-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrugdo de Servigo:

Organizacdo e Funcionamento internos;
Prestagfio de Informagéo;

Conduta Profissional e Exercicio de Fun¢des;
Segredo Profissional;

Agdo Disciplinar.,

Data da elaboragdo: 08-agosto-2013
Disponivel no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A. e
divulgado internamente através de instrugfo de servigo.

A Sociedade adotou um Cédigo Deontolégico, que entrou em vigor em 08-08-2013 e que
reune os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizacio, bem como o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontol6gicos impostos pelo
Codigo Deontologico € aferido em permanéncia e a eventual violagiio das regras e
procedimentos estabelecidos constitui infragéio disciplinar punivel nos termos do regime
disciplinar aplicavel, sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou
criminal que possa ocorrer.
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O Cédigo Deontoldgico esta disponivel em permanéncia:

- Na Internet, em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Codigo%20Deontol

ogico.pdf

- Na Jntranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS
(acessivel a todos os Colaboradores) em:

http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/[S%20C6digo%20Deon
toldégico.pdf

VI.C.3 Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgiio e InfragSes Conexas

No Plano de Prevengéio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas constam, para além
da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. €
respetivo organograma, os principios de atua¢io da atividade da mesma, das suas areas
bem como dos seus Colaboradores.

A presente informagfio encontra-se disponivel no “sitio” institucional:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relatérios

D. Deveres Especiais de Informagéo

VID.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informacio
Econémico-Financeira

DGO ON-LINE
SIRIEF
SiGo
TRIBUNAL DE CONTAS
SiTIO INSTITUCIONAL PARVALOREM / PARUPS
»  Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou
passivos de outras entidades - (www.parvalorem.pt - /Parups/

Informacgéo Legal);
» Grau de execugiio dos objetivos fixados - (www.parvalorem.pt -
Parups/Institucional);

=  Documentos anuais de prestacéo de contas - (www.parvalorem.pt
- Parups/ Relatdrios e Informacgdo Financeira);

= Planos de atividade ¢ orgcamento, orgamento anual e plurianual,
relatérios trimestrais de execugfio orgamental — a sociedade por
despacho n® 108/15 da SET ficou isenta da sua publicagfo no site
institucional.
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VIL.D.2. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia
Quanto aos deveres de transparéncia a empresa cumpre as suas obrigagdes de reporte
junto da Tutela, Supervisio e ao Publico em geral, disponibilizando ainda toda a
informag#o relevante nestas plataformas.

E. Sitio de Internet
VILE.1. Enderego e Divulgagéo da Informagiio Disponibilizada

O web site da Parups pode ser consultado em www.parvalorem.pt

VLE.l.a. Local para consulta de informagéo sobre a sede e demais elementos
mencionados no art® 171 do Cddigo das Sociedades Comerciais

Esta informagéo estd disponivel em:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Informacio-Legal

VLE.1.b. Local onde se encontram os Estatutos e os Regulamentos de
funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

Estatutos:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Informacio-Legal

Regulamentos:

Por questdes que se prendem com a organizagdio/custos do site, ndo se estabelecem
hiperliga¢des de acordo com cada informagao.

VLE.1.c. Local onde se disponibiliza informagéo relacionada com os titulares dos

érgdos sociais e outros orglios estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

Esta informacéio esta disponivel em:

www.garvalorcm.pt/pt/parups/Paginas/Orgﬁos—Sociais
www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Bom-Governo
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VILE.1.d. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagiio de contas

Esta informagéo esta disponivel em:

www.parvalorem.pt/pt/parups/Paginas/Relatérios

VLE.l.e. Local onde se elencam as obriga¢des de servigo pliblico a que a empresa
estd sujeita e os termos contratuais da prestagfio de servigo publico

Inexiste contrato especifico de prestagdo de servigo piiblico. A empresa nfio presta
servigos publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem
comurmn da populagio. Veja-se, para melhor compreenséo da nogdo de servigo publico,
constante da Lei n.° 23/96, de 26 de Julho que, no seu artigo 1°, n° 2, elenca os servigos
publicos considerados pelo Estado como essenciais (servigos de: fornecimento de dgua,
fornecimento de energia elétrica, fornecimento de gds, comunicagdes eletrénicas, postais,
recolha e tratamento de aguas residuais e gestdo de residuos sélidos urbanos). Assim
sendo, ndo se aplica 8 PARVALOREM o art.® 55.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro.

VLE.1.f. Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os
apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

Pelo despacho n.° 108/15-SET de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a
isengdo da sociedade da divulgagfo da informagéo prevista nas alineas d), f) e g) don.° 1
do artigo 44° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

F. Prestaciio de Servi¢o Piablico ou de Interesse Geral

Este ponto niio se aplica 8 PARUPS, S.A.

VII. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinagfio
VILA.1. Orgdo Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos drgéos
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes para
fixar essas remuneragdes;

VII.A.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses

A PARVALOREM, S.A. de acordo com a recomendaciio do Conselho de Prevencio da
Corrupgéo de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A.,
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PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, S.A. em relagdo ao combate a fraude, assim como os
procedimentos a serem seguidos.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (I.S. N.° 04/19 de 08-08-
2013) que reine os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagéo e
estabelece o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no
exercicio das suas atividades .

Aos trabalhadores da PARVALOREM , S.A.
estd interdita;

e A intervengiio na apreciagiio e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.°
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;

e A execugiio de operagdes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios,
direta ou indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.° grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.° 49/2007 de 28 de margo os membros dos 6rgdos
sociais das empresas piiblicas devem:

» Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas;

* No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem
declarar ao orgdo de administragiio e ao érgo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Finangas, quaisquer participa¢fes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

Os membros do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A.:

e Cumprem as disposi¢Ges legais relativas & comunicagfio de cargos exercidos em
acumulacéio;

o Respeitam as normas relativas 3 abstengéo de intervir em decisdes que envolvam
0 seu proprio interesse;

e Respeitam as normas de declaragio de quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;
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PARUPS, S.A.

e E ainda, obedecem as regras relativas a declaragdo de interesses, bem como ao
regime de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor
Piiblico™ (Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo).

No anexo A deste relatério encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO de que se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus
proprios interesses.

Durante o ano de 2015 realizaram-se reunides trimestrais da Comissdo de Implementagio
€ Manuteng&o do Planc de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas. As
reunides tiveram lugar nas seguintes datas: 21.Jan.2015, 17.Abr.2015, 15.07.2015,
11.11.2015

Procedeu-se ao envio da 2° versdo do referido Plano na sequéncia da reestruturaco da
empresa em Outubro de 2015.

O Relatdrio Anual de Execugéo do Plano de Preveng#io de Riscos de Corrupgéio e
Infragdes Conexas foi elaborado no final do ano, encontrando-se ja publicado no “site”
oficial da empresa.

VII.A.3. Apresentacgfio de declaragéio dos membros do 6rgéo de administracio a
referir a abstengfio de intervengdo em decisdes dos seus proprios interesses

O teor da declaragéo € o seguinte: “declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.® 51° do Decreto-Lei n.® 133/2013 ou em outra
legislagdo aplicavel.”

B. Comissiio de Fixagfio de Remuneracies

VII.B. Composi¢ao

Néo foi designada qualquer comissdo para fixag#o de vencimentos.

C. Estrutura das Remuneracgdes
VIL.C.1. Politica de Remuneragéio dos Orgdos de Administragéio e Fiscalizacdo

Por deliberagdo tomada na Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2015, o Estado
Portugués, acionista Ginico da PARUPS, S.A., procedeu a reeleigio para o triénio de 2015-
2017 dos membros do Conselho de Administragdo:

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal nfio executivo
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BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal ndo executivo

BERNARDO XAVIER ALABACA
Vogal néio executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Piblico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragéo de Retificagdio n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.” Maria Paula
Pogas a acumular as fun¢des de membros do Conselho de Administragio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, 8.A. e os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fungdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragges.

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades
acima referidas terdio direito as remuneragbes auferidas enquanto vogais ndo executivos
do Conselho de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas
outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

Tendo em conta a Resolugio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.° 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a
classificagdo da sociedade (GRUPO C), foram fixadas as seguintes remuneragdes dos
membros do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A:

Presidente — Valor iliquido: € 4.578,20, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representacdo no montante de € 1.831,28;

Vogais ndio executivos ~ Valor iliquido: € 915,64

Aos valores iliquidos referidos acima sdo aplicadas as redugbes remuneratérias constantes
da Lei n.° 12-A/2010, de 30 junho, da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro da Lei n.°
64-B/2011, de 30 de dezembro e da Lei n® 75/2014 de 12 de setembro por via do seu
artigo 2°n°9 al. r), 14° n° 2 da Lei n°® 133/2013 de 3 de outubro.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, niio ha lugar &
atribuicio de prémios de gestdo. As remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros
do Conselho de Administragdo, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-
03-2012, data da entrada em vigor da Resolugéio do Conselho de Ministros n.° 16/2012,
de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.° 3 do artigo 32.°
do EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico nos
termos do n.° 3 do artigo 33.° do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono
mensal para despesas de representagéo.
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Em 24 de setembro de 2013, em Assembleia Geral, o acionista tinico deliberou designar
0s membros para o Conselho Fiscal para o periodo do triénio de 2013 — 20135, tendo sido:

MARIA ROSA TOBIAS SA
Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS
Vogal

Foram mantidas as remunerages auferidas mensais iliquidas, a serem pagas catorze
vezes por ano:

Presidente: € 500,00
Vogais: € 350,00

A remuneragéio contratada com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor
para o exercicio de 2015 foi € 38.000 e corresponde aos honorérios
para o exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por José Antoénio Mendes Garcia Barata, ROC n.° 1210
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.” 572
Suplente

VII.C.2. Modo de estruturagéio da remuneracio de forma a permitir o
alinhamento com 0s objetivos de longo prazo da entidade

Nio aplicavel.

VII.C.3. Referencia a uma existéncia de uma componente variavel da
remuneraciao

Néo aplicavel.

VILC.4. Explicitagéio do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneracgio

Nio aplicavel.
VIL.C.5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de

gestdo para efeitos de atribuigio de prémio

Néo aplicavel.
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VII.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

A Parups nédo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgagio de Remuneragdes

VIL.D.1. Montante Anual da Remuneragio

Estatuto do'Gestor Publico,
Membra do Orgho de Administragko " FAxade | Glassificagho Fmuncracho mensallbruta (
! : 3 : Vencimento | Despesas de!
o1 e (5M) (/BLC)] Mensal _ |representagh
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S C 4.578,20 1.831,28
|BRUNO RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES S [o] n.a. n.a.
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S c n.a. n.Aa.
BERNARDO XAVIER ALABAGCA S C 915,64 n.a.
Remuneracia Anual 2015(€)
Membrs do Orghio de'Administracia L Redugdo: ||| Reversio I} Viler
: i ruta| x L .| Final
Fixa (*) Varlave! s Remuneratn | Remunerato .
| z | =(1)
: SR | | e : ria 2) @) | gy
MARIA PAULA POGCAS RODRIGUES [13 07_0.|6 - 79.598,40 10.844,73 - 68.753,67
BRUNOQ RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES - = - - =
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - =
BERNARDO XAVIER ALABACA 12818,96 - 12818,96 1.615,19 - 11.203,77 |
92.417,36 | 12.459,92 0,00 79.957,44
Beneficios Socials (€)
Membre de Orghe de Adminisirasie -
|| Valar do Subsldie de Refeirie [Regime de Proiccss Secial 5'_{;:" 5';:;:""_ Outres
Encarge Encargo
Nome Disrin 5";";;:::" feentificar E':“;’;:t‘”"e':’::’i:: il ds [ tdnifiar | amalds
entidade critidade
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - S+ SAMS |21 507,31 - - SAT + SRC| 1301,28
BRUND RAPOS0 DE CASTRO HENRIQUES p - - - : WC__| 1 000.00
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRC NOGUEIRA LETTE - v . - - WC_ | 1000,00 |
BERNARDO XAVIER ALABACA - . =S 266087 - 5 EAT + SRC| 1040.47
[E — | 2406808 0.00 334172

Legeida. SAT - Sqro acidentes trabalho
SHC - Sepro respensabibidhde eivil

VII.D.2. Montantes pagos por outras entidades em relagido de dominio ou de
grupo

Néo existiram montantes pagos por outras entidades em relagéio de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum,

VIIL.D.3. Remuneragéo paga sob a forma de participa¢io nos lucros/prémios

Néo foi paga qualquer remuneragfio sob a forma de participagdio nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.
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VIL.D.4. Indemniza¢Ges Pagas a Ex-Administradores Executivos

Nao houve lugar ao pagamento de indemnizagdes.

VILD.5. Remuneragéo auferida pelos membros do drgdo de fiscalizagiio

Remuneraghio Anual/(€) P
Nome. Bruia Redugdes Reversfio. | Valor Final
p Remineratdring | remuneratéria’
(. {2 @) (@) =(1)-(2y3)
MARIA ROSA TOBIAS SA 7.000,00 55996 6.440,04
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4.900,00 137,24 4.762,76
MIGUEL MENDES DE BARROS 4,900,00 137,24 4.762,76
VIL.D.6. Montante Anual da Remuneracgéo dos Membros da Mesa da
Assembleia Geral
Remuneracho Anual 2015.(€)
'Nome- i | Redugbes ‘Reversdo, | e
Bruto, | P Valor:Einal|
o | Remur;;;'atﬂria Remmg;fuigrin [ @w=mrere

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-
BRANCO - = = =

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE - - S -

De acordo com a DUE de 29 de junho de 2015, os membros da Mesa da Assembleia Geral
ndo serdo remunerados.

VIIL Transa¢des com partes Relacionadas e Qutras

VIII.1. Mecanismos de Controlo de Transa¢des com Partes Relacionadas

A Parups realiza transagdes com o seu acionista tinico, o Estado Portugués, bem como
com as empresas Parvalorem SA, Parparticipadas SGPS SA, e as empresas por esta tiltima
detidas.

As transagdes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
sociedade para efeitos de cumprimento do servigo da divida contraida no contexto da
reprivatizacdo do BPN.

As prestagdes de servigos entre a Parups e a sociedade Parvalorem, sdo efetuvadas ao
abrigo de Contratos de Prestago de Servigos celebrados para o efeito.

VIIL2. Outras Transag¢bes

Todos os processos de aquisicdo e ou renegociaciio de contratos estdio sujeitos as
condigdes do mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia
que passam pela separagéio de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela
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PARUPS, S.A.

segregacdo de fungdes relativamente aos processos de consulta e negociagdo,
contabiliza¢éio e de pagamento.

Todas as aquisi¢Ges terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao
mercado que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por
exclusividade de servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente
fundamentado. A opgéo recai sobre o fornecedor que apresenta o preco mais baixo ou o
que apresenta a melhor relagdo qualidade/custo para o bem ou servigo.

Naéo existem em 2015 fornecedores cuja faturagéio ultrapasse o valor referido non.° 13 da
RCM n.° 49/2007 (mais de 5% dos FSE)

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econémicos, Social e Ambiental

A andlise da sustentabilidade econémica da empresa tera de ter em conta (/) a missgo
atribuida pelo acionista tinico, 0 Estado, 4 PARUPS, 5.A. e (/) a sua forte ligaco ao esforgo
desenvolvido pela estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. na persecucio de uma
adequada gestédo dos ativos sob gestédo.

A capacidade da PARUPS, 5.A. potenciar a valorizagdo dos ativos sob gestdo, por forma a
minimizar a perda para o acionista num contexto de alienagéio, coloca a sustentabilidade
da empresa, em termos econdmicos, intrinsecamente ligada a capacidade de valorizar
esses ativos, de encontrar a melhor forma e momento para a respetiva alienagéio e ainda
de, em sede de negociagdo com potenciais investidores, assumir uma posi¢io negocial
forte num clima macroeconémico adverso.

A PARUPS, S.A. estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tnico, o Estado
Portugués, de centralizagio da gestdo em politicas de maxima valorizagdio das vérias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de aliena¢iio no menor tempo
possivel e num clima mais consentineo com perspetivas de recuperagdo.

Relativamente & sustentabilidade no dominio social, a empresa nio tem quaisquer
trabalhadores com vinculo contratual. A gestdo da PARUPS S.A., é assegurada pelas
estruturas funcionais da PARVALOREM, S.A., empresa assumiu a posi¢do de empregadora,
por via do contrato de trespasse com 0 BPN em 10 de fevereiro de 2012, dos trabalhadores
anteriormente afetos a Diregéio de Meios do BpPN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARUPS, S.A., estd suportada na politica
adotada pela PARVALOREM, S.A., empresa que assegura toda a gestdo desta sociedade e
que se rege por normas internas aplicdveis a todas as sociedades.

X. Avalia¢do do Governo Societario
X.1. Cumprimento das Recomendagdes

Nio foram recebidas relativamente & estrutura e pratica de Governo Societario quaisquer
orientagdes do acionista (inico, 0 ESTADO PORTUGUES.
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X.2. Outras Informacdes

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensio do modelo e das
praticas de governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade, sio incluidos os seguintes documnentos:

1 — Curricula dos membros dos 6rgéos de administragéo e de fiscalizacfo;

2 - Ata ou extrato da ata da reunidio do érgio de administragdo em que haja sido deliberada
a aprovacio do RGS 2015;

3 - Relatorio do drgéio de fiscalizagio a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.® 133/2013, de 3 de outubro;

4 - Declarag@es a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro;

5 — Ata da reunifo da Assembleia Geral, Deliberagio Unanime por Escrito ou Despacho
que contemple a aprovagéo por parte dos titulares da fung¢iio acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio
de 2014

6 — Plano de Gest#o de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.
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Lisboa, em 23 de setembro de 2016

O Conselho de Administragio

Dr" Maria Paula Pogas Podrigues
Presidente

Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
Administrador

/Er. Bernardo Xavier Alabaca ’

Administrader
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ANEXOS
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PARUPS, S.A.

Conselho de Administragio

Presidente do Conselho de Administragdo

Maria Paula Pocas Rodrigues

Data de nascimento

Corpos que exerce

Cargos que exercen

Habilitagdes académicas

Informagio adicional

23 de maio de 1965

Presidente do Conselho de Administragiio da PARUPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragfio da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio do BPN SERVICOS — SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Responsavel pela Tesouraria das Sociedades vejculo crindas pelo BPN,
PARVALOREM, 5.A., PARUPS, S.A. € PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Assessora do Administrador Comercial no BPN — BANCO PORTUGUES DE
NEGOCIOS SA

Diretora Coordenadora no BPN - BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS SA

Responsivel de Sucursal no BANCO MILLENNIUM BCP
Gerente de Agéncia no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.
Subgerenie no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.

Gestora de Conta no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO 5.A.

Licenciada em Organizagiio e Gestiio de Empresas pelo Instituto Superior
de Economia (ISE)} da Universidade Técnica de Lisboa

Participagic no BPN, S.A. em virias equipes de trabalho como
representante da drea comercial em diversos projetos, entre os quais;
cringio do BPN interativo, Workflow de Crédito, Workflow de
Operagdes Passivas, Projeto Adamostor, que visava a alieragiio do
sistema informftico do BPN, digitalizac®o de fichas de assinaturas,
gestiio de parantias, criagio do Sistema de Informagiio de Gestio (SIG) e
Otimizagiio do BackofTice.

= —_———— e

THTE——T:
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Vogal do Conselho de Administragio

Francisco Nog_ueira Leite

Data de nascimento .
Cargos que exerce .
L]
L ]
L ]
L]
L ]
Cargos que exerceu .

Habilitagdes académicas

Qutras habilitagdes .
/Distingdes obtidas

23 de novembro de 1959

Presidente do Conselho de Administragiio da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho de Administraglo da PARPARTICIPADAS SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdio da PARUPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragiio da IMOFUNDOS — SOCIEDADE
GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

Vogal do Conselho de Administraglio da BPN SERVICOS — SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONATS E INFORMATICOS ACE

Presidente do Conselho de Administragiio do Banco EFISA, S.A.

Presidente do Conselho de Administraglo da BPN CREDITO - INSTITUIGAC
FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. (1)

Presidente do Conselho de Administragdo da Real Vida Scguros, S.A.
Presidente do Conselho de Administragio do BPN (IF1) Cabo Verde

Presidente do Conselho de Administragiio da ECOSAUDE, S.A.
Administrador Executivo da FERNAVE, S.A.

Presidente do SIJE, S.A.
Membro Conselho Fiscal do EUROSHORE, S.A.

Secretdrio-geral do SOCIEDADE GERAL DE PROJECTOS INDUSTRIAIS E
SErVICOS, S.A. — [PE

Advogado
Licenciado em Dircito pela Faculdade de Direito da Universidade Cléssica de
Lisboa.

Pos Graduagido em Estudos Europeus (Dominante Juridica) na Universidade
Catolica Portuguesa

(1) Até a alienagdo que ocorreu em 12-12-2014
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PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio
Bruno Raposo de Castro Henriques

Data de nascimento 24 de janeiro de 1978
coronc oe exeren @ Presidente do Conselho de Administraglio da PARPARTICIPADAS, SGPS,

Carpos que exerce SA.

e  Vogal do Conselho de Administragiio do PARVALOREM, S.A.
*  Vogal do Conselho de Administragfio da PARUES, S.A.

*  Vogal do Conselho de Administragio da IMOFUNDOS — SOCIEDADE
GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

¢  Vogal do Conselho de Administragiio da BPN SERVICOS — SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

e Vogal do Conselho de Administragiio do BANCO EFIsa, S.A.

*  Vogal do Conselho de Administmgﬂo da BPN CREDITO - INSTITUIGAO
c FINANCEIRA DE CREDITO, S.A{1)
Argos que exerceu

¢ Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do BANCO EFISA, S.A.

*  Sub-Diretor do Departamento Special Projects do BANCO EFisa, S.A.

e Assistente de Dire¢io do Departamento Infernational Business
Development do BANCO EFisa, S.A.

»  Director da Direglio Financeira e Controlo de Geslio da ECOSAUDE -
EDUCAGAO, INVESTIGACAO E CONSULTORIA EM SAUDE E AMBIENTE, S.A.

¢  Director da Diregilo Financeira e Controlo de Gestio da CARHOLDING
SGPS, S.A.

e Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solugdes da Sede da Carxa
(GErAL DE DEPOSITOS, S8.A.

o Account Jiinior no GRUPO MCCANN-ERICKSON —MRM =McCANN
RELATIONSHIP MARKETING PORTUGAL

s Soécio-fundador e Administradar/Gerente de diversas empresas nas dreas
de marketing e publicidade, produgiio grifica, imobiliria e ensino

Habilitagdes e Licenciado em Gestiio e Administragiio de Empresas pela Universidade
académicas Catdlicu Portuguesa
Outras habilitagdes *  Realizagiio de sessdes semestrais para alunos de Mestrado e Licenciatura,

como Conferencista Convidado, na UNIVERSIDADE NOVA DE
LISBOA - Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Flumanas, sobre o tema “As
Origens e Consequéncias da Crise”

/Distingdes obtidas

e Turnaround Management Strategies — Executive Education Programs na
Harvard Business School — Boston, USA

e  Programa Avangado de Gestdo Bancdrin na Universidade Catdlica
Portuguesn

e Curso Avongado para Execulivos — Comércio e Distribuiglio Automével
na Universidade Nova de Lisboa

{1) Até a alienagfo que ocorreu em 12-12-2014
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Vogal do Conselho de Administragéo

Bernardo Xavier Alabaca

Data de nascimento 08

Cargos que exerce ¢

Cargos que exerceu

Habilitagbes .
académicas

de junho de 1973

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracio da Parups,
§.A. (desde agosto de 2012)

Vice - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parpublica —
Participagdes Publicas (SGPS), S.A. (desde novembro de 2011)

Subdiretor-Geral do Tesouro e Finangas do Ministério das
Finangas (desde agosto de 2011)

Vogal do Conselho Fiscal da EP - Estradas de Portugal, S.A. (de
novembro de 2013 até junho de 2015)

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao da
Sagesiamo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais
Imobiliarias, S.A. {de maio de 2012 até junho de 2015)

Vogal do Conselho Fiscal da ANA Aeroportos de Portugal, S.A.
(de agosto de 2012 a setembro de 2013)

Assessor do Conselho de Administragio da Pelicano,
Investimento Imaobiliario, S.A. (de dezembro de 2009 a agosto de
2011)

Diretor Comercial e de Desenvolvimento Internacional da EDIFER
Imobilidria, S.A. (de janeiro de 2008 a novembro de 2009)

Diretor do Departamento de Promog&o Imobilidria da CB Richards
Ellis, S.A (de maio de 2006 a dezembro de 2007)

Responsavel do Departamento de Investimento da DTZ Partugal,
International Property Advisers, S.A. (de dezembro de 2005 a abril
de 2006)

Diretor-Gera! de Infra-estruturas do Ministério da Defesa Nacional
(de oulubro de 2002 a dezembro de 2005)

Diretor do Departamento de Investimento da DTZ Portugal,
International Properly Advisers, S.A. (de agosto de 2002 a
setembro de 2002)

Consultor da Imomeétrica, Lda (de julho 2001 a julho 2002)

Sdcio-gerente da Imorating - Consullores Imobiliarios (de agosto
de 1999 a agosto de 2002)

Avaliador da Luso-Roux, Lda (de outubro de 1997 a julho de 1999)

Técnico superior da EDIFER Construgbes, S.A. (de setembro de
1996 a setembro de 1997)

Licenciado em Engenharia e Gestdo Industrial pelo Instituto
Superior Técnico e mestrado em Finangas pelo ISCTE
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PARUPS, S.A.

Orgio de Fiscalizagiio

Presidente do Conselho Fiscal
'Maria Rosa Tobias Sa -
Data de nascimento e 16 de agosto de 1960

Cargos que exerce ¢  Vogal do Consclho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, §.A.

¢ Vogal do Conselho Fiscal da Gerbanca, SGPS, S.A.

Cargos que exerceu ¢  Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Recursos Biologicos, LP.
e Chele de Unidude do Organismo Europeu de Luta Antifraude

¢  Coordenador do Niicleo de Assessoria Téenica dn Procuradoria-Geral da Repuiblica

e  Subdiretora-Geral do Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europen

¢  Diretora de Servigos da Inspegio - Geral do Ministério da Agricultura e das Pescas
e  Inspetora de Finangas Principal da Inspeglio Geral de Finangas
e  Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

e  Presidente do Conselhio Fiscal do BANCO EFISA, S.A.
e Presidente do Conselho Fiscal do PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

e Presidente do Conselhio Fiscal do PARVALOREM, S.A.

¢  Presidente do Conselho Fiscal do PARUPS, S.A.

Habilitagides académicas e  Licencinda em Economia pelo Institulo Superior de Economia ¢ Gestiio (ISEG) — drea
de Métodos Matematicos
¢ Lecionou no Instituto Superior de Linguas e Administragio (“Méiodes Matemiticos
Qutras habilitagdes aplicados & Gestlio”,“Estatistica” ¢ “Investigagllo Operacional™) ¢ na Faculdade de
/DistingBes obtidus Economia da Universidade do Porto (“Complementos de Matemdtica e Teerin das
Prababilidades™).
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PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal

David Anténio Teixeira de Avelar

Data de nascimento .

Cargos que exerce .

21 de dezembro de 1957

Végal do Conselho Diretivo Eu'lnst'l"tﬁtu_l.uso-irﬁ:c para a (fbopemcao
Vogal do Consclho Fiscal do BANCO EFISA, 5.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vopal do Consetho Fiscal da PARUPS, S.A,

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.

Presidente do Mesa da Assembleia Geral da FEDERACAC PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO £ KARTING

Advogado inscrilo na ORDEM DOS ADVOGADOS desde 1985

Cargos que exerceu

Entre 1986 e 1991 desempenhou fungdes de Adjunto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS IX, X E XI GOVERNOS CONSTITUCIONAIS.

Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Diregilo dos
Assuntos Juridicos da CAlxa GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Habilitagdes académicas .

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direilo da Universidade Classica de Lisboa
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PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal
Miguel Mendes de Barros

Data de nascimento s 23 de margo de 1984

Cargos que exerce +  Vogal do Conselho Fiscal do BaNCo EFiSA, 5.A. DESDE 2011,

»  Vogal do Consclho Fiscal da PARVALOREM, S.A. DESDE 2011.
*  Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. DESDE 2011.

»  Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, §.A DESDE 2011.

Cargos que exerceu Desde 2009, desempenhou fungdes de consultoria em Engenharia Electrotécnica, na
iirea de Telecomunicagdes, direta ou indirelamente, para as empresas Nokia Siemens
Networks, Alcatel-Lucent ¢ Vodalfone (i data corrente)

Habilitagdes académicas s Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituta Superior Técnico — Area de
Telecomunicagdes

Qutras habilitagdes N/A
/Distingdes obtidas
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PARUPS, S.A.

I.: parups

ATA NUMERO 2016092371

Aos vinte e trés dias do més de setembro de dols mil e dezassels, pelas quinze
horas & trinta minutos, na Avenlda Fontes Pereira de Melo, n.% 51, 59 Piso-Fragao F,
em Lisboa, reunlu regularmente o Conselha de Administracio da Socledade
"PARUPS, S.A.", saciedade andnima, matrculada na Conservatdria do Registo
Comerclal de Lisboa, com o nimero (nico de matricula e pessoa coletiva 505 519
075 e o capital soclal Integralmente realizado de clnquenta mil euros, dividido em
dez enil agoes ao portador de cinco euros cada.
Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administragio, Senhora
Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues (Presidente} e Senhores Dr, Francisco Domingos
Ribelro Noguelra Lelte, Eng® Bernardo Xavier Alabaga e Dr. Eruno Raposo de Castro
Henrigues.
Aberta a sessdo, o Conselho de Administrag3o deliberou sobre os seguintes assun
tos, que constavam dos pontos da respetiva

Ordem de Trabalhos:
Ponto Unico: Apreciacio e aprovagio do Relatdrio do Governo Socletirio
relativo ao ano de 2015
O Conselho de Administragdo apreciou, analisou e aprevou, por unanimidade, o
Rejatdrio do Gaverno Sacietatio relativa 20 ano de 2015, na sua verso revista em
23 de setembro de 2016. Finalmente, o Consetho de Adminlstragio dellberou, per
unanimidade, apresentar, nos termos legais, o documento agora aprovado 3
assemblela geral da socledade. O referido documento fica arquivado na pasta dos
assuntos apreciados pelo Conselho de Administracio, como anexo a esta ata.
Nada mals havendo a tratar, lol encerrada a reunidic, da qual se lavrou a presente
ata, que val ser assinada pelos Senhares Administradores prasentes.
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PARUPS, S.A.

PARUPS
Caaselho Fiseal
Exercicin dz 2015
Beluideio e Pareear do Congelho Fise

{Conag Individuajs)

1. De acorda com o dispastn no artign 420° da Cédign das Sociedades Comerclais, cumpre 80 Consclho
Fiseal emitir relatério sobre a sua aplo fiscalizadom e dar perecer subre o relatdrio de geiiio, as contas
¢ a pmposta de splicaglio de resulindos apresentaddos pelo Conselho de Administragio ds PARUPS, S.A.
(adiante designada por Soctedade ou PARUPS), relativo 2n exsrelcio finda em 31 de Dezemibro dz 2015.

2. Os snuals membros do Conselho Fiscal da PARUPS forum eleitos por Deliberaclo Undnime do
Aclonistz Unieo datada de 24 de Scembro de 2013,

3, O Consellio Fiseal, no Ambiio das competineing que the estls cometidas, procuroy coithecer e
fiscafizar as ics de geatdn do Conselho de Administrigio da Sociedade, tendo, ertre outray medidas,
reunida com o3 membros do Consetho de Adminisiaglo, com o3 representantes da Sociedads de
Revisares Dficlais dz Contas e com ditigentes Imenmédios, scomparhando, com » periodicidsde &
extensfo consideradas adequades, w ectividade de Socledade. O Conselho Fiscal teve ainds meeas 3
dmmuﬂnemmlmhmummmﬂmsﬂidmmmwuﬂaosnmdudﬂh
lomadas,

O Conselho Fiszal reafizou, durmnt= 2015, 9 reunides fortnais.

4. O Conselho Fiscal anatison o Relatrio sobre 0 Bam Governo da Socledads elaborada pelo Conselho
de Administragia da PARUPS.

Por forpa da aquisiclo pelo Estadn Fortuguls, atmvda ds Direcgtio-Gern! do Tesouro e Finangas, de
100% das azfics reprecntatives do capit) social ds PARUPS, a Sociedade encontra-se sufeiia no 36
#03 respectives Exlatnos & ds normes Jegals relativas ds sociedades anénimas — designadamente an
Codiga das Sociedades Comerziais — mas também, entre outrax, a0 Regime Juridico do Sector
Empresarial do Estado e des Empresas Piblicas, ds normas fegnis spliedvels & etividade de gestlo e
uﬁauﬂodunﬁmdqdﬂdm.mCMipduVﬂcmMcbﬂlﬁierl.'gn!mmud.nﬂrmt(mm
mluivnlsl.ll’qmdctﬁn).mnﬂmmd:?mﬂmdc&piﬂdeﬂbmewu@u:]mi&mdm
Fundos de Investimento Mobilideio e, alnds, & lepislacho refereste an controlo finaneziro do Estado
exercido pelo Tribunal de Contds,

Tt e

P

/
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PARUPS, S.A.

As normas de Preventio do Brenqueamento de Capitals nortsiam tambdm a elividade da emypresa.

Nao kmbito Intesno, o érgla de gestin continyou o adoplar regulameritos evidenciando preocupeso com
os principlos da scpregncdo de fingbes ¢ de melher comralo intemo. Note-se que, pela sisa natureza, &
Sociedade estd também olnigada 4 elzboraplo do Plano de Prevenpdo de Rircos de Corrupedo &
Infropdes Conezas, tendo eltborado o respectiva Relatdeio,

De acondo com a Resolugdo do Conselho de Minlsuos 6* 49/2007, de 28 de margo, que definiy os
Principies do Bon: Governo, 8 empresa obsigs-se ainda a0 cumprimento das orienisghes estratdgicns
definidas pelo acionists para » empresa ¢ pars o Sectar Empresarial do Estado.

O Conselhe Fiseal avafiou sinda o Modelo de Governo em vigor na PARUPS, senda de parceer que o
MeIMOo aasegura Uma Segregacho das fingdes de administngio e fiscalizaghn adequada ds atividades
exereldas pela Sociedade.

OCmuclhnHsulmﬁnnunelmdnmudempﬂmndmoaaﬁvmm{dmpdnqﬁpadc
pestin,

O Conszlho Fiscal tomou conbeeimenta do nivel de cumprimento das orientagdes legais por parte da
FARUPS, bem como dat Notns e detafhes apresentndos, & estz propisio, pelo Conselho de
Adsministruchio, 6o seu Relatstio sobre o Gaverno da Socledads, designadamente, na que se refere ans
objctivas & respectiva grau de cumprimento das obrigagbes lepsts, esrunura de aaplal, participaghes
socisis ¢ obrigagles detidas, érpAos sociels, orgenizacho interna {em pantjeular, sistema ds gesto &
controlo intemo, medidas adoptadas na pestio do risce, eguiamenies intemos & externos, eédigo de
conduis), deveres de informegio, aplicasio de rdugBes remuneratiring, contralasko pblica ¢ plano de
erducln de custos € pacote remunerativa do Conselho de Administragi,

5. No Ambito des fungdes previstas no Codign das Socledades Comercials, o Conselho Fitzal analises,
em articulagio téenlca com & Sociedade de Revisores Dficiais de Contes, o Relatério de Gestio e as
Contxs referenies 2o 2asrcicio de 2015, apresentadng pelo Conselho de Administragio da PARUPS, e
que foram aprovados emn reunillo reslizda em 14 de Abril de 20185,

€. Com base nus procedimenios que puderam ser desenvolvidas, o Conselho Fiscal, nio tendo
conhetiniento de qualquer dedn relevants que pudesse alterr, com materialidade, o sew pareesy, eonclul
que o Relatdrio de Gesio e &s Contes relativas a0 exerelcio findo em 31 de dezzmbrm ds 2015, & t2ade
presents o mencicnada uo ponto [0 desie panscer, spesentam de forma verdadeirs & apropriade, em
todet 03 aspecios materialmente relevantes, o pasico da Soclededs naguels data,

—_—————

% 2
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PARUPS, S.A.

7.0 Consctho Fiscal destaca que:

A !’ARUPSEmsoduhdemén!mwuﬁnddgml&desambmdezmo.mlmbimdnm
de restiitumcio Hnanerirs do BPN - Banco Portugul de Nepéeios, SA. ("BPN™), seu azionista inco,
tendo em vista a reprivatizaghn dequele Baneo e face & decisd de segregar um conjunto da ativos do
bafango individual ¢ consalidedo do Banco, transfirindo-o para trés sociedades constituldas pars esse
efeiin, dealgnadas “FAR's” (PARUPS, PARVALOREM ¢ PARPARTICIPADAS).

Neste conteatn, & Sociedads sdquifiu o “Grupa BPN™, 8o valor nomina), um conjunto de ativos de
naturezn molto heterogEnes, disperses geograficamente (imavels, obras dearte, moedas comemorativas,
mocdas parn colegts e pumismiiics, instnunentos financeiros, quotas e eridites conexos), multos dos
quals sobrevalorizndas,

Em'.'ﬂ!l.nS::mtsd:d:EﬂdudnT::meFinmp.upmwufbspdnl!ﬂll.dﬁdelmﬁo)n
aquisigio pelo Estado Portuguis da totalidade das apdes reproyentatives da capital social da PARUFS,
opersclo tue velo a coneretizanse em 14 de Fevereiro de 2012, O Estado Portuguds sssumie, assim,
ﬁmnuqlndmmfudlu:ahimﬂudnu&dm&m-mm;mdanmonm
Consethe(s) de Administragio comeyaram, 8 partir do exercicio de 2011, s fazer refletir, nas
demansuagles financeiras, o reconhiecimento de Imparidades pom o3 cltados atives edqulrides em 2010,

A pattir de | dexmamllaw&kmﬂwumudanmmmuimmm»
estafulo de Entidade Piblica Reclassifcads, integrante do Sector Empresarinl do Estade, promevey
Impertant=s tmnsformagBes ao nive! organtzecionsl & funcionat {num desafiante quadro de instabilidade
annfuldmmhmmedchﬂhpnﬁbﬂidad:unlnldmmmuria!selémiua):
:hﬂﬁmnmmkunptmxﬂnamwwlwaummmpudnllﬂvumd:mmdunﬁm
10b sun responsabilidade.

A Sacledade passa  gerir ¢ 8 procurar potenciar a valorizastn dos ativos sob sua pestio, mintmizndo
a3 perdas pam o asfoniste, sendo oscuchjecto social, em especinl, & prestagio de servicos de consultoris,
nquisicho de dtulos, de créditos ou iméveis e corelativa gestilo.

Apmmmmamamawmqmmmmumm
ﬁmmwM-mm:wmdamln?ﬂVALﬂRm.
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PARUPS, S.A.

Em 2015, s Sociedade continuou & procurer atuar em todo o ponfilio de ativas (Rnmneeires, imdvets,
colegBes de anie). No que toce &1 obray dz arte (e2rma de 2,1% do ativo), mantiveram-se as contingSacies
Juridicas que impedirem, em 2014, e alienaglo em leildo das 13 obras do estista Joan Mirt. Intensificou-
se 0 trabalho de Invenmariogtn & conceniragho da seu armazenamenio em condigles de seguranga
sdequadas, Quanto aos iméveis (5% do ativo), embora o mimero de vendes tenha registade um
trescimento significaliv, © scu valor nda ecompenhion este sumento {vendas de baizo valor).
Aprofindou-se e alargou-se u refsgio com mediadores Imobilidrios para suntentar 8 vistbilidade dos
imdvely ¢ potenclar a sun vende. A malor condicionznte 4 gestin continua g ser, poréay, & gestio dos
atives financeiros (mais de 90%3), em particular, u da “Imofundas SGET, 54%, que gere of fundos
Imoblidrics detides pels Pansps, e que fepresants B3% dos seus ntivos, A sobrevalorizagio dos atives,
e 32 elevada nlvel de imparidades, implica que a maloria das operagbes restdt= e menas-vatias, com
© consequents impacta negasivo nas contas ds Socledade,

Pmmhumhmm:mdw&dammﬁmcﬁpdmhuhuuam
pennitirio uma poupanca em jurns e cutros encargos faluros de mais de 10 ME), 2 Incepucidade da
sociedade pars gerar receitas para fizer fhce 00 servign da divida manteve-se, contimuando o recurn 2
muﬁmdmmwnﬂq%mdejqummlmnmdeimquu
s agmvn 3 medida que se redurem o3 atives paasivels de gerar receitns finuras,

Em 31 de Dezembro de 2015 4 Socicdade apresentava capital prépria afnda mais negatlve {obrigando &
aplicagia das nommas eonstamies dos anigos 35° € 171°do C5C) e passivos COTEnLEs fui SUPETAVAT! 63
atives comentes.

Estes slo, entre otarns, problemas a merecer resquacicnamenta por parte da Tuiela ¢ do Canselho de
Adminisacio,

8. Em tmimos das contas dn PARUPS relativas ao exercicio findo em 31 de Dez=mbro de 2015, o
Conaelha Fiscal salicnia o3 seguintes indicedores:

O Ativa Liquldo ascrndeu o 522559 mEwos{representando wm decrdscimo de 119,198 mEur facea
2014, ano em qu= 2 mesma rubeicd atingiu 641,757 mEuros). O Ativo Comente Liguide dimirty cerca
ded?.?hﬁmueommmuuwdcmdgﬁg.slﬁmml

O Passivo N6o Corrente totallzoa 1.279.606 mEwm, tendo diminuido 120:745 mEures face 2o ano
anterior (futo da amortizaclo parcial do empréstime obrigacionista e da reclassificszRn em Passive
Cmmu:d:‘u.GMEmlmhlwm!ﬂlﬁacﬁmlmmrmd:mmwunwﬁlm
jwoanoPmn&mvﬁﬁDwmuTmeﬁmmmdeuﬂ
MEtzros. Quanto a0 Passivo Corrente (| IR.457 mEuwras), aumenton 81,725 mEurcs face a0 ano amaior

PARUPS, SA. « Sede Av Fonles Pereira de Melo, n.° 51 - 5° Piso. - Fragao F - 1050-120 Lisboa  Caphtal Social €50.000,00 e Capital Préprio: (€795 325 872,07) »
Matriculada na Conservaldria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero dnico de matricula e pessoa coleliva 508 519 075



PARUPS, S.A.

Os Capitais Priprios, negativos, cifraram-se em 875.504 mEuwros, continuando o degradar-se (mals
80.177 mEuros, 10%) face ans valores jd epresentades em 2014 (795327 mEuras, também negativos),
shungEo 8 que seaplicn o ant® 35° do Codipo des Sociedadeas Comerciai.

O Resultado Liquida apurado no exercicio de 2015 fui negativo em BL] 1§ mEures, piorando face 2a
resultado regotiva nleangado em 2014 (em que tinha sido 74.549 mEwras, negativas).

As Provisles e Perdas por Imparidade registam wn volor Mquido ecumulads (361.877 mEuros)
ligeimmente Inferior so do ano anterior {370.774 mEuros).

Nos Outros Custos Operacionais {49,478 mEuras) inclui-se 46,929 mEuros relativos a perdas em
slienagBes de tfrulos {Imaplobal).

9. Deacordecomo n®2 doantigo $4.° do Decreto-Lel n.® 133/2013, d2 3 de Outubro, o Conselho Fiscal
aprecion o contelido do Reluério de Governo Socletirio, senda da opiniio qus est incli s el=mentos
exigivels 3 Socledads nos termos do Capltulo 1 do aludids diplomas legal.

10. O Consetho Fiscal apreclou ainds o conteddo da “Certifieagio Legel das Contas e Relatério de
Auditaria” emitidas pelo Revisor Oficia) de Contas sohre g informagdio firanceira contido no Relatéro
de Gestlo e as demonstragles Rnanceiras anexas relativas an exercicio findo em 31 de Dezembro de
2015, es qualy comprecndem o Balango, as Demonstragdss dos Resuludos Individuais, as
DemonstgBes das Altzragles no Capital Pripric & as DemonstragOes dos Flixos de Calxa e
cotrespondente Anaxg,

O Conselho Fisca) chamn 2 especial aten;30 par es Reservas canstanies nos pantos 5 € 6 € pam o3
Enfases ppressriados nos pontos B, 9, 10€ 11 da Certlficagdn Lega) das Comas e Relmiério de Auditoria
4s Contas do Revisor Oficial de Contas,

1. O Conselho Fiseal rellers, finalments, a observag3n sobre o estado a que chegaram os capilals
propsios negntives da Sociedade, pondo em causa u cantinuidade das operagBes e determinando a
aplicacio das nommas constantes do artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

— T e
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PARUPS, S.A.

EAREGER:

Tuda devidamenis panderado, o Canselho Fiscal £ de parecer que a Assembleia Gerel:

8)  Aprove o Relatério de Gestio ¢ Contas refcrentes na exerelcio findoem 31 de Dezembrode 2015,
spresentados pelo Conselho de Administruglo da PARUPS, tomanda em devida eonta o exposio nos
nimeros 10 e 11 do presente parecer;

b}  Pondere scbre n proposta de oplicaglo do resuliado do exercicio (ransferéncla fam Resulladas
Transitades do Resultsdo Liguido do Exercicio, negativo, de 82.118 mEurcs), que foz parte integranta
do Relatirio de Gestllo, apresentado pelo Conselho de Administragho;

t) Aprove o Relatério d Govemo Sacletiirio, referante po exercleio finda em 31 de Dezembro de
2015, apresentado pelo Conselho de Administrogdo do PARUPS;

d) Proceda A apreciagio geral da Administraglio & Fiseolizagdo da Sociedade e dela retire as
conclusDes referidas no anigo 455° do Cétigo dos Sociedndes Comereints,

O Conselho Fiseal, 13 de Malode 2016

=
—_ i (= Ll o

David Aveler
‘4.. p /{.Ju u wann
) “Miguel Barro:

/
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PARUPS, S.A.

Declarac¢éo de Independéncia (art.° 51° e 52° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 outubro)

Presidente do Conselho de Administracio

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administragio da PARUPS, S.A.,
declaro, para efeitos do disposto nos artigos 51° e 52° do Decreto-
Lei n® 133/2013, de 3 de Outubro e demais normativos relevantes,
que ndo intervenho, nem intervirei, nas decisées que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participa¢des patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relacdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, institui¢tes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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PARUPS, S.A.

Declaragéo de Independéncia (art.° 51° e 52° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administracéo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE,
na qualidade de Vogal do Conselho de Administracdo da PARUPS,
S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 51° e 52° do
Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de Outubro e demais normativos
relevantes, que nfo intervenho, nem intervirei, nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovagdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que néo detenho quaisquer participagdes patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagées suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, institui¢tes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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PARUPS, S.A.

Declaracdo de Independéncia (art.° 51° e 52° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administragéo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade
de Vogal do Conselho de Administracdo da PARUPS, S.A.,
declaro, para efeitos do disposto nos artigos 51° e 52° do Decreto-
Lein® 133/2013, de 3 de Outubro e demais normativos relevantes,
que ndo intervenho, nem intervirei, nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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PARUPS, S.A.

Declaragéo de Independéncia (art.’ 51° e 52° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 outubro)

Vogal do Conselho de Administragdo

Eu, BERNARDO XAVIER ALABACA, na qualidade de Vogal do
Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A., declaro, para
efeitos do disposto nos artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro e demais normativos relevantes, que
néo intervenho, nem intervirei, nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participa¢des patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, instituigoes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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ACTAS Falha

| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL ]

ATAN® 1 /2015

No dia vinte e nave de Abril de dals mil e guinze, pelas onze horas, na sua sede sita na
Avenlda Anténio Augusto de Agular, n.o 132 - 49 Andar, em Lishoa, teve lugar a Assemblela
Geral Anua! da Parups, S.A., sendo a aclonista (inico, o Estzdo, representado pelo Dr. José
Manuel Fusce Gato, nomeado pela Despacho n.% 607/15-SET, de 28 de Abril de dols mil e
quinze da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro, no uso de competéincla delegada pela
Senhora Ministra de Estado e das Finangas, que fol presente ao Senhor Presidente da Mesa
da Assembleia Geral,
Presidiu aos trabalhos o Senhor Presidente da Mesa da Assemblela Geral, Dr. José Emlio
Coutinho Garride Castel-Branco, coadjuvado pele Dr. Nuno Perelra André, em substituiglio,
da Secretdrta, Dra. Cristina Maria Perelra Frelre, ausente por motivo de maternidade,
Estiveram presentes na Assemblela Geral, para além do representante do aclonista Gnleo
Estado, a Presldente, Dra, Marla Pavla Pogas Rodrigues e os Vogals do Conselho de
Administragdo da Parups, 5.A., Dr. Francisco Damingos Ribelro Nogueira Lelte e Dr. Bruno
Raposo de Castro Henrlques. A Presidente do Conselho Fiscal, Dra. Marla Rosa Toblas Sa
encontrava-se ausente por motives de saide, sendo representada pelo Vegal Or. David
Antdnio Telxelra de Avelar, encontrando-se também presente o Vogal Eng. Miguel Mendes de
Barros, e alnda o Revisor Oficlal de Contas, a socledade Deloltte & Assaclados, SROC,S.A.,
representada pelo Dr. José Antdnlo Mendes Garcla Barata, de acordo com a lista de presencas
anexa a presente ata e que dela faz parte Intagrante.
Verificada a presenga do representante do aclonista Gnico Estado, este manifestou a vontade
expressa de que a Assembiela Gera! se constltuisse e deliberasse nos termes do n,© 1 do
artigo 54.9 do Codligo das Sociedades Comerclals (CSC), de acordo com a seguinte ardem de

trabalhaos;
ORDEM DE TRABALHDS
1. Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdic e as contas Individuals da Socledade referentes
ao exerciclo de 2014;

2. Dellberar sobre B proposta da aplicag@o de resultados do exarciclo; -
3. Dellberar sobre as medidas julgadas convenientzs nos termos para o efeito do
disposto no artigo 350 do Cddigo das Socledades Comerdials;
4. Delberar sobre o Relatirio de Governo Socletdric referenta ao exerciclo de 2014; ~-
5. Proceder & apreciag3o geral da administrac3io e da fiscalizag3o da sociedade; —---—-
6. Dellberar sobire & "DecleragBo sobre Politica de RemuneragZo das membros dos érgsos
de administras3o e de fiscalizag3o da Parups, 5.A.";

)
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ACTAS Folha

| LIVRD DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL R

7. Elel¢ao do Conselho de Administragdo para o mandato 2015-2017; ---—

8. Dellberar sobre outros assuntos do Interesse da sociedade.
Previamente & entrada no ponto um da Drdem de Trabalhos, o Senhor Prasidente da Mesa
deu a palavra an Conselhe de Administrag3o da Parups, S.A,, tando & Dra. Maria Paula Pogas
Redrigues, President2 da Parups, 5.A., agradecido a comparéncla de todos os presentes e
apresantado um voto de gratidSo ao Representante do Acclonista, ao Presidente do Conselho
Fiscal & & DGO pelo apolo na preparagdo das contas e, dando Iniclo & sua expesigio, felto urm
brave enquadramenta do contexto dificll da empresa atenta a ligagSo aa BPN, tendo referido
a exlIsténcla de muitos activos gue se encontravam em contrato-promessa, existindo §4 multo
trabalha felte, no Grupo de Emprasas porque o trabalho e a estrutura orgénica & Gnfca, sendo
um quadro também ele dificll de reducao de efectivos e de Instabllidade. Referiu ainda 2
dificuldade de manter o equilibde numa estrutura em hquidag@io, com colaboraderes
fiigantes. Em suma o objectivo tem sldo o de evitar depreciagio, allenar, recuperar e
minimizar custos, Este cendrio leva a dificuldades de quem analiss pols quanto mals eficlente
for & empresa menos activos terd e importa reduzir passive o que determina gue os rdclos
néo methorem e o5 resultados n3o podem dar a feltura necessaria. Referiu o esforgo reallzado
na reavallagdo dos colaterals de crédito e que multos dos activos t3m poucz relagio com um
Banco (Imdvels, obras de arte & outros) o que detarmina que o pessoal n3o tenha essa
experiancla. Vendidas as moedas e alguns activos financelros os Imévels estSo agora em
venda em Imobllidries o que determina melhor promogEo e aumento da vendas, faltande
vender mals de 300 imdvels. Referiu 2inda a importdncla das Fundos se encontrarem scb
gestdo da Imofundos e a importdncla da Gestio conjunta. Por Nim esclareceu que o
desequilibrio financelro ests relaclenads com o servico da divida, Importando reembolsar para
reduzir juros e encarges. Conclulu dizendo que os activos se mostravam agora avallades pelo
seu valor real.
Terminou agradecendo & Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas e ao Gabinete de Sua
Exceldncla a Secretirla de Estado do Tesouro, ao Canselho Fiscal, ro Dr. José Barata, aos
trabalhadores da empresa e restantes membros do Conselhe de Administragdo. —
Dada a palavra ao Censetho Fiscal, este agradeceu o apoio do Conselho de Administragdo e
do Revisor Oficia! de Contas no cumprimento da sua missEo, realgou o cardcter ® sul generis”
da empresa e louvou o Conselho de Administragiio pelo trabalho felto até & data, ------ o
Nesta sequéndla, fol iguaimente dada a palavra ao representante da Socledade de Revisores
Oficlal de Contas que agradeceu a colaboragiic do Consefho de Administraclic e dos servicos
da empresa para a apresentagio das CertificacSes Legals das Contas, sallentando as reservas
& 23 énfases constantes das mesmas quanto 2os pressupostos de algumas avallagSes, quanto
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ACTAS Falha

| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

20 artigo 359 e ainda quanto a uma sltuagdo que carece de esclarecimento quanto ao facto
de ser passivo cu capital praprio,
Posto Isto, o Senhor Presidenta da Mesa agradeceu as IntervencSes, testemunhou o esforgo
do Conselho de AdministracSo neste ciclo quanto a consolidar a emprese e & sua preparagio
para & liquidaclo, sallentando a Importinela do capltal humano e elertando para a
necessldade de resolugio da quest3o dos capltals pripries @ submeteu o panto um & votagio,
Nesta conformidade, o representante do acionista Estedo, agradeceu mo Presidente do
Conselho de Adminlstracdo sallentando que a conduta do accionlsta & sempre de
cumprimento. De segulda aprovou o Relatdric de Gestdo e as contas do exerclclo de dols mil
e catorze, apresentados pelo Conselho de Administrag3o, atentas as reservas e as énfases
exprassas na CerlificagSo Legal de Contas, bem como o parecer do Conszlhe Fiscal,
recomendou ainda ao Conseiho de AdministragBo que diligencla na septido de regularizar as
sltuagdes que esto na origem da reserva expressa na certificaco legal de contas.
Passando a0 ponto dols da Ordem de Trabalhos, o Fresidente da Mesa deu uma vez mals a
palavra a0 represantante do aclonists Estado que voteu favoravelmentz a proposta de
aplicaclio de resultados apresentada pefo Conselho de Administraciio, no sentido do resultado
negativo apurado no exercicio, no montants de 74,548.591,51 € ser transferido para
Resultados Transitados.
Nesia estelra, o Senhor Presidente da Mesa submeteu, entlo, A votasdo o ponto trds da
Ordem de Trabalhas, tendo o representante do aclonista Estado proposto e votado
favoravelmente que a matéria relativa ao artige 35.9 do CSC, n5o fosse cblelo de deliberagio
na presente assemblela-geral, por ndo se encontrarem reunidas as condlcdes para o efelto,
dando nota que o acionista se encontra a anallsar a estudo preliminar apresentado pela
Parvalorem relativo & eventual fus3o por incorporagSo da Parups SA na Parvalorem SA, —---
Nest2 estelra, o Senhor Presidente da Mesa submateu, ent3o, & votag3o o ponto quatro da
Ordem de Trebalhos, tendo o representante do acionista Estado proposto e volado
favoravelmente que a matéria nSo fosse ohjeto de deliberacin na presente assemblala-geral
por n3o se mostrarem reunidas as condigSes uma vez que se aguarda parecer da UTAM, -
De segulda, & no ue concerne 2o ponto cinco, o representante do aclonista Estado, no &mbito
da apreciagdo geral da administragio e fiscalizagic da socledade, apresentou e votou
favoravelmente um voto de conflanga no Conselho de Administrac3o e no Conselho Fiscal, em
geral, e em cada um dos seus membros, em particular, bem como no Revisor Oficlal de
Contas.
Relativamente ao ponto sels da ordem de trabalhos, o representante do aclenista Estado
aprovou @ “Declaragio sobre Politica de RemuneragBo das membros dos drgdos de
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administragdo e de fiscalizagio da Farups, S.A.", apresentada pelo Conselho de
Administragdo.
Refativamente ao ponto sete da ordem de trabalhos, fol votada favoravelmente a eleigio das
membros do Conselho de Administragio para o triénia 2015 a 2017, com a seguinte
camposigao:
Presidante: Dra. Marla Paula Pogas Rodrigues
Vogal nio executivo: Eng. Bemardo Xavler Alabaga
Vogal ndo executiva: Dr, Francisco Domingos Ribelro Noguelra Lelte
Vogal niio executivo: Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques
Os membros do Consetho de Administra¢3o ficaram ainda autorizadoes & acumular as funges
de membros do Conselho de Administragio na Parvalorem, SA, na Parups, SA & na
Parparticipadas, SGPS, SA, desde que apenas exergam fungBes executivas numa delas e nio
acumulem remuneragBes.
Ralativamente ao ponto aito da ordem de trabalhos, referente a outros assuntos do Interesse
da socledade, n3a fol proposto qualquer assunto para apreciagiio, nos termos do artige 377.9
do CSC, ndc tendo, por Isso, side requerlda a ndo deliberagio ou tomada qualquer dellberag3a.
Posto Isto, o Senhor Presidente da Mesa agradeceu a todes os elementos a sua presenga e
nada mais havendo a tratar deu por encerrada a Assemblela Gera!, palas onze horas e trinta
minutos, da qual se lavrou a present= ata que val ser assinada pelo Presidents da Mesa e
respetivo Secretdrio.

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

SN

osé Castel-Branco

O SECRETARIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL, EM SUBSTITUIGAQ
2
%/fv/
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i LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL ]
DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME FOR ESCRITO

Aos 2 dias do més de setembro de 2015, de acordo com a vontade expressa pelo aclonista
Estado Portuguiés, devidamenta rapresentado pela licenclada Ana Beatriz de Azevedo Dlas
Antunes Freltas, nomeada pelo Despacho n® 1322/15-5ET, da Senhora Secretiria de Estado
do Tesouro, datado de 27 de agasto, na qualidade de aclonista da socledade Parups, S.A.,
com sede na Avenida Antdnlo Augusto de Agular, n 132 - 40 Andar, em Lisboa, com o
ndmero de pessoa coletiva 509 519 075, com o capitz! sodial de 50.000,00 euros, € tomada
20 abrigo da primelra parte do n.° 1, do artigo 54.9, do Cédigo das Sociedades Comerclals,
a seguinte deliberagdo social undnime por escrito;

i. Aprovar o Relatitio de Gestio e as Contas Consclidadas do exercicle de 2014,
apresentado pelo Conselho de AdministragBo, atentas as reservas e as énfases
expressas na respetiva Certificac3o Legal de Contas, bem comp o parecer do Conselha
Fiscal;

Recomendar ao Conselho de AdministragBo que diligencie no sentida da regularizacio
das situaciies que estfio na origem das reservas expressas na certificagio {egal de
contas,

2. Aprovar o Relatdrio de Governo Socletdrio de 2014, submetido pela socledade através
do Sistema de Recolha de Informagio Econdmica e Financelra (SIRIEF) em 11 de junho
de 2015.

A presente dellberagBo deverd ser passada ao livio de atas da Assemblela Geral da
socledade nos termos do n® 4 do artigo 639 do Cédigo das Seciedades Comerdals, sendo
assinada pelo representante do acionista (nieo, acima Identificads,

A Representante do Acionista Unlco

@—" @44_,\“}(:“:&‘
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1. INTRODUCAO

As agles representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negocios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizacdo, por forga e nos termos do artigo 22 da Lei n? 62-A/2088, de 11 de

novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagao de reprivatizagdo
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n2 96/2011 de 19 de agosto, no sentido

de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na reprivatizagdo do Banco.

Em execugao dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante a reestruturacdo do BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF
de 19 de Julho, n2 875/10-SETF de 19 de agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR’s) tendo como acionista

unico o BPN.

No dmbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente e em execucdo do Despacho n? 825/11 do Senhor Secretirio de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisicdo pelo Estado Portugués,
através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas das agGes, o Estado Portugués adquiriu 100% das
actes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,

SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012,

As medidas subjacentes a reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF, de 19 de julho, n2 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segregacdo de um conjunto de

ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades PAR’s.

A Parvalorem & uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestacdo de servigos de

consultoria, prestacdo de servicos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
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informaticos, a aquisicdo para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestdo de carteira
de tftulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisi¢do de imdveis para revenda no dmbito

destas atividades.

Neste enquadramento, coube a Parvalorem, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito —

Instituicdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por objetiva gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do
“Interesse Pablico”, a carteira de créditos adquiridos no ambito do processo de reprivatizagdo do
BPN de forma a contribuir para @ minimizagdo do esforgo financeiro do Estado associado a esta

operagao.

2. Missio

A PARVALOREM, SA esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o Estado Portugués,
de racionalizacdo da atividade da empresa e em potenciar ao maximo a recuperagao da carteira de

crédito sob gestao.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuacdo:

+ Adaptar a estrutura organica da empresz a sua atividade;

+ Garantir as dreas funcionais da PARVALOREM os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessérios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de seguranca

ajustado;

+ Garantir que a atividade de gestdo e cobranca dos creditos adquiridos fica sujeita as normas
gerais de servigo e manuais de procedimentos em vigor nas Instituicdes de crédito cedentes
desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse tipo de

instituicbes;
¢ Reequacionar contratos de prestacdo de servicos e racionalizar as instalacdes disponiveis;

+ Assegurar o apoio a gestdo das empresas do universo das PAR’S através das dreas funcionais

da PARVALOREM;
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¢ Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicdveis

as sociedades financeiras do universo PAR's;

+ Adaptar a informacdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Sector

Empresarial do Estado).

2.1. Declaracéo

A Parvalorem, SA (doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com os
mafs altos padres legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgdo desta Empresa bem
como dos seus Colaboradores que o sucesso da mesma s6 € possivel cumprindo todos os aspetos

legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizagao.

3. AmeiTo po PLanD

No seguimento da Recomendag&o do CPC de 1 de Julho de 2009, sobre planos de gest&o de riscos de
corrupgdo e infractes conexas, estabelece-se o dmbito deste plano tendo em conta os seguintes

pontos®:

3.1. A atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse plblico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e

da boa administragdo.

3.2. O d6rgdo dirigente maximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gestdo de

riscos de corrupgdo e infragGes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identifica¢do, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e

infracBes conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia {por ex., mecanismos de controlo interno; segregacio de funcdes,

definicio prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de beneficios
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publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagao de juris diferenciados para

cada concurso, programagao de agdes de formagdo adequada, entre outros);

¢} Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do érgdo dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execucdo do plano.

Os planos e os relatdrios de execugdo referidos no numero anterior devem ser remetidos ao

Conselho de Prevengdo da Corrupcao, bem como aos érgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

4, OBieTivo DO PLANOD

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas estabelece a politica da Parvalorem
em relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a

este tema.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empreasa, Para efeito do presente

Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualquer Colaborador gue venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras dispostas
neste documento sera sujeito a sangGes disciplinares, que poderao traduzir-se na cessagio de vinculo
contratual, conforme seja apropriado. A situacio podera mesmo vir a ser reportada, quando se

justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagGes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma conduta, deverd

reportar esses factos 2 Dire¢do de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo e-mail;

parvalorem.dai@parvalorem.pt.

De forma a existir um maior controlo sobre situacSes ocorridas ou potenciais, houve lugar a criagdo
da Comissdo de Implementagdo e Manutengdo (CIM) do Plano, com a intervencgdo de duas dreas da

Parvalorem (Diregdo de Auditoria e Diregdo de Compliance).
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A CIM é o Orgdo responsdvel pela coordenagio dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevencao, detecdo e resposta a casos deste tipo.
Tem como principais responsabilidades:

+ Proceder anualmente a monitorizagdo da implementag¢do do Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupgdo e InfragSes Conexas;

+ No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupcdo e infragdes
conexas ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsdveis das diversas
areas a elaboragdo de um relatdrio de monitorizacdo para uma nova proposta de revisdo do

Plano;

+ As situagbes detetadas ao nivel de risco de corrupgao e infragdes conexas sdo direcionadas
para a Dire¢do de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboragdc de relatorio, a

entregar a Administra¢do da Parvalorem.
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5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1. Parvalarem

u parvalorem |

CARACTERIZACAO DA ORGANIZAGAO

Designacao:

Parvalorem, SA

Area de Negdcio:

Recuperagdo de Crédito e Prestacdo de Servicos

Morada:

Av.2 Antdnio Augusto de Aguiar, N2 132 - 42
Andar

Telefone (Geral):

+351211591200

E-mail (Geral):

parvalorem@parvalorem.pt

Enquadramento:

Prestagdo de servicos de consultoria, prestacdo de
servicos administratives, de aprovisionamento,
operacionais e informéticos, a aquisi¢do para a
sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestio de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes a sociedade e a aquisicdo de imdveis
para revenda no dmhito destas atividades
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5.2. Organograma Geral da Parvalorem

Areas de Suporte

Conselho de
Administracio
Secretarlado da
Administragdo e Apoio
h’
[ Auditoria tnteina 1 G )G
L Reporting
i { ontabllldade,
Recursos Humanos L Planeamenlu &Conimh
[ Operagies } { A tos Juridicos ]
tecnologlas de 1 [
Informac3o e Logistica 1
 Gestio dg‘.l_\_'tius |
; !moba[lairk:s i I m' I
Gestdo da Cartelra Gesto de Ativos Gestdo da Venda Prestagio de
Servigos a0 Banco
de imdveis Financefros de Ohras de Arte Efisa e Cayman

5.3. Composicdo do Conselho de Administragao e quadro diretivo

NOMES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - FUNGGES

FRANCISCO DOMINGGS NOGUEIRA LEITE

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOD

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIGUES VOGAL
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES VogGaL

NOMES QUADRO DIRETIVO - FUNGOES
JOSE DA SILVA JESUS FERREIRA DGAR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DA - DIRETOR
ANTONIO MANUEL GUERRA CQITO DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONCALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
AN(BAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR
ALEXANDRA MACIAS OLIVEIRA DC - RESPONSAVEL
CARLOS NETO VENDA DTIL — DIRETOR
ANTONIO Luis PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONGALVES SANTOS DGAI - DIRETOR
JosE MANUEL MELO DA SILVA DGAF - DIRETOR
Josg MANUEL MELO DA SILVA DGOA - DIRETOR
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5.4. Recursos Humanos

A 1 de Agosto de 2015, a Parvalorem integrava 195 Colaboradores, repartidos da seguinte forma:

Ne de
Caolaboradores
ADMINISTRADOR (A) 2
ADMINISTRATIVO (A)
ADVOGADO (A)

APOIO COMERCIAL

APOIO DIRECAOD

APOIO TECNICO

ASSESSOR (A)

ASSISTENTE C.C.

ASSISTENTE COMERCIAL
AUXILIAR DE INSPECGAD

CHEFE SECCAQ

CHEFE SETOR

CHEFE SERVICO

COZINHEIRO (A)

DIRETOR COMERCIAL ADJUNTO
DIRETOR (A}

DIRETOR {A) ADJUNTO {A)
DIRETOR {A) COMERCIAL
ELETRICISTA

GESTOR DE PRODUTO

GESTOR NEGOCIO / DINAMIZADOR
GESTOR {A) CLIENTE
MOTORISTA

OPERADOR (A) INFORMATICA
PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRAGAC
RESPONSAVEL DEPARTAMENTO
RESPONSAVEL NUCLEC
RESPONSAVEL UNIDADE
SECRETARIO (A}

SUBDIRECTOR (A)

TECNICO (A)

OUTRA

Funcdo

~
-

NIl alw NN INIE w2

=
wn

plw|lalw|wlwn|alr]e]e]w

oy
w

[N}

3
[+)}

[y

5.5. Prestacdo de Servigos

A 01 de Agosto de 2015, nao existem Colaboradores em regime de prestacdo de servicos a

entidades externas.
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5.6. Recursos Financeiros — Dados a 31 de julho de 2015

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores Econémicos e Financeiros da Parvalorem

relativos ao exercicio do primeiro semestre de 2015.

E de destacar, o valor de Vendas e Servigos prestados de cerca de 2.769 Milhares de Euros.

Em 31 de julho de 2015, o Ativo Liquido da Sociedade era de 1.010.390 Milhares de Euros.

Designagdo da Despesa

| Montantes (Milhares de Euros)

ATIVO CORRENTE 228,499
ATIVO NAO CORRENTE 781.890
ATIVO TOTAL 1.010.390
PASSIVO CORRENTE 123,550
PASSIVO NAD CORRENTE 4.349.157
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2.769
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1. NocAo pE RIsco

O risco encontra-se presente em todas as Organizag¢bes, independente do seu negdcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional 1SSO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientacdo relativas a gestdo do risco, definindo-

o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens {lado positivo) ou entdo ameacas ao

sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos € um fator fundamental na estratégia de qualquer organizacdo, sendo essencial a
identificacdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser

medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificacdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde esta inserida, assim

como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

A identificacdo dos riscos deve ser efetuada de forma metddica e controlada, de modo a garantir que

todas as atividades da organizacdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em areas onde ndo existe qualquer histdrico de perdas por fraude, pelo

que os casos historicos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1. Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, existem uns

que acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestdo ou Gestdo da Qualidade Total — “Total Quality Management” (TQM), consiste
numa estratégia de administracdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos

organizacionais, E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicagio nio apenas de todos
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os escaldes de uma organizacdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais

parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizag3o.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizagao de recursos, a sinergia entre todos tendo como solugdo final,

o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjuntc das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo érgdo de Administragdo,
bem como das agdes empreendidas por este drgic e pelos restantes Colaboradores da instituigdo,

com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negocio e a propria sabrevivéncia da instituicSo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliacio dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementacdo de mecanismos de protegdoc contra

utilizaces ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b} A existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
{objetivos de informagdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto

a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposicies legais e regulamentares aplicdveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orientacGes dos
Orgaos sociais, de modo a proteger a reputacao da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de

sangoes.

« Recursos Humanos — A Gest3o de Recursos Humanos & uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e préaticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos

colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.
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1.2. Fungoes e Responsabilidades

0 Plano de Gest3o de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Orginica, os riscos e
infragdes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e os responsaveis

envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, funcGes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes { Fungoes e Responsabilidades
Administragdo 2
Diretores 21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, sé alguns se encontram a exercer fungdes de caracter diretivo.

1.3. Areas de Risco de Corrupgio

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infracdes conexas configuram factos que
podem contribuir para a verificacdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando

desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um cardcter transversal, constituindo-se como uma
das grandes preocupacbes das organizagdes, uma vez que possibilita identificar e prevenir
atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizagdo, através de metodologias de trabalho

assente em fases e etapas interativas.

As dreas de risco da Parvalorem estdo associadas as Diregdes, identificadas no ponto 4, do Capitulo

7
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1.4. Critérios de Classificagdo de Risco

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da

consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagio do risco.

Probabilidade de

— Reduzida
ocorrencia
Possibilidade de
ocorréncia, mas com
Fatores de hipéteses de prevenir o
Graduagdo evento com o controlo
existente para o tratar.
Gra\nfiade do Reduzida
Risco
Prejulzos na otimizagdo do
Fatores de desempenho
- organizacional, exigindo a
Graduagdo recalendarizagio das

atividades ou projetos.

2. CorrurcAo E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1. Corrupgao

Moderada

Possibilidade de
ocarréncia, mas com
hipétese de prevenir o
evento através de
decisbes e agoas
adiclonals,

Moderada

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos
em tempo e em custo.

Elevada

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipsteses de prevenir o
evento, mesmo com
decisdes e agdes
essenciais.

Elevada

Prejulzo na imagem e
reputagdo Institucional da
Empresa, bem ¢como na
eficicia e desempenho da
sua missdo.

Por corrupcdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra

o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que ndo seja devida, para o propric

ou para terceiro,

Corrupgdo

Implica

A pratica de um ato ilicito
ou licito

Para o proprio ou para
um terceiro

=X
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A corrupgao pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situagdes em causa. No entanto,
para haver corrup¢do, ha sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,

que, numa dada circunstancia, constitui um crime.

A prética de corrupcdo pode assumir as seguintes formas:

+ Conluio entre colaboradores e fornecedores;
4 Recebimento de bens e servigos através de conluio;

+ Pagamentos de trabalhos ndo realizados.

2.2. Infractes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ac bom funcionamento das instituicbes e dos
mercados, designam-se por infra¢des conexas, apresentando uma caracteristica comum que é a

obteng¢do de uma vantagem (ou compensacio} ndo devida.

Por infragBes conexas entendem-se:

+ Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa modvel, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes;

+ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas funcGes, com intengdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa;

+ Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fungbes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante Indugio em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida ou superior

a devida;
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¢ Trafico de influéncias — comportamento de quem, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,

real ou suposta, junto de qualquer entidade;

+ Participagdo econdmica em negocio — Comportamento de alguém, com intencdo de obter,

para si ou para terceiro, participagdo economica ilicita, lesar em negdcio juridico os

interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

+ Coacdo moral — conduta que visa forcar, mediante ameacas ilegitimas, um subordinado a

cumprir ordens ilicitas.

CariTuLo IHl

1. MEroboLoGiA DE GESTAC DO RiScO DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXDS

1.1, Fungbes e Responsabilidades

Face a identificagdo das areas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevencdo que

possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizagdo dos riscos inerentes a atividade da Parvalorem.

Em fungdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevenc&o de riscos podem assumir diversos

objetivos:

Aceitar o Risco

Acolher as
consequéncias

Evitar o Risco —
Eliminar a causa

Medidas
de
Prevencdo
do Risco

Prevenir o Risco

Minimizar a
ocorréncia

Transferir o
Risco

Imputar a
terceiros
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A identificacdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada drea, € essencial para prevenir

a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificaco, descricdo e
avaliagdo de riscos, e a consequente definigdo quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada

um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na anélise detalhada dos mesmos.

Assim, e tendo por base o puido para a elaboragdo de Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e

Infracdes conexas, a Parvalorem seguiu a seguinte metodologia:

4 — Preenchimento das
tabefas pelos Resp. de
cada Area

1 - Criugdo de Grupo de | 2 . Sistematizagdo das 3 — Envic das tabelas ans

Trabalho Multidisciplinar fungdes de cada Arca Resp. de cada Area

5 ~ Recepgdo das Tabelas
pelo G. Trabalho

— Aprovagac do Flano
pelo Canselho de 8 — Envio do Plano para
Administragio e envio do aprovagdoe do Conselho
mesmo as Entidades de Administragdo
competetentes

B — Andlise, consclidagao
e normalizagao t_ias
tabelas de cada Area

7 — Elahoragao de textcs
do Plano pelo G.Trabalho

10 —~ Menotorizagdo e
atualizagdo do Plano

a) Sistematizacdo das Fungdes

De acordo com as fungdes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungdes/atividades para que os responséavels das mesmas procedessem
a avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como 2 identificagdo das medidas de prevengdo

e controlo existentes.

As medidas descritas na tabela s&o transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e

consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores. % f
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No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo
organograma, os principios de atuagio da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos

seus Colaboradores.

No ambito do Cédigo Deontolégico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relagdes dos
Colaboradores da Parvalorem, com o exterior e, em especial a regulacdo de potenciais situacdes

de conflito de interesses.

CarituLo IV

1. DescriTivo BE FUNCOES/COMPETENCIAS

As Diregdes e Gabinetes Centrais da Parvalorem sdo Orgdos diretamente dependentes do Conselho
de Administragdo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

1.1. Competéncias Genéricas

Constituem competéncias genéricas das Direcdes:

a) Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes a sua
atividade;

b) Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
€) Assegurar a maximizacdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempe, o cumprimento das boas préticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orientagdes do Conselho de Administracao;

d) Assegurar a representagdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

e) Assegurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no 3mbito das suas
competéncias;

f) Assegurar o relacionamento interno entre cada uma das Dire¢Ses;

g) Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Diregdes.

A
Ry



CariTuLo V

1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificagdo das medidas de prevengdo de risco nas vérias Areas da Parvalorem.

1.1.Dire¢AD DE COMPLIANCE

Diregao

Diregd

Implicagda

Probabilidade
da Ocarrineia

Medidas de
Prevengdo/Contralo

Intervengdo do

::::::::Trrn : :dTr:::::n:.e Desalu:tamemo 'Rasp;nsdéval da
os ungdo de

::"d:'::::s d‘:eg:;ﬁzf :as AmT:::‘:::E"m procedimentos & Moderada Reduzida Compliance. DecisSo
Institulges, em termos de legislag3o em e controlo por parte
conformidade normativa, vigor. e enaie

Administrac3o.
Acompanhar e avaliar
regularmente a adequagdo
e a eficdcia das medidas e :‘:;i:;::l?a
procedimentos adotados inadequacso dos funcaa de
para detetar qualquer Acompanhamento :
tisco de Incumprimento indevido. procedimentos Moderada Reduzlda Compliance. DecisSo
das obrigagbes legals & seguldos. € controlo por parte
deveres a que cada uma ::::::::I:aage
das Institulgdes se §e0.
encontram sujeltas
Acompanhar e avallar
periodicamente os
procedimentos de Intervengio do
controlo Interno e Acompanhamento Inadequaglo dos Responsdvel da
assegurar a gestdo de Indevide e falta de rocedimentos 4 fungdo de
risco de prevengdo de avaliag3o dos 7 da leglslach Elevada Reduzida Compllance. Decisdo
branqueamento de procedimentos de uz ca ef elagdo e controlo por parte
capitals e do BC/FT. em vigor. do Conselho de
financlamento do Administrag3o.
terrorismo de cada uma
das InstitulgBes

interveng3o do
Acompanhar as melhores Responsavel da
priticas internacionals em fungdo de
matéria de “Know your Amrrp;nl;:mentn '":;fq"af?;gs Reduzlda Reduzida Compliance. Decisdo
customer” em cada uma bl praticas calit e controlo por parte
das tnstituigdes. do Conselho de

AdministracBo

¥
\
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1.2. DIrRecAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Oiregdo de Assuntos Juridicas

Diregdo/ T)ide s N o | X de
Departamenta Area : s ¥ lisoo i3 Brorréncia Prevengio/Controle

Elaborag3o de Dificuldade no
acordos de Errana carregamento Conferéncla da
pagamento de elaboragdo dos acordos; adequag3o do texto do
divida combaseem | de minutas morosidade na HRCUUas LGELED acordo a proposta por
proposta pré- contratuals celebrag3o de outra entidade.
aprovadas acordos

Assuntos

Jur{dicas Preparagdo, Conferéncia da
acompanhamento e
representagdo das Erro na Demora na escritura e documentos
PARS em escrituras :La:mra;an realizagdo da Reduzida Reduzida kLol
com base em escritura

oAl anastas documentos
apravadas
Fatha na Posslbllidade Conferéncia da
23?;:?::;::?“ elaboragio de perda de Elevada Reduzida efetivag3o do registo
E dos reilstos garantias por outras entidades.
Demora na
Assuntos Elaboragdo de
Jurldicos pareceres e estudas Marosidade resolugdo de
X na resposta questdes que Controle pela
Juridicos; apolo Moderada Reduzida
Juridico &s diversas as questies revestem hierarqula.
Direcdes colocadas cardcter
5 urgente

1.3. DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA

Diregdo de Auditoria Interna

Descrigao da

Diregao/ - .. N - . Gravidade Probabilidade Medidas de
Departamento Area Eogpctinciss Sub Atividades ;:::12;2 Implicaio do fisco da Ocorréncia PrevengiofControta
Orlentag3o para as
pritlcas
Possibilidade e
de declsio Auditoria Interna,
Avaliag3o Audltorias e Andlises Reparte baseada em Reduzida feduzida Revis3o do trabalho
Diversas Incorreto repartes (preparag3o,
[ncorretos andlise, relatorlo e
fellow-up} pelo
Auditorla Responsdvel da
Interna Diregdo.
oAl CrientagBo para as
Possibllidade praticas
e R ] e
Consultoria Particlpagdes em Reduzida Reduzida arnids
Incorreta andlises e Revis3o das andlises
Grupos de Trabatho
pareceres e pareceres pelo
Incorretos Responsivel da
Direglo.
fisco in::ts::::t'::h Menor Implementagio da
Operacional Gestdo Plano, Registo e Andlise do modela de reslliéncla da Reduzida Reduzida gestdo de risco
aestao Empresa operacional

¥
\
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Diregda de Tecnologlas de
Infarmagdo e Logistica

Diregdo / - . SLE Arhadad Deserigda da Situagda - —— Gravidade Probahilidade Medidas de
Departamento Area efealoietL Detetada | Azl L do Risto da Ocorréncia Prevengio/Controla
Consulta, desde que possivel,
de trés farnecedores; A
Op¢do recal sobre o
{fornecedor que apresenta o
preco mals balxo ou o que
apresenta a melhor relaglio
Aprovisionamento, C::::S:EC:;:::S qualidade/eusto para o bem
Logisice e 3 Aguisigo de Bens e Selegdo de Risco de beneficlagdo de pela nlo seingio Moderada Redugicl ou servico; As despesas sdo
InstalagSes Servigos Formecedares fornecedores da opelo mals validadas/autorizadas pela
vantajosa Diregde; Para a contratagio
de servicos & apresentada
uma proposta de despesas
para aprovagioda
Diregdo/administragdo, e
anexadas propostas enviadas
pelo fornecedor
Autlnela de
Normativo,
Reengenharia de romeadamente
Processos, Normativo, na queu:nn:eme e
Perfis ¢ Acessos, politicas de
Imagem ¢ Intranet, prevengdo de Elaboragdo de normativo que
Organizagio e Comtrelo de ERBois0 de Aushnela de Narmativa LT Moderada Reduzida crie regras especilicas quanto
Apaio a0 Cllente Qualidade, Help Desk, Normative corupgdo,  prevensdo e combate &
A o : permite que as fraude & corrupgio
polo Projetos, Fi
reas da Empresa
Suporte Técnlco & allo 1enham yma
Gestio de Formulirios lnha de
orientagioa
se_Elr,
Valor das “Benchmarking”
aplicagles & o refativamente a aplicagbes
servicos similares. Deflnigia de
fornecidos; cademo de encargos. Sempre
\nformatica - o . Fomacimento & i . - Risco de . que vidvel, pedidos de
ntratagio ome no de Aquiskafalug e beneliclagio de propastas a 3 ou mals
T:; g;:f;? Fomecedores Aplicagd AplicagBes informdticas fornecedores; L Reduzida fornecedores, Constitul¢do
- Riseo de de Grupo de Trabalho para
Contratag3o selegiode
sistemitica dos aplicagdoffornecedor.
mesmos Controlo efetuado pela
fornecedores Direglo
': ::z:;?;::? "Benchmarking”
consulteria; relativamente a servigos
simllares.
Informitica - Fornecimento d to de - LS L o
:‘ jormitica Contratagiode rnecimento de niratagio enefictagdo de s
anutengdo F Servicos de Consultores em {ornecedores; Balxa Redurida
Aplicaclonal el Consultoria Programagdo = prestadas/adquiridos,
pl e [+ Risco de
Contrataho Sempre que vidvel, pedidos
de proposias a 3 ou mals
sistemdtica dos i
T ornecedores. Controlo
forneeedores efetuado pela Diregdo
Acesso 30 nivel de
’h:e':all:::':' £ Mecanismos Internas de
Informatica = Manipulaclo de aplicages controlo, nomeadamente ao
dados; alteragdo de g nivel dos responsvels da
Manutengdo HAcesios o ¥ a8l distribuld Elevada Reduzida 7o
Aplicacional L sendo passivel 3 drea que evitam que
Indevidas A sltuacSes de fraude ¢
alteragSa de comupgda acontegam.
dados.

Malor dos Sempre que vidvel existe a
equipamentos, deflnigo de um cademo de
aplicagbes efou encargos. S3o sempre

servigos solicitadas 3 ou mals
fomecimenio de Aquksicio de fornecidos; - propostas a fornecedores, £
Contratagdo de qulp B gulp Risco de elaborada uma Nota Interna,
L [2 4 AplicagBes ou AplicagBes ou Servigos beneflclagio de Modenna Reduzida para anilise e aprovagdo pela
Servicos de IT delT. Fomecedores; Diregdo, com identificagio
=Rlsco de clara £ objetiva das
Contratagdo necessidades, custos e
sistematica dos solugdes dos virios
mesmos. fornecedores.
A drea de negécio efetua a
conferéncla dos fichelros
emitidos pela Wabblt antes
NIT—Dperacioe Envio/Recegdo de Fichetros errados & Envio de Fichel Déblios Indavid o N :::‘"""'“"’" :
Planificagio Fichelrps PS2 ou duplicados errados cu duplicados ou ndo efetuados 1ambém a retame. Por outro
lado existem validagBes e
pracedimentos nz Area de
W“E [ Planmcaﬂu.
A drea de negoclo eletua a
conferéncta dos fichelrns
e Pasigio incorreta :::t::u:;;: W,;hbil e
NIT~Operagioe Envic/Rece¢do de ou duplicados ou Envio de Ficheiros noBdP a0 plveldo | Redurid e i land
Planificagio Fichelros CRC ndo enviad dos ou duplicad RC tambd
stempadamente ambém o retorng. Par outro
tado exlstem validagBes &
procedimentos na drea de

Operacio e Planificacdo. %
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DIRECAD DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E LOGISTICA — CONT.

Diretdo Operagdes de Sistemas de
Infarmagda o de Legistica

n parvalorem |

Direedo/ . Deserigde da Situagde Gravidade  Probabifidade da Madidas do
Departamento Area Eompeiiechs S A e Detetada Tt de Risea Ocorréncgla FrevensdafControla
A Area de negécio efetua a
conferéncia dos fichetros
emitidos pela Wabbit antes
& do seu envic para
= Envio/Recegio de Fichelros alterades EOu e Fcrekes Py e ool " d
Operagloe fichelros deliberadamente alierados Débitos p «
Planificacdo deliberadamente também o retomo. Por dutro
lado, ealstem validagBes,
procedimentos na Area de
Operagdo e Planificagio.
A NITtem acesso
aa nive! de sistema Men::mm lme:;m d:
centrale controlo, nomeadamente ao
Acessos de
aplicagtes nivel dos responsdvels da drea
NIT Gestio de Acessos Acessos Adm;n:::ﬁo de distribuidas, sendo Maoderada Redutlda tue evitam que situagBes de
possivel 3 mesma fraude e corrupsdo
a alteragho de acontecam.
dados.,

15.

Diregdo de Operagtes

DIRECAO DE OPERACOES

Probabilidad

ot WMedidas de
vpetlneias cda a 3o/Contralo
Qcarréncia LRl
Conferéncia dos
Gestdo Plano financelro ndio Cll:;;el :e:::nr dados da Declaragdo
Operacional Emissdo de Anglise do Plano carregado e div::.iasna versus planc e ou
deCrédito- | DeclaragBes de no 5GV e posicio Centralizagde de totalidade ou Fraca Frace slhtuagdo no BdP por
Tratamento | Divida e Notas de nao BdP e emissdo responsabllidades no ficar com colaborador diferente
de Dados e Quitagdo de Declaragdo 8dP Incorreta nos dados responsabllidade daquele que o
Informagio da Declaraglo P ’ carregou
s no 8dP
Iniclalmente.
Insergio e
Gestdo
Operacional Gestioe alteragdo de dados Conferéneia dos
de Crédito - manutenglc de dos Moradas incorretas, Cliente/Devedor dados inseridas e
Tratamento dados Clientes/Deved NIF'sinvélidos e ndorecebe a Fraca Fraca pedido de
de Dados e clientes/devedore Sl S LUCEL contactos errados informagdo comprovativos aos
$noSGV $no S6V Cllentas / Gestores
Informagso '
Gestdo Assegurar a Dados Incorretos para
Operacional | GestdodaCentral comunicagio efetuar as G LRSI
de Crédito - de Risco de mensal dos regularizagBes/anulagde Inf:l:::j::t:u::ls;:tn:lp Faca Fraca a:s p::::‘f:?s
Tratamento Crédito devedores e todas s a0 nivel do tipo de a0 nivel da CRC : p; d ::Rta
de Dados e as retificagdes e devedor, tido de 'm:i:‘ : o A :om
Informagdo anulagbes na CRC crédito, ... validagdo posterior,
Conferéncla dos
Gest3o S - Andlise e fichelros emitidos
fola] Operacional i DG L Flchelros errados e ou Débitos e
Cobrangas a fleheiras PS2; Fraca Fraca seu envio para
de Crédito— duplicados Indevidos
Contratos devedores via P52 = InstrugBes para processamento e
processamento controlo do respetivo
retorna,
Gestio ManutencSo da Anjlise ao historlal e
Operacional Clientes aos pardmetros
de Crédita - Cartelra de Mé;':i: ::::2;50 AlteragBes corn dados devedores fck Fraca expectivels com
Tratamento Clientes gestar incorretos incorretamente solicitagdo dos dados
de Dados e Devedores alocados em falta e validagSo
Informagdo posterior.
Gest3o Gestlo; Inserglo NS i
Operacional alteraglo e 038 cu:lsegu d Conferéncia d
de Crédito ~ Gestioe eliminaglio dos Documentagio doe:con r:,r an zr : a dos
Secretariad Digitalizagdo "Doc Types”™ Incorretamente c":l::r:! SO Fraca Fraca inserid ? dlu Ttall g
oe Documentos Dightallzacdo e codificada/digltalizada du:umentus LU U
digitalizagd alocagdo de llente 5
o documentagda bt
e ——
Conferéncia do
Gestio Registo de casregamento do
DOperacional Carregamento do GO o) Hele CD Plano por colaborador
Processos de carregado prestagbes a Elevada Fraca
de Crédito - Crédito Plano Financeirc indevidamente cobrar diferente daguele gue
Contratos o carregou
Inicialmente.

DIRECAO DE OPERACOES — CONT.
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Conferéncla do
carregamento da
Gestio Reglsto de Montante s s Reestruturagdo por
) Processos de el L Reestruturado mal Ll L C) Elevada Reduzida colaborador
[#]4] de Crédito - Crédito Reestruturacio carregado divida do cliente diferents d I
Contratos 8 Inferior ao real erente caquele
que o carregou
Conferéncia do
carregamento da
Op'::as:f:nal L Documentacio em 2::::;::::::? Reestruturagdo por
d Processos de Andlise da Reestruturagio Elevada Reduzida colaborador
e Crédito - Crédito falta documentagio diferente daquele
Contratos em falta 9
que o carregou
lnlc!a_tmente.
Conferéncla do
Gestio O montante do carregamento do
Operacional Reglsto de Montante do pagamento é pagamento por
de Crédito— | Pagamentos Pagamentos pagamento mal reglstado por um Elevada Reduzida colaborador
Contratas carregado valor supetior ao diferente daquele
recebido que o carregot
inlcialmente.
NSo & verificado Conferéncla do
Gestdo Encerramento do que o crédito encerramento por
Operacional | Encerrament Crédito com alnda apresenta colaborador
de Crédito - | o de Créditos e valoresemdividad | saldo emdivida 3 Elevada Reduzlda diferente daquele
Contratos data data do seu que o carregou
encerramento Iniclalmente.
Canferéneia do
Gestdo | /Conf / Garantla mal ﬁosnalz::l:: il
Operaciona Rececdo/Conferéncla/Regist colaborador
de Crédito— Garantias o de Garantias conferida/registad | reglstada por um Elevada Reduzlda diferente daquele
a valor superlor a0
Garantlas que o carregou
real
Inlclalme_nt_e.
Gestdo
Operacional
Toda a troca de
de Crédito— | Conservador O processo
Secretariad 3a5ac. Guarda tél’dr;:cassus de Arquivo deficiente original Elevada Reduzida documentagio &
to do Processo efetuada por
oe Crédito desaparece tocol
Digitalizags protocoto.
0
Gestdo Devedor ndo
Sleatlll Jk e LU Prestagdo de informagio Erro na Informagio Ul it Moderad Conferéncia por
de Crédlto - e ara elaboragdo de acordos restada v a L) outro Colaborador
Apolo Financelros p s P sdevidas 3 °
OEra:fnnal Parvalorem
Gestdo Devedor ndo
Speracionaljy |Elaborsciolde Prestag3o de informagdo Erro na Informagdo D Moderad Conferéncia por
de Crédito - Planos ara elaboracdo de acordos restada responsabiiidade a Moderada tra Colaborad
Apoio Financeiros R § P sdevidas & oultra Lalshoracor
Operacional Parvalorem

@W\(
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1.6. DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Diregio de Recursos Humanos

Diregda /

Departamen
to

AI’C:'.I

Implitagio

u parvalorem

Probabilidad
eda
Ocarréncia

Medidas de
Prevengdo/Controla

Realizagdo de controlo
Processamento e Favorecimento em sm::‘::;n::;:‘;::;;a .
pagamento de valores ndo pagos ou | Valor de saldrio Elevada Reduzida validagBes de dados;
saldrios e de pagos incorreto Existancla de contral
encargos sociais Indevidamente nirata
externo efetuado pela
Dlr.
Processamento Reallzagdo de controlo
Salarial . Interno através de
egisto sisternas de conferéncla e
Toertndade | grstdn | neode
Processamento entidades internas comunlcadas InformagBo Elevada Reduzida Existéncia de controlo
de externas indevidamente Incorreto ol iStusg e
Remuneracies Dir. Contabllidade,
¢ Planeamento & Controlo
de Gest3n.
ORH Viclos de forma
ede
Elaboracio de substancia:
Contratos/ nulidade dos Realizag3o de controlo
Efetuar tarefas beclaragBes/ su:sr:::I:Iaz::nal atos e ouf interno superior, através
delegadas pela Comunicagdes de das ‘pecas’ anulagiio dos Elevada Reduzida conferéncia e validagdes
Direglio ‘Cessagbes de elab:ra'iias mesmos, de dados e pedidos de
contratos de acarretando pareceres juridicos
Trabalho' penallzacBes
paraa
emmsa.
- fRegisto em
Remeter dados aplicativos /
[ elementos formuldrios préprios Comunicagio Conferéneia / validagdo
Inf"g::é? = para Entidades das Entldades :::o“:e :;g:lt:?;’ns incorreta de Elevado Reduzida prévia da informagdo a
Externas e Externas; piag dados reportar
Org3os Internos - Elaborag3o de
mapas / relatérios
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1.7.

DIRECAO DE CONTENCIOSO E RECUPERACAQ DE CREDITO

ﬂ parvalorem ]

sub mtlvicdages Probabilidade Medidas de
= — da Ocorzéncia  Prevengao/Controlo
Dlagndstico da
carteira de
Incumprimento; Conferéncla pelo
Andlise Global; Segunda
R intervenlente do 19
bl Lol Competéncia Uit Escaldo ou 29
Apresentagio/Declsdo e fapassar Moderada Reduzida calao ou
Exced|das Competénclas Escaldo com
de Propostas de
Acardas; segunda conferéncla
Atompanhamento pela ch: (segregat;ao
das OperagBes em Aprovagio da e fungBes).
curso. Operagio
Exlsténcia de
regulamento de
Negociagdo, 2D Lt i recuperagdo de
apreclagdo e fevoiecimsno Lot crédito que prevé
de devedores; montante Elevada Reduzida
formalizaglo de aprovaclio por
" risco de perdas inferior an e
de garantlas devido Controlo por parte
da hierarqula.
Negaciagdo final com
Dlagnéstico da carteira de
:e:upem;ﬂo e Incumprimente; Andfise Ganhos devedores surn:mzmm
eestruturagio Global; Negaciaglo; pardeulares em Malor perda A presenga de v
de Créditos Ap ¢1o/Decis3a de Negoctaglo com Deved, perdBes de divida paraa Elevada Reduzida r:pre:le B
Propostas de Acordos; {furos efou Parvalorem "Nr?:am' :‘:o
Acompanhamento das Capltal) m?s:m: g ;:: de
OperacBes em cunso. fungBes).
Reconfirmagio da
Dlagndsticn da carteira de Perda potenclal Informag3a
incumprimento; Andlise pra disponibllizada por
Global; Negociagdo; Inesatidlo de Parvalorem e parte do Gestor de
Apresentagio/Dechslio de Ac::::’n::::;i;;m Informago no perda de Elevaia Elevada Recuperaglo junto da
Propostas de Acordos; GV credibilldade 00 até que se verifique
Atompanhamento das perante 0 uma “establlizagio” da
OperagBes em curso. devedor Informago Junta da
DCRC Wabbit
Maler
GestSoe Prescricio de diflcetldade ou Caontrolo de processo
titulos de até fevad por mals do que um
A;'::::’::::L?;: d(::lﬂ Crédito; Conlule impassibilidade E L Colaborador em varios
com devedores de recuperago niveis de controlo
de crédita
Nio
Malor
Instrugdo, gestdo e cumprimento de
acompanhamento de pratos; diﬁ:ulz:de ou l:;;t:::ld;‘:ue ur:
imepm:esm para Prescricha de Impassibllidade B Bisece Colaborador em virios
rposicdo de ales titulos de d veis d trol
declarativas/executivas Crédit; Conluio em:ﬁo niveds de contrala
com devedores °
Nio Maior Implementagio de um
i de dificuldade ou procedimento intermo
Instrugdio & -
G acompank: de et '.'Lém dade Elevada Moderada ::_u 0;;';::;::
processos de insolvitnela de despachas de de recupersch publicaglio das
Insohéneia de crédito despachos judiclals
Exlstdncla de
flseo de regulamento de
NegoclagSo, apreclagio e favorecimento de “:::;E::t:e recuperagic de crédito
formalizagio de acordos devedores; rlsco Inferior ao Elevada Reduzida que preve aprovaglo
Judiclais e extra Judiclals de perdas de devido por diversos esealbes;
garantias Controla por parte da
hierarguia
1.8. DIREGAO DE GESTAD DE ATIVOS |MOBIQARIOS
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Atlvas Imabilidrios
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— Descrigas da Sitwa (o Gravidade Probabilidade
Diregia/ A e , s
oD rea Dofetads da Risca da Dcarrencis
Contentragio e Pedido de orgamentos
para obras de
Aelagdo com Adjudicag3o de obras de favarecimento Moderada Reduzida manutenc3o/beneficiago,
Fornecedares manutengdo/beneficiagio | dos fornecedaores f
e conforme IS03/04 e IS
03/10.
Relagd3o com Manutengdo e Concentragio das :::ei?f'i?::‘:;:fzscolha
Empresas atualizagdo de avallagdes empresas Moderada Reduzida dos y dores: IS
Avalladoras dos Imdvels avaltadoras 0s lornecedores:
03/04
Pagamentas de Deflciéncia na Implementagio de
despesas com a confer@ncla das faturas a Risco Operacional Moderada Reduzida processo de double
gestdo de Imévels pagar checking por amostragem,
Afarmagdo dos pregos
dos Imdvels & definida de
acordo com a proposta da
estratégia de vendada
Risco operacional
Formagdo de Incorreta definigio do que pode originar Elevada Reduzlda ::,?.;72?:; LR
pregos dos Imdvels | prego paraum dado ative | em risco de '
fraude Posteriormente &
formulado em proposta
prdpria para ser
sancionado em sede do
oG | Atvos Nao Gestdode CA: 15 06/04
Financeiros Imdvels Possibilidade de
Transparéncla na contestacdo ::Ir:::::;:a:vef:::‘saem
Venda de Imdvels promogio comerclal dos pibllca aos Elevada Reduzida = 08 4 a
Imdvels termos das assegurar a necessrla
vendas publicidade.
Pese embora n3o se tratar
de uma Instituigdo
Venda de imdvel com Possibllidade de ::‘:;‘;"" "‘:";:"‘ :"
Venda de Imdvels pagamento em brangueamento Elevada Reduzida AML S : ';'e ‘a: ©
numerdric de capitals sap acetes
pagamentos com cheques
visados e bancdrios: IS
06/04
Potenclal £ sempre comunicado
Omilss3o na obtenclo e
Venda de Imévels esclarecimentos sobre Incumprimenta Elevada Reduzida e LELG 2 DL
direitos de preferéncia com aleglslacio sitio www casapronta.pt -
vigente 15 06/04
Articulag3o com o :
Interessado ou Eventuais ::_T;:;:IZII::: : g::;';ﬁ’
Intermedidrio para o ocorrénclas de
Venda de Imdvels “esmagamento” de prego | comissionamento Elevada Reduzida ?T:;sdﬂo so:re
de oferta para aquisicio licivafindevido enamenes ce d
de Imévels esmagamentas de pregos
1.9. DIREQO DE CDNTABII.IDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAQ
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S it T - . Gravidade Probabilidade Medidas de
e da Risca da Ocorréncia  Prevengio/Controlo
Promover a qualidade Informagdo
Planeamento e 3 fiabllidade da Reporte a Tutela, gue nio
e Controlo de Informag3o Tribunal de Contas, traduza uma Reduzida Reduzld Adequado sistema
Gest3o contabillstica e de reguladores e entidades Imagem & St de Controlo Interno
gestdo emanada da de supervisdo verdadelra e
Diregdo apropriada
Promover a qualidade Informaglo
Jlanesmente ¢ HIE:C:I::::: “ L L el tr::uez: ":ltr’na Adeguado sistema
e Controlo de Administragdo, Conselho Reduzida Reduzida q
contabliistica e de imagem de Controlo Interno
Gestdo Fiscal e Auditores
gest3o emanada da verdadeira e
Direclo apropriada
Promover a qualidade Informagdo
Pianeamento € aisfa;l:::agz ¢ Prestacio de cantas em t,raqdu:z: ?.l‘:na Ad do sist
DCPCG e Controlo de tabilist] 4 d base consolidada e 0 Reduzida Reduzida d equa '; & stema
Gestdo con stica e de informagso de gestdo magem e Controlo Interno
gestdo emanada da verdadeira e
Direglio apropriada
flealizagdo de
operagdes
Tesouraria Gestdo da liquidez s i com pregos Elevada Reduzida B )
OperagBes Firancelras fora de de Controle Interno
mercado
Falhas no
Pagamento das Pagamento de impostos | cumprimento Adeguado sistema
Tesouraria obrigagdes fiscals e taxas de prazos Elevada e de Controlo Interno
legails

DIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTACQ - CONT.
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Probabilidade
da Ocorrénciz

Medidas de
Prevengdo/Controlo

Pagamente
Pagamentos a de faturag Adequado sistema
Tesourarla fornecedares Pagamento de faturas ndo Elevada Redutida de Controlo Interno
autorizadas
Informag3o
Promover a quafidade Reporte & Tutela, que ndo
e a fiabilidade da Tribunal de Contas, traduza uma Adequado sistema
it oL informagdo regutadores e entidades Imagem Reduzida Reduzlda de Controlo Interno
contabilistica de supervisio verdadelra e
apropriada
Informagfo
Promover a qualidade que nio
Reporte ao Consetho de
DCPCG Contabilidade e fiabllidads da Administracio, Conselho L B0 Reduzida Reduzida Adequado slstema
Informag3o Fiscal e Audltores Imagem de Controlo Internc
contabllistica verdadelra e
aproprlada
Informagdo
Promover a qualidade gue ndo
e a fiabllidade da Prestag3o de contas em traduza uma Adequado sistema
Contabilidade Informaglo base individual tmagem Redutida Reduzida d C: wrolol :
contabllistica verdadeira e & Lontrofa intemo
apropriada
Informagio
Promover a qualidade que ndo
e a fiabllidade da Cumprimento das traduza uma Ad do sist
Contabllidade Informagdo obrigagdes fiscals imagem Reduzida Reduzida d : quta 7 s|s lema
contabilistica e fiseal verdadelra e R
apropriada

1.10. DIRECAO DE APOIO A GESTAD E REPORTING

Diregda de Apoioa
Gestio e Reporting

Diregin/ Cepartamento

Competéncias

Assegurar a qualidade da
InformacgSo produzida

Sub Atividades

Reportes ao Tribunal de
Contas, SGMF, DGTF,
DGO e cutras entldades
da AP

Descrigio da
Situagdo
Detetada

Informaglo
incoerente
ou que n3o
traduza uma
imagem
verdadeira e
apropriada

Gravidade

do Risco

Aeduzida

Probabilidade
da Ocarréncia

Reduzlda

Medidas de
PrevenciiofCantrolo

Sisterna de controlo
eflcar

Pégina | 29



CapriTULO VI- CODIGO DEONTOLOGICO

o



cODIGO
DEONTOLOGICO




n parvalorem |
- —— e ¥

iNDICE

- AMBITO E VIGENCIA .....oovrrreriurencrisirerissasessisessssssssssssssssssssssssssstsssssessssssasssssssssssnssnes 33

M RESUMO ...ttt ettt st saass st et ea et sass b sa s be s sn bt sa b sb b e bedeheresasenssasen 33
Nl-  PRINCIPIOS E REGRAS........cocommueireiiereseensesise s ssessssssssonissssnssssssssssmisssesssassossessasssons 33
3.1. Organizacao & FuncioNamento INtEIMOS ... ser e senees 33
3.2, Prestagao de INFOrMEGCA0 ... ceecrierrrecrrresesae e ssesssssessseseerassanerassnsonens 34
3.3. Conduta Profissional @ Exerclcio de FURGOES .........coovecvermeericsee e sieermeserrsinssnens 34
3.4. Segredo ProfiSSIONal..............o e ccrierae e cir e svsessbase st eesssassrsneasssresssss GO

3.5, ACGEO DISCIPIINAT....ceieeei ettt rcrece e ee s s essrss e esssssbsssnssnsessressnrsassosrossnress O T

Pagina | 32 F\



I- AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se 3 Empresa Parvalorem e o cumprimento do estabelecidoc no mesmo é
obrigatdrio para todos os Colaboradores da mesma, nomeadamente no que concerne a cooperadores externos
e auditores.

O mesmo entra em vigor na Parvalorem, apos a correspondente aprovagdo pelo respetivo Conselho de
Administragdo.

ll- RESUMO

A presente Instrucdo de Servico - Codigo de Deontoldgico - tem dois grandes objetivos:
+ Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagdo;

+ Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrug3o de Servigo:
¢ Organizacdo e Funcionamento Internos;
¢ Prestag3o de Informagao;

+ Conduta Profissional e Exercicio de FungGes;

L

Segredo Profissional;

*

Agédo Disciplinar,

ll- PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organizagdo e Funcionamento Internos

3.1.1. Organizacao Interna

a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parvalorem, sempre que tal seja técnica e
economicamente viavel, devem ser organizadas e geridas de modo auténomo, de forma a prevenir
a ocorréncia de conflitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;

b} A Estrutura Orgénica da Empresa deve permitir a afetacio dos Colaboradores, tanto quanto possivel,
em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregagdo de fungdes e impedindo o conflito de
interesses;

meios técnicos e humanos adequados a prestacio de servigos em condigSes apropriadas de qualidade

c) As Unidades Orgénicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos %
e eficiéncia. %
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3.1.2. Funcionamento Interno

a) As Areas e Unidades Organicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuicBes, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a
segregagdo de fungbes, a justificacdo da informacdo contabilistica e financeira e a realizagdo de
objetivos;

b} Em toda a Empresa deve ser observada a completa separagao fisica e funcional entre as atividades
de negdcio em recuperagdo e os respetivos servicos operacionais e de controlo;

c) Todo o universo da Parvalorem deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos Clientes Devedores,
tendo como objetivo a recuperacdo do crédito, reunindo os esforgos de forma a assegurar o
atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamagdes e ainda diligenciar a organizacédo dos
arquivos de documentacgdo de forma a garantir o seu facil manuseamento e identificagdo, de acordo
com as necessidades do exercicio das fungGes de auditoria interna ou externa;

d) A Parvalorem tem como objetivos garantir a qualidade da sua carteira de crédito, através de uma
adequada analise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e
promover a recuperagdo dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e
eticamente responsavel dos Clientes Devedores;

e) A Parvalorem deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessérias para obviar a
ocorréncia de situagdes conflituosas ou de utilizagdo indevida de informag&o.

3.2. Prestacdo de Informacao

a) A prestagdo de informagdo, obrigatéria ou facuitativa aos Clientes Devedores ou as Entidades
competentes, deve ser efetuada com observéncia rigorosa do principio da legalidade, particularmente
das disposicGes legais aplicaveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades
supervisoras e tutelares.

3.3. Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes
Aos Colaboradores da Parvalorem compete, no dmbito do exercicio das suas fungdes:
3.3.1. Deveres Gerais

a) Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrSes de integridade e honestidade, cumprindo
todas as disposi¢des legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e aplicdveis as atividades a que
se encontram adstritos;

b) Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsdvel Hierdrquico, através
de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observancia
das normas adotadas;

¢} Tomar as medidas necessdrias que estejam ao seu alcance para impedir préticas de que tenham
conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informagdo ou consubstanciem infracdo as
normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail; \
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d} Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas 3 prevencio e repressdo do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e) Cumprir as boas praticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

f) Manter em perfeita organizagdo todos os suportes de informacdo inerentes as suas atribuigdes
profissionais, desempenhando as fungbes cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e
prudéncia;

g) Zelar pela conservagdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados & sua disposigéo,
evitando a inconveniente utilizacdo dos mesmos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestdo eficiente dos referidos equipamentos;

h) Reportar, oportunamente, 3 hierarquia as reclamacdes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solugdo justa e atempada;

i} Cooperar prontamente com as autoridades de supervisdo e fiscalizagdo, no ambito das atribuices
especificas destas entidades, ndo levantando obstdculos ao exercicio das respetivas fun¢Ses;

) Disponibilizar-se para prestar declarages em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercfcio das suas fun¢bes e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

k} Assegurar que no periodo normal de funcionamento para qualquer Unidade Organica, nenhuma
funcao fica inacessivel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

I) Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva fun¢iio durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que tempordrios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituigdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situa¢io que impega
a normal capacidade de resposta da respetiva fungdo;

n} Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete as chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituicdo, com adequada capacidade de

resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

o) Respeitar escrupulosamente a interdi¢io de utilizacdo ou divulgacio de informagdo interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

p} Respeitar escrupulosamente a interdicdo de divulgacdo de informagdes falsas ou enganosas, assim
como a realizacdo de operagdes ficticias ou a participa¢do noutras atuacdes ilicitas.
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3.3.2, Deveres para com Clientes

a) Prestar aos Clientes Devedores todas as informagdes que lhe sejam solicitadas, de acordo com os
procedimentos internos vigentes e no integral respeito pelo rigor do sigilo profissional;

b) Contribuir para que a todos os Clientes Devedores seja assegurado um tratamento competente,
diligente, neutral, transparente e discreto, em respeito absoluto pelos seus interesses;

c) Adotar, no contacto com os Clientes Devedores uma conduta de urbanidade, civica e eticamente
responsavel;

d} NZo utilizar métodos de recuperacgdo de crédito opressivos ou intrusivos;

3.3.3. Concorréncia de Interesses

Aos Colaboradores da Parvalorem estao vedadas as seguintes situagdes, no 3mbito do exercicio das suas
funces:

a) Intervir na aprecia¢do e decisdo de operagbes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados
os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

Executar operacGes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores da Parvalorem, esta vedada a seguinte atividade, no dmbito do exercicio das suas
funcdes:

a) Asolicitacdo ou aceitagdo de comissdes pelo exercicio das suas fungdes, ou a aceitagio de donativos,
valores ou outras vantagens de qualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o nd3c cumprimento ou observancia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4. Segredo Profissional
3.4.1, Dever de segredo
a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informac&es sobre factos
ou elementos respeitante a vida da Empresas ou as relagdes desta com os seus Clientes Devedores,
cujo conhecimento lhes advenha exclusivamente do exercicio das suas funges ou da presta¢do dos

seus servicos;

b) Estdo sujeitos a segredo, em especial, as informagGes respeitantes a Clientes Devedores,
designadamente as respeitantes & identidade dos mesmos e ao montante dos débitos;
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¢) Os factos e elementos mencionados nas alineas anteriores sé podem ser revelados, cessando o dever
de segredo. Mediante autorizagao escrita da pessoa a que respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relagdes entre si e com terceiros,
no @mbito do exercicio das suas funcfes ou nas situagbes pés-laborais, devendo ser observadas as
seguintes regras;

a) O envio de documentos a Clientes Devedores que tenham por eles sido solicitados, deve ser efetuado
com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificagdo dos Clientes Devedores e correspondente enderegamento;

b) A divulgacdo de informagdo a terceiros, mesmo que familiares, mandatérios, empregados do Cliente
Devedor ou outros terceiros, carece de autorizagdo expressa e por escrito do Cliente Devedor para
esse efeito;

c) A disponibilizagdo dos elementos mencionados nos termos da alfnea anterior devera ser sempre
canalizada através do Orgdo competente para o efeito, de acordo com os normativos internos.

3.5. Acdo Disciplinar

a) Aviolagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Cédigo
de Deontologico constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicivel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contra ordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;

b) No ambito da instauragdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar
todas as informacgoes que lhes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposicbes legais e regulamentares aplicdveis.

£
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CariTuLo VI

I. ANEXO — COMISSAO DE IMPLEMENTAGAQ E Manutencso (C.1.M.)

1. Ambito

Com a publicagdo da Lei n? 54/2008, a 04 de Setembro de 2008, foi determinado a criagdo do Conselho de
Prevengdo da Corrupcdo (CPC), entidade administrativa independente para prevengdo da Corrupgdo e
infragcGes conexas.

No ambito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendag3o, determinando a obrigatoriedade da
criagdo de um Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, nas entidades gestoras de

dinheiros, valores ou patrimoénios publicos. (Publicada em D.R. a 22 de Junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidad3os, 2 quinta recomendac3o pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses. (Publicada em D.R. a 13 de Novembro de 2012 - Rec.

N2 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendagdes, foi constituida na Parvalorem uma Comisséo
de Implementa¢fo e Manutengdo (C.I.M.}, para a elaboracdo, implementagio e execugdo do Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas.

2. Missao

Esta Comissdo {C...M.}, tem como incumbéncia, a elaboragdo, implementacio e execugdo do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, bem como o controlo e a manutencio do mesmo, com os

seguintes objetivos:

¢ Estabelecer a posigdo da Parvalorem em relagdo ao combate a fraude;
¢ Procedimentos a serem seguidos;
¢ Preocupagdo com os riscos elencadoes e a forma de os mitigar;

+ Coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude.
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3. Estrutura

A Comissdo {C.I.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:
+ Diregdo de Compliance;
4+ Direc3o de Auditoria Interna;

A coordenagdo da C.I.M. € da responsabilidade da Diregdo de Compliance.

4, Atividade / Atribuicbes Gerais

A C.I.M tem como principais responsabilidades:
a) Gest3o de Riscos

+ Solicitar a tipificagdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de
cada estrutura, com identificacdo dos riscos mais frequentes;

+ Validacdo dos Riscos identificados por cada estrutura e implementac8o de outros, quando aplicével,

de forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gestdo, cuidando da sua revisdo quando necessario;

+ Identificacdo de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores dos quadros da

Empresa Parvalorem;

+ ldentificacdo de situagtes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram
de fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem fungdes no sector privado como
trabzlhadores, consultores ou outras;

+ Responsabilidade em proceder anualmente a@ monitorizagdo da implementagao do plano;
+ De acordo com essa avaliagdo anual e em resultado da identificagdo de novos riscos ou de novas
medidas preventivas, devera solicitar aos responsavels das dreas, a elaboracdo do relatdrio de

monitorizagdo para uma proposta de revisdo do Plano;

+ Coordenagdo e interpretagdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que
podem afetar a organizacdo;

+ Promogdc de mecanismos de monitorizacdo da aplicagdo das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como do respetivo sancionamento; '/
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b} Avaliacdo de Riscos

+ Qualquer situagdo irregular, de fraude ou ma conduta reportada pelos colaboradores deve ser do

conhecimento desta Comissdo (C.1.M.);

# As situactes recebidas pela Comissdo (C.I.M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgdo e
InfragBes Conexas, serdo direcionadas para a Direcdo de Auditoria Interna para analise e elaborag3o

de relatério para a Exma. Administracdo;

+ Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas a Corrupgdo, bem como as medidas corretivas

consequentemente adotadas.

¢) Divulgagdo de Riscos

¢ Promover e/ou participar na elaboracdo do Cédigo Deontolégico no seu dominio de atuacao, incluindo

manuais de procedimento;
+ Validagdo da subscrigdo/aceitagdo do Cédigo Deontoldgico por todos os Colaboradores da Empresa;
+ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observancia estrita de regras

éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

¢ A realizagdo de reunides periddicas € definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num

prazo nunca superior a 3 meses;

# No final de cada ano, deve-se efetuar uma avalia¢do das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas medidas. Esta avaliagdo
serd incorporada no relatdrio anual de monotorizacio;

+ A revisdo da presente politica, pelo menos, uma vez de dois em dois anos;

+ Responsavel pela organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do Plano.
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e) Publicagdo de Riscos

¢+ Remeter relatério anual de execucdo do plano ao Conselho de Administracdo da Parvalorem. Apés
autorizacdo do Conselho de Administraggo, remeter igualmente o relatdrio ao Conselho de Prevengéo

da Corrupgdo (CPC) bem como aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo;

¢ Divulgagdo/publicacdo do Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas da

Parvalorem.



