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I.  Missao, Objetivos e Politicas

I.1. Missdo

As agdes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,

S.A. (“BPN”) foram objeto de nacionalizaggo, por for¢a e nos termos do artigo 2.° da Lei
n.° 62-A/2008, de 11 de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.° 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagdo de
reprivatizagdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.° 96/2011,
de 19 de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda
direta na reprivatizagdo do BPN.

Em execugdo dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretério de Estado do Tesouro
¢ Finangas, respeitante & reestruturagio do BPN e medidas subjacentes & mesma,
determinadas pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do
Tesouro ¢ Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto,
e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, foram constituidas através de escritura
publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, S.A. ¢ PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., (sociedades “PAR’S”) tendo como
acionista unico o BPN.

No dmbito do "Memorandum of Understanding” e do “Memorandum of Economic and
Financial Policies” celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com
o Fundo Monetério Internacional, respetivamente e em execugdo do Despacho n.° 825/11
do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, que
determina a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas das agdes, o Estado Portugués adquiriu 100% das agdes representativas do
capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A. e da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturag@o determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia
o Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho,
n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam
pela segregagdo de um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e
pela sua transmiss@o para as sociedades “PAR’S”.

A PARUPS, S.A. € uma sociedade andénima que tem por objeto social a prestagdo de
servigos de consultoria; aquisi¢do para a sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e
correlativa gestdo de bens pertencentes a sociedade.

Neste enquadramento, coube a PARUPS, S.A. adquirir a0 “GRUPO BPN” um conjunto de
iméveis, obras de arte, moedas comemorativas, moedas para fins de colegio e
numismatica, instrumentos financeiros, quotas e créditos conexos.

A PARUPS, S.A tem por MISSAO:

Contribuir para a minimizacio do esfor¢o financeiro assumido pelo Estado no
ambito da operagio de reprivatiza¢io do BPN.
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A sociedade tem por objetivo gerir e potenciar a valorizagdo dos ativos sob gestdo, por
forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de alienago.

1.2. Visdo, Valores, Politicas e Linhas de Ag¢3o

A PARUPS, S.A. definiu como VISAO:

Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa
criada para a resoluciio de questdes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os VALORES que norteiam a sua atuag@o sio:

e O cumprimento escrupuloso e com sentido bem presente de “Interesse
Piblico” das diretrizes do seu acionista tinico, o Estado Portugués;

e Eficiéncia na prossecuc¢io dos objetivos da sociedade;

e Conduta ética.

A PARUPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista unico, o Estado
Portugués, de centralizagdo da gestdo em politicas de maxima valorizagdo das vérias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de alienagdo no menor tempo
possivel e num clima mais consentaneo com perspetivas de recuperagio.

As participagdes desta sociedade abrangem varios setores, nomeadamente: Imobiliario,
Gestdo de Participagdes Sociais, Fundos, Industria, Servigos e Carteira de Obras de Arte

Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de atuagdo:

= Levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos e suas necessidades de
gestdo administrativa;

= Iniciar processo de avaliagdo dos ativos;

» Identificar os processos mais adequados a gestdo da venda das varias tipologias
de ativos;

= Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. o normal funcionamento
da atividade da PARUPS, S.A., num clima de reestruturagio das PAR’S;

= Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnologicos € humanos com base no
suporte operacional e tecnologico da PARVALOREM, S.A.;

= Analisar e racionalizar os contratos de prestagdo de servigos associados aos varios
ativos;

= Assegurar a gestdo corrente e estratégica do patrimonio de ativos resultantes do
espdlio do BPN, S.A., nomeadamente nas areas dos ativos financeiros, ativos
imobiliarios, obras de arte € moedas;
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= Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicéveis as sociedades gestoras de ativos e aos fundos;

* Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do
SEE (Setor Empresarial do Estado).

1.3. Objetivos e Grau de Cumprimento

Cumprimento de objetivos:

A anélise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecug¢do de um
principio basico de interesse publico que conduziu a constituigdo da sociedade,
nomeadamente a minimiza¢do do esfor¢o financeiro do Estado, nas orientagdes do

acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do

Estado).
Grau de
Linhas de Atuacéo/Objetivos Cumprimento OBS

Levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos e suas necessidades o

- R 100%
de gestdo administrativa
Iniciar processo de avaliagdo dos ativos 100%
Identificar os processos mais adequados & gestdo da venda das varias 100%
tipologias de ativos
Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. o normal
funcionamento da atividade da PARUPS, S.A., num clima de reestruturagio 100%
das PAR’S
Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnolégicos e humanos com 100%
base no suporte operacional e tecnologico da PARVALOREM, S.A. .
Analisar e racionalizar os contratos de prestagdo de servigos associados aos 100%
varios ativos y
Assegurar a gestdo corrente e estratégica do patrimonio de ativos resultantes
do espolio do BPN, S.A., nomeadamente nas éareas dos ativos financeiros, 100%
ativos imobiliarios, obras de arte e moedas
Assegurar a gestdo corrente e estratégica do patrimonio de ativos resultantes 100%
das dagdes em pagamento dos créditos da PARVALOREM, S.A.
Dinamizar os processos de comercializagdo do patriménio imobiliario da 100%
PARUPS, S.A. °
Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor,
nomeadamente os aplicaveis as sociedades gestoras de ativos financeiros e 100%
ndo financeiros
Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas 95% Processo em fase de
do SEE (Setor Empresarial do Estado). . melhorias sistematicas
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I.4. Fatores Chave Para os Resultados da Empresa

Capacidade de gestdo do universo de imoveis com caracteristicas muito heterogéneas e
localizagdo muito dispersa. A gestdo corrente esta a cargo de duas empresas em regime
de “outsourcing” e a uma equipa interna de coordenag@o que acompanha estas empresas,
nomeadamente, de administragdo de imoveis, de servigos de seguranga, de seguros e
avaliagdes;

Capacidade de dinamizar os processos de comercializagdo e promover uma adequada
gestdo da venda e arrendamento dos iméveis;

Informatizag@o da base de dados da carteira de iméveis sob gestdo;

Controlo rigoroso dos custos a suportar com as obras de manutengfo e reparagdo dos
imodveis para venda e controlo apertado dos custos de gestio corrente;

Capacidade de dinamizar e promover o processo de comercializagio do patriménio
artistico;

Capacidade de promover a alienagdo de ativos financeiros, disponiveis para venda, no
mercado secundario;

Evolugéo da economia portuguesa num quadro de restritividade das condi¢des monetarias
e financeiras e de manuteng&o da politica contracionista orgamental;

Evolugdo das condi¢des de concessdo de crédito a economia pelo setor bancério,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares que, numa situagio menos adversa,
podera permitir o incremento da aliena¢do dos im6veis das PAR’S.

IL. Capital

II.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARUPS, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil
euros ¢ € representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva
realizagdo, quando se tornem necessarios a equilibrada expansio das atividades da
sociedade.

As agdes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis
reciprocamente nos termos da lei.

As agGes sdo ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil agdes.

Os titulos, definitivos ou provisérios, representativos das agdes serdo assinados, ainda
que através de chancela, por um membro do 6rgdo de administrag3o.
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Enquadrado no processo de reprivatizagdio do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi
aprovada (despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisi¢@o pelo ESTADO
PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das
agdes representativas do capital social da PARUPS, S.A., operag¢@o que veio a concretizar-
se em 14 de fevereiro de 2012, tendo o ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos
os direitos e obrigagdes desta sociedade.

I1.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢des

As deliberagdes sobre a alteragéo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformago,
dissolugéo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada,
sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a
assembleia reiina em primeira quer em segunda convocagio.

As deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

I1.3. Acordos Parassociais

O acionista Gnico é o ESTADO PORTUGUES, néo existem acordos parassociais.

III. Participacdes Sociais e Obrigagdes Detidas

II1.1. Titulares de Participa¢des Noutras Entidades

A PARUPS, S.A. € titular das seguintes participagdes em associadas e empresas do grupo:

Associadas Participacio (%)
Payup Desenvolvimento de Negocios, S.A. 66,66%
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A. 26,10%
Calzeus - Calgado e Acessorios, S.A. 89,91%
Payup Holding B.V. 19,50%
Tecneira Mogambique, S.A. 60,00%

Nos termos e para os efeitos do disposto no art®. 37°, n°. 1, do dec-lei n®. 558/99, de 17 de
dezembro, republicado pelo dec-lei n°. 300/2007, de 23 de agosto (RJSEEEP),
solicitimos ao Ministério das Finangas autorizagio para a realizagdo de uma operago,
com 4 fases, de reestruturagdo/liquidagdo da empresa Payup Desenvolvimento de
Negoécios, S.A. e empresa relacionada Payup Holding BV, que mereceu aprovagio. De
acordo com o previsto na 4* fase da operagéo foi ja solicitada a insolvéncia destas duas
estruturas societdrias.

Em todas as participagdes a percentagem do capital € igual a percentagem de votos.
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I11.2. Aquisi¢do e Alienagdo de Participagdes Sociais

Aquisi¢ao Alienacio
Participacdes % Participacdes %
Technopark Holdings Limited 7,92% | PayUp Polska, S.A. 51%
Payup Desenvolvimento de Negocios, S.A. | 33,33%

II1.3. Prestag@o de Garantias Financeiras ou Assungdo de Passivos

A PARUPS, S.A. ndo prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu passivos de
outras entidades, mesmo no dmbito do grupo das PAR’S.

II1.4. AgBes e Obrigages Detidas por Membros dos Orgaos Sociais

Os membros dos Orgéos Sociais nfo detém quaisquer agdes ou obriga¢des da sociedade.

I11.5. Relagdes Significativas de Natureza Comercial

Nido existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participagGes e a PARUPS, S.A..

III.6. Mecanismos Adotados para Prevengdo da Existéncia de Conflitos de
Interesse

A PARVALOREM, S.A. de acordo com a recomendagdo do Conselho de Prevengdo da
Corrupgdo de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS que estabelece a politica das PAR’S (PARVALOREM,
PARUPS E PARPARTICIPADAS) em relagdo ao combate a fraude, assim como os
procedimentos a serem seguidos.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (I.S. N.° 04/19 de 08-08-
2013) que retne os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizacdo e
estabelece o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no
exercicio das suas atividades (estrutura de suporte a atividade da PARUPS).

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. (estrutura operacional de suporte a atividade
da PARUPS) esta interdita:

A intervengdo na apreciagdo e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os proprios, seus cdnjuges, parentes ou afins em 1.°
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;
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A execugiio de operagGes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios,
direta ou indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.° grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.° 49/2007 de 28 de margo (ponto 22) os membros dos 6rgéos
sociais das empresas pablicas devem:

e Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas;

e No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem
declarar ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspe¢do-Geral de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

Os membros do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A..:

e Cumprem as disposigdes legais relativas a comunicagdo de cargos exercidos em
acumulagéo;

e Respeitam as normas relativas a absteng@o de intervir em decisdes que envolvam
0 seu proprio interesse;

e Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

e E ainda, obedecem as regras relativas a declaragdo de interesses, bem como ao
regime de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor
Publico” (Decreto-Lei n.° 71/2007).

No anexo A deste relatério encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO de que se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus
proprios interesses.

Durante o ano de 2014 realizaram-se reunides trimestrais da Comissio de Implementagio
e Manutengdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.

\

No final de 2014 procedeu-se a atualizagdo do referido Plano em consequéncia do
processo de reestruturagdo da empresa.
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O Relatério Anual de Execugdio do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas foi elaborado no final do ano, encontrando-se ja publicado no “site”
oficial da empresa www.parvalorem.pt / Parups.

IV. Orgios Sociais e Comissoes

Os Orgdos Sociais sdo designados pelo seu acionista tnico através da Diregdo Geral do
Tesouro e Finangas.

A. Mesa da Assembleia Geral

IV.A.1. Composi¢do da Mesa da AG, Mandato e Remuneragio

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente € um secretirio. Ao
Presidente incumbe convocar, com observéancia das formalidades legais, as reunides da
assembleia.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)
Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:

Prazo de duragéo do(s) mandato(s): até final do mandato do C.A. em curso 2012 - 2014
Data da Deliberag@o Social Undnime por Escrito: 06.08.2013

Mandato Remunerag¢do Anual (€)

Cargo Nome
(Infcio - Fim) Fixada(€)™ Bruto Pago (€)

2012-2014 || Presidente [lJOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO - -

2012-2014 || Secretaria [|CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE - -

(1)- Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 6 agosto 2013 - os membros ndo serdo remunerados
Os membros da Mesa da A.G. sdo remunerados apenas pela PARVALOREM, S.A..

A Mesa da Assembleia Geral foi nomeada pela DUE de 6 de agosto de 2013, data de
inicio do seu mandato, para concluir o mandato do Conselho de Administragio do triénio
de 2012 a 2014, com data fim de mandato no dia 31 de dezembro de 2014, sendo que,
nos termos legais, os membros eleitos mantém-se em fungdes até nova eleigdo que os
reconduza ou substitua.

IV.A.2. DeliberagGes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberagdes sobre a alteragdo do contrato de
sociedade, fusdo, cisdo, transformagéo, dissoluggo da sociedade ou outros assuntos para
os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a assembleia reina em primeira quer em segunda
convocagdo, inexistindo outras disposi¢des além das legais vigentes.
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IV.A.3. Elementos Curriculares Relevantes

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO

Data de
Nascimento

Habilitagdes
Académicas

Cargos que
exerce

Cargos que
exerceu

27 de Agosto de 1961

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica
de Lisboa, na area de Técnicas Quantitativas e Métodos de Planeamento

Curso de alta diregdo em Administragao Publica pelo Instituto Nacional de Administragéo
Curso Golden Master pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade
Técnica de Lisboa

Coordenador do Gabinete de apoio ac setor empresarial e as parcerias e concessdes
(GASEPC) da Diregéo Geral do Tesouro e Finangas desde Agosto de 2012

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PARVALOREM S.A

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PARPARTICIPADAS.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PARUPS S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Carris/Metropolitano de Lisboa

Assessor principal do Tesouro na Diregdo Geral do Tesouro.

Diretor da Tesouraria Central do Estado e Subdiretor — Geral do Tesouro de 1993/ 1998.
Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional, 2001/2002.
Subdiretor - Geral do Tesouro de 1998/2001 e 2002/2005

Diretor Geral do Tesouro e Finangas de 2005 a 2007.

Administrador da Sagestamo 2006/2007

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Dep6sitos de 2007/ 2010.

Administrador da PARBUBUCA - Participagdes do Estado (SGPS), S.A. de 2007 / 2010.

Administrador ndo executivo dos Conselhos de Administragao da Capitalpor, SGSP, SA
de 2008/2010 e da Sagesecur, SA de 2007/2008, empresas do Grupo Parpublica

Administrador da EP — Estradas de Portugal, SA 2010/ 2012

Presidente da mesa da Assembleia Geral da PARBUBUCA - Participagdes do Estado
(SGPS), S.A.2005/2007

Presidente da Comissdo de Vencimentos da REN, S.A.2006/2011
Membro da Comisséo de Vencimentos da EDP, S.A. 2007/2012

Presidente da Comissdo de Vencimentos do Fundo Margueira 2008/2012
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DT IO

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE

Data de Nascimento 14/02/1975

e Mestre em Direito - variante Ciéncias Juridico-Politicas, pela
Universidade Lusiada de Lisboa (2011-2012)

e Pés-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela
Faculdade de Direito de Lisboa - Instituto de Ciéncias Juridico-
Politicas (2006-2007)
Habilitagdes Académicas
e Pés-Graduada em Direito da Sociedade da Informagdo pela
Associagéo Portuguesa de Direito Intelectual e pela Faculdade de
Direito de Lisboa (1998-1999)

e Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa (1998)

e Desde 09/2013 — Chefe da Divisdo de Assuntos Juridicos e
Coordenagdo da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, em
regime de substituicdo

e (07/2007 a 09/2013 - Técnica Superior na Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF)

e 10/2006 a 06/2007 - Técnica Superior de 1.2 classe na Diregéo-
Geral do Patriménio

e (03/2005 a 10/2006 - Técnica Superior de 2.2 classe no Gabinete
Juridico-Administrativo da Policia Municipal da Camara Municipal
da Amadora (CMA)

e 07/2004 a 03/2005 - Adjunta do Ministro das Cidades,
Administragdo Local, Habitagdo e Desenvolvimento Regional

e (5 a07/2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento do
Atividade Profissional Territério € Ambiente

e 04/2003 a 05/2004 - Adjunta do Secretario de Estado do
Ordenamento do Territério

e 04/2002 a 04/2003 - Adjunta do Secretario de Estado Adjunto e
do Ordenamento do Territério

e 08/2001 a 03/2002 - Técnica Superior de 2.2 Classe no Gabinete
Juridico-Administrativo da Policia Municipal da CMA

e 03 a 07/2001 - Jurista na Diregdo de Servigos Juridicos da
Direcdo-Geral das Autarquias Locais

e (02/2000 a 02/2001 - Técnica Superior estagiaria (fevereiro de
2000 a fevereiro de 2001), na CMA, no Departamento de
Administragcdo Geral e Finangas/Servigo de Contraordenagbes

e 11/1998 a 05/2000 — Advogada estagiaria
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PARUPS, S.A.

e Designada para substituir a Diretora de Servigcos do Gabinete de
Apoio e Coordenagéo da DGTF, de 30/07 a 17/08/2012 e de 29/07
a 16/08/2013

e Nomeada representante do acionista Estado nas Assembleias-
Gerais de diversas empresas do Setor Empresarial do Estado
(SEE)

e Nomeada Secretaria da Comissao de Credores do Banco Privado
Portugués, S.A., em Liquidagao

¢ Vogal das Comissdes de Fixagdo de Remuneragdes de diversas
empresas do SEE

e Desde 2013 -Secretaria da Mesa das Assembleias Gerais da
Parvalorem, S.A., da Parparticipadas, SGPS, S.A. e da Parups,
SA

o Desde 2008 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA
Outros Cargos Exercidos — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A.

e Desde 2009 - Vogal ndo executiva do Conselho de Administragéo
da Fundagédo Mata do Bugaco

e Desde 2009 - Vogal do Conselho Fiscal da EGREP — Entidade
Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos,
E.P.E.

e Designada, através do Despacho n.° 4/2008, do Diretor-Geral do
Tesouro e Finangas, para integrar o Grupo de Trabalho relativo ao
projeto de reformulagéo do site da DGTF

e Designada para substituir o Chefe do Gabinete do Secretario de
Estado do Ordenamento do Territério nas suas auséncias e
impedimentos, de 11/2003 a 05/2004

e Participagdo em juris de diversos procedimentos concursais

o Formadora em matérias de direito administrativo
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PARUPS, S.A.

B. Administragdo e Supervisdo

IV.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos
seguintes Orgéos Sociais:

— A Assembleia Geral;
— O Conselho de Administracio;
— O Conselho Fiscal.

IV.B.2. Regras Estatutarias

Os membros dos 6rgdos sociais sdo designados por periodos de trés anos, ndo sendo
obrigatdria a coincidéncia de mandatos, e sdo renovaveis nos termos da legislagdo
aplicavel.

Os membros dos 6rgéos sociais mantém-se em fungdes para além do termo dos respetivos
mandatos, até a elei¢do dos novos titulares.

IV.B.3. Composi¢do e Mandato do Conselho de Administra¢do

O Conselho de Administragio da sociedade ¢ composto por um minimo de trés e um
méximo de onze elementos, sendo um deles designado Presidente, de acordo com o
definido no art.® 14° dos estatutos da sociedade.

Mandato Designagdo legal || N.2 de Mandatos
Cargo Nome daAtual exercidos na Observagdes
(Inicio - Fim) Nomeacdo sociedade
————

2012-2014 || Presidente [[MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 31-07-2012 1 Executivo
2012-2014 Vogal IIBRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 31-07-2012 1 N3do executivo
2012-2014 Vogal IIFRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 31-07-2012 1 N3 o executivo
2012-2014 Vogal llBERNARDO XAVIER ALABACA 31-07-2012 1 Nao executivo

Por for¢a do novo regime juridico do setor publico empresarial NRJSPE), aprovado pelo
Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram
parcialmente alterados, por deliberagdo da assembleia geral da Sociedade realizada em
23/07/2014, todavia, a redugdo para trés do nimero de membros do Conselho de
Administragdo sé se aplica a partir do proximo mandato (cf. n° 3 do artigo 73.° do
NRIJSPE).

IV.B.4. Membros N&o Executivos do Conselho de Administragio

Os Vogais do C.A. sdo membros ndo executivos que ndo estdo associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisfo, pelo que sdo considerados
independentes.
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PARUPS, S.A.

IV.B.5. Elementos Curriculares Relevantes

Presidente do Conselho de Administragio

Maria Paula Pocas Rodrigues

Data de nascimento ¢ 23 de maio de 1965

Cargos que exerce °

Cargos que exerceu

Habilitagdes .
académicas

Presidente do Conselho de Administracdo da PARuPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo do BPN SERviGOs —
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Responsavel pela Tesouraria das Sociedades veiculo criadas
pelo BPN, PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.

Assessora do Administrador Comercial no BPN - BANcoO
PORTUGUES DE NEGOCIOS SA

Diretora Coordenadora no BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS
SA

Responsavel de Sucursal no BANCO MILLENNIUM BCP
Gerente de Agéncia no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.
Subgerente no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.
Gestora de Conta no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.

Licenciada em Organizagao e Gestdo de Empresas pelo Instituto
Superior de Economia (ISE) da Universidade Técnica de Lisboa

Informacao adicional

Participagdo no BPN, S.A. em varias equipes de trabalho como
representante da area comercial em diversos projetos, entre os
quais: criacdo do BPN interativo, Workflow de Crédito, Workflow
de Operagdes Passivas, Projeto Adamastor, que visava a
alteragéo do sistema informatico do BPN, digitalizagao de fichas
de assinaturas, gestdo de garantias, criagdo do Sistema de
Informagéo de Gestéo (SIG) e Otimizagao do Backoffice.
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Vogal do Conselho de Administragio

Francisco Nogueira Leite

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagdes
académicas

Outras habilitagbes
/Distingdes obtidas

* 23 de novembro de 1959

Presidente do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo da PARuPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS — SOCIEDADE
GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN SERVIGOS — SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Presidente do Conselho de Administragdo do BANCO EFISA, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da BPN CREDITO -
INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. (1)

Presidente do Conselho de Administracdo da ECOSAUDE, S.A.
Administrador Executivo da FERNAVE, S.A.

Presidente do SIJE, S.A.

Membro Conselho Fiscal do EUROSHORE, S.A.

Secretario Geral da SOCIEDADE GERAL DE PROJECTOS INDUSTRIAIS E
ServICOS, S.A.—IPE

Advogado

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
Classica de Lisboa.

Pés Graduagdo em Estudos Europeus (Dominante Juridica) na
Universidade Catélica Portuguesa

(1) Até a alienagéo que ocorreu em 12-12-2014
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Vogal do Conselho de Administracdo
Bruno Raposo de Castro Henriques

Data de nascimento ¢ 24 de janeiro de 1978

Cargos que exerce Y

Cargos que exerceu

Habilitagoes °
académicas

Outras habilitagdes
IDistingbes obtidas

Presidente do Conselho de Administracdo da PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS — SOCIEDADE
GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN SEeRvigos —
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Vogal do Conselho de Administragédo do BANCO EFiSA, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da BPN CREDITO -
INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.(1)

Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do BANCO EFISA,
S.A.

Sub-Diretor do Departamento Special Projects do BANCO EFISA,
S.A

Assistente de Direcdo do Departamento International Business
Development do BANCO EFIsA, S.A.

Director da Diregcdo Financeira e Controlo de Gestdo da
ECOSAUDE - EDUCAGAO, INVESTIGAGAO E CONSULTORIA EM SAUDE
E AMBIENTE, S.A.

Director da Diregdo Financeira e Controlo de Gestdo da
CARHOLDING SGPS, S.A.

Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solugdes da Sede da
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Account Janior no GRUPO MCCANN-ERICKSON - MRM -
MCCANN RELATIONSHIP MARKETING PORTUGAL

Sécio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas
nas areas de marketing e publicidade, producdo grafica,
imobiliaria e ensino

Licenciado em Gestdo e Administragdo de Empresas pela
Universidade Catélica Portuguesa

Realizagdo de sessdes semestrais para alunos de Mestrado e
Licenciatura, como Conferencista Convidado, na
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas, sobre o tema “As Origens e Consequéncias
da Crise”

Turnaround Management Strategies — Executive Education
Programs na Harvard Business School — Boston, USA

Programa Avangado de Gestdo Bancaria na Universidade
Catélica Portuguesa

Curso Avangado para Executivos — Comércio e Distribuicdo
Automével na Universidade Nova de Lisboa

(2) Até a alienagao que ocorreu em 12-12-2014
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Vogal do Conselho de Administragéo

Bernardo Xavier Alabaca

Data de nascimento ¢ 08 de junho de 1973

e Vogal do Conselho Fiscal da EP — Estradas de Portugal, S.A.
(desde novembro de 2013)

e Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da Parups,
S.A. (desde agosto de 2012)

e Vogal nao executivo do Conselho de Administragdo da
Sagestamo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais
Imobilidrias, S.A. (desde maio de 2012)

e Vice — Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parpublica —
Participagdes Publicas (SGPS), S.A. (desde novembro de 2011)

e Subdiretor-Geral do Tesouro e Finangas do Ministério das
Finangas (desde agosto de 2011)

Cargos que exerce

e Vogal do Conselho Fiscal da ANA Aeroportos de Portugal, S.A.

Cargos que exerceu (de agosto de 2012 a setembro de 2013)

e Assessor do Conselho de Administragdo da Pelicano,
Investimento Imobiliario, S.A. (de dezembro de 2009 a agosto de
2011)

o Diretor Comercial e de Desenvolvimento Internacional da EDIFER
Imobiliaria, S.A. (de janeiro de 2008 a novembro de 2009)

e Diretor do Departamento de Promogéo Imobilidria da CB Richards
Ellis, S.A (de maio de 2006 a dezembro de 2007)

e Responsavel do Departamento de Investimento da DTZ Portugal,
International Property Advisers, S.A. (de dezembro de 2005 a abril
de 2006)

o Diretor-Geral de Infra-estruturas do Ministério da Defesa Nacional
(de outubro de 2002 a dezembro de 2005)

e Diretor do Departamento de Investimento da DTZ Portugal,
International Property Advisers, S.A. (de agosto de 2002 a
setembro de 2002)

e  Consultor da Imométrica, Lda (de julho 2001 a julho 2002)

e  Sécio-gerente da Imorating - Consultores Imobiliarios (de agosto
de 1999 a agosto de 2002)

e  Avaliador da Luso-Roux, Lda (de outubro de 1997 a julho de 1999)

e  Técnico superior da EDIFER Construgdes, S.A. (de setembro de
1996 a setembro de 1997)

Habilitagdes e Licenciado em Engenharia e Gestdo Industrial pelo Instituto
académicas Superior Técnico e mestrado em Finangas pelo ISCTE
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IV.B.6. Relagdes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas e

Relagdes que gerem Conflito de Interesses

Os elementos do Conselho de Administragéo ndo detém relagdes familiares, profissionais
ou comerciais, habituais e significativas com o acionista.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo possuem qualquer participagdo na
empresa, nem possuem quaisquer relagdes indicadas na norma constante do art.® 52° do
DL 133/2013 suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

IV.B.7 Repartigdo de Competéncias

Conselho de Administracio - Competéncias

Delegacoes Competéncias

= Gerir 0s negdcios sociais e praticar todos os atos
relativos ao objeto social;

= Estabelecer a organizagdo interna da empresa e
elaborar os regulamentos e as instrugdes que julgar
conveniente;

=  Contratar os trabalhadores da sociedade,
estabelecendo as respetivas condi¢des contratuais,
e exercer em relagio aos mesmos o correspondente
poder diretivo e disciplinar;

= Constituir mandatarios com os poderes que julgar
convenientes;

= Decidir sobre a participagdo no capital social de
outras sociedades mediante autorizagdo dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e do sector de atividade;

= Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos,
méveis ou imoveis incluindo participagdes sociais,
e realizar investimentos, quando o entenda
conveniente para a sociedade;

= Decidir sobre a emissdo de obrigagdes ou outros
titulos representativos de divida;

= Decidir pela natureza titulada ou escritural das
agOes representativas do capital social da
sociedade;

= Executar e fazer cumprir os preceitos legais e
estatutarios e as deliberagbes da Assembleia Geral;

= Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa
e passivamente, podendo contrair obrigagdes,
propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou
transigir em processos, comprometer-se em
arbitragens e assinar termos de responsabilidade;

=  Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelos Estatutos e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que no caibam na
competéncia dos outros 6rgdos da sociedade.

A delegagdo de competéncias, no que se
refere a delegagdo da administragdo
quotidiana  da  sociedade, esta
regulamentada através de:

e Assinaturas, Autorizagbes e
Procuragdes;

e Autorizagdo e Pagamento de
Despesas.
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PARUPS, S.A.

IV.B.8. Funcionamento do Conselho de Administragdo

Distribuig@o dos Pelouros
Dr.? Paula Pogas (Presidente)

- Diregéo Contabilidade Planeamento e Controlo de Gestio;
Diregdo de Gestdo de Ativos Imobilidrios;
Direc¢éo de Operacdes;

- Dire¢éo de Apoio a Gestdo e Reporting.

Dr. Francisco Nogueira Leite (Vogal)

Diregédo de Recursos Humanos;
Diregdo de Assuntos Juridicos;
Diregdo de Auditoria Interna.

Dr. Bruno de Castro Henriques (Vogal)

Diregéo de Gestéio de Ativos Financeiros;

Diregéo de Gestdo de Outros Ativos;

Dire¢do de Compliance;

Diregéo de Tecnologias de Informagéo e Logistica.

Eng.° Bernardo Xavier Alabaga (Vogal)
Sem pelouros atribuidos

Durante o ano de 2014 foram realizadas 44 reunides do Conselho de Administragio, das
quais 35 com a presenca de todos os elementos e 9 com a presenga de 3 elementos (Dr.
Francisco Nogueira Leite - 0 auséncias — taxa de assiduidade 100%, Dr.” Paula Pogas —
3 auséncias — taxa de assiduidade 93%, Dr. Bruno Castro Henriques — 2 auséncias —
taxa de assiduidade 95%,; Eng° Bernardo Alabaga — 4 auséncias — taxa de assiduidade
91%) e elaboradas as respetivas atas.

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.? Maria Paula
Pogas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administra¢do na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite ¢ Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exergam fungdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Todavia, caso deixem de exercer fung¢des executivas em qualquer uma das trés sociedades
acima referidas terio direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos
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PARUPS, S.A.

do Conselho de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas
outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

O Conselho de Administragdo ¢ avaliado pelo acionista em conformidade com as
instrugdes, objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no
D.L. n° 71/2007, de 27 de margo e D.L n° 133/2013 de 7 de outubro, D.L n° 8/2012, de
18 janeiro e D. Regulamentar n° 1/2014 de 10 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administragfio eleitos cumpriram, no prazo legal apés
elei¢do para o mandato em curso, as obriga¢Ses decorrentes do disposto na Lei n® 4/83 de
2 de abril, 64/93 de 26 de agosto, Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de margo e restante

legislagdo especial aplicavel.

IV.B.9. Comissdes Existentes

Nao foram constituidas comissdes no seio do Orgéo de Administragéo.

C. Fiscalizagdo

IV.C.1. Orgdo de Fiscalizagio

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal ¢ composto por um presidente e dois vogais, de acordo com o definido
no art.®° 20° n.° 2 dos estatutos da sociedade. Todos os membros do Conselho Fiscal foram
nomeados pelo Estado Portugués, acionista tinico da sociedade.

IV.C.2. Membros do Orgdo de Fiscalizago

(2) - Antes de redugdes remuneratérias

Mandato Designacdo legal || N.2 de Mandatos Datada1.
Cargo Nome daAtual exercidos na des 5
(Inicio - Fim) Nomeac5o sociedade SR
2013-2015 || Presidente [|[MARIA ROSA TOBIAS SA 31-07-2012 2 28-04-2011
2013-2015 Vogal ||DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 31-07-2012 2 28-04-2011
2013-2015 Vogal IlMlGUEL MENDES DE BARROS 31-07-2012 2 28-04-2011
Mandato Remuneragdo Anual
Cargo Nome
(inicio - Fim) Fixada (€)™ || Bruto pago (€) ?
2013 - 2015 |{Presidente MARIA ROSA TOBIAS SA 500,00 7 000,00
2013 - 2015 |[Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 350,00 4 900,00
2013 - 2015 ||Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS 350,00 4 900,00 |
Legenda: (1) - Valor Bruto Mensal fixado
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PARUPS, S.A.

IV.C.3. Elementos Curriculares Relevantes

Presidente do Conselho Fiscal

Maria Rosa Tobias Sa

Data de nascimento * 16 de agosto de 1960

Cargos que exerce e Vogal do Conselho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, S.A.

e  Vogal do Conselho Fiscal da Gerbanca, SGPS, S.A.

Cargos que exerceu o Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Recursos Biolégicos,
I.P.

e  Chefe de Unidade do Organismo Europeu de Luta Antifraude
e  Coordenadora do Nucleo de Assessoria Técnica da Procuradoria-Geral da
Republica

e  Subdiretora-Geral do Departamento para os Assuntos do Fundo Social
Europeu

e Diretora de Servigos da Inspegdo - Geral do Ministério da Agricultura e das
Pescas

e Inspetora de Finangas Principal da Inspe¢do Geral de Finangas

e  Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos, S.A.

e  Presidente do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, S.A.

e  Presidente do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
e  Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

° Presidente do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.

Habilitagdes académicas e Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestéao (ISEG)
- area de Métodos Matematicos

e Lecionou no Instituto Superior de Linguas e Administragcdo (“Métodos

Outras habilitagdes Matematicos aplicados a Gestéo”,"Estatistica” e “Investigagdo Operacional”) e

IDistingbes obtidas na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (“Complementos de
Matemaética e Teoria das Probabilidades”).
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PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal

David Anténio Teixeira de Avelar

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagdes académicas

¢ 23 de dezembro de 1957

Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para a Cooperagéo
Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFIsA, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FEDERACAO PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO E KARTING

Advogado inscrito na ORDEM DOS ADVOGADOS desde 1985

Entre 1986 e 1991 desempenhou fungdes de Adjunto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS IX, X E XI GOVERNOS CONSTITUCIONAIS.

Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Diregéo
dos Assuntos Juridicos da CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de
Lisboa

Vogal do Conselho Fiscal

Miguel Mendes de Barros

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagdes académicas

Outras habilitagdes
/Distingdes obtidas

N/A

N/A

23 de margo de 1984

Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico —
Area de Telecomunicagdes
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IV.C.4. Funcionamento da Fiscalizag¢do

Durante o ano de 2014 foram realizadas 7 reunides do Conselho Fiscal das quais 5 com a
presenca de todos os membros e elaboradas as respetivas atas. A assiduidade situou-se
nos 100%, com excecdo da Sr.? Dr.? Maria Rosa Tobias S4 que por se encontrar de baixa
médica nfo esteve presente em 2 reunides (taxa de assiduidade — 71%).

Os membros do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. exercem simultaneamente cargos no
Conselho Fiscal das outras empresas do GRUPO PAR’S, na PARVALOREM, S.A. e
PARPARTICIPADAS, S.A..

Cabe ao Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n.° 2 do art.®° 420 do Cddigo das
Sociedades Comerciais apresentar a Assembleia Geral uma proposta de nomeagdo do
Revisor Oficial de Contas.

D. Revisor Oficial de Contas

IV.D.1. Identificagdo ROC, SROC

Mandato Identificagdo SROC / ROC Ne de anos
Cargo exercicio
(Inicio - Fim) Nome Nimero funcdo
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A,,
2013 -2015 [[Revisor Efetivo |[|LDA-Representada por: JOSE 1210 3
ANTONIO MENDES GARCIA BARATA
2013 -2015 (|Revisor Suplente ||Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 5

IV.D.2. Limitagdes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu
suplente ndo podem ser membros do Conselho Fiscal.

IV.D.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A SROC / ROC exerce fungdes ha 5 anos consecutivos no GRUPO PAR’S, PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A., € PARPARTICIPADAS, S.A..

No dmbito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho
Fiscal, entre outras fungdes, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas,
a avaliagdo do respetivo desempenho profissional, a condu¢do de um procedimento
fundamentado de analise e escolha do revisor oficial de contas e propor a assembleia geral
a nomeagio do mesmo.
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PARUPS, S.A.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de novembro, com a
redagdo do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no
n.° 2 do art.®° 54° deste ultimo, o periodo maximo do exercicio de fungdes de auditoria
pelo sécio responsavel pela orientagdo ou exercicio de fungdes de auditoria pelo sdcio
responsével pela orientagdo ou execugéo direta da revisdo legal das contas é de sete anos,
a contar da sua designagio, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido
um periodo minimo de dois anos.

IV.D.4. Outros Servigos Prestados a Sociedade

O Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata ndo exerce quaisquer outras fungdes de
consultoria ou aconselhamento fiscal na sociedade.

Mandato Designagédo legal || N2 de Mandatos
Cargo Nome daAtual exercidos na Observacdes
Inicio - Fim :
( ) Nomeacso sociedade
Revisor DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA-
2013-2015 Efetivo Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA 24-09-2013 2 -
BARATA
Revisor a
2013 -2015 CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO 24-059-2013 2
Suplente o
Mandato Remuneragdo Anual a)
Cargo Nome
(inicio - Fim) Fixada (€)' [Bruto pago (€)®
. . DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA - Representada por:
2013 - 2015 Revisor Efetivo l,q¢ ANTGNIO MENDES GARCIA BARATA 38 000,00 ;
2013 - 2015 ||Revisor Suplente [|Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado

(2) - Antes de redugdes remuneratérias
a) Aremuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n® 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013

E. Auditor Externo

IV.E.1. Identificagdo Auditor

A auditoria ¢ feita no 4ambito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC, S.A.,LDA n.°231 da CMVM.

IV.E.2. Politica e Periodicidade da Rotagédo

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA ¢ responsavel pela auditoria, no 4mbito da
revisdo oficial de contas, ha 5 anos consecutivos no GRUPO PAR’S, PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..
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No ambito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho
Fiscal, entre outras fungdes, a fiscaliza¢do da independéncia do revisor oficial de contas,
a avaliagdo do respetivo desempenho profissional, a condugio de um procedimento
fundamentado de analise e escolha do revisor oficial de contas e propor a assembleia geral
a nomeago do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de novembro, com a
redagdo do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, € nos termos do disposto no
n.° 2 do art.° 54° deste ultimo, o periodo maximo do exercicio de fun¢Ges de auditoria
pelo sécio responsavel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas €
de sete anos, a contar da sua designagdo, podendo vir a ser novamente designado depois
de decorrido um periodo minimo de dois anos.

A avaliag@o do auditor externo € continua e ¢ efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade.
As competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos,
competindo-lhe, designadamente, fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos
documentos de prestagdo de contas da sociedade, fiscalizar as habilitagdes a

independéncia do revisor oficial de contas a aprovag@o dos servigos de auditoria e/ou
outros servigos a prestar pelo pelos mesmos.

IV.E.3. Outros Trabalhos Realizados

A proposta de realizagdo de servigos adicionais pelo auditor externo podera ser da
iniciativa do Conselho de Administragdo, sendo, contudo, da competéncia do Conselho
Fiscal a avaliagfo das suas habilitagdes e independéncia, para consequente aprovagéo dos
servigos adicionais a serem solicitados.
Outros trabalhos realizados para o Grupo das PAR’S e suas ASSOCIADAS:
PARUPS

e Auditoria, no 4mbito da revisdo oficial de contas

PARVALOREM

e Auditoria, no 4mbito da revisdo oficial de contas

PARPARTICIPADAS
e Auditoria, no 4mbito da revisdo oficial de contas
IMOFUNDOS
e Auditoria, no &mbito da revisdo oficial de contas
e Parecer sobre o sistema de controlo interno

e Branqueamento de capitais e Financiamento ao Terrorismo
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e Revisfo limitada em 30 de junho de 2014, e auditoria em 31 de dezembro de 2014
dos fundos geridos

BaNCO EFIsA

Auditoria, no ambito da revisdo oficial de contas

Relatério sobre a quantificagdo das provisdes econdmicas

Parecer sobre o sistema de controlo interno

Parecer sobre a salvaguarda dos bens dos clientes (artigos 306° € 306°D do CVM)

IV.E.4. Remuneragdo Anual

A remuneragdo do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificagédo
legal de contas pela SROC.

Remuneragdo paga a SROC (indui contas individuais e consolidadas) (1)

(€) %
Valor dos servigos de revisdo de contas 46 740 82%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 10178 18%
Valor de outros servigos que ndo revisao de contas - 0%
Total pago pela empresa a SROC 56918 100%

Por entidades que integrem o grupo (indui contas individuais e consolidadas) (2)

Valor dos servigos de revisdo de contas 172815 88%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 12392 6%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas 10455 5%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC 195 662 100%
(1) Aremuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n22261-SET/13 de 5 de
dezembro 2013

(2) Parvalorem, S.A. e Parparticipadas, SGPS, S.A.

V. Organizacio Interna
A. Estatutos e Comunicag¢des

V.A.l. Alteragéo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos lhe
atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que ndo estejam compreendidas nas
atribuicdes de outros 6rgdos da sociedade. A alteragéo dos estatutos da sociedade € da
competéncia da Assembleia Geral.
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V.A.2. Comunicagéo de Irregularidades

De acordo com o CODIGO DEONTOLOGICO em vigor (no universo das Par’s), aos
trabalhadores compete:

Tomar as medidas necessérias que estejam ao seu alcance para impedir préticas
de que tenham conhecimento e que integrem a utilizag@o abusiva de informagéo
ou consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua
hierarquia, através de e-mail;

Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevengéo e represséo
do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierarquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observancia das normas adotadas;

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS,
em vigor compete:

Ao colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma
conduta, reportar estes factos a Dire¢do de Auditoria Interna, através de carta fechada e
ao seu responsavel hierdrquico através de e-mail.

V.A.3. Politicas Antifraude

A politica das PAR’S (PARVALOREM, PARUPS E PARPARTICIPADAS) em relag@o ao combate
a fraude assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema estéo
refletidos no PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, em
vigor.

A politica descrita neste documento € aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as
regras dispostas neste documento serd sujeito a sangdes disciplinares, que poderéo
traduzir-se na cessagdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagéo
podera mesmo vir a ser reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., €
PARPARTICIPADAS, S.A., € integra a nogdo de risco, a defini¢do de corrupg¢do e crimes

conexos, a metodologia da gestdo do risco de corrupgdo e crimes conexos € o plano de
prevengdo de riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupgdo e infragdes conexas.
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B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

V.B.1. Sistema de Controlo Interno

Tendo em conta que € a estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. que assegura toda a
atividade da PARUPS, S.A., o sistema de controlo interno contempla também a atividade
da PARUPS, S.A..

De forma a existir um maior controlo sobre situa¢Ges ocorridas ou potenciais houve lugar
a criagdo da Comissdo de Implementagdo e Manutencdo (CIM) do Plano com a
interven¢do de trés areas da PARVALOREM, S.A. (Dire¢do de Auditoria, Diregcdo de
Compliance e Gabinete de Risco).

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARUPS, S.A. definidos
os critérios de qualificag@o do risco (em fungdo da probabilidade ocorréncia e gravidade
do risco) e para cada 6rgéo da estrutura organica foram identificados os riscos e infragdes
conexas, as medidas a adotar para preveng@o das ocorréncias e os responsaveis envolvidos
na gestdo do plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias areas
deverdo dar cumprimento.

V.B.2. Responsaveis pela Implementagéo e Manutengdo do Sistema de Gestéo e
Controlo do Risco

A CIM que integra a Direcdo de Auditoria, a Dire¢do de Compliance e o Gabinete de
Risco, € o 6rgéo responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude, as
quais englobam os mecanismos de prevengéo, dete¢éo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

Proceder anualmente & monitorizag@o da implementagéo do Plano de Gestéo de
Riscos de Corrupgéo e Infragcdes Conexas;

No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgio e
infragdes conexas ou de novas medidas preventivas devera solicitar aos
responsaveis das varias areas a elaboracdo de um relatdrio de monitorizagéo para
uma nova proposta de revisdo do plano;

As situagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragdes conexas sdo

direcionadas para a Dire¢do de Auditoria Interna para respetiva analise e
elaboragdo de relatdrio a entregar a8 Administragéo da PARUPS, S.A..
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PARUPS, S.A.

V.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

Para a elaboragé@o do Plano de Preveng@o de Riscos de Corrupgéo e Infragdes conexas, e
tendo como finalidade a defini¢do de tabelas normalizadas que congregassem para cada
area funcional as seguintes variaveis:

Identificag@o das competéncias;
Sub-atividades;

Descrigdo das situagdes de risco detetadas;
Respetivas implicagdes;

Gravidade do risco;

Probabilidade de ocorréncia;

Medidas de prevengéo/ controlo do risco.

a PARVALOREM, S.A. seguiu a seguinte metodologia:

Criagdo de um grupo de trabalho multidisciplinar;

Sistematizagdo das fun¢des de cada area;

Contributo do responséavel de cada area para as tabelas definitivas;
Consolidagdo e normalizagdo das tabelas de cada area;
Elaboragéo do plano a propor ao Conselho de Administragéo;
Aprovagdo do plano;

Divulgagéo interna.

que permitiu ndo sé identificar exaustivamente as medidas de prevengdo necessarias
como definir os responsaveis pela intervengéo.

V.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Diregdo de Auditoria, o Diregdo de Compliance, o Gabinete de Risco e a Diregdo de
Recursos Humanos dependem hierarquicamente e diretamente da Administrago.

V.B.5. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevengdo e controlo sfio transversais a toda a estrutura orgénica da
PARVALOREM, S.A. € consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores das vérias
areas funcionais.

No Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas (disponivel em
www.parvalorem.pt - Parups/Bom Governo) constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios de atuagio da
atividade da mesma, das suas areas bem como dos seus Colaboradores.
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V.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrup¢io e Infragdes Conexas
(disponivel no “sitio “ Institucional da PARVALOREM que inclui as 3 PAR’S), estdo
identificados todos os tipos de risco associados a atividade das varias areas funcionais.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas e o respetivo
Relatério Anual de Execug@o do Plano sdo elaborados com base na recomendagéo n.°
1/2009 do Conselho de Prevengédo da Corrupgéo, de 1 de julho, publicada na II série do
DR n.°140, de 22 julho, pelo que os riscos ai explicitados sdo os que constam daquela
recomendagdo. Os planos e os relatérios de execugdo sdo remetidos ao Conselho de
Prevengéo de Corrupgdo, bem como aos 6rgéos de superintendéncia, tutela e controlo.

Selecionamos alguns dos principais tipos de riscos a que as varias areas funcionais se
expdem no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada embora
com probabilidade de ocorréncia reduzida, se evidenciam:

Gravidade | Probabilidade

Rl ocrrancia Medidas de Prevenglio/Controlo

Dir./Dep. Area Competéncias| Sub-ativid Situaglo Detetada Implicaglio

Aformagdo dos pregos dos
imdveis é definida de acordo com
a proposta da estratégia de venda

da DGA e despacho do CAde

Formacgdode | Incorrecta definigdodo | Risco operacional ) )
29/11/2012. Posteriormente, é

pregos dos prego para um dado que pode originar | Elevada Reduzida L,
Aoy " . formulado em proposta prépria
imoveis active emriscode fraude )
para ser sancionado em sede de
CA, conforme descrito na
Proposta de Regulamento Interno
de Gestdo de Imdveis.
Ativos Gestdode — £oestaoce movels
DGAI e —_ o Possibilidade de - o
Imobilidrios Iméveis Transparéncia na . Promogao das vendas em varios
Venda de - . contestagao . R
.. promogdo comercialdos| , Elevada Reduzida |canais de forma a assegurara
Iméveis L publica aos termos i .
imoveis necessaria publicidade.
das vendas
Pese embora ndo se tratarde
uma Institui¢do Financeira,
Venda d Venda de imével com Possibilidade de devem seradoptadas medidas de
'enda
| "é .e pagamentoem branqueamentode | Elevada Reduzida |AML.Ndose aceitam pagamentos
move
. numerario capitais adinheiro (serd incluido na

Proposta do Regulamento Interno
de Gestdo de Iméveis).

V.B.7. Processo de Gestdo e Mitigagdo de Riscos

Para cada 4rea funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevengdo e controlo por forma a mitigar o risco e que passaram pela interven¢do no
processo por mais do que um colaborador em varios niveis de controlo, pela elaboragéo
de regulamentos internos (ex: regulamento de recuperacdo de crédito, normativo interno
sobre formalizagdo de propostas de venda e arrendamento de imoveis), pela elaboragdo
de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de controlo e pela
segregacdo de funcdes.
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V.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos ao
processo de divulgagdo de informagdo financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da
P4RUPS) um procedimento relativo a divulgagé@o de informagéo financeira que passa pelo
tratamento centralizado da informag&o nas areas do Planeamento e Controlo de Gestéo e
Informagdo Corporativa e pela obrigatoriedade de obteng¢do de autorizag@o prévia da
Administrag3o.

C. Regulamentos e Codigos

V.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Regulamentos Internos

Os regulamentos e codigos internos sdo disponibilizados aos colaboradores da
PARVALOREM na intranet corporativa mantida pela sociedade e dizem respeito a diversos
aspetos da organizagfo do trabalho. Devido ao seu carater interno, ndo séo, naturalmente,
divulgados ao publico.

Poderes

Autorizagdo e Pagamento de Despesas

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Direcdo Gestio de Ativos Imobilidrios

Venda e Arrendamento de Iméveis - Formalizagio das Propostas

Direcio Assuntos Juridicos

Acordos Extra-Judiciais e Acordos Judiciais

Diversos

. Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
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PARUPS, S.A.

No Plano de Preveng@o de Riscos de Corrupgdo e InfragcGes Conexas (disponivel em
www.parvalorem.pt — Parups/Bom Governo) constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARUPS) e respetivo
organograma, os principios de atuagdo da atividade da mesma, das suas 4reas bem como
dos seus Colaboradores.

Regulamentos Externos

Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo:

Banco de Portugal — Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo
Financial Action Task Force (FATF — GAFI)
The Wolfsberg Group

Lei de Aprovacio do Orcamento de Estado 2013 —n.° 66-B/2012 e para 2014 — DL n.°
83-C/2013

Lei de Enquadramento Orcamental, aprovada pela Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto,
alterada pela Lei Orgénica n.° 2/2002, de 28 de agosto, e pelas Leis n.°s 23/2003, de 2 de
julho, 48/2004, de 24 de agosto, 48/2010, de 19 de outubro, 22/2011. de 20 de maio,
52/2011. de 13 de outubro, n.° 37/2013 de 14 junho e n.° 41/2014 de 10 julho

Lei de Execucdo Orcamental 2013 — D.L. n.° 36/2013 de 11 marco e para 2014 D.L.n.°
52/2014 de 7 de abril

Banco de Portugal - Reestruturacdo de Créditos - Instrucdo n.° 18/2012 do Banco de
Portugal

Cddigo de Insolvéncia - Lei n.° 16/2012 de 20 de abril

Cddigo das Sociedades Comerciais

Novo Regime do Setor Publico Empresarial -RCM n.°49/2007;: RCM n.° 70/2008; RCM
n.° 97/2012;: RCM 45 /2013; DL n.° 69/2007; DL 133/2013

Estatuto de Gestor Piblico — DL n.° 71/2007: DL n.° 8/2012: RCM n.° 16 /2012;

Politica Remuneratdria — DL n.° 59/2013

Classificacdo das PAR’S — Despacho SETF n.° 11776/2012

Restante legislacdo de financas pablicas e demais normas aplicaveis ao setor de atividade
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V.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

Codigo de Deontoldgico

Objetivos:
Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagéo;
Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores
da Empresa, no exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrugéo de Servigo:

Organizagdo e Funcionamento Internos;
Prestagdo de Informagdo;

Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;
Segredo Profissional;

Acéo Disciplinar.

Data da elaboragdo: 08-agosto-2013
Disponivel no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A. (inclui as 3 PAR’S)

(www.parvalorem.pt- Parups/Bom Governo) e divulgado internamente através de
instrugdo de servigo.

D. Deveres Especiais de Informagéo

V.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informagéo
Econémico-Financeira

DGO ON-LINE
SIRIEF
SIGO
TRIBUNAL DE CONTAS
SiTIO INSTITUCIONAL PARVALOREM / PARUPS
= Prestagdo de garantias financeiras ou assung¢@o de dividas ou
passivos de outras entidades - (www.parvalorem.pt - /Parups/
Informagéo Legal);
= Grau de execugdo dos objetivos fixados - (www.parvalorem.pt —
Parups/Institucional);
= Documentos anuais de presta¢do de contas - (www.parvalorem.pt
- Parups/ Relatérios e Informagéo Financeira);
= Planos de atividade e orgamento, or¢amento anual e plurianual,
relatdrios trimestrais de execugdo orgamental — a sociedade por
despacho n° 108/15 da SET ficou isenta da sua publicagdo no site
institucional.

Quanto aos deveres de transparéncia a empresa cumpre as suas obrigagdes de reporte
junto da Tutela, Supervisdo e ao Publico em geral, disponibilizando ainda toda a
informacgdo relevante nestas plataformas.
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PARUPS, S.A.

E. Sitio de Internet

V.E.1. Enderego e Divulgagdo da Informagéo Disponibilizada

Enderego: www.parvalorem.pt
(Sitio conjunto das 3 PAR’S)

O site esta dividido por separadores correspondentes a grandes areas de informagio. Por
questdes que se prendem com a organizagdo/custos do site, ndo se estabeleceram
hiperligagGes de acordo com cada informagdo, tendo-se privilegiado a utilizagdo de
separadores que identificam o tipo de informacgéo prestada:

e PARUPS

7

Orgéos Sociais
Institucional

Informac@o Legal

Relatérios e Informagéo Financeira
Mensagem do Presidente

Bom Governo

Noticias

Contactos

Links

0O O 0O 0O 0O 0O 0O 0 o

Informagédo disponibilizada:

PARUPS, S.A. — Enquadramento histérico (www.parvalorem.pt - Parups);

Orgaos Sociais — identificagdo (www.parvalorem.pt - Parups);

Institucional — Objeto social e historial e grau de cumprimento de
objetivos(www.parvalorem.pt — Parups/Institucional);

Informagdo Legal — Caracterizagdo da organizag8o, estatutos, participagdes
sociais, Prestacdo de garantias financeiras (www.parvalorem.pt —
Parups/Informag@o Legal);

Relatorios e Informagdo Financeira - Relatérios de Gestdo incluindo referéncia
aos apoios financeiros do Estado, relatério anual de execug@o dom plano de gestéo
RCIC (www.parvalorem.pt — Parups/Relatdrios e Informagéo Financeira);

Bom Governo — modelo de governo, Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo
e Infragdes Conexas, Cédigo Deontoldgico (www.parvalorem.pt — Parups/Bom
Governo);
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Noticias — identificagdo de factos relevantes para o GRUPO PAR’S (alienagdes de
participagdes sociais, anuncio de procedimento de concurso publico
(www.parvalorem.pt — Parups/Noticias);

Contactos — moradas, e-mails, telefones e disponibilizag@o de canal para pedidos
de informagdo (www.parvalorem.pt — Parups/contactos);

Links — BANCO EFisA, IMOFUNDOS, BPORTUGAL, CMVM — informagdes sobre
PARVALOREM, PARUPS € PARPARTICIPADAS(Www.parvalorem.pt - Parups).

Inexiste contrato especifico de prestagéo de servigo publico. Veja-se, para melhor
compreensdo da nogdo de servigo publico, constante da Lei n.° 23/96, de 26 de
Julho que, no seu artigo 1°, n° 2, elenca os servigos publicos considerados pelo
Estado como essenciais (servigos de: fornecimento de agua, fornecimento de
energia elétrica, fornecimento de gas, comunicagdes eletronicas, postais, recolha
e tratamento de aguas residuais e gestdo de residuos sdlidos urbanos). Assim
sendo, ndo se aplica 8 PARVALOREM o art.® 55.° do dec-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

VI. Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinag@o

VI.A.1. Orgiio Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgéos
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes para
fixar essas remuneragdes;

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

VIL.B.1. Composigéo

Néo foi designada qualquer comisséo para fixagdo de vencimentos.

PARUPS, S.A. e Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n.° 132 ~ 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€721.997.051,25) e Matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075

\

A

Pag.37



C. Estrutura das Remuneragdes

VI.C.1. Politica de Remuneragio dos Orgios de Administragio e Fiscalizagdo

A 31 de julho de 2012, de acordo com vontade expressa pelo Estado, na qualidade de
detentor de 100% do capital social da PARUPS, S.A. e ao abrigo do n.° 1 do artigo 54.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais foi tomada a Deliberagdo Social Undnime por
Escrito de proceder a elei¢do para o triénio de 2012-2014 dos membros do Conselho de
Administragfio e definir a politica remuneratéria, produzindo efeitos a partir de 1 de
agosto de 2012:

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal ndo executivo

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal ndo executivo

BERNARDO XAVIER ALABACA

Vogal ndo executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.? Maria Paula
Pocas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fungdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades
acima referidas terdo direito as remunera¢Ges auferidas enquanto vogais ndo executivos
do Conselho de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas
outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.° 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a
classificagéo da sociedade (GRUPO C), foram fixadas as seguintes remunera¢Ges dos
membros do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A:

Presidente — Valor iliquido: € 4.578,20, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representacio no montante de € 1.831,28;
Vogais ndo executivos — Valor iliquido: € 915,64

Aos valores iliquidos referidos acima séo aplicadas as redugdes remuneratdrias constantes
da Lei n.° 12-A/2010, de 30 junho, da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro da Lei n.°
64-B/2011, de 30 de dezembro e da Lei n° 75/2014 de 12 de setembro por via do seu
artigo 2°n° 9 al. r), 14°n° 2 da Lei n° 133/2013 de 3 de outubro.
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Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, nfo ha lugar a
atribui¢do de prémios de gestdo. As remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros
do Conselho de Administragdo, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-
03-2012, data da entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012,
de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.° 3 do artigo 32.°
do EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo nos
termos do n.° 3 do artigo 33.° do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono
mensal para despesas de representagio.

As remuneragdes do Conselho de Administragéo sfo as referidas inexistindo qualquer
outro complemento ou forma de retribuigéo.

Em 24 de setembro de 2013, em Assembleia Geral, o acionista Gnico deliberou designar
os membros para o Conselho Fiscal para o periodo do triénio de 2013 — 2015, tendo sido:

MARIA ROSA TOBIAS SA

Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS

Vogal

Foram mantidas as remuneragdes auferidas mensais iliquidas, a serem pagas catorze
vezes por ano:

Presidente: € 500,00
Vogais: € 350,00

A remuneragéio contratada com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor
para o exercicio de 2014 foi € 38.000 (excluindo o IVA) e corresponde aos honorarios
para o exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, ROC n.° 1210
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.° 572

Suplente

PARUPS, S.A. e Sede: Av. Antonio Augusto Aguiar, n.° 132 ~ 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€721.997.051,25) e Matriculada na %

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075
Pag.39 % %

/-



PARUPS, S.A.

D. Divulgagdo de Remuneragdes

VI.D.1. Montante Anual da Remuneragéo

Remuneracio Anual (€)
Administracio (o s dugdio Lel ol de e . Entidade / Grupo
12-A/2010 (Lei OF) | Representagio )

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES e 67 116,42 -2 746,92 -4 662,42 19 206,50 - 78 913,58 PARUPS
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parvalorem
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parparticipadas
(BERNARDO XAVIER ALABACA - 12 727,40 -549,36 -904,66 - - 11273,38 PARUPS
Nota (*): idade onde d ha as fungdes de Presid do Conselho de Administragao

Remuneragdes pagas apenas pela PARVALOREM, S.A. no dmbito da autorizagdo concedida
aos Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dra. Maria Paula Pogas para
acumulagdo de fungbes de membros do Conselho de Administragdo na PARVALOREM,
S.A., na PARUPS, S.A. e aos Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno Henriques na
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fung¢des executivas numa

delas e ndo acumulem remuneragdes.

VI.D.2. Indemnizagdes Pagas a Ex-Administradores Executivos
Nio houve lugar ao pagamento de indemnizagdes.

VI.D.3. Montante Anual da Remuneragio do Orgdo de Fiscalizagdo

Remuneragdo Anual (€)

Conselho Fiscal Redugdo | Brutaapés

Bruta (Lei OF) | Reducdes Entidade / Grupo
MARIA ROSA TOBIAS SA 10 500,00 -780,00 9720,00 Parvalorem
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7 000,00 -383,51 6 616,49 Parvalorem
MIGUEL MENDES DE BARROS 7 000,00 -383,51 6 616,49 Parvalorem
sub- total| 24500,00( -1547,02| 22952,98
MARIA ROSA TOBIAS SA 7 000,00 -520,00 6 480,00 PARUPS
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4.900,00 -268,47 4631,53 PARUPS
MIGUEL MENDES DE BARROS 4900,00 -268,47 4631,53 PARUPS
sub- total| 16800,00| -1056,94| 15743,06
MARIA ROSA TOBIAS SA 7 000,00 -520,00 6480,00| Parparticipadas
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4900,00 -268,47 4631,53 || Parparticipadas
MIGUEL MENDES DE BARROS 4900,00 -268,47 4631,53 | Parparticipadas
sub- total| 16800,00( -1056,94| 15 743,06
MARIA ROSA TOBIAS SA 24 500,00 -1820,00 22 680,00
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 16 800,00 -920,45 15 879,55
MIGUEL MENDES DE BARROS 16 800,00 -920,45 15 879,55
Total 58100,00( -3660,90( 54439,10
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VL.D.4. Montante Anual da Remuneragdo da Mesa da Assembleia Geral

Mandato Remuneragdo Anual (€)

Cargo Nome
(Inicio - Fim) Fixada(€)”)  [|Bruto Pago (€)

2012-2014 || Presidente [|JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO - -

2012-2014 || Secretdria [[CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 3 o

(1)- Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 6 agosto 2013 - os membros ndo serdo remunerados

VII. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

VIIL.1. Mecanismos de Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas

Nao Aplicével.

VIIL.2. Outras Transagdes

Todos os processos de aquisi¢do e ou renegociagdo de contratos estdo sujeitos as
condi¢des do mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia
que passam pela separagio de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela
segregacdo de fungdes relativamente aos processos de consulta e negociagio,
contabilizag@o e de pagamento.

Todas as aquisigdes terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao
mercado que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por
exclusividade de servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente
fundamentado. A opg@o recai sobre o fornecedor que apresenta o prego mais baixo ou o
que apresenta a melhor relagdo qualidade/custo para o bem ou servigo.

Nao existem em 2014 fornecedores cuja faturagéo ultrapasse o valor referido non.®° 13 da
RCM n.° 49/2007 (mais de 5% dos FSE)

VIII. Anilise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémicos, Social e
Ambiental

A anélise da sustentabilidade econémica da empresa tera de ter em conta () a missio
atribuida pelo acionista Unico, o Estado, a8 PARUPS, S.A. e (i) a sua forte liga¢do ao esforgo
desenvolvido pela estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. na persecug¢do de uma
adequada gestdo dos ativos sob gestéo.

A capacidade da PARUPS, S.A. potenciar a valorizagdo dos ativos sob gestdo, por forma a
minimizar a perda para o acionista num contexto de alienagdo, coloca a sustentabilidade
da empresa, em termos econdmicos, intrinsecamente ligada a capacidade de valorizar
esses ativos, de encontrar a melhor forma e momento para a respetiva alienag@o e ainda
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de, em sede de negociagdo com potenciais investidores, assumir uma posi¢do negocial
forte num clima macroeconémico adverso.

A PARUPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista unico, o Estado
Portugués, de centralizagdo da gestdo em politicas de maxima valorizagdo das varias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de alienagdo no menor tempo
possivel e num clima mais consentdneo com perspetivas de recuperagio.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa ndo tem quaisquer
trabalhadores com vinculo contratual. A gestdo da PARUPS S.A., é assegurada pelas
estruturas funcionais da PARVALOREM, S.A., empresa DO GRUPO PAR’S que assumiu a
posi¢do de empregadora, por via do contrato de trespasse com o BPN em 10 de fevereiro
de 2012, dos trabalhadores anteriormente afetos a Dire¢do de Meios do BPN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARUPS, S.A., estd suportada na politica

adotada pela PARVALOREM, S.A., empresa do GRUPO PAR’S que assegura toda a gestdo
desta sociedade e que se rege por normas internas aplicaveis a todo o universo PAR’S.

A PARUPS cumpriu em 2014 os objetivos propostos.

IX. Avaliacio do Governo Societario

IX.1. Cumprimento das Recomendagdes

Nao foram recebidas relativamente a estrutura e pratica de Governo Societéario quaisquer
orientagdes do acionista Ginico, 0 ESTADO PORTUGUES.

IX.2. Outras Informagdes

Todos os elementos ou informagSes relevantes para a compreensdo do modelo e das
praticas de governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.
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Anexo A — Declaragdo de Independéncia Presidente C.A.

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES declaro que ndo
intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013 ou em
outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de marco de 2015

7

Presidente do Conselho de Administrac¢ao
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Anexo A — Declaragdo de Independéncia - Administrador ndo
Executivo

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de margo de 2015

Administrador ndo Executivo
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Anexo A — Declaracdo de Independéncia — Administrador ndo
Executivo

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que
ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lein.° 133/2013
ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de margo de 2015

ﬁ%/ww( T
inistrador nﬁo/é)7¢{tivo
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Anexo A — Declaragcdo de Independéncia — Administrador néo
Executivo

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BERNARDO XAVIER ALABACA declaro que nio
intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013 ou em
outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de margo de 2015

//O/C/l

.
Administrador ndo Executivo
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