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I. SIntese

o presente Relatário de Governo Societário é elaborado nos termos do n.9 1 do artigo 54.9 do

Decreto-Lei n.9 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o Regime JurIdico do Setor Püblico

Empresarial (RJSPE) e em harmonia corn o cumprimento das orientacöes emitidas pela Unidade

Técnica de Acompanhamento e Monitorizaco do Setor Püblico Empresariai (UTAM).

Assim, este relatOrio tern como objetivo cornunicar os aspetos mais importantes das práticas de

governo societário adotadas pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em particular o funcionamento

dos seus örgos Sociais, os objetivos que prossegue, o enquadramento legislativo a que está

obrigada e as medidas de controlo de que dispôe.

Em juiho de 2022 foram eleitos os membros dos Orgos Sociais para o mandato 2022-2024, que

exercerào funcôes ate a data da fusäo por incorporaco da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na

PARVALOREM, S.A., caso esta ocorra em momento anterior. Todos os rnembros do Conseiho de

Administraco e do Conseiho Fiscal foram reconduzidos, tendo o inIcio de funçOes ficado

condicionado a respetiva autorizacao pelo Banco de Portugal, que ocorreu em 5 de janeiro de

2023.

A gestào articulada das PAR é concretizada através da existência de urn Conseiho de

Administraçao comum as duas sociedades com idéntica rnissao. A cooperaçäo entre sociedades

é efetuada ao abrigo de urn Acordo de Partilha de Encargos corn Recursos Hurnanos.

No mandato anterior, iniciado em juiho de 2019, e em cumprimento da sua missào, foi

elaborado urn estudo estratégico conternplando a análise de modelos de gestào dos ativos das

ernpresas do universo PAR (PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., PARVALOREM, S.A., e PARUPS, S.A.),

nomeadamente no que diz respeito as alternativas de alienaço dos ativos, externalizaçao da

gestào ou manutencao da gestao orgânica, incluindo o modelo de custos associado a cada urn

destes cenários, corn vista ao estabelecirnento de urn Piano Estratégico e respetivo calendário

de execuco.

No contexto do referido Piano Estratégico, o Conseiho de Administracao assurniu como objetivo

a transformaçao das Sociedades nurna estrutura minima viável para a gesto dos ativos

(doravante “Estrutura Residual”), passo essencial a preparaçao da sua liquidacáo ou

incorporaçào noutra unidade do Estado. Nesse sentido, forarn desenvolvidas diversas iniciativas

para a adequaçäo da estrutura a dimensào crItica rnInirna para assegurar a rnaximizaçâo da

recuperaço dos ativos de crédito e irnobiiiários, procurando a minimizaçao de custos para o

acionista Estado. Em consequéncia, foi possivel continuar a reduzir significativarnente o baianco

das PAR, cujo peso, ainda expressivo, antecipa a necessidade de se manter urna aco continua e

focada no atual mandato.

Cumpre assim, no ârnbito do novo mandato, aprofundar o caminho da reducäo das Sociedades

PAR, através, norneadamente, da adocao de medidas de simplificaço societária via fusao,
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Iiquidaçào e aIienaço de participaçöes, mantendo o foco na continua reducäo de custos, corn

preocupaçöes ESG, e na maximizaçäo de valor para o acionista Estado.

Para além da atividade de gestão, recuperaçâo de crédito, alienaçäo de imóveis e outros ativos,

a PARVALOREM, SA., que agrega todo o quadro de pessoal transmitido através do Contrato de

Trespasse celebrado a 10 de fevereiro de 2012 corn o BPN - Banco Português de Negócios, S.A.,

assegura, através dessa estrutura de pessoal e meios, toda a atividade operacional da

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., bern como suporte as estruturas das participadas desta,

nomeadamente, o Banco EFISA, S.A. (em liquidacào), e a Irnofundos — Sociedade Gestora de

Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (IMOFUNDOS).

Nessa medida, assume especial relevância, na PARVALOREM, S.A., a racionalizaçäo de todos os

contratos de prestacào de serviços inerentes a sua atividade, bern como do quadro de pessoal.

Relativarnente as participacäes financeiras, em 2022, ocorreu a liquidaçào da BPN Créditus Brash

— Promotora de Vendas, LTDA (participada pela PARPARTICIPADAS, e pela PARVALOREM), foi

obtida autorizacào para a dissoluco do Banco Efisa, S.A. (em liquidaco) e a sua entrada em

liquidacäo, que se estima poder estar conclulda ate ao final de 2023, bern como foi lançado 0

concurso püblico para a venda da IMOFUNDOS (em conjunto corn as unidades de participacào

do fundo detidas atualrnente, quase na totalidade, pela PARVALOREM, S.A.), processo este que,

já em 2023, nao foi concluIdo corn sucesso.

Em agosto de 2022, a PARUPS, S.A., foi incorporada, por fusao, na PARVALOREM, SA.,

perrnitindo proceder a reestruturacào societária das Sociedades, concentrando Orgos sociais,

sirnplificando estruturas, e possibilitando a irnplernentacào de urn modelo de organizacào mais

eficiente, que facilite a ulterior liquidacào da PARVALOREM. Acresce ainda urn aumento da

eficiência operacional, através da eliminaçào de obrigacöes legais, estatutárias e de reporte,

possibilitando uma maior eficiência de processos operacionais e de recursos humanos,

reduzindo custos adrninistrativos e de pessoal.

A fusào da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na PARVALOREM, S.A., autorizada em abril de 2021,

tern estado a aguardar a Iiquidaçâo do EFISA e a alienaco da IMOFUNDOS, no entanto, tendo

em conta que nào se concretizou a alienaçao desta ültirna e que, pelas DSUE de 23 de janeiro e

de 25 de janeiro de 2023, veio o Acionista recornendar, respetivamente, a PARVALOREM e a
PARPARTICIPADAS que promovam os procedirnentos necessários a fuso, por forma a assegurar

a sua concretizaço em 2023, forarn igualmente submetidos pedidos de informaço a CMVM e

ao Banco de Portugal no sentido de saber se existiria oposicào a concretizacäo imediata da

referida fusäo.

Refira-se ainda que, na sequência da conclusào, sem sucesso, do concurso ptibIico para a venda

da IMOFUNDOS, supra referido, foi subrnetido, já em 2023, urn pedido de autorizaço a Tutela

para a fuso daquela Sociedade, em paralelo corn a liquidaço do fundo, na PARVALOREM, S.A..

- ,-
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A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., tern impiementado urn sisterna de controlo interno que

responde as exigéncias do Mecanismo Nacional Anticorrupço (MENAC) que entrou ern vigor

em 2022, nomeadamente tern urn Piano de Prevencào de Riscos de Corrupcào e lnfracôes

Conexas, assim corno o Código de Conduta e canais de denncia estatuldos e tern vindo a

irnplernentar acöes de formaço acerca da ternática da corrupço e infracôes conexas. A

Sociedade está atenta as recomendacöes e/ou reguiarnentaçôes que possam vir a ser ernanadas

do novo mecanismo e procederá aos ajustarnentos que se afigurarern necessários.
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II. Missâo, Objetivos e PolIticas

11.1. Missão, Visâo e Valores

As Sociedades PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., PARVALOREM, S.A., e PARUPS, S.A., foram

constituldas através de escritura püblica outorgada em 16 de setembro de 2010, em execucào

dos Despachos de Sua Excelência o Secretário de Estado do Tesouro e Finanças n.2s 739/10-SETF,

de 19 de julho, 875/10-SETF de 19 de agosto, e 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro,

respeitantes a reestruturaçäo do BPN — Banco Português de Negócios, S.A., (BPN) e medidas

subjacentes a mesma, e tinham como acionista iinico o BPN.

Corn efeito, as acöes representativas do capital social do BPN forarn objeto de nacionalizacào,

por força e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11 de novembro, tendo,

subsequentemente, sido aprovada a operaçào de reprivatizaçäo do mesmo banco, e rnais tarde,

contemplada a possibilidade de recorrer a venda direta na referida reprivatizaço, conforrne

Decreto-Lei n.2 2/2010, de 5 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19 de agosto.

No âmbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial

Policies, celebrados pelo Governo Português corn a Cornisso Europeia e corn o Fundo Monetário

Internacional, respetivamente, e em execuçao do Despacho n.2 825/11 de Sua Excelência a

Secretário de Estado do Tesouro e Finanças, de 3 de junho de 2011, o Estado Português, através

da Direço-Geral do Tesouro e Finanças (DGTF), adquiriu ao BPN, em 14 de fevereiro de 2012,

100% das açöes representativas do capital social da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., da

PARVALOREM , S.A., e da PARUPS, S.A..

As medidas subjacentes a reestruturacào determinadas pelos Despachos de Sua Excelência a

Senhor Secretário de Estado do Tesouro e Finanças figs 739/10-SETF de 19 de julho, 875/10-

SETF de 19 de agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passarn pela segregacào de urn

conjunto de ativos do balanço individual e corisolidado do BPN e pela sua transmissäo para as

sociedades PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., PARVALOREM, S.A., e PARUPS, S.A. ., integrada, par

fusao, a 3 de agosto de 2022, na PARVALOREM, S.A..

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., é uma sociedade anónima que tern por objeto social o

legalmente consentido as sociedades gestoras de participaçôes sociais, nomeadamente a gesto

de participacöes noutras sociedades como forma indireta do exercIcio de atividade econórnica e

a prestaçao de serviços técnicos de administraço e gesto.

Neste enquadrarnento, coube a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., adquirir ao Grupo BPN, urn

conjunto de participacöes financeiras.

Misso
A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., tern par missao garantir a resoluçäo do legado de ativos sob

gestào, tendo em vista maximizar a encaixe financeiro e, consequenternente, limitar as

potenciais perdas para a acionista, em decorréncia da operacao de reprivatizaço do BPN, S.A. ,. -

PARPART(C(PADAS SOPS, S.A • Sede Edi6coAr,wp,rque 7— Ru Or, A’toeo Leerero 6orge, e9 7-62 Piso, ‘?r,f(o’e, — 1495-131 AIgd, • Cap4a( Socie( (95050500,00
C,p(t& Prop’( ((100976 040,90) • MeteceI,d ca Cc,seatora do Regsto Coe,erc & de Loba core o r’oreero 6’-dco de reat’&ula e pessoe ce!e0oa 509 5DPãgna
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Contribuindo para a rninimizaço do esforco financeiro assumido pelo Estado Português no

âmbito da operacào de reprivatizaço do BPN, S.A., a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., tern por

objetivo gerir e racionalizar urn conjunto de participacöes financeiras adquiridas a BPN —

Participaçöes Financeiras, SGPS, Lda., a BPN Internacional, SGPS, S.A., e ao próprio BPN, S.A.,

corno forma indireta do exercIcio de atividade económica e a prestaço de serviços técnicos de

administraço e gestäo, sempre corn propósito de rninimizar a perda de valor das suas

participadas nurn contexto de alienaçao ou de liquidaçào.

Visâo e Valores
A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., definiu a sua Viso nos termos seguintes:

• Utilizar as meihores práticas de gesto para, em cada mornento, corn a informacào

disponIvel, e num contexto de acrescida complexidade do legado sob gesto, poder

aproveitar oportunidades e tomar as decisôes que melhor possam conduzir a
maxirnizaço da recuperaço do esforço ptbIico, corn vista a liquidaco da Sociedade,

objetivos estes que estiveram na origem da criaco cia mesma.

Os Valores que norteiam a sua atuaco so Os seguintes:

• Comprometimento: prornover as açôes necessárias para o cumprimento da misso e

objetivos que the foram conferidos pelo acionista;

• Resiliência: manter o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando

constantemente a motivação e o empenho em atingir os objetivos definidos;

• Rigor: ser precisos, exatos e concisos na atuaco, contribuindo para a definico e

implernentacào eficiente das melhores solucöes;

• Transparência: prornover uma comunicaco clara e transparente, colaborando

genuinamente para a construço das melhores solucôes e agindo em conformidade;

• Orientacào para Resultados: pautar a atuaço pela concretizaço dos resultados

comuns definidos.

11.2. PolIticas e Linhas de Acão

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., está focada nas diretrizes recebidas do seu acionista ünico, de

racionalizaço do quadro das participaçöes, passando pela procura de potenciais investidores

interessados na aquisicào das mesmas e em ltima atternativa pela sua liquidaço.

Nao se tendo alcancado a alienacao da IMOFUNDDS, SGOIC, S.A., (em conjunto corn a alienaçao

das unidades de participaçäo detidas pela PARVALOREM) foi submetido urn pedido de

autorizaçäo a Tutela para a fusao da sociedade gestora na PARVALOREM, S.A.. Está em curso a

PARPARTC!PADAS, SOPS, IA • Sede Ethfic,o Arqrup,rqoe 7—Ru, Or. Arrtdruo Loureiro Borges, cO 7-6 Pco, Md,fIore — 1495-131 Agd • Capt, SocOO 690050 OO000
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

liquidaco do Banco Efisa, S.A. (em liquidaco), uma vez que a venda deste se tornou inviável. A

concluso destes dois processos perrnitirá prosseguir a simplificaço societária do universo PAR,

através da fuso da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na PARVALOREM, S.A., e posterior liquidaçäo

do BPN ACE, assegurando a rnanutenço dos objetivos corn uma reduço de custos de

funcionamento.

Paralelamente, mantem-se, corn aprofundamento, as seguintes linhas de acäo:

• Continuar a assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A., o funcionamento

da atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., nurn contexto de reestruturaço

estratégica e organizacional e de racionalizaço dos custos das sociedades corn vista a

sua reduçäo;

• Continuar a assegurar; através das estruturas da PARVALOREM, SA., a cumprimento de

todos as regulamentos em vigor; nomeadarnente os aplicáveis as sociedades financeiras

(PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e suas subsidiárias);

• Continuar a assegurar; através das estruturas da PARVALOREM, a adaptacao da

inforrnaçäo de gestäo interna aos requisitos exigidos as empresas do Setor Empresarial

do Estado (SEE).

Em 30 de dezernbro de 2022, deu entrada a pedido de registo de liquidaço da BPN Créditus

Brasil — Prornotora de Vendas LTDA, participada pela PARPARTICIPADAS , SGPS, S.A. e pela

PARVALOREM, S.A., tendo a certidào da baixa do registo cornercial da sociedade sido emitida em

4 de janeiro de 2023.

II.2.a. Objetivos e Resultados Definidos

Conforme previsto no artigo 38 do Decreto-Lei n.9 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o

regime jurIdico aplicável ao SEE, a acionista tern o dever de definir quer as objetivos e resultados

a alcancar em cada ano e triénio, em especial as econOmicos e financeiros, quer as orientaçôes

a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio.

o ministério setorialmente responsável pela Tutela da Sociedade deverá emitir as orientacöes

especIficas aplicadas a cada ernpresa e definir os objetivos a alcancar no exercIcio da respetiva

atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ao mandato de 2022-2024, as

objetivos e métricas decorrem das orientaçôes vertidas nos contratos de gestäo já submetidos a

apreciaçäo, bern coma as oriefltacöes que vêm sendo transmitidas em Assernbleia Geral e pela

Tutela na sequéncia das propostas que Ihe sao submetidas, assirn corno as orientacöes e

objetivos definidos pela Tutela, a cada momento, para as empresas PAR, SEE e nos Orcarnentos

de Estado e Decreto-Lei da execuco orçamental aprovados em cada ano.

PARPA5TCIPADAS SOPS S.A. . Sede, Ed6co 4, ip,.que 7— Rua Or. ArrrOrric Looreiro Borgeo, n 7-60 Pioo, MrSoes — 1495131 Algeo • C,pt& SoO,l: €9000000103
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

II.2.b. Grau de Cumprimento

A análise do grau de cumprirnento dos objetivos fundarnenta-se na prossecucäo de urn princIpio

básico de interesse püblico que conduziu a constituiçao da Sociedade, designadamente a

rninimizaço do esforco financeiro do Estado através da rnaxirnizaço da recuperacao de valor,

nas orientaçöes do acionista e nas regras de born governo definidas para o SEE e ainda, no

cumprirnento de objetivos especIficos do Mandato deste Conseiho de Adrninistraço.

Assirn, constituern objetivos propostos para o triénio 2022-2024, corn os respetivos

ponderadores para efeitos de aferiçao do respetivo grau de cumprirnento:

Estratégicos (Iniciativas corn vista a: 1. Alienaçäo e Iiquidaçâo de participacöes
societárias; 2. SirnpIificaco Societária; 3. Recuperaço e Vaorização de Ativos): (1)

Indicadores:

Lancamento do procedimento de aIienaco da Irnofundos e lrnonegócios

Liquidacäo de BPN Cayrnan corn encaixe financeiro igual ou superior a €17,13
milhöes

Obtencäo da autorizaco/não oposicão do Banco de Portugal para Iiquidaco do
Banco Efisa

Fusão por incorporaço da Parups na Parvalorern

EspecIficos: (2)

Indicadores (Filipe Sousa):

Resultado Liquido da Parparticipadas > €0

Variaçäo do endividarnento da Parparticipadas

Indicadores (Sofia Torres):

Recuperacào da carteira de crédito (cash, dacâo, adjudicacào)

Reducão dos custos corn Pessoal

Indicadores (Susana Larisrna):

Reduco dos FSE

i) Redução do consurno de cornbustIveis; ii) reducäo do consumo de energia
elétrica, Hi) reduço do consurno de papel

Setorials (quantitativos): (2)

Indicadores (Filipe Sousa):

Reduço dos FSE

Recuperaçào (cash, daco, adjudicacão)

Recuperaço ern cash da carteira de imOveis

Reducão dos custos corn Pessoal

10,00% 100%

10,00% 100%

10,00% 100%

10,00% 100%

PARPARTCPADAS, SAPS, S A. . Sede: Edffcio Arau:parque 7—Ru, D,. Autdo oureiro BorRes, n’ 7-6’ Pso, Mir,Sores — 1495-191 Alges • Capeat SocaI: €90050 000,00
C,pita Prdprio €100976048.90) • Matric,d,d, rra Cousersatdr:, do Reg:uto Cou,erc,I de t.,sboa corn a odmero iroco de roatr:cola e pessoa coletiva 509 526 2soPágina

derador
Resultado

6,25%

6,25%

6,25%

6,25%

12,50%

12,50%

12,50%

12,50%

12,50%

12,50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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i) Reducäo do consumo de combustiveis; ii) reduco do consurno de energia
elétrica, iii) reduco do consurno de papel

radorRe5tad0

10,00% 100%

ndicadores (Sofia Torres(:

Reduco dos ESE 12,50% 100,00%

Recuperacào em cash da carteira de imdveis 12,50% 100%

Endividarnento=Passivo rernunerado no Balanco a 31 de dezembro deduzido de 12,50% 98,62%
juros capitalizados e não liquidados

i) Reduco do consumo de combustIveis; ii) reduco do consumo de energia
12 50% 1 00

elétrica, iii) reducão do consurno de papel

Indicadores (Susana Larisma):

Recuperacäo (cash, daçâo, adjudicaco) 12,50% 100%

Recuperacäo em cash da carteira de imdveis 12,50% 100%

Reducão dos custos corn Pessoal 12,50% 100%

Endividamento=Passivo rernunerado no Balanço a 31 de dezembro deduzdo de
V 12,50,5 99,5

juros capitalizados e nao liquidados

1) Bindrio (cumpre [1j:100%; Não cumpre 10): 0%)

2) indice de cumprirnento dos objetivos, cujo valor deverd variar entre 0% e 100%.

11.3. Fatores CrIticos para os Resultados da Empresa

• Capacidade de implementaco e concretizaçào dos objetivos para o mandato 2022-

2024, orientados para o cumprimento da misso conferida a PARPARTICIPADAS, SGPS,

S.A., (e ao universo PAR), no horizonte de duraco do triénio, visando a maximizaco da

recuperaço de valor ao menor custo e consequente minimizaço do esforco financeiro

do Estado;

• Definiçao sobre o destino a dar a IMOFUNDOS que poderá passar por uma fusäo na

PARVALOREM, S.A. (pedido de autorizaçäo submetido a Tutela);

• Concretizaco da liquidaco do Banco Efisa, S.A., (em Iiquidacao);

• Capacidade de, em linha corn a estratégia definida, valorizar os seus ativos e sendo caso

disso, promover a respetiva alienaçào de forma e em momento adequados a
maximizaço de valor;

• Obtenco das autorizaçôes necessárias para a alienaçäo ou liquidacào das sociedades

participadas;

7PARPARTiCiPADAS, SOPS, 5.A. • Sede Edi6co A,vuipvrove 7— Rca Dr Antov)o Loc,e),o Bvrges, n27-6° Pico, Mirafiorec — 1495.131 Alger • Capt 5ocia € 90050000,00
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Evoiuçào das condicôes de concessäo de crédito a economia pelo setor bancário,

nomeadamente as relativas ao crédito que, numa situaco menos adversa, poderá

permitir o incremento da alienaçao das participaçöes socials em carteira.

11.4. Atuação em conformidade corn as orientacöes definidas

As Sociedades PAR tern por missào garantir a resoiuçao do iegado de créditos e de outros ativos

recebidos no âmbito do processo de reprivatizaçao do BPN, tendo em vista a sua iiquidaco,

maximizando o encaixe financeiro para o Estado e, consequentemente, limitar as potenciais

perdas resuitantes da aquisicào inicial desses ativos.

Tendo presente a referida rnissao, a estrutura de funcionamento e a fase do ciclo de vida das

PAR, a data do inicio de funcôes do mandato 2022-2024, foi assumido como objetivo, em linha

corn o Piano Estratégico definido no âmbito do anterior mandato e em consonância corn as

orientacöes da Tutela, aprofundar o caminho da reduco da dimensao das Sociedades PAR que

viabilize a sua iiquidaçào ou incorporaco numa outra entidade do Estado, através,

nomeadamente, da adoço de medidas de simplificaçào societária via fusao, liquidaçao e

alienacäo de participacôes, mantendo o foco na continua reduçào de custos, corn preocupacöes

ESG, e na maximizaçào de vaior para o acionista Estado.

Assim, os princIpios orientadores da gestao, comuns as duas Sociedades, säo o iançamento,

impiementaçào e conciusao de procedimentos destinados a maximizaco do valor recuperado e

a minimizacào dos encargos inerentes a manutençäo da estrutura operativa.

Tais princIpios traduzem igualrnente as orientaçôes estratégicas especificas para as duas

Sociedades PAR, alinhadas corn o SEE, as quais assentam o seu foco na promoçào da eficiência

da gestào e na maximizaçao da recuperaçao de valor para o Estado.

PARPARTCIPADA5, SGP5, SA. • Sede Ed6co Arqoperqoe 7— Ro Dr. Ar4drdo louredo Borges, o27-62 Poe, Miraflore5 — 1495-131 Algee • Capital SociaS €90 050 000,00
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Ill. Estrutura de Capital

111.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARPARTICIPADAS, SGPS, SA., integralmente subscrito e realizado, é de

noventa rnilhöes e cinquenta mu euros e é representado por dezoito milhôes e dez mu açôes

corn o valor nominal de cinco euros cada urna. Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre

aurnentos do capital social e respetiva realizacao, quando se tornem necessários a equilibrada

expansào das atividades da Sociedade.

As acöes da Sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertIveis reciprocamente

nos termos da Iei.

As acöes sao nominativas e, quando tituladas, representadas em tItulos de urna, cinco, dez, vinte,

cinquenta, cern, duzentas, quinhentas, mu e mültiplos de mu acöes.

Os tItulos, definitivos ou provisários, representativos das acôes serao assinados, ainda que

através de chancela, por urn membro do örgao de Administraçao.

Enquadrado no processo de reprivatizaçào do BPN foi aprovada (despacho n.9 825/11 — SETF de

3 de junho de 2011) a aquisiçao pelo Estado Português, através da DGTF da totalidade das acöes

representativas do capital social da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., operaçao que veio a

concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012, tendo o Estado Português assurnido diretamente

todos os direitos e obrigaçöes desta Sociedade.

111.2. Titularidade e Transmissibilidade das Acöes

Os estatutos da sociedade nào conternplarn limitaçöes a transrnissibilidade das acôes da

Sociedade, a qual depende apenas da vontade do Estado Portugués, atual detentor através da

DGTF da totalidade do respetivo capital social.

111.3. Acordos Parassociais

O acionista ünico é o Estado Português, nao existindo acordos parassociais.

PARPARTICIPADAS. SAPS, SA. • Sede Ed6co4rcoporque 7— Ro, Dr ArOordo L:,oo -o Borgoc. 9 7-60 Piso, Mooflores— 1495-131 Alger • Cp1,l SociL €90
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IV. Participaçöes Socials e Obrigaçöes Detidas

IV.1. Titulares de Participacoes noutras Empresas

Os membros dos Orgàos de Administraço, Fiscalizaçäo e Assembleia Geral da

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., no detém quaisquer participaçöes noutras empresas do grupo.

A Presidente do Conseiho Fiscal, Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira, detérn

participaçöes qualificadas nas seguintes sociedades, no relacionadas corn o grupo:

Ana A Santos, C Sousa GOis &
Associados, SROC, Lda.

MSCinco - Participacdes e Gestão, Rua S. Domingos de Benfica, 33, R/C Dto. 1500-
502266767

Lda. 556 Ltsboa

Rua Prof. Eduardo Araijjo Coelho, 7, 79 Dto. 1600-
Lisendo - servicos Medicos, Lda. 94% 508923425

614 Lisboa

Neusci - DiagnOstico e Terapeutica
26% Av. 25 de Abri, 36, 29 D 2800-299 Almada 503490334

em Neurociencias, Lda.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., é titular de urna participaco direta de 21,2% no capital próprio

do BPN Serviços — Serviços Administrativos, Operacionais e lnforrnáticos, ACE, no valor de

€ 18.900, adquirida pela Sociedade em marco de 2012, no âmbito do processo de reprivatizaçào

do BPN, a qual se encontra registada pelo seu custo de aquisiço.

0 Agrupamento Complementar de Empresas (ACE) foi constituldo no àrnbito do grupo BPN para

prestar serviços as sociedades agrupadas, norneadamente servicos administrativos, de

aprovisionarnento, operacionais e informáticos, concentrando as contratos de aquisicào de

prestaço de serviços e de bens a terceiros.

A sua atividade está relacionada corn os contratos de prestaçao de servicos que so partilhados

pelas agrupadas e que por isso obrigarn também a partilha de custos. A respetiva liquidaçào será

ponderada no âmbito do processo de sirnplificaçäo societária, em articulaçäo corn as objetivos

e calendário de açöes fixados nos contratos de gestäo já propostos.

33%
Rua S. Domingos de Benfica, 33, R/C Dto. 1500-
556 Lisboa

501501169

O Vogal do Conseiho Fiscal, José Miguel Alecrirn Duarte, detém a seguinte participaço

qualificada, numa sociedade nào relacionada cam a grupo:

Monte das Fitas, Lda. 50%

Nome I ‘ I Sede NIPC

Rua Dr. Garcia Peres, fl.2 77, Distrito de Beja
Conceiho de Moura

513712690
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., é ainda titular das seguintes participacOes sociais:

Banco Efisa, S.A. (em iquidaco)

ZEZL
Em todas as participaçôes detidas a percentagem de capital é igual a percentagem do niimero

de votos.

IV.2. Aquisicâo e Alienacâo de Participacöes Sociais e Participaçâo
em Empresas de Natureza Associativa ou Fundacional

Em 30 de dezembro de 2022 deu entrada o pedido de registo de Iiquidaçào da BPN Créditus

Brasil — Promotora de Vendas LTDA, participada pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e pela

PARVALOREM, S.A.. A certidào da baixa do registo comercial da sociedade é de 4 de janeiro de

2023.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., nao detém participaçôes em empresas de natureza associativa

ou fundacional.

IV.3. Acöes e Obrigacoes Detidas por Membros dos Orgãos Sociais

Os membros dos Orgäos Socials näo detêm quaisquer acöes ou obrigacöes da Sociedade.

IV.4. Relacoes de Natureza Comercial

As relaçöes de natureza comercial entre o acionista ünico, o Estado Português, e a Sociedade so

essencialmente as que decorrem da concesso de financiamentos para fazer face ao serviço da

dIvida contratada.

100,00%
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PARPARTICIPADAS,_SGPS, S.A.

V. Orgâos Sociais e Comissöes

V.A. Modelo de Governo

V.A.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo corn os estatutos da Sociedade a modelo de governo definido assenta nos seguintes

Orgàos Sociais:

• Assembleia Geral

• Conseiho de Admrnistracào

• Conseiho Fiscal

Os Orgos Socials so designados pelo seu acionista tinico através da Direço-Geral do Tesouro

e Finanças.

V.B. Mesa da Assembleia Geral

V.B.1. Composiçäo da Mesa da Assembleia Geral e Mandato

A Mesa da Assembleia Geral é composta por uma Presidente e uma Secretária. A Presidente

incumbe convocar corn observância das formalidades legais, as reuniöes da assembleia.

0 mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral tern prazo de duracäo ate ao final do

mandato do Conseiho de Administraçào em curso (2022-2024) ou data da fuso, por

incorporaço, da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na PARVALOREM, S.A, caso esta ocorra em

momento anterior.

2022-2024 (2) Secretário Mario José Alveirinho Carrega AG 28/07/2022

(1) Assembleia Geral

2Termo do mandato em 2024 ou na data da fuslo, por incorporaçlo, da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na PARVALOREM, S A, caso Pots

ocorra em momento anteilor

No mandato anterior a Mesa da Assembleia Geral era igualmente composta por uma Presidente

e uma Secretária, conforme a quadra seguinte:

Fo19-2O21 Secretária J Cristina Maria Pereira Freire AG 27/02/2019 2)

‘1Assembleia Geral
2) Inicio de funçSes a partir de 18/03/2019

2022-2024 2) Presidente Maria João Dias Pessoa de Araüjo AG 28/07/2022

2019-2021 Presidents Maria Joäo Dias Pessoa de Araüjo AG 27/02/2019 2)
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

V.B.2. Deliberaçöes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberaçöes sobre a alteraço do contrato de Sociedade,

fusäo, cisäo, transformaço, dissoluco da sociedade ou outros assuntos para os quais a ei exija

maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos,

quer a assembleia reüna em primeira quer em segunda convocatória, inexistindo outras

disposiçôes além das legais vigentes.

V.C. Administraçào e Supervisão

V.C.1. Regras Estatutárias

Os procedimentos aplicáveis a nomeaco e substituição dos membros do órgo de

administraço esto previstos: nos Estatutos da Sociedade (Estatutos), no Código das Sociedades

Comerciais (CSC), no Decreto-Lei n.9 71/2007, de 27 de marco, que aprovou o Estatuto do Gestor

Pi’jblico (EGP); no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Novo Regime

JurIdico do Setor Püblico Empresarial (RJSPE).

A Administraçao da Sociedade compete a urn Conseiho de Administraçao — cfr. ailnea b) do n.9

1 do artigo 79 dos Estatutos.

O Conselho de Administraçäo da Sociedade é composto por urn(a) Presidente e dois vogais — cfr.

artigo 14.9 dos Estatutos.

Os Administradores podem ser designados no contrato de Sociedade ou eleitos pela Assembleia

Geral ou Constitutiva — cfr. n.9 1 do artigo 391.9 do CSC. A designaco é efetuada pelo Estado,

enquanto titular ünico da funcao acionista — cfr. n.9 11 do artigo 392.2 do CSC, n.9 4 do artigo

32.9 do RJSPE e n9.s 1 e 6 do artigo 13.9 do EGP.

Os membros do Conseiho de Administraçào sào designados por perIodos de três anos, podendo

o rnandato ser renovado nos termos legais; os(as) adrninistradores(as) mantêm-se em funçâes,

mesmo para alérn do termo do rnandato, ate serem substituIdos(as) por novos(as)

administradores(as) — cfr. artigo 8. dos Estatutos.

A ausência de um(uma) administrador(a) em mais de três reuniôes seguidas ou em mais de cinco

reuniöes interpoladas, no mesmo ano civil, conduz a uma falta definitiva do administrador — cfr.

n.9 7 do artigo 18.9 dos Estatutos.

Tendo em conta que os membros do Conseiho de Administraçao säo designados pelo Estado

Português (enquanto titular unico da funco acionista), faltando todos ou algum deles (seja por

termo de mandato, por dissoluco ou demissao nos termos do EGP ou ainda por renüncia), a

eleiço ou substituicäo de administradores terá de ser feita em Assembleia Geral, mediante e

após designaco pelo Estado — cfr. n.9 7 do artigo 393.9 do CSC, n.2 4 do artigo 32. do RJSPE e

n.9s 1 e 6 do artigo 13.9 do EGP.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

V.C.2. Nümero estatutário e duraçáo estatutária do mandado do Conseiho de
Administraço

o Conselho Administraçào é, de acordo corn os estatutos da Sociedade, constituldo por 3

elementos, um(a) Presidente e dois Vogais. As nomeaçôes so efetuadas em Assembleia Geral

de acionistas para perIodos trienais, podendo este perlodo ser dilatado se o acionista tinico, 0

Estado Português, assim o decidir.

V.C.3. Composicâo e Mandato do Conseiho de Administraço

o Conselho de Administraço é composto por uma Presidente e dois Vogais näo executivos. Os

seus membros foram reconduzidos em Assembleia Geral de 28 de juiho de 2022 para um

segundo mandato, corn inIcio em 2022 e terrno em 2024 ou na data da fuso, por incorporacào,

da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na PARVALOREM, S.A, caso esta ocorra em rnomento anterior.

o inIcio de funcôes dos membros do Conseiho de Administraço ficou condicionado a respetiva

autorizaçao pelo Banco de Portugal, que ocorreu em 5 de janeiro de 2023.

2022-2024’ yoga) Susana Cristina Vaz Ve)ho arisma AG 28/07/2022 ‘ NA. NA.

2022-2024 ° vogal
Sofia Brigda Correia dos Santosde

AG 28/07/2022 4 NA. N.A.
Marcal Teixeira Furtado Torres

NUmero estatutdrio miriimo e mdximo de membros -(3) / (3)
i Assembleia Geral (AG)

(21 Origen, / Destino
(3i Termo do mandato em 2024 ou na data da fusSo, por incorporac3o, do PARPARTICIPADAS, SGPS, SA., na PARVALOREM, S.A, caso esta ocorra

em momento anterior
i4i inicio de funçSes: 5 de janeiro de 2023

0 mandato anterior tinha a seguinte composicao:

2019-2021 yoga) Susana Cristina Vaz Veiho Larisma DUE 02/07/2019 NA. NA.

2019-2021 yoga)
Sofia Brigida Correia dos Santos de

DUE 02/07/2019 NA. NA.Marca) Teixeira Furtado Torres

NGmero estatutdrio n,ir,imo e mdximo do membros
- (3)/)3)

i Oeliberaçao UnOnime per escrito
2) Origem / Destino

:;
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

V.C.4. Membros Executivos e No Executivos do Conseiho de Adrninistraçâo

No mandato atual (2022-2024), corn inIcio de funcôes ern 5 de janeiro de 2023, bern como no

anterior mandato (2019-2021) o Conseiho de Adrninistracào é composto pelos seguintes

rnernbros executivos e no executivos:

Executivo

Independente

Membros do Conseiho de Administracâo Não executivo Nào independente

Presidente Filipe Carlos Mendes de Sousa

Vogal Susana Cristina Vaz Veiho Larisma

Vogal Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres

As Vogais do Conseiho de Adrninistraço que so mernbros nào executivos näo esto associadas

a qualquer grupo de interesses especIficos na Sociedade nem se encontram em algurna

circunstáncia suscetIvel de afetar a sua isenço de análise ou de deciso, pelo que so

considerados independentes.

V.C.5. Elementos Curriculares Relevantes

Os elernentos curriculares corn indicaço das atividades profissionais mais significativas de cada

urn dos membros do Conseiho de Administraço sào apresentados no Anexo a este Relatório.

V.C.6. Declaraçöes dos Orgâos Sociais de Participaçöes Patrimoniais na Empresa,
relaçôes corn os seus fornecedores, clientes, Instituiçöes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negócio, suscetIveis de gerar conflitos de iriteresse (artigo 52.2

do Decreto-Lei n.9 133/2013)

Nào existem por parte de cada urn dos membros do Conseiho de Administraco ou do Orgo de

FiscaIizaco, participaçöes patrimoniais detidas na ernpresa, assirn corno nào existem quaisquer

relacöes corn os seus fornecedores, clientes, instituiçôes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negócio, suscetIveis de gerar conflitos de interesse. As declaracôes para o efeito

foram apresentadas a IGF através do preenchimento de formulário eletrónico.

V.C.7. Relaçöes Familiares, Profissionais ou Cornerciais corn Acionistas

Os membros do Conseiho de Administracao no detêm relacôes familiares, profissionais ou

comerciais, habituais e significativas corn o acionista.

V.C.8. Reparticâo de Competèncias entre os vários Orgàos Sociais
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Gerir Os negócios socials e praticar todos os atos relativos ao objeto
socia

Estabelecer a organizacão interna da empresa e elaborar os
regulamentos e as instrucoes que julgar conveniente

Constituir mandatários corn os poderes que julgar convenientes

Decidir sobre participaco no capital social de outras sociedades, A deCegaco de cornpetências, no que se refere
rneciiante autorizacão dos membros do Governo responsáveis pelas a administracäo quotidiana da Sociedade, está
areas das financas e do Sector de atividade regularnentada atravas de:

Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, máveis ou imOveis • Assinaturas, Autorizacöes e
quando o entenda conveniente para a Sociedade Procuracöes

Decidir sobre a emissao de obrigacOes ou outros tItulos representativos
Autorizacao e Pagarnento dede divida
Despesas

Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutários e as
deliberacoes da Assembleia Geral

Representar a Sociedade ern julzo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo contrair obrigacöes, propor e fazer seguir pleitos, confessar,
desistir ou transigir em processos, cornprometer-se em arbitragens e
assinar termos de responsabilidade

Decidir pela natureza titulada ou escritural das acöes representativas
do capital social da Sociedade

Exercer as demais competencias que Ihe sejam atribuidas por iei ou

pelos Estatutos e deliberar sobre quaisquer outros assuntos que não
caibarn na cornpeténcia dos outros órgos da Sociedade

V.C.9. Funcionamento do Conseiho de Administraçâo

Distribuicao de Pelouros Direcöes/Unidades
Atribuico de Pelouros em

substituicão

Gestao de Ativos
Recuperacao de Crédito

Filipe Carlos Mendes de Sousa

_______________________________

Financmra

Suporte e Controlo Operacional
ServicosdesuporteTecnico

Conformidade

Protecao de Dados

Recursos 1-lumanos Assuntos Juridicos

Sofia Brlgida Correia dos Santos de Recuperacäo de Crédito Apoio a Gesto e Reporting
Marcal Teixeira Furtado Torres
(Presidente) Auditoria Interna

— Suporte e Controlo Operacional
Financeira

Apoio a Gestão e Reporting Recursos Humanos

Assuntos Juridicos Auditoria Interna
Susana Cristina Vaz Velho Larisma

Servicos de Suporte Técnico
—-

- Gestão de Ativos
Conformidade

Protecao de Dados

3
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

V,C.9.a. Ni.imero de reuniöes realizadas e grau de assiduidade

Durante 0 ano

foi a seguinte:

de 2022, o Conseiho de Administraço reuniu 16 vezes. A respetiva assiduidade

16
Sede em
Miraflores I

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22. do EGP, aprovado pelo Decreto

Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, conjugado corn o estabelecido no artigo 31.2 do EGP, foram

autorizados o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa e as Senhoras Dra. Susana Cristina Vaz

Veiho Larisma e a Dra. Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marçal Teixeira Furtado Torres a

acumular as funcöes de rnembros do Conseiho de Administraçäo na PARPARTICIPADAS, SGPS,

S.A., e na PARVALOREM, S.A., desde que apenas exercam funcöes executivas numa delas e no

acumulem rernuneraçöes.

Todavia, caso deixem de exercer funcôes executivas em qualquer urna das duas Sociedades

acima referidas tero direito as remuneraçôes auferidas enquanto vogais nào executivos do

Conseiho de Administraço dessas Sociedades. A estas remuneraçôes seräo aplicadas outras

reducôes que vierem a ser legalmente deterrninadas.

o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa, as Serihoras Dra. Susana Cristina Vaz Veiho Larisma

e Dra. Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres, por forca da sua

qualidade de Administradores(as) da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda funçôes no

remuneradas nas sociedades subsidiárias (de que aquela é ünica acionista), como membros do

Conseiho de Administraçäo Liquidatário, no Banco Efisa, S.A., e na Imofundos - Sociedade

Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A..

. Banco Efisa, SA. (em Administrador
Filipe Carlos Mendes de Sousa ,. Publico

Iiquidacao) Liquidatario

Filipe Carlos Mendes de Sousa PARVALOREM, S.A. Vogal CA, Püblico

Filipe Carlos Mendes de Sousa BPN Servicos ACE Vogal CA. Püblico

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma BPN Servicos ACE Vogal CA. Pübhco

:4)

FWpe Carlos Mendes de Sousa 100% -

Nose verificaram
ausencias

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal
Teixeira Furtado Torres

V.C.9.b. Cargos exercidos em simultâneo em outras empresas

I No se verificaram
100% I

ausencias

Filipe Carlos Mendes de Sousa Imofundos - SGOIC, S.A. Presidente CA.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Acumulação de Funçöes

Membros do Conseiho de Administracão Regime
Empresa Funcao

(Publico/Privado)

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma Imofundos - SGOIC, S.A. Vogal CA. Püblico

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma PARVALOREM, SA. Vogal CA. PibIico

Banco Efisa, S.A. (em Administradora
Susana Cristina Vaz Veiho Larisma ,. Publico

Iiquidacao) Liquidataria

Sofia Brigida Corre,a dos Santos de Marcal Teixe,ra Banco Efisa, S.A. (em Administradora
hIFurtado Torres liquidaco( Liquidataria

U ‘Co

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Te,xeira
BPN Serv,cos ACE Presidente CA. PubI,co

Furtado Torres

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Te,xe,ra
PARVALOREM, S A Presidente C.A. PübI,co

Furtado Torres

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira
Imofundos - SGOIC, S.A. Vogal CA. PublicoFurtado Torres

V.C.9.c. órgäos competentes para realizar a Avaliaço de Desemperiho dos
Administradores

o Conselho de Administraço é avaliado pelo acionista em conformidade corn as irtstruçôes,

objetivos e misso da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-Lei

n.2 71/2007, de 27 de marco e Decreto-Lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-Lei fl.2

8/2012, de 18 de janeiro, e Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administraço eleitos cumpriram no prazo legal apOs eleicào para

o mandato em curso, as obrigacöes decorrentes do disposto na Lei fl.2 4/83, de 2 de abril, Lei fl.9

64/93, de 26 de agosto, Decreto-Lei n.9 71/2007, de 27 de marco, e restante legislaço especial

aplicável.

A apreciaco geral da administraço e fiscalizaco da Sociedade cabe ao representante do

acionista em sede de Assembleia Geral.

V.C.9.d. Comissöes no Orgâo de Administraço

No foram constituldas comissôes no seio do Orgào de Administraço.

V.D. Fiscalizaçâo

V.D.1. Orgo de Fiscalizaçäo

A fiscalizaçäo da Sociedade Compete a urn Conselho Fiscal e a um(a) Revisor(a) Oficial de Contas

ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

V.D.2. Elementos Curriculares Relevantes

Os elementos curriculares de cada urn dos membros do órgo de fiscalizaçäo da Sociedade so
apresentados no Anexo a este Relatório.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

______________________________________

V.D.3. Procedimentos para Contrataço de Serviços Adicionais ao Auditor Externo

Previarnente a contrataçào de serviços adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho

Fiscal que aprecie se a prestacäo de serviços pretendida cumpre o disposto na lei,

designadarnente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante da Lei

n.2 140/2015, de 7 de setembro). ApOs a prestacào dos serviços adicionais, o auditor externo

comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores

Oficiais de Contas.

V.D.4. Outras Funçôes dos órgâos de Fiscalizacão

0 Orgo de Fiscalizaço tern as competências e sO exerce as funçôes previstas nos artigos 420.

e seguintes do Código das Sociedades Comerciais.

V.D.5. Mandato dos Membros do Orgäo de Fiscatizaço

De acordo corn os estatutos da Sociedade o Conselho Fiscal é composto por urn(a) Presidente,

dois(duas) Vogais efetivos(as) e um(a) Suplente. Os membros do Conseiho Fiscal sao designados

por perIodos de três anos.

V.D.6. Membros do Ôrgo de FiscaIizaço

o Conselho Fiscal é composto por urna Presidente, uma Vogal Efetiva, urn Vogal Efetivo e urn

Vogal Suplente. Todos os mernbros do Conseiho Fiscal foram norneados pelo Estado Português,

acionista ünico da Sociedade, em 28 de julho de 2022. Iniciararn funçôes em 5 de janeiro de

2023, após autorizacao do Banco de Portugal para o exercIcio das respetivas funcöes.

Vogal
2022-2024 (3) Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa AG 28/07/2022(2)

Efetiva

2022-2024 ) Vogal
José Miguel Alecrim Duarte AG 28/07/2022)2)

Efetivo

Vogal
2022-2024 ° Nelson Manuel Costa dos Santos AG 28/07/2022)2)

Suplente

Nmero estatutário minimo e máxlrno de rnembros -4/4
(1) Assembleia Geral
(2) Inicio de funçöes: 05/01/2023
(3) Termo do mandato em 2024 ou na data da fus9o, por incorporacäo, da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na PARVALOREM, S.A, caso esta

ocorra em Inomento anterior.

No mandato anterior o Conselho fiscal tinha a seguinte composiçäo:

2022-2024 3) Presidente Ana Maria Celestino Alberta dos Santos Costa Pereira AG 28/07/2022)2)
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2019-2021
vogal

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa DUE 02/07/2019 2)
Efetiva

2019-2021
vogal

José Miguel Alecrim Duarte DUE 02/07/2019 2)

Efetivo

‘) Deliberaçäo Unânime por Escnto
12) Inicio de funçtes: 14/11/2019

V.D.7. Identificaçâo dos Membros Independentes do Conseiho Fiscal

Independente I Näo
Nome

independente

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira Independente

José Miguel Alecrim Duarte Independente

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa Näo independente

Nelson Manuel Costa dos Santos Näo independente

V.D.8 Funcionamento do Conseiho Fiscal

V.D.8.a. Funcionamento da fiscalizacào

Durante o ano de 2022, o Conseiho FisCal reuniu 12 vezes. A respetiva assiduidade foi a seguinte:

José Miguel Alecrim Duarte
Não sevenficaram
ausências

V.D.8.b. Cargos exercidos em simultâneo dentro e fora do Grupo

Os membros atuais do Conseiho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem

simultaneamente cargos no Conseiho Fiscal da PARVALOREM, S.A.. 0 Dr. José Miguel Alecrim

Duarte é Vogal Suplente do Conseiho Fiscal da Imofundos, SGOIC, S.A..

Exercem ainda os seguintes cargos fora das PAR:

q)

2019-2021 Presidente Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira DUE 02/07/2019 2)

Reuniöes
Local de

Intervenientes na reunião Assiduidade Observacöes
em 2022

rea izacao

12
Sede em

Miraflores

Ana Maria Celestino Alberto dos
Santos Costa Pereira

100%

Maria Onilda Maia Condecas
Oliveira Sousa

Nào se verificaram
auséncias

100%
Nào se verificaram
ausências
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Cargo /atividade
EmpresaNome

relevante

Fiscal Unico Atlantikamper, S.A.

Fiscal Unico Birrinvest - Investimentos lmobiliários, S.A.

Membro do Conselho Fiscal Carnovina, Agrupamento de Produtores Agropecuärios, S.A.

Membro do Conselho Fiscal COTAI - Companhia Técnica de Administracão e Investimentos, S.A.

Fiscal Unico Desfilenredo - Sociedade de Investimentos lmobiliários, S.A.

Fiscal Unico EMCB - Empresa de ConstrucOes, S.A.

Fiscal Unico GelsItio - Produtos Alimentares Congelados, S.A.

Fiscal Unico Greengrass - Projetos e Investimentos lmobiliários, S.A.

Fiscal Unico lacobela Investimentos lmobiliârios, S.A.

Fiscal Linico Ingomar - Sociedade de Investimentos lmobiliários, SA.

Fiscal Unico Joaquim de Sousa Brito, S.A.

Fiscal Unico JMVP Investimentos - SGPS, S.A.

Fiscal Unico Machic - Garden, S.A.

Fiscal Unico Melisauto - Mercado Lisbonense de Automáveis S.A.

Fiscal Unico Notcasual - SA.

Fiscal Unico Prolucin, S.A.

Fiscal Unico Roques Vale do Tejo - Comércio de Automóveis, S.A.

Fiscal Clnico Sena Gest - Sociedade Gestora de Empreendimentos, S.A.

Fiscal Ünico Socirural - Sociedade Rural e Agricola, S.A.

Fiscal Unico Soegest, SA.

Suplente do Conselho Fiscal Core Capital - SCR, S.A.

Presidente da Assembleia
Finsolutia, S.A.

José Miguel Alecrim Geral

Duarte
Socio-Gerente Monte das Fitas, Lda.

Presidente do Conselho
V Associacao Trienal de Arquitetura de Lisboa

Fiscal

Maria Onilda Maia V V V

Vogal do Conselho Fiscal Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM., S.A.
Condecas Oliveira Sousa

j_

Sócia e Gerente Ana A Santos, C Sousa Góis & Associados, SROC, Lda.

Ana Maria Celestino
Alberto dos Santos Costa
Pereira

Fiscal Unico Sotecno Gaio, S.A.

Fiscal Unico Ventos Rurais — Sociedade Agropecuária, S.A.
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V.E. Revisor Oficial de Contas

V.E.1. Identificaço da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., é desde 23 de juiho de 2020,

a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas sob n.9 178, e na CMVM corn o n.2 20161480. E representada pelo Dr. Antonio Filipe Dias

da Fonseca Bras (ROC n.2 1661), inscrito na CMVM corn o n.2 20161271. A Dra. Ana Rosa Ribeiro

Salcedas Montes Pinto (ROC n.2 1230), corn a inscriço na CMVM n.2 20160841, é a Revisora

Oficial de Contas Suplente.

Ana Rosa

Revisora Ribeiro
2020 2022 1230 20160841 AG 23/07/2020 3 3

Suplente Salcedas

Montes Pinto

Assembleia Geral (AG)

V.E.2. Limitaçöes Legais

0 Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente no

podern ser rnernbros do Conseiho Fiscal.

V.E.3. ExercIcio de Funçöes na Sociedade / Grupo

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., iniciou, ern 23 de julho de 2020, funçâes para o

triénio 2020-2022 nas Sociedades PARVALOREM, S.A., PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e PARUPS,

S.A., (incorporada por fusäo na PARVALOREM, S.A., em agosto de 2022).

No ârnbito do previsto no Código das Sociedades Cornerciais, compete ao Coriselho Fiscal, entre

outras funcöes, a fiscalizaço da independência do Revisor Oficial de Contas, a avaliaçäo do

respetivo desempenho profissional, a conduco de urn procedimento fundamentado de análise

e escolha do Revisor Oficial de Contas e propor a assembleia geral a florneaçäo do mesmo.

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n.2 2261-SET/13 de 5 de dezembro, a remuneraçào do

Revisor Oficial de Contas é a seguinte:

Revisor

Efetivo

ornst & Young

Audit &
2020—2022

Associados,

SROC, SA.
23/07/2020 27.000 3 3

Representada 1661 20161271
por: Antonio

Fi(ipe Dies da

Fonseca Bras
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A remuneraço do Revisor Oficial de Contas é a seguinte:

Remuneracäo Anual 2022 (€)

Bruta

Antonio Filipe Dias da Fonseca Bras 27.000 €

27.000 €

V.E.4. Outros Serviços Prestados pela SROC / ROC a Empresa

0 Dr. Antonio Filipe Dias da Fonseca Bras näo exerce quaisquer outras funcöes de consultoria ou

aconseihamento fiscal na Sociedade.

V.F. Conseiho Consultivo

V.F.1. Composiçao do Coriseiho Consultivo e Mandato

Nào aplicável. Näo existe obrigatoriedade estatutária, nem legal, de constituico de Conselho

Cons u It ivo.

V.G. Auditor Externo

V.G.1. Identificaçäo do Auditor Externo

A auditoria é feita no âmbito da reviso oficial de contas pela Ernst & Young Audit & Associados,

SROC, S.A., n.2 20161480 da CMVM, estando 0 seu custo incluldo na prestacào de servicos do

ROC.

V.G.2. PolItica e Periodicidade da Rotaçao do Auditor Externo

Conforme referido no ponto V.E.3., compete ao Conselho Fiscal, entre outras funcöes, a

fiscalizaçào da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliaco do respetivo desempenho
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

profissional, a conduco de urn procedimento fundamentado de análise e escoiha do revisor

oficial de contas e propor a Assembleia Geral a norneaçao do mesrno.

De acordo corn o disposto nos n.2s 2 e 4 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.9 140/2015, de 7 de setembro, o perIodo máximo de

exercIcio de funcöes de reviso legal das contas pelo sócio responsável pela orientaçäo ou

execuçäo direta da reviso legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designaço,

excecionalmente prorrogável ate urn rnáximo de 10 anos, desde que aprovada pelo órgào

cornpetente, sob proposta fundamentada do Orgo de fiscalizaçäo.

Por deliberaçäo tomada na Assernbleia Geral realizada em 23 de julho de 2020, foi designado

como Revisor Oficial de Contas efetivo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., a Ernst & Young Audit

& Associados, SROC, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob n.2 178, e na

CMVM corn o n.2 20161480, representada pelo Dr. Antonio Filipe Dias da Fonseca Bras (ROC n.2

1661), inscrito na CMVM corn o n.2 20161271. Corno Revisor Oficial de Contas Suplente foi

designada a Dra. Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n.2 1230), corn a inscrico na

CMVM n.2 20160841.

A avaliacäo do auditor externo é continua e é efetuada pelo Conseiho Fiscal da Sociedade. As

competências do Conselho Fiscal nesta matéria decorrern da lei e dos estatutos, cornpetindo

-Ihe, designadarnente, fiscalizar a revisao de contas e a auditoria aos docurnentos de prestaco

de contas da Sociedade, fiscalizar as habilitacôes a independéncia do Revisor Oficial de Contas,

a aprovaçao dos serviços de auditoria e/ou outros servicos a prestar pelos mesmos.

V.G.3. Outros Trabaihos Realizados

Outros trabalhos realizados para as duas Sociedades:
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. / PARVALOREM, S.A.

Os realizados sobre a Proposta de Orçamento para o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro

de 2023, no ârnbito do parágrafo 1252 da Circular Série A, n.2 1407 de 1 de agosto de 2022 da

Direcào-Geral do Orçarnento no contexto da elaboraço do Orcarnento de Estado para o

exercicio de 2023.

V.G.4. Remuneraço Artual

A rernuneracào do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificaçào legal de

contas pela SROC.
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Valor dos servicos de revisäo de contas 33.210 1000%

Valor dos servrcos de consultoria fiscal 0 %

Valor de outros servicos que no os das alIneas anterpores 0 %

Total pago pela entidade a SROC 33210 100,0%

37%

%

63%

100,0%

Valor dos servicos de revisäo de contas

Par entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas) (4)

Valor dos servicos de consultoria fiscal

Valor de outros servicos que não os das alineas anteriores

Total pago pelas entidades do grupo a SROC

72.570

0

123.615

‘ Objeto de despacho n.e 2261-set/13 de 5 de setembro

(2) Montantes registados em custos referentes ao exercicio de 2022 e que incluem VA
3) Este valor inclu) a CLC e 0 Relatbr,o sobre a Proposta rio Orcamento
( PARVALOREM, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A

196.185
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VI. Organização Interna

VI. A. Estatutos e Comunicacöes

VI.A.1. Alteraçâo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicáveis

A Assembieia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e 05 Estatutos he

atribuam competência e, bern assim, sobre as que ngo estejam compreendidas nas atribuiçöes

de outros órgàos da Sociedade. A alteraçäo dos estatutos da Sociedade é da competéncia da

Assembleia Geral.

VI.A.2. Comunicaço de Irregularidades

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., dispôe de urn Programa de Cumprimento Normativo que inclui

a prevenço, implementaço e controlo de irregularidades de forma a assegurar a atuaco de

acordo corn os valores e princIpios legais e reguiamentares, destacando-se nesse Programa o

Código Deontológico, o Piano de Prevencào de Riscos de Corrupço e lnfraçôes Conexas e o

Regulamento de Cornunicaco de irregularidades.

Dc acordo corn o COdigo Deontológico em vigor (no universo das Sociedades PAR), aos (as)

trabalhadores(as) compete, designadamente:

• Tomar as medidas necessárias que estejam ao seu alcance para impedir práticas de que

tenham conhecimento e que integrem a utiiizaço abusiva de informacào ou

consubstanciem infracào as norrnas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia,

através de e-mail;

• Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevençao e represso do

branqueamento de vantagens de proveniência ilIcita;

• Comunicar imediatamente a Unidade de Recursos Humanos e ao Responsável

Hierárquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que

possam comprometer a observância das normas adotadas.

De acordo corn o Piano de Prevençäo de Riscos de Corrupçäo e lnfraçôes Conexas em vigor,

compete ao(à) coiaborador(a) que suspeite de situaçöes irregulares, de logro, burla, infracäo ou

ma conduta, reportar estes factos ao Conseiho Fiscal, através de carta, ou por e-mail:

participacoesirregularidades@parvalorem.pt.

A cornunicaço de irregularidades encontra-se vertida no Reguiamento de Comunicaçao de

Irregularidades, que define os mecanismos adotados pela PARPART1CIPADAS, SGPS, S.A.,

estabelecendo urn mecanisrno de comunicacao interna de práticas irregulares por qualquer

colaborador(a) da Sociedade, respeitante aos domInios abaixo indicados, de forma a prevenir,
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detetar e atuar sabre as mesmos, evitando a ocorrência de prejuIzos agravados decorrentes da

sua subsistência.

Dominios:

i. as melhores práticas decorrentes das recomendacöes do Código de Governo das
Sociedades do Instituto Português de Corporate Governance (capItulo 1.2.5 -

Diversidade na composicào e funcionamento dos órgos da sociedade -

Recomendacöes);

ii. os PrincIpios Aplicáveis aos Tratamentos de Dados Pessoais corn a finalidade de
Comunicacào Interna de Atos de Gestäo Financeira Irregular, sisternatizados na
Deliberaco n.9 765/2009 de 21.09.2009 da Comissäo Nacional de Proteço de
Dados (CNPD);

iii. a estabelecido no artigo 20.2 da Lei n.2 83/2017 de 18 de agosto;

iv. a Regime de Denüncia previsto no artigo 242.2 do Código do Processo Penal,
conjugado corn a artigo 3862 do Código Penal, tendo em vista o facto da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ter sido considerada urna Entidade Püblica
Reclassificada (EPR);

v. a Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 8 de dezembra, que cria a Mecanismo Nacional
Anticorrupção e estabelece a regime geral de prevençào da corrupçäo;

vi. a Lei n2 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece a regime geral de protecào de
denunciantes de infracöes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento
Eurapeu edo Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a prateca das pessoas
que denunciam violacôes do direito da Uniäo;

vii. a alInea j) do artigo 420.2 do Código das Sociedades Comerciais, que atribui ao
Conseiha Fiscal competência para receber as camunicaçöes de irregularidades
apresentadas par acionistas, colaboradores da sociedade ou outros.

VI.A.3. Poilticas Antifraude

A poiltica da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em relaco ao combate a fraude, assim coma as

procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema, esta refletidos no Piano de

Prevenco de Riscas de Carrupçao e Infraçöes Conexas, em vigor.

A palItica descrita neste documento é aplicável a todos as(as) colaboradares(as) da Empresa au

da PARVALOREM, S.A., que prestem serviços a Empresa, prestadores de serviças e a todas as

entidades terceiras, agindo em name da mesma, todos eles referidos adiante coma

“coiabaradares(as)”.

Qualquer colabarador(a) que venha a ser envalvida em fraudes, ou que näa respeite as regras

dispostas neste dacumento será sujeito a sançöes disciplinares, que poderäo traduzir-se na
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cessaço de vInculo contratual, conforme seja apropriado. A situaco poderá mesmo vir a ser

reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

o PIano está divulgado no sItio institucional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em Piano de

Prevençäo de Riscos de Corrupço e infracâes Conexas - Parvaiorem.pdf e integra a noço de

risco, a definiçäo de corrupçäo e crimes conexos, a metodoiogia da gesto do risco de corrupço

e crimes conexos e o piano de prevenco de riscos de gesto, incluindo riscos de corrupço e

infracöes conexas.

VI.B. Controlo Interno e Gestào de Riscos

VI.B.1. Sistema de Controlo Interno

Tendo em conta que é a estrutura operacionai da PARVALOREM, S.A., que assegura toda a
atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., o Sistema de Controlo Interno daquela contempia

também a atividade da PARPARTiCiPADAS, SGPS, S.A..

o sistema de controlo interno engioba, designadamente, o piano de organizacào, as polIticas, os

métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedirnentos

definidos pelos responsáveis que contribuam para assegurar o desenvoivimento das atividades

de forma ordenada e eficiente, incluindo a saivaguarda dos ativos, a prevençào e detecào de

situacöes de ilegaildade, fraude e erro, a exatido e a integridade dos registos contabilIsticos e a

preparaço oportuna de informaço orçamentai e financeira fiávei.

o sistema de controio interno tem por base sistemas adequados de gestào de risco, de

informaço e de comunicaçào, bem como urn processo de monitorizacào que assegure a

respetiva adequaço e eficácia em todas as areas de intervenço.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades corn os sistemas de controio interno

encontram-se distribuIdas transversalmente peios diversos órgàos da PARVALOREM, S.A.,

constantes no organograma que se apresenta de seguida:
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Conseiho

de Administraço

deConformidade I e Secretariado

Responsável

de Auditoria Interna

Direcao Financeira

- L__----—r

Direcão de Gestäo

de Ativos e Recuperaco

de Crédito

Direcão de Servicos

de Suporte Técnico

Direcao de Suport

e Controlo Operacional

o enquadrarnento funcional destes órgäos é o seguinte:

• Direcâo Financeira

Assegurar todas as matérias associadas a prestaço de contas e ao cumprirnento das
responsabilidades fiscais bern corno o controlo de gestào, a funço de tesouraria, a gestao da
carteira de ativos financeiros e de outros ativos, a prestaco de inforrnaçào corporativa e legal
a todas a entidades externas e a assessoria ao Conselho de Administraco na elaboraço de
estudos em matéria de gestäo.

• Direçâo de Gestão de Ativos e Recuperacâo de Crédito

Garantir a resolucäo eficiente da carteira de ativos (irnóveis e créditos) de forma a maxirnizar

o encaixe financeiro, atingindo os objetivos propostos.

• Direcão de Serviços de Suporte Técnico

Assegurar a gestäo do Suporte Aplicacional e das lnfraestruturas lnformáticas (Aplicaçôes
lnforrnáticas, lnfraestrutura Tecnológica e Segurança, Serviço Desk e Microinforrnática), as
atividades relacionadas corn a Organizaco, Apoio Técnico, LogIstico lnstalacOes, o Apoio
JurIdico (Assessoria JurIdica, Contratacao e Solicitadoria) e as atividades inerentes a gesto de
recursos humanos, nomeadarnente o processo de payroll, a forrnaço e o Reporting.

• Direção de Suporte de Controlo Operational

Assegurar a gesto administrativa e documental dos processos da recuperacào de crédito,
norneadamente, o registo, controlo e atualizaço, da inforrnaçäo introduzida na aplicaco de
gesto dos créditos, garantias e avaliacoes irnobiliárias. Assegura, igualmente, a qualidade da
informacao de reporte a Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) do Banco de Portugal.
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• Responsável de Auditoria Interna

Definir e gerir o piano piurianual de auditoria e acompanhar a irnpiementaço das acöes

corretivas e de meihoria continua decorrentes das acôes realizadas.

• Responsável de Conform idade

Assegura o cumprimento normativo da sociedade e abrange no seu ârnbito de atuaco a

prevenco e/ou a deteçäo de situacöes que causem ou possam vir a causar risco de

incumprimento para as Empresas (nomeadamente: sancöes penais ou contraordenacionais e/ou

prejuizos financeiros ou de ordern reputacional, nurna base individual e/ou consolidada),

devendo atuar de forma a prevenir a existéncia de situacöes de fraude interna ou externa,

atuacöes que possam conduzir a urn ineficaz controlo interno, obstrucôes a inforrnaçäo que deva

ser conhecida pelos Orgäos de Administraçao e de FiscaIizaço, entre outras.

• Encarregado de Proteçâo de Dados (EPD)

o EPD deve ser envolvido, de forma adequada e ern ternpo L.’itil, ern todas as questôes

relacionadas corn a protecào e segurança dos dados pessoais salvaguardando sempre a

necessária independência no exerciclo das suas funcöes/acôes.

Para além das funcöes delegadas nos órgaos anteriormente referidos, foram tambérn delegados

poderes pelo Conseiho de Administraçào em Comités especIficos, nomeadamente através das

seguintes normas internas:

1. Assinaturas Autorizadas e Procuracöes

As Assinaturas Autorizadas definern as formas de obrigar a ernpresa, através da articulacao dos

poderes dos vários Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituiço constam do

Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. 0

Aplicativo contém a cornpilaçao de todas as Assinaturas Autorizadas e ProcuraçOes existentes na

lnstituicào, divididas em trés separadores:

• CA (Conseiho de Administracäo)

• A (Grupo A — Responsáveis 1 Nivel)

• B (Grupo B —22 NIvei)

Os(As) colaboradores(as) a quern for atribuida procuracào terao poderes para representar a

respetiva instituiço conforme o tipo de procuraçào e tendo em conta as regras definidas pelo

Conseiho de Administraço.

2. Autorizaço e Pagamento de Despesas

Define os procedirnentos e regras a observar no que respeita a autorizaçao e pagamento de

despesas, estabelecendo três escalöes de decisao:

• Conseiho de Administracao

• Administrador(a) do Pelouro

• Responsável de Direçäo
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Por outro lado, e por forma a existir urn major controlo sobre situacöes ocorridas ou potenciais,

foi criada a Comissào de lmplernentaçäo e Manutenco do Piano (CIM) corn a intervenco dos

Responsáveis de Auditoria Interna, Conforrnidade e da Direço de Serviços de Suporte Técnico.

Forarn clentificados os principais fatores de risco na atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
definidos os critérios de qualificaçäo do risco (em funcào da probabiiidade de ocorréncia e
gravidade do risco) e para cada órgäo da estrutura orgânica forarn identificados os riscos e

infraçôes conexas, as medidas a adotar para prevenço das ocorréncias e os responsáveis

envolvidos na gesto do Piano.

Para suporte das rnedidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrucôes de serviço, os regularnentos e procedirnentos internos a que as várias areas devero

dar cumprimento.

A empresa elaborou urn Piano de reposta a crise pandémica associada a propagaço do virus

SARS-CoV-2, corn 3 cenários de contingência acionados corn a aprovacào do Conseiho de
Administraçäo:

• Cenário 1 — Norrnaiidade (sem necessidade de acao adicional)

• Cenário 2 — Interferéncia (recurso rnoderado a teletrabaiho)

• Cenário 3 — Contingência Total (recurso exciusivo a teletrabaiho)

Os procedirnentos da empresa de resposta ao SARS-Cov-2 centram-se em dois documentos

fundamentals:

• “Piano de Contingência”, que consubstancia a resposta da ernpresa a pandemia de COVID

19, centrando-se nas questôes operacionais a acautelar, de forrna a proteger a saüde dos(as)

seus(suas) colaboradores(as), subcontratados(as), clientes e visitantes e assegurar a
continuidade da atividade.

• “Guia Prático”, documento que visa identificar os fatores-chave de sucesso para garantir a

preservaçäo da satde de todos(as) os(as) trabalhadores(as), parceiros(as), clientes,

fornecedores(as) e familiares e recomendar práticas para criar urn born ambiente no local
de trabalho, mantendo sempre as rnelhores práticas de higiene e segurança entre todos.

VI.B.2. Responsáveis pela ImpIementaco e Manutenço do Sistema de Gestâo e
Controlo de Risco

A CIM é o Orgo responsável pela coordenaço dos mecanismos e polIticas antifraude, os quais

englobarn as rnedidas de prevenco, detecao e resposta a casos deste tipo e tern corno principals
respo nsa b ii ida des

• Elaboracao, no rnês de outubro, de urn relatório de avaIiaço intercalar no caso das

situaçôes identificadas de risco elevado ou rnáxirno;
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• EIaboraço, ate ao més de abril do ano seguinte a que respeita, a execuço de urn

relatório de avaliaço anual, contendo nomeadamente a quantificacào do grau de

impIementaco das medidas preventivas e corretivas identificadas, bern como a

previsào da sua plena impIementaço;

• No seguimento desta avaIiaco e em resultado de novos riscos de corrupço e infraçöes

conexas ou de novas medidas preventivas, deverá solicitar aos responsáveis das diversas

areas a eIaboraco de urn reiatório de monitorizacào para uma nova proposta de reviso

do Piano;

• Publicitar o PPR e os relatórios de avaIiaço através da Intranet e na página oficial de

Empresa na Internet;

• Enviar o Piano, as suas revisöes e os respetivos relatórios de avaliaçào e execuço ao

MENAC, bern como aos Orgos de superintendéncia, Tutela e Controlo, no prazo

máximo de 10 dias contados desde a sua irnplementacào nas respetivas revisóes ou

eIaboraço.

VI.B.3. Medidas Adotadas na PolItica de Risco

A PARVALOREM tern irnplementado urn sisterna de controlo interno que integra:

• Urn piano de prevenço de riscos de corrupcào e infracöes conexas;

• Urn código de ética e de conduta;

• Prograrnas de formaço, que incluern a ternática da corrupcào e infracöes conexas;

• Canais de denincia, e;

• A designacào de urn responsável pelo curnpnmento normativo que zela pela execuco,

controlo e reviso do referido piano.

0 nIvei de risco é urna cornbinaçào do grau de probabilidade da ocorréncia, corn a gravidade da

consequência da mesrna, da qual resuita a graduaco do risco:

Probabilidade de Reduzida Moderada Elevada

ocorrência

i Forte possibilidade dePossibilidade de ocorréncia,
de ocorrencia,

ocorréncia e escassez demas corn hipoteses de
mao corn hipóteses de

hipOteses de prevenir oFatores de Graduacäo prevenir 0 evento corn o
prevenir o evento através de

evento mesmo corn decisöescontrolo exiStente para 0
decisöes e acOes adicionais.

e acoes essenciais.tratar.

7€
PA9PAR11CfPADAS, SOPS, S.A. . Sede Edi9co Arqoiparqoe 7—RoaD,, Antãoio Loureeo Borges. no 7-62 Pso, Mr,flores — 1495-131 Alges • Cap3a Soc& 090050000,00

C,pt& PrOpoo 1€ 100 976 040,90) • Matricalada tra Cor eroat6ria do Regsto Cornercial de Ltsboa corn a nOroero Orrrco de ro,troai, e pe5500 odeSsa 509 526 2soPágifla

Pãgtna 40 de 89



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

1VfT i rrr Ij’:r:T rm iirr
PrejuIzo na imagem e

PrejuIzos na otimizacäo do Perda na gesto das
reputacão institucional da

desempenho organizacional, operacdes, requerendo a
Empresa, bern como naFatores de Graduj

exigindo a recalendarizacão redistribuico dos recursos
eficácia e desempenho da sua

das atividadesouprojetos emtempoeem custo.
missao

A identificacào e a descrico dos principais fatores de risco, por cada area, é essenciai para

prevenir a sua ocorrência. Ao adotar-se urna estrutura que garanta urn processo abrangente de

identificaco, descrico e avaiiaco de riscos, e a consequente definico quantitativa da

probabihdade da ocorréncia de cada urn dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades

na anáhse detaihada dos mesmos. Assirn, e tendo por base o guião para a eIaboraco de Pianos

de Prevenco de Riscos de Corrupco e infraçôes Conexas, assirn como o respetivo

enquadramento iegai, foi seguida a seguinte rnetodoiogia:

1 - Criaç8o de Grupo de
Trabaiho Muitidiscipiinar

2- Sistematizaçâo das
funcoes de cada Area H 3 - Envio das tabelas as

hierarquias de cada Area

4- Preenchlmento das
tabeias pelas hlerarquias

de cada Area

S - Receç8o das Tabeias
peio G. de Trabaiho

6- Anáiise, consoiidaçäo e
normaiizaç3o das tabelas

de cada Area

7 - Elaboraç5o de textos do
Piano peio G. Trabaiho

8- Envio do Piano para
aprovacäo do Conseiho de

Administraç8o

9- Aprovacäo do Piano
peio Conseiho de

Administraç8o e envio do
mesmo as Entidades

competentes

10- Monitorizaçao e
atuaiizaçâo do Piano

o Piano de Prevenço de Risco de Corrupço e infraçôes Conexas identifica, reiativarnente a cada

Orgão da Estrutura Orgânica, os riscos e infraçOes conexas e as medidas adotadas que possam

prevenir as ocorrências e os responsaveis envoividos na gesto do Piano.

De acordo corn as funcôes e atividades de cada area existente na PARVALOREM, S.A., (entidade

responsávei peio suporte operacional da PARPARTiCiPADAS, SGPS, S.A.), foi eiaborada uma

tabeia descritiva dessas funcOes/atividades para que os(as) hierarquias responsáveis das

rnesrnas procedessern a avaiiacão do risco subjacente a cada urna, bern corno a identificacão das

rnedidas de prevenço e controio existentes. As rnedidas descritas na tabeia sao transversais a

toda a estrutura organizativa daqueia empresa e, consequenternente, aphcaveis a todos os(as)

seus(suas) coiaboradores(as).
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No Piano apresentado constarn, para alérn da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A., e

respetivo organograrna, os princIpios de atuacào das suas areas de atividade, bern como dos(as)

seus colaboradores(as).

VI.B.4. Dependência Hierárquica e Funcionat

O Responsávei de Auditoria interna e o Responsável de Conformidade da PARVALOREM, S.A.,

(dependem hierárquica e diretamente do Conseiho de Administracào.

VI.B.5. Outras Areas corn Competências no Controlo de Riscos

As medidas de prevencào e controlo so transversais a toda a estrutura orgânica da

PARVALOREM, S.A., enquanto responsável pelo suporte operacional da PARPARTIC1PADAS, SGPS,

S.A., e consequentemente, aplicáveis a todos(as) os(as) colaboradores(as) das várias areas

funcionais daquela empresa.

No Piano de Prevenço de Riscos de Corrupço e lnfracôes Conexas da PARPARTICIPADAS, SGPS,

S.A., constam, para alérn da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A., e respetivo

organograma, os princIpios de atuacäo da atividade da rnesrna, das suas areas, bern como dos

seus(suas) coiaboradores(as), no âmbito do respetivo suporte operacionai a Empresa.

VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capItuio V do Piano de Prevençao de Riscos de Corrupcào e InfraçOes Conexas estào

identificados todos os tipos de risco associados a atividade das várias areas funcionais da

PARVALOREM, S.A..

O PIano de Prevenço de Riscos de Corrupcao e Infraçöes Conexas e o respetivo RelatOrio Anual

de Execuço do Piano so eiaborados corn base no artigo 6 do Regime Gerai de Prevenço da

Corrupco aprovado peio Decreto-Lei n2109-E/2021, de 9 de dezembro. Os pianos e os reiatórios

de execuco so rernetidos ao Mecanismo Nacional Anticorrupçao (MENAC), bern como aos

órgos de superintendência, tuteia e controio.

Reiativamente a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e tendo em conta que o seu principal objetivo é

a aiienaco das suas participacöes sociais, contribuindo para a minimizaço do esforco financeiro

assumido peio Estado Português no ârnbito da operaco de reprivatizaço do BPN, identificamos

aiguns dos principais tipos de riscos a que as operaçöes de aiienacào se expôem:

ctuestöes levantadas pelos potenciais
investidores

Uniformizaco das respostas através de canal Unico (Data Room) para todos os
potenciais investidores

s— (

Divulgacão de informaco sabre a operaco Existéncia de Data Room

PARPARTICIPADAS, SGPS, S A. • Sede’ EdPco Arqcupurque 7—Ru, Dr. Arrturrio Loureiro Burger, rro 7-62 Piso, Miraflores — 1495-131 Alger • Capitol SocreL 690050 000,00

Capitol Prdpoo 1€ 100 976 048,903 • Motriculode rra Coeserootdra do Re0otu Corrrerciol de Lsboe core o rruroero droco de roatricala e u25500 coletoa 509 526 25oPägina

Pãgina 42 de 89



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Analise por técnicos competentes e independentes corn emisso de pareceres.
Analise de propostas

Recurso a Banca de Investimento

Concretizacäo da operacão Solicitar garantias que assegurern a cornponente financeira da operac3o

Decisão interna Decisão e controlo por parte do Conselho de Administracäo

Pedido de autorizacão ao Orgäo da Tutela nos termos e para Os efeitos do
Decis3o da Tutela disposto no artigo 112, n. 1 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro

(Regime do Setor Püblico Empresarial) - Ministério das Financas

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., assegura em cada operaço a concretizaço das medidas de

prevenço identificadas e, para meihor garantir a independência na análise destas operaçôes

recorre a técnicos da Banca de Investimento para análise e emisso de pareceres. Cumpre

igualmente o disposto no artigo 11.2, fl.2 1 do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de outubro (Regime

do Setor Püblico Empresarial).

VI.B.7. Processo de Gesto e Mitigaçâo de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado, foram definidas medidas de

prevenco e controlo para mitigar o risco. Estas medidas passaram pela intervenço no processo

de mais do que urn colaborador em vários nIveis de controlo bern como pela elaboracäo de

regularnentos e estabelecimento de procedimentos de controlo e segregaço de funcöes.

No caso especIfico da venda de participacöes socials, so curnpridas as medidas de prevenço

identificadas acirna.

VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gesto de Risco relativos ao
processo de divuIgaço de informaço financeira

Foi irnplementado na PARVALOREM, S.A., (entidade que assegura toda a atividade da

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.) urn procedirnento relativo a divuIgaço de inforrnacào financeira

que passa pelo tratamento centralizado nas areas do planearnento, controlo de gestäo e

informaçao corporativa, que prevê a obrigatoriedade de obtencao de autorizaco prévia da

Adrninistracao.

VI. C. Regulamentos e Códigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos Externos

Os regularnentos e cOdigos internos sao disponibilizados aos(às) colaboradores(as) da

PARVALOREM, S.A., (entidade que assegura toda a atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.)

na intranet corporativa, mantida por esta ernpresa, e dizern respeito a diversos aspetos da
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organizacào do trabaiho. Devdo ao seu caráter interno, no sào, naturalmente, divulgados ao

piibIico.

Regulameritos Internos
Poderes

• Auto rizaço e Pagamento de Despesas

• Assinaturas Autorizadas e Procuraçôes

• Aquisicào de Serviços — Procedimentos e Autorizaçôes

Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo
• Prevencào de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

Sistemas de Informaçäo
• Service Desk — Gesto de Ocorrências

• Poiltica de Seguranca da Informaçáo e dos Sistemas de Informacäo

• Acessos Informáticos e Perfis Funcionais

Servicos Gerais
• Cartôes de Acesso

• EdifIcio Arquiparque - Regras e PrincIpios Orientadores na UtiIizaço das

Instalaçâes

• Instruçöes Gerais de Segurança e Emergéncia

Recursos Humanos
• COdigo Deontológico

• Código de Boa Conduta para a Prevençào e Combate ao Assédio no Trabaiho

Contabilidade
• Ciclo Orçamental da Receita e da Despesa

Proteço de Dados Pessoals
• Poiltica de Privacidade

• Modelo de Governo

• Processo de Proteco desde a Conceco e por Defeito

• Processo de Resposta a Incidentes

Regulamentos Externos

A atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., está sujeita as normas legais relativas as sociedades

anónimas, designadamente ao COdigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu
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estatuto de empresa piblica, cujo regime jurIdico consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro.

Igualmente relevante, dada a natureza püblica do capital, é a legislaço referente ao controlo

financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.9 98/87, de 26 de agosto.

A atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., está sujeita a regulamentaço prOpria que incide

sobre as sociedades gestoras de participaçôes sociais consubstanciada no Decreto-Lei fl.2

495/88, de 30 de dezembro, e legislacào suplementar, o que desde logo coloca a sociedade sob

o controlo da lnspeço-Geral de Finanças.

No âmbito da sua atividade a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., está ainda sujeita ao cumprimento

de Regulamefitos especIficos do Banco de Portugal, muito em particular em matérias

relacionadas corn a transparéricia da gestao, bern como a garantia da integridade e adequada

disponibilizaço da informaçao relevante enquanto detentora de participaçöes qualificadas em

sociedades financeiras.

Em dezembro de 2019, a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., deixou de ser emitente de valores

mobiliários transacionáveis em mercados regulamentados. Em consequéncia desse facto,

passou a nào estar enquadrada pelos Regulamentos especIficos da CMVM e do Banco de

Portugal, aplicáveis as sociedades nessa condiço.

Por seu lado, a Admiflistracäo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., está abrangida pelo Estatuto do

Gestor Püblico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, quanto a questöes

de remuneraçäo, contratos de gestao e outros benefIcios.

Ainda fleste ârnbito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.2 64-

-B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e

estabelece rnedidas de reforco dos deveres de prestaçao de iflformaçao financeira,

designadamente, estatui a obrigaçäo das empresas püblicas inforrnarem mensalmente a DGTF

do valor global das dIvidas certas, lIquidas e exigIveis que permanecem por pagar apOs 90 dias.

E de referir ainda que, a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., integra o perIrnetro do Orçamento do

Estado, tendo como consequéncia direta desta integracao a aplicaçào de diversos diplomas,

entre eles, a Lei dos Comprornissos e dos Pagamefitos em Atraso (LCPA) das entidades püblicas

— Lei r2 8/2012, de 21 de fevereiro, e o Regime da Administraço Financeira do Estado (RAFE) -

Decreto-Lei n.9 155/92, de 28 de julho, na redaço dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de

marco.

No ámbito da sua atividade, a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., trata dados pessoais que Ihe foram

confiados e cuja seguranca e confidencialidade preserva através de medidas de protecao e

seguranca que, em cada momento, implementa. A versäo mais recente da nformacào sobre

Tratamento de Dados/PolItica de Privacidade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., foi revista a luz

do disposto no Regulamento Geral de Protecào de Dados (RGPD).
— -
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Vl.C.2. Códigos de Conduta e de Etica

VI.C.2.a. Código Deontológico e de Etica

A PARVALOREM, S.A., (suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, SA.) adotou urn Código

Deontológico, que entrou em vigor em 8 de agosto de 2013 e foi revisto e atualizado em 28 de

fevereiro de 2019. Este Código reüne os princIpios fundamentais pelos quais se deve reger a

Organizaço, bern como o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos (as)

colaboradores(as) da PARVALOREM, S.A., no exercIcio das suas atividades.

o cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontolOgicos impostos pelo Código

DeontolOgico é aferido em permanência e a eventual violaçäo das regras e procedimentos

estabelecidos constitui infraçào disciplinar punIvel nos termos do regime disciplinar aplicável,

sem prejuIzo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

Principais rnatérias abordadas neste normativo:

• Organizaço e Funcionarnento internos;

• Prestacào de Inforrnação;

• Conduta Profissional e ExercIcio de Funçöes;

• Segredo Profissional;

• Ação Disciplinar.

Na elaboraço do Código Deontológico no foram tomadas em conta as normas portuguesas NP

4460-1:2007 e NP 4460-2:2010, embora as boas práticas consagradas no referido Código

respeitem, em grande parte, as orientacöes das referidas normas.

0 Código Deontológico está disponIvel no sItio institucional da PARVALOREM, S.A., tendo sido

divulgado internarnente através de lnstruço de Servico, disponIvel a todos(as) os(as)

colaboradores(as) através da Intranet Corporativa, nos seguintes enderecos:

1. no sItio institucional, em:

https://www.pa rvalorem pt/pt/pa rvalorem/institucional/Documents/Código%2oDeontológico

2. na intranet corporativa da PARVALOREM/PARPARTICIPADAS em:

http://intra net.pa rs.com/pt/C16/CDI/EDIS/lnstrucoesDeServico/IS%2aCódigo%2oDeontológjc

o.pdf

VI.C.2.b Código de Boa Conduta para a Prevençäo e Combate ao Assédlo no Trabaiho

Estabelece as regras de conduta profissional dos(as) colaboradores(as) da PARVALOREM, S.A.,

(suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.), assentes na defesa dos valores da no

discriminaco e do combate ao assédio no trabaiho, bern como o procedirnento disciplinar

aplicável ao seu incumprimento.
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Este Código aplica-se desde o dia 1 de outubro de 2017, atualizado em 23 de marco de 2018 e

está disponIvel na intranet corporativa da PARVALOREM/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos(as)

os(as) colaboradores(as) em:

http://intranetpars.com/pt/RecursosHumanos/InformacoesRH/Paginas/welcome.aspx.

Vi.C.3. Piano de Prevencäo de Riscos de Corrupçäo e infraçöes Conexas

VLC.3.a Referenda a existência do PPR

No âmbito da Estratégia Nacional Anticorrupço 2020-2024, aprovada pela Resoluçào do

Conseiho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril de 2021, foi estabelecido um conjunto de

medidas, de entre as quais, a definico de urn regime geral da prevenço da corrupçäo.

Em 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.2 109- E/2021, de 9 de dezembro, aprovou o Regime

Geral da Prevençäo da Corrupço (RGPC) e criou a entidade administrativa independente

“Mecanismo Nacional Anticorrupçao (MENAC)”. 0 MENAC, que vem substituir a Conseiho de

Prevenço da Corrupço (CPC), tern por missâo a promocäo da transparéncia e da integridade

na aco püblica e a garantia da efetividade de poilticas de prevençào da corrupçào e de infraçöes

conexas.

o RGPC impöe a adocäo de urn programa de cumprimento normativo, por entidades piiblicas e

privadas corn 50 ou mais trabalhadores, a qual deve incluir:

(i) urn piano de prevençào de riscos de corrupco e infraçôes conexas;

(ii) urn código de ética e de conduta;

(iii) programas de formaço;

(iv) canais de denincia, e;

(v) a designaço de urn responsável pelo cumprimento normativo que ira zelar

pela execuçäo, controio e revisäo do referido piano.

Este regime determina ainda a impIementaço de sistemas de controlo interno que assegurem

a efetividade dos instrumentos do programa de cumprimento normativo, bern como a

transparência e imparciaiidade dos procedimentos e decisöes. So tambérn previstas sançöes,

em particular contraordenacionais, para a no adoço ou adocäo deficiente ou incornpleta de

programas de cumprimento normativo.

Devem, por isso, as órgos dirigentes rnáximos dessas entidades elaborar o Piano de Prevençào

de Riscos de Corrupçao e Infracöes Conexas (PPR).

0 PPR da PARVALOREM, S.A., em vigor em 31 de dezembro de 2022, foi aprovado em 15 de

setembro de 2022. Em abril de 2023 foi aprovada uma reviso do mesmo que incorpora

atualizaçôes de estrutura e de responsáveis, decorrentes das reestruturaçbes internas ocorridas

entretanto.
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Estas versöes estào dsponIveis no sItio institucional da Sociedade e forarn remetidas para o
MENAC e para a DGTF.

A PARVALOREM, S.A., tern implementado urn sisterna de controlo interno que responde as novas

solicitacöes, incluindo a PPR acima identificado, assim como o Código de Conduta e 05 canais de

denincia estatuldos e tern vindo a implementar acôes de formaço acerca da temática da

corrupço e infracöes conexas. A Sociedade está atenta as recornendaçöes e/ou
regularnentaçöes que possarn vir a ser ernanadas do novo mecanisrno e procederá aos
ajustamentos que entào se afigurarern necessários.

Corn base na análise das inforrnacôes reportadas pelos responsáveis das várias areas, a PPR
incorpora urn aprofundamento da identificação das várias areas de potencial risco de corrupçäo

e infraçôes conexas, assirn corno dos riscos que Ihe estào associados.

Neste contexto, foi possIvel adotar rnedidas adicionais para a rnitigaço do risco corn o
envolvimento de todas as areas da empresa na revisao da identificacao dos riscos da atividade.

No PPR constarn, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A., e respetivo

organograma, os princIpios de atuacao da atividade da mesma, das suas areas bern corno dos
seus(suas) colaboradores(as).

o PPR identifica as várias areas de potencial risco de corrupçao e infraçöes conexas, assim como

os riscos que he estäo associados, que resultarn da análise das informaçôes reportadas pelos
responsáveis das várias areas.

No quadro de atividade desenvolvida pela ernpresa recorre-se, sempre que possIvel, a pastas
partilhadas por unidade orgânica e corn acessos condicionados, como forma de garantir a
partilha de conhecimentos e informaçäo técnica e, em simultâneo, manter a confidencialidade,

evitar a eventual perda de informaçào e clarificar a responsabilidade.

No sentido da prevencäo do risco, o grau de execuçào das rnedidas adotadas foi objeto de
oportuna aferiçao.

A maior preocupacào rnanifestada relativarnente a prevenco de situaçöes de risco encontra-se

nos processos de acompanharnento das carteiras de crédito e da gestào de ativos irnobiliários.

Neste sentido, reforcou-se e reviu-se o norrnativo interno, designadamente em matéria de
procedimentos e circuitos a observar, bern como no que concerne as funcOes e
responsabilidades dos diferentes intervenientes. Foram tambérn publicadas normas internas
corn a estrutura orgânica e funcional de direcöes da empresa, que enquadraram a sua atuacao
e responsabilidade.
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Durante o ano de 2022 realizaram-se duas reuniöes da Comisso de impiementaço e

Manutenco do Piano de Prevenço de Riscos de Corrupçäo e infraçôes Conexas. Ao iongo do

ano no foram comunicadas quaisquer infraçôes ou irreguiaridades no âmbito do mesmo.

VI.C.3.b. Elaboracäo do Relatório Identificativo das Ocorrências

No cumprimento da ailnea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, foi elaborado

o RelatOrio de AvaIiaço intercaiar em outubro de 2022, e em cumprirnento da alInea b) do n.2

4 do mesmo artigo, foi elaborado o Relatório Anual em abrii de 2023.

Estes reiatórios esto disponIveis no sItio inst[tucional da Sociedade, e foram remetidos para a

MENAC e para a DGTF.

VLC.3.c. Disponibilidade do Relatório Anual para publicitaçâo no sItio na Internet da
UTAM

o RelatOrio de Avaliaçào Anual foi disponibiiizado a UTAM mediante subrnissào na plataforma

S1R1EF (Sisterna de Recoiha de inforrnaçào EconOmica e Financeira).

VI. D. Deveres Especlais de informacào

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informacâo
Económico-Financeira

Em cumprimento dos deveres de informaco a que a PARPART1C1PADAS, SGPS, S.A., se encontra

sujeita, nomeadamente as relativos ao reporte de informaco econórnica e financeira

consagrados nas ailneas d) a I) do n.2 1 do artigo 44.9 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de

outubro, que aprova o Regime JurIdico do Setor Püblico Ernpresariai, que a Sociedade cumpre e

divulga através das seguintes piataformas:

• Piataforma Externa — DGTF - SiR1EF (Sisterna de Recoiha de Informaçào Econórnica e
Financeira), de acesso restrito;

• Plataforma Interna — SItio lnstitucionai da PARPARTICiPADAS, SGPS, S.A.,
(www.parvalorern.pt), de acesso pübhco.

VI.D.1.a. Prestaço de Garantias Financeiras ou assuncäo de DIvidas ou Passivos de
outras Empresas

• No SIRIEF — A Prestaço de Garantias Financeiras ou assuncào de DIvidas ou Passivos de
outras empresas foi reportada pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A;

• No sItio institucionai — A PARPARTiC1PADAS, SGPS, S.A., por despacho n.2 108/15 — SET
(da Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua pubiicacào.

VI.D.1.b. Grau de Execuço dos Objetivos fixados

• No SiRiEF — A PARPARTiCiPADAS, SGPS, S.A., curnpriu corn o reporte do grau de
execuço dos objetivos fixados; <u,—
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____

No sItio institucional - a informaçào em causa foi divulgada e pode ser consultada no
sItio institucional da Sociedade.

VID.1.c. Pianos de Atividades e Orçamento

• No SIRIEF — Os Pianos de Atividade e Orcamento da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
foram reportados;

• No sItio institucional — A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., por despacho n.2 108/15 — SET
(da Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicaçäo.

Vi.D.1.d. Orçamento Anuai e Piurianuai

• No SIRIEF — A PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A., reportou o Orçamento Anual e Piurianuai;

• No sitlo institucional — A PARPARTIC1PADAS, SGPS, S.A., por despacho n.2 108/15 — SET
(da Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua pubIicaco.

Vi.D.1.e. Documentos anuals de Prestacäo de Contas

• No S1RIEF — A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., cumpriu com o reporte dos Documentos
anuais de Prestaço de Contas;

• No sItio institucional — A informaço em causa foi divuigada e pode ser consuitada no
sItio institucional da Sociedade.

VI.D.1,f. Reiatórios Trimestrais de Execuçäo Orcamentai acompanhados dos
RelatOrios do Orgào de Fiscaiizaçào

• No SIRIEF — A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., procedeu ao reporte dos Reiatórios
trimestrais de Execuco Orçamental acompanhados dos reiatórios do Orgo de
Fiscaiizaco;

• No sItio institucional — A informaço em causa foi divulgada e pode ser consultada no

sItio institucional da Sociedade.

VI.D.2. Plataformas utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Transparência

No que diz respeito aos deveres de transparéncia, a Empresa cumpre as obrigacöes de

informaço ao Titular da Funçào Acionista, a Superviso e ao Pübiico em geral, especificamente

peio reporte e divuigaço anuais:

• Modo como foi prosseguida a sua missào - cumprida no SIRIEF e no sItio institucional;

• Grau de cumprimento dos seus objetivos - cumprida no S1RIEF e no sItio institucional;

• Forma como foi cumprida a poiltica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentável - cumprida no SIRIEF e no sItio institucional;
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• Termos de prestaço do servico püblico — nào aplicável, dado que a Sociedade no
presta serviço pibIico;

• Medida em que foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigaçào, do desenvolvimento, da inovacáo e da integracào de novas tecnologias no
processo produtivo - no aplicável, dado que se trata de uma empresa em processo de
liquidadora de patrimOnio.

VI.E. SItio na Internet

VI.E.1. Indicaçâo da hiperIigaco para acesso direto ao sItio na internet da empresa
(artigo 53 RJSPE)

0 sItio institucional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., pode ser consultado em:

www.parvalorem.pt (sItio conjunto das duas Sociedades).

VIE.1.a. Sede e, caso aplicável, dernais elernentos mencionados no artigo 171. do
csc

Esta informaco está disponIvel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/pa rparticipadas/Paginas/Informaco-LegaI.asrx

VI.E.1.b. Estatutos e Regulamentos de Funcionarnento dos Orgäos e/ou Comissôes

Estatutos:
Estatutos-PARPARTICIPADAS-Atualizados-Outubro2Ol7 (parvalorem.pt)

Regulamentos:

Por questöes que se prendem com a organizacào/custos do sItio institucional, no se

estabelecem hiperligaçôes de acordo com cada informaço.

VI.E.1.c. Titulares dos Orgos Soclais e outros Orgos Estatutários e Respetivos
Elernentos Curriculares, bern corno as Respetivas Remuneraçöes e Outros Beneficios

Esta informacào está disponIvel em:

https://www.pa rvalorem. pt/pt/parparticipadas/Paginas/Orgãos-Sociais.aspx

https://www.parvalorem.pt/pt/parnarticipadas/Paginas/Bom-Governo.aspx

VI.E.1.d. Docurnentos de Prestaço de Contas Anuals e, caso aplicável, Sernestrais

Esta informacào está disponIvel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Relatórios.aspx
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VI.E.1.e. Obrigacöes de Serviço PübIico a que a Empresa está sujeita e os Termos
Contratuais da Prestaçâo de Serviço Püblico

A PARVALOREM, S.A., näo é urn Organismo de Direto Pübiico. Por essa razo no se aplica o

artigo 55.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VI.E.1.f. Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do
Estado nos ültimos trés exercIcios

Pelo despacho n.2 108/15-SET, de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizado a
Sociedade a isenço da divulgacào da informaco prevista nas aiIneas d), f) e g) do n.9 1 do artigo
449 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Nos iitimos trés exercIcios nao forarn

recebidos apoios financeiros do Estado.

VI.E.2. Indicaço da HiperIigaço para acesso direto ao SItio na internet da empresa
onde se encontram divulgados os seguintes elementos

VI.E.2.a. Regulamentos internos e regulamentos externos a que a empresa está
obrigada egaImente

Os regularnentos e códigos internos so disponibiiizados aos(às) coiaboradores(as) da

PARVALOREM, S.A. (entidade responsável pelo suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS,

S.A.), na intranet corporativa, mantida peia Sociedade, e dizem respeito a diversos aspetos da

organizaco do trabaiho. Devido ao seu caráter interno, nào sào, naturaimente, divuigados ao

pü b I ico.

Piano de Prevenço de Riscos de Corrupco e infraçöes Conexas — inforrnaço disponivel em:

Piano de Prevencao de Riscos de Corrupco e infraçôes Conexas - Parparticipadas.pdf

(parvaiorem.pt)

e

Parparticipadas - Piano de Prevenço de Riscos Corrupcao e infraçöes

Conexas Reviso20230414 (parvaiorem.pt)

o Reguiamento de Comunicacâo de irregularidades encontra-se em fase final de reviso, tendo

em conta as alteraçöes mais recentes na legislacào de proteçäo de denunciantes,

nomeadamente a Lei n.9 23/2021, de 20 de dezembro, que estabeiece o regime geral de

proteco de denunciantes, e o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro, que cria o

Mecanismo Nacionai Anticorrupçâo e estabeiece o regime geral de prevenço da corrupçao,

assim como as disposiçöes do Regulamento Gerai de Proteço de Dados.

Reguiamento de Comunicaçäo de irregularidades (vigente) — informaçäo disponIvei em:

Parparticipadas - RCI (parparticipadas.pt)

Proteco de dados — disponIvel em: Parvalorern S.A.
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VI.E.2.b. Câdigo de Etica

o Código DeontolOgico está disponIvel no sItio institucional da PARVALOREM, S.A., tendo sido

divuigado internamente através de instruçäo de Servico, disponIvei a todos os(as)

coiaboradores(as) através da Intranet Corporativa, nos seguintes enderecos:

1. No sItio institucional, em:
https://www.pa rvaiorem pt/pt/pa rvalorem/institucionai/Documents/Código%2ODeon
tológico.pdf

2. Na intranet corporativa da PARVALOREM/PARPARTICIPADAS em:
http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/I nstrucoesDeServico/IS%2oCódigo%2ODeon
toiOgico.pdf

VI.E.2.c. Relatório Anual de Execucão do PPR

o ReiatOrio de Avaliacào intercaiar do PPRC1C 2022 está disponIvel em:

Relatório de Avaliacão intercalar do PPRC1C - Parparticipadas.pdf (parvalorem.pt)

E o RelatOrio de Avaiiaço Anual do Piano de Prevenço de Riscos de Corrupçäo e infraçôes

Conexas está disponivel em:

Relatorio de Avaliaçäo Anual do PPR da Parparticipadas - 2022 (parvalorem.pt)

VI.E.2.d. Relatório sobre Remuneracoes por Género

o Reiatório sobre a diferenca salarial entre homens e muiheres está disponIvei em:

RELATORiO SOBRE A DIFERENCA SALARIAL ENTRE HOMENS E MULHERES 2019.pdf

(parvalorem.pt)

VI.E.3. indicaçâo da HiperIigaço para acesso a outros Documentos objeto de
rem isso no RGS

Grau de Execuço dos Objetivos fixados - informacào disponIvel em:

https://www. pa rva Iorem.pt/pt/pa rvalorem/institucionai/Paginas/default.aspx

Reiatórios Trimestrais de Execuço Orcamentai - informaçäo disponIvei em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvaiorem/instituciona i/Paginas/Reatorios.aspx

Reatório de Diagnóstico 2021/22 e Piano para igua)dade Parvalorem 2023 - informaçào

disponIvei em: Diagnóstico e Piano para iguaidade 2023 (parvaiorem.pt)

Deciaracöes relativas aos Pagamentos em Atraso, Recebimentos em Atraso e Compromissos

Piurianuais - informacào disponIvel em: Parvalorem S.A.
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_______________________________________

VI.F. Prestaço de Serviço Püblico ou de Interesse Geral

VI.F.1. Contrato de Prestaço de Serviço Püblico

Este ponto no se aplica a Sociedade. Conforme referido no ponto VI.E.1.e., a PARPARTICIPADAS,

SGPS, S.A., no é urn Organismo de Direito Püblico, nào se encontrando abrangida pelo artigo

48. do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VI.F.2. Propostas de Contratualizaçäo de Prestacâo de Serviço Püblico

Este ponto nao se aplica a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., pelas razôes já explicadas

anteriormente.
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VII. Remuneraçöes

VII.A. Competência para a Determinacâo

VII.A.1. Orgo Competerite

Compete a Assernbleia Geral deliberar sobre as remuneraçôes dos membros dos órgãos sociais,

podendo, para o efeito, designar uma comissào de vencimentos corn poderes para fixar essas

rem u n era çôe 5.

VII.A.2. Mecanismos Adotados para Prevenir a Existência de Conflitos de Interesses

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., de acordo corn o Regime Geral de Prevencào da Corrupçào,

aprovado pelo Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, elaborou urn Piano de Prevençao de

Riscos de Corrupcao e Infraçöes Conexas que estabeiece a poiltica em reIaço ao cornbate a
fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos, referenciando-se neste Piano o

Reguiarnento de Comunicacào de irreguiaridades, que caracteriza o rnecanismo de comunicaçao

interna de práticas irregulares.

Faz parte integrante deste docurnento o COdigo DeontolOgico que reine os princIpios

fundarnentais peios quais se deve reger a organizaçào e estabelece o conjunto de regras que

deve pautar o comportamento dos(as) colaboradores(as) da PARVALOREM, S.A., no exercicio das

suas atividades (entidade de suporte a atividade da PARPARTiCiPADAS, SGPS, S.A.).

Aos (as) colaboradores(as) da PARVALOREM, S.A., (entidade operacional de suporte a atividade

da PARPARTiCiPADAS, SGPS, SA.), está interdita:

• a intervençào na apreciaçao e decisao de operaçôes ern que sejam, direta ou
indiretarnente, interessados os próprios, seus cônjuges, parentes ou afins em 1.2
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueies, direta ou
indiretamente, controiem;

• a execuçao de operaçöes em que intervenham como ordenantes ou beneficiários,
direta ou indiretarnente, os próprios, seus cônjuges, parentes ou afins em 1.2 grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueies, direta ou
indiretamente controiern.

De acordo corn a RCM n.2 49/2007, de 28 de rnarço (ponto 22), os membros dos Orgaos Sociais

das empresas pübiicas devem:

• abster-se de intervir nas decisöes que envoivarn os seus próprios interesses,
designadarnente na aprovaçào de despesas por si realizadas;

• no inicio de cada rnandato, e sempre que se justificar, tais rnembros devem deciarar
ao Orgäo de Administraço e ao Orgao de Fiscaiizaço, bern corno a inspecao-Gerai
de Finanças, quaisquer participaçöes patrimonials importantes que detenham na
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empresa, bern corno relaçOes relevantes que mantenharn corn os seus
fornecedores, clientes, instituicöes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negócio, suscetIveis de gerar conflitos de interesse.

Os membros do Conseiho de Administraco da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.:

• Cumprem as disposiçöes legais relativas a comunicacão de cargos exercidos em
acumuIaco;

• Respeitam as normas relativas a abstenço de intervir em decisöes que envolvam
o seu próprio interesse;

• Respeitarn as norrnas de declaraçao de quaisquer participaçöes patrimoniais
importantes que detenharn na empresa, bern corno relaçôes relevantes que
mantenharn corn os seus fornecedores, clientes, instituicôes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negácio, suscetIveis de gerar conflitos de interesse;

• E obedecem as regras relativas a decIaraço de interesses, bern como ao regime de
incompatibilidades e impedirnentos definido no EGP (Decreto-Lei n.2 71/2007).

o PIano de Prevençào de Riscos de Corrupçäo e Infraçôes Conexas encontra-se publicado no sItio

institucional da empresa.

Durante o ano de 2022 realizaram-se duas reuniöes da Comisso de Irnplementaçäo e

Manutençäo (CIM) do Piano de Prevencäo de Riscos de Corrupçao e )nfracôes Conexas. A CIM

nào registou, durante o ano de 2022, qualquer exposiço relativa a problernas ou denüncias

relacionadas corn o tema.

VII.A.3. Dar Conhecimento do Cumprimento pelos Membros do Orgo de
Administraçâo do art2 51 do RJSPE

Os membros do Conseiho de Administração abstêm-se de intervir nas decisöes que envolvam

os seus prOprios interesses, designadamente na aprovaço de despesas por si realizadas, tendo

apresentado a IGF, nos terrnos legalmente exigidos, declaraçäo ern como não säo titulares de

participaçöes patnmoniais na empresa, nem tern relaçöes corn os seus fornecedores, clientes,

instituicôes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negócio, suscetIveis de gerar conflitos

de interesses

VII.B. Comissâo de Fixaçào de Remuneracöes

VII.B.1. Comisso de Fixaço de Remuneraçöes

Nao foi designada qualquer comisso para fixacao de vencirnentos.
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VII.C. Estrutura das Remuneraçöes

VII.C.1. Poiltica de Remuneraçâo dos Orgàos de Administraçâo e Fiscalizaçäo

Em 28 de juiho de 2022, e em concordância corn a vontade expressa do Estado Português, na
qualidade de detentor de 100% do capital social da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e ao abrigo
do n.2 1 do artigo 54.2 do Código das Sociedades Comerciais procedeu-se, em Assembleia Geral,
a eIeiço dos membros dos órgäos sociais para o mandato corn inicio em 2022 e termo em 2024

(ou na data da fusao, por incorporaco, da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na PARVALOREM, S.A,
caso esta ocorra em momento anterior), e a fixaçào do estatuto remuneratório.

o inIcio de funçôes dos membros do Conseiho de Administraço e do Conseiho Fiscal ficou

condicionada a respetiva autorizaço pelo Banco de Portugal, nos termos do artigo 309.-B do

Regime JurIdico das lnstituiçôes de Crédito e Sociedades Financeiras, que ocorreu em 5 de

janeiro de 2023.

o Conselho de Administraçào tern a seguinte composico:

Filipe Carlos Mendes de Sousa
Presidente

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma
Vogal näo executiva

Sofia BrIgida Correia Dos Santos De Marcal Teixeira Furtado Torres
Vogal näo executiva

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.9 do Estatuto do Gestor Püblico

(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei fl.2 71/2007, de 27 de marco, conjugado com o estabelecido

no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa, as

Senhoras Dra. Susana Cristina Vaz Veiho Larisrna e Dra. Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marçal

Teixeira Furtado Torres a acumular as funçöes de membros do Conseiho de Adrninistraco na

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na PARVALOREM, S.A., bem como na PARUPS, S.A., desde que

apenas exerçam funçöes executivas numa delas e nao acumulern remuneraçôes.

Atendendo a complementaridade e sinergias existentes efitre a PARVALOREM, S.A., e a

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e ao processo de fuso em curso por ncorporaço da

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A na PARVALOREM, S.A., os vogais do conseiho de adrninistraço

eleitos nesta data como membros näo executivos podem exercer as funçôes de presidente da

PARVAL0REM, SA., nos termos do n.9 4 do artigo 22. do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de

marco, na sua atual redaco (EGP). Näo haverá lugar em qualquer subvencào ou compensaço

pela cessaçào de funcôes na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em qualquer momento, decorreflte

da fuso por incorporaçao na PARVAL0REM, S.A..
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Todavia, caso deixem de exercer funcöes executivas nas Sociedades acima referidas tero direito

as remuneraçöes auferidas enquanto vogais no executivos do Conseiho de Administraco

dessas Sociedades. A estas remuneraçöes sero aplicadas outras reducöes que vierem a ser

legalmente determinadas.

o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa, as Senhoras Dra. Susana Cristina Vaz Velho Larisma

e a Dra. Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marçal Teixeira Furtado Torres, por forca da sua

qualidade de Administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercern ainda funcöes no

remuneradas nas sociedades subsidiárias (de que aquela é iinica acionista), como membros do

Conseiho de Administraçäo Liquidatário, no Banco Efisa, S.A., e na Imofundos - SGOIC, S.A..

Tendo em conta a Resoluçäo do Conselho de Ministros n.9 16/2012, de 14 de fevereiro,

conjugada corn o Despacho n.9 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a classificaçao da

sociedade (NIvel C), foram fixadas as seguintes remuneracöes dos membros do Conselho de

Administraço da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.:

Presidente — Valor ilIquido: € 4.633,26 pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a tItulo
de despesas de representaçäo no montante de € 1.853,30, pago 12 vezes por ano;

Vogais no executivos (as) — Valor ilIquido: € 926,65 pago 14 vezes por ano.

Aos valores ilIquidos referidos acima é aplicada a reduçào remuneratória constante no artigo.2

12 da Lei n.2 12-A/2010, de 30junho.

o valor máximo das despesas associadas a comunicacöes, previstas nos n.2s 3 e 4 do artigo 32.2

do EGP foi fixado em € 80 mensais.

o valor máximo de combustIvel e portagens afeto mensalmente as viaturas de serviço nos

termos do n.9 3 do artigo 33•2 do EGP foi fixado em urn quarto do valor do abono mensal para

despesas de representaçao.

o Estatuto do Gestor Püblico e o Orcamento de Estado para 2022 (aprovado pela Lei n.2 12/2022,

de 27 de junho) — assim como os trés anteriores Orcameritos —, preveem a possibilidade de

pagamento de remuneraçôes variáveis, desde que verificadas as condiçöes previstas nos

respetivos diplomas legais e na Portaria n.9 317-A/2021, de 23 de dezembro. Os contratos de

gestao forarn já submetidos e encontram-se em apreciaçao.

Orgâo de Fiscalização

Em reunio da Assembleia Geral de 28 de julho de 2022, o acionista ünico deliberou designar os

seguintes membros para o Conselho Fiscal para o triénio de 2022-2024 (ou na data da fusào, por

incorporacào, da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na PARVALOREM, S.A, caso esta ocorra em

momento anterior): :3.:;
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Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira
Presidente

José Miguel Alecrim Duarte
Vogal Efetivo

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa
Vogal Efetiva

Nelson Manuel Costa dos Santos
Vogal Suplente

o inIcio de funcôes dos membros do Conselho de Administraço e do Conselho Fiscal ficou

condicionada a respetiva autorizaçao pelo Banco de Portugal, nos termos do artigo 30g.-B do

Regime iurIdico das lnstituiçôes de Crédito e Sociedades Financeiras, que ocorreu em S de

janeiro de 2023.

Foram mantidas as seguintes remuneraçôes mensais ilIquidas, a serem pagas 14 vezes por ano:

Presidente: € 500
Vogais: € 350

Os membros do Conselho Fiscal eleitos nesta data podem desempenhar igualmente funcöes na

PARVALOREM, S.A., ate que se concretize a correspondente fusäo, por incorporacào, na

PARVALO REM, S.A..

A remuneracao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o exercIcio de 2022

foi de € 27.000 (excluindo o VA) e corresponde aos honorários para o exame das demonstraçöes

financeiras individuais e consolidadas.

Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A.

Representada por:

Antonio Filipe Dias da Fonseca Bras ROC n.2 1661

Efetivo

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto, ROC. N.2 1230

Suplente

VII.C.2. Modo de estruturaçâo da rernuneraço de forma a permitir o alinhamento
corn os objetivos de longo prazo da empresa

0 modo de estruturaço da remuneraco está descrito no ponto anterior.
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VII.C.3. Referenda a existêndia de uma componente variável da remuneraço

o Estatuto do Gestor Püblico e o Orcarnento de Estado para 2022 (aprovado pela Lei n.9 12/2022,

de 27 de junho) — assim como Os três anteriores Orçarnentos —, preveem a possibilidade de

pagamento de remuneraçöes variáveis, desde que verificadas as condicöes previstas nos

respetivos diplomas legais e na Portaria n.9 317-A/2021, de 23 de dezembro.

Os contratos de gestáo foram já submetidos e encontram-se em apreciaco.

VII.C.4. Explicitaçâo do diferimento do pagamento da componente variável da
rem u n era çä 0

o Estatuto do Gestor Püblico e o Orçarnento de Estado para 2022 (aprovado pela Lel fl.9 12/2022,

de 27 de junho) — assim como os três afiteriores Orcamentos —, preveem a possibilidade de

pagamento de remuneraçôes variáveis, desde que verificadas as cofldicöes previstas nos

respetivos diplomas legais e na Portaria n.9 317-A/2021, de 23 de dezembro.

Os contratos de gesto foram já submetidos e encofitram-se em apreciacäo.

VII.C.5. Caracterizaçâo dos parâmetros e fundamentos definidos no contrato de
gesto para efeitos de atribuiço de prémio

Os cofitratos de gesto foram já submetidos e eficontrarn-se em apreciaçào.

VII.C.6. Regimes complementares de pensöes ou de reforma antecipada

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., nao tern regimes complemefitares de pefisoes ou de reforma

afitecipada.

VII.D. Divulgacào das Remuneracöes

VII.D.1. Montante Anual da Remuneraço auferida pelos membros do Orgo de
mini St raço

Filipe Carlos Mendes de Sousa (1) S C 4.578,20 € 1.831,28 €

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma S C NA. N.A.

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira
S C NA. N.A.

Furtado Torres

‘1 Os valores rernuneratdrlos urn 2022 nto forarn alterados, uma ye, que, apesar de terern sido eleitos para urn nova mandato em 28/07/2022, a
autorlzacto do BdP, pars a euercicio de funçtes do mesmo, ocorreu urn 05/01/2023

‘-

Fixado Classificacão
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Filipe Carlos Mendes de Sousa (2)

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma NA. N.A. NA,

Sofia Brigida Correia dos Santos de
N A N A N AMarcal Tejeepra Furtado Torres .

82.265,58

11Vencimento + Despesas de Representaç0o + SF + SN + Redução Remuneratória. No mclvi remunerac8o em espécie.
(2) Remuneraco vardvel di, respeito a despesas de saéde e medicamentosa

2.226,06 19.682,28 3.303,06

82.265,58

SRC
- Seguro de responsabilidade civil /Seguro acidentes trabaiho

VII.D.2. Montantes pagos por outras empresas em relaçâo de domInio ou de grupo

Os montantes pagos por outras empresas em reIaço de domInio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a urn domInio comum, so os que constarn no quadro seguinte:

Membro do Orgo de I Remuneraco Anual 2022 (€)
- Empresa IAdministracao Fixa VariavJ Bruta (1)

Filipe Carlos Mendes de Sousa PARVALOREM NA. NA. N.A.

‘ Venomento + despesas de represerstacão + SF + SN + Reducao Remuneratdria. NSo inclui rensuneracäo em espécie
(2) A remuneracão variável di, respe1o ao subsido infantil do ACTV
(3) Remuneracbes auferidas enquanto Presidente da PARUPS, S.A., ate fusSo, por incorporac0o, na PARVALOREM, S.A., em 4 de agosto de 2022
(4) A remuneracéo varidvel di, respeito ao pagamento do subsidio de estudos para descendentes

Valor do I
I Regime de ProtecäoSubsIdio de

SocialRefeicäo

Filipe Carlos Mendes de Sousa

Susana Cristina Van Veiho — - - -

- SRC 1.000,00La risma

Sofia Brigida Correia dos
Santos de Marcal Teixera - - - - - - SRC 1.000,00
Furtado Torres

Filipe Caros Mendes de Sousa PARUPS NA. NA. NA.

Susana Cristina Vaz Velho Larisma )2)(3( PARUPS 54888,07 223,38 55.111,45

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma PARVALOREM 26.935,02 74,46 27.009,48

Sofia Brigida Correia dos Santos de
PARVALOREM 94.121,60 701,24 94.822,84

Marcal Teixeira Furtado Torres (4)

Sofia BrIgida Correa dos Santos de
PARUPS NA. N.A N.A.

Marcal Teixeira Furtado Torres
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Filipe Carlos Mendes de Sousa PARVALOREM 55 - SRC 100000

Filipe Carlos Mendes de Sousa PARUPS - - - SRC 1.00000

Susana Cristina Vaz veiho Larisma PARUPS SS 15.215,03 - 1,155,53 SRC ÷SAT 1.21947

Susana Cristina Vaz Veiho Larisma PARVALOREM SS 5.229,26 - 334,81 SRC+SAT 1.106,85

Sofia Brigida Correia dos Santos
PARVALOREM CGA 43.929,44 - - SRC + SAT 1.481,28

de Marcal Teixeira Furtado Torres

Sofia Brigida Correia dos Santos
PARUPS - - - - SRC 1.000,00de Marcal Teixeira Furtado Torres

SRC - Seguro responsabilidade civil /SA - Seguro acidentes trabalho

VII.D.3. Remuneraço paga sob a forma de participaçäo nos lucros/prémios

No fol paga qualquer remuneraço sob a forma de participaco nos ucros e/ou de pagamento

de prémios.

VII.D.4. Indemnizaçöes pagas a ex-Administradores Executivos

No houve lugar ao pagamento de indemnizaçôes.

VII.D.5. Montante Anual da Remuneraço auferida pelos membros do Orgo de
FiscaIizaço

Nome
Remuneracäo Anual 2022 (€)

Bruta

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira 1j

José Miguel Alecrim Duarte 4.900,00

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa 4.900,00

A eleiç3o produziu efeitos a 14/11/2019

A remuneracào auferida pelo Revisor Oficial de Contas está divulgada no ponto V.E.3 deste

relatório.

VII.D.6. Montante Anual da Remuneraço auferida pelos Membros da Mesa da
Assembleia Geral

Regime de Proteçäo
Social

7.000,00

16.800,00

12019-2021 IPresidente Maria Jo3o Dias Pessoa de AraUjo
- I - I
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De acordo corn: (i) a DUE de 02 de juiho de 2019; e (ii) o deliberado na Assernbleia Geral de 28

de juiho de 2022, os membros da Mesa da Assernbleia Geral no sào remunerados.
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VIII.Transaçöes corn partes Relacionadas e Outras

VIII.1. Mecanismos implernentados pela empresa para efeitos de
controlo de transacöes corn partes relacionadas e indicacão das
transacöes que forarn sujeitas a controlo no ano de referenda

A PARPARTICIPADAS, SGPS, SA., realiza transaçôes corn o seu acionista (inico, o Estado

Português, corn as suas participadas, bern corno corn a PARVALOREM, S.A..

As transacöes corn o Estado Português resultam dos financiamentos por este efetuados a
Sociedade para efeitos de cumprimento do serviço da divida contralda no contexto da

reprivatizaçäo do BPN.

A cooperaco entre a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e a PARVALOREM, S.A., é efetuada ao abrigo

de urn acordo de partilha de encargos corn Recursos Humanos. A efetiva cobrança dos servicos

prestados está pendente de disponibilidade orcamental.

As transacôes corn partes relacionadas são objeto de análise pela Sociedade e de revisão por

parte dos audtores externos. Em nota especIfica do Anexo as demonstraçöes financeiras

certificadas legalmente, a Sociedade divulga os saldos e transacOes corn entidades relacionadas.

No exercIclo de 2022 todas as transaçôes corn partes relacionadas foram sujeitas a controlo. As

principais transaçöes resurnirarn-se ao recebimento de dividendos da participada IMOFUNDOS

SGOIC, S.A..

VlII.2. Informacâo sobre Outras Transacöes

VIII.2.a Processos de aquisicäo

Todos os processos de aquisicão e/ou renegociação de contratos estão sujeitos as condicôes do

rnercado e tern corno base pressupostos de transparência, rigor e eficácia que passam pela

separacão de nIveis de responsabilidade na decisão de contratar e pela segregação de funcöes

relativarnente aos processos de consulta e negociacão, contabilizacão e de pagamento.

Todas as aquisiçôes tern obrigatoriarnente de passar por urn processo de consulta ao mercado

que envolva dois ou rnais fornecedores, excetuando-se os casos em que por exciusividade de

serviço ou produto tal não seja possIvel e desde que devidamente fundarnentado. A opção recai

sobre o fornecedor que apresenta o preco rnais baixo ou o que apresenta a meihor relação

qualidade/custo para o bern ou servico.

VIII.2.b. Transacöes

No exercIcio de 2022 não houve lugar a transaçöes que não tenham ocorrido em condiçöes de

mercado.
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VlII.2.c. Lista de fornecedores

Em 2022, no existem fornecedores cuja faturaco ultrapasse o valor referido no n.9 13 da RCM

n. 49/2007 (mais de 5% dos FSE, se esta percentagem corresponder a mais de 1 miIho de

euros).

Importa referir ainda que, para além do cumprimento da obrigaço de reduço de custos

operacionais e verificaco de prévio cabimento que impende sobre o Setor Empresarial do

Estado, vigora uma Instruço de Serviços especIfica para os procedimentos de aquisico de

serviços que obriga a que cada Departamento percorra a análise exigida pela Lei do Orçamento

de Estado e Decreto-Lel de Execuco Orçamental vigentes.
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IX. Análise de Sustentabilidade da Empresa nos DomInios
Económicos, Social e Ambiental

IX.1. Estratégias Adotadas e Grau de Cumprimento das Metas
Fixadas

As Sociedades PAR tern por misso garantir a resoiuço do legado de créditos e de outros ativos

recebidos no âmbito do processo de reprivatizacào do BPN, tendo em vista a sua liquidaco,

maximizando o encaixe financeiro para o Estado e, consequentemente, limitar as potenciais

perdas resultantes da aquisico inicial desses ativos.

Tendo presente a referida misso, a estrutura de funcionamento e a fase do ciclo de vida das

PAR, a data do inicio de funçôes do mandato 2022-2024, foi assurnido como objetivo, em linha

corn o Piano Estratégico definido no ârnbito do anterior mandato e corn as orientaçöes da Tutela,

aprofundar o caminho da reduçào da dimensâo das Sociedades PAR que viabilize a sua Iiquidaço

ou incorporacao numa outra entidade do Estado, através, nomeadamente, da adocäo de

medidas de simplificaçào societária via fusäo, iiquidaçäo e alienaçào de participaçöes, mantendo

o foco na continua reduçao de custos, corn preocupaçôes ESG, e na maximizaço de valor para

o acionista Estado.

Assirn, as PAR assumirarn corno princIpios orientadores da gestào, cornuns as duas sociedades,

(a PARUPS, S.A., foi integrada por fusäo na PARVALOREM, S.A., a 4 de agosto de 2022) o

Iançarnento, irnpIementaço e conclusäo de procedimentos destinados ao curnprimento do

referido objetivo, através da alienacào de ativos, em bioco ou por carteiras de ativos, tendo por

base urna análise de custo/beneficio entre a rnaximizacào do valor recuperado e a rninirnizaçào

dos encargos inerentes a rnanutenço da estrutura operativa.

Tais princIpios traduzem igualmente as orientaçôes estratégicas especificas, alinhadas corn o

Setor Empresarial do Estado, as quais assentarn o seu foco na promoço da eficiência da gestào

e na rnaximizaço da recuperaçao de valor para o Estado e que se corporizam:

• No prosseguirnento da adequada gestâo, promocào e escoarnento dos ativos das

empresas do grupo, na redefiniçäo da estratégia das ernpresas, recorrendo ao estudo e

análise das opcôes disponIveis para a maximizaçäo da recuperaçao dos ativos, corn o

rnInimo custo possIvel;

• Na concretizacao da fusao da IMOFUNDOS (fol submetido urn pedido de autorizaço a
Tutela) na PARVALOREM, S.A., e na liquidacào do Banco Efisa, S.A. (em Iiquidaçao),

operacöes estas, que permitiro a fusao da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na

PARVALOREM, S.A..

c —
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Os vetores estratégicos que sustentam a atuacào da gestào das duas sociedades sao, assim, os

seguintes:

• Adequaçào da estrutura de funcionamento corn enfoque na reduço dos custos;

• Recuperaco de créditos e alienaçäo/Iiquidacào de ativos, corn maxirnizaço do valor a

recuperar;

• Reduçäo do nIvel de endividamento.

O grau de cumprimento dos objetivos fixados está divulgado no ponto ll.2.b deste relatório.

IX. 2. Pollticas prosseguidas corn vista a garantir a eficiência
económica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade

A análise da sustentabilidade econOmica da ernpresa terá de ter em conta a rnisso atribulda

pelo acionista ünico, o Estado, a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., bern como a sua forte ligaçao ao

esforco desenvolvido pela empresa, na prossecuçào de uma adequada gestao dos seus ativos.

Sem prejuIzo da oportuna incorporaçäo, por fuso, na PARVALOREM, S.A., a capacidade da

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., potenciar a vaIorizaço dos ativos sob gestäo, por forrna a

minimizar a perda para o acionista nurn contexto de alienaçäo, coloca a sustentabilidade da

empresa, em termos econórnicos, intrinsecamente ligada a capacidade de valorizar esses ativos,

de encontrar a rnelhor forma e momento para a respetiva alienaço e ainda de assumir, em sede

de negociacào corn potenciais investidores, uma posicao negocial forte.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., está focada nas diretrizes recebidas do seu acionista iinico, o

Estado Português, de centralizaço da gestào em polIticas de máxirna vaIorizaco dos seus ativos.

Neste sentido, no contexto da ponderaçao estratégica efetuada, identifica-se como

determinante para a sustentabilidade económica da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., a avaliaçäo

em cada rnornento das melhores opcöes disponIveis para a gesto dos ativos da empresa (gesto

orgânica das participacöes sociais e respetivos ativos, alienaço de ativos de forma sustentada

ou em bloco, alienacào e liquidaçao de participacôes sociais) incluindo modelos de custos para

a quantificaco de cada urn dos cenários estudados.

Relativamente a sustentabilidade no dornInio social, a empresa nâo tern quaisquer

trabalhadores(as) corn vInculo contratual. A gestào da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., é

assegurada pelas estruturas funcionais da PARVALOREM, S.A., empresa que assurniu a posiço

de empregadora, por via do contrato de trespasse corn o BPN em 10 de fevereiro de 2012,

dos(as) trabalhadores(as) anteriormente afetos a Direço de Meios do BPN.
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A poiltica de sustentabilidade ambiental da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., está suportada na

poiltica adotada pela PARVALOREM, S.A., empresa que assegura toda a gestào desta Sociedade

e que se rege por normas internas aplicáveis a todas as Sociedades.

IX.3. Forma de Cumprimento dos PrincIpios Inerentes a uma

Adequada Gestào Empresarial

IX.3.a. Poiltica de Responsabilidade Social

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., tern urna reduzida e limitada interaço direta corn a sociedade.

Conforrne referido no ponto Vl.E.1.e., a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., nào tern qualquer

contrato especifico de prestaço de servico püblico.

IX.3.b. Promoço da proteçâo ambiental e do respeito por princIpios de legalidade e
ética empresarial

A PARVALOREM, S.A., (entidade que assegura toda a atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.)

procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo urna politica de cornpromisso

de adoçào de cornportamentos arnbientalrnente adequados.

Neste sentido, a ernpresa tern vindo a prornover, norneadamente, a separaço e recoiha para

reciclagem de rnaterial usado (papel, material inforrnático, toners, plásticos) e a reutilizaço de

papel para rascunhos. Existern acordos corn fornecedores devidamente certificados que

recolhem todos estes rnateriais para reciclagem contra a entrega de guias de comprornisso da

sua reciclagem. A PARVALOREM, S.A., tern nas suas instalacöes urn Ecoponto para recoiha de

pilhas para reciclagem.

Por outro ado, foi totalmente elirninado o uso de garrafas de plástico na ernpresa, tendo-se

passado a consurnir água da rede püblica servida em garrafas e jarros de vidro.

No que respeita a reducào do consurno de papel, os equipamentos multifunçOes foram

parametrizados para irnprimir as folhas em frente e verso e, preferencialmente, a preto e branco,

tendo igualmente sido colocada urna mensagem de sensibilizaço no rodapé dos ernails que visa

dirninuir o nürnero de emails irnpressos.

Forarn instalados equipamentos de controlo horário da iluminaco nas instalaçöes de Mirafiores,

assegurando, assim, que a iluminaço está desligada fora do horário de expediente, tendo

igualrnente sido programados os aparelhos de ar condicionado por forma a reduzir o perIodo

total de funcionamento.

Ainda no que concerne a iluminacào, nas instalacöes do Porto, (e a semelhanca do que já sucedia

nas instalacöes de Lisboa) forarn substituldas todas as lurninárias convencionais por

equipamentos LED, reduzindo, deste modo, o consumo de energia.

cc
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Durante a pandernia a empresa manteve-se alinhada corn a preocupaço ambiental e de

sustentabilidade, prornovendo, sempre que possIvel, o regime de teletrabaiho, medida corn

irnpiicacöes na reduço da emisso de gases CO2. Adota, sempre que possIvel, a utiIizaco de

papel reciclado e, fruto de urn projeto mais global, conseguiu reduzir o nümero de equiparnentos

multifuncôes em funcionarnento, corn repercussbes positivas na diminuicäo do consurno

energético e de outros consumIveis, corn especial destaque para os toners.

Ainda, dando cumprimento ao previsto na Resolucäo do Conseiho de Ministros n.2 104/2020, de

24 de novernbro, que aprova o Prograrna de Eficiência de Recursos na Administracäo Püblica

para o perlodo ate 2030 (ECO.AP 2030), assim corno as orientaçôes e poilticas internas que visam

rnelhorar os indicadores de sustentabilidade ambiental, foi elaborado e formalmente aprovado

pela Administraço o Piano de Eficiência ECO.AP 2030 para a triénio 2022-2024.

Em 2022, todas as rnetas definidas no Piano de Eficiência ECO.AP 2030 para o triénio 2022-2024

foram superadas, corno se verifica no quadro seguinte:

Reduçäo do Consumo

Tipo de Consumo

___________________________________________________

Objetivo do Piano para 2022 f Reaiizado em 2022

Energia na Frota 30% 38%

Energia nas InstalacOes 25% 50%

Papel em lmpressöes 40% 74%

copos de uso niCo - 44%

Ao longo do tempo, a empresa tern prornovido a doacào de equipamento informático sern

capacidade de utiiizaço na empresa a lnstituicöes de Solidariedade Social e a entrega para

abate/reciclagern dos equipamentos obsoletos e sern possibilidade de utilizacäo a empresas de

gesto e reciclagern de resIduos.

IX.3.c. Adocäo de pianos de igualdade

0 PIano para a Igualdade da Sociedade curnpre corn o disposto no Despacho Normativo n.9

18/2019, de 21 de junho, no contexto da Lei n.2 62/2017, 1 de agosto, relativamente (i) aos

procedimentos para a realizaco das comunicaçöes a que esto obrigadas as entidades do setor

pibIico empresarial e (ii) produco do guiäo promovido pela Comisso para a igualdade no

Trabaiho e no Emprego (CITE) e pela Comisso para a Cidadania e a igualdade de Género (CIG).

Está disponivel no sItio institucional da Sociedade - Diagnóstico e Piano para Igualdade 2023

(pa rva lore rn. pt)

A PARVALOREM, S.A., (entidade que assegura toda a atividade da PARPARTIC1PADAS, SGPS, S.A.)

atualizou o seu Piano para a igualdade 2023, aplicávei aos(às) coiaboradores(as), e membros dos

örgäos Sociais. Para além de curnprir uma obrigaco legal, a eIaboraço deste Piano traduz a
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aceitaço de compromissos no campo da igualdade de género, tendo a PARVALOREM, S.A.,

assumido a obrigacào de garantir e continuar a garantir uma linguagem inciusiva, a no

discriminaçäo no trabaiho, a iguaidade de oportunidades, o acesso a acöes de formaçào, nas

avaiiaçöes de desempenho, no cumprimento da iegisiaco do trabaiho e no respeito do seu

quadro de pessoal. Destaca-se, a criaço, de urn Comité para a igualdade entre Muiheres e

Homens na PARVALOREM, S.A., corn a misso de acompanhar a construço anual do Piano para

a iguaidade e potenciar a sua impiementaco.

No obstante, no contexto das vicissitudes inerentes a uma empresa (por natureza) em

reestruturaço e reciassificada, do Setor Empresariai do Estado, que obedece a discipiina

orçarnentai, e da sua particular missào, a PARVALOREM, S.A., encontra-se iimitada no pieno

desenvoivimento de urn Piano para a iguaidade, designadamente no que concerne a major

iguaidade de género e saiariai.

A empresa promove o cumprimento dos horários de trabaiho, permitindo a conciIiaço entre a

vida pessoai, familiar e profissional.

IX.3.d. Referenda a medidas concretas face ao princIpio da igualdade do género

Na PARVALOREM, S.A., (entidade que assegura toda a atividade da PARPART1C1PADAS, SGPS,

S.A.), a gestäo de recursos humanos apresenta caracterIsticas especIficas, quanto a gestào

dos(as) coiaboradores(as) e a poiltica saiariai, sobretudo devido ao facto de a estruturacào do

quadro de pessoai da Empresa ter sido efetuada antes da entrada em vigor da Resoiucao do

Conseiho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de marco, e por via de trespasse do ex-BPN (caso em

que a el impöe a manutencao dos direitos e obrigaçôes dos(as) trabaihadores(as),

designadamente as condiçöes saiariais que estavam em vigor). Existe, por outro iado, uma

tendência de reduçäo dos efetivos da Empresa e de näo admissäo de novos(as)

coiaboradores(as), para cumprimento dos objetivos definidos. Face a tais condicionalismos, a

PARVALOREM, S.A., nao tern condicöes para aiterar a reaiidade atual ou adotar outras medidas

de gestào de recursos, no que concerne a remuneracöes e distribuiço de género, para aiém do

cumprimento estrito do ACT — Acordo Coietivo de Trabaiho e das orientaçöes / disposicöes

iegais.

o reiatório sobre a diferenca saiarial entre homens e muiheres, de acordo corn o n.0 2 da RCM

n.2 18/2014, está disponIvei no sItio institucionai da Sociedade e é atuaiizado de 3 em 3 anos.

IX.3.e. PolIticas de recursos humanos

A PARVALOREM, S.A., (entidade operacional de suporte a atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS,

S.A.) continua a investir no desenvolvirnento e vaiorizaçào profissionai dos(as) seus(suas)

coiaboradores(as), estabeiecendo e promovendo o curnprimento de urn piano anuai de

forrnaço, corn a coiaboracao de cada uma das Direçôes, contribuindo deste modo também para

o fortalecirnento da motivacào e para o estImulo do aumento da produtividade.
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Em 2022, verificou-se urn aumento de cerca de 20% nos custos em acôes de formaço, face ao

ano anterior sendo que, quase todas as acöes de formaçào ocorreram através de

videoconferência.

Em 30 de juiho de 2021, foi Iancado o 32 Prograrna de Rescisöes por Mütuo Acordo (RMA 2021),

corn urna adesäo de 35 colaboradores(as), dos quais 20 saIram em 2021. Em 2022 saIram os

restantes 15 colaboradores, tendo 5 desses colaboradores tido como Itimo dia de trabalho o

dia 31 de dezembro de 2022. Este Programa considerou a manutençào do SAMS, para os

colaboradores corn dade igual ou superior a 50 anos, assegurando aos restantes urn seguro de

saiide pelo prazo de 2 anos. Igualmente, foi colocado a disposicào desses colaboradores(as) o

acesso a urn programa de Outplacement, corn o objetivo de promover o regresso ao mercado de

trabaiho, maximizando-se as oportunidades de empregabilidade. Aderiram ao referido

Programa 10 colaboradores(as) da empresa.

Para além dos programas de RMA, forarn promovidos contactos corn outras entidades püblicas

no sentido de considerarem preencher as vagas que vào ocorrendo nas referidas instituicöes

corn colaboradores(as) da PARVALOREM, S.A.. Por esse facto, durante o ano de 2022, e no

conternplados no programa RMA 2021, saIram 4 colaboradores(as) para o IGCP e 8

colaboradores(as) para o Banco Português de Fornento.

A 28 de abril de 2022, foi aprovada pelo Conseiho de Adrninistraçào uma nova estrutura

orgânica, que visou aurnentar a eficácia de resposta da ernpresa e reforcar a capacidade das

areas core das PAR perante a significativa reduco do nürnero de colaboradores(as) aderentes

ao programa de colaboradores do RMA 2021 e de outras saIdas.

Em janeiro de 2022, o software de processamento de salários Meta4 foi substituldo pelo

software NAV RH, verificando-se poupancas bastante significativas ao nIvel dos custos corn a

prestaco de serviços na area de RH.

IX.3.f. PolItica de responsabilidade económica

Dada a natureza da Sociedade, respetivo enquadramento, misso e esperança de vida, carece

de sentido a definicào de estratégias de sustentabilidade nos dornInios em destaque. A

Sociedade tern urn objetivo muito especIfico que, urna vez curnprido, conduzirá a sua Iiquidacäo.

Neste contexto, a preocupacào de responsabilidade económica está devidamente plasmada na

sua Misso, na Viso e Valores assumidos no cumprimento das orientacöes do seu acionista

iinico o Estado Português.

PARPARTFCFPADAS, SGPS, SA. . Sede: EdAco Arouip,rque 7— Rue Dr. Aetdr,io loureiro Borger, ne 7-6° Piro, Miraflores — 1495-131 Algds • Cepital Social: €90050 O0000

C,p1al Prdpro (100976 048.90) • Metr:cul,da na Conseruetdra do Regsto Conserc:,l do Lisboa core o r,drnero dojen de nsatricul, e pessoe coletto, 509 526 250Página

Página 71 de 89



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

X. Avaliacâo do Governo Societário

X.1. Disponibilizacão de documentos aprovados, em SIRIEF

Foi disponibilizada, em SIRIEF, a Ata da reuniào da Assembleia Geral de aprovaço dos

documentos de prestacäo de contas (Relatórios e Contas e Relatório do Governo Societário),

corn referéncia a 2021, por parte do acionista ünico, o Estado Português.

X.2. Cumprimento das recomendacöes

No foram recebidas orientaçöes do acionista ünico, o Estado Português, relativarnente a
estrutura e prática de Governo Societário, promovendo a empresa o estrito curnprimento dos

princIpios de governo societário legalmente previstos.

X.3. Outras informacöes

Todos os elementos ou informaçôes relevantes para a compreensao do modelo e das práticas de

governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.
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_____ __________

XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatório da empresa, so incluldos os seguintes documentos:

Curricula dos membros dos Orgos de Administraçäo e de Fiscalizaçào;

Relatório do Orgo de Fiscalizacäo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei

n.2 133/2013, de 3 de outubro;

Miraflores (Algés-Oeiras), 29 de junho de 2023

0 Conselho de Administraçäo

Filipe Carlos Mendes de Sousa

Presidente

Sofia BrIgida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres

Vogal nào executiva

Susana CristinaVa4Vçh9)Larisma

Vogal riao execu5’N’a
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ANEXOS
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Curricula dos Membros dos Orgâos Sociais
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Conseiho de Administracào

Presidente do Conseiho de Administraco da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (desde julho 2019)

Presidente do Conselho de Administracão da Imofundos - SGOIC, S.A. (desde dezembro 2019

Vogal (não executivo) do Conseiho de Administracão da PARVALOREM, S.A. (desde marco 2019)

Administrador Liquidatario do Banco Efisa, S.A. (em Iiquidaco) (desde setembro 2022)

Vogal do Conseiho de Administracao da BPN Servicos —Servicos Administrativos, Operacionais e
lnformãticos, ACE (desde marco de 2019

Vogal (no executivo) do Conseiho de Administração da PARUPS, S.A. (desde marco de 2019 ate
agosto de 2022)

Vogal executivo do Conseiho de Administracão do Banco Efisa, SA. )desde outubro de 2019 a
setembro de 2022)

Diretor do Departamento de Gestäo lmobiliár,a no Nova Banco (desde dezembro 2014 a janeiro
2019)

Diretor Executtvo de Deserrvolvimento de Negdcio letemacional no BES Investimento (desde
dezembro 2012 a dezembro 2014)

Diretor do Gabinete de Modernizaco de Empresas no BES (desde marco 2009 a dezembro 2012)

Administrador no Grupo Nicolau Sousa Lima (desde marco a dezembro 2007)

Diretor Executivo da Direc8o de Servicos Financeiros no BES Investimento (desde outubro 2000 a
marco 2009)

Subdiretor da area de Assessoria Financeira no Finibanco (desde marco 1997 a novembro 2000)

Consultor de Corporate Finance na Deloitte & Touche (desde outubro 1994 a marco 1997)

Estágio na Ascor Dealer, Sociedade Financeira de Corretagem )desde agosto a outubro 1994)

Presidente do Conseiho de Administraçao

FILIPE CARLOS MENDES DE SOUSA

20 de dezembro de 1969Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitacoes académicas Licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1988 a 1994)

Programa de Formacao para Executivos: Corporate Governance
- Lideranca de Boards — Nova SBE

-Universidade Nova de Lisboa (outubro de2022)
Outras habilitacaes

Programa de Formacao para Executivos: Corporate Governance—Atuacao em Boards— Nova SBE
-Universidade Nova de Lisboa (novembro de 2022)

Advanced Digital Wealth Management— Instituto de Formacao Bancária (2019)
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Fiscalidade up to date — hR Portugal, Lisboa (2007)

Management Buyouts Programme — Euromoney (2007)

M&A Programme - Euromoney, Londres (2003)

Programa Avancado Financas para Executivos — Universidade Catóhica Portuguesa (2000)

Sffl
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Data de nascimento 15 de abril de 1968

Presidente do Conseiho de Administraco da PARVALOREM, SA. (desde marco 2019)

Vogal (não executiva) do Conseiho de Administracäo da PARPARTICIPADAS, SOPS, S.A. (desde
julho 2019)

Presidente do Conseiho de Administracão da BPN Servicos — Servicos Administrativos,
Cargosqueexerce -

Operacionais e Informaticos, ACE (desde marco 2019)

Administradora Liquidatária do Banco Efisa, S.A. (em liquidac8o) (desde setembro 2022)

Vogal Executiva do Conselho de Administracão Imofundos - SGOIC, S.A. (desde dezembro 2019)

Vogal (n8o executiva) do Conselho de Administraco da PARUPS, S.A. (desde marco 2019 ate
agosto 2022)

Presidente do Conseiho de Administracão do Banco Efisa, S.A. )desde outubro 2019 a setembro
2022)

Vogal do Conseiho de Administraco da CAIXA GESTAO DE ATIVOS, SOPS Grupo COD (abril 2015 a
dezembro 2018)

Vogal do Conseiho de Administraço na CAIXAGEST S.A. Grupo COD (novembro 2013 a agosto
2018)

Coordenadora da Area de Gest8o da Divida e Liquidez no I,G.CP. (marco 2009 a outubro 2013)

Cargos que exerceu Diretora da Direc8o de Mercados Financeiros na CGD (setembro 2001 a marco 2009)

Coordenadora do Gabinete Técnico da Direco de Mercados Financeiros CGD (dezembro 1996 a
setembro 2001)

Docente em Pós-Graduacgo, Curso de Especiahzacao em Mercados Financeiros no CEMAF (janeiro
1997 a dezembro 2001)

Funcöes Técnicas na Direcão da Mercados Financeiros na COD (janeiro 1993 a dezembro 1996)

Habilitacöes académicas Licenciatura em Economia pela Universidade CatOlica Portuguesa (1985 a 1991)

Programa de Formaco para Executivos: Corporate Governance
- Lideranca de Boards — Nova SBE

-Universidade Nova de Lisboa (outubro de2022(

Programa de Formaco para Executivos: Corporate Governance — Atuaço em Boards — Nova SBE
-Universidade Nova de Lisboa (novembro de 2022)

Outras habilitacöes
Programa para Executivos — Customer Strategic Management in Banking (AESE — Business School)
Lisboa (2018)

Programa de Desenvolvimento para Executivos —Advanced Development Program (ADP —

LONDON BUSINESS SCHOOL) (junho a dezembro 2016)
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Programa para Executivos — Transformação Digital (Universidade Católica Portuguesa) Lisboa
(abril a julho 2016)

Curso Avancado de Gestgo Bancária (IFB/Universidade Catélica Portuguesa) Lisboa (1999)

Pós-Graduacão em Mercados Ativos Financeiros (CEMAF — INDEG/ISCTE) Lisboa (1995 a 1996)
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Vogal nâo executiva do Conseiho de Administracâo

SUSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA

Presidente do Conseiho de Admnistracäo da PARUPS, S,A. (desde marco 2019 a agosto de 2022)

Vogal (no executiva) do Conseiho de Administracäo da PARVALOREM, S.A. (desde marco 2019 ate
agosto 2022)

Vogal executiva do Conseiho de Administração do Banco Efisa, S.A. (desde outubro 2019 a setembro
2022)

Chefe do Gabinete do Secretário de Estado Adjunto e das Finanças do XXI Governo Constitucional
(novembro 2015 a marco 2019) (ate fevereiro 2017 designado Secretário de Estado Adjunto do
Tesouro e das Financas)

Advogada e Jurista no Departamento Juridico e de Contencioso da CMVM (fevereiro 2014 a novembro
2015)

Técnica Especialista no Gabinete do Minstro do Ambiente, Ordenamento do TerritOrio e Energa do
XIX Governo Constitucional (julho 2013 a fevereiro 2014)

Assessora no Gabinete da Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
TerritOrio do XIX Governo Constitucional (agosto 2011 a julho 2013)

Membro do Grupo de Gestäo da Comisso para a Eficácia das ExecucOes (abril a novembro de 2009)

Advogada Associada e Consultora na Paulo de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados, R L.
(2006 a 2014) Associados, Sociedade de Advogados, R.L. (2006 a 2014)

Consultora no Gabinete de Politica Legislativa e Planeamento do Ministério da iustica )GPLP) -

atualmente Direco-GeraI de Politica de Justica (2003 a 2006)

Advogada Associada na Sousa Machado, Ferreira da Costa & Associados, Sociedade de Advogados,
R.L (2002 a 2003)

Jornalista Estagiária (agosto a outubro de 2001) e Correspondente (novembro 2001 a abnl 2002) no
Jornal Püblico

Advogada Estagiária na Sousa Machado, Ferreira da Costa & Associados, Sociedade do Advogados,
R.L. (1999 a 2001)

Data de nascimento 09 de Janeiro de 1976

Vogal executiva do Conseiho de Administracäo da PARVALOREM, S.A. (desde 4 agosto 2022)

Vogal (no executiva) do Conseiho de Administracão da PARPARTICIPADAS SGPS, S.A. (desde juiho
2019)

Vogal (executiva) do Conseiho de Administraclo do BPN Servicos — Servicos Admmistrativos,
Operacionais e Informáticos ACE (desde marco 2019)

Administradora Liquidatária do Banco Efisa, S.A. (em liquidacao) (desde setembro 2022)

Vogal (n3o executiva) do Conselho de Administraco da IMOFUNDOS-SGOIC, S.A. (desde dezembro
2019)

Cargos que exerceu

Habilitacöes académicas Licenciada em DireAo pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1994 a 1999)

Programa de Formacäo para Executivos: Corporate Governance - Lideranca do Boards — Nova SBE -Outras Habilitacâes
Universidade Nova de Lisboa (maio de 2023)

c:f
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POs-graduacoes em Direito Comercial: Direita das Sociedades Comerciais e Direito das Sociedades
Abertas e do Mercado (frequência) - Faculdade de Direito da Universidade CatOlica de Lisboa (2014-
2015)

Pos-graduacao em Arbitragem - Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa (2008)

Pos-graduacäo Em Legistica e Ciéncias da LegisIaco - Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(2005)

POs-graduaco em Direito Administrativo 0 Novo Contencioso Administrativo - Faculdade de Direpto
da Universidade CatOlica de Lisboa (2002-2003)

Cursos de Formacäo Geral em Jornalismo - Centro de Formaco Profissional de Cenjor (2000-2001)
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Orgâo de FiscaIizaço

Presidente do Conseiho Fiscal

ANA MARIA CELESTINO ALBERTO DOS SANTOS COSTA PEREIRA

Data de nascimento 01 de dezembro de 1959

Cargos que exerce Presidente do Conselho Fiscal da LYNX ASSET MANAGERS - SGOIC S.A. (desde novembro 2022)

SOda 9 Gerente na Ana A Santos, C Sousa Góis & Associados, SROC, Ida. (desde 2022)

Presidente do Conselho Fiscal da Oitante, S.A. (desde julho 2021)

Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019) e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
(desde outubro 2019)

Presidente do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. (de julho 2019 a agosto 2022)

SOcia e Gerente na Calano Pereira, Ana Santos, Sousa GOis & Associados, SROC, Lda (de 2019 a maio
2022)

Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos — SGOIC, S.A. (de dezembro de 2019 a 2021)

SOcia e Gerente na Ana A. Santos, C. Sousa GOis & Associados, SROC, Lda. (de 2015 a 2019)

Vogal do Conselho Fiscal na SOC Investimentos, SA. (de 2016 a 2018)

Controladora Relatora na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (de 2013 a 2014)

Cargos que exerceu

SOcia e Gerente na J. Bastos, C. Sousa GOis & Associados, SROC, Ida. (de 2003 a 2015)

SOda e Administradora na Ferreira & Santos, SROC (de 1996 a 2003)

Consultora e Formadora na area da Consultoria em diversas empresas (de 1995 a 1996)

Diretora Financeira na Lofral, Ida, (de 1991 a 1995)

Chefe dos Servicos Administrativos e Financeiros da PromindUstria, SPCR (de 1989 a 1990)

Analista de Organizacão no Banco Espirito Santo (de 1988 a 1989)

TOcnica de 0rganizaco e de Controlo de Gesto na Renault Portuguesa (de 1982 a 1988)

Habilitacoes académicas Licenciada em Administrac8o e Gestão de Empresas pela Universidade CatOlica Portuguesa (1982)

Revisora Oficial de Contas, inscrita sob o n9. 20160536- Comisso do Mercado de Valores Mobiliários
(2016)

Consultora para o Investimento em Instrumentos Financeiros, inscrita sob o ii2. 2- Comisso do Mercado
de Valores Mobiliários (2002)

Programa de Fiscalidade Empresarial - Universidade CtOlica Portuguesa (1997)
Outras Habilitac6es

Revisora Oficial de Contas, inscrita sob o n9. 917- Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (1995)

POs-Graduada em Altos Estudos Europeus — Dominante EconOmica - Coléglo da Europa (1987)

Pós-Graduada em Estudos Europeus — Dominante EconOmica - Universidade CatOlica Portuguesa (1984)
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Presidente do Conseiho Fiscal

ANA MARIA CELESTINO ALBERTO DOS SANTOS COSTA PEREIRA

I ContabHista Certificada, inscrita sob o n5. 20096- Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (1983)
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Vogal do Conseiho Fiscal

JOSÉ MIGUEL ALECRIM DUARTE

Vogal do Conseiho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019) e PARPARTICIPADAS, SGPS, SA.
(desde novembro 2019

Vogal suplente do Conselho Fiscal da Imofundos, SGOIC, S.A. (desde 2019)

Advogado, nas areas do direito comercial, financeiro e regulatOrio, em regime liberal (desde 2017)

Presidente do conselho fiscal (nao remunerado) na Associacao Trienal de Arquitetura de Lisboa

SOcio-gerente (sociedade familiar) na Monte das Fitas Lda.

Presidente da Assembleia Geral de diversas sociedades não reguladas
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Data de nascjmento 02 de outubro de 1967

Cargos que exerce

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. )julho 2019 a agosto 2022)

Diretor na Area Juridica do Haitong Bank, S.A. (1997 a 2017)

cargos que exerceu Técnico Jurista na CMVM (1992 a 1994 e 1996 a 1997)

Adjunto e Chefe de Gabinete do Secretãrio de Estado do Tesouro (1994 a 1995)

Advogado Estagiário e Assistente de Direito Comercial na Universidade Internacional de Lisboa pela
Carlos Olavo & Associados, Soc. de Advogados (1991 a 1992)

Mestre em Ciéncias Juridico-Comerciais pela Universidade CatOlica Portuguesa (1998)

Habilitacöes académicas

Licenciado em Direito pela Universidade CatOlica Portuguesa (1986 a 1991)

Pós-Graduado em Direito Fiscal pela Universidade Católica Portuguesa (2008)

Outras Habilitacoes

Recuperacao de Empresas e Faléncias - Universidade Católica de Lisboa (1993)



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Vogal do Conseiho Fiscal da PARUPS, S.A. (de 2019 a agosto de 2022)

Técnica especialista no Gabinete do Ministro da Saüde (de dezembro de 2015 a outubro de 2018)

Técnica superior a exercer funcöes na Direcão de Servicos JurIdicos e de Coordenaco e Técnica
superior especialista em orcamento e financas püblicas do Ministério das Financas (maio de 2015)
(de julho 2013 a dezembro de 2015)

Chefe de Divisão de Recursos Humanos e Financeiros da Direclo-Geral do Tesouro e Financas (do
juiho de 2009 a julho 2013)

Vogal do Conseiho Fiscal da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e Metropolitano de
Lisboa, EPE (de 2012 a 2016)

Vice-Presidente das Mesas da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, SA. (de 2007 a 2009 e de
2010 a 2012) e da CTT - Correios do Portugal, S.A. (de 2012 a 2013)

Tdcnica superior do tesouro principal a exercer funcoes no Gabinete de Apoio Juridico (Direcäo
Geral do Tesouro e Financas) (de novembro 2005 a junho de 2009)

Vice-Presidente da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, SA. (Direc8o Geral do Tesouro e

Financas) para o mandato de 2007 a 2010

Vogal da Comiss8o de Fixacão de Vencimentos da NAER — Novo Aeroporto, SA. para o mandato

de 2007 a 2009

Designada gestora da base de dados dos processos judiciais em curso, pelo despacho n.2 4/2008
de 30/01, do Senhor Diretor-Geral do Tesouro e Firiaricas

Presidente e Vogal efetiva em diversos procedimentos concursais na Direc5o-Geral do Tesouro e
Financas

Tdcnica superior do tesouro e técnica superior do tesouro principal a desempenhar funcoes
juridicas no NUcleo de Recuperacäo de Crédito (NRC) (de maio de 2000 a novembro de 2005)

Técnica do Justica Adjunta - exerceu funcóes na Coordenacto do Departamento de lnvestigacäo e
Ação Penal (DIAP) de Lisboa (de janeiro de 2000 a 30 de abril de 2000)

Tdcnica de Justica Auxiliar exerceu funcoes na Coordenac9o do DIAP de Lisboa (setembro de
1998 a setembro de 1999)

Técnica de iustica Auxiliar - exerceu funcoes Procuradoria da Repéblica junto das 7 e 11 Secöes
do DIAP de Lisboa (de setembro de 1996 a setembro de 1998)

Técnica de iustica Auxiliar - exerceu funcôes na 7 Secão do DIAP (Seclo de Cheques sem
provis9o) (de maio de 1974 a setembro de 1996)

Tdcnica de Justica Eventual - exerceu funcoes na Secäo de lntormãtica do Supremo Tribunal de
Justica (STJ) (de janeiro do 1994 a abril de 1994)

Frequéncia do Estágio de Oficial de Justica no Tribunal Judicial da Comarca de Almada (de
setembro de 1993 a dezembro de 1993)

Professora de Economia e Técnicas de Organizac9o Empresarial (Economia, Direito e
Contabilidade) do 32 Ciclo/Secundário na Escola Secundária André de Gouveia em Evora (de
outubro de 1992 a julho de 1993)

Advogacla de outubro 1992 ate suspens9o da inscric9o em 1993

Advogada estagiária na Ordem dos advogados (de setembro de 1990 a outubro de 1992)

Vogal do Conseiho Fiscal

MARIA ONILDA MAIA CONDEAS OLIVEIRA SOUSA

Data de nascimento 22 do maio de 1964

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (desde julho 2019) e PARPARTICIPADAS, SGPS,
SA. (desde novembro 2019)

Técnica superior especialista em orcamento e frnancas püblicas do Ministério das Financas (desde
Cargos que exerce

outubro do 2018)

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia do Carris do FenD de Lisbox, EM., SA. (desde outubro de
2020)

Cargos que exerceu

Habilitacaes académicas Mestre em Direito e Economia, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2016)

,--
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal

MARIA ONILDA MAIA CONDEAS OUVEIRA SOUSA
Licenciada em Direito (Ciéncias JurIdicas), pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(1990)

19 Curso de Formaco de Assessores das Magistraturas Judicial e do Ministério PUblico nos
tribunais da Relaco e nos tribunais do 1 instância no Centro de Estudos Judiciários (de setembro

Outras Habilitacoes a dezembro do 1999)

FORGEP - Programa de formaco em gestão püblica - INA - Direcão Geral da Qualificacào dos
Trabalhadores em Funcoes Püblicas (2010)

_____

Sf
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Data de nascimento 19 de main de 1973

Vogal suplente do Conseiho Fiscal da Parvalorem, SA. (desde agosto 2022)

Técnico especialista no Gabinete de Apoio e Coordenacao do Sector Empresarial do Estado /Direcão
Geral do Tesouro e Financas / Ministério das Financas (desde maio 2019)

Cargos que exerce Vogal do Conseiho Fiscal da EDIA — Empresa de Desenvolvimento e lnfraestrutura5 do Aiqueva, S.A.
(desde marco 2013)

Membro do Conseiho Geral da Comisso de Normalizacão Contabilistica )CNC) em representaco da
Direço-GeraI do Tesouro e Financas no Conseiho Geral da CNC (desde janeiro 2013)

Representante da Direco-GeraI do Tesouro e Financas (DGTF) na Estrutura de Acompanhamento e
Avaliaco de Desempenho (EAAD) das Entidades PUblicas Empresarlais )EPE) integradas no Servico
Nacional de Saüde )SNS) (de juiho de 2019 a setembro de 2021)

Vogal do Conseiho Fiscal da CP — Comboios de Portugal, EPE (dezembro de 2014 a agosto 2019)

Chefe de Diviso da Direco-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) (agosto 2014 a malo 2019)

Membro da delegaco portuguesa no Grupo dos Apoios Oficials ao Crédito a Exportaco e ao
Investimento no âmbito da OCDE e UE )agosto 2014 a abril 2018)

Técnico Superior da Direc3o-Geral do Tesouro e Financas )DGTF) (marco 2009 a dezembro 2014)

Cargos que exerceu —

Analista de risco de credito e de controlo financeiro na Agencia de Gestao da Tesouraria e da Divida
Püblica — IGCP, E.P.E. (marco 2007 a marco 2009)

Técnico Superior do Tesouro da Direcao-Geral do Tesouro e Financas (outubro 2003 a marco 2007)

Técnico Superior do Instituto de Gestäo Financeira da Seguranca Social (maio de 2003 a outubro 2003)

Técnico de Fazenda da Direcao-Geral do Tesouro e Financas )maio 2000 a main 2003)

Chefe do departamento de Aprovisionamento na SANTOS Papelaria, [da. (marco 1999 a maio 2000)

Assessor de Direcao na COPOMBAL - Cooperativa Agricola do Concelho de Pombal - CRL, Pombal
)setembro 1996 a marco 1999)

s.f
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Licenciatura em Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracão da
Universidade de Aveiro (ISCA-UA) (2000)

Habilitacoes académicas

Bacharelato em Contabilidade e Administrac8o pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracäo da Universidade de Aveiro (ISCA-UA) (1995)

Pds-Graduac3o em Gesto Financeira no Sector Publico pelo ISCTE Business School — IUL (2022)

Curso de Estudos Especializados em Auditoria ContabilIstica pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administrac8o da Universidade de Aveiro (ISCA-UA) (2000)

Formador certificado pelo Sistema Nacional de Certificacao Profissional )IEFP) (2004)

Cursos de formaco profissional:

- Analyse this: lndicadores Ecandmicos

- Excel Reuters: Focus em Fixed Income

- Instrumentos de Cobertura de Taxa de Juro

- Credit Default Swap (CDS)

Outras Habilitacâes Entidade Formadora: THOMSON REUTERS, Lisboa, Portugal

- Eficâcia e Organizacão Pessoal

- Inteligéncia Emocional

- Comunicac8o Eficaz

Entidade Formadora: SOD Consultores Lda., Lisboa, Portugal

- Mercado Financeiro e o seu Funcionamento

- Mercado e Produtos Financeiros

- Indicadores de Análise de Balancos

Entidade Formadora: Instituto de Formac8o Bancária - IFB, Lisboa, Portugal

Informacao adicional
Técnico Oficial de Contas n.6 30008 (inscrico suspensa)
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Relatório do Orgâo de Fiscalizaçâo (nQ 2 do artigo 542 do RJSPE)
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER

Exrno. Acionista da
Parparticipadas, SGPS, SA.

Em conformidade corn as disposiçóes legais e estatutárias em vigor e corn o mandato que
nos foi confiado, vimos submeter ii vossa apreciaçSo o nosso Relatório e Parecer que abrange
a atividade por nós desenvolvida sobre os docurnentos de prestaçSo de contas individuais da
Parparticipadas, SGPS, S.A. (“Sociedade” ou “Entidade”) relativos ao ano findo em 31 de
dezembro de 2022, Os quais são da responsabilidade do Conseiho de AdrninistraçSo da
Sociedade.

RELATORIO

Acompanhãmos, corn a periodicidade e a extensSo que considerárnos adequada, a evolucáo
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilIsticos e o cumprirnento
do normativo legal e estatutário em vigor, tendo recebido do Conseiho de Adrninistração
dos diversos servicos da Sociedade as inforrnacfles e os esclarecirnentos solicitados.

No ãrnhito das nossas funcfles, exarninárnos o Balanço individual em 31 de dezembro de
2022, as Dcmonstracôes dos resultados e do outro rendirnento integral individuais, a
DernonstracSo das alteraçfles no capital prbprlo mdividual e a Dcrnonstracão dos fluxos de
caixa individuais relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracfles financeiras
individuais, os quais foram elaborados em conformidade corn as Normas Internacionais de
Relato Financeno (“IFRS”) tal corno adotadas na UniSo Europeia.

Adicionahyiente, procedemos ii anãhse do contetido do Relatório de GestSo do exercIcio de
2022, preparado pelo Conseiho de AdministracSo da Sociedade, e da proposta de aplicaçSo
dos resultados nele inclulda.

Apreciãrnos o conteiido da Certificacão Legal das Contas, documento emitido pelo Revisor
Oficial de Contas, Ernst & Young Audit & Associados, SROC S.A. (“EY”), em 20 de juiho
de 2023, na qual constam:

(a) duas reservas: (i) conforme referido nas notas 5 e 9 do Anexo as demonstraçfles
ftnanceiras, cm 31 de dezembro de 2022, a rubrica “Provisfles” inclui C) rnontante de 2.500
rnilhares de euros, destinado a fazer face a custos a incorrer no ãrnbito do processo de
hquidação da pamcipada BPN Creditus Brasil Prornt. Vendas, Lda, nomeadamente
contingências fiscais, e data da opiniSo nSo foi disponibilizada informação que permita
concluir sobre a razoabthdade do valor da provisSo; (ii) conforme referido na Nota
Introdutória do Anexo as dernonstraçfles fmanceiras, no exercIclo de 2013, em resultado da
dissoluçSo corn transmlssSo global de património e subsequente Liquidacão das entidades
BPN - Participacôes Financeiras, SGPS, Lda. (filial da Sociedade), BPN Madeira, SGPS, S.A.
e BPN Internacional, SGPS, S.A. (estas duas illtimas detidas a IOO°/o pela
BPN — Participacôes Financeiras, SGPS, Lda.), o patrirnónio ativo e passivo e,
consequenternente, os direitos e obrigaçfles daquelas entidades foram transferidos para a
Entidade. A BPN - Participacôes Financeiras, SGPS, Lda. e BPN Internacional, SGPS, S.A.
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apresentavam no seu passivo contas a pagar a duas entidades no montante de 8.270 milhares
de euros e 9.256 rnilhares de euros que, no exercIcio de 2011, forarn desreconhecidas pot
contrapartida de proveitos, scm reunirern as condiçdes para o seu desreconhecimento; deste
modo, tendo em conta a inforrnaçSo disponIvel ii data, nSo é possIvel concluir quanto
exigibilidade destes rnontantes e quanto ao eventual irnpacto desta situaçSo nas
dernonstraçdes fmanceiras em 31 de dezernbro de 2022;

(b) a incerteza material relacionada corn a continuidade decorrente das dernonstraçdes
fmanceiras em 31 de dezembro de 2022 apresentarern urn capital próprio negativo de 93.79 5
milhares de euros, na sequência de prejuIzos acurnulados e consecutivos nos tiltirnos anos, o
que indica a existência de uma incerteza rnaterial que coloca dtividas significativas sobre a
capacidade da Entidadc prosseguir em continuidade, estando também a Entidade sob as
disposiçdes previstas no artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais; tal corno referido
na nota 2.4 do Anexo, no exercicio de 2011, no ârnbito do processo de reprivatizaçSo do
Banco Português de Negócios, S.A., foi aprovada pelo Despacho no 825/11-SETF de 3 de
junho de 2011, a aquisiçSo pelo Estado Português, através da DireçSo-Gcral do Tesouro e
Finanças, da totahdade das açôes reprcsentativas do capital social da Parparticipadas, SGPS,
S.A., operaçSo quc se concretizou em 2012, tendo passado a integrar o Setor Institucional
das Adnnnistsaçdes Piiblicas, nos termos do código do Sistcrna Europeu de Contas
Nacionais c Regionais, e o Estado Portugués assurnido dirctarnente todos os dweitos e
obrigaçdcs relacionados corn a Sociedade; desta forrna, a capacidade da Entidadc cm sc
rnanter cm continuidade esté dependente da rnanutencSo do apoio financeiro do Estado
Portugués, sendo convicção do Conselho dc AdrninistraçSo da Sociedade dc quc este apoio
será mantido;

(c) uma énfase: conforrne referido nas notas 2.4 e 4 anexas Is dcrnonstracdes financeiras,
a Parparucipadas, SGPS, S.A. apresenta a sua participaçlo no Banco Efisa S.A., de acordo
corn a IFRS 5 — Activos nb correntes detidos para venda e operacôes desconunuadas; corn
referéncia a 31 de dezembro de 2022, o Banco Efisa, S.A. aprcsentou as suas dernonstraçôes
financeiras nurna base de nb continuidade das opcraçdes, na sequéncia da dccisbo da
Parparticipadas, SGPS, S.A. que, em janeiro dc 2022 rnandatou o Conseiho de Administraçbo
do Banco para solicitar ao Banco de Portugal a autorizaçbo para iniciar a liquidaçbo do Banco
Efisa, dando assim cumprimento ao disposto no artigo 35°-A do Regime Geral das
Instituiçôes de Crédito e Sociedades Financeiras, pot referbncia ao n° I do artigo 6° do
Decreto-Lei n° 199/2006, dc 25 dc outubro.
o referido docurnento mereccu a nossa concordbncia e analislrnos tambérn o “Relatbrio
adicional e dever dc cornunicaçbo Revisbo Legal das Contas de 2022”, igualmente enmitido
pela EY.

Em cumprimento do disposto no oficio circular n.° 505, dc 31 de janeiro de 2022, da
Direçbo-Geral do Tesouro e Finanças, constatbrnos o cumprirnento das orientaçôes legais
vigentes para o Setor Empresarial do Estado, designadarnente do cumprimento das
orientaçdes relativas Is rernuneraçdes vigentes em 2022, c anahsbmos o Relatório do
Governo Societbrio relativo ao ano de 2022, que inclui inforrnaçbo cornpleta sobrc as
matérias reguladas no Capitulo II — Secçbo II do Decrcto-Lei 133/2013, de 3 dc outubro,
diploma que aprovou o Regime Juridico do Setor Ptiblico Empresarial, dando cumprimento

estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.
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Face ao exposto, exceto quanto aos efeitos e possIveis efeitos das rnatérias referidas nas
reservas incluldas na certificaçáo legal das comas, e tendo em conta o referido no relatório
de gestâo e na certificação legal das contas relativarnente I continuidade das operaçôes da
Sociedade, sornos de parecer que as demonstraçties financeiras supra referidas, o relatc5rio de
gestilo e a proposta de aphcaçIo dos resultados nele expressa, bern corno o Relatbrio do
Governo SocietIrio, estlo de acordo corn as disposicdes contabilIsticas, legais e estatutoIrias
aplicIveis, pelo que poderlo set aprovadas em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejarnos ainda manifestar ao Conselho de AdministraçIo, aos serviços da Sociedade e ao
Revisor Oficial de Contas, Ernst & Young Audit & Associados, SROC S.A. o nosso apreco
pela colaboraçIo prestada.

0 Conseiho Fiscal
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