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PARPARTICIPADAS, S5GPS, S.A.

I Sintese

O presente Relatdrio de Governo Societério € elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientacées
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector
Publico Empresarial {UTAM).

Assim, este relatorio tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das praticas de
governc societdrio adotadas pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em particular o funcionamento
dos seus orgdos sociais, os objetivos que perseguem, o enquadramento legislativo a que esta
empresa estd abrigada e as medidas de controlo que dispde.

Tendo presente o facto da gest3o operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. ser assegurada pela
estrutura organica da PARVALOREM, S.A., em termos das alteragbes mais significativas em matéria
de boas praticas de governo societdrio adotadas em 2018, merece ser destacada a consolidacio
das varias decisbes estratégicas adotadas em exercicios anteriores, designadamente no que
respeita a estabilizacao da estrutura fisica e de recursos humanos e, concomitante, organograma
funcional, tendo sido possivel desenvolver um plano de formagdo participado por todos os
colaboradores, que assim viram as suas competéncias proprias reforgadas. Na mesma linha, foi
concluido o Programa anual de Avaliagdo de Desempenho e foram cumpridas as medidas previstas
na Lei do Orgamento de Estado quanto a reposi¢do de direitos dos trabalhadores.

Ao longo do ano de 2018 e também no seguimento de recomendagbes resultantes de Auditoria da
Inspecdo Geral de Finangas e seus contributas acolhidos pelo Conselho de Administracdo para o
aperfeigpamento de procedimentos foram ainda tomadas e implementadas medidas adicionais
para a mitigacao do risco, com ¢ envolvimento de todas as areas da empresa, prosseguindo-se
assim com a politica iniciada em exercicios anteriores com o objetivo de se assegurar uma adequada
gestdo dos riscos da atividade.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n2 192/2015, de 11 de setembro, 2 PARPARTICIPADAS,
SGPS, 5.A., passou a estar obrigada ao cumprimento dos requisitos legais relativos a contabilidade
orcamental. Neste contexto, com o objetivo de assegurar o cumprimento desta imposicdo legal, e
em simultdneo disponibilizar as condigSes para uma otimizacdo dos processos correntes, foi
necessario proceder a reestruturagdo da solucdo informatica existente, e, assim, assegurar a
produgdo de informacdo atempada e de qualidade, processo que durante o ano de 2018 alcangou
a sua fase de cruzeiro.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

It Missao, Objetivos e Politicas

ILA.1. Missdo, Visao e Valores
Missdo

As acbes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, 5.A. (BPN)
foram objeto de nacionalizagao, por forga e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11 de
novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagdo de
reprivatizacdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19 de
agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer & venda direta na
reprivatizacao do BPN,

Em execucao dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e
Finangas, respeitante a reestrutura¢do do BPN e medidas subjacentes 8 mesma, determinadas
pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-
SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF, de 19 de agosto, € n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de
dezembro, foram constituidas através de escritura pablica outorgada em 16 de setembro de 2010,
as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, 5.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., tendo como
acionista Unico o BPN.

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memoraondum of Economic and Financial
Palicies celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente, e em execugdo do Despacho n.2 825/11 do Senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, o ESTADO PORTUGUES, através da Diregdo-
Geral do Tesouro & Finangas, adquiriu ao BPN, em 14 de fevereiro de 2012, 100% das acles
representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, 5.A., e da PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A..

As medidas subjacentes a reestrutura¢do determinadas pelo Despacho de Sua Exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF, de
19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam pela segrega¢do de um
conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as trés
sociedades.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é uma sociedade andnima que tem por objeto social o legalmente
consentido as sociedades gestoras de participagGes sociais, nomeadamente a gestao de
participagbes noutras sociedades como forma indireta do exercicio de atividade econdmica e a
prestagdo de servigos técnicos de administrag3o e gest3o.

Neste engquadramento, coube a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. adquirir ao “GRUPQ BPN” um
conjunto de participacdes financeiras.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tem por miss3o maximizar a reestruturagdo dos ativos sob gestdo,
minimizando a perda de valor para o acionista, preparando os processos para a sua alienacdo no
mais curto espaco de tempo.

Contribuindo para a minimizag3o do esforgo financeiro assumido pelo ESTADO PORTUGUES no
ambito da operagdo de reprivatizacdo do BPN, S.A.,, a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tem por
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objetivo gerir e racionalizar um conjunto de participagdes financeiras adquiridas a BPN -
PARTICIPACOES FINANCEIRAS, SGPS, LDA, 3 BPN INTERNACIONAL, SGPS, S.A. e ao proprio BPN, S.A.,
como forma indireta do exercicio de atividade econdmica e a prestacdo de servigos técnicos de
administragdo e gestdo, sempre com ¢ proposito de evitar a perda de valor das suas participadas
num contexto de alienagdo ou de liquidagdo.

Visdo e Valores
A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. definiu a sua VISAO nos seguintes termos:

e Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa criada
para a resolugdo de questdes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuagdo sido os seguintes:

* Resiliéncia: mantemos o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motivagao e o empenho em atingir os objetivos definidos;

* Rigor: somos precisos, exatos e concisos na nossa atuagdo, contribuindo para a definicdo e
implementacdo eficiente das melhores solugdes;

e Partilha: partilhamaos as nossas opinides, colaborando genuinamente para a construgao das
melhores solugdes e agimos em conformidade;

e Orientagdo a Resultados: pautamos a nossa atuacdo pela concretizagdo dos resultados
comuns definidos.

I1.B.1. Politicas e Linhas de agdo

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S5.A., esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tinico, o
ESTADO PORTUGUES, de racionalizagio do quadro das participagGes, passando pela procura de
potenciais investidores interessados na aquisicdo das mesmas e em Ultima alternativa pela sua
liquidag¢3o.

As participagdes desta sociedade abrangem vdrios setores, nomeadamente: Gestdo de
Participacdes Sociais, Bancario, Gestao de Atives, Segurador, Crédito Especilizado, Fundos de
‘Investimento e Agrupamento Complementar de Empresas.

Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de acdo:
* Concluir os processos em curso de alienag3o de filiais da sociedade, nomeadamente, a BPN
—PARTICIPAGOES BRASILLDA., BPN—IFI, S.A., BPN—CREDITO IFIC, S.A., REAL VIDA SEGUROS,
S.A.e BANCOEFISA, S.A,;
s Procurar potenciais investidores interessados na aquisicdo das restantes participadas;
e Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. o normal funcionamento da

atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. num clima de reestruturacdo das trés
sociedades;
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

e Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnoldgicos e humanos com base no suporte
operacional e tecnoldgico da PARVALOREM, S.A.;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente as
aplicaveis as sociedades gestoras de ativos, as entidades bancarias, as seguradoras e as
instituices de crédito especializado;

e Adaptar a informagdo de gestao interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Setor
Empresarial do Estado).

I1.B.1.a. Objetivos e resultados definidos

Conforme previsto no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o regime
juridico aplicdvel ao setor publico empresarial, ¢ acionista tem o dever de definir quer os objetivos
e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros, quer as
orientagdes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio.

O ministério sectorialmente responsavel pela Tutela da sociedade deve emitir as orientacdes
especificas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva
atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ao mandato de 2015-2017,
cumpre referir que ndo foram definidos pelo acionista orientagGes estratégicas especificas para o
triénio findo, ou para o ano de 2018, que agora termina, para além das orientacGes e objetivos
gerais que se encontram definidos no contrato de gestdo dos administradores e no OE2018. Neste
contexto, o acicnista ndo definiu objetivas economico-financeiros para o triénio 2015-2017, nem
para 0 ano de 2018.

A andlise do grau de cumprimento dos abjetivos fundamenta-se na prossecugio de um principio
basico de interesse publico que conduziu 2@ constituicdo da sociedade, nomeadamente a
minimizagdo do esforgo financeiro do Estado, nas orientagdes do acionista e nas regras de bom
governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do Estado).

11.LB.1.b. Grau de cumprimento

T e e T O T T T s e SO |
|Uinhas de Atuaglo/Obletivas Cumprimento Qoseraedes |

Encontra-se em curso o terceiro procadimento fangado para alienagio do
Procurar potenciais investidores 100% Banco Efisa SA, todas as restantes participagdes da sociedade que se

interessados na aquisigdo das vérias encontravam para alienagdo, foram vendidas. A 8PN Creditus Brasil estd
participadas &m processo de liquidagdo, aguarda-se orientagdc guanto a participagdo
na imofundos SA.

Cumprimento da missao, objeto e objetivas das participadas controladas.
Gastdo de participadas 100% foram e tém sido aplicadas medidas de gestdo de reestruturagdo que
tém vindo a permitir 3 alienagdo e liquidagdo das participaces sociais.

Execugdo de agdes destinadas a alienagdo 100% Langamento, implementago e conclusic de procedimentos destinadas
e/ou liquidagdo de participagdes a alienar ou liquidar participagtes {diretas ou indiretas) em sociedades

REAL VIDA SEGURQDS, S.A. — alienada em 27 de setembro de 2013

Concluir os processos em curso de
alienagdo de filiais da sociedade,
nomeadamente:

- Banca Efisa, S A.

- BPN Creditus Brasil, Promotora de Vendas,
Ltda

BPN-IFl, 5.A. — alienado ern 28 de outubro de 2013

o BPN - CREDITO IFIC, 5.A. — alienado em 12 de dezembro 2014

BPN — PARTICIPAGOES BRASIL, LDA — Alienado em 2017 3 "CREFIPAR -
ParticipagBes e Empreendimentos, 5.A." {investidor brasileiro)
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

{ I.in!l_;ns_d_e'Atha_;iofi:Ihjeﬁvos

Concluir o processo de reastruturagio do
BPN - PARTICIPACOES FINANCEIRAS, SGPS,
LTD (BPN INTERNACIONAL, BPN CAYMAN e
BPN MADEIRA)

Assegurar o cumprimento de todas os
regulamentos em vigor, nomeadamente o5
aplicaveis as sociedades participadas.
Assegurar, através das estruturas da
PARVALOREM, S.A. o normal
funcionamento da atividade da
PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.
Racionalizar todos os recursos disponiveis,
tecnaldgicos e humanos com base no
suporte operacional e tecnolégico da
PARVALOREM, 5.A.

Adagtar a informagdo de gestdo interna aos
requisitos exigidos as empresas do SEE
(Setor Empresarial do Estado)

Execugdo de agbes destinadas a assegurar o
reembolso do empréstimo obrigacionista, o
miituo do IGCP, de acordo com 05 seus
planos financeiros

Execucda de agdes de contrala interno e
compliance

Cumprimento de outros objetivos
especificos fixados pelo acionista
Reducdo do prazo de pagamento a
farnecedores

Racionalizagdo e redugdo de custos

FSE em fungio da liqguidagdo de ativos

100%

100%

100%

100%

95%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Observagdes|

BANCO EFISA, 5.A. — Lancado terceira processo de alienag3o em janeiro
de 2018. Recebida autoriza¢3o da Tutela para a celebragdo do Contrato
de Compra e Venda em final de fevereiro 2019. Assinado contrate de
compra e venda de aglas com investidor no dia 2 de mafo 2019.

BPN CREDITUS BRASIL — Em curso o processo de liguidagiio da sociedade.
Canclusdo expectivel no primeiro semestre 2020.

As socledades sem atividade foram dissolvidas. O BPN CAYMAN foi
entregue 3 PARVALOREM como dagio em cumprimento {liquidagio de
divida) e é agora uma participagdo direta desta sociedade. A conclusdo
do processo de liquidagdo estd dependente do fim dos processos judiciais
ainda em curso.

Em constante andlise, monitorizagdo e implementagio de medidas de
gestdo a estes desideratos.

Encontra-se implementado o projeto de Contabilidade Orgamental com
vista a cumprir com o disposto no DL n? 192/2015. Todo o procasso de
contabilidade orcamental encantra-se a funcionar na aplicagdo Navision.
Existem ficheiros que ainda n3o podem sar submetidos na plataforma da
Uniteo, dado estarem a ser objeto de alteragGes por parte da CNC.

Para além de assegurar o cumprimento do pagamento do plano
financeiro dos empréstimaos, sempre que possivel, a sociedade amortiza
extraordinariamente parte destes empréstimos.

Foi assegurado o cumprimento de obrigacdes legals, designadamente, as
de reporte. A estrutura mantém uma Dire¢3o de Auditoria € um Gabinete
de Compliance que intervém na medida das competéncias que lhe estdo
atribuidas. Foram aprovadas procadimentos e Instrugiies de Servigo para
todas as matérias relavantes da atividade da empresa, as quals sdo
revistas e atualizadas com regularidade.

Cumprimento dos Objetivos Gerais

A sociedade mantém um prazo de pagamento inferior a 30 dias

Os custos da sociedade estdo diretamente relacionados com a gestdo e
alianacdo de ativos, bem como outros custos que resultam da defesa da
Sociedade em agdies judiciais colocadas por terceiros no dmbito de
processos de alienagdo concluidos em anos anteriores.

Os FSE sdo varidvels e estdo diretamente relacionados com os processos
de alienagdo de participagdes socials, nomeadamente os que decorrem
da assessoria legal e financeira. A duracdo dos pracedimentos de
alienagdo de participagdes é habitualmente superior a um ano, ndo tendo
ocorrido qualquer alienagio em 2018. A liguidagdo da BPN Creditus
Brasil, apresentou um desenvolvimento significativo em 2018, cantudo
desta participacio ndo resulta qualquer encaixe financeiro, apenas
despesa.

PARPARTICIPADAS, SGPS. 5.4, = Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n. 51 =58 Piso = Fra¢do F = 1050-120 tshoa & Capital Soclzl: £90 050.000,00 @ Capltal Préprio: {€151.456 489,49)

& Matrlculada na Col

la do Refisto Comardlal de Usboa com o ndmero dnico de matric:ta & pessoa colectiva 509 526 250



PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.

I1.B.2. Fatores chave para os resultados da empresa

* (Capacidade de valorizar os seus ativos e de encontrar a melhor forma e momento para a
respetiva alienacio;

e (Capacidade de encontrar potenciais investidores interessados na aquisicdo das
participagtes em carteira;

e Capacidade de se encontrar plataformas de entendimento com potenciais investidares,
nomeadamente relativas a estrutura do negocio de alienacdo das participagSes sociais
ainda em carteira, respeitando os requisitos minimos definidos pela vendedors;

e Capacidade de encontrar para a IMOFUNDOS solugdes alternativas de reestruturagao
financeira e de negdcio tendo em conta que esta entidade é gestora dos fundos de
investimento imobilidrios detidos maioritariamente pela PARUPS, S.A,;

e Obtengdo da autorizagdo do Ministério das Financas paras as alienagdes das sociedades
participadas;

¢ Obtencdo da autorizacdo das entidades de supearvisdao para a alienacdo das sociedades
financeiras (Banco de Portugal, Instituto de Seguros de Portugal e Banco Central do Brasil);

o Evolugdo da economia portuguesa num quadro de restritividade das condicGes monetarias
e financeiras e de manutengdo da politica contracionista orcamental;

e Evolugdo das condigbes de concessdo de crédito 2 economia pelo setor bancario,
nomeadamente as relativas ao crédito que, numa situagdo menos adversa, podera permitir
o incremento da alienacdo das participagGes sociais em carteira.

I1.B.3. Atuagao em conformidade com as orientagdes definidas

O ESTADO PORTUGUES, no dmbito do contrato de gestdo celebrado com a administracio destas
sociedades, atribuiu como missao estratégica a racionalizacdo da estrutura e da atividade, bem
como a adequada gestdo, promogdo e escoamento dos ativos das empresas, tendo por objetivo
anual a criagdo de valor para o acionista que se materializa na maximizacdo da recuperagdo do
esforgo publico inerente a nacionalizagdo e reprivatizagaoc do BPN.

Assim, os vetores estratégicos que dever3o sustentar a atuacdo da gestdo das 3 sociedades deverdo
ser os seguintes:

e Adequacdo da estrutura de funcionamento da empresa;
e Recuperagdo de Créditos;
e Venda/Liquidagdo de Ativos.

Orientag¢des Estratégicas Especificas para a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.:
e Garantir a melhor gestdo, a sua estabilidade & recuperacao de ativos num enquadramento

racional de "best practice”, assegurandc a maxima rendibilidade, garantindo em todo o
tempo o cumprimento dos principios de boas praticas e de ética empresarial;

PARPARNCIPATAS, SGPS, 5.4, # Sede: Av. Fantes Pereira de Medo, n.¥ 51 -~ 5% Plyo - Fragdo F - 1050-120 Usboa = Capital Soclal: €50.050.000,00 & Capltal Prdpric: {€151.456 489 49}
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

e Identificar solugbes adequadas a tipologia de cada grupo de ativos (financeiros e ndo
financeiros), privilegiando a sua alienagao.

.  Estrutura de capital

II.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de noventa
milhdes e cinquenta mil euros, e é representado por dezoito milhGes e dez mil acdes com o valor
nominal de cinco euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizacao, quando
se tornem necessarios a equilibrada expansdo das atividades da sociedade.

As acdes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente nos
termos da lei.

As agdes sdo nominativas e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e miltiplos de mil agGes.

Os titulos, definitivos ou provisorios, representativos das agdes serdo assinados, ainda que através
de chancela, por um membro do érgdo de administracdo.

Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi aprovada
{despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisigdo pelo ESTADO PORTUGUES, através
da DIRECAO — GERAL DO TESOURO E FINANGAS, da totalidade das acdes representativas do capital
social da PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A., operagdo que veio a concretizar-se em 14 de fevereiro de
2012, tendo o ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos os direitos e obrigacbes desta
Sociedade.

1I1.2. Titularidade e Transmissibilidade das Agdes

Os estatutos sociais ndo contemplam limitagdes a transmissibilidade das a¢Ges da Sociedade, a qual
depende apenas da vontade do Estado Portugués, atual detentor, através da Dire¢do-Geral do
Tesouro e Financas, da totalidade do respetivo capital social.

.3, Acordos Parassociais

O acionista Unico é o ESTADO PORTUGUES, ndo existindo acordos parassociais.

PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A. % Sede: Av. Fantes Pereira de Melo, 1.2 51 = 5% Plyo = Fra¢do F = 1050-120 Lisboa & Capltal Saclal {9¢.050.000,00 # Caplial Predpria: {(151 455 489,49)
¥ Matricutada na Conservaidirla do Registo Comerclal de Lishbaa com o mimero dnico de matricula e pessoa colectiva 509 526 250
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PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.

IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes

IV.1, Titulares de Participagbes Noutras Entidades

Os membros dos drgaos de administragdo e fiscalizagdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A ndo detém
quaisquer participacdes noutras entidades do grupo.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é titular de uma participagao direta de 21,2% no capital prdprio do
BPN SERVICOS — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE, no valor de
18.900€, adquirida pela Sociedade em margo de 2012, no ambito do processo de reprivatizacdo do
BPN, a qual se encontra registada pelo seu custo de aquisicao.

Esta estrutura juridica foi configurada como um Agrupamento Complementar de Empresas (ACE)
do grupo BPN, que prestava servigos as sociedades nele agrupadas, nomeadamente servigos
administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informdticos, bem como concentrava os
contratos de aquisigdc de prestacao de servigos e de bens a terceiros.

A sua atividade tem vindo a ser reduzida ao longo dos anos através da negociacdo com os
fornecedores e transferéncia de contratos para as sociedades que deles beneficiam, mantendo-se,
contudo, no ACE, os contratos de prestacao de servicos que sdo partilhados pelas agrupadas e que
por isso obrigam também a partilha de custos; contudo, o processo de liquidacdo desta entidade
56 podera ser equacionado apés o encerramento de dois processos judiciais, um com a Autoridade
Tributaria, que remonta a janeiro de 2008 {data em que o Agrupamento era detido, na sua
totalidade, pelo grupoc BPN) e outro com uma ex-agrupada.

O Censelho de Administracdo da Sociedade entende que o controlo desta entidade é temporario,
uma vez que a participacdo foi adquirida e é detida exclusivamente com vista a sua alienagdo ou
liquidagao.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. € ainda titular das seguintes participa¢des sociais:

I ——————————— E—

II. 1, _ ‘Associadas’ A ]; 'I"_ai_’gi_c_:_ing@_'o_[%lT !
Banco Efisa, 5.A. 100,00%
BPN Craditus Brasil — Promt Vendas, Lda 99,99%
Imofundas, SGFiI, 5.A. 100,00%
BPN Servigos ACE 21,20%

Em todas as participagdes detidas a percentagem de capital é igual 3 percentagem do nimero de
votos. -

IV.2. Aquisicdo e Alienagdo de Participagdes Sociais e participacdo em entidades de
natureza associativa ou fundacional

Relativamente a venda da totalidade do capital social do Banco Efisa, S.A., foi langado o terceiro
processo de alienagdo em janeiro de 2018. No final de fevereiro 2019, foi recebida autoriza¢do da
Tutela para a celebra¢do do Contrato de Compra e Venda, que entretanto foi objeto de assinatura
entre as partes.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A. ndo detém participactes em entidades de natureza associativa ou
fundacional.

PARPARTICIPADAS, $6PS, 5 A, # Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.? 55 = 5% Piso — Fragdo f - 1050-120 Uisboa = Capltal Soclal: £30.050.000,00 # Capltal Prdprio: (151455 489,49)
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

IV.3. Agdes e Obrigagdes detidas por Membros dos Orgdos Sociais

Os membros dos 6rgdos sociais ndo detém quaisquer agdes ou obrigacdes da sociedade.

IV.4. Relacbes Significativas de Natureza Comercial

As relagdes de natureza comercial entre o acionista Gnico, o Estado Portugués, e a sociedade sdo
essencialmente as que decorrem da concessdo de financiamentos para fazer face ao servigo da
divida contratada.

Importa ainda referir que parte dessa mesma divida, materializada em empréstimo obrigacionista
com maturidade em 30/12/2020 é garantida pelo proprio Estado.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

V.A.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos seguintes
Orgdos Sociais:

s A Assembleia Geral;
¢ 0O Conselho de Administragdo;
s O Conselho Fiscal.

Os Orgaos Sociais sdo designados pelo seu acionista Unico através da Dire¢do Geral do Tesouro e
Financas.

B. Mesa da Assembleia Geral

V.B.1. Composi¢cao da Mesa da Assembleia Geral e Mandato

Confarme previsto nos Estatutos da sociedade, a Mesa da Assembleia Geral é constituida por um
Presidente e um Secretdrio. Ao Presidente incumbe conyocar, com observincia das formalidades
legais, as reunides da assembleia.

O mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral tem prazo de duragdo até ao final do
mandato do Conselho de Administragdo em curso (2015 - 2017).

1 I T
' [ ILT'-: —-.—.-.-‘_'_"—.-[_ nglggﬁ_f____ e — :J
Cargo Nome |
]F Forma 1 Data |
|
2015-2017 Presidente  MARIA JOAO DIAS PESSOA DE ARALIO DUE 27.06.2017
2015-2017 Secretdria  CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE I DUE 29.06.2015

Legenda: (1) - Resolugio (R) / Assembleia Geral {AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito {DUE) / Despacho (D}

' Na tenda sido designados novos Orgdos Sociais para a Sociedade, mantiveram-se em fungdes os membros em exercicio, ao abrigo
do disposto no n.2 4 do artigo 391.¢ do Codigo das Sociedades Comerciais
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PARPARTICIPADAS, 5GPS, S.A.

V.B.2. Deliberagdes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberagdes sobre a alteracdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformagdo, dissolu¢do da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos,
quer a assembleia redna em primeira guer em segunda convocagao, inexistinde outras disposigdes
além das legais vigentes.

C. Administragdo e Supervisdo

V.C.1. Regras Estatutarias

Os procedimentos aplicdveis a nomeacao e substituicdo dos membros do érgdo de administragdo
estdo previstos: nos Estatutos da Sociedade (“Estatutos”), no Codigo das Sociedades Comerciais
{"CSC"); no Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico
{“EGP"); no Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, gue aprovou o novo regime juridico do setor
publico empresarial (“RISPE").

A administragdo da Sociedade compete a um Conselho de Administragdo - cfr. alinea b) do n? 1 do
artigo 7.2 dos Estatutos.

0 Conselho de Administracdo da sociedade é composto por um Presidente e dois vogais — cfr. artigo
14.2 dos Estatutos.

Os administradores podem ser designados no contrato de sociedade ou eleitos pela assembleia
geral ou constitutiva — cfr. n? 1 do artigo 391.2 do CSC. A designagdo é efetuada pelo Estado,
enquanto titular Onico da fungdo acionista — cfr. n? 11 do artigo 392.2 do CSC, n2 4 do artigo 32.2
do RISPE e n25 1 e 6 do artigo 13.2 do EGP.

Os membros do Conselho de Administragdo sao designados por periodos de trés anos, podendo o
mandato ser renovado nos termos legais; os administradores mantém-se em fungGes, mesmo para
além do termo do mandato, até serem substituidos por novos administradores — cfr. artigo 8.2 dos
Estatutos.

A falta de um administrador a mais de trés reunites seguidas ou a mais de cinco reunides
interpoladas, no mesmo ano civil, conduz a uma falta definitiva do administrador = cfr. n2 7 do
artigo 18.2 dos Estatutos. '

Tendo em conta que os membros do Conselho de Administragdo sdo designados pelo Estado
(enquanto titular unico da fungdo acionista), faltando todos ou algum deles (seja por termo de
mandato, por dissolu¢do cu demissdo nos termos do EGP, ou ainda por renlncia), a elei¢do ou
substituicdo de administradores terd de ser feita em assembleia geral, mediante e apds designacao
pelo Estado - cfr. n2 7 do artigo 393.2 do CSC, n? 4 do artigo 32.2 do RISPE e n2s 1 e 6 do artigo 13.2
do EGP.

V.C.2. Composigao e Mandato do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracao da sociedade é composto por um Presidente e dois Vogais.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

: _ Desgragic | Remuneragla |
Cargo Nome. {Farg‘a1 — ey 1{'1%3;." e
1 JUT E-Jiinidnj[-(ﬂ’ﬂ@]
2015-2017 Presidente  BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES ¢! AG 29/04/2015 n.a D
2015-2017 Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIR( NOGUEIRA LEITE U™ AG 29/04/2015 n.a n.a
2015-2017 Vogal PEDRO MIGUEL NASCIMENTO VENTURA ) DUE 18/08/2015 na n.a

Numero estatutdrio minimo e miximo de membros - (3] / (3)
Legenda: (1) - ResolugBo [R) [ Assemblela Geral (AG) / Deliberagic Undnime p Escrito (DUE) / Despacha (D}
{2} O/D - Origem [ Destino

"l Camunicou a rencncla ao cargo de Vogal do CA a 21/11/2016, delxando de exercer fungSes. Alnda ndo fol substituldo pelo acionista Estado.
I**! Nio tendo stdo designados novos Orgdos Soctais para a Sociedade, mantiveram-se em fungdes os membros em exercicio, 2o abrigo do disposto no
n %4 do artigo 391.8 do Codigo das Sociedades Comercials

Por forga do RISPE, aprovado pelo Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos
sociais foram parcialmente alterados, por deliberacdo da assembleia geral da Sociedade realizada
em 23/07/2014.

No dia 1 de fevereiro de 2016, depois de concedida a autorizacdo prévia do BANCO DE PORTUGAL,
iniciou funcbes como vogal do Conselho de Administragdo o Senhor Dr. Pedro Miguel do
Nascimento Ventura, que havia sido eleito, para a mandato de 2015-2017, por Deliberagdo Social
Unanime por Escrito de 18 de agosto de 2015. Renunciou ao cargo por incompatibilidade
superveniente, em 21/11/2016, ndo tendo ainda sido substituido pelo acionista Estado.

Os restantes membros que compde o Conselho de Administragdo foram reconduzidos nas suas
fungdes, apds terem cumprido, até ao fim, o mandato do triénio 2012-2014 para o qual tinham sido
eleitos.

V.C.3. Membros Executivos e Nao Executivos do Conselho de Administragdo

Em 2018, o Conselho de Administra¢do era composto pelos seguintes membros executivos e nao
executivos:

I

Executivo: | Independente.

jCar; l [hamna | 'N&D executivo: t ‘Noindependente.
Presidente BRUNO RAPQSO DE CASTRO HENRIGUES Executivo Independente

Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRD NOGUEIRA LEITE N3o executivo Independente

Vogal PEDRO MIGUEL NASCIMENTO VENTURA Ndo executivo Independente

" Comunicou a renuncia ao cargo de Vogal do CA a 21/11/2016, deixando de exercer fungdes. Ainda nio fol substituido pelo actonista Estado,

V.C.4, Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do Conselho de Administragdo da sociedade sdo
apresentados no Anexo deste Relatgrio.

V.C.5. Declaracdo dos orgdos sociais quanto a existéncia de quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negodcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do Decreto-Lei n.?
133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, participacdes
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
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conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declara¢do aos Org3os de Fiscalizagdo da
empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos. As referidas declaracGes, anexas a nossa
carta com a referéncia PCA061/m.L./15, de 10 de julho de 2015, foram entregues por protocolo nas
instalacdes da IGF em 15 de julho de 2015, sendo as mesmas apresentadas no Anexo deste

Relatorio.

V.C.6. Relagdes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragdo ndo detém relagBes familiares, profissionais ou

comerciais, habituais e significativas com o acionista.

V.C.7 Reparticao de competéncias entre os varios orgios sociais

_ Comelho e Alminisracior Compeindis:

Detegagies de.Competénclas

= Gerir os negdcias sociais e praticar todos as atos relativos ao objeto
social

« gstabelecer a organizagdo interna da empresa e elaborar os
regulamentos e as instrugdes que julgar conveniente

« Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo as respetivas
condigies contratuais, e exercer em relagdo aas mesmos o correspondente
poder diretivo e disciplinar

s Constituir mandatdrios com os poderes que julgar convanientas

+ Decidir sobre a participagdo no capital social de outras sociedades,
mediante autorizagdo dos membros do Governo responsaveis pelas dreas
das financas e do sector de atividade

* Sem prejuizo das limitagGes legais, adquirir, onerar e alienar quaisquer
bens e direitos, mdvels ou imoveis, incluindo participagies sociais, e
realizar investimentos, quando o entenda conveniente para a sociedade

s Decidir sobre a emissdo de obrigagBes ou outros titulos representativos
de divida

s Executar e fazer cumprir os preceitos legals e estatutdrios e as
deliberagdes da Assembleia Geral

* Representar a sociedade em juizo e fara dele, ativa e passivamente,
podendo contrair obrigagdes, propor a fazer seguir pleitos, confessar,
desistir ou transigir em processos, comprometer-se em arbitragens e
assinar termos de responsabilidade

= Decidir pela natureza titulada ou escritural das agSes representativas do
capital social da sociedade

+ Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos
Estatutos e deliberar sobre quaisquer outros assuntos que nao caibam na
competéncia dos outros drgdos da sociedade

V.C.8. Funcionamento do Conselho de Administracdo

Distribuicao dos Pelouros

Dr. Bruno de Castro Henriques {Presidente)

A delegagdo de competéncias, no que se refere a
delegagdo da administragdo quotidiana da
sociedade, estd regulamentada através de:
= Agsinaturas, Autorizagdes e Pracuragbes

¢ Autorizacdo e Pagamento de Despesas

e Direcdo Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo

o Gestdo de Participagdes Financeiras
¢ Gabinete de Complionce
e Direcdo de Apoio a Gestdo e Reporting

Na sua auséncia ou impedimento, sera substituido pelo Senhor Administrador, Dr. Francisco

Nogueira Leite.

Dr. Francisco Nogueira Leite
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e Direcdo de Recursos Humanaos
e Dire¢ao de Assuntos Juridicos
e Dire¢do de Auditoria Interna

Na sua auséncia ou impedimento, sera substituido pelo Senhor Administrador, Dr. Bruno de Castro
Henriques.

V.C.8.a. Numero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administracdo reuniu 38 vezes em Lisboa, na sua sede. A
respetiva assiduidade foi a seguinte:

| | —
Name | Assiduidade. DbservacBes
| it
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 100% Nao se verificaram auséncias
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 100% Nio se verificaram auséncias

V.C.8.b. Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira
Leite, Dr. Bruno de Castro Henriques e a Dra. Maria Paula Pogas a acumular as fungGes de membros
do Conselho de Administragdo na PARVALOREM, S.A. e na PARUPS, 5.A., bem como o Dr. Francisco
Nogueira Leite e o Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que
apenas exer¢am fungbes executivas numa delas e nao acumulem remuneragdes.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por forga da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda fungdes ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias {de que aquela é Unica acionista}, como Administradores,
no BANCO EFISA, S.A. e na IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio,
S.A.

RS e S S

| > I ‘Acumulagioide Funges, !
" T o 3

| rem et || e || R

Bruno Raposo de Castro Henriques PARVALOREM, 5.A. Vagal C.A. Publico -

Bruno Raposo de Castro Henriques PARUPS, 5.A. Vogal CA. Publico

8runo Raposo de Castro Henriques IMOFUNDOS, SGFII, S.A. Vogal C.A. Publico

Bruno Raposo de Castro Henriques 8PN ACE Vogal CA, Publico

Bruno Raposo de Castro Henriques BANCO EFISA, S5.A. Vogal C.A. Publico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite IMOFUNDDOS, SGFII, S.A. Presidente C.A. Piiblico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite BPN ACE Presidente C.A. Publica

Francisco Domingos Ribeirc Nogueira Leite BANCO EFISA, S.A. Presidente C.A. Publico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite PARVALOREM, S.A. Presidente C.A. Publico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite PARUPS, S.A. Vogal CA, Publico

Todavia, caso deixem de exercer fun¢Bes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terao direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho de
Administracdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas outras reducdes que
vierem a ser legalmente determinadas.
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V.C.8.c. Orgdos competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administracdo € avaliado pelo acionista em conformidade com as instrugdes,
objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de marco e Decreto-Lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-Lei n.2 8/2012, de
18 de janeiro, e Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro.

0Os membros do Conselho de Administragdo eleitos cumpriram no prazo legal apos eleigdo para o
mandato em curso, as obrigagBes decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, Lei n.2
64/93, de 26 de agosto, Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo e restante legislagao especial
aplicavel.

V.C.8.d. Comissdes existentes no érgao de administra¢ao

N3o foram constituidas comissdes no seio do Orgio de Administragéo.

D. Fiscalizagao

V.D.1. Orgio de Fiscalizacdo

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

V.D.2. Membros do Orgao de Fiscalizagio

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente, dois vogais efetivos e um suplente, de acordo
com o definido no art.2 202 n.? 2 dos estatutos da sociedade. Todos os membros do Conselho Fiscal
foram nomeados pelo Estado Portugués, acionista unico da sociedade.

e '.- . _ : .

{ Mandato | . ! Designaglo |
. Cargo) |§ Nome e i d

ﬁ(mmﬁ—!ﬁmﬂ | | Forma® || pata
2013-2015  Presidente  MARIA ROSA TOBIAS SA 1 . AG 24/09/2013
2013-2015  Vogal  DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR ™7 AG 24/09/2013
2013-2015  Vogal  MIGUEL MENDES DE BARROS AG 24/09/2013

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - (3) /{3)
Legenda: (1) - Resolugia (R)/Assembleia Geral (AG)/DeliberacSo Undntme p Escrito {DUE)/Despacha {D)
1 Renunciou em 7-11-2016

M pantém-se em fungBes até nova designagdo

A Dra. Maria Rosa Tobias Sa cessou fungdes, por rendncia, em 7 de novembro de 2016. Ainda ndo
foi designado novo Conselho Fiscal, visto que sendo a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., uma entidade
sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, o acionista Estado teve que submeter previamente a
designagdo ao BANCO DE PORTUGAL. Aguarda-se, pois que o acionista Estado proceda a designagao
do novo Conselho Fiscal {depois da ndo oposicdo prévia do BdP}, mantendo-se em fungdes, até I3,
o atual Conselho fiscal {com excecdo da Dra. Maria Rosa Tobias S3, que renunciou ac cargo em
7/11/2016).
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V.D.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do drgao de fiscalizagdo da sociedade s3o apresentados no
Anexo deste Relatorio.

V.D.4. Procedimentos para efeitos de contratagao de servicos adicionais ao auditor externo

Previamente a contratacao de servigos adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho Fiscal
que aprecie se a prestacdo de servigos pretendida cumpre o disposto na lei, designadamente no
Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atuaimente constante da Lei n2 140/2015, de 7 de
setembro). Apdos a prestacdo dos servigos adicionais, o auditor externo comunica o facto ao
Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas.

V.D.5. Qutras fungdes dos Orgdos de Fiscalizagdo

0 orgdo de fiscalizagdo tem as competéncias e sé exerce as fungdes previstas nos artigos 420.2 e
seguintes do Cédige das Sociedades Comerciais.

V.D.6. ldentificagdo dos Membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes

Face ao disposto no artigo 414.2 n.2 5 do Codigo das Sociedades Comerciais, consideram-se
independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.

V.D.7.a. Funcionamento da Fiscalizagdo

|
Finm ik i oy | o oo b ) Ausincias'dos membros do.
N2 ReuniBes .J Local de realizagdo! Interveniantes na reunidol Orglio de Fiscalizagio.

12 Lishoa / Edificio Monumental R S e vela N@o se verificaram auséncias
Miguel Mendes de Barros

V.D.7.b. Cargos exercidos em simultaneo

Dos atuais membros do conselho fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., s o Dr. David Anténio
Teixeira de Avelar exerce simultaneamente cargos no Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. e
PARUPS, S.A..

Os anteriores membros do Conselho Fiscal exerceram simultaneamente fun¢des nos Conselhos
Fiscais da PARUPS, S.A. e PARVALOREM, S.A. até 21/11/2016 (a entdo Presidente Dra. Maria Rosa
Tobias Sa exerceu fungdes cumulativas até 7/11/2016, data em que renunciou aos cargos).
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E. Revisor Oficial de Contas

V.E.1. Identificagdo da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é a Deloitte & Associados,
SROC, S.A. registada na CMVM com o n2 20161389. E representada pelo Dr. Jodo Carlos Henriques
Gomes Ferrejra (ROC n2 1129). O Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureirc (ROC n2 572} é o Revisor
Oficial de Contas suplente.

Mandato Identificagia SROC//ROC | it de anos| | [Ne de anos:
s : || deifungBes, | de fungdes
FE eIy —— ‘exercidas:
R R INtinscrigo || Neregisto ey
{Inicio - Fim) Nome na OROC na CMVM ‘na-entidade.
Revisor DELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A. - 43 20161389
2016 - 2018 Efativo Representada por: Jo3a Carlos Henrigues g9 9
Gomes Ferreira 1129 20160741
Revisor
2016-2018 Carlos Luis Oliveira de Melo Loureira 572 20160231 ] g
Suplente
Mandato Designagio fegal ||NtdeMandatos| |
— .| Cargol Noma. daAtual: exercidosna  Observagdes
{Inicic - Fim) |NomeagSo’ 'sociedade
ey DELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A. DUE
2016 —2018 Efetive - Representada por: Jodo Carlos Henriques 23/03/2017 3
Gomes Ferraira
Revisor DUE
2016 - 2018 Suplente Carlas Luis Oliveira de Mela Loureiro 23/03/2017 3

Apds proposta do Conselho Fiscal no sentido da manutencdo, a titulo excecional, da mesma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas — Deloitte & Associados, SROC, 5.A., para a revisao legal
das contas, prorrogando o periodo maximo de exercicio de fungdes até um maximo de 10 anos, nos
termos dos n.2s5 4 e 5 do artigo 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC),
aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, justificada pela complexidade e especificidade
da atividade comercial da empresa, pelo trabalho j& desenvolvide e atendendo a critérios de
economicidade, foi — ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo das Sociedades
Comerciais — tomada a Delibera¢do Social Unanime por Escrito de 23 de margo de 2017, elegendo
para o cargo de Revisor Oficial de Contas (ROC), da PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A., nos termos da
alinea d) do artigo 132 dos estatutos da sociedade, a Deloitte & Associados, SROC, S.A,,
representada (a partir de 7 de dezembro de 2017} por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira , para
ROC efetivo e Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, para ROC suplente, para acompanhar o
mandato do Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

V.E.2. LimitagOes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente nao
podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.E.3. Exercicio de Fungbes na Sociedade / Grupo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. exerce fungdes ha 9 anos consecutivos na PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A., PARVALOREM, 5.A., e PARUPS, S.A..
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No dmbito do previstc no Codigo das Sociedades Comerciais, compete ac Conselho Fiscal, entre
outras fungdes, a fiscalizacdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliacdo do respetivo
desempenho profissional, 2 condugdo de um procedimento fundamentado de andlise e escelha do
revisor oficial de contas e propor a assembleia geral a nomeag3o do mesmo.

De acordo com o disposto no n2? 2 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, “o periodo méaximo de exercicio de
fungBes de revisao legal das contas pelo sécio responsdvel pela orientacdo ou execucdo direta da
revisdo legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designagdo, podendo vir a ser
novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”. Mas, nos termos do
n? 4 do mesmo preceito legal, o periodo maximo de exercicio de fungGes do revisor oficial de contas
ou das sociedades de revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse pablico pode ser
excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacao seja aprovada
pelo érgdo competente, sob proposta fundamentada do o6rgdo de fiscalizagdo.

A 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista ESTADO PORTUGUES,
devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da primeira parte
do n.? 1, do artigo 549, do Codigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a deliberag¢do social
undnime por escrito ande se procedeu a eleic3o da sociedade Deloitte & Associados, SROC S.A,,
representada por José Antonio Mendes Garcia Barata, para ROC efetivo (o qual viria 3 ser
substituido naquelas fungdes, a partir de 7 de dezembro de 2017, por Jodo Carlos Henriques Gomes
Ferreira) e de Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, para ROC suplente, para acompanhar o
mandato do Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

| (Mandato |

e | Nide

z i ; 4 ; I |
Jdentificagic SROC / RDC ‘! Designagia {5
i 1 il L "l
== 1 = ) T == anerde i| ML)
Cargn | Imscrigh’ | ' duncBes | ridas
] R o ]I b i, L o B EXef |
| infcio - Fim] | Nome! 5 :“:'am'-m‘ FOmMa  Data  Contratada | TRETCE ,q_t
. 5 LTI [kt | B nOBTURA 1 entidade
= e e O e | e P e
DELOITTE & ASSOCIADDS, SROC 5.4,
Revisor ) 41 20161389
2016 - 2018 Efetivo - Representada por: Jodo Carlos 1129 20160741 DUE  23/03/2017 38000 € ) 9
Henriques Gomes Ferreira
2016 - 2018 5“‘;"":,:'! Carlos Luis Dliveira de Melo Lourelro 572 20160231 DUE  23/03/2017 - 9 9

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG] / Celiberagio Undnime p Escrito (DUE) / Despacho |0}

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n2 2261-SET/13 de 5 de dezembro, a remuneracdo do
Revisor Oficial de Contas foi a seguinte:

| Remuneraciio Anual 2018 (€]
NOI’_H_E_ i,'_-: - '-~V_T':_: —
! |" ;Brilﬂr
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC 5.A. 28000 €
- Representada por: Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro -
3g 000 €

Considerando o Despacho n.2 2261-5ET/13, de 5 de dezembro, da Secretéria de Estado do Tesouro,
que fixou ¢ limite maximo dos honordrios a atribuir para o anterior mandato, para o conjunto das
trés entidades - PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A., e que os valores
contratualizados e efetivamente pagos foram no global inferiores aquele limite, foi — ao abrigo da
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primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Codigo das Sociedades Comerciais — tomada a deliberagdo
social unanime por escrito de 23 de margo de 2017, determinando que, em cumprimento do
disposto nos artigos 58.2 e 59.2 do Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC), aprovado
pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, e tendo em conta o enquadramento constante do
Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretdria de Estado do Tescuro, o valor maximo
dos honorarios a aplicar seja o correspondente ao efetivamente pago no anterior mandato.

V.E.4. Qutros Servicos Prestados pela SROC / ROC a Entidade

O Dr. Jodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira ndo exerce quaisquer outras fungdes de consultoria ou
aconselhamento fiscal na sociedade.

F. Conselho Consultivo

V.F.1. Composigdo do Conselho Consultivo e Mandato

N3o aplicdvel. Nao existe obrigatoriedade estatutaria, nem legal, de constituicdo de Conselho
Consultivo.

G. Auditor Externo

V.G.1. Identificagdo do Auditor Externo

A auditoria € feita no @mbito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.,
n.2 20161389 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na prestac¢do de servigos do ROC.

ld_entiﬂca;!n do. Audttor Extemo (SIOCIROCII jl ICuntrata;am |’ Remuqtra;iu ‘Anual 2018 (c). J
~ e == : __.J. = AP o
| . E
i) | IN® inscrigio’ f N2 registn nal{f o
Nome! | “naoROC | VM L Data | Peﬂ_odn 1 Vilu_r da Prestaclio de Servicos. J
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, 5.A. 43 20161389
Total

V.G.2. Politica e Periodicidade da Rotagdo do Auditor Externo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. e responsavel pela auditoria, no ambito da revisdo oficial de
contas, hda 9 anos consecutivos na PARVALOREM, S.A., PARUPS, 5.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.

Nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras funcdes, a fiscalizagao da independéncia do revisor oficial de contas, 3 avaliagao do respetivo
desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de andlise e escolha do
revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nhomeagdo do mesmo.

Como supra referido, de acordo com o disposto nos n2s 2 e 4 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, o periodo
maximo de exercicio de functes de revisdo legal das contas pelo sdcio responsavel pela orientacao
ou execucdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designacao,
excecionalmente prorrogdvel até um maximo de 10 anos, desde que aprovada pelo drgdo
competente, sob proposta fundamentada do 6rgdo de fiscalizagao.
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A 23 de marco de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista lnico ESTADO
PORTUGUES, devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da
primeira parte do n.2 1, do artigo 549, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a
deliberagdo social unanime por escrito onde se designou a sociedade DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC S.A, representada na altura por Jose Antonio Mendes Garcia Barata, mas que, a partirde 7 de
dezembro de 2017, foi substituido por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, como ROC Efetivo e
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, como ROC Suplente, para acompanhar ¢ mandato do
Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

Com efeito, em 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. comunicou que
designara o seu sdcio Jo3o Carlos Henriques Gomes Ferreira (inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas com o n2 1129) para, nos termos do n2 1 do artigo 752 do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n2 140/2015, de 7 de setembro, desempenhar, em
representacgdo daquela, as fungdes de Sdcio Principal.

A avaliagdo do auditor externo é continua e & efetuada pelo Consalho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos, competindo-lhe,
designadamente, fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo de contas
da sociedade, fiscalizar as habilitagdes a independéncia do revisor oficial de contas, a aprovagdo
dos servigos de auditoria e/ou outras servigos a prestar pelos mesmos.

V.G.3. Outros Trabalhos Realizados

A proposta de realiza¢ao de servigos adicionais pelo auditor externo podera ser da iniciativa do
Conselho de Administracdo, sendo, contudo, da competéncia do Conselho Fiscal a avaliaggo das
suas habilitacBes e independéncia, para consequente aprovacdo dos servigos adicionais a serem
solicitados.

Outros trabalhos realizados para as trés sociedades:
PARUPS, S.A. / PARVALOREM, S.A. / PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

e Auditoria, no ambito da revisdo oficial de contas

e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Or¢amento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2019, no 4mbito do paragrafo 1082 da Circular Série A, n? 1390 de 8 de
agosto de 2018 da DGC no contexto da elaboracdo do Orgamento de Estado.
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V.G.4. Remuneragao Anual

A remuneracado do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificacdo legal de
contas pela SROC.

[ Remunerag3o paga a SROC (incluf contas individuals e consalidadas) (1)/(2); o

ERad e | (€) %]
Valor dos servigas de revis3o de contas {4 60516,00 € 88%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 000& 0%
Valor de outros servigos que n3o os das alineas anteriores B487,00& 12%
TYotal pago pala empresa 4 SROC 69 003,00 € 100%

{Por. entidade queiintegrem'o girpo;l'im:li.li.:or'iﬁs.lﬁdiﬁduals.efcomnllﬂadasl-[2“3h |
Valar dos servigos de revisdo de contas 246768,75 € 81%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores 5731800 € 19%
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 304 086,75 € 100%

{1) Objeto de despacho n? 2261-set/13 de 5 de setembro

{2) Montantes efetivamente pagos durante o ano de 2018 e que incluem IVA

(3) Parvalorem, S.A., Parups, 5.A., e Parparticipadas, SGPS, 5.A.

{4} €Em 2018 foram pagos valares relativos aos trabalhos de certificagdo legal de contas dos anos de 2017 ¢ 2018

VI. Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

VI.A.1. Alteragdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos lhe atribuam
competéncia e, bem assim, sobre as que ndo estejam compreendidas nas atribuigdes de outros
drgdos da sociedade. A alteracdo dos estatutos da sociedade é da competéncia da Assembleia
Geral.

VI.A.2. Comunicagao de Irregularidades

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. dispde de diversas ferramentas de prevengdo, implementagao e
controlo de irregularidades que visam assegurar a atuagdo de acordo com os valores e principios
legais e regulamentares, destacando-se o Codigo Deontoldgico, o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragbes Conexas e o Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades referenciado
neste plano.

De acordo com o Cédigo Deontoldgico em vigor (no universo das trés sociedades), aos
trabalhadores compete:

e Tomar as medidas necessdrias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que
tenham conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informacdo ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia,
através de e-mail;
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e  Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a pravengao e repressido do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

¢ Comunicar imediatamente 3 Dire¢io de Recursos Humanos e ao Responsdvel
Hierarquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observancia das normas adotadas.

De acordo com o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas em vigor, compete
ao colaborador que suspeite de situacdes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma conduta,
reportar estes fatos ao Conselho Fiscal, através de carta, ou por e-mail
participacoesirregularidades@parvalorem.pt.

A comunicagdo de irregularidades encontra-se vertida no Regulamento de Comunicagdo de
irregularidades, que define 0s mecanismas adotados pela PARPARTICIPADAS, estabelecendo um
mecanismo de comunicagdo interna de praticas irregulares por qualquer colaborador da sociedade,
respeitante aos dominios abaixo indicados, de forma a prevenir, detetar e atuar sobre os mesmos,
evitando a ocorréncia de prejuizos agravados decorrentes da sua subsisténcia.

Dominios:

i) as melhores praticas decorrentes das recomendacdes do Cddigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (capitulo 1.2.5 - Diversidade
na compasi¢do e funcionamento dos érgdos da sociedade - Recomendagdes);

i}  os Principios Aplicaveis aos Tratamentos de Dados Pessoais com a finalidade de
Comunicagdo Interna de Atos de Gestdo Financeira Irregular, sistematizados na
Deliberagdo n.2 765/2009 de 21.09.2009 da Comissdo Nacional de Protegdo de Dados
(CNPD);

iii) o estabelecido no artigo 20.2 da Lei n.2 83/2017 de 18 de agosto; e

iv)] o Regime de Denuncia previsto no artigo 242.2 do Cédigo do Processo Penal, conjugado
com o artigo 3862 do Codigo Penal, tendo em vista o facto da PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A. ter sido considerada uma Entidade Publica Reclassificada (EPR).

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em relagao ao
combate a fraude assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema estdo
refletidos no PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAOQ E INFRAGOES CONEXAS, em vigor.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servicos e a todas as entidades terceiras, agindc em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento sera sujeito a sangbes disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessacdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo podera mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano estd divulgado no site institucional da PARVALOREM, S.A., PARUPS, SA., e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e integra a no¢do de risco, a definicdo de corrupgao e crimes
conexos, a metodologia da gestao do risco de corrupgdo e crimes conexos, bem como o plano de
prevencao de riscos de gestao, incluindo riscos de corrupgdo e infragbes conexas.
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B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

VI.B.1. Sistema de Controlo Interno

Tendo em conta que é a estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. que assegura toda a atividade
da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. o Sistema de Controlo Internc contempla também a atividade da
PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.

O Sistema de Controlo interno das entidades publicas engloba, designadamente, o plano de
organizacao, as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros
métodos e procedimentos definidos pelos responsdveis que contribuam para assegurar o
desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos,
a prevengao e detegdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos
registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de informac3o orgamental e financeira fiavel.

O sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de informagao
e de comunicagdo, bem como um processo de monitorizacdo que assegure a respetiva adequagdo
e eficicia em todas as areas de intervencio.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os Sistemas de Controlo Interno encontram-

se distribuidas transversalmente pelos diversos érgdos da PARVALOREM, S.A., constantes no
organograma que se apresenta de seguida:

: Conselho de

l Administragio
Areas de Suporte = .
Administragio e Apoio
— e e )
Auditorta Intema ] [' Apoio & Gestdo
e Reporting
[ ‘t " Contailidade,
Recursos Humanos Flaneamento &
W J Controlo de Gestio
i N ' "
Operagd . Assunios Juridicos
L R —— TR — )
i ~ {
Tecnologias de Informagio
@ Logistica g Comoliance
Areas Operacionais = — HEEL

Contenclosae | | [
| Gestiio de Ativos Gestio de Ativos

O enquadramento funcional destes orgsos é o seguinte:
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s Contencioso e Recuperacido de Crédito
Garantir a resolugdo do legado de créditos através da gestdo eficiente da carteira interna de
créditos e do acompanhamento da carteira gerida no dmbito do contrato de Gestao e Cobranga de
Créditos, contribuindo ativamente para atingir os objetivos propostos.

e Gestdo de Ativos Imobilidrios
Garantir a resolugdo do legado da carteira de ativos imobilidrios de forma a maximizar o encaixe
financeiro através da alienagdo ou arrendamento dos imdveis.

¢ Gestao de Ativos Financeiros
Garantir a resolugdo do legado de ativas financeiros, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienaggo.

¢ Gestdo de Outros Ativos
Garantir a resolugdo do legado de outros ativos tendo, como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienagdo e assegurar a prestagdo de servigos de natureza financeira
ao BANCO EFISA e BPN CAYMAN, bem como assegurar a gestdo da divida de médio e longo prazo
das PAR’s.

e Apoio a Gestdo e Reporting
Assegurar a prestacdo de informagdo corporativa e legal a todas a entidades externas e prestar
assessoria ao Conselho de Administracdo na elaboragdo de estudos em matéria de gestdo.

¢ Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo
Assegurar a contabilidade, planeamento e controlo de gestdo, o cilculo das imparidades e garantir
informagdo com qualidade e nos prazos acordados, assim como apoiar o Conselho de
Administragdo no planeamento e no alinhamento das &dreas operacionais aos objetivos
estratégicos.

» Assuntos Juridicos
Prestar apoio juridico e elaborar estudos e pareceres sobre questdes juridicas.

¢ Auditoria Interna
Definir e gerir o plano anual de auditoria nas matérias financeira, informatica, operacional e de
gestao, acompanhar a implementacdo das acgdes corretivas e de melhoria decorrentes das
auditorias realizadas e assegurar a gestdo e controlo de risco operacional inerente a atividade.

s Compliance
Assegurar a gest3o eficaz dos riscos de compliance das empresas no universo da PARVALOREM, S.A.

¢ Recursos Humanos
Garantir a qualidade da informacio do cadastro individual dos colaboradores, assegurar o
processamento de saldrios, assim como o cumprimento de obrigagbes legais em matéria de
recursos humanos.

e Operacoes
Assegurar a gestao administrativa e documental dos processos da recuperacdo de crédito,
nomeadamente a manutengdo da qualidade da informagdo introduzida na aplicagao de crédito.

* Tecnologias de Infarmacdo e Lagistica
Assegurar a gestdo de sistemas e de tecnologias de informacao, bem como a logistica.
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Para além das fun¢bes delegadas nos 6rgaos anteriormente referidos, foram também delegados
poderes pelo Conselho de Administracdo em Comités especificos, nomeadamente através das
seguintes normas internas:

Regulamento de Recuperagdo de Crédito

Define a composigdo, atribuicdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orgdos de Decisdo
de recuperacao de crédito. S3o definidos trés escaldes:

- Conselho de Recuperacio de Crédito (dois Administradores)

- 2.2 Escaldo (um Coordenador + Diretor da DCRC)

- 1.2 Escal3o (um Gestor + um Coordenador)

Assinaturas Autorizadas e Procuragies

As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulagdo dos
poderes dos varios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituig3o constam do
Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. O Aplicativo
contém a compilagdo de todas as Assinaturas Autorizadas e Procuragdes existentes na Instituigao,
divididas em trés separadores:

- CA (Conselho de Administracédo)
- A {Grupo A — Responsaveis 12 Nivel)
- B (Grupo B - 22 Nivel)

Os Colaboradores a quem for atribuida procuracdo terdo poderes para representar a respetiva
Instituicdo conforme o tipo de procuragao e tendo em conta as regras definidas pelo Conselho de
Administracao.

Autorizagdo e Pagamento de Despesas

Define os procedimentos e regras a observar no que respeita & autorizagdo e pagamento de
despesas, estabelecendo trés escalGes de decisao:

- Conselho de Administragdo
- Administrador do Pelouro
- Responsavel de Diregdo.

De forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais houve lugar a criagao
da Comissao de Implementac¢do e Manutencdo (CIM) do Plano com a intervengdo de duas dreas da
PARVALOREM, 5.A., nomeadamente a Direcdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance.

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
definidos os critérios de qualificagdo do risco (em fungdo da probabilidade de ocorréncia e
gravidade do risco) e, para cada 6rgdo da estrutura organica, foram identificados os riscos e
infracdes conexas, as medidas a adotar para prevencdo das ocorréncias e os responsaveis
envolvidos na gestdo do plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias areas deverdo dar
cumprimento.
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V1.B.2. Responséveis pela Implementagdo e Manutengdo do Sistema de Gestdo e Controlo
de Risco

A gestao de risco operacional é responsabilidade de area funcional especifica da Dire¢do de
Auditoria Interna, com as seguintes competéncias:

e Propor a aplicagdo de uma metodologia de identificagcdo e mitigacdo de risco aplicavel &
atividade;

e Assegurar 0 mapeamento de riscos especificos e atividades de controlo em cada uma das
dreas de negdcio;

e Propor e controlar a implementagdo de medidas que visem a resolugdo/mitigacdo das
fragilidades detetadas no sistema de controlo interno;

e Conceber e rever os processos de gestdo e respostas a riscos, incluindo programas e/ou
pianos de contingéncia e de continuidade das atividades;

e Assegurar a elaborag3o, execucdo e manuteng3o dos planos de continuidade de negdcio,
em articulagdo com as diferentes areas de negocio e com os fornecedores estratégicos.

A CIM, que integra a Direcdo de Auditoria interna e o Gabinete de Compliance, € o 6rgao
responsave! pela coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude, os quais englobam os
mecanismos de prevengdo, detegdo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

¢ Proceder anualmente & monitorizacio da implementagdo do PLANO DE GESTAOQ DE RISCOS
DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS;

* No seguimento desta avaliacdo, e em resultado de novos riscos de corrupgio e infragdes
conexas ou de novas medidas preventivas devera solicitar aos responsaveis das varias areas
a elaboracdc de um relatdrio de monitorizagdo para uma nova proposta de revisao do
plano.

VI.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, alguns
acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestdo ou Gestdo da Qualidade Total — “Total Quality Management” (TQM),
consiste numa estratégia de administragao orientada para criar consciéncia da qualidade em todos
0s processos organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu obijetivo € a implicagdo n3o
apenas de todos os escaldes de uma organizacdo, mas também dos seus fornecedores,
distribuidores e demais parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha - Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizagdo.
O Know How existente em cada um dos ¢olaboradores, aproveitado e partilhado, gera, com toda a
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certeza, para além de uma otimizac2o de recursos, a sinergia entre todos, tendo como solugdo final
o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdo de Administragdo,
bem como das agGes empreendidas por este drgdo e pelos restantes Colaboradores da instituigdo,
com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure a utiliza¢do eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negocio e a propria sobrevivéncia da instituicdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementagdo de mecanismos de protecdo contra
utilizagGes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informagao financeira e de gestao, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
{objetivos de informagdo), que suparte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto
a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposigdes legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e estatutarias,
das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orienta¢des dos orgaos sociais,
de modo a proteger a reputacao da instituigdo e a evitar que esta seja alvo de sangdes.

- Recursos Humanos — A Gest3o de Recursos Humanos é uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas com o objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos
colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.

O nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagao do risco:

Probabilidade de

Reduzida Moderada Elevada

acorréncia

Possibilidade de Possibllidade de Forte possibiliidade de
ocorréncla, mas com ocorrdncia, mas com ccorréncla e escasser de
Fatores de hipéteses de prevenir o hipétese de prevenir o hipéteses de prevenir o
Gradua;io evento com o controlo evento através de evento, mesmo com
exdstente para o tratar. decisBes e agdes decisGes e acdes
adidonals. essenclais.
Gravn;iade G Reduzida Moderada Elevada
Risco
Prejuiros na otimizagdodo  Perda na gestdo das Prejufzo na Imagem e
Fatores de desempenho operagbes, requerendo a reputacio Institucional da
- organizacional, exigindoa  redistribuicdo de recursos  Empresa, bem como na
Graduagao recalendarizacio das em tempo e em custo. eficdcia e desempenho da
atividades ou projetos. sua missdo.

Aidentificagdo e a descricdo dos principais fatores de risco, por cada drea, é essencial para prevenir
a sua ocorréncia. A adogdo de uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificagao,
descricdo e avaliacdo de riscos, e a consequente definigdo quantitativa da probabilidade da
ocorréncia de cada um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na analise detalhada
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dos mesmos. Assim, e tendo por base o guido para a elaboracdo de Planos de Prevengdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes conexas, a PARVALOREM, S.A. (responsdvel pelo suporte operacional da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.) seguiu a seguinte metodologia:

4 - Preenchimento das
5 tabelas pelos Resp de
cada Area

| |
1-Crlagaa de Grupo de | 2- Sistematizacao das I 3 - Envio gas tabelas aos

Trabalho Muttidisclphinar | tungoes de caca Area | Resp. de cada Area
| i

|5 - Receprao das Tahelas

pelo G. Trabalho

| & = Aralise, consclidagan
e normalizagio das
tatolas de cada Area

% - Aprovacao co Flano
pelo Cecnselha da 8 - Envio do Plano para "
Acministratao e envio do 9] aprevacaa do Consetho [P i =neracmd eliexss s ay
" do Plano pelo G.Trabkalho
mesmo as Entidades do Administragao
_competelentes =

10 - Monolerizagao e
atualizacao do Plano

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Org3o da Estrutura Organica, 0s riscos
e infragdes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as 0cOrréncias e 05 responsaveis
envolvidos na gestao do plano.

De acordo com as fungBes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungdes/atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem a
avalia¢do do risco subjacente a cada uma, bem como a identificagdo das medidas de prevengao e
controlo existentes. As medidas descritas na tabela s3o transversais a toda a estrutura organizativa
da PARVALOREM, S.A. {responsavel pelo suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.} e
consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores.

Nc Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e
respetivo organograma, os principios de atuacdo da atividade da mesma, das suas Areas bem como
dos seus Colaboradores.

VI1.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Direcao de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, dependem hierarquica e diretamente
da Administracao.

VI.B.5. Outras Areas com Competéncias no Controlo de Riscos

As medidas de prevencgdo e controlo s3o transversais a toda a estrutura organica da PARVALOREM,
S.A. e consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores das varias dreas funcionais.

No PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (disponivel em
www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Bom-Governo.aspx) constam, para além da
estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A., (suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.) e respetivo organograma, os principios de atua¢ao da atividade da mesma, das suas areas bem
como dos seus Colaboradores.
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VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS {disponivel
no site Institucional da PARVALOREM, S.A. que inclui as 3 sociedades), estdo identificados todos os
tipos de risco associados a atividade das varias dreas funcionais.

O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS e o respetivo Relatdrio
Anual de Execucdo do Plano sdo elaborados com base na recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho
de Prevengdo da Corrupgdo, de 1 de julho, publicada na Il série do Diario da Républica n? 140, de
22 julho, pelo que os riscos ai explicitados sdo os que constam daquela recomendagdo. Os planos e
os relatorios de execugdo sao remetidos ao Conselho de Prevengdo de Corrupgao, bem como aos
orgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

Relativamente & PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e tendo em conta que o seu principal objetivo é a
aliena¢3o das suas participagdes sociais contribuindo para a minimizagdo do esforgo financeiro
assumido pelo ESTADO PORTUGUES no ambito da operacio de reprivatizagio do BPN,
identificamos alguns dos principais tipos de riscos a que as operagdes de alienagdo se expdem:

e e e e -

L Riscas. | Medidas de Prevencdo.

Divulgagdo de informagdo sobre a operagdo Existéncia de Data Room

Uniformizag3o das respostas através de canal unico {Data Room) para

Questdes levantadas pelos potencials investidores todos os potenciais investidores

Analise por técnicos competentes e independentes cam emiss3o de

Snile ds propolias pareceres. Recursc 3 Banca de Investimento

Concretizacdo da operagdo Salicitar garanttas que assegurem a componente financeira da operagio

Decis3o interna Decisdo e controlo por parte do Conselho de Administragdo

Pedido de autorizagio do Orgdo da Tutela nos termos e para os efeitos do
Decisdo da Tutela disposto no artigo 112, n.2 1 do Dec-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro
{Regime do Setor Piblico Empresarial) - Ministério das Finangas

A PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A. assegura em cada operagdo a concretizacao das medidas de
prevengio identificadas e, para melhor garantir a independéncia na analise destas operacdes
recorre a técnicos da Banca de Investimento para andlise e emissdo de pareceres. Cumpre
jguaimente o disposto no artigo 112, n.2 1 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (REGIME
* DO SETOR PUBLICO EMPRESARIAL).

VLB.7. Processo de Gestdo e Mitigacdo de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevengdo e contralo, por forma a mitigar o risco, e que passaram pela intervengdo no processo
por mais do que um colaborador em varios niveis de controlo, pela elaboragdc de regulamentos
internos, pela elaboracdo de normativos, pelo estabelecimente de procedimentos internos de
controlo e pela segregacdo de fungdes.

No caso especifico da venda de participagGes sociais, sdo cumpridas as medidas de prevengao
identificadas acima.
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VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos ao processo

de divulga¢do de informacao financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.) um procedimento relativo a divulgagdo de informagao financeira
que passa pelo tratamento centralizado da informac¢do nas areas do Planeamento e Controlo de
Gestdo e Informagdo Corporativa, bem como pela obrigatoriedade de obtengdo de autorizagdo

prévia da Administracdo.
C. Regulamentos e Codigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Os regulamentos e cddigos internos sdo disponibilizados aos colaboradores da PARVALOREM, S.A.
na intranet corporativa mantida pela sociedade e dizem respeito a diversos aspetos da organizagao

do trabalho. Devido ao seu cardter interno, ndo sdo, naturalmente, divulgados ao pablico.

Regulamentos Internos

Poderes
s  Assinaturas Autorizadas e Procuragdes
e Autorizagdo e Pagamento de Despesas
¢ Aquisigdo de Servigos — Procedimentos e AutorizacGes

Sistemas de Informacao
e Help Desk — Gestdo de Ocorréncias
e Utilizagdo dos Sistemas Informaticos e de Comunicacdo
e Acessos Informaticos e Perfis Funcionais

Direcdc de Assuntos Juridicos
e Acordos Extrajudiciais e acordos judiciais

Servicos Gerais
e (Cartdes de Acesso

s Regras de Utilizacdo das InstalagGes
e Instrugdes Gerais de Seguranga e Emergéncia

Contabilidade
* Ciclo Orcamental da Receita e da Despesa

Protecdo de Dados Pessoais
Politica de Privacidade

¢ Modelo de Governo
¢ Processo de Protegdo desde a Concecda e por Defeito
e Processo de Resposta a Incidentes

Diversos

¢ Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
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No Plano de Gestao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (disponivel em www.parvalorem.pt
- Parparticipadas/Bom Governo} constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM,
S.A. (suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.) e respetivo organograma, os principios
de atuacdo da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus Colaboraderes.

Regulamentos Externos

A atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., esta sujeita as normas legais relativas as sociedades
anonimas, designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto
de empresa publica, cujo regime juridico consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

lgualmente relevante, dada a natureza publica do capital, é a legislacdo referente ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

A atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. esta sujeita a regulamentacdo prépria que incide sobre
as sociedades gestoras de participagGes sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.2 495/88, de 30
de dezembro, e legislagao suplementar, o que desde logo coloca a sociedade sob o controlo da
Inspecdo-Geral de Finangas. Como no dambito da sua atividade a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é
emitente de valores mobilidrios transacionaveis em mercados regulamentados, esta ainda sujeita
ao cumprimento de Regulamentos especificos da CMVM e do BANCO DE PORTUGAL, muitc em
particular ern matérias relacionadas com a transparéncia da gestdo, bem como a garantia da
integridade e adequada disponibilizagdo da informacdo relevante enquanto detentora de
participagoes qualificadas em sociedades financeiras e enquanto emitente de valores mobilidrios
admitidos a negocia¢do em mercado regulamentado.

Por seu lado, os administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., estdo abrangidos pelo Estatuto
do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de remuneracao,
contratos de gest3o e outros beneficios.

Ainda neste dmbito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n. 264-
B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e
estabelece medidas de reforgo dos deveres de prestacio de informacdo financeira,
designadamente, estatui a obrigac3o das empresas publicas informarem mensalmente a Dire¢io-
Geral do Tesouro e Financas do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que permanecem
por pagar apos 90 dias.

E de referir ainda que a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., integra o perimetro do Or¢amento do
Estado, tendo esta integracdo como consequéncia direta a aplicacao de diversos diplemas, entre
eles, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas — Lei n.?
8/2012, de 21 de fevereiro, e o Regime da Administragao Financeira do Estado {RAFE) - Decreto-Lei
n.2 155/92, de 28 de julho, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de margo.

No ambito da sua atividade, a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. trata dados pessoais que lhe foram
confiados e cuja seguranga e confidencialidade preserva através de medidas de protegdo e
seguranca que, em cada momento, implementa. A versdo mais recente da informac¢do sobre
Tratamento de Dados/Politica de Privacidade da PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A. foi revista a luz do
disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) aplicavel desde 25 de maio de 2018.
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VI.C.2. Codigos de Conduta e de Etica

Cadigo Deontologico

A PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.) adatou um Codigo
Deontoldgico, que entrou em vigor em 8 de agosto de 2013, foi revisto e atualizado em 28 de
fevereiro de 2019, e que redne os principios fundamentais pelos quais se deve reger a Organizagdo,
bem como o conjunto de regras gque deve pautar o comportamento dos Colzboradores da Empresa,
no exercicio das suas atividades.

0 cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos pelo Codigo

Deontologico é aferido em permanéncia e a eventual violagdo das regras e procedimentos

estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicdvel, sem

prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

Objetivos:

e Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizacao;

e Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa,
no exercicio das suas atividades.

Principais matérias abordadas nesta Instrugdo de Servigo:
¢ Organizagdo e Funcionamento internos;

* Prestacdo de Informagao;

e Conduta Profissional e Exercicio de Fungoes;

e Segredo Profissional;

o Acdo Disciplinar.

Data da elaboragdo: 8-agosto-2013

Na elaboragdo do Cddigo Deontoldgico ndo foram tomadas em conta as normas portuguesas NP
4460-1:2007 e NP 4460-2:2010, embora as boas prédticas consagradas no referido Cédigo
respeitem, em grande parte, as orientacdes das referidas normas.

0O Codigo Deontologico esta disponivel no site institucional da PARVALOREM, S.A. e divulgado
internamente através de Instrugdo de Servigo, disponivel a todos os Colaboradores através da
intranet Corporativa.

Esta disponive! em permanéncia:

- Na Internet, em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Codigo%20Deontologico.pdf

- Na intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos as
Colaboradores) em:
http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/15%20Codigo%20Deontoldgico.
df

Cdédigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho

Estabelece as regras de conduta profissional dos Colaboradores da PARVALOREM, S.A. {suporte
operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.), assentes na defesa dos valores da ndo discriminaggo
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e do combate contra o assédio no trabalho, bem como o procedimento disciplinar aplicavel ao seu
incumprimento.

Este Cédigo aplica-se a partir do dia 1 de outubro de 2017 e estd disponivel em permanéncia na
Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:

http://intranet.pars.com/pt/RecursosHumanos/InformacoesRH/Paginas/welcome.aspx

VI.C.3. Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

No Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. {suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A) e
respetivo organograma, os principios de atuagdo da atividade da mesma, das suas areas bem como
dos seus Colaboradores.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao sofreu a dltima atualizag3o em 2018. Esta versdo de
2018, aprovada em 8 de novembro de 2018, foi remetida para o Conselho de Prevencio da
Corrupcdo e para a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

No infcio de 2018, realizou-se a primeira reunido regular da Comissdo de Implementacdo e
Manutencio do PLANO DE GESTAQ DE RISCOS DE CORRUPCAOQ E INFRAGOES CONEXAS. Ao longo
do ano ndo foram comunicadas quaisquer infragdes ou irregularidades no ambito do Plano.

A presente informacgdo encontra-se disponivel no site institucional

(https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Relatorios.aspx).

D. Deveres Especiais de Informagao

VI.D.1. Plataformas utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informagao Economico-
Financeira

Em cumprimento dos deveres de informacdo a que a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacgac econdmica e financeira consagrados
nas alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, que define
o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, a Sociedade cumpre e divulga tais obrigacdes
através das seguintes plataformas:

e Plataforma Externa — DGTF - SIRIEF (Sistema de Recolha de Informag¢do Economica e
Financeira), de acesso restrito;

# Plataforma Interna - Sitio institucional da PARPARTICIPADAS, S5GPS, S.A.
{(https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/default.aspx), de acesso publico.

VI.D.1.a. Prestacdo de Garantias Financeiras ou assungdo de Dividas ou Passivos de outras
entidades

v" No SIRIEF - A Prestagdo de Garantias Financeiras ou assun¢3o de Dividas ou Passivos de
outras entidades foi reportada pela Parparticipadas;

¥ No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 - SET {da Secretaria de Estado
e Tesouro), ficou isenta da sua publicagao.
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VI.D.1.b. Grau de execugdo dos Objetivos fixados

v No SIRIEF — A PARPARTICIPADAS cumpriu com o reporte do Grau de execugdo dos Objetivos
fixados;

v No Sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Institucional.aspx

VI.D.1.c. Planos de Atividades e Orgcamento
¥" No SIRIEF - Os Planas de Atividade e Orcamento da PARPARTICIPADAS foram reportados;

¥ No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de Estado
e Tesoura), ficou isenta da sua publicacdo.

VI.D.1.d. Orcamento Anual e Plurianual

¥ No SIRIEF — A PARPARTICIPADAS reportou o Orgamento Anual e Plurianual;

v No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 —~ SET (da Secretaria de Estado
e Tesouro), ficou isenta da sua publicagao.

VI.D.1.e. Documentos anuais de Prestacdo de Contas

¥" No SIRIEF — A Parparticipadas cumpriu com o reporte dos Documentos anuais de Prestac3o
de Contas;

¥ No Sitio institucional — A infarmagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link;
hitps://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Relat%c3%b3rios.aspx

VI.D.1.f. Relatorios trimestrais de Execug¢do Orcamental acompanhados dos relatorios do
Orgdo de Fiscalizagdo

¥ No SIRIEF - A Parparticipadas procedeu ac reporte dos Relatorios trimestrais de Execugdo
Orgamental acompanhados dos relatérios do Orgdo de Fiscalizago;

¥"  No Sitio institucional — A informag3o em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Relat%c3%b3rios.aspx

VI.D.2. Plataformas utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia

Quanto aos deveres de transparéncia, a empresa cumpre as obrigagdes de informacdo ao titular da
fungdo acionista, a Supervisdo e ao Pablico em geral, especificamente pelo reporte e divulgag¢do
anuais:
o modo como foi prosseguida a sua missdo - cumprida quer no SIRIEF quer no sitio
institucional;
» grau de cumprimento dos seus objetivos - cumprida no SIRIEF e no sitio institucional;
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o forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentdvel - cumprida quer no SIRIEF quer no sitio institucional;

e termos de prestagdo do servigo publico — ndo aplicavel, dado que a sociedade ndo presta
servigo publico;

* medida em que foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo - ndo aplicavel, dado que se trata de uma empresa em processo de
liquidagdo controlada.

E. Sitio de Internet

VI.E.1. Indicag3o do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagio dos seguintes elementos
sobre a entidade

0O website da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. pode ser consultado em: www.parvalorem.pt
{site conjunto das 3 sociedades)

VI.E.1.a. Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

Esta informagdo estd disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Informacdo-Legal.aspx

VI.E.1.b. Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes

Estatutos:
https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Informacio-Legal.aspx

Regulamentos:

Por questbes que se prendem com a organizagdo/custos do site, ndo se estabelecem hiperligactes
de acordo com cada informacdo.

VLE.1.c. Titulares dos drgdos sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneractes e outros beneficios

Esta informagdo esta disponivel em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Orgios-Sociais.aspx
https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/ Bom-Governo.aspx

VI.E.1.d. Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

Esta informagdo esta disponivel em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Relatorigs.aspx

VLE.1.e. ObrigacSes de servigo publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais
da prestacdo de servigo publico

N&o existe contrato especifico de prestagdo de servigo publico. A empresa ndo presta servigos
plblicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem comum da
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populagao. Veja-se, para melhor compreensdo da nogdo de servigo publico, constante da Lei n.2
23/96, de 26 de julho que, no seu artigo 12, n2 2, elenca os servigos publicos considerados pelo
ESTADO PORTUGUES como essenciais (servigos de: fornecimento de dgua, fornecimenta de energia
elétrica, fornecimento de gds, comunicagdes eletronicas, postais, recolha e tratamento de dguas
residuais e gestdo de residuos sélidos urbanos). Assim sendo, ndo se aplica 8 PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A. o art.2 55.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VI.E.1.f. Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios

Pelo despacho n.2 108/15-SET de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a isengdo da
sociedade da divulgacao da informacgdo prevista nas alineas d), f) e g) do n.2 1 do artigo 442 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Nos ultimos trés exercicios ndo foram recebidos apoios
financeiros do Estado.

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Este ponto n3o se aplica a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

VIl. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagao

VIl.A.1. Orgdo Competente

Compete & Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragées dos membros dos drgdos sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissao de remuneragSes com poderes para fixar essas
remuneracdes.

VII.A.2. Mecanismaos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendacdo do Conselho de Prevenc¢ao da Corrupgio de
1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES
CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS,

S.A. em relacdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos,

referenciando-se neste Plano o Regulamento de Comunicacdo de Irregularidades, que caracteriza
0 mecanismo de comunicagdo interna de praticas irregulares.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (I.S. N.2 03/04 de 08-08-2013)
que redne os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizacio e estabelece o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no exercicio das suas
atividades (estrutura de suporte a atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.).

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. (estrutura operacional de suporte a atividade da
PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.) estd interdita:

e a intervengdo na apreciacao e decisdo de operacbes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou
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ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente,
controlem;

e 2 execucdo de operacdes em que intervenham como ordenantes ou beneficiarios, direta
ou indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda
Empresas ou outras Entidades coletivas que agueles, direta ou indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007, de 28 de margo {ponto 22), os membros dos 6rgdos sociais das
empresas publicas devem:

s Abster-se de intervir nas decises que envolvam os seus prdprios interesses,
designadamente na aprovag3o de despesas por si realizadas;

* No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao
orgdo de administra¢do e a0 orgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegao-Geral de Finangas,
quaisquer participacdes patrimoniais importantes que detenham na empresa, bem como
relagGes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer cutros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse,

Os membros do Conselho de Administracdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

o Cumprem as disposicies legais relativas & comunicagdo de cargos exercidos em
acumulacao;

¢ Respeitam as normas relativas a abstencio de intervir em decisdes que envolvam o seu
proprio interesse;

* Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participacdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem come relagdes relevantes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou guaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

¢ E ainda, obedecem as regras relativas a declaracdo de interesses, bem como 3o regime de
incompatibilidades e impedimentos definido no "Estatuto do Gestor Publico” (Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de margo}.

No anexo deste relatdrio encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO de que se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus préprios
interesses.

O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAOQ E INFRAGOES CONEXAS encontra-se publicado no
site oficial da empresa.

Durante o ano de 2018, realizaram-se reunides regulares da Comissdo de Implementagdo e
Manutengio do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRACOES CONEXAS. A CIM néo
registou, durante 0 anc de 2018, qualquer exposicio relativa a problemas ou denudncias
relacianadas com o tema.
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VILLA.3. Apresentacio de declaracdo dos membros do drgdo de administragdo a referir a
abstencao de intervengao em decisbes dos seus proprios interesses

O teor da declaragdo é o seguinte: “declaro que n3o intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme
determina o art.2 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicave!.”

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragtes

VII.B.1. Comissdo de Fixacdo de Remuneragoes

Nao foi designada qualquer comissdo para fixagdo de vencimentos.
C. Estrutura das Remuneragdes

VII.C.1. Politica de Remuneracio dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagio

Por deliberacio tomada na Assembleia Geral de 29 de abril de 2015, o ESTADO PORTUGUES,
acionista unico da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., procedeu a reeleicao para o trénio de 2015-2017
dos membros do Conselho de Administragao:

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal ndo executivo

Posteriormente, o ESTADO PORTUGUES elegeu como Vogal ndo executivo do Conselho de
Administragdo o Senhor Dr. Pedro Miguel do Nascimento Ventura, o qual, todavia, sé iniciou
fungtes em 1 de fevereiro de 2016, apos a obten¢do da necessdria autorizagdo prévia do BANCO
DE PORTUGAL, renunciando ao cargo, por incompatibilidade superveniente, em 21/11/2016.

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
{(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declarag3o de Retificacdo n.? 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado
com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr.
Bruno de Castro Henriques, e a Dra. Maria Paula Pogas a acumular as fungbes de membros do
Conselho de Administragdo na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e os Dr. Francisco Nogueira
Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exergam
fungOes executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Todavia, caso deixem de exercer funcGes executivas em qualgquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais nZo executivos do Conselho de
Administracdo dessas sociedades. A estas remuneraces serdo aplicadas outras reducdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, conjugada
com o Despacho n.2 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a classifica¢do da sociedade
(NIVEL C), foram fixadas as seguintes remuneragdes dos membros do Conselho de Administragao
da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.:
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Presidente — Valor iliquido: € 4.578,20 pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
despesas de representa¢do no montante de € 1.831,28, pago 12 vezes por ano;

Vogais ndo executivos — Valor iliquido: € 915,64 pago 14 vezes por ano.

Aos valores iliquidos referidos acima é aplicada a reducdo remuneratdria constante da Lei n.2 12-
A/2010, de 30 junho.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, nac ha lugar 2 atribuiggo
de prémios de gestdo. As remuneragbes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho de
Administragdo, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-2012, data da entrada
em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicacdes, previstas no n.2 3 do artigo 32.2 do EGP
foi fixado em € 80,00 mensais.

0 valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servi¢o nos termos
do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono mensal para despesas
de reprasentacao.

Em 24 de setembro de 2013, em Assembleia Geral, o acionista tnico deliberou designar os
seguintes membros para o Conselho Fiscal para o periodo do triénio de 2013 - 2015, tendo sido:

MARIA ROSA TOBIAS SA 2

Presidente
{1) renunciou oo carga em 7-11-2016

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR @
Vogal

{2} mantém-se em fungdes até novo designagdo

MIGUEL MENDES DE BARROS ‘¥

Vogal

{2) mantém-se em funpies atd nova designogdo

Foram mantidas as remuneragdes auferidas mensais iliquidas, a serem pagas catorze vezes por ano:

= Presidente: € 500,00
= Vogais: € 350,00

A remunera¢do contratada com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor péra o
exercicio de 2018 foi € 38.000,00 (excluindo o IVA) e corresponde aos honorérios para o exame das
demonstragies financeiras individuais e consolidadas.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, 5.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC n.2 1129
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.2 572
Suplente

VII.C.2. Modo de estruturagao da remuneragao de forma a permitir o alinhamento com os
objetivos de longo prazo da entidade

O modo de estruturacde da remuneracao estad descrito no ponto anterior.
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VII.C.3. Referencia a uma existéncia de uma componente varidvel da remuneragao

NZo aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberacdo Social Undnime por Escrito”, ndo
existem pagamentos de remuneragdes varidveis.

VII.C.4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneragao

N&o aplicivel. De acordo com o estabelecido na “Delibera¢do Social Unanime por Escrito”, nao
existem pagamentos de remuneragtes varidveis.

VII.C.5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo
para efeitos de atribuicdo de prémio

N&o aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberagdo Social Undnime por Escrito”, durante
a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira {(PAEF), ndo ha lugar a atribuigcdo de
prémios de gestdo.

VII.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ndo tem regimes complementares de pensoes ou de reforma
antecipada.

D. Divulgacao das Remuneragges

Vil.D.1. Montante Anual da Remuneragdo auferida pelos membros do Orgdo de
Administracao

 Estatuto do Gestor Ptiblico

Membro do Org3o de Administragio R e N e _

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQLUIES 5 [ 4 578,20 1831,28
FRANCISCO DOMINGQS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 5 C n.a. n.a.

Membro do Orglo de Administragiio
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES : 86.070,16 - 86 070,16
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE . - -

Tatal
B& 070,16

[1} - Vencimento + despesas de representagdo + 5F + 5N

BRUND RAPOSO DE CASTRO
EREIGUES = . 55 18477,20 5 2851,62  SRC+SAT 129602
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO
NOGUEIRA LEITE = i : d - SRC 1000,00
Tatal Total Total Total Total Tatal Total
- . 19477,20 . 2851,62 = 2296,02

Legenda: SAT - Seguro acidentes trabalho / SRC - Seguro responsabilidade civil
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VII.D.2. Montantes pagos por outras entidades em relagao de dominio ou de grupo

Os montantes pagos por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum, sdo 0s que constam no quadro seguinte:

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE PARVALOREM 91.449,64 91.449,64

(1) - Vencimento + despesas de representagio + 5F + 5N

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRD
NOGUEIRA LEITE
Legenda; SAT - Seguro acidentes traba’hio / SAC - Seguro respansabiidade civil

PARVALOREM 55 20.076,26 - - SAC + SAT 1404,05

ViI.D.3. Remuneragéo paga sob a forma de participagio nos lucros/prémios

Nao foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios.

VII.D.4. Indemnizagdes Pagas a Ex-Administradores Executivos

Nao houve lugar ac pagamento de indemnizacGes.

Vil.D.5. Montante Anual da Remuneracdo auferida pelos membros do 6rgao de fiscalizagdo

MARIA ROSA TOBIAS 54 ™
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR #1 4 900,00
MIGUEL MENDES DE BARRQS ™ . 4 900,00

Total
5 800,00
1 Renunciou em 7-11-2016

¥ Mantém-se em fungdes até nova designacio

A remuneracao auferida pelo Revisor Oficial de Contas esta divulgada no ponto V.E.3 deste
relatério.
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VII.D.6. Montante Anual da Remuneragdo dos Membros da Mesa da Assembleia Geral

v,.(,,. B %pha \Remuperacdo Anual 2018 (€}
Fiuado (€} J = !
Bruta: |

Nome,

MARIA JOAD DIAS PESSOA DE ARAUIO
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE

De acordo com a DUE de 29 de junho de 2015, os membros da iviesa da Assembleia Geral ndo sdo
remunerados.

VIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

VIIl.1. Mecanismos de Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. realiza transagbes com o seu acionista unico, o ESTADO
PORTUGUES, com as suas participadas, bem como com as empresas PARVALOREM, S.A., e PARUPS,
S.A..

As transagGes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados & sociedade
para efeitos de cumprimente do servigo da divida contraida no contexto da reprivatizagdo do BPN.

A cooperacdo entre a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e a PARVALOREM, SA, & efetuada ao abrigo de
um acordo de partilha de encargos com Recursos Humanos. A efetiva cobranca dos servigos
prestados estd pendente de disponibilidade orgamental.

As transagdes com partes relacionadas sdo objeto de anélise pela sociedade e de revisdo por parte
dos auditores externos. Em nota especifica do Anexo as demonstragdes financeiras certificadas
legalmente, a sociedade divulga os saldos e transa¢des com entidades relacionadas.

No exercicio de 2018 todas as transacdes com partes relacionadas foram sujeitas a controlo. As
principais transagdes resumiram-se ao cumprimento do servico da divida do empréstimo
obrigacionista, a contratagdo de financiamento adicional junto da DGTF e recebimento de
dividendos da participada Imofundos.

VIII.2. Informacao sobre outras Transacdes

Todos os processos de aquisigdo e/ou renegociacio de contratos estdo sujeitos as condi¢des do
mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficdcia que passam pela
separac¢do de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela segregacdo de fungdes
relativamente 30s processos de consuita e negociacao, contabilizagdo e de pagamento.

Todas as aquisigbes terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao mercado
que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se 0s casos em que por exclusividade de
servico ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A op¢io recai
sobre o fornecedor que apresenta o preco mais baixo ou o que apresenta 2 melhor relagdo
qualidade/custo para o bem ou servigo.
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No exercicio de 2018 ndo houve lugar a transagGes que nao tenham ocorrido em condi¢Ges de
mercado.

Ndo existem, em 2018, fornecedores cuja faturacdo ultrapasse o valor referido no n.2 13 da RCM
n.2 49/2007 (mais de 5% dos FSE, se esta percentagem corresponder a mais de 1 milhdo de euros).

IX. Anadlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Economicos,
Social e Ambiental

IX.1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A foi criada por decisdo do Estado Portugués para adquirir ao “Grupo
BPN" um conjunto de participagGes financeiras.

0 objetivo da sociedade centra-se na gestao e racionzlizacao do referido conjunto de participactes
financeiras como forma indireta do exercicio de atividade econdmica e a prestacac de servigos
técnicos de administragdo e gestdo, sempre com o propdsito de evitar a perda de valor das suas
participadas num contexto de alienag¢do ou de liquidagao.

De facto, a PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A € uma empresa em processo de liquidacdo controlada,
com enquadramento muito particular e que resulta do “expurgo de ativos” do balango do Banco
BPN.

Com um desequilibrio estrutural desde o inicio da sua atividade, um modelo de financiamento
totalmente desadequado ao valor liquido dos ativos adquiridos e uma maturidade dos empréstimos
desadequada ao prazo de recuperacdc dos mesmos, a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. n3o tem
capacidade para libertar fundos suficientes para fazer face ao servico da divida contratada. Sendo
que se verifica que quanto maior é o prazo dos financiamentos maior sera a fatura a pagar pelo
Estada no final da operagao.

Assim, desde 2012, tem vindo a ser substituida divida bancéria por divida do Estado, {i) quer por
iniciativa da propria Tutela, que substituiv 0 mutuc da Caixa Geral de Depdsitos por financiamento
do Estado, (i} quer por iniciativa da propria sociedade, que tem vido a solicitar autorizacdo para
amortiza¢bes antecipadas, e extraordinarias, no sentido de se virem a reduzir os encargos
financeiros futuros.

A sociedade tem um objetivo muito especifico que uma vez cumprido conduzira a sua liquidagao.
Cabe ainda acrescentar que a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. ndo tem uma estrutura de custos
suscetivel de reducdo, na medida em que ndo tem pessoal e beneficia, na sua atividade, da
estrutura e pessoal da PARVALOREM, S.A., entidade que ja procedeu a uma reestruturagao.

O grau de cumprimento das metas fixadas esta divulgado no ponto 11.B.1.b deste relatdrio.

IX.2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Sem prejuizo do referido no ponto anterior, qualquer que seja a andlise da sustentabilidade
economica da empresa terd de ter, fundamentalmente, em conta a missao atribuida pelo acionista
dnico, o ESTADO PORTUGUES, a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A missdo de gerir e potenciar a valorizacdo dos ativos sob gest3o, por forma a minimizar a perda
para o acionista num contexto de alienacdo, coloca a sustentabilidade da empresa, em termos
econdmicos, intrinsecamente ligada a capacidade de valorizar esses ativos, de encontrar a melhor
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forma e momento para a respetiva alienagdo e ainda de, em sede de negociagdo com potenciais
investidores, assumir uma posig3o negocial forte num clima macroecondmico adverso.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista unico, o
ESTADO PORTUGUES, de centralizagiio da gestdo em politicas de méaxima valorizagdo das varias
participagdes sociais com vista a iniciar processos de alienac3o no menor tempo possivel e num
clima mais consentaneo com perspetivas de recupera¢do.

A monitorizacdo do resultado das alienag@es de ativos serd efetuada aquando da sua efetiva venda.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa ndo tem quaisquer trabalhadores
com vinculo contratual. A gestdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é assegurada pelas estruturas
funcionais da PARVALOREM, S.A., empresa que assumiu a posicdo de empregadora, por via do
contrato de trespasse com o BPN em 10 de fevereiro de 2012, dos trabalhadores anteriormente
afetos a Direc3o de Meios do BPN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., estd suportada na
politica adotada pela PARVALOREM, 5.A., empresa que assegura toda a gestdo desta sociedade e
que se rege por normas internas aplicaveis a todas as sociedades.

IX.3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial
IX.3.a. Politica de responsabilidade social

A PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A tem uma reduzida e limitada intera¢go direta com a Sociedade.
Conforme referido no ponto VI.E.1.e. a PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A. ndo tem qualquer contrato
especifico de prestacao de servigo piblico. A empresa nac presta servigos publicos, ndo prossegue
quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem comum da populagdo.

IX.3.b. Promogdo da prote¢ao ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial

A PARVALOREM, S.A. {estrutura que assegura toda a atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.)
procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma politica de compromisso de
adogao de comportamentos ambientalmente adequados, nomeadamente assegurar a recolha para
reciclagem de material usado (papel, material informatico, toners, plasticos) e internamente
fomentar a reutilizagdo de papel para rascunhos.

Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que recolhem todos estes materiais
para reciclagem contra a entrega de guias de compromisso da sua reciclagem.

Toda a iluminagdo é assegurada por LEDs, reduzindo significativamente a “pegada ambiental” com
a consequente redugdo no consumo de energia.

A PARVALOREM, S.A., tem em vigor um protocolo com a Ecopilhas, tendc nas suas instaiagdes um
Ecoponto para recolba de pilhas para reciclagem.

IX.3.c. Adog3ao de planos de igualdade

A PARVALOREM, S.A. {estrutura que assegura toda a atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.)
orienta-se por principios de legalidade e ética empresarial, nomeadamente promovendo a
igualdade de oportunidades e ndo discriminagao entre homens e mulheres, apesar de ndo ter um
Plano formal pré-definido. De referir que a PARVALOREM, 5.A., foi declarada através de despacho
de Sua Exa. o Secretéric de Estado do Emprego, datado de 2/01/2014, empresa em reestruturacdo,
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para o periodo de 2/01/2014 a 31/12/2016. Em 2017 e 2018 manteve a estabilidade no quadro de
pessoal. Igualmente, promove o cumprimento dos horarios de trabalho, permitindo a conciliagio
entre a vida pessoal, familiar e profissional.

1X.3.d. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género

Face & realidade da PARVALOREM, S5.A. (estrutura que assegura toda a atividade da
PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.), a gestdo de pessoal apresenta caracteristicas muito proprias,
nomeadamente a gestdao dos colaboradores existentes na empresa e politica salarial, com
tendéncia da redugdo dos seus efetivos e da nao admissdo de novos colaboradores, por ineréncia
das orientagdes no cumprimento dos objetivos definidos para a PARVALOREM, 5.A.. Neste sentido,
a PARVALOREM, S.A., ndo tem condigdes para alterar a realidade atual ou adotar outras medidas
de gestdo de recursos humanos, a nivel de remuneragdes e de distribuicdo de género, para além
do cumprimento do ACT - Acordo Coletivo de Trabalho e das orientagdes / disposicdes legais.

IX.3.e. Politicas de recursos humanos

A PARVALOREM, S.A. [estrutura que assegura toda a atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.}
investe no desenvolvimento e valorizac3o profissional dos seus colaboradores, estabelecendo e
promovendo o cumprimento de um plano anual de formagao, pré-estabelecido com cada uma das
dire¢des, contribuindo deste modo também para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo
do aumento da produtividade.

1X.3.f. Politica de responsabilidade econdmica

Dada a natureza da sociedade, respetivo enguadramento, missdo e esperanca de vida, carece de
sentido a defini¢do de estratégias de sustentabilidade nos dominios em destague. A sociedade tem
um objetivo muito especifico que, uma vez cumprido, conduzird a sua liquidacio.

Neste contexto, a preocupacdo de responsabilidade econémica estd devidamente plasmada na sua
Missdo, na Visac e Valores assumidos no cumprimento das orientagbes do seu acionista Gnico o
Estado Portugués.

X. Avaliacao do Governo Societario

X.1. Cumprimento das Recomendacgdes

N3o foram recebidas relativamente a estrutura e pratica de Governo Societdrio quaisquer
orientacdes do acionista Gnico, o ESTADO PORTUGUES.

X.2. Outras Informagdes

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensio do modelo e das praticas de
governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatorio da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1 = Curricula dos membros dos drg3os de administragdo e de fiscalizagdo;

2 - Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovagdo do RGS 2018;

3 - Relatoric do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artige 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro;

4 - Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;
5 — Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacao
de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2017;

6 = Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas;

7 = Relatdrio Anual de Execucdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas de
2018;

B — Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

Lisboa, 12 de julho de 2019

0 Conselho de Administraca

P
."I-of "D-/ﬂ/' G/Z/C S5
u oRaposo de Cas o%qﬁf’

Dr. Francisco Dcﬂ‘ingos Ribeiro Nogueir% Leite
Adminigtrador n3o Executivo

/4
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ANEXOS
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Conselho de Administragdo

 |Presidente do Conselho de Administrag3o
|Bruno Raposo de Castra Henrigues,

| 24 de janeiro de 1978

| Presidente do Conselho de Administrag3o da Parparticipadas, SGPS, 5.A. (desde agosto 2012)
{
! Vogal do Conselho de Administrag3o da Parvalarem, S.A. {desde agosto 2012)

' Vagal do Conselho de Administragdo da Parups, 5.A. (desde agosto 2012)

é Cargos que.exerce| Vogal do Consetho de Administragio da Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
= Imobilidrio, 5.A. {desde agosto 2012)

Voga! do Conselho de Administrag3o da BPN Servicos — Servicos Administrativos, Operacionais e
Informiticos ACE (desde agosto 2012)

’; Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Efisa, 5.A. {[desde agosto 2012)

e e

Vogal do Conselho de Administragiio da BPN Crédito - Instituicio Financeira de Crédito, S.A. (agosto 2012-
2014)

Sub-Diretor do Departamento Corporate Finonce do Banco Efisa, 5.A. {2010-2012)
Sub-Diretor do Departamento Special Projects do Banco Efisa, 5.A. {2010-2012)

Assistente de Diregdo do Departamento international Business Development do Baneco Efisa, S.A. (2006-
2007)

I :
Cargosique | Diretor da Direc3o Financeira e Controlo de Gest3o da ECOSAUDE ~ Educagdo, Investigacdo e Consultoria
exerceu em Saide e Ambiente, 5.A. {2005-2006)

Diretor da Dire¢do Financeira e Controlo de Gestdo da CARHOLDING SGPS, 5.A. (2004-2005)

| : Analista de Crédita no Gabinete Empresas&Solugdes da Sede da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (em 2002)

Account Junior no GRUPO MCCANN-ERICKSON - MRM = McCann Relationship Marketing Portugal (em
2000)

Socio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas dreas de marketing e publicidade,
produgdg gréfica, imohilidria e ensino {2001-2010)

frr—r

| Habilitagdes

=== Licenciado em Gest3o e Administragdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa - 2001

Eacacemice:

I Fintech Disruption Progromme — Programa Avangado para Executivos — CATOLICA LISBON SCHOOL OF
| BUSINESS AND ECONOMICS - 2018

| Strategic Management in Banking - Pragrama Avancado para Executivos = INSEALD - Fontainebleau, Franga

| -2018

Dutras ' 40 lideres emprasariais do futuro: distinguido entre os 40 lideres mais promissores com menos de 40 anos
habilitagdes ! em Portugal - 2017 .

| Disting3es obtidas

| Turnoround Monogement Strategies — Programa Avangado para Exacutivos — HARVARD BUSINESS SCHOOL
| - Bostan, USA - 2009

Programa Avangado de Gest3o Bancaria na Universidade Catdlica Portuguesa — 2007

Comércio e Distribuigio Automovel = Programa Avancgado para Executivos — Universidade Nova de Lisboa -

|
| 2002

0 Até i alienagio que ocorreu em 12-12-2014
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| Vagal da Conselho de Administragdo _
3 Francisco Nogueira Leite e
23 de novembro de 1959
Presidente do Consefho de Administracio da Parvalorem, S.A. (desde agosto 2012)
l Vogal do Conselho de Administrag3o da Parparticipadas SGPS, 5.A. (desde agosto 2012)

] Vogal do Conselho de Administracdo da Parups, 5.A. {desde agosto 2012)

|| Cargosique:exerce. Presidente do Conselho de AdministracSo da Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobilidrio, 5.A. {desde agosto 2012)

——

Presidente do Conselho de Administragdo da BPN Servigos = Servigos Administrativos, Operacionais e
informaticos ACE {desde agasto 2012}

Presidente do Conselho de Administrag3o do Banco EFISA, S.A. (desde agosto 2012)

Presidente do Canselho de Administrac3o da ECOSAUDE, 5.A. {marco 2010 a julho 2012)
Administrador Executivo da Fernave, S.A. {jutho 2003 a 2007)
Presidente do SIJE, 5.A. {fevereiro 1994 a outubro 1995)

Membro Conselho Fiscal do Euroshore, 5.A. (1991-1992)

‘Cargos que Secretdrio-Geral da Sociedade Geral de Projetos Industriais e Servigos, 5 A. = IPE {1989-1992)

exerceu|
Presidente do Conselho de Administragio da BPN Crédito - InstituigSo Financeira de Crédito, 5.A. (agosto
2012 -2014) 14

Presidente da Conselho de Administrag3o do BPN {IFl) Cabo Verde (agosto 2012-2013) R

Presidente do Conselho de Administragdo da Real Vida Seguros, 5.A, (agosto 2012-2013) "

|
i Advogado

Eiabilltastes B Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cldssica de Lishoa.
| académicasi |

(1)  Até a altenagio que acorreu em 12.12.2014
{2)  Até aalienagdo que ocorreu em 28.10.2013
{3) Ate 3 alienag3o que ocorreu em 27.09.2013
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Presidente do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A. {desde novembro de 2016) {1}

Presidente do Conselho Fiscal da Parups, S.A. {desde novembra de 2018) (1)
Membro da Comissda Executiva do Fundo de Resolugdo — Banco de Portugal

| Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo

i Vogal ndo executivo do Conselho de Administrac3o da Parparticipadas, SGPS, 5.A. (2)
2011-2017 - Membro do Conselho de Administracdo da Parpublica, SGPS, 5.A.

2011 - 2017 - Subdirector-Geral da Direcg3o-Geral do Tesouro e Finangas

2013-2015 - Vogal do Conselho Fiscal da Refer-Rede Ferrovidria Nacional, EPE
2012-2013 - Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dos CTT-Correlos de Portugal, 5.A.
2006-2011 — Assessor Juridico da Presidéncia da CIDM/CIG = PCM

2005-2015 - Presidente do Conselho Fiscal da Fundag3o Abreu Callado, 1PS5

2005-2005 - Director do Gabinete Juridico do 10T, |.P. = Ministério da Saude
2004-2005 — Adjunto doa Ministro da Seguranca Social, da Familia e da Crianca
2002~2004 - Director do Gahinete Juridico do IDT — Ministério da Saude

| 1999-2002 — Assessor Juridico do IPDT — Presidéncia do Conselho de Ministros

Licenciatura em Direito, mengao Juridico-Economicas na UAL

HabilitagBes académicas

Estdgio de Advocacia

{1) Foi eleito para o0 mandato de 2016-2018 na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2016
{2) Renunciou em 21 de novembrao de 2016
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Orgio de Fiscalizacio

| 23 de dezembro de 1957

| Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos, 5.A. desde laneiro 2018
Vogal do Conselho Diretivo da Instituto Luso-Arabe para a CooperagSo
| Vogal do Conselho Fiscal do Banco Efisa, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Parvaloram, 5.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Parups, 5.A.

Vogal do Canselho Fiscal da Parparticipadas, SGPS, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Federag3o Portuguesa de Automobilisma e Karting

Advogado inscrite na Ordem dos Advogados desde 1985

Entre 1986 e 1991 desempenhou fungSes de Adjunta luridico em gabinetes ministeriais dos IX, X e
XI Governos Constitucionais.

Entre junha de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Diregdo dos Assuntos Juridicos
da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lishoa

: 23 de margo de 1984

i Vogal do Conselho Fiscal do Banco Efisa, 5.A desde 2011.

_ | Vogal do Conselho Fiscal da Parparticipadas, SGPS, 5.A desde 2011.

| Desde 2009, desempenhou fun¢des de consultoria em Engenharia Electrotécnica, na area de
| TelecomunicagBes, direta ou indiretamente, para as empresas Nokia Siemens Networks, Alcatel-
| Lucent e Vodafone {a data corrente)

Vogal do Conselho Fiscal da ParvaLoREM, 5.A. (1)
Vogal do Conselho Fiscal da PaRrups, 5.A. (1)

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico — Area de
Telacomunicagdes

{1) Até 21 de novembro 2016
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Cargos que exerce

Cargos que exsrceu

selho erceu funcBes alé 7/11/2016, data em quie renunciouo cargo)l

| 16 de agosto de 1960

Vogal do Conselho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, 5.A.

| Vogal do Consetho Fiscal da Gerbanca, 5GPS, §.A.

| Presidente do Conselho Diretive do Instituto Nacional de Recursos Biplogicas, |.P.

Chefe de Unidade do Organismo Europeu de Luta Antifraude

Coordenadora do Nucleo de Assessoria Técnica da Procuradoria-Geral da Republica
Subdiretora-Geral do Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europeu
Diretora de Servigos da Inspa¢do-Geral do Ministério da Agricultura e das Pescas

Inspetora de Finangas Principal da Inspecao Geral de Finangas

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos, 5.A.
Presidente do Conselho Fiscal do Banco Efisa, S.A.

Prasidente do Conselho Fiscal das Participadas, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal da Parups, S.A.

Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Econamia e Gestdo {ISEG) - drea de Métodos

| Matemiiticos

Lecionou no Instituto Superior de Linguas e Administracdo ["Métodos Matematicos aplicados a
Gestdo”, “Estatistica” e “Investiga¢io Operacional’) e na Faculdade de Economia da

| Universidade da Porto {“Complementos de Matemitica e Tearia das Probabilidades”).
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ATAS Folha | 22

| LIVRO DE ACTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO |

ATA NUMERO 20190617/1

Aos dezassete dias do més de junho de dois mil e dezanove, pelas doze horas, na
sede social sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 51, 5° Piso-Fracdo F, em
Lisboa, reuniu regularmente o Conselho de Administracdo da Sociedade
“"PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.”, sociedade andnima, matriculada na Conser-
vatoria do Registo Comercial de Lisboa, com o nimero Unico de matricula e pessoa
coletiva 509 526 250 e o capital social de noventa milhdes e cinquenta mil euros,
dividido em dezoito milhdes e dez mil agées nominativas, no valor nominal de cinco
euros cada.
Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administragdo, Senhores
Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques (Presidente) e Dr. Francisco Domingos Ri-
beiro Nogueira Leite. Participou ainda, por teleconferéncia a partir das instalacdes
da Sociedade na cidade do Porto, o Secretario da Sociedade, Senhor Dr. Armando
José Fonseca Pinto.
Aberta a sessdo, o Conselho de Administragdo deliberou sobre os seguintes assun-
tos, que constavam da respetiva

Ordem de Trabalhos:
Unico: Apreciacdo e Aprovacdo do Relatério de Gestio e Contas, Indivi-

duais e Consolidadas, relativos ao ano 2018

O Conselho de Administragdo apreciou, analisou e aprovou, por unanimidade, o
Relatério de Gestdo e as Contas Individuais e as Contas Consolidadas da Sociedade,
relativos ao ano de 2018, bem como o Relatdrio de Governo Societario relativo ao
mesmo ano. Finalmente, o Conselho de Administragdo deliberou, por unanimidade,
apresentar, nos termos legais, os documentos agora aprovados a assembleia geral
da sociedade. Os referidos documentos ficam arquivados na pasta dos assuntos
apreciados pelo Conselho de Administracao, como anexo a esta ata.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente

ata, que vai ser assinada pelos Senhores Administradores presentes.



RELATORIQ E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Aclonistas da
Parparticipadas, SGPS, S.A.

Em conformidade com a legislaggo em vigor € com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a Vossa apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer gue abrange a atividade por nés
desenvolvida e 0os documentos de prestacdo de contas individuais da Parparticipadas, SGPS,
S.A. ("Sociedade™), relativos ao exerciclo findo em 31 de dezembro de 2018, os quais sdo da
responsabilidade do Conselha de Administracdo da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugio
da atividade da Sociedade, a reqularidade dos seus registos contabllisticos e o cumprimento
do normativo fegal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administracdo e dos
diversos servigos da Sociedade as informacgdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungGes, examindmos o balango em 31 de dezembro de 2018 (que
evidencia um total de 33.803 m.euros e capital proprio negativo de 144.524 m.euros,
incluindo um resultado liquide de 6.646 m.euros), as demonstragdes dos resultados, dos
resultados e do outro rendimento integral, das alteragGes no capital préprio e dos fluxos de
calxa para o exercicio findo naquela data e as correspondentes notas anexas, 0s quais foram
elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal coma
adotadas pela Unido Europeia.

Adicionalmente, procedemos a analise do Relatoric de Gestdao do exercicio de 2018
preparado pelo Conselho de Administracdo e da proposta de aplicacdo de resultados nele

incluida.

Apreciamos o contetido da Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria emitida pelo
Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., a qual damos a nossa
concordadncia e que damos aqui por integralmente reproduzida. Analisdmos também o

Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizagio emitido por esta SROC.



Analisamos igualmente o Relatéric do Governo Societdrio relativo ao ano de 2018,
constatando-se que o mesmo inclui a informagdo completa sobre as matérias reguladas no
Capltulo I - Secgdo do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimenta ac
estabelecido no artigo 549 do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinldo que, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria
referida na secgdo “Bases para a opinido com reservas”, tendo em consideragdo o descrito na
seccdo “Incerteza material refacionada com a continuidade” da referida Certificacao Legal das
Contas, as demonstracdes financeiras supra referidas e o Relatorio de gestéo, incluindo a
proposta de aplicacdo de resuitados nele expressa, bem como o Relatério de Governo
Socletario, estdo de acordo com as disposigGes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,
pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administrac3o e aos servigos da Sociedade o
nosso apreco pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 25 de junho de 2019

David Antdnio Teixeira de Avelar - Vogal
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Miguel Mendes Barros - Vogal




PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Declaragao de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Presidente do Conselho de Administracdo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo da PARPARTICIPADAS, 5.G.P.S. 5.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos
512 e 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que
ndo intervenho, nem intervirei, nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que n3o detenho quaisquer participacdes patrimonigis nz sociedade, nem
mantenho relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituigtes financeiras ou quaisquer outros parceiras de negdcio.

Lisboa, 17 de junho de 2019
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Declaracao de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Vogal do Canselho de Administracdo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administragdo da PARPARTICIPADAS, 5.G.P.S 5.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos
512 e 522 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que
ndo intervenho, nem intervirei, nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,

instituicBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lishoa, 17 de junho de 2019
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

parvalorem

Exmo Senhor
Inspector-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, N? 41
1195-005 Ushoa

N/Ref.: PCADS1/m.l.f15 tisboa, 10 de julha de 2015

ASSUNTO: Cumpsimento do d o no artigo 22t N8 171 de 27 de Marco

€xniu. Senhor Inspetor Geral de Financas,

Nas termaos e para os efeitas das disposigbas legals em assunto, vimos juntar as detlaragtes de
incompatibilidade subscritas pelos Senhores Dr. FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA
LEITE, Dr. BRUNOQ RAPOSO DE CASTRO HEMNARIQUES e Dr? MARIA PAULA POCAS RODRIGUES,
Gestores Publicas eleitos em Assembleia Geral de 29 de Abril de 2015.

Cam os melhares cumprimentos,

O Prasidentz do elho de Administragdo,

Anaxg ¢ Detlaracdes

PRTIMOTEM 3 4, & Socw Ac® AT Augsuc o AgSaL, AT - 1 06DHI Lstms » Capral Secet £30 003 4 » Cagral Peiem: 10 TR L0 =T)
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

[eLe1cio)
Exmao. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidzl, n.2 41
1199.005 LISBDA

Data:

Assunto: Dzveres de informagio decorrentes do disposto no n? 9 do art.9 22° do DL n.®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n? 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.° 529 do DL n.® 13372013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: Bruno Raposo da Castro Henrigues
NIF: 218 782 071
HMorada: Rua Escultor Barats Feyo, n® 68 - Aldela de Juzo
Cadigo Postal: 2750-020 Cascais
E-mali: bruno.castrobenrigues@oarvalorem.pt
Telefone: 91 945 42 34

ELEICAD
Empresa/Entidade; PARPARTICIPADAS, SGPS, SA

Tipo (Empresa Pablica): Sector Empresarial de Estado

NIF: 509 826 230
Morada da Sede: Avenida Antdnic Augusto de Aguiar, n® 132 - 4°
Cddigo Postal: 1050-020 Lisboa

E-mail: -
Telefone: 213 117 803
Fax: 213 530 634

Cargo para que ol nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administracio
Data de Inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 (Reconducio)
Data prevista de termo do mandate (dd/mm/a2as): 31 de Dezembro 2017

Tendo sido eleito para 0 cargo referido, na empresa/entldade aclma Indicada, dedlaro:

1, Em cumprimento do disposto no n? 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n° 9 do art.? 229, do OL n° 71/2007, 27 de margo, que nao detenho participages e
interesses patrimondais, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes,

5 g
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S5.A.

2. De acordo com o n® 9 do art.® 229, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que nSo detenho
participagbes e Interasses patrimonlais, direta ou indiretaments, em qualquer outra
empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
niio mantanha quaisnuar rolacdas cam ok fnrnecadares, cliantag, institnicBos financairac
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da emprasa onde exerco fungbes, suscetivels
de gerar conflitos de Interesse,

o f i K /'”;W—\

PARPARTICIPADAS, SGPS, S A, # Sede’ Av Fontes Pereira de Melo, n.9 51 — 52 Plso = Fraglo F = 1050- 120 Usboa # Capital Soctal” {90.050.000,00 = Capital Proprio: {€151 456 389,49}
& Mairicelada na Comervatdria do Reglsto Comercial de Usboa conm o nimet o dnico de matricula e pesiod colectiva 509 526 150



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

[ELEICAD]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1193-005 LISBOA

Data: Lisboa, 10 de fulho de 2015

Assunto:  Deveres de informacXe decorrentes do disposto no n® 9 do art.9 22% do DL n.@
71/2007, de 27 de marga, alterado e republicade pele DL n® 8/2012, de 1B de
Janetro, & no n® 1 do art.P 52° do DI, n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
NIF: 113 534 957

Morada: Rua Poeta Bocage N° 14 - 89 Esq,

Cddigo Postal:1600-581 LISBOA

Telefone:21 312 78 11

ELEICAO
Empresa/Entidade;: PARPARTICIPADAS, S.A.

Tipo {Empresa Publica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 526 250
Morada da Sede:Av. Anténio Augusto de Aguiar 132 - 49 andar

Codlgo Postal:1050-020 LISBOA
E-mall:~

Telefone:21 311 78 30

Fax:21 353 06 34

Cergo para gue fol nomeado/eleito:Vogal Ndo Executive
Data de infclo do mandato {(dd/mm/saaa}; 29 de Abril de 2015 - (Racondugho)
Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa):31 da Dazembro de 2017

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresajentidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do dlsposto no nS 1 dg art.® 529 do DL 13372013, de 3 de outubro, &
no n® 9 do art.© 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nio detenho participagbes &
interesses patmimonlals, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onde exerco
fungdes.
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= Matrlculada na Comervatorta do Reglsto Cemerdal de Utboa tom o himero thico de matrituls e peros colectiva S09 526 250



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

2. De acordo com o nd 9 do art.6 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, que detenho as
seguintes participages e interasses patrimoniais {noutras empresas/antidades):

+  26% Quota na empresa ;
PHAREGISTRUM - Consultoria Farmaciutica a Técnica, Lda
NIFC 508 288 410
Scde : Rua Poeta Bocage N° 14 - 8° Esq. 1600-581 LISBOA
Capital social : 5.000,00 Euros
Natureza Juridica : Sociedade por quotas
CAE:; 70220-R3

Certidao permanente ;: 7723-3766-4332

3. Nos termos do preceltuado no n® 1 do art.d 525 do DL 13372013, de 3 de outubro, que
niio mantenho qualsquer relacdes com os fornecedores, clientes, institulcbes financelras
ol gquaisquer outros parceiros de negikio, da empresa onde exergo funcGes, suscetiveis
de gerar conflitos de Interesse,
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Hemelldn a firma Visto de Recebimenlo
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PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
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| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

ATA NUMERO N° 1/2019

No dia vinte e sete de fevereiro de dois mil e dezanove, pelas dezanove horas, na sua
sede sita na Avenida Fontes Pareira de Melo, n.° 51, 5.9 Plso-Frac3o F, em Lisboa, teve
lugar a Assembleia Gera! Anual da Parparticipadas, SGPS, S.A., sendo o aclonista Unlico,
o0 Estado Portugués, representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, nomeada por
Despacho do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e das Finangas, de vinte e sete de
fevereiro de dols mil e dezanove, o qual foi presente 4 Mesa da Assemblela Geral, -------
Presidiu aos trabalhog & Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dra. Marla
Jodo Dias Pessoa de Araijo, coadjuvado pela Secretdria, Dra. Cristina Maria Pereira
Freire,
Estlveram presentes na Assemblela Geral, para além da reprasentante do aclonista Onico
Estado, o Presidente e os Vogals do Conselho de Administracio da Parparticipadas,
5GPS, S.A., respetivamente, Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques e Dr. Francisco
Domingos Ribelro Nogueira Leite, o Vogal do Conselho Fiscal, Dr. David Antdnio Teixelra
de Avelar, registando-se a auséncia do Eng.? Miguel Mendes Barros, e ainda o Revisor
Oficial de Contas (ROC), a socledade Deloltte & Associados, SROC,S.A., Lda.,
representada pelo Dr. Jo3o Carlos Henrigues Gomes Ferreira, de acorde com a lista de
presengas anexa a presente ata e que dela faz parte Integrante.
Apds saudac3o aos presentes, a Senhora Presidente da Mesa da Assemblela Geral deu a
palavra a representante do aclonista (inico Estado, a qual propds e votou favoravelmente:
que a Assemblela Geral se constituisse e dellberasse nos termos do n.® & do artigo 54.°
do Cddigo das Socledades Comerclals (CSC), de acordo com a ordem de trabalhos que a
Segui Se Indica, anexa ¢ presente dld ¢ que dela faz parke Inlegrante; s==-----ecmcemeamaan
1. Deliberar sobre o Relatdrlo de Gestdo e as contas Individuals da Sodedade
referantes ao exercicio de 2017; = -
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio; ~—-=—-———-——---
3, Deliberar sobre as madidas julgadas convenlentes nos termos e para os efeitos
do disposto no artlgo 35.9 do Cddigo das Sociedades Comerciais; ===—=-====s====s=
4, Deliberar sobre o Relatorio de Governo Societério referente ao exercicio de 2017;
5. Proceder a apreclac3o geral da administragdo e da fiscalizagdo da socledade; -----
6. Deliberar sobre a "Declaracdo sobre Politica de Remunerag3o das membros dos
drgdos de administrag&o e de fiscalizagao da Parparticipadas, SGPS, S.A."; ~=~v--~
7. Deliberar sobre outros assuntos do interesse da sociedade.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
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Entrando no pontc um da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu a
palavra ao Senhor Presldente do Conselho de Administragdo da Parparticipadas, SGPS,
S.A., tendo o Dr, Brunc Raposo de Castro Henriques apresentado os cumprimentos acs
restantes meimbros do Conselho de Administrac3o, ans membms do Conselho Fiscal e ao
ROC, aocs membros da Mesa da Assembleia Geral e & representante do aclonista Estado,
tendo feito a declaracdo a seguir transcrita:
"Comeco a rinha intervengdo por saudar os presentes: e
Senhora Presidente da Assemblela Geral
Senhor Presidente e demais membros do Conselho Fiscal-- auma -
Senhor representante do Auditor Externo
Caros membros do Conselho de Administragdn
Tendo em consideracdo que esta € a terceira Assembleia-Geral do conjunto oas trés
sociedades PARS de hoje e gque durante estes quase 7 anos desempenhel funcdes em
todas elas, ndo posso delxar de afirmar que subscreve as intervengies anteriores dos
meus dols colegas de administracdo nas respetivas Assemblelas-gerals da Parvalorem e
Parups.
Taf como & sabido, deixarei de pertencer ao Conselho de Administragdo da Parvalorem e
Parups a partir do proximo dia 18 de margo, mas continuarel por mais algum tempo que
se estima curto, a8 presidir o Consetho de Administrag8o da Parparticipadas. Certo é gue
muito em breve terminarei este ciclo e experiéncia de ter pertencido aos Consethas de
Administra¢so das Sociedades PARS.
Contudo, na qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo da Parparticipadas, e
reportanda-me ao exercicic de 2017, ndo posso deixar de lamentar que a aprovac3o das
contas individuais e consolidadas e restante documentagdo exigida legalmente a esta
Soc/edade, apenas esteja @ ser efetuada hofe, dia 27 de fevereiro de 2019. Como é
sabido, hd obrigagies perante entidades de supervisdo, nomeadaments, Banco de
Portugal e CMVM, gque ficaram assim em causa durante todo este tempo, apesar do
Conselho de Administragdo; como é sua obrigagdo, ter aprovado as contas em 29 de-
maio de 2018 e preparado toda a documentacSo atempadamente.
Para gue esta intervengdo ndo sefa muito langa, permito-me remeter V. Exas para a
Mensagem do Presidente patente no Relatdrio e Contas da Sociedade, onde de uma
forma estruturada e resumida foi explicado o enquadramento Inicial, os resultados e
possfvel futuro da Sociedade. Todavia, apenas gostaria de sublinhar que das 13
entidades que formavam o universo de participages socials, diretas e indiretas, da
Parparticipadas SGPS SA, sobram apenas 3, sendo que uma delas (BPN CREDITUS
BRASIL) j3 estd em processo de liquidagdo avangado e outra (BANCO EFISA) em breve
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serd alienada pois ontem mesmo racebemos o despacho favordvel de SE o Secretdrio de
Estado Adjunto das Finangas para formailzar a assinatura da contrato de compra e venda
com o comprador, Permanece a terceira - a IMOFUNDQS - mas também para esta,
recebemos 3 em 2019 orlentacdes da Tutela para avancar com um processg de
alienagdo conjunto com os fundos imaobilidrias por ela geridos e detidos majoritariamente
pela PARUPS, ---- ——- -
Para que fossem atingidos estes resultadas, foram fundamentais os seguintes aspetos:
(i) o trabalho de equipa dos ainda elementos daste Consetho de Administracdo das Pars,
dos colaboraduvres das empresas participadas e da Parvalorem; (il) a articulagso e
respeito para com a Conselho Fiscal (i) a colaboragdo dos auditores externos; e (iv) a
importante compreensdo e intervengdo da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e
dos vdrios Gabinetes da nossa Tutela 2o longo destes anos. A todes efes um muito
obrigado. s

NZo posso, contudo, deixar de sublinhar um aspetoc menos posltive. Em 2016, a
Sociedade fol afvo de uma auditoria efetuada pela Inspegio Geral das Financas, a pedido
da Tutels, sobre o processo de realizagdo de aumentos de capital no Banco EFISA
durante os anas 2014 e 2015. Apesar deste Conselho de Administracdo ter prestado
toda o sua colaboracdo para o processo de auditoria, nunca nos fol dado a conhecer o
resultado da mesma, ndo permitindo que houvesse o eventual exerclclo do contraditdrio
por parte do Consetho de Administracdo. Provavelmente, assump, as conclusfies da
auditoria ndo mereceram qualquer reparo e/ou vieram apenas confirmar que tudo o que
fol feito, cumpriu com todas as regras e leis aplicdvels 3 situagdo concreta. -----—--------
Muito abrigado.” o=e-

Ademais, nesta decorréncia, o Senhor Presidente do Conselho de Administrac3o soficitou
ao aclonista que o quanto antes seja Iniclado o processo de autorizag3o junto do Banco
de Portugal para 2 nomeac3o dos novos drgdos sociais da Parparticlpadas, SGPS, S.A.,
devendo, para Isso, 8 respetiva docdmentag‘éo ser facultada com alguma bravidade &
empresa para poderem ser desencadeadas as diligéncias necessarias para o efelto, ~-----
Posto Isto, a Senhora Presldente da Mesa agradeceu a intervenciio efetuada e submeteu
o ponto um a votagSo. Nesta conformidade, a representante do acionista Estado votou
favoravelmente a aprovagdo do Relatérlo de GestS5c e as Contas Individuals e
Consolidadas do exercicic de dols mil e dezassete, atenta a reserva expressa nas.
Certificag@es Legals das Contas, bem como os pareceres do Conselho Fiscal. -------------

Passando ao ponto dois da Ordem de Trabalhos, 2 Presidente da Mesa deu uma vez mals
a palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administracio gue apresentou a
proposta de aplicacdo de resultados, tendo a representante do acionista Estado votado
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favoravelmente a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administrag3o, no sentido da transferéncia do resultado liquido negativo, no montante
de 7.542.498,58 €, para resultados transltados,
Nesta esteira, a Senhora Presldente da Mesa submeteu, ent3o, 3 votacdo o ponto trés da
Ordem de Trabalhos, tendo a representante do aclonista Estado propostoc e votado
favoravelmente que a matérla relativa ao artign 35.0 do Codigo das Socledades
Comercials ndo fosse objeto de deliberagdo na presents assemblela-geral, dando nota a
Parparticipadas, SGPS, S5.A. que a continuldade das operagtes da empresa se encontra
assegurada. -
De seguida, e no que concerne ao ponto quatro, a representante do acionista Estada,
votou favoravelmente a aprovagBo do Relatdrlo do Governo Societdrio de dols mil e
dezassete, «----=---anecscaacas

No 8mblto do ponto cinco da ordem de trabalhas, a representante do aclonista Estado
propds e votou favaoravelmente, nos termos do artign 455.9 e para os efeitos previstos
na alinea c) do n.% 1 do artigo 376.9, ambos do C5C, um vato de apreco no conselho de
administracdo, no érgdo de fiscallzagdo & em cada um dos membros, pela atlvidade
desempenhada no exercicio de dois mil e dezassete. Adicionalmente e ainda neste
ponto, efetuar uma declaragdo no sentido de que serd dado inlcio ao processo de
autorizacdo para o exercicio de fungdes de membros do Conselho de Administracdo da
Parparticipadas, SGPS, S.A. junto do Banco de Portugal, para que, logo que concluldo,
sejam eleltos os novos membros desse drgdo de administragdo para o mandato 2019-
2021,
Relativamente ao ponto seis da ordem de trabalhos, & representante do acionlsta Estado
votou favoravelmente a Declarago sobre Politica de Remunera¢da dos Orgdos de
administragdo e fiscalizacdo da Parparticipadas, SGPS, S.A.,, em cumprimento do
disposto no artigo 2.9 da Lei n.0 28/2009, de 19 de junho, em Anexo 3 presente ata, ----
No que concerne ac ponto sete da ordem de trabalhos, referente a outros assuntos do
interesse da socledade, ndo foi proposto qualq'uer assunto para apreciacdo, nos termos
do artigo 377.° do CSC, ndo tendo, por Isso, sido tomada qualquer daliberacdo, «---------
Antes do terminus da Assemblela Geral, o Dr. David Antonio Teixeira de Avelar fez um
agradecimento especial ao Conselho de Administragdo, tendo em conta que conslderou
que este sempre atuou no respeite pelas suas competéncias, com integridade e com
seriedade,
Posto Ista, 2 Senhora Presidente da Mesa agradeceu a todos os presentes as suas
IntervencBes e a sua dispanibilidade e nada mais havendo a tratar deu por encerrada a

=~
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Assemblela Geral, pelas dezanove horas e trinte minutos, da qual se lavrou 8 presente
ata que vai ser assinada pela Presidente da Mesa e pela respetiva Secretdria, ~«»+----==--

A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

ﬂé(m-wf‘*f D}Lu (“&“* cﬂ-!(‘h‘,L)

Maria Jodo Dias Pessoa de Aratijo

A SECRETARIA DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

Cristina Marla Perelra Freire
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CAPITULO 1

1. INTRODUGAO

As acOes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizacgo, por forca e nos termos do artigo 22 da Lei n? 62-A/2088, de 11 de
novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operacio de reprivatizacio
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n2 86/2011 de 19 de agosto, no sentido
de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na reprivatizagdo do Banco.

Em execugdo dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante 3 reestruturagdo do BPN e medidas subjacentes 3 mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF
de 19 de Julho, n2 875/10-SETF de 19 de agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR's) tendo como acionista
Unico o BPN.

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetério
Internacional, respetivamente e em execu¢do do Despacho n? 825/11 do Senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisicdo pelo Estado Portugués,
através da Direg3o Geral do Tesouro e Finangas das ag0es, o Estado Portugués adquiriu 100% das
acoes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,
SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF, de 19 de julho, n® 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n? 19070-A/2010-5ETF de 15 de dezembro, passam pela segregacdo de um conjunto de
ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmiss3o para as sociedades PAR's.

A Parparticipadas, SGPS, S.A. (doravante “Parparticipadas” ou “Empresa”) é uma sociedade andnima
que tem por objeto social o legalmente consentido as sociedades gestoras de participagdes sociais,
nomeadamente a gest3o de participacdes noutras sociedades como forma indireta do exercicio de
atividade econdmica e a prestacdo de servigos técnicos de administragio e gestdo.

Neste enquadramento, coube a Parparticipadas adquirir a8 BPN Participactes Financeiras, SGPS, Lda,
a BPN Internacional, SGPS, S.A. e ao proprio BPN — Banco Portugués de Negdcios, S.A. um conjunto
de participagtes financeiras.

Dada a sua natureza e tendo em vista a racionalizacdo dos recursos, a gestdo operacional da
Parparticipadas é assegurada pela estrutura organica da Parvalorem, S.A., incluindo o seu quadro de
pessoal exceto orgdos sociais, e demais recursos materiais.



A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentido bem
presente do “Interesse Pablico”, um conjunto de participagdes financeiras adquiridos no dmbito do
processo de reprivatizagdo do BPN, de forma a contribuir para a minimizagdo do esforgo financeiro
do Estado associado a esta operagao.

2. MISSAD

A Parparticipadas esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Gnico, o Estado Portugués, de
centraliza¢do da gestdo em politicas de maxima valorizac3o das varias tipologias dos seus ativos, com
vista a iniciar processos de alienag3o no menor tempo possivel e no clima mais consentdneo com
perspetivas de recuperacao.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagao:

e Concluir os processos em curso de alienacéo de filiais da sociedade;

* Procurar potenciais investidores interassados na aquisicdo das restantes participadas;

s Assegurar, através das estruturas da Parvalorem, S.A., o normal funcionamento da atividade
da Parparticipadas, SGPS, S.A. num clima de reestruturacdo das PAR’S;

¢ Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnologicos e humanos com base no suporte
operacional e tecnoldgico da Parvalorem, S.A.;

¢ Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicaveis
as sociedades gestaras de ativos, as entidades bancdrias, as seguradoras, as instituigdes de
crédito especializado;

» Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Setor
Empresarial do Estado).



DECLARACAD

A Parparticipadas, SGPS, SA esta empenhada em operar de acordo com os mais altos padrées legais
e éticos que regem toda a sua atividade. £ convicgdo desta Empresa bem como dos Colaboradores
a ela afetos que o sucesso da mesma s6 é possivel cumprindo todos os aspetos legais e trabalhando
sempre no interesse da nossa Organizagao.

3. AmBiTO DO PLANO

No seguimento das Recomendagdes do Conselho de Prevencio da Corrupgdo (CPC) de 1 de Julho
de 2009, 7 de abril de 2010 e 1 de julho de 2015, sobre planos de gestdo de riscos de corrupgdo e
infracGes conexas, estabelece-se o dmbito deste plano tendo em conta os seguintes pontos!:

3.1. A atividade de gestao e administragdo de dinheiros, valores e patrimdnio pablicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituigio da Republica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e
da boa administragdo.

3.2. O drgdo dirigente maximo da Parparticipadas deve garantir a existéncia de planos de gestiio
de riscos de corrupgdo e infragbes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes
elementos:

a) Identificacdo, relativamente a cada 3rea ou departamento, dos riscos de corrupgio e
infracdes conexas;

b} Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno; segregacdo de funcdes,
defini¢cdo prévia de critérios gerais e abstratos, desighadamente na concessiio de beneficios
publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagao de juris diferenciados para cada
concurso, programacgo de agSes de formagdo adequada, entre outros);

c) Definicdo e identificacdo dos vérios responséveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do dérgao dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.




Os planos e os relatérios de execugdo referidos no nimero anterior devem ser remetidos ao
Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, hem como aos orgdos de superintendéncia, tutela e
controlo.

4. OBIJETIVO DO PLANO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas estabelece a politica da
Parparticipadas em relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos
relativamente a este tema.

A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colabaradores da Empresa ou da
Parvalorem, S.A. que prestem servicos a Empresa, prestadores de servigos e a todas as entidades
terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito do presente Plano, o mesmo refere-se
coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento sera sujeito a sancbes disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessacdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situacdo poderd mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, buria, infragdo ou ma conduta,
deverd reportar esses factos ao Conselho Fiscal, conforme a Politica de Comunicacfes de
Irregularidades adotada pela Parparticipadas.

De farma a existir um maior controlo sobre situag6es ocorridas ou potenciais, houve lugar 3 criagdo
da Comissdo de Implementagdo e Manutengdo (CIM) do Plano, com a intervencgio de duas dreas
da Parvalorem (Dire¢do de Auditoria Interna e Gabinete de Compliance).

A CIM é o Orgdo responsavel pela coordenagio dos mecanismos e politicas antifraude, as quais
englobam os mecanismos de prevencao, detegdo e resposta a casos deste tipo.
Tem coma principais responsabilidades:

e  Proceder anualmente a monitorizagdo da implementacdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragctes Conexas;

« No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgao e infragdes conexas
ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsaveis das diversas dreas a
elaboragdo de um relatdrio de monitorizagao para uma nova proposta de revisdo do Plano;

e Assituacdes detetadas ao nivel de risco de corrupg¢ao e infragdes conexas sdo direcionadas para
a Dire¢do de Auditoria Interna para respetiva analise e elaboracdo de relatorio, a entregar a
Administracdo da Parparticipadas.

fi



5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1 PARPARTICIPADAS

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Designacdo:

Parparticipadas, SGPS, SA

Area de Negécio:

Atividade das sociedades gestoras de
participacdes sociais financeiras

Morada:

Av. Fontes Pereira de Melo, 51 - 52 Piso fragdo F
1050 - 120 Lishoa

Telefone (Geral):

+351211591200

E-mail (Geral):

parvalorem@parvalorem.pt

Enquadramento:

A Parparticipadas, SGPS, 5.A. é uma sociedade
anonima que tem por objeto social o legalmente
consentido as sociedades gestoras de
participagGes sociais, nomeadamente a gestdo de
participacGes noutras sociedades como forma
indireta do exercicio de atividade econdmica e a
presta¢do de servigos técnicos de administragio e
gestdo.

Estrutura acionista

Acionista Unico — Estado Portugués através da
D.G.T.F. (Diregao-Geral do Tesouro e Finangas)




5.2 ORGANOGRAMA GERAL DA PARPARTICIPADAS

CONFORME REFERIDO ACIMA, A PARPARTICIPADAS NAO TEM QUADRO DE PESSOQAL, EXCETUANDD ORGADS SOCIALS,
SENDGC OS SERVICOS ADMINISTRATIVOS ASSEGURADOS, NA SUA MAIORIA, PELAS DIVERSAS AREAS FUNCIONAIS DA

PARVALOREM, S.A.
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5.3 ComposICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E QUADRO DIRETIVO

NOMES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - FUNCOES

BRUNO RaPOSO DE CASTRO HENRIQUES

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

FrRanCISCO DOMINGOS NOGUEIRA LEITE

VOoGAL

QUADRGC DIRETIVO ASSEGURADO PELA PARVALOREM:

NOMES QuaADRO DIRETIVO - FUNCOES
JOSE DA SILVA JESUS FERREIRA DAGR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MIARQUES DAI - DIRETOR
ANTONIO MANUEL GUERRA COITO DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONGALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAl - DIRETOR
ANIBAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR

BeRNARDO JOSE MENDES DE ALMEIDA DA CUNHA
PIGNATELLI

GC - RESPONSAVEL

CARLOS NETO VENDA DTIL— DIRETOR
ANTONIO Luis PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONGALVES SANTOS DGAI - DIRETOR
Jose MANUEL MELO DA SILVA DGAF - DIRETOR
Jose MANUEL MELD DA SILVA DGOA - DIRETOR




CAPITULO 2
1. Noc¢Ao DE Risco

O risco encontra-se presente em todas as Organiza¢des, independente do seu negdcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional ISO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientacdo relativas a gestao do risco, definindo-
0 como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens {lado positivo) ou entdo ameacas ao
sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos & um fator fundamental na estratégia de qualguer organizagdo, sendo essencial a
identificac3o de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser
medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificacdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, sacial, politico e cultural onde est3 inserida, assim
como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

A identificagdo dos riscos deve ser efetuada de forma metddica e controlada, de modo a garantir que
todas as atividades da organizag3o sejam identificadas e todos os riscas delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em dreas onde ndo existe qualquer histérico de perdas por fraude, pelo
que os casos histdricos ndo sao per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1 Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizacgo, existem uns
gue acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestio ou Gestio da Qualidade Total — “Total Quality Management” (TQM),
consiste numa estratégia de administragao orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os
processos organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicacio ndo
apenas de todos os escaldes de uma organizagao, mas também dos seus fornecedores, distribuidores
e demais parceiros de negadcios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizagio.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizacdo de recursos, a sinergia entre todos tendo como solugéo final,
o éxito da empresa onde est3o inseridos;

- Sisternas de Controlo Interno — Tendo em conta que € a estrutura operacional da Parvalorem, S.A.
que assegura toda a atividade da Parparticipadas, o Sistema de Controlo Internc daquela empresa
contempla também a atividade da Parparticipadas.



O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos,
politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdo de Administragdo, bem como das agdes
empreendidas por este 6rgao e pelos restantes Calaboradores da instituicdo, com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo {objetivos de
desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuvidade do
negocio e a propria sobrevivéncia da instituigdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestao e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementagdo de mecanismos de prote¢io contra
utilizagdes nao autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informagdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informag&o), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto
a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposicGes legais e regulamentares apliciveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orienta¢des dos
0rgaos sociais, de modo a proteger a reputacdo da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de
sangOes.

- Recursos Humanos — A Gest3o de Recursos Humanos é uma associacdo de métodos, politicas,
técnicas e prdticas definidas como objetivo de administrar os compartamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos
colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.

1.2 FungOes e Responsabilidades

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Orggo da Estrutura Organica (a cargo da
Parvalorem, conforme referido), os riscos e infragdes conexas e as medidas adotadas que possam
prevenir as ocorréncias e os responsaveis envolvidos na gest3o do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, fungdes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Fungdes e Responsabilidades

Administracdo 2
Diretores 21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, 50 aiguns se encontram a exercer fungbes de caricter diretivo,
1.3 Areas de Risco de Corrupgio

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragGes conexas configuram factos que
podem contribuir para a verificagdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando
desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gest3o do risco € uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo-se como uma
das grandes preocupagdes das organizacbes, uma vez que possibilita identificar e prevenir
atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizagdo, através de metodologias de trabalho
assente em fases e etapas interativas.



As areas de risco estdo associadas as Direc¢Ges, identificadas no ponto 5.3, do Capitulo 1.

1.4 Critérios de Classificacdo de Risco

O nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagao do risco.

Probabilidade de

R Reduzida Moderada
ocorrencia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia, mas com ocorréncia, mas com ocorréncia e escassez de
Fatores de hipéteses de prevenir o hipotese de prevenir o hipdteses de prevenir o
Gradua;ﬁo evento com o controlo evento através de evento, mesmo com
existente para o tratar. decisBes e agBes decisdes e aghes
adicionais. essenciais.
Grav:fiade Co Reduzida Moderada Elevada
Risco
Prejuizos na otimizagio do  Perda na gest3o das Prejuizo na imagem e
Fatores de desempenho operagdes, requerendo a reputagdo institucional da
- organizacional, exigindoa  redistribuig3o de recursos  Empresa, bem como na
Graduagdo recalendarizagio das em tempo e em custo. eficacia e desempenho da
atividades ou projetos. sua missao.

2. CORRUPGAO E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES
2.1 Corrupgdo

Por corrupgdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra
o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o préprio
ou para terceiro.

A pratica de um atao ilicito

Corrupcdo ou licito

Implica

.;A'_cc_:n_t__rapait-ida'!:i_-_e._prna- I
vantagem indevida

Para o proprio ou para
um terceiro

A corrupgdo pode ser sujeita a diversas classificages, consoante as situagdes em causa. No
entanto, para haver corrupgdo, ha sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou
auséncia deste, que, numa dada circunstancia, constitui um crime.



A pratica de corrupgdo pode assumir as seguintes formas:

¢ Conluio entre colaboradores e fornecedores;
¢ Recebimento de bens e servigos através de conluio;
e Pagamentos de trabalhos n3o realizados.

2.2 Infragbes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das
instituicbes e dos mercados, designam-se por infragGes conexas, apresentando uma
caracteristica comum que é a obten¢do de uma vantagem {(ou compensacio) ndo devida.

Por infragdes conexas entendem-se:

® Peculato - Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes.

¢ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fungbes, com intengdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou
causar prejufzo a outra pessoa;

e Concussdao — Conduta de alguém que, no exercicio de fungbes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida ou superior
a devida;

* Tréfico de influéncias ~ comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade;

= Participacdo econdmica em negdcio — Comportamento de alguém, com intencio de obter,
para si ou para terceiro, participacdo economica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

» Coagdo moral — conduta que visa forgar, mediante ameagas ilegitimas, um subordinado a
cumprir ordens ilicitas.



CAPITULO 3

1. METODOLOGIA DE GESTAO DO Risco DE CORRUPCAO € CRIMES CONEXOS

1.1 Fungbes e Responsabilidades

Face a identificagdo das adreas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevengdo que
possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizagdo dos riscos inerentes a atividade da Parparticipadas.

Em fungdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevengdo de riscos podem assumir diversos
objetivos:

Evitar o Risco —
Eliminar a causa

Aceitar o Risco Medidas Transferir o
de Risco

Acolher as Prevencao Imputar a
consequéncias do Risco terceiros

Prevenir o Risco

bimmrzar a
ccorréncia

A identificacdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada drea, é essencial para prevenir
a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificagdo, descricio e
avaliac3o de riscos, e a consequente definigdo quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada
um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na andlise detalhada dos mesmos.



Assim, e tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo
e Infragdes conexas, a Parparticipadas seguiu a seguinte metodologia:

4 - Preenchimento das
tabelas pelos Resp. de
cada Area

1 - Criagao de Grupo de 2 - Sistematizagao das

3 — Envio das tabelas aos

Trabalho Multidisciplinar ) fungoes de cada Area Resp, de cada Area

5 — Aecepgido das Tabelas

pelo G. Trabalho

8 — Aprovagdo do Plano
pelo Conselho de 8 — Envie do Plano para
Administragio e envio do 8 aprovagio do Conselho
mesmo as Entidades de Administragao
competatentes

B — Analise, consclidagao
e normalizagdo das
tabelas de cada Area

7 — Elahoragac de textos
do Plano pelo G.Trabalho

10 - Monotonzagin e
atualizaciio do Plano

a) Sistematizacdo das Fungdes

De acordo com as fungbes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma tabela
descritiva dessas fungbes/atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem a avalia¢do
do risco subjacente a cada uma, bem como 3 identificacdo das medidas de prevengdo e controlo
existentes.

As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem que
esteja a assegurar a atividade da Parparticipadas e consequentemente, aplicdveis a todos os
Colaboradores.

No Plano apresentado constam, para além da referida estrutura organizativa e respetivo
organograma, os principios de atuag3o da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos seus
Colaboradores.

No dmbito do Cédigo Deontoldgico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relagSes dos
Colaboradores com o exterior e, em especial a regulagio de potenciais situagdes de conflito de
interesses.




CAPITULO 4

1. DescriTIvO DE FUNCOES/COMPETENCIAS

As DiregBes e Gabinetes Centrais da Parvalorem sao Orgdos diretamente dependentes do respetivo
Conselho de Administragdo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura daquela Empresa.

2. COMPETENCIAS GENERICAS

Constituem competéncias genéricas das DiregGes:

a)

b)

d)

e)
f)

E)

Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes a sua
atividade;

Propor e assegurar o0s orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
Assegurar a maximiza¢do da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das boas priticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orientagdes do Conselho de Administragéo;

Assegurar a representag3o da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

Assegurar o relacionamento com as diversas Participadas no ambito das suas competéncias;
Assegurar o relacionamento interno entre cada uma das Diregoes;

Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Direcdes.



CAPITULO 5

1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Identificacdo das medidas de prevengdo de risco nas vérias Areas da Parvalorem que asseguram a gestdo operacional da Parparticipadas.

1.1 GABINETE DE COMPLIANCE

Gakinete de Compliance

Dire¢da/
Departamento

GC

Competencias

Acompanhar a emissdo de
normas e procedimentos,
manuals de politicas e codigos
de conduta, nas Institui¢bes,
em termos de conformidade
normativa.

Acompanhar e avaliar
regularmente a adequagdo e a
eficicia das medidas e
procedimentos adotados para
detetar qualguer risco de
incumprimente das obrigagles
legats & deveres a que cada
uma das Instituices se
encantram sujeltas

Acompanhar e avaliar
periodicamente os
procedimentos de controlo
interno e assegurar a gestdo
de risco de prevencdo de
branqueamentao de capitais e
do financiamento do
terrorismo de cada uma das
Instituigbes

Acompanhar as melhores
priticas internacionals em
matéria de "Know your
customer” em cada uma das
Instituighes.

Suly Atividades

Descrigao da
Situagdo
Detetada

Implicagda

Gravidade do

Risco

Ccorréncia

PrevencdafControlo

Intervengdo de Técnico(s)

Desajustamento e Diretor({es). Decis3o e
Acompanhamento | dos procedimentos .
: A Moderada Reduzida controlo por parte do
Indevido. & legislacdo em
T Conselho de
Bor. Administragdo.
Intervengdo de Técnicofs)
Acompanhamenta Inadequagio dos e Diretor{es). Dacisio e
i procedimentos Moderada Reduzida controlo por parte do
Indevido.
seguidos. Conselho de
Administrag8o.
Intervencao de Técnico(s)
A " e Diretor{es). Decisdo e
companhamento controlo por parte do
indevido e falta de LELL R R Les Conselho de P
avaliagdo dos procedimentos 3 Elevada Reduzida Admini 5
luz da legistagdo em ministragao.
procedimentos de viror
BC/FT. Bar;
Intervencio de Técnica(s)
e Diretor(es). Decisdo e
Acompanl}amenlo lnadt?quaqao L Reduzida Reduzida controlo por parte do
Indevido. priticas de KYC.
Conselho de
Administragio




1.2 DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Diregie de Assontos Juridicos

[irvgao/

Aren

Sub Atividades

Brescrigio da
Situagio

Implicagin

Gravidade do

Probahilidade da

Medidas de

Departaments SRt Riscn ! Qcorréneia Prevengiao/Cantrolo
Detetuda |
Elaboragio de comratos E
v 1TO Na I
varios (compra ¢ venda, = Fragilizagdo da r .
claboragio de e . . ; Conleréncia das minutas por
promessa de compra e . posi¢io da sociedade Reduzida Reduzida :
winutas A outrn entidade,
venda, arrendamento e . em caso de litigio
conlrmuais
outros)
Assunios
Juridicos
Preparagiio,
acompanhamento ¢ Erro na
representagio das PARS = Demora na realizagio . : Conferéncia da escritum ¢
. claboragdo dos . Reduzida Reduzida R
em escrituras com base d da escrilura documenios pelo Notanio,
: g ocumenios
DAJ e propostas pr-
aprovadas
S Falha na T Conferéncin da efetivagio
Elab arago 'Jf' mos claboragio dos Possibilidade de Elevada Reduzida do registo por outras
TCEIStais varos 5 perda de garantias .
registos entidades.
Assuntos
Juridicos . ~
Elaboraghio de pareceres ¢ Morosidade na Demora o resolugio
'.:5'"‘!05 j‘lll'fd‘lCDS; apoto resposta s LSS que Moderada Reduzida Centrolo pela hicramuia,
Juridice as diversas fuesides revestem cardcter
Diregies colocadas urgente

7



1.3 DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA

Diregiin de Aunditoria Interna

IYregiof epartumento

Suby Atividades

v da

in
Detetada

Implicacin

Gravidade do
Risco

Probabilidade da
Ocorréncin

Medidas de Prevengio/Controlo

DAl

Oricatagdo para as priticas

Auditorias ¢ Anslises Possibilidade de profissionais de Auditoria Intema.
Avaliagdo Dive Repone Incometn decisio baseada em Reduzida Reduzida Revisiio do trabalho (preparagio,
Auditori fepories incorrelos andlise, elatdrio e follow-up) pelo
LR Responsdvel da Diregio.
Intema
p Possibilidade de Orientagio para as priticas
areceres ¢ . . o 0 g
: . o decisio baseada em profissionais de Auditoria Intema,
Consultoria Participagdes em Anilise incorreta o Reduzida Reduzida g ’
G andlises ¢ pareceres Revisdo das andlises ¢ parecernes
rupos de Trabalho i .
incomeins pelo Responsdvel da Diregio.
Possibilidade de
Gestdo de Risco . . . decisio baseada em . AFompan!laqwnlo permancnie ¢
. Gestdo Risco Operacional Anilise Incorreta o Reduzida Reduzida revisio periciica das metodologias
Dperacional andlises e pareceres o )
e utilizadas ¢ dos riscos mapcados.




1.4

DIRECAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E LOGISTICA

Dire¢do de Tecnologias de Infarmagdo
e Logistica

Direglo /
Departamento

Competdncias

Sub Atividades

Descricho da Sitvagda

Detetada

Implicagic

Gravidade

do Risco

Probahilidade

da Ceorréncla

Maedidas de Prevengdo/Contralo

Consulta, desde que possivel, de trés
fornecedores; A Opcdo recai sobre o

Aprovisionamento, Aquisicio de Bens a Selecio de Risco de beneficiac3o de Custos acrescidos para a farnecedor que apresenta o prego mais
Logistica e quisle: s & Empresa pela ndo sele¢do Moderada feduzida baixo ou 0 que apresenta a melhor relagdo
o Servicos Fornecedores fornecedores
Instalagdes da epgdo mals vantajosa qualidade/custo para o bem ou servigo; As
despesas sdo validadas/autorizadas pela
Diregao/Administragdo.
Reengenharia de Auséncia de Normaltivo,
Processos, Normativo, nameadamente no que
Desenvolvimento DO ST IO LT Efaboragdo de normativo que crie regras
e Intranet, Controlo de Elaboragdo de prevencdo de fraude e . . ¢ N B = . .
Aplicacional e ) Auséncia de Normativo Moderada Reduzida especificas quanto A prevencao e combate a
= Qualidade, Help Desk, Normativo corrupgdc, permite que as -
Organizagdo : = fraude e corrupgao.
Agoio Projetos, Suporte Areas da Empresa n3o
omiL Técnico e Gestdo de tenham uma linha de
Formuldrios orientagdo a seguir.
Reengenharia dn‘e AArea de
Processos, Normativo, S .
. - Desenvolvimento Atribuig3o de acessos, pelo responsavel da
Desenvolvimento | Perfis e Acessos, iImagem | Manipulagao de dadaos; . . B
o - Acessos a alteragdes de Aplicacional tem acesso a ; area, estritamente ao que é necessario.
Agplicacional e € Intranet, Controlo de alteragdo de acessos; Moderada Reduzida = P
- A : dados aplicagdes distribuidas, Implementac3o de /ogs e monitorizagdo dos
Organizagao Qualidade, Apoio Projetos, acessos Indevidos .
A = sendo possivel a mesma a mesmos.
Suporte Técnico e Gestao -
alteragdo de dados.

de Formularios




Diregdo de Tecnologias de Informagdo

Diregio /

e Logistica

Departamento

BTL

Competéncias

Sub Atividades

Descrigan da Situagao
Detetada

Implicagao

-Valor das aplicacdes e ou

Gravidade
do Risco

Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de Prevengio/Controla

servicos fornecidos; “Benchmaorking” relativamente a aplicacbes
Informitica — ) o - Risco de beneficiac3o de similares. Deﬁ‘rth;an de ?ademo de encargos.
Contratac3o de Fornecimento de Aquisicio/Aluguer de . Sempre que viivel, pedidos de propostasa 3
Manuteng3o ” 2 . fornecedores; Baixa Reduzida .
Aplicacional Fornecedores Aplicagdes Aplicagdes Informaticas fornecedores. Constituigdo de Equipa para
plicaciona - Risco de Contratacdo selecdo de aplicagio/fornecedor. Controlo
sistemadtica dos mesmos efetuado pela Direcdo
fornecedores
- Valor e duracdo dos “Benchmorking” relativamente a servigos
servigos de consultoria; similares.
Informatica — - Risco de beneficiagdo de Histarial de servi¢os antericrmente
Manutencio Contratagio de annecimenlu de Contratag¢do de Consultores o o Baixa fAeduzida prestados/adquiridos.
Aplicacional Fornecedores Servigos de Consultoria em Programagdo
P - Risco de Contratagio Sempre que viavel, pedidos de propostas a
sistemdtica dos mesmos 3 fornecedores. Controlo efetuado pela
fornecedores Direg¢do.
. . - icio d )
informatics = Manipulaggo de dados; . Acesso amplo a0 siilema I'\ttlhulcat.) B acessos, pelo. tespuns'zi\.rel da
= Acessos a alleragdes de central e aplicagbes irea, estritamente ao que é necessario.
Manutengdo Acessos alteragdo de acessos; Elevada Reduzida
p dados. distribuidas, sendo possivel Implementagdo de fogs e monitorizagdo dos
Aplicacional acessos Indevidos
a alterag3o de dados. mesmaos.
-Valor dos equipamentos, Quando a_ldequado, € promovida a
I ) elaboragdo de um caderno de encargos.
; aplicagGes efou servigos .
Fornecimento de ) Sempre que vidvel, sdo solicitadas 3
= fornecidos; - Risco de
Contratagdo de equipamentos, Aquisigao de equipamentas, K . . propostas a fornecedares. € elaborada uma
T T : LY . beneficiagdo de Baixa Reduzida X
Fornecedores AplicagGes ou Servicos | AplicagGes ou Servigos de IT. Nota Interna, para analise e aprovagdo pela
Fornecedores;
deIT DiregaofAdministracdo, com identificagio
Risco de Contratacdo
. clara e objetiva das necessidades, custos e
sistematica dos mesmos. = i
solugdes dos varios fornecedores.
A drea de negdcio efetua a conferéncia dos
ficheiros, antes do seu envio para
Ti-Operagioe £nvio/Recegio de Ficheiros errados e ou Envio de Ficheiros errados | Débitos indevidos ou nao Reduzida Reduzida processamento, controlando também o
Planificagao Ficheiras P52 duplicados ou duplicados efetuados retorno. Por outro lado existern validagoes e
procedimentos na Area de Operacio e
Planificacdo.
A drea de negdcio efetua a conferéncia dos
Ficheiros errados e ou ficheiros antes do seu envio para
Ti- Operagioe Envio/Recegdo de duplicados ou nao Envio de Ficheiros errados | Posicdo incorreta no BdP ao Reduzida Reduzida processamento, controlando também o
Planificagao Ficheiros CRC enviados ou duplicados nivel do CRC retorno. Por outro [ado existem validagBes e
atempadamente procedimentos na drea de Operagdo e

Planificagdo.
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Diregdo de Techologias de Informagdo
e Logistica

Diregdo /
Departamento Detetada

Descrigdo da Situagdo Gravidade Probabilidade

P o Implicaca
Area Competéncias Sub Atividades mplicagido e

Medidas de Prevengac/Controlo

A Area de negocio efetua a conferéncia dos

ficheiros antes do seu envio para
Tl - Operagio e Envio/Rece¢do de Ficheiros alterados Envio de Ficheiros alterados processamento, controlando também o

Planificagao Ficheiros deliberadamente deliberadamente LRI AL LD L Lk LG retorno. Por outro lado, existem validagGes,

procedimentos na Area de Operagio e
Planificacao.

1)
Lo A Tl tem acesso amplo ao

nivel de sistema central, Atribuicdo de acessas, pelo responsdvel da
LU T re D UL o aplicagdes distribuidas e drea, estritamente ao que é necessirio
T Acessos alteracdo de acessos; Acessos amplos a Sistemas plicag Moderada Reduzida . 9 i

bases de dados sendo Implementag¢do de fogs e monitorizagio dos
acessos Indevidos
passivel 3 mesma a mesmaos.

alteragdo de dados.

"



1.5 DIRECAO DE OPERACOES

Diregdo de Operagoes

Probabilidade da
Ocorréncia

Gravidade
do Risco

Descrigao da Situacao
Detetada

Diregho /

Competénclas Sub Atividades Implicagdo Medidas de Prevengao/Contralo

Area

Departamento

Insergdo e alteragao de
Operagoes - Gestdo e manutengao de dados dos Moradas incorretas, NIF's Cliente Devedor ndo Conferéncia dos dados inseridos e
Clientes e dados clientes/devedares | Clientes/Devedores no invalidos e contactos > - Reduzida Reduzida pedido de comprovativos aos
recebe a informagio
Pagamentos no SGV 56V errados Clientes / Geslores.
Assegurar a Dadaos incorretos para Anilise 20 historial & 3os
Operaces - Gestdo da Ceniral de comunicacio mensal efetuar as Forjar Posicdo smetros expectd eisuda
Clientes e Risco de Crédito dos devedores e todas | regularizages/anulagbes ao incorreta no BdP ao Redutida Redutida evg::aﬁo da CR;':n : tidacs
Pagamentos as retificagdes e nivel do tipo de devedor, nivel da CRC o usterio:n alidagan
anula¢des na CRC tido de crédito, ... P :
- Analise e controlo
- . N Conferéncia dos ficheiros
Operagbes - Gestdo das Cobrangas a didria dos ficheiros Ficheiros errados e ou Débitos forjados emitidos anles dos seu envio para
Clientes e devedares via P52 PS2; duplicados Indevidos Reduzlda Redutida racessamento e controlo d
Pagamentos - Instrugdes para P P respetivo r':tornzo o do
processamento P ’
Operagdes - Clientes devedores GIELE DU IO
e Manutencio da Carteira Andlise e alteracdo da Alteragbes com dados parametros expectaveis com
Clientes e . . h incorretamente Reduzida Reduzida R
de Clientes Devedores carteira e gestor incorretos solicitagao dos dados em falta e
Pagamentos alocados .
validag3o posterior.
Gestdo; Inser¢do = "
- A 3o se conseguir
Operacdes - g CLIL LD Documentagao encontrar
perag Gestdo e Digitalizac5o dos "Doc Types" ! & Conferéncia dos dados
Clientes e R incorretamente documentos e troca Reduzida Reduzida n -
Documentos Digitalizacdo e alocagdo ) s inseridos/digitalizados.
Pagamentos codificada/digitalizada de documentos
de documentagdo no
versus cliente
SG6V
Conferéncia do carregamento do
Registo de Processos de Carregamento do Plano | Plano Financeiro carregado Valor errado das Plano por colaborador diferente
i ) . Elevada Reduzida
Crédito Financeiro indevidamente prestagbes a cobrar daquele que o carregou
inicialmente.
Carregamento do Conferéncia do carregamento da
Operagies - Registo de Processos de Carregamento da Maontante Reestruturado montante da divida , Reestruturagio por colaborador
o - - . IR Elevada Reduzida
Crédito Crédito Reestruturagao mal carregado do cliente inferior ao diferente daquele que o carregou
real inicialmente.
A Reestruturacdo é Conferéncia do carregamento da
Registo de Processos de Andlise da - carregada com Reestruturagio por colaborador
. Documentagao em falta Elevada Reduzida
Crédilo Reestruturagdo documentagio em diferente daquele que o carregou
falta inicialmente.
_ Plano Financeiro ndo Clleant:'{l;!;\;:;t;r'gﬁu Conferéntia dos dados da
Operagées — Emissdo de Declaragbes Andlise do Plano no carregado e Centralizagao tstfll dade ou ficar Declaragdo versus Plano e ou
Clientes e de Divida e notas de SGV e posicio no BdP e de Responsabilidades no com Reduzida Reduzida situagdo no BdP por colaborador
Pagamentos Quitagdo emissao da Declaragao BdP incorreta. Erro nos diferente daquele gue o carregou
= responsabilidades no
dados da Declaragao adp inicialmente.
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DIRECAO DE OPERACOES

Diregdo de Operagdes

Diregda/
Departamenta ﬂur‘ﬁa

neténcias

Sub Atividades

Descricdo da Situagaa
Detetada

Implicagan

0O montante do

Gravidade

tlo Risco

Frobahbilidade da
Ocarréncia

Medidas de Prevencac/Controlo

Conleréncia do carregamento do

Montante do pagamento R agamento por colaborador
Registo de Pagamentos Pagamentos pag registado por um Elevada Reduzida P g P
mal carregado . diferente daquele que o
valor superior ao .
carregou inicialmente,
recebido
N3o é verificado que -
. A Conferéncia do encerramento
Encerramento do Crédito o Crédito ainda )
Encerramento de . por colabarador diferente
Encerramento com valares em divida a apresenta saldo em Efevada Reduzida
Créditos N daquela que o carregou
data divida a data do seu o
inicialmente,
Operagdes - encerramento
Crédito A Garantia é — .
_ ! . Conferéncia do registo por
Garantias Rece;aoICnnleren.:lalreglsto Garantia mal conferida e registada Elevada Reduzida colabarador diferente daquele
de Garantias confertda/registada por um valor L
que o carregou inicialmente.
superior ao real
Montante da avaliagao 0:: umnf ::;:::1: LI LR L o
Avaliagdes Rececio/Envio de Avaliagbes . ¢ poram ! A Elevada Reduzida colaborador diferente daquele
indevido superior a avaliagao
. gue a recebeu inicialmente.
efetiva
Conservadoria e Sec. Guarda de Processos de Arquivo deficiente do 0 processo original Toda a troca de documentagdo é
- A Elevada Reduzida
Crédito Crédito Processo desaparece efetuada por protocolo.
Devedor ndo liquidar
Elaboragdo de Cilculos | Prestagdo de informagdo para Erro na informagao as responsabilidades Conferéncia por outro
. AL Maoderada Maderada
_ de capital em divida elabaragio de acordos prestada devidas a colaborador.
Op:ral;_oes B Parvalorem
Operg::gnal Devedor ndo liquidar
Elaboragdo de planos Prestagdo de informag3o para Erro na informagdo as responsabilidades Conferéncia por outro
) Moderada Moderada
financeiros elaboragdo de acordos prestada devidas a colaborador
Parvalorem
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1.6 DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Diregdo /

Diregdo de Recursos Humanos

Die par tamento

.r‘lrl'.i!

Competéncias

Sub Atividades

Processamento e

Descrigac da Situagdo
Datetada

Favorecimento em valores ndo

Implicagdo

Valor de salario

Gravidade
do Risco

Probabilidade da
Ocarréncia

Medidas de Prevengia/Controlo

Realiza¢3o de controlo interno
através de sistemas de conferéncia e

Geslio

para Entidades Extemnas e
Orgios Inlcmos

{ formuldrios proprios
das Emidades Externas;
- Elnboragio de mapas /

relatorios

elementos diretamente a
outras entidades ou por estas
a terceiros

dados, em eventual

violagdo do RGPD -
Regulamento Geral de

Protegiio de Dados

paﬁamentn C el pagos ou pagos indevidamente incorreto Kionira L ) validagOes de dados; Existéncia de
e encargos sociais
controlo externo efetuado pela Dir.
Processamento Salarial Realizacdo de controlo inte.rnn
ULt e Dados n3o comunicados ou e a::;al;f:c:.:: i.:::msu:-eez?:s;:;?ee
| Processamento de para Em:::::ai:mmas € comunicados indevidamente LT L D e L) contralo externo efetuado pefa Dir.
Aemunera¢Bes Contabilidade, Planeamento e
Controlo de Gesto.
Vicios de forma e de
Elaboragdo de Contratos/ substancia: nulidade
Realiza¢So de controlo interno
Declaragbes/ dos atos e ou/ anulagdo
Efetuar tarefas delegadas Prazos / aspeto substancial e superior, através conferéncia e
Comunicagiies de , . dos mesmos, Elevada Reduzida I
pela Dire¢3o . formal das ‘pegas’ elaboradas validagbes de dados e pedidos de
Cessagdes de contratos acarretando idi
de Trabalho' penalizagdes para a Ll
empresa.
- Registo em aplicativos
Informacdo de L dados'l / formsllatlos proprios Erro de digitagdo / Comunicagio Conferéncia / validag3o prévia da
Gestdo elementos para Entidades | das Entidades Externas; compilacio de dados incorreta de dados Elevado Reduzida informacio a t
Externas e Orgdos Internos | - Elaborag3o de mapas / phag ¢ reportar
relatdrios
Informagio de Remeter dados / elementos | - Registo em aplicativos Disponibilizagio de Comunicagio de Elevado Reduzida Conferéncin / validagiio privia de

que a informagio a reporiar
direlamente a Outros Orgiios nio
viola 0 RGPD

—X
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1.7 DIRecA0 DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAQ

Diregdo de Contabilidade, Planeamento e
Controlo de Gestao

Diregdo/
Departamento

Area

Competéncias

Sub Atividades

Descrigdo da
Situagdo
Detetada

Implicagao

Gravidade do
Risco

Probabilidade da
Ocorréncia

Medidas de
Prevengdc/Controlo

Promaver a qualidade e a . Informagdo que
Planeamento e fiabilidade da informacdo LGl U UL L ndo traduza uma Controlo interno
Contas, Banco de Portugal, INE, Reduzida Reduzida
Controlo de Gestdo contabilistica e de gestao imagem verdadeira adequado
Banco de Portugal
emanada da Direcio e apropriada
Realizagdo de
Gestio da liquidez Negociac3o de Operagles operacbes com Elavada Reduzida Controlo interno
Financeiras pregos fora de adequado
mercado
Tesouraria
Pagamento de Instrugdo de servico e
Fagamentos a fornecedores Pagamento de faturas faturas ndo Elevada Reduzida Controlo Interno
autorizadas adequado
Promover a qualidade e a Prestacio de cantas em base l::gg;ﬁ: 3::’; Controlo Interno
Contabilidade fiabilidade da informagio Reduzida Reduzida adequado e certificagdo

contabillstica

individual

imagem verdadeira
e apropriada

legal de contas

7%



DirecAo _DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAQ- CONT,

Diregao Financeira, Contabilidade e
Centrolo de Gestao

Diregao/ Competéncias

Departamento Area

Promover a qualidade e a
fiabilidade da informacio
fiscal

DCPCG Contabilidade

Sub Atividades

Cumprimento das obrigagfies
fiscais

Descrigao da
Situagao
Detetada

Informacio que
ndo traduza uma
imagem verdadeira
e apropriada

Implicagdo

Gravidade do
Risco

Reduzida

Probabilidade da
Ocorréncia

Reduzida

Medidas de
Prevengdo/Controlo

Controlo interno
adequado

1.8 DIRECAC DE APOIO A GESTAO E REPGRTING

Diregdo de Apoio a Gestido e Reporting

Diregdo/
Departamento

Competéncias

Assegurar a qualidade da

DGR informacao produzida

Sub Atividades

Reportes ao Tribunal de Contas,
SGMF, DGTF, DGO e outras
entidades da AP

Descrigdo da
Situagdo
Detetada

Informagio
incoerente ou que
nio traduza uma
imagem verdadeira
e apropriada

Implicagac

Gravidade do
Risco

Reduzida

Probabilidade da
Ocorréncia

Reduzida

Meadidas de
Prevengao/Controlo

Sistema de controlo eficaz




1.9 DirecAo DE GESTAO DE ATivOS FINANCEIROS

Diregdo/ Departamento

Dire¢do de Gestdo de Ativos
Financeiros

Ativos Financeiros

Competéncias

Gestao de ativos
financeiros

Sub Atividades

Bescrigao da Situagao
Detetada

Participagdo econdmica em

Implicagdo

Venda abaixo

Gravidada

do Risco

da Ocorréncia

Medidas de Prevengio/Contrala

Recurso a avaliages
independentes dos ativos. Venda
em mercado organizado ou, no
caso de ativos ndo liquidos,
definicSo de pre¢o minimo de

venda de ativos Elevada Reduzida venda pelo Conselho de
negocio LTSI o5 Administrag3o. Solicitagio de mais
do que uma proposta de compra,
nomeadamente através do
processo BWIC (8id Wanted in
Competition)
Preco minimo de venda sujeito a
Venda de participagdes sociais Participagdo ecl:!nﬁmica em e —— Elevada Reduzida aprovagdo por parte do Senhor
negocio do justo valor X
Ministro das Finangas.
M3 qualidade
do servigo Definig5o das condigdes de
Servicos juridicos Conluio ?'ure colaboradores e prestado, Elevada Reduzida presta¢do do servi¢o e do respetivo
ornecedares podendo n3o preco pelo Conselho de
satisfazer as Administra¢3o
necessidades

77
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1. AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se a Empresa PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (“Parparticipadas”) e o cumprimento
do estabelecido no mesmo é obrigatoric para todos os Colaboradores da mesma ou a ela afetos,
nomeadamente no que concerne a cooperadores externos e auditores.

O Cadigo Deontologico entra em vigor na Parparticipadas, apés a correspondente aprovagdo pelo respetivo
Conselho de Administracdo.

2. RESUMO

A presente Instrugdo de Servigo - Codigo de Deontolégico - tem dois grandes objetivos:
+ Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizacao;

+ Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamentc dos Colaboradores da Empresa ou a
ela afetos, no exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrugdo de Servigo:
¢+ Organizagido e Funcionamento internos;
4 Prestacdo de Informag3o;
¢+ Conduta Profissional & Exercicio de Fungdes;
¢ Segredo Profissional;

¢ Acdo Disciplinar,

3. PRINCiPIOS E REGRAS

3.1. Organizacdo e Funcionamento Interno
3.1.1. Organizacao Interna

a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parparticipadas, sempre que tal seja técnica e
economicamente vidvel, devem ser organizadas e geridas de modo autdnomo, de forma a prevenir
a ocorréncia de conflitos de interesses entre a Empresa e os Participados;

b) A Estrutura Crganica da Empresa deve permitir a afetacdo dos Colaboradores, tanto quanto possivel,
em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregacdo de funcdes e impedindo o conflito de
interesses;

¢€) As Unidades Orgdnicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos
meios técnicos e humanos adequados a prestagdo de servigos em condi¢bes apropriadas de qualidade
e eficiéncia.



3.1.2. Funcionamento Interno

a} As Areas e Unidades Orgénicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuicGes, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a
segregacdo de fungdes, a justificacdo da informacgdo contabilistica e financeira e a realizagdo de
objetivos;

b) Em toda a Empresa deve ser observada a completa separacdo fisica e funcional entre as atividades
de negdcio e os respetivos servigaos operacionais e de controlo;

c) Todo o universo da Parparticipadas deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos seus clientes e
contrapartes, tendo como objetivo a gestdo da sua carteira de participagdes, reunindo os esforcos
de forma a assegurar o atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamagdes e ainda
diligenciar a organizagdo dos arquivos de documentacdo de forma a garantir o seu facil
manuseamento e identificacdo, de acordo com as necessidades do exercicio das fungdes de auditoria
interna ou externa;

d) A Parparticipadas tem como objetivos garantir a qualidade da sua carteira de participagoes
financeiras, através de uma adequada andlise e acompanhamento dos mercados financeiros, visando
a valorizagdo da sua carteira de participacoes.

e) A Parparticipadas deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessarias para obviar
a ocorréncia de situages conflituosas ou de utilizagdo indevida de informacgao.

3.2, Prestagdo de Informagao
A presta¢do de informagado, obrigatdria ou facultativa aos Contrapartes, Mercados, Supervisores,
Tutela ou outras Entidades competentes, deve ser efetuada com observancia rigorosa do principio da

legalidade, particularmente das disposicoes legais aplicdveis e das normas regulamentares
estabelecidas pelas entidades supervisoras e de tutela.

3.3 Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes
Aos Colaboradores compete, no ambito do exercicio das suas fungtes em prol da Parparticipadas:
3.3.1. Deveres Gerais

a) Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrées de integridade e honestidade, cumprindo
todas as disposigdes legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e aplicdveis as atividades a que
se encontram adstritos;

b) Comunicar imediatamente a Direc3o de Recursos Humanos e ao Responsavel Hierdrquico, através
de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observancia
das normas adotadas;

c) Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que tenham

conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informagdo ou consubstanciem infragdo as
normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;

d) Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a preven¢do e repressdo do



branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;
e) Cumprir as boas praticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

f) Manter em perfeita organizagdo todos os suportes de informagdo inerentes as suas atribuicdes
profissionais, desempenhando as fungGes cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e
prudéncia;

g} Zelar pela conservagdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados & sua disposigdo,
evitando a inconveniente utilizagdo dos mesmos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestdo eficiente dos referidos equipamentos;

h) Reportar, oportunamente, a hierarquia as reclamagdes das Participadas, devendo esta assegurar
uma solucdo justa e atempada;

i} Cooperar prontamente com as autoridades de supervisio e fiscalizagio, no dmbito das atribuicSes
especificas destas entidades, ndo levantando obstaculos ao exercicio das respetivas fungdes;

j) Disponibilizar-se para prestar declaracGes em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas fungdes e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

k) Assegurar que no periodo normal de funcionamento para qualquer Unidade Organica, nenhuma
fungdo fica inacessivel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

I} Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva fungio durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que temporarios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituicdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situacdo que impega
a normal capacidade de resposta da respetiva fungao;

n) Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete as chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituicdo, com adequada capacidade de

resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

o) Respeitar escrupulosamente a interdicdo de utilizagdo ou divulgacio de informat;So interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

p) Respeitar escrupulosamente a interdicao de divulgagdo de informagdes falsas ou enganosas, assim
como a realizagdo de operagdes ficticias ou a participagdo noutras atuagdes ilicitas.
3.3.2. Concorréncia de Interesses
Aos Colaboradores estao vedadas as seguintes situagoes, no dmbito do exercicio das suas fungdes:
a) Intervir na apreciagdo e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados

os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.



b) Executar operagGes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual
Aos Colaboradores, esta vedada a seguinte atividade, no 3mbito do exercicio das suas fungdes:

A solicitagdo ou aceitacdo de comissdes pelo exercicio das suas fungbes, ou a aceitagdo de donativos,
valores ou outras vantagens de qualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o nac cumprimento ou observancia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4. Segredo Profissional
3.4.1. Dever de segredo

a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informagdes sobre factos
ou elementos respeitantes a vida da Empresa cujo conhecimento lhes advenha exclusivamente do
exercicio das suas fungGes ou da prestagdo dos seus servigos;

b) Osfactos e elementos mencionados na alinea anterior so podem ser revelados quando tiver cessado
o dever de segredo, mediante autorizagdo escrita da pessoa a que respeitem oOu nos casos
inequivocamente previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relagdes entre si e com terceiros,
no ambito do exercicio das suas fungdes ou nas situacdes pds-laborais, devendo ser observadas as
seguintes regras:

a) O envio de documentos a clientes ou contrapartes que tenham por eles sido solicitados, deve ser
efetuado com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificagdo dos Clientes e Contrapartes e correspondente enderegamento;

b) A divuigagdo de informagao a terceiros, mesmo que familiares, mandatarios, empregados do cliente
ou contrapartes ou outros terceiros, carece de autorizagio expressa e por escrito do cliente ou
contrapartes para esse efeito;

c) A disponibilizagao dos elementos mencionados nos termos da zalinea anterior deverd ser sempre
canalizada através do Orgdo competente para o efeito, de acordo com os normativos internos.

3.5 Acdo Disciplinar

a) Aviolagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Cddigo
Deontoldgico constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;

b) No dmbito da instauracdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar
todas as informagdes que Ihes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.
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ANEXO Il - COMISSAQ DE IMPLEMENTACAO E MANUTENCAO (C.I.M.)

1. AMBITO

Com a publicacdo da Lei n2 54/2008, a 04 de setembro de 2008, foi determinado a criagdo do Conselho de
Preven¢do da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente para prevencio da Corrupgdo e
infragbes conexas.

No ambito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendacdo, determinando a obrigatoriedade da
criacdo de um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas, nas entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patrimonios publicos. (Publicada em D.R. a 22 de junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidaddos, a quinta recomendagdo pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses. {Publicada em D.R. a 13 de novembro de 2012 — Rec. N2
5/2012}.

Considerada como empresa abrangida pelas referidas recomendacgGes, foi constituida na Parparticipadas uma
Comissdo de Implementacgiio e Manutencdo (C.1.M.}, para a elaboragdo, implementacio e execucio do Plano
de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas.

2. MISSAO

Esta Comissdo (C.1.M.), tem como incumbéncia, a elaboragdo, implementacdo e execugdo do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas, bem como o controlo e a manutengdo do mesmo, com os
seguintes objetivos:

Estabelecer a posig3o da Parparticipadas em relagao ao combate 2 fraude;
Procedimentas a serem seguidos;

Preocupacio com os riscos elencados e a forma de os mitigar;
Coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude.

* & & @

3. ESTRUTURA
A Comissdo {C.1.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:

¢ Gabinete de Compliance;
¢ Diregdo de Auditoria Interna;

Ambas as estruturas sdo asseguradas pela Parvalorem, S.A.

A coordenaca@o da CIM é da responsabilidade do Gabinete de Compliance.
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ATIVIDADE / ATRIBUICOES GERAIS

A C.I.M tem como principais responsabilidades:

a) Gestdo de Riscos

b)

Solicitar a tipificacdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de cada
estrutura, com identificacdo dos riscos mais frequentes;

Validagdo dos Riscos identificados por cada estrutura e implementacdo de outros, quando aplicivel, de
forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gestdo, cuidando da sua revisdo quando necessdrio;

Identificagdo de situagbes que possam originar conflito de interesses de colaboradores dos quadros da
Parvalorem afetos a Parparticipadas;

Identificagao de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram de
fazer parte dos quadros da Parvalorem e gue asseguravam atividades a Parparticipadas, para exercerem
fungdes no sector privado como trabalhadores, consultores ou outras;

Responsabilidade em proceder anualmente @ monitorizagao da implementagdo do plano;

De acordo com essa avaliag3o anual e em resultado da identificacdo de novos riscos ou de novas medidas
preventivas, deverd solicitar aos responsdveis das areas, a elaboragdo do relatério de monitorizagdo para
uma proposta de revisdo do Plano;

Coordenacdo e interpretagao dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem
afetar a organizacao;

Promogdo de mecanismos de monitorizagao da aplicagdo das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, hem como do respetivo sancionamento;

Responsabilidade pela eficdcia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagdo.

Avaliacao de Riscos

Qualquer situacdo irregular, de fraude ou ma conduta reportada pelos colaboradores deve ser do
conhecimento desta Comissdo {C.1.M.};

As situagdes recebidas pela Comissao (C.I.M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgéo e Infragdes
Conexas, serdo direcionadas para a Direcdo de Auditoria Interna para analise e elaboragdo de relatério
para a Exma. Administracdo;

Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas a Corrupcao, bem como as medidas corretivas
consequentemente adotadas.
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c) Divulgagdo de Riscos
¢ Promover e/ou participar na elaboragdo do Cadigo Deontoldgico no seu dominio de atuagio, incluindo
manuais de procedimento;

¢ Validagdo da subscrigdo/aceitagdo do Cddigo Deontoldgico por todos os Colaboradores da Empresa;

¢ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observincia estrita de regras
éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

4 A realizac3o de reunides periddicas € definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num
prazo nunca superior a 3 meses;

+ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliagdo das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas medidas. Esta avaliagdo
sera incorporada no relatério anual de monotorizacéo;

¢ Arevisdo da presente politica, quando tal se revelar necessério;

¢ Responsavel pela organizagao, aplicagdo e acompanhamento do Plano.

e} Publicacio de Riscos
¢ Remeter relatério anual de execugdo do plano ao Conselho de Administragao da Parparticipadas. Apads

autorizacdo do Conselho de Administracao, remeter igualmente o relatério ao Conselho de Prevencio
da Corrupgdo (CPC) bem como aos orgdos de superintendéncia, tutela e controlo;

¢ Divulgagdo/publicacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas da
Parparticipadas.
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I. INTRODUCAO

No seguimento das orientagdes do Conselho da Prevengao da Corrupgéo (CPC) e de acordo com o
definido no Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (“PGRCIC" ou “Plano”) da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., é apresentado o relatorio anual de execugdo, com vista a analise da
implementacao das medidas preventivas mencionadas no referido Plano durante o ano de 2018.

O presente relatdrio serd enviado ao CPC e a Diregcdo Geral de Tesouro e Finangas (DGTF), conforme
estabelecido no Plano.

Il. ENQUADRAMENTO DA EMPRESA

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. {doravante "PARPARTICIPADAS" ou "Empresa") € uma sociedade
anonima que tem por objeto social o legalmente consentido as sociedades gestoras de participagdes
sociais, nomeadamente a gestdo de participacdes nouiras sociedades como forma indireta do exercicio
de atividade econémica e a prestagao de servigos técnicos de administragao e gesido.

Os riscos de gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragSes conexas configuram factos que envolvem
potenciais desvios no desenvolvimento da atividade nos seus resultados, pelo que uma eficaz gestao de
risco identifica e previne atempadamente as areas e factos com potencial danoso na PARPARTICIPADAS,
sendo as seguintes areas as gue suscitam maior preocupagdo quanto a probabilidade/prevengdo de
situagdes de risco:

¢ Gestdo e alienagio de um conjunto de participacdes financeiras adquiridos no Ambito do processo
de reprivatizagdo do BPN;
s Aquisigdo de servigos, designadamente juridicos, de assessoria/consultoria.

lll. MONITORIZAGAO DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO

Na esséncia, as medidas de prevengao de riscos contempladas no Plano ja sZo observadas, pelo que este
constitui principalmente uma sistematizacdo das mesmas, contribuindo assim para a sua melhor
interiorizagao e aplicagao.

Nao obstante, o Plano constitui um instrumento de gestdo dinamico que importa aperieigoar e
permaneniemente completar, designadamenie descrevendo com mais pormenor os padroes de

comportamento esperados face aos riscos identificados.
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Por isso, ac longo do ano foram vdrias as medidas levadas a cabo (em grande medida pela
PARVALOREM, S.A., que assegura através da sua estrutura orgénica a gestdo operacional da
PARPARTICIPADAS) com o inluilo de melhorar os niveis de controlo interno:

e Aprovagio do Plano e do Regulamento para uma Politica de Comunicacao de Irregularidades em
outubro de 2018;

¢ Realizagdo de reunides trimestrais da Comissdo de Implementacéo e Manulengio do Plano;

» Atualizacao de diversas Instrugdes de Servigo relativas a eslrutura organico-funcional de varias
Diregdes, em fungao da reestruturagio funcional ocorrida na empresa;

e Publicacdo de Instru¢do de Servigo subjacente ao tema dos “Acordos Judiciais Planos de
Insolvéncia e Planos de Recuperagao resultantes de PER", a qual foi aprovada e publicada no
inicio do ano de 2018;

¢ Publicacéo de Instru¢do de Servigo subjacente ao tema "Carldes de Acesso”, a qual foi aprovada
e publicada em abril de 2018;

e Reforgo da componente do Sistema de Controlo Interno da PARPARTICIPADAS, nomeadamente
atraves da introdugdo de um sislema de contabilidade orgamental, visando essencialmente
contribuir de uma forma segura para o desenvolvimento das atividades contabilistica e financeira,
no senlido de serem desenvolvidas de forma ordenada e eficiente, isenta de ilegalidade, fraude e
erro, e que a informagao disponibilizada seja integra, fidvel e oportuna; este reforgo foi efetivado
através da publicagao da Instrugao de Servigo dedicada ao lema “Ciclo Orgamental da Receita e
da Despesa”, aprovada e publicada em junho de 2018;

» Prossecugdo do projele que visa a implemenlagdo na empresa do regulamento geral sobre a
protecio de dados com a aprovagao e publicagdo de Instrugdes de Servigo dedicadas aos temas
“Politica de Privacidade” e “Modelo de Governo”, em setembro de 2018, e “Processo de Protegao
desde a Concecao e por Defeito” e "Processo de Resposta a Incidentes”, ambas em outubro de
2018;

+ Assegurar a conformidade das politicas de aquisi¢do de servigos, designadamente juridicos e de
assessoria/consultoria, com a legislagdo vigentie aplicavel ao Seclor Empresarial do Estado,
através da aprovagio e publicagdo da Instru¢io de Servigo dedicada ao tema “Aquisigdo de
Servigos - Procedimentos e Autorizagdes”, a qual foi aprovada e publicada em novembro de 2018;

+ Foram ministradas agbes de lormagao aos trabalhadores sensibilizando-os para as tematicas do
Brangueamenio de Capitais e da Protecdo de Dados;

A PARPARTICIPADAS tem assim vindo a reforgar e renovar um conjunto de normativos internos com vista
a um maior controlo interno, onde constam definidos os procedimentos e os circuitos a observar, bem
como as fungdes e responsabilidades dos diferentes intervenientes.

Pignaddes
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Verifica-se uma melhoria continua do grau de implementacao das medidas e mecanismos de controlo
interno, decorrente do compromisso dos dirigentes da empresa e colaboradores na melhoria da sua
performance quanto & execugdo do PGRCIC.

IV. RECOMENDAGCOES

Atendendo ao exposto no presente relatdrio de execugio, e tendo em vista a melhoria do Plano e do seu
processo de monitarizagdo, recomenda-se que sejam aplicadas as seguintes medidas:

* Osresponsaveis das diversas Diregdes devem manter uma contribuigao ativa no Ambito do Plano,
designadamente na identificacdo de novos riscos de corrupgéo e infragbes conexas, proposigio
de novas medidas preventivas e revisdo das medidas de prevengao de risco ja identificadas;

* Promover agdes de formagdo, divulgagdo, reflexdo e esclarecimento do Plano junto dos
trabalhadores e que contribuam para uma melhoria do seu envolvimento numa cullura de
prevengao de riscos;

e Promover a realizacdo de agao de divulgagao, dirigida aos Colaboradores da PARVALOREM,
sobre o tema da prevengdo da corrupgdo, por representantes do Conselho de Prevengéo da
Corrupgao;

e Prosseguir na avaliagio e monitorizagao das situagdes identificadas com uma maior probabilidade
de ocorréncia de riscos de corrupgio ou infragGes conexas e/ou conflitos de interesses;

O presente Relatério de Execugdo consubstancia a determinagao da Recomendagéo do C.P.C., bem como

o estabelecido na alinea e) do ponto 4 - Atividade /Atribuigbes Gerais, do Anexo |l do Plano de Gestao de
Risco e Infragtes Conexas da PARPARTICIPADAS.
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1. Introducio

A Parparticipadas, SGPS, S.A. ({doravante abreviadamente designada apenas por
“Parparticipadas” ou “Empresa”) norteia o exercicio de toda a sua atividade e a prossecucdo da
sua estratégia de negdcio pelo respeito pelos principios da legalidade, boa-fé, responsabilidade,
lealdade, integridade, transparéncia, profissionalismo e confidencialidade, reconhecendo, no
entanto, a importancia - como instrumento de boa pratica societaria e em conformidade com
as normas legais e regulamentares aplicaveis, e das melhores praticas internacionais - da adogdo

de regras e procedimentos internos para rececdo, tratamento e arquivo de Participagdes de:

v Irregularidades graves, relacionadas com:
o asua administracio,
o  asua organizagdo contabilistica,

o e afiscalizagao interna da Empresa,

v Indicios sérios de infragBes a deveres previstos no Regime Geral das Instituigdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF) ou no Regulamento {EU) n.2 575/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho, relativo aos requisitos prudenciais

para as instituigtes de crédito e para as empresas de investimento (CRR).

No presente Regulamento instituem-se os mecanismos de Participagdo interna de
irregularidades (Reporte Interno), bem como os procedimentos associados & sua rececdo,
tratamento e arquivo, de forma a prevenir, detetar e atuar sobre as mesmas, e nalguns casos

evitar mesmo a ocorréncia de prejuizos agravados decorrentes da sua subsisténcia.

2. Conceito de Irregularidade

Para efeitos do presente Regulamento, sdo consideradas como irregularidades, as situacdes
detetadas ou sobre as quais exista fundada suspeita, sejam elas potenciais ou reais, relacionadas

com as matérias acima referidas, que de forma grave violem ou comprometam:

O cumprimento da lei, dos regulamentos e outros normativos em vigor;
O patrimdnio dos Clientes, dos Acionistas e da Empresa;
A imagem e reputacdo da Empresa;

0 equilibrio financeiro da Empresa;

L R NN

A integridade da informacdo financeira e as praticas contabilisticas.

2P ag



n parparticipadas

N&do serdo consideradas irregularidades para efeitos do presente Regulamento:

v As situacgbes que ndo se enquadrem no acima descrito, e designadamente as
Reclamacgdes relacionadas com o Servico ao Cliente e o atendimento ao piblico em

geral.

3. Participantes

Devem participar irregularidades ao abrigo deste Regulamento:

Colaboradores ou quaisquer outras pessoas que prestem servigos na Empresa;
Acionistas;
Clientes,

Fornecedores;

A NN

Quaisquer outras pessoas.

4. Destinatario e Canais de Participagdo

A participacdo de irregularidades deve ser dirigida ao Conselho Fiscal da Parparticipadas, e

podera ser feita atraves de qualquer meio de transmissdo escrita e designadamente por via de:

v Carta dirigida para: CONSELHO FISCAL DA PARPARTICIPADAS — Av. Fontes Pereira de
Melo, n2 51 — 52F — 1050-120 Lisboa;

v" Seguinte enderego de e-mail:

parparticipadas.participacoesirregularidades@parvalorem.pt

5. Direito de Participagdo

Os Colaboradores e quaisquer outras pessoas que prestem servigos na/a Parparticipadas, devem
proceder a Participagdo imediata ao Conselho Fiscal, de qualquer irregularidade alegadamente

ocorrida de que tenham conhecimento.
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A Participagiio de irregularidades ndo esta dependente da existéncia de prova da sua ocorréncia.

6. Dever de Participagdo

Nos termos do n.2 3 do artigo 116.2-AA do RGICSF, as pessoas que por virtude das funges que
exercem, direta ou indiretamente na Parparticipadas, nomeadamente nas dreas de auditoria
interna, de gestdo de riscos ou de controle do cumprimento das obrigacbes legais e

regulamentares (compliance), tomem conhecimento:

¥ De gualquer irregularidade grave abrangida por este Regulamento, ou
¥ De qualquer indicio de infra¢do abrangido por este Regulamento,

e

v Que seja suscetivel de colocar a Empresa em situacio de desequilibrio financeiro,

tém o dever de as Participar ao Conselho Fiscal da Parparticipadas, nos termos e com as

salvaguardas estabelecidas no presente Regulamento.
7. Participacdo Protegida (N3o Retaliagdo)
As Participagtes de Irregularidades ao Conselho Fiscal ndo podem servir, por si 50, de

fundamento a instauracdo, pela Parparticipadas, de qualquer procedimento disciplinar, civil ou

criminal ao Participante, excete se apds a sua avaliagdo, se concluir gue foram deliberadas e

manifestamente infundadas.

Concluindo-se que a informagdo é infundada/falsa e que o Participante dispunha de meios,
conhecimentos, know-how, informac3o que lhe permitiriam discernir sem muita complexidade
estar perante uma situagao sem fundamento, e mesmo assim entendeu proceder a Participagio,

nesse caso, a Participagdo ndo gozara de protecdo.

Realca-se, ndo abstante, que a Participacdo de Irregularidades ndo estd dependente da

existéncia de prova da sua ocorréncia.

As Participagtes devem ser efetuadas de boa-fé, com indicacdo dos fundamentos, sem prejuizo

da informacdo ou documentacgdo de suporte serem escassos.
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8. Garantia de confidencialidade e Prote¢do de Dados

A Parparticipadas, atraves do Conselho Fiscal, garante, nos termos legais, a confidencialidade
das ParticipagGes recebidas, as quais devem ser consideradas como informagéo confidencial,

por todos os intervenientes no seu processo de tratamento.

Nos termos da Lei n.2 67/98, de 26 de outubro, a Parparticipadas, através do Conselho Fiscal,
garante a prote¢ao dos dados pessoais do Participante e do suspeito da pratica da infracdo,

recolhidos através dos canais de participacdo acima indicados.
A Parparticipadas pode transmitir os dados pessoais recolhidos a:
v Entidades de supervisio ou judicidrias, quando se mostrem relevantes para o
cumprimento do dever de comunicacdo ou tratamento de situagdes comunicadas;
v Entidades do Grupo onde se insere a Empresa ou a terceiros, para efeitos da

investigacdo da irregularidade comunicada.

Naos termos das normas de protegdo de dados e de seguranca da informacao, o Conselho Fiscal
implementa as medidas de seguranca adequadas 3 protegdo da informacdo e dos dados

contidos nas Participacdes e respetivos registos (ficheiros automatizados e dados manuais).

9. Faculdade que assiste ao Participante

Quando expressamente solicitado pelo Participante, as informacGes por ele reportadas sdo
transmitidas, de forma andnima, ao Conselho de Administragdo e/ou a quaisquer outros Grgdos

ou fungdes com responsabilidades no dmbito do seu tratamento.

10. ParticipagBes anonimas

Sao admitidas Participagdes de Irregularidades dirigidas ao Conselho Fiscal de farma anénima.
11. Rececdo, tratamento e arquivo de Participagdes recebidas

11.1. Confirmacdo da rececio de Participagdo

Sempre que possivel, serd fornecida aoc Participante uma confirmacdo da recegdo da sua

Participagao, e designadamente quando:

S|Pigina
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v A sua transmissio seja feita através de endereco de e-mail, que possibilite uma
mensagem de resposta;

v N3o for andnima;

v 0 Participante estiver claramente identificado e ndo tenha manifestado expressamente

que “ndo pretende receber uma confirmacdo de rececdo da Participagdo”

11.2. Registo de Participacdes recebidas

As ParticipagGes recebidas pelo Conselho Fiscal s3o registadas numa base de dados prépria, com
a seguinte informacgdo:
¥ Numero interno identificativo da Participaciio;
v Autor da Participacdo {caso a Participaco seja andnima, serd inserida essa indicagio)
v Data da sua recegdo;
v Canal da sua transmissdo;
v Descrig3o sumaria da situacio comunicada;
¥ |dentificagdo do suspeito da pratica da infragdo (caso venha indicado).
11.3. Tratamento de Participag@es recebidas

11.3.1. Recebida e registada uma Participacdo, o Conselho Fiscal procede a sua prévia analise,

avaliando a existéncia de fundamentos:
v Suficientes (para uma investigagdo mais aprofundada)
v Insuficientes (para uma investiga¢do mais aprofundada), elaborando neste caso
um Relatério fundamentado com a justificagdo da nao adogao de quaisquer

medidas e arquivamento liminar da Participagdo.

11.3.2. Sempre que tal se mostre apropriado, deve o Consetho Fiscal, encaminhar as

Participagdes recebidas ao Conselho de Administracdc da Parparticipadas, devendo indicar
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sempre em documento escrito, os fundamentos subjacentes as decisdes de ndo

encaminhamento das Participacdes para o antedito 6rgdo.

11.3 2. Havendo fundamentos suficientes para uma investigagcdo mais aprofundada, o Conselho
Fiscal desenvolvera as diligéncias que reputar necessarias, padendo, para o efeito, e nos termos
da lei, solicitar a intervengdo do Gabinete de Compliance, da Direcdo de Auditoria Interna ou de
outras DiregBes ou Servicos, ou mesmo de Terceiros (ex: Peritos externos), garantindo sempre
que, se solicitado pelo Participante, as informacdes sao transmitidas aos demais intervenientes

de forma andnima.
11.2.4. O processo de investigagdo € conduzido e supervisionado pelo Conselho Fiscal.

11.25. A investigacdo deverd ser célere, exaustiva e as suas conclusdes e respetiva
documentagdo de suporte constar de Relatério(s) escrito(s), subscrito(s) pelo{s) interveniente(s)
em causa, do qual devem constar, entre outras, as medidas consideradas adequadas aplicar, e
se for caso disso, concluir pela necessidade de participacdo als) autoridades externas

competentes.

11.3.6. Terminada a investigagao pelo(s) interveniente{s) em causa, o Conselho Fiscal procede a
sua avaliag3o, de forma a emitir as suas conclusdes e decidir sobre as medidas a adotar ou
justificar a ndo adocdo de quaisquer medidas, elaborando para o efeito um Relatorio

fundamentado.
11.3.7. No Relatdrio aludido no niimero anterior, o Conselhe Fiscal podera decidir:
v Pelo arquivamento do pracesso;

v Propor ao Conselho de Administragdo alteracdes a processos, métodos de controlo ou
a politicas da Parparticipadas;
v Solicitar corre¢Bes ou ajustamentos a documentos;

¥ Reportar a situacdo ao nivel hierdrquico superior;

v Reportar a situac3o as autoridades externas competentes; 5
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v Propor ao Conselho de Administracdo a cessagdo de relacbes contratuais ou a

instauracdo de processo disciplinar;
¥ Propor ao Conselho de Administracio a instaura¢do de processo judicial, de

participacdo-crime ou de medida de natureza andloga.

11.3.8. As Participacdes recebidas, bem como todos os Relatdrios a que elas deem lugar, sdo
obrigatoriamente conservados em papel ou noutro suporte duradouro que permita a
reproducdo integral e inalterada da infarmacdc, pelo prazo de 5 anos, aplicando-se-lhes o

disposto no artigo 120.2 do RGICSF.

11.3.9. Para além da informagdo mencionada em 11.2. supra, deverd a base de dados prépria
do Conselho Fiscal, conter a seguinte informagdo referente ao tratamento das Participagdes

recebidas:

¥ Medidas tomadas em virtude da Participacao;

v" Estado do Processo de Tratamento da Participagio: Pendente ou Concluido.
12. Relatério Anual a apresentar ao Banco de Portugal

O Conselho Fiscal deve elaborar um Relatdrio anual, a apresentar ao Banco de Portugal, com:
v" a descrigdo dos meios especificos de tratamento e arquivo das participagdes de
irregularidades graves enquadrdveis no presente Regulamento;

v aindicagdo sumdria das ParticipagBes recebidas e do respetive processamento.
13. Divulgacdo .
Este Regulamento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Parparticipadas, com o

parecer favoravel do Conselho Fiscal, e serd objeto de divulgac8o no normativo interno e na

pagina de internet da Parparticipadas.

14. Vigéncia

Este Regulamento entra em vigor imediatamente apos a sua aprovagdo e divulgacéo.
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