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1. Sintese

O presente Relatdrio de Governo Societario é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientagbes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector
Plblico Empresarial (UTAM).

Assim, este relatorio tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das préticas de
governo societario adotadas pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em particular o funcionamento
dos seus drgdos sociais, 0s objetivos que perseguem, o enquadramento legislativo a que esta
empresa esta obrigada e as medidas de controlo que dispoe.

Tendo presente o fato da gestdo operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. ser assegurada
pela estrutura orgdnica da PARVALOREM, S.A., em termos das alteragdes mais significativas em
matéria de boas praticas de governo societario adotadas em 2016, merece ser destacada a
consolidagdo das vdrias decisGes estratégicas adotadas em exercicios anteriores,
designadamente no que respeita a estabilizagdo da estrutura fisica e de recursos humanos, e
concomitante organograma funcional, tendo sido possivel desenvolver um plano de formacédo
participado por todos os colaboradores, que assim viram as suas competéncias proprias
reforgadas. Na mesma linha, foi desenvolvido e implementado um Programa de Avaliagdo de
Desempenho e concluida a transferéncia de instalagdes em Lisboa para um Unico espaco.

Ao longo do ano de 2016 foram ainda tomadas medidas adicionais para a mitiga¢do do risco,
com o envolvimento de todas as areas, prosseguindo-se assim com a politica iniciada em
exercicios anteriores com o objetivo de se assegurar uma adequada gestdo dos riscos da
atividade.
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1. Missdo, Objetivos e Politicas

11.1. Missao, Visao e Valores

Missdo

As acBes representativas do capital social do BPN-BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. (BPN)
foram objeto de nacionalizacdo, por forca e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11
de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagdo de
reprivatizagdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19
de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na
reprivatizacdo do BPN.

Em execugdo dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e
Finangas, respeitante a reestruturacdo do BPN e medidas subjacentes & mesma, determinadas
pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2
739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15
de dezembro, foram constituidas através de escritura plblica outorgada em 16 de setembro de
2010, as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tendo
como acionista tnico o BPN.

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetario
Internacional, respetivamente e em execucdo do Despacho n.2 825/11 do Senhor Secretério de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determina a aquisicio pelo ESTADO
PORTUGUES, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas das acdes, o ESTADO PORTUGUES
adquiriu 100% das acgdes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS,
S.A. e da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o
Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-

SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam pela segregacdo

de um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo
para as trés sociedades.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é uma sociedade anénima que tem por objeto social o
legalmente consentido as sociedades gestoras de participagdes sociais, nomeadamente a gestdo
de participagdes noutras sociedades como forma indireta do exercicio de atividade econdmica
e a prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo.

Neste enquadramento, coube a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. adquirir ao “GRUPO BPN” um
conjunto de participagdes financeiras.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tem por missao maximizar a reestruturagdo dos ativos sob
gestdo, minimizando a perda de valor para o acionista, preparando 0s processos para a sua
alienagdo no mais curto espaco de tempo.
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Contribuindo para a minimizag&o do esforco financeiro assumido pelo ESTADO PORTUGUES no
ambito da operagdo de reprivatizagdo do BPN, S.A., a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. tem por
objetivo gerir e racionalizar um conjunto de participagdes financeiras adquiridas a BPN —
PARTICIPACOES FINANCEIRAS, SGPS, LDA, & BPN INTERNACIONAL, SGPS, S.A. e ao préprio BPN,
S.A., como forma indireta do exercicio de atividade econémica e a prestacdo de servigos técnicos
de administracdo e gestdo, sempre com o propdsito de evitar a perda de valor das suas
participadas num contexto de alienagdo ou de liquidagdo.

Visdo e Valores
A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. definiu a sua VISAO nos seguintes termos:

e Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa criada
para a resolugdo de questdes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuagdo sdo os seguintes:

e Resiliéncia: mantemos o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motivacdo e o empenho em atingir os objetivos definidos;

e Rigor: somos precisos, exatos e concisos na nossa atuacgdo, contribuindo para a definicdo
e implementacdo eficiente das melhores solugdes;

e Partilha: partilhamos as nossas opinides, colaborando genuinamente para a construcdo
das melhores solugdes e agimaos em conformidade;

e Orientagdo a Resultados: pautamos a nossa atuagdo pela concretizagdo dos resultados
comuns definidos.

Il.2 Politicas e Linhas de acdo

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o
ESTADO PORTUGUES, de racionalizagdo do quadro das participagdes, passando pela procura de
potenciais investidores interessados na aquisicao das mesmas e em Ultima alternativa pela sua
liquidacdo. '

As participagBes desta sociedade abrangem varios setores, nomeadamente: Gestdo de
ParticipagOes Sociais, Bancdrio, Gestdo de Ativos, Segurador, Crédito Especilizado, Fundos de
Investimento e Agrupamento Complementar de Empresas.
Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de agéo:
® Concluir os processos em curso de alienagdo de filiais da sociedade, nomeadamente, a
BPN — PARTICIPACOES BRASIL LDA., BPN - IFl, S.A., BPN — CREDITO IFIC, S.A., REAL VIDA
SEGUROS, S.A. e BANCO EFISA, S.A;

® Procurar potenciais investidores interessados na aquisicdo das restantes participadas;

apital Proprio; (€124.270,079,70)
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e Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. o normal funcionamento da
atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. num clima de reestruturagcdo das trés
sociedades;

e Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnolégicos e humanas com base no suporte
operacional e tecnolégico da PARVALOREM, S.A.;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicaveis as sociedades gestoras de ativos, as entidades bancdrias, as seguradoras e as

instituicGes de crédito especializado;

e Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE
(Setor Empresarial do Estado).

[1.2.a. Objetivos e resultados definidos

Cumprimento de objetivos:

A analise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecucdo de um principio
basico de interesse publico que conduziu a constituicdo da sociedade, nomeadamente a
minimizagao do esfor¢o financeiro do Estado, nas orientagdes do acionista e nas regras de bom

governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do Estado).

II.2.b. Grau de cumprimento

i

: : = —
Procurar potenciais investidores interessados na aquisicio

das varias participadas 100% Investidores para o BANCO EFISA, S.A.

REALVIDA SEGUROS, S.A.—alienada em 27 de setembro
de 2013

BPN-IFI, S.A. - alienado em 28 de outubro de 2013

BPN - CREDITO IFIC, S.A. - alienado em 12 de dezembro
2014

BPN - PARTICIPACOES BRASIL, LDA —em 31 de

" dezembro de 2015, o Banco Central do Brasil indeferiu a
venda ao Banco BIC. Foi iniciado novo processo de
venda, tendo j& sido assinado contrato promessa de
compra e venda em 6 de fevereiro de 2017 com a
“CREFIPAR - ParticipagBes e Empreendimentos, 5.A."
(investidor brasileiro)

Concluir os processos em curso de alienacgdo de filiais da

sociedade, nomeadamente:

- BPN-Participagoes Brasil, Lda 90%

+ Banco Efisa, S.A.

- BPN Creditus Brasil
BANCO EFISA, 5.A. - em outubro de 2015, foi assinado
contrato promessa de compra e venda com a PIVOT
SGPS, 5.A. O contrato terminou em 31 de margo de
2017, sem que se tenha verificado a condig3o da ndo
oposicdo do Banco de Portugal, a que ficou sujeito, &
ndo foi renovado. Aguarda-se prontincia da Tutela sobre
as opgoes de abertura de novo processo de venda ou de
liguidacao do Banco.

BANCO CREDITUS BRASIL ~ foi reiniciado um novo
processo de alienagdo ou liguidacdo da sociedade

Concluir o processo de reestruturagdo do BPN - O BPN CAYMAN é agora uma participacao direta da
PARTICIPACOES FINANCEIRAS, SGPS, LTD (EPN 100% PARVALOREM, 5.A. As restantes sociedades foram
INTERNACIONAL, BPN CAYMAN e BPN MADEIRA) dissolvidas.

25 Pereita de Melo,
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Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, 5.A. o
normal funcionamento da atividade da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., num clima de
reestruturacdo das trés sociedades

Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnologicos e
humanas com base no suporte operacional e tecnoldgico
da PARVALOREM, 5.A.

Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em
vigor, nomeadamente os aplicdveis as sociedades
gestoras de ativos, as entidades bancérias, as seguradora
e as instituigdes de crédito especializado

Adaptar a informagéo de gestdo interna aos requisitos

exigidos as empresas do SEE (Setor Empresarial do
Estado)

Execucdo de actes destinadas a alienacdo de
participagies.

Execucdo de acBes destinadas a assegurar o reembolso do
empréstimo obrigacionista, o mituo da CGD e IGCP.

Gestdo de participadas.

Execucdo de acBes de controlo interno e compliance.
Cumprimento de outros objetivos especificos fixados pelo
acionista

Reducdo do prazo pagamento a fornecedores

Racionalizagdo e reducgdo de custos

FSE em fungdo da liquidagdo de ativos

100%

100%

100%

80%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

40%

Esta em curso um projeto de implementacio de
contabilidade orcamental com vista a cumprir com o
disposto no DL n2 192/2015, que se prevé vir a estar
concluide durante o ano de 2017

Langamento, implementagéo e concluséo de
procedimentos destinados a alienar participactes
(diretas ou indiretas) em sociedades

O empréstimo Dbrigél:icn_ista sofreu uma reducdo de €
41,97 milhdes em 2015 para € 35,2 milhdes em 2016. 0
financiamento junto do IGCP aumentou de € 43,91 para
£ 44,64 milh&es. Assim, considerando estas fontes de
financiamento, verificou-se uma reducdo do
financiamento superior a £ 6 milhGes. Em 2015 j4 havia
sido integralmente liquidado o mituo junto da CGD.

Cumprimento da missdo, objeto e objetivos das
participadas controladas.

Foram cumpridas as orientacBes do acionista colocadas
em sede de Assembleia Geral

A sociedade mantem um prazo de pagamento inferior a
30 dias

A sociedade ndo tem custos para além dos diretamente
relacionados com a gestdo e alienacao de ativos

Os FSE sdo varidveis e estdo diretamente relacionados
com os processos de alienagdo de participac@es sociais,
nomeadamente os gue decorrem da assessoria legal e
financeira, que normalmente, sdo tidos antes das
conclusBes dos processos de alienagdo. A percentagem
de cumprimento reflete o fato de nao ter sido
concretizada a alienagdo de participages em 2016,
tendo porém havido a necessidade de pagar os encargos
COM 2 assessoria na preparacdo desses processos.

II.3. Fatores chave para os resultados da empresa

e Capacidade de valorizar os seus ativos e de encontrar a melhor forma e momento para

a respetiva alienacdo;

e (Capacidade de encontrar potenciais investidores interessados na aquisicao das

participages em carteira;

e Capacidade de se encontrar plataformas de entendimento com potenciais investidores,
nomeadamente relativas a estrutura do negdcio de alienacdo das participagdes sociais
ainda em carteira, respeitando os requisitos minimos definidos pela vendedora;

e Capacidade de encontrar para a IMOFUNDOS solug@es alternativas de reestruturagdo
financeira e de negdcio tendo em conta que esta entidade é gestora dos fundos de
investimento imobilidrios detidos maioritariamente pela PARUPS, S.A.;

PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.4
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e Obtencdo da autorizagdo do BANCO CENTRAL BRASILEIRO para a alienagdo do BPN —
PARTICIPACOES BRASIL, LDA, no contexto do novo procedimento de venda ja iniciado;

e Evolugdo da economia portuguesa num quadro de restritividade das condicGes
monetarias e financeiras e de manutencdo da politica contracionista orcamental;

e FEvolugdo das condicdes de concessdo de crédito a economia pelo setor bancdrio,
nomeadamente as relativas ao crédito que, numa situacdo menos adversa, podera
permitir o incremento da alienagdo das participagdes sociais em carteira.

Il.4. Atuagao em conformidade com as orienta¢des definidas

0 ESTADO PORTUGUES, no &mbito do contrato de gestdo celebrado com a administragdo destas
sociedades, atribuiu como missdo estratégica a racionaliza¢do da estrutura e da atividade, bem
como a adequada gestdo, promocdo e escoamento dos ativos das empresas, tendo por objetivo
anual a criacdo de valor para o acionista que se materializa na maximiza¢do da recuperacao do
esforco publico inerente a nacionalizagdo e reprivatizacdo do BPN.

Assim, os vetores estratégicos que deverdo sustentar a atuagdo da gestdo das 3 sociedades
deverdo ser os seguintes:

e Adequacdo da estrutura de funcionamento da empresa;
e Recuperacdo de Créditos;
e Venda/Liquidacdo de Ativos.

Orientacgdes Estratégicas Especificas para a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.:
e Garantir a melhor gestdo, a sua estabilidade e recuperagdo de ativos num
enquadramento racional de “best practice”, assegurando a maxima rendibilidade,
garantindo em todo o tempo o cumprimento dos principios de boas préticas e de ética

empresarial;

e |dentificar solucbes adequadas a tipologia de cada grupo de ativos (financeiros e ndo
financeiros), privilegiando a sua alienagdo.

lll.  Estrutura de capital

[I1.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de
noventa milhdes e cinquenta mil euros, e é representado por dezoito milhdes e dez mil acgdes
com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizacéo,
quando se tornem necessarios a equilibrada expansdo das atividades da sociedade.

As acbes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente
nos termos da lei.

PARPARTICIPADAS SGPS. S.A, ® Sade Ay. Forte:

» Matriculada na Cor
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As agdes sdo ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil acGes.

Os titulos, definitivos ou provisdrios, representativos das acOes serdo assinados, ainda que
através de chancela, por um membro do érgdo de administragao.

Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi aprovada
(despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisi¢3o pelo ESTADO PORTUGUES,
através da DIRECAO — GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das agGes representativas
do capital social da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., operacdo que veio a concretizar-se em 14 de
fevereiro de 2012, tendo o ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos os direitos e
obrigagdes desta Sociedade.

I11.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢oes

As deliberagbes sobre a alteracdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo,
dissolucdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a
especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a assembleia retina
em primeira quer em segunda convocagao.

As deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

IIl.3. Acordos Parassociais
O acionista Ginico é o ESTADO PORTUGUES, ndo existem acordos parassociais.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagbes Detidas

IV.1. Titulares de Participacoes Noutras Entidades

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é titular de uma participacdo direta de 21,2% no capital social
do BPN SERVICOS — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORM,&TICOS, ACE, no
valor de 18.900€, adquirida pela Sociedade em margo de 2012, no 4mbito do processo de
reprivatizacdo do BPN, e encontra-se registada pelo seu custo de aquisigdo.

Esta sociedade, que foi o ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) do grupo BPN,
prestava servigos as agrupadas, nomeadamente administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos, bem como concentrava os contratos de aquisicdo de prestacdo de
servicos e de bens a terceiros.

A sua atividade tem vindo a ser reduzida, sendo que a sua liquidacdo esta pendente da conclusdo
de um processo judicial com a Autoridade Tributdria que remonta a janeiro de 2008, data em
que a sociedade era detida na sua totalidade pelo grupo BPN.

12
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O Conselho de Administracdo da Sociedade entende que o controlo desta participada é
temporario, uma vez que a participagdo foi adquirida e é detida exclusivamente com vista a sua
alienacdo ou liquidacdo.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é ainda titular das seguintes participagdes sociais:

e

ST T

Banco Efisa, S.A. 100,00%

BPN Creditus Brasil — Promt Vendas, Lda 100,00%
Imofundos, SGFII, S.A. 100,00%
BPN Participagdes Brasil, Lda 93,66%
BPN Servicos ACE 21,20%

A percentagem de direitos de voto na BPN PARTICIPACOES BRASIL, LDA é de 98,69%. Em todas
as restantes participac@es, a percentagem do capital é igual a percentagem do n2 de votos.

IV.2. Aquisicao e Alienagao de Participagdes Sociais

Relativamente ao processo de alienagdo da totalidade do capital social do BANCO EFISA, S.A,,
em outubro de 2015, foi assinado um contrato de promessa de compra e venda com a PIVOT,
SGPS, S.A. O fecho da transagdo estava dependente da ndo oposicdo por parte do BANCO DE
PORTUGAL e do BANCO CENTRAL EUROPEU, condigdo que ndo se verificou, pelo que o prazo
para a conclusdo do contrato terminou em 31 de margo de 2017, ndo tendo sido renovado.
Aguarda-se a pronuncia da Tutela sobre as opgoes de abertura de novo processo de venda ou
liquidagdo do Banco.

No que respeita & BPN - PARTICIPACOES BRASIL, LDA (que indiretamente detém o Banco BPN
BRASIL, S.A.), tendo o BANCO CENTRAL DO BRASIL indeferido, em 31 de dezembro de 2015, a
venda ao BANCO BIC, foi iniciado novo processo de venda. Foi assinado, em 6 de fevereiro de
2017, contrato promessa de compra e venda com a “CREFIPAR - PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS, S.A.” (investidor brasileiro), aguardando-se a autorizacdo do BANCO
CENTRAL DO BRASIL para o fecho da operacao.

IV.3. AgBes e Obrigagbes Detidas por Membros dos Orgaos Sociais
Os membros dos 6rgdos sociais ndo detém quaisquer acdes ou obrigacdes da sociedade.
IV.4. RelacOes Significativas de Natureza Comercial

Ndo existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
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V.  Orgdos Sociais e Comissdes

Os Orgdos Sociais s3o designados pelo seu acionista tnico através da Direcdo Geral do Tesouro
e Financas.

A. Assembleia Geral

V.A.1. Composicao da mesa da assembleia geral e remuneracao dos seus membros

Conforme previsto nos estatutos da sociedade, a mesa da assembleia geral & constituida por um
Presidente e um Secretdrio. Ao Presidente incumbe convocar, com observdncia das
formalidades legais, as reunides da assembleia.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente) ¥

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretdria)

Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:
Prazo de duragdo do (s) mandato (s): até final do mandato do C.A. em curso 2015 - 2017
Data da Deliberagao Social Undnime por Escrito: 29.06.2015

2015-2017  Presidente  JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO! & 2 X < 3,
2015-2017  Secretaria CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE - - -

(a) Renunciou com efeitos desde 24-05-2016

O Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco renunciou com efeitos desde 24-05-2016, ndo
tendo o acionista procedido ainda a sua substituigdo.

V.A.2. Deliberacdes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberacdes sobre a alteracdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformagdo, dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos,
quer a assembleia reina em primeira quer em segunda convocagdo, inexistindo outras
disposicdes além das legais vigentes.

B. Administracdo e Supervisdo

V.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos seguintes
Orgéos Sociais:

PARPARTICIPADAS, 5GPS, 5 A » Sede: Av, Fontes Pereira de Melg, n.2 51 — 52 Piso — Fraglo F — 1050-120 Lishoa e Capital Sorial: £90,05(,000,00 » Capital Proprio: (€124,270.079,70)
» Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o ndmero Gnico de matricils = pesson colectiva 509 526 250
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e A Assembleia Geral;
e O Conselho de Administracdo;
e 0O Conselho Fiscal.

V.B.2. Regras Estatutarias

Os membros dos 6rgdos sociais sdo designados por periodos de trés anos, ndo sendo obrigatdria
a coincidéncia de mandatos e sdo renovaveis nos termos da legislacdo aplicavel.

Os membros dos 6rgdos sociais mantém-se em fungdes para além do termo dos respetivos
mandatos, até a eleicdo dos novos titulares.

V.B.3. Composi¢ao e Mandato do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo da sociedade é composto por um minimo de trés e um maximo
de onze elementos, sendo um deles designado Presidente, de acordo com o definido no art.2
142 dos estatutos da sociedade.

Presidente  BRUND RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 29/04/201 n.a D
2015-2017 Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE AG 29/04/2015 n.a n.a
2015-2017 Vogal PEDRO MIGUEL NASCIMENTO VENTURA (*) DUE 18/08/2015 n.a n.a

i el

2015-2017

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - (3) / (11)

Legenda: (1) - Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
{(2) O/D - Origem / Destino

(*) Comunicou a rentincia ao cargo de Vogal do CA a 21/11/2016

Por forga do novo regime juridico do setor pUblico empresarial (NRISPE), aprovado pelo Decreto-
Lei n? 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram parcialmente alterados,
por deliberagdo da assembleia geral da Sociedade realizada em 23/07/2014, todavia, a reducdo
para trés do nimero de membros do Conselho de Administragdo sé se aplica a partir do préximo
mandato (cf. n2 3 do artigo 73.2 do NRISPE).

No dia 1 de fevereiro de 2016, depois de concedida a autorizacdo prévia do BANCO DE
PORTUGAL, iniciou fungGes como vogal do Conselho de Administragdo o Senhor Dr. Pedro
Miguel do Nascimento Ventura, que havia sido eleito, para o mandato de 2015-2017, por
Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 18 de agosto de 2015. Renunciou ao cargo por
incompatibilidade superveniente, em 21/11/2016.

Os restantes membros que compde o Conselho de Admnistracdo foram reconduzidos nas suas
funcbes, apés terem cumprido, até ao fim, o mandato do triénio 2012-2014 para o qual tinham
sido eleitos.

PARPARTICIFADAS, SGEPS, S.A. &
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V.B.4. Membros Executivos e Nao Executivos do Conselho de Administracao

Em 2016, o Conselho de Administracdo era composto pelos seguintes membros executivos e
nao executivos:

Presidente BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Executivo Independente

Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE N&o executivo Independente
Vogal PEDRO MIGUEL NASCIMENTO VENTURA (a) Nio executivo Independente

{a) Comunicou a rentincia ao cargo de Vogal do CA a 21/11/2016

O Dr. Pedro Ventura ocupou o cargo de vogal ndo executivo do Conselho de Admnistragéo de
25 de fevereiro de 2016 a 21 de novembro de 2016.

V.B.5. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do Conselho de Administragdo da sociedade sdo
apresentados no Anexo deste Relatdrio.

V.B.6. Declaragdo dos 6rgaos sociais quanto a existéncia de quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do
Decreto-Lei n.? 133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragdo, participacbes
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declaragdo aos Orgdos de Fiscalizagdo da
empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos. As referidas declara¢des, anexas a
nossa carta com a referéncia PCA061/m.l./15, de 10 de julho de 2015, foram entregues por
protocolo nas instalagdes da IGF em 15 de julho de 2015.

V/.B.7. Relagbes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragdo ndo detém relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com o acionista.

PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A, & Sede: Ay, Forites Pereira de Mely, 1.2 51 - 5¢ Piso ~ Fragdo F - 1050-220 Lishoa # Capital Social: £90.050.000,00 » Capital Prdprio: (€124.270.075 710]
* Muatricufada na Consarvatiria do Registo Comercjal de Usboa tom o nilmero anico de matriculs € pessos colectva 509526 250
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V.B.8 Repartigdo de competéncias entre o0s varios 0rgaos sociais

e Gerir 0s negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao
objeto social

= Estabelecer a organizacdo interna da empresa e elaborar os
regulamentos e as instrugdes que julgar conveniente

e Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo as
respetivas condicdes contratuais, e exercer em relacdo aos
mesmos o correspondente poder diretivo e disciplinar

e Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes
e Decidir sobre a participagdo no capital social de outras
sociedades, mediante autorizacdo dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das finangas e do sector de atividade

e Sem prejuizo das limitagBes legais, adquirir, onerar e alienar
quaisquer bens e direitos, moéveis ou imdveis, incluindo
participacdes sociais, e realizar investimentos, quando o entenda
conveniente para a sociedade

e Decidir sobre a emissdo de obrigagBes ou outros titulos
representativos de divida

o Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as
deliberacGes da Assembleia Geral

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, podendo contrair obrigacGes, propor e fazer seguir
pleitos; confessar, desistir ou transigir em processos,
comprometer-se em arbitragens e assinar termos de
responsabilidade

® Decidir pela natureza titulada ou escritural das acgdes
representativas do capital social da sociedade

® Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por
lei ou pelos Estatutos e deliberar sobre quaisquer outros assuntos
que ndo caibam na competéncia dos outros 6rgdos da sociedade

A delegacdo de competéncias, no que se
refere a delegacdo da administracdo
quotidiana da sociedade, estd
regulamentada através de:

e Assinaturas, Autorizag@es e Procuracdes

e Autorizacdo e Pagamento de Despesas

V.B.9. Funcionamento do Conselho de Administragdo

Distribuicdo dos Pelouros

Dr. Bruno de Castro Henriques (Presidente)

e Dire¢do Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo

e Gestdo de Participagdes Financeiras
e Gabinete de Compliance
e Direcdo de Apoio a Gestdo e Reporting

Na sua auséncia ou impedimento, sera substituido pelo Senhor Administrador, Dr. Francisco

Nogueira Leite.

Dr. Francisco Nogueira Leite

e Direcdo de Recursos Humanos
Diregdo de Assuntos Juridicos
Dire¢do de Auditoria Interna
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Na sua auséncia ou impedimento, serd substituido pelo Senhor Administrador, Dr. Bruno de
Castro Henriques.

V.B.9.a. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o0 ano de 2016, o Conselho de Administracdo reuniu 33 vezes em Lishoa (até 7 de marco
no Edificio Fronteira e a partir dessa data no Edificio Monumental). A respetiva assiduidade foi
a seguinte:

. 2 G5 = 2 auséncias

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES ol

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE . 100%

PEDRO MIGUEL NASCIMENTO VENTURA () 85% Fiseneme
justificadas

(a) Comunicou a rentincia ao cargo de Vogal do CA a 21/11/2016

O Dr. Pedro Ventura ocupou o cargo de vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo de
25 de fevereiro a 21 de novembro de 2016, tendo sido apenas consideradas as reuniGes que
tiveram lugar durante o seu mandato.

V.B.9.b. Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, e republicado pelo Decreto-Lei
n.2 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco
Nogueira Leite, Dr. Bruno de Castro Henriques e a Dra. Maria Paula Pocas a acumular as fungdes
de membros do Conselho de Administragdao na PARVALOREM, S.A. e na PARUPS, S.A., bem como
o Dr. Francisco Nogueira Leite e o Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A., desde que apenas exercam fungdes executivas numa delas e ndo acumulem remuneracdes.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por for¢ca da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda fungBes ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela € Unica acionista), como
Administradores, no BANCO EFISA, S.A. e na IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A..

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES PARVALOREM, S.A. Vogal C.A Publico

BRUNQ RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES PARUFS, S.A. Vogal C.A Puiblico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE ~ PARVALGREM, S.A. Presidente C.A Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE PARUFS, S.A. Vogal C.A Plblico
PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (*) PARVALOREM, S.A. Presidente do C.F. (*%) Publico
PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (*) PARUPS, S.A. Presidente do C.F. (**) Piblico
PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA () BANCODEPORTUGAL  eToro da Comissdo Executiva Publico
do Fundo de Resolucdo
PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (*) TRANSTEJO Presidente da Mesa da A.G. Ptiblico
PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (*]  PARPUBLICA, SGPS, S.A. Membro do C.A. Ptiblico
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (*) Subdiretor Geral Plblico
(*) comunicou a rentincia ao cargo de Vogal do C.A. a 21,!11/2016
(**) desde novembro de 2011

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administracdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas outras reducdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

V.B.9.c. Orgdo competentes para realizar a avaliacido de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administracdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as instrugdes,
objetivos e missdao da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-lei n.2
71/2007, de 27 de margo e Decreto-lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-lei n.2 8/2012,
de 18 de janeiro e Decreto Regulamentar n.2 1/2014 de 10 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos cumpriram no prazo legal ap6s eleicdo para
o mandato em curso, as obrigacdes decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83 de 2 de abril, Lein.2
64/93, de 26 de agosto, Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo e restante legislacdo especial
aplicavel.

V.B.9.d. Comissdes existentes

Nao foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administragdo.
C. Fiscalizacdo

V.C.1. Orgdo de Fiscalizacio

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal € composto por um presidente e dois vogais, de acordo com o definido no
art.2 202 n.2 2 dos estatutos da sociedade. Todos os membros do Conselho Fiscal foram
nomeados pelo ESTADO PORTUGUES, acionista tinico da sociedade.

2013-2015  Presidente  MARIA ROSA TOBIAS SA 11 AG 24/09/2013 500,00
2013 - 2015 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 24/09'/_2013 350,00
2013 - 2015 Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS 2 AG 24/09/2013 350,00

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - (3) / (3)
Legenda: (1) - Resolugdo (R)/Assembleia Geral (AG)/Deliberagao Unanime p Escrito (DUE)/Despacho (D)
13 Renunciou em 7-11-2016

2 Mantém-se em funcdes até nova designacio
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A Dra. Maria Rosa Tobias Sa cessou fungdes, por rentncia, em 7 de novembro de 2016. Ainda
ndo foi designado novo Conselho Fiscal, visto que sendo a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., uma
entidade sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, o acionista Estado teve que submeter
previamente a designacdo ao BANCO DE PORTUGAL. Aguarda-se, pois que o acionista Estado
proceda a designacdo do novo Conselho Fiscal (depois da ndo oposicdo prévia do BdP),
mantendo-se em fungBes, até 13, o atual Conselho fiscal (com excepg¢do da Dra. Maria Rosa
Tobias S&, que renunciou ao cargo em 7/11/2016).

V.C.2. Membros do Orgéo de Fiscalizagio

Face ao disposto no artigo 414.2 n.2 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais, consideram-se
independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.

V.C.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade sdo apresentados
no Anexo deste Relatério.

V.C.4.a. Funcionamento da Fiscalizagdo

David Avelar
Miguel Barros

6 Lisboa / Edif. Fronteira ¥ / Edif Mohumental 5 auséncias de Maria Rosa 53

0 - Até 7 marco

A Dra. Maria Rosa Tobias Sa renunciou ao cargo de Presidente do Conselho Fiscal de todas as
sociedades no dia 7 de novembro (faltou a 5 reunifes, das 5 em que deveria ter estado presente
uma vez que a ultima foi depois da sua rentncia).

V.C.4.b. Cargos exercidos em simultdneo

Dos atuais membros do conselho fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., so o Dr. David Avelar
exerce simultaneamente cargos no Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. e PARUPS, S.A. e
aguarda-se a deliberacdo do acionista Unico ESTADO PORTUGUES para nomear os novos
membros do conselho fiscal (neste caso, a deliberacdo depende da prévia autorizacdo do BANCO
DE PORTUGAL, tendo em conta que a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. estd sujeita a supervisao do
BdP).

Os anteriores membros do Conselho Fiscal exerceram simultaneamente fungées nos Conselhos
Fiscais da PARUPS, S.A. e PARVALOREM, S.A. até 21/11/2016 (a entdo Presidente Dra. Maria
Rosa Tobias Sa exerceu fungGes cumulativas até 7/11/2016, data em que renunciou aos cargos).

V.C.4.c. Procedimentos para efeitos de contratagdo de servigos ao auditor externo

Previamente a contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho
Fiscal que aprecie se a prestacdo de servicos pretendida cumpre o disposto na lei,
designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante da Lei n®
140/2015, de 7 de setembro). Apds a prestacdo dos servicos adicionais, o auditor externo
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores
Oficiais de Contas.

V.C.4.d. Outras funcdes dos Orgdos de Fiscalizagao

O orgao de fiscalizagdo tem as competéncias e exerce as fungbes previstas na lei,
designadamente nos artigos 420.2 e seguintes do Cddigo das Sociedades Comerciais.

D. Revisor Oficial de Contas

V.D.1. Identificagdo ROC, SROC

7y Revisor A ! j =

2016-2018 R - Representada por: José Anténio. : - s 6 6
Efetivo Mendes Garcia Barata 1210 20160821

2016-2018 St‘:l';]:t; Carlos Lufs Oliveira de Melo Loureiro 572 20160231 6 6

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A.

DUE
2016 -2018 - Representada por: José Anténio 3
E‘Fefwo- Mendes Garcia Barata 23[{33{2017
i Revisor 5 = e e b DUE i
20162018 Suplente Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 23/03/2017 3

Apoés proposta do Conselho Fiscal no sentido da manutengdo, a titulo excecional, da mesma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas — Deloitte & Associados, SROC S.A., para a revisdo
legal das contas, prorrogando o periodo maximo de exercicio de fungdes até um maximo de 10
anos, foi emitida em conformidade a deliberacdo social unanime por escrito de 23 de margo de
2017.

Até 23 de marco de 2017 vigorava o seguinte:

By 'DELOITTE &/ ADOS, SROC 120161389
2013 - 2015 Eatiio - Representada por: José Anténio =0 5 5
it ‘Mendes Garcia Barata -1.-2:':0 20160821
e = Revisor - i i : s 1= = 3
2013 - 2015 e Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 5J2 20160231 5 5
Suplente ‘

_ Revisor  DELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A. -
2013 -2015 . -Representada por: José Antdnio eitEE. 2
HeMO  Mendes Garcia Barata e
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

SRR TR e e R e
013-2015 - o jente.  CAMI0S Luis Oliveira de Melo Loureiro

AG
24/09/2013

V.D.2. Limitacdes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente ndo
podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.D.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. exerce fungdes ha 6 anos consecutivos nas sociedades
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., PARUPS, S.A. e PARVALOREM, S.A..

No ambito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fungdes, a fiscalizacdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliacdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de anélise
e escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 487/99, de 16 de novembro, com a redag3o do
Decreto-Lei n.2 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no n.2 2 do art.2 542
deste dltimo, o periodo maximo do exercicio de fungdes de auditoria pelo sdcio responsavel pela
orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua
designag¢do, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo

de dois anos.

Deloitte & Associad 43 20161389

2016-2mp  Hevisor : DUE  23/03/2017 3800000 € 5 6
' Efetivo 1210 20160821 : i
2016-2018  JoVEO” 572 20160231 DUE  23/03/2017 - 6 6

Suplente  Melo Loureirg

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberac&o Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Deloitte & Associados, SROCS.A., A ) i AR A
‘Representada por: José Antdnio Mendes Garcia Barata 3R000,00 & 38.000,00€
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 2 . 5 =
Total Total Total Total
38.000,00 € . - 38.000,00 €
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

V.D.4. Outros Servicos Prestados a Sociedade

O Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata ndo exerce quaisquer outras fungées de consultoria
ou aconselhamento fiscal na sociedade.

E. Auditor Externo
V.E.1. identificagdao Auditor Externo
A auditoria é feita no ambito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC

S.A., n.2 20161389 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na prestacdo de servicos do
ROC.

Deloitte & Associados,
SROCS:A.

43 20161389 - - - - - -

V.E.2. Politica e Periodicidade da Rotagao

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., é responsdvel pela auditoria, no dambito da revisdo oficial
de contas, hda 6 anos consecutivos nas sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

No dmbito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras funcGes, a fiscalizacdo da independéncia do Revisor Oficial de Contas, a avaliacdo do
respetivo desempenho profissional, a conducdo de um procedimento fundamentado de analise
e escolha do Revisor Oficial de Contas e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 487/99, de 16 de novembro, com a redacdo do
Decreto-Lei n.2 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no n.2 2 do art.2 542
deste dltimo, o periodo maximo do exercicio de funcdes de auditoria pelo socio responsavel pela
orientagdo ou execug¢do direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua
designacdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo
de dois anos.

A avaliagdo do Auditor Externo é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos, competindo-
Ihe, designadamente, fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestagdo
de contas da sociedade, fiscalizar as habilitagGes a independéncia do revisor oficial de contas a
aprovacdo dos servigos de auditoria e/ou outros servigos a prestar pelo pelos mesmos.

V.E.3. Outros Trabalhos Realizados

. A proposta de realizacdo de servicos adicionais pelo auditor externo podera ser da iniciativa do
Conselho de Administragdo, sendo, contudo, da competéncia do Conselho Fiscal a avaliagdo das
suas habilitagdes e independéncia, para consequente aprovacdo dos servicos adicionais a serem
solicitados.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Outros trabalhos realizados para as trés sociedades:
PARUPS, S.A. / PARVALOREM, S.A. / PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

e Auditoria, no ambito da revisao oficial de contas

V.E.4. Remuneracdo Anual

A remuneragdo do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificagdo legal
de contas pela SROC.

Valor dos servigos de revisdo de contas ; 37.515,00 95%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 2.152,50 5%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores - -

Total pago pela empresa a SROC 39.667,50 100%

Valor dos servicos de revisdo de contas 163.282,50

Valor dos servigos de consultoria fiscal 6.457,50 4%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores - -
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 169.740,00 100%

(1) Objeto de despacho n2 2261-set/13 de 5 de setembro
(2) Montantes efetivamente pagos durante o ano de 2016 e que incluem IVA
(3) Parvalorem, S.A., Parups, S.A. e Parparticipadas, SGPS, S.A.

VI. Organizac¢do Interna

A. Estatutos e Comunicactes
VI.LA.1. Alteracdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos lhe
atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que ndo estejam compreendidas nas atribuicdes
de outros érgdos da sociedade. A alteracdo dos estatutos da sociedade é da competéncia da
Assembleia Geral.

VI.A.2. Comunicagao de Irregularidades

De acordo com o CODIGO DEONTOLOGICO em vigor (no universo das trés sociedades), aos
trabalhadores compete:

e Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de
que tenham conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informacdo ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua
hierarquia, através de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevengdo e repressdo
do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

e Comunicar imediatamente a Direcao de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierdrquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observancia das normas adotadas.

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, em vigor
compete ao colaborador que suspeite de situacdes irregulares, de logro, burla, infracdo ou ma
conduta, reportar estes fatos a Dire¢do de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo
e-mail: parvalorem.dai@parvalorem.pt.

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., em relagdo ao
combate a fraude assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema
estdo refletidos no PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS, em
vigor.

A politica descrita neste documento é aplicivel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que nao respeite as regras
dispostas neste documento serd sujeito a sances disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessagdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo poderd mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no site institucional da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A, e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e integra a nocdo de risco, a definicdo de corrupgdo e crimes
conexos, a metodologia da gestdo do risco de corrupgdo e crimes conexos, bem como o plano
de prevencao de riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupcao e infracdes conexas.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

VI1.B.1. Sistema de Controlo Interno

Tendo em conta que € a estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. que assegura toda a
atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. o Sistema de Controlo Interno contempla também a
atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. '

O Sistema de Controlo Interno das entidades publicas engloba, designadamente, o plano de
organizacgdo, as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os
outros meétodos e procedimentos definidos pelos responsaveis que contribuam para assegurar
o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos
ativos, a prevengdo e detecdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a
integridade dos registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de informagdo orcamental e
financeira fidvel.

O sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de
informagdo e de comunicacdo, bem como um processo de monitorizacdo que assegure a
respetiva adequacdo e eficdcia em todas as areas de intervencdo.

PARPARTICIPADIAS, SGPS, S A @ Sede: Av, Fontes
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os Sistemas de Controlo Interno
encontram-se distribuidas transversalmente pelos diversos orgdos da PARVALOREM, S.A.,
constantes no organograma que se apresenta de seguida:

Conselho de

Administragao

Areas de Suporte Secretariado dz
Bdministragdo e Apoio
l Auditoria Interna } wo— —_{ “’:‘;"a;nﬁ:;“ |

] (" Contbiigads,
| Recursos Humanos Planeamento &
. f | Conticlode Gestdo_
[ Operagoss }_ ]( A g ‘
_Te_m;al-n ias d [ |" .
Informagac g'Lugi.:ﬂca ] 1 Compliance ‘

Areas Opesacionais

Contencioso e
Recuperagao

Gestan de Afrens

Gestao de Ativos Gestdo de Outros

Ativos

Imobilsanios

de Crédito Financeiros

’ 3 , ; o O o L
e ! ey cavias da i = e A - : Prestagao de

[Rmum;hde J [ Couten ‘ [Gu:uht:u:ua lsmmaa:w [g:ﬁda‘\:m J |5¢£;iqosac<:8anco

Crédito j | Imovei: Financeiro e Obras de Arta | “Efisa s Cayman |

L

O enquadramento funcional destes drgdos é o seguinte:

e Contencioso e Recuperacdo de Crédito
Garantir a resolugdo do legado de créditos através da gestdo eficiente da carteira interna de
créditos e do acompanhamento da carteira gerida no ambito do contrato de Gestdo e Cobranca
de Créditos, contribuindo ativamente para atingir os objetivos propostos.

e Gestdo de Ativos Imobiliarios
Garantir a resolucdo do legado da carteira de ativos imobilidrios de forma a maximizar o encaixe
financeiro através da alienagdo ou arrendamento dos iméveis.

e Gestdo de Ativos Financeiros
Garantir a resolugdo do legado de ativos financeiros, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienagédo.

e Gestdo de Outros Ativos
Garantir a resolucdo do legado de outros ativos tendo, como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienacdo e assegurar a prestacgdo de servicos de natureza financeira
ao BANCO EFISA e BPN CAYMAN, bem como assegurar a gestdao da divida de médio e longo prazo
das PAR’s.

e Apoio a Gestdo e Reporting
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Assegurar a prestagdo de informacdo corporativa e legal a todas a entidades externas e prestar
assessoria ao Conselho de Administragdo na elaboragdo de estudos em matéria de gestdo.

e Contahilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo
Assegurar a contabilidade, planeamento e controlo de gestdo, o cdlculo das imparidades e
garantir informagdo com qualidade e nos prazos acordados, assim como apoiar o Conselho de
Administragdo no planeamento e no alinhamento das dreas operacionais aos objetivos
estratégicos.

e Assuntos Juridicos
Prestar apoio juridico e elaborar estudos e pareceres sobre questdes juridicas.

e Auditoria Interna
Definir e gerir o plano anual de auditoria nas matérias financeira, informatica, operacional e de
gestdo, acompanhar a implementacdo das agdes corretivas e de melhoria decorrentes das
auditorias realizadas e assegurar a gestdo e controlo de risco operacional inerente a atividade.

e Compliance
Assegurar a gestdo eficaz dos riscos de compliance das empresas no universo da PARVALOREM,
S.A.

e Recursos Humanos
Garantir a qualidade da informagdo do cadastro individual dos colaboradores, assegurar o
processamento de saldrios, assim como o cumprimento de obrigacdes legais em matéria de
recursos humanos.

e Operacdes
Assegurar a gestdao administrativa e documental dos processos da recuperacdo de crédito,
nomeadamente a manutengao da qualidade da informagdo introduzida na aplicagéo de crédito.

e Tecnologias de Informacdo e Logistica
Assegurar a gestdo de sistemas e de tecnologias de informacdo, bem como a logistica.

Para além das fungbes delegadas nos drgaos anteriormente referidos, foram também delegados
poderes pelo Conselho de Administragdo em Comités especificos, nomeadamente através das
seguintes normas internas:

Regulamento de Recuperacdo de Crédito

Define a composicdo, atribuicdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orgdos de
Decisdo de recuperagdo de crédito. Sdo definidos trés escaldes:

- Conselho de Recuperacdo de Crédito (dois Administradores)

- 2.2 Escaldo (um Coordenador + Diretor da DCRC)

- 1.2 Escaldo (um Gestor + um Coordenador)

Assinaturas Autorizadas e Procuragoes

As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulacido dos
poderes dos varios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituicdo constam do
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Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. O
Aplicativo contém a compilagdo de todas as Assinaturas Autorizadas e Procuragdes existentes
na Instituicdo, divididas em trés separadores:

- CA (Conselho de Administracdo)
- A (Grupo A — Responsdveis 12 Nivel)
- B (Grupo B — 22 Nivel)

Os Colaboradores a quem for atribuida procuragdo terdo poderes para representar a respetiva
Instituicdo conforme o tipo de procuragdo e tendo em conta as regras definidas pelo Conselho
de Administragdo.

Autorizac3o e Pagamento de Despesas

Define os procedimentos e regras a observar no que respeita a autorizacdo e pagamento de
despesas, estabelecendo trés escaldes de decisdo:

- Conselho de Administracdo
- Administrador do Pelouro
- Responsavel de Direcgdo.

De forma a existir um maior controlo sobre situaces ocorridas ou potenciais houve lugar a
criagdo da Comissao de Implementagdo e Manutengdo (CIM) do Plano com a intervencdo de
duas areas da PARVALOREM, S.A., nomeadamente a Direcdo de Auditoria Interna e o Gabinete
de Compliance.

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
definidos os critérios de qualificagdo do risco (em fung¢do da probabilidade ocorréncia e
gravidade do risco) e para cada 6rgdo da estrutura organica foram identificados os riscos e
infragbes conexas, as medidas a adotar para prevengdo das ocorréncias e 0s responsaveis
envolvidos na gestdo do plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias areas deverdo
dar cumprimento.

VI.B.2. Responsaveis pela Implementacao e Manutencdo do Sistema de Gestédo e
Contrelo do Risco

A gestdo de risco operacional é responsabilidade de drea funcional especifica da Direcdo de
Auditoria Interna, com as seguintes competéncias:

e Propor a aplicagdo de uma metodologia de identificacdo e mitigagao de risco aplicavel
a atividade;

e Assegurar o mapeamento de riscos especificos e atividades de controlo em cada uma
das areas de negdcio; '
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e Propor e controlar a implementagdo de medidas que visem a resolugdo/mitigacdo das
fragilidades detetadas no sistema de controlo interno;

e Conceber e rever os processos de gestdo e respostas a riscos, incluindo programas e/ou
planos de contingéncia e de continuidade das atividades;

e Assegurar a elaboragdo, execucdo e manutengdo dos planos de continuidade de
negdcio, em articulagdo com as diferentes areas de negdcio e com os fornecedores
estratégicos.

A CIM que integra a Direcdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, é o érgao
responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam os
mecanismos de prevencdo, detecdo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

e Proceder anualmente a monitorizacdo da implementacdo do PLANO DE GESTAO DE
RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS;

e No seguimento desta avaliacdo, e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infragbes
conexas ou de novas medidas preventivas deverd solicitar aos responsdveis das vérias
areas a elaboracdo de um relatério de monitorizagdo para uma nova proposta de revisdo
do plang;

e As situagGes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infracbes conexas sdo
direcionadas para a Dire¢do de Auditoria Interna para respetiva analise e elaboragéo de
relatério a entregar a Administragdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

VI.B.3. Medidas Adoetadas na Politica de Risco

A empresa tem uma POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS,
estd a desenvolver um modelo de gestédo de risco operacional e um plano de continuidade de
negécio e, no dmbito do DL-192/2015, vai documentar o Sistema de Controlo Interno.

Os principais riscos da atividade sdo objeto de acompanhamento permanente pelas respetivas
areas, que introduzem medidas de controlo interno relativamente as tarefas e procedimentos
relevantes, estando essas medidas vertidas no normativo interno da Instituigdo, nomeadamente
nas Instrugdes de Servigo. Numa segunda linha surgem os 6rgdos responsaveis pelos riscos (risco
operacional e risco informdtico) e pelo cumprimento (compliance). Estes drgdos tém uma dupla
funcdo, de controlo, mas também de gestdo, podendo intervir diretamente, de modo a
modificar e desenvolver o controlo interno e os sistemas de riscos.

Num dltimo nivel de atuagdo surge a fungdo de Auditoria Interna, com independéncia
hierarquica e de gestdo sobre os processos analisados.

Para a elaboragdo do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, e
foram definidas tabelas normalizadas que congregassem para cada area funcional as seguintes

variaveis:

e |dentificacdo das competéncias;
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Subatividades;

Descricdo das situagdes de risco detetadas;
Respetivas implicagdes;

Gravidade do risco;

Probabilidade de ocorréncia;

e Medidas de prevencdo/controlo do risco.

A PARVALOREM, S.A. (responsdvel pelo suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.)
seguiu a seguinte metodologia, que permitiu ndo sé identificar exaustivamente as medidas de
prevengdo necessarias, como definir as responsaveis pela intervencédo:

Criacdo de um grupo de trabalho multidisciplinar;

Sistematizagdo das fungbes de cada area;

Contributo do responsavel de cada drea para as tabelas definitivas;
Consolidagdo e normalizagdo das tabelas de cada érea;

Elaboragdo do plano a propor ao Conselho de Administracdo;
Aprovacgdo do plano;

Divulgacdo interna.

VI.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Direcdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, dependem hierarquicamente e
diretamente da Administracgdo.

VI.B.5. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevencdo e controlo sdo transversais a toda a estrutura organica da
PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores das varias areas
funcionais.

No PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS (disponivel em
www.parvalorem.pt - Parparticipadas/Bom Governo) constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.) e
respetivo organograma, os principios de atuacdo da atividade da mesma, das suas dreas bem
como dos seus Colaboradores.

VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS
(disponivel no site Institucional da PARVALOREM, S.A. que inclui as 3 sociedades), estdo
identificados todos os tipos de risco associados a atividade das varias areas funcionais.

O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRAGOES CONEXAS e o respetivo Relatério
Anual de Execugdo do Plano sdo elaborados com base na recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho
de Prevengdo da Corrupgdo, de 1 de julho, publicada na Il série do Didrio da Républica n2 140,
de 22 julho, pelo que os riscos ai explicitados sao os que constam daquela recomendagdo. Os
planos e os relatdrios de execucdo sdo remetidos ao Conselho de Prevencdo de Corrupcdo, bem
como aos dérgaos de superintendéncia, tutela e controlo.
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Relativamente a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e tendo em conta que o seu principal objetivo é
a alienacdo das suas participagdes sociais contribuindo para a minimizagdo do esfor¢o financeiro
assumido pelo ESTADO PORTUGUES no &mbito da operacdo de reprivatizagio do BPN,
identificamos alguns dos principais tipos de riscos a que as operacdes de alienacio se expdem:

Divulgacdo de informagao sobre a operacéo Existéncia de Data Room

Uniformizacdo das respostas através de canal tnico (Data Room) para

uestdes levantadas pelas potenciais investidores AL 2
f s g todos os potenciais investidores

Analise por técnicos competentes e independentes com emissao de

Andlise de propostas ]
RoF pareceres. Recurso a Banca de Investimento

Solicitar garantias que assegurem a componente financeira da

Concretiza¢do da operacdo ByiatoEte

Decisdo interna Decisdo e controlo por parte do Conselho de Administragdo

Pedido de autorizagdo do Orgdo da Tutela nos termos e para os efeitos
Decisdo da Tutela do disposto no artigo 112, n.2 1 do Dec-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro
(Regime do Setor Publico Empresarial) - Ministério das Financas

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. assegura em cada operagdo a concretizacdo das medidas de
prevencao identificadas e, para melhor garantir a independéncia na andlise destas operactes
recorre a técnicos da Banca de Investimento para andlise e emissdo de pareceres. Cumpre
igualmente o disposto no artigo 112, n.2 1 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
(REGIME DO SETOR PUBLICO EMPRESARIAL).

VI.B.7. Processo de Gestao e Mitigacdo de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevencdo e controlo, por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervengdo no processo
por mais do que um colaborador em varios niveis de controlo, pela elaboracao de regulamentos
internos, pela elaboracdo de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de
controlo e pela segregacdo de funcGes.

No caso especifico da venda de participagdes sociais, sdo cumpridas as medidas de prevengédo
identificadas acima.

VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos ao
processo de divulgacao de informacao financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.) um procedimento relativo a divulgagdo de informacdo financeira
que passa pelo tratamento centralizado da informag@o nas areas do Planeamento e Controlo de
Gestdo e Informacdo Corporativa, bem como pela obrigatoriedade de obtencdo de autorizacdo
prévia da Administragdo.

C. Regulamentos e Cédigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Os regulamentos e cddigos internos sao disponibilizados aos colaboradores da PARVALOREM,
S.A. na intranet corporativa mantida pela sociedade e dizem respeito a diversos aspetos da
organizagdo do trabalho. Devido ao seu carater interno, ndo sdo, naturalmente, divulgados ao
publico.

Regulamentos Internos

Poderes

e Assinaturas Autorizadas e Procuragbes
e Autorizacdo e Pagamento de Despesas

Sistemas de Informacdo

e Utilizacdo dos Sistemas Informdticos e de Comunicagio
e Acessos Informaticos e Perfis Funcionais

Direcao de Assuntos Juridicos

e Acordos Extrajudiciais e acordos judiciais
Servicos Gerais

e CartOes de Acesso
e Frota Automovel — Regras de Utilizagdo de Viaturas

Diversos

e PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

No PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS (disponivel em
www.parvalorem.pt - Parparticipadas/Bom Governo) constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.) e
respetivo organograma, os principios de atuagdo da atividade da mesma, das suas areas bem
como dos seus Colaboradores.

Regulamentos Externos

A atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. esta sujeita as normas legais relativas as sociedades
anonimas, designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu
estatuto de empresa publica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro.

Ilgualmente relevante, dada a natureza publica do capital, é a legislagdo referente ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

A atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. esta sujeita a regulamentacdo propria que incide
sobre as sociedades gestoras de participagdes sociais consubstanciada no Decreto-Lei n.2
495/88, de 30 de dezembro, e legislacdo suplementar, o que desde logo coloca a sociedade sob
o controlo da Inspegdo-Geral de Financas. Como no ambito da sua atividade a
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é emitente de valores mobilidrios transaciondveis em mercados
regulamentados, esta ainda sujeita ao cumprimento de Regulamentos especificos da CMVM e
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do BANCO DE PORTUGAL, muito em particular em matérias relacionadas com a transparéncia
da gestdo, bem como a garantia da integridade e adequada disponibilizacdo da informacdo
relevante enquanto detentora de participagdes qualificadas em sociedades financeiras e
enquanto emitente de valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercado regulamentado.

Por seu lado, os administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. estdo abrangidos pelo
Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as
alteragGes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de
remuneracao, contratos de gestdo e outros beneficios.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n. 264-
B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e
estabelece medidas de reforco dos deveres de prestacdo de informacdo financeira,
designadamente, estatui a obrigagdo das empresas publicas informarem mensalmente a
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que
permanecem por pagar apos 90 dias.

Por Gltimo, é de referir que, a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. integra o perimetro do Orgamento
do Estado, tendo esta integracdo como consequéncia direta a aplicagdo de diversos diplomas,
entre eles, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas
—Lein.2 8/2012, de 21 de fevereiro, e o Regime da Administracdo Financeira do Estado (RAFE) -
Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho, na redacédo dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1
de margo.

VI.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

Codigo Deontologico

Objetivos:

e Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagao;

e Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da
Empresa, no exercicio das suas atividades.

Salientam-se de seguida as principais matérias abordadas nesta Instrugdo de Servigo:

e QOrganizagdo e Funcionamento internos;

e Prestagdo de Informagdo;

e Conduta Profissional e Exercicio de Funcgdes;
e Segredo Profissional;

e Acdo Disciplinar.

Data da elaboracgdo: 08-agosto-2013
Esta disponivel no site institucional da PARVALOREM, S.A. (inclui as 3 sociedades)

(www.parvalorem.pt - Parparticipadas/Bom Governo) e divulgado internamente através de
instrucdo de servico.
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A Sociedade adotou um Cédigo Deontoldgico, gque entrou em vigor em 08-08-2013 e que reune
os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo, bem como o conjunto de
regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no exercicio das suas
atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos pelo Cédigo
Deontoldgico é aferido em permanéncia e a eventual violacdo das regras e procedimentos
estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel,
sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

O Cadigo Deontoldgico esta disponivel em permanéncia:

- Na Internet, em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/C4digo%20Deontoldgico
.pdf

- Na Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:

http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/15%20CAdigo%20Deontoldgic
o.pdf

VI.C.3 Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e InfracGes Conexas

No PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS constam, para além
da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.) e respetivo organograma, os principios de atuacdo da atividade da mesma, das suas
areas bem como dos seus Colaboradores.

A presente informacdo encontra-se disponivel no site institucional
(https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Relatdrios.aspx).

D. Deveres Especiais de Informagio

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informacao
Economico-Financeira

e DGO ON-LINE

e S|RIEF

e S|GO

e TRIBUNALDE CONTAS
e |IGF

e INE

e CMVM

e SITIO INSTITUCIONAL PARVALOREM / PARUPS / PARPARTICIPADAS
a) Prestagdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos
de outras entidades (www.parvalorem.pt - Parparticipadas/Informacdo
Legal);

X
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b) Grau de execugdo dos objetivos fixados (www.parvalorem.pt —
Parparticipadas/Institucional);

c) Planos de atividade e orcamento, or¢amento anual e plurianual — a
sociedade, por Despacho n.2 108/15 -SET (da Secretaria de Estado do
Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo no site institucional;

d) Documentos anuais de prestacdo de contas (www.parvalorem.pt -
Parparticipadas/Relatdrios e Informacdo Financeira);

e) Relatorios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos
relatdrios do orgao de fiscalizagdo — a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. é
uma Entidade Publica Reclassificada, integrada no Regime Simplificado,
pelo gue ndo estd obrigada ao reporte dos Relatérios trimestrais de
execugdo orgamental.

VI.D.2. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia

Quanto aos deveres de transparéncia, a empresa cumpre as suas obrigacdes de reporte junto
da Tutela, Supervisdo e ao Pulblico em geral, disponibilizando ainda toda a informacdo relevante
nestas plataformas.

E. Sitio de Internet

VLE.1. Enderego e Divulgacao da Informagdo Disponibilizada

O website da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. pode ser consultado em: www.parvalorem.pt
(site conjunto das 3 sociedades)

VI.E.1.a. Local para consulta de informacgdo sobre a sede e demais elementos
mencionados no art.2 171 do Codigo das Sociedades Comerciais

Esta informagdo estd disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Informacao-Legal.aspx

VI.E.1.b. Local onde se encontram os Estatutos e os Regulamentos de funcienamento
dos 6rgaos e/ou comissoes

Estatutos:

https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Informacio-Legal.aspx

Regulamentos:

Por questdes que se prendem com a organizacdo/custos do site, ndo se estabelecem
hiperligacdes de acordo com cada informacgdo.
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VI.E.1.c. Local onde se disponibiliza informacgao relacionada com os titulares dos érgaos
sociais e outros orgaos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneracdes e outros beneficios

Esta informacgdo esta disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Orgios-Sociais.aspx
https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Bom-Governo.aspx

VILE.1.d. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas

Esta informacdo esta disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parparticipadas/Paginas/Relatdrios.aspx

VILE.1.e. Local onde se elencam as obrigacOes de servigo publico a que a empresa esta
sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servigo publico

N&Zo existe contrato especifico de prestacdo de servico publico. A empresa ndo presta servigos
publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem comum da
populagdo. Veja-se, para melhor compreensdo da nogdo de servico publico, constante da Lein.2
23/96, de 26 de julho que, no seu artigo 12, n2? 2, elenca os servigos publicos considerados pelo
ESTADO PORTUGUES como essenciais (servicos de: fornecimento de 4gua, fornecimento de
energia elétrica, fornecimento de gas, comunicacdes eletrdnicas, postais, recolha e tratamento
de aguas residuais e gestdo de residuos solidos urbanos). Assim sendo, ndo se aplica a
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. 0 art.2 55.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VI.E.1.f. Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios
financeiros recebidos do ESTADO nos ultimos 3 exercicios.

Pelo despacho n.2 108/15-SET de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a isengdo
da sociedade da divulgacdo da informacdo prevista nas alineas d), f) e g) do n.2 1 do artigo 442
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Este ponto ndo se aplica a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Vil. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagdo

VIL.A.1. Orgdo Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragoes dos membros dos drgdos sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissdo de remuneraces com poderes para fixar essas

remuneragdes. 2’ &
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VILA.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgao
de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES
CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A. em relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (I.S. N.2 04/19 de 08-08-2013)
gue relne os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizacdo e estabelece o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no exercicio das suas
atividades (estrutura de suporte a atividade da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.).

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. (estrutura operacional de suporte a atividade da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.) esta interdita:

a intervencdo na apreciagdo e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente,
controlem;

aexecucdo de operagdes em que intervenham como ordenantes ou beneficiarios, direta
ou indiretamente, os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda
Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente
controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007 de 28 de margo (ponto 22), os membros dos 6rgdos sociais
das empresas publicas devem:

e Abster-se de intervir nas decisbes que envolvam o0s seus proprios interesses,

designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas;

No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao
6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecdo-Geral de
Finangas, quaisquer participagGes patrimoniais importantes que detenham na empresa,
bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

Os membros do Conselho de Administracdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.:

Cumprem as disposi¢des legais relativas a comunicagdo de cargos exercidos em
acumulagdo;

Respeitam as normas relativas a abstengdo de intervir em decisGes que envolvam o seu
préprio interesse;

Respeitam as normas de declaracdo de quaisquer participagbes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relacdes relevantes que
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mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou guaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

e [ ainda, obedecem as regras relativas a declaracdo de interesses, bem como ao regime
de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor Piblico”
(Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo).

No anexo deste relatério encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

ADMINISTRAGCAOQ de que se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus préprios
interesses.

O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS encontra-se publicado
no site oficial da empresa.

Durante o ano de 2016, realizaram-se reunides trimestrais da Comissdo de Implementacéo e
Manutencdo do PLANO DE GESTAQ DE RISCOS DE CORRU PCﬁO E INFRACGES CONEXAS. A CIM

ndo registou, durante o ano de 2016, qualquer exposi¢do relativa a problemas ou dentncias
relacionadas com o tema.

VILLA.3. Apresentacao de declaragdo dos membros do 6rgao de administracao a referir
a abstencao de intervencao em decisdes dos seus préprios interesses

O teor da declaragdo é o seguinte: “declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.2 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.”

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

VIl.B. Composicao

N&o foi designada qualquer comissdo para fixacdo de vencimentos.
C. Estrutura das Remuneracdes

VII.C.1. Politica de Remuneracio dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizac3o

Por deliberacdo tomada na Assembleia Geral de 29 de abril de 2015, o ESTADO PORTUGUES,
acionista (inico da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., procedeu a reeleicio para o trénio de 2015-
2017 dos membros do Conselho de Administracéo:

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal nGo executivo

Posteriormente, o ESTADO PORTUGUES elegeu como Vogal ndo executivo do Conselho de
Administragao o Senhor Dr. Pedro Miguel do Nascimento Ventura, o qual, todavia, s6 iniciou )/\(
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funcdes em 1 de fevereiro de 2016, apds a obtengdo da necessaria autorizacio prévia do BANCO
DE PORTUGAL, renunciando ao cargo, por incompatibilidade superveniente, em 21/11/2016.

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei
n.2 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaracdo de Retificacdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco
Nogueira Leite, Dr. Bruno de Castro Henriques, e a Dra. Maria Paula Pogas a acumular as funcdes
de membros do Conselho de Administracdo na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A, e os Dr.
Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
desde que apenas exercam fungBes executivas numa delas e ndo acumulem remuneracdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungGes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administracdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serao aplicadas outras reducées que
vierem a ser legalmente determinadas.

Tendo em conta a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.2 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a classificacdo da
sociedade (NIVEL C), foram fixadas as seguintes remuneragdes dos membros do Conselho de
Administragdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.:

Presidente — Valor iliquido: € 4.578,20 pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representacdo no montante de € 1.831,28, pago 12 vezes por ano;

Vogais ndo executivos = Valor iliquido: € 915,64 pago 14 vezes por ano.

Aos valores iliquidos referidos acima sdo aplicadas as redugdes remuneratérias constantes da
Lei n.2 12-A/2010, de 30 junho, da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, da Lei n.2 64-B/2011,
de 30 de dezembro e da Lei n? 75/2014 de 12 de setembro por via do seu artigo 22 n2 9 al. r),
142 n2 2 da Lei n® 133/2013 de 3 de outubro.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar a atribuicdo
de prémios de gestdao. As remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho de
Administra¢do, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-2012, data da
entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 fevereiro.

0 valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.2 3 do artigo 32.2 do
EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico nos
termos do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono mensal
para despesas de representagao.

Em 24 de setembro de 2013, em Assembleia Geral, o acionista tinico deliberou designar os
membros para o Conselho Fiscal para o periodo do triénio de 2013 — 2015, tendo sido:

MARIA ROSA TOBIAS SA 1

Presidente
(1) renunciou ao cargo em 7-11-2016
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DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR @
Vogal

{2} mantém-se em fungBes até nova designacio

MIGUEL MENDES DE BARROS !
Vogal

{2) mantém-se em fungdes até nova designagdo

Foram mantidas as remuneracGes auferidas mensais iliquidas, a serem pagas catorze vezes por
ano:

= Presidente: € 500,00
= Vogais: € 350,00

A remuneracdo contratada com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o
exercicio de 2016 foi € 38.000 (excluindo o IVA) e corresponde aos honordrios para o exame das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

DELOITTE & ASSOCIADQS, SROC, S.A.

Representada por José Antdnio Mendes Garcia Barata, ROC n.2 1210

Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.2 572
Suplente

VII.C.2. Modo de estruturacao da remuneracgdo de forma a permitir o alinhamento com
05 objetivos de longo prazo da entidade

Nao aplicavel.
VIL.C.3. Referencia a uma existéncia de uma componente varidvel da remuneracac
Né&o aplicdvel.

VIL.C.4. Explicitagao do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneragao

Nao aplicavel.

VII.C.5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo
para efeitos de atribuicao de prémio

Nao aplicavel.

VII.C.6. Regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada.

X
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D. Divulgacdo das Remuneracbes

VII.D.1. Montante Anual da Remuneracao

quctsca aowuneqs mmalne MesUsm LEITE 5 C n.a. n.a.
BRU POSO DE CASTRO HENRIQUES 6.342,15
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE = 2 = - s -
Total Total Total Total
8561234 634215 : 79.270,19

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacéio (sem reducdo remuneratéria)

2.773,28 SRC + SAT 1.286,15
FRANCISCO DOMINGOS. il i
RIBEIRONOGUEIRALETE ~ ~ T ‘ 3 % AE 00908
Total Total Total Total Total Total Total
= - 18.826,67 5 277328 = 228615

Legenda: SAT - Seguro acidentes trabalho / SRC - Seguro responsabilidade civil

VII.D.2. Montantes pagos por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo

Nao existiram montantes pagos por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

VII.D.3. Remunerac¢do paga sob a forma de participagﬁd nos lucros/prémios

Ndo foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

VII.D.4. IndemnizagGes Pagas a Ex-Administradores Executivos

N&o houve lugar ao pagamento de indemnizages.
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VII.D.5. Remuneragdo auferida pelos membros do orgéo de fiscalizacdo

MARIA ROSA TOBIAS SA (¥ 6.742,45 6.527,45

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR ! 4.900,00 5_2;66 £ 4.847,34

MIGUEL MENDES DE BARROS ! 4.900,00 52,66 = 4.847,34
Total Total Total Total
16.542,45 320,32 . 16.222,13

1l Renunciou em 7-11-2016

1) Mantém-se em fung@es até nova designacio

VII.D.6. Montante Anual da Remuneragao dos Membros da Mesa da Assembleia Geral

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO 2 3 . g
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE - 4 < =

De acordo com a DUE de 29 de junho de 2015, os membros da Mesa da Assembleia Geral no
serao remunerados.

VIIl. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

VIIl.1. Mecanismos de Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. realiza transages com o seu acionista Unico, o ESTADO
PORTUGUES, bem como com as empresas PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A., e as empresas por esta ultima detidas.

As transacBes com o ESTADO PORTUGUES resultam dos financiamentos por este efetuados 3
sociedade para efeitos de cumprimento do servico da divida contraida no contexto da
reprivatizacdo do BPN.

A cooperagao entre a PARVALOREM, S.A. e a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., é efetuada ao abrigo
de um acordo de Partilha de Encargos com Recursos Humanos.

VIIl.2. Outras Transagdes

Todos os processos de aquisi¢do e/ou renegociacdo de contratos estdo sujeitos as condi¢des do

‘mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficicia que passam pela

separagao de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela segregacdo de funcdes
relativamente aos processos de consulta e negociagdo, contabilizagdo e de pagamento.

PARPARTICIPADAS, 5675, 5.4, @ Sede: Ay, Fontas Pereira de Melo, ni2 51 - 58 Piso - Fragio F = 1050-130 Lisboa » Capital Social: £90,050.000;00 » Capital Proprio: (€£124.270.079,70)
» Matriculdda na Conservataria do Registo Comiercial de Lishos com o ndmero dnlco de matricula @ pessos eolectiva 509 576 250

42

5 X

A T




PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. ;

Todas as aquisigdes terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao mercado
gue envolva mais do gue dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por exclusividade
de servico ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A opcédo
recai sobre o fornecedor que apresenta o prego mais baixo ou o que apresenta a melhor relacdo
qualidade/custo para o bem ou servigo.

Nao existem, em 2016, fornecedores cuja faturacdo ultrapasse o valor referido no n.2 13 da RCM
n.2 49/2007 (mais de 5% dos FSE).

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémicos,
Social e Ambiental

A andlise de sustentabilidade da empresa, nomeadamente no dominio econémico tera de ter,
fundamentalmente, em conta a miss3o atribuida pelo acionista Gnico, o ESTADO PORTUGUES, 3
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A missdo de gerir e potenciar a valorizacdo dos ativos sob gestdo, por forma a minimizar a perda
para o acionista num contexto de alienagdo, coloca a sustentabilidade da empresa, em termos
econdmicos, intrinsecamente ligada a capacidade de valorizar esses ativos, de encontrar a
melhor forma e momento para a respetiva alienagdo e ainda de, em sede de negociagdo com
potenciais investidores, assumir uma posicdc negocial forte num clima macroecondmico
adverso.

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o |
ESTADO PORTUGUES, de centralizagdo da gestdo em politicas de maxima valorizagdo das varias |
participagGes sociais com vista a iniciar processos de aliena¢do no menor tempo possivel e num ‘
clima mais consentdneo com perspetivas de recuperacdo.

A monitorizacdo do resultado das alienagBes de ativos serd efetuada aquando da sua efetiva
venda.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa ndo tem quaisquer
trabalhadores com vinculo contratual. A gestdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., é assegurada
pelas estruturas funcionais da PARVALOREM, S.A., empresa que assumiu a posicao de
empregadora, por via do contrato de trespasse com o BPN em 10 de fevereiro de 2012, os
trabalhadores anteriormente afetos a Diregao de Meios do BPN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., esta suportada na

politica adotada pela PARVALOREM, S.A., empresa que assegura toda a gestdo desta sociedade
e que se rege por normas internas aplicaveis as trés sociedades.

X. Avaliagao do Governo Societario

X.1. Cumprimento das Recomendagoes

Na Assembleia Geral que que ocorreu em 21 de novembro de 2016, o representante do acionista
Estado votou favoravelmente a aprovacdo do Relatdrio de Gestdo e das Contas Individuais e %X
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Consolidadas do exercicio de 2015, em ambos os casos atentas as reservas e as énfases
expressas na Certificacdo Legal das Contas, e no parecer do Conselho Fiscal. Mais votou
favoravelmente a aprovagao do Relatério do Governo Societario, referente ao exercicio de 2015,
e recomendou ainda ao Conselho de Administracdo que:

e Divulgue a informacdo a que se refere a reserva expressa no n.2 7 da Certificacdo Legal
das Contas consolidadas;

e De futuro, apresente documento auténomo no qual evidencie o grau de concretizacdo
dos objetivos do administrador executivo, em conformidade com o estabelecido no
respetivo contrato de gestdo, bem como justificacdo fundamentada para os desvios
verificados;

e Apresente ao acionista um plano de negdcios que inclua a estratégia a adotar para a
liguidacdo de cada ativo/categoria de ativos, até ao final do més de janeiro de 2017.

O Conselho de Administracdo da sociedade, remeteu em 31 de janeiro de 2017 a Tutela, DGTF
e Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas os elementos em
conformidade com as recomendagdes do acionista na Assembleia Geral de aprovagdo de contas
de 21 de novembro de 2016, nomeadamente:

I.  Relatdrio de Avaliagdo de Gestdo
Il.  Plano de Negécios
IR Esclarecimento de Reservas

X.2. Outras Informagdes

Todos os elementos ou informacdes relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas
de governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatorio da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1 - Curricula dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo;

2 - Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovacgdo do RGS 2016;

3 - Relatdrio do 6rgdo de fiscaliza¢do a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro;

4 - Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro;

5 — Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo
de contas (ai se inﬁluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio dé 2015;

6 — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas.

PARPARTICIPADAS, 5GPS, 5.4

2 do Registo Comercial de Lisbea com o ndmera/dnloo d

44




PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.

Lisboa, em 27 de abril de 2017

O Conselho de Administracdao

ﬁ'ﬂ@c 2~ lﬂﬂy’e%
P Brunofyéso CastW

President

Dr. Francisco DHmingos Ribeiro Nogueira Leite
Administrador nao executivo

)
Dr. Pedro Miguel do Nascimento Ventura
Administrador ndo executivo

(*) Nao estava em funcdes no final do exercicio (renunciou em 21/11/2016)

PARPARTICIPADAS, SGPS5, 5.4, & Seds; Av. Fontes Pereira de Melo, 0,951 = 5% Piso = Fragdo F = 1050-120 Lisboa e Capital Social: €90.050:000,00 » Capital Proptio: [€124.270,079,70)

& Matricilada na Conservataria do Registo Comercial de Lisboa com o mimero unico de matricula e pessoa colec! 509 526 750
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

ANEXOS

PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.4, ® Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.# 51 - 59 Piso ~ Fragho F — 105501120 Lisboa » Capital Social €30,050.000,00 e Capital Proprio: {€124.270.679,70)
» Matrlculada na Conservatdria do Regizto Comercial de Lisboa tom o nimera anics de matricula & pessoa colectiva 509 526 250
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Conselho de Administracdo

24 de janeiro de 1978

Presidente do Conselho BGBAdmlmstraﬁ‘o da Parparticipadas, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administrago da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Parups, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos
de Investimento Imobilidrio, S.A.

Vogal do Conselho de Administrago da BPN Servigos — Servigos Administrativos,
Operacionais e Informaticos ACE

Vogal do Conselho de Administracio do Banco Efisa, S.A.

Vogal do Conselho de Administrac&o da BPN Crédito - Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A. (1)

Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do Banco Efisa, S.A.

Sub-Diretor do Departamento Special Projects do Banco Efisa, S.A.
Assistente de Diregdo do Departamento International Business Development do
Banco Efisa, S.A.

Director da Direcdo Financeira e Cantmla de Gestdo da ECOSAUDE — Educagdo,
Investigacao e Consultoria em Satde e Ambiente, S.A.

Director da Diregdo Financeira e Controlo de Gestdo da CARHOLDING SGPS, S.A.
Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solucbes da Sede da Caixa Geral de
Depdsitos, S.A.
- Account Jtinior no GRUPO MCCANN-ERICKSON — MRM — McCann Relationship
_ Marketing Portugal R

_ Socio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas areas de
~ marketing e publicidade, produco grafica, imobiliaria e ensino
L'l'cenciada em Gestio e AdminiStra_g'c_’iU de Empresas pela Universidade Catélica
Portuguesa

R_:ga_[iz'a__‘_;ﬁd- de sessBes semestrais para alunos de Mestrado e Licenciatura, como
Conferencista Convidado, na UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas, sobre o tema “As Origens e Consequéncias da Crise”
' Turnaround Management Strategies — Executive Education Programs na Harvard
Business School —Boston, USA

Programa Avangado de Gestdo Bancéria na Universidade Catélica Portuguesa
Curso Avangado para Executivos — Comércio e Distribuicdo Automével na

~ Universidade Nova de Lisboa

(1) Até a alienacdo que ocorreu em 12-12-2014

J

PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.4 ® Sede: Av. Fontes Pereira die Melo, n.? 51~ 52 Pisa - Fragio F - 1050120 Lisboa » Capital Socizl! £H1.050.000,00 e Capital Préprin: [£124.276.07%, 70
® Matriculéda na Coneeriatdania do Registo Camerrial de Lisbaa com o numero dnico de matricula 2 pessoa calgitiva 308 516 250




PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

23 de novembro de 1959

Presidente do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Parparticipadas SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administraggo da PARUPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Imofundos — Sociedade Gestora de
‘Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.

nselho de Administragdo da BPN Servigos — Servigos Administrativos,
‘Operacionais e Informaticos ACE

Vogal do

Presidente do Conselho de Administracéo do Banco EFISA, S.A.

. Presidente do Conselho de Administracdo .da..'EcBSAB'DE_;«S-A;-
Administrador Executivo da Fernave, S.A.
Presidente do SIE, S.A.
Membro Conselho Fiscal do Euroshore, S.A.
Secretario-Geral da Sociedade Geral de Projetos Industriais e Servigos, S.A. — IPE

Presidente do Conselho de Administracdo da BPN Crédito - Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A.(1)

Presidente do Conselho de Administragdo do BPN (IFl) Cabo Verde (2)

Presidente do Conselho de Administragéo da Real Vida Seguros,sa (3)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cldssica de Lisboa.

1) Até a alienagdo que ocorreu em 12.12.2014
{2)  Até a alienago que ocorreu em 28.10.2013

(31 Ate aalienagdo que ocorreu em 27.09.2013

PARPARTICIFADAS, SGPS, 5.4, » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, 0.2 51 —52 Piso - Fragin F — 1050-120 Lishos e Capital Social: €90.050, 000,00 e Capitat Progele: (£124.270.079,70]
» Matriculada i Conservatdiia do Registo Comettial de Lishol tom o pdmero dhlco de matricils e pessos colertiva 509 536 250
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. H

“TT-Correios de Portugal, S.A.
2006-2011 ﬂ.@\ssessor.luridicoda Presidéncla da C]DM,‘CIG
- PCM

2005-2015 - Presidente do Conselho Fiscal da Fundagéo
Abreu Callado, IPSS
'2005-2005 — Diretor do Gabinete Juridico do IDT, I.P. —
Ministério da Satde

2004-2005 — Adjunto do Ministro da Seguranga Social, da
Familia e-da-‘C"fihnga

Mmist.enq. da .Sa_ﬁ de

1999-2002 — Assessor Juridico do IPDT — Presidéncia do
Conselho de Ministros

Licenciatura em Direito, mengdo Jundjco‘Ecunémlcas na
UAL

Estdgio de Advocacia
(1) Foi eleito para o mandato de 2016-2018 na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2016
(2) Renunciou em 21 de novembro de 2016

PARPARTICEPADAS, S5GP3, 5.4, o' Sede: Ay, Fontes Perelry de Malp, n2 51— 5% Plas— Fracdi F— 1050130 Lishoa » Capital Socal: €90.052,000,00 e Copital Proprio: {£124,270,079,70)
» Matricsfada ni Consarvataria di Reglsto Comwercial de Lsbos com o numero unios fe matricuta 2 pessoa colective 508 526 250



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Orgdo de Fiscalizagdo

23 de dezembro de 1957
Uogal da Conselho Diretivo do msntuto Luso~fit’abe paraa eooperagéu

Vogal do t:onselﬁo Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Parues, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Parparticipadas, SGPS, S.A.
P"r.gs_rctent:f;;'ﬁa Mesa da Assembleia Geral da Federacdo Portuguesa de

mimsterials.ﬂdos lx XeXl G.O\:emos Consﬁtur.ianais.

Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Direcdo dos
Assuntos Juridicos da Caixa Geral de Depésitos, S.A.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cldssica de Lisboa.

PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.4, © Sede; Av. Foptes Pereira de Meln, ni2 31 - 58 Fiso - Frachio F - I050-120 Lisboa & Capital Sacial: £90,050,000,00 « Capital Préprio: (£124.270,079,70)
» Matriouladi na Conservindria do Registo Comerdal g Lisbai com o numeno Ghico de matrioub & pessea colectivi 509 526 250



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

' e;mnseiha Flscal da Parpa’ftlcmada&, SEPS S.A desde 2011.

Y desempenheu fungdes de consultoria em Engﬂnharia
E;ectrotécnica_ na area de TelecomunicagBes, direta ou | diretamente, para
s Nokia Siemens Networks, Alcatel-Lucent e Vodafone (é data

-"Carr'e te)
Vogal do Conselho Fiscal da Parvatorem, S.A. (1)

Vogal do Conselho Fiscal da Parups, S.A. (1)

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico —
Area de Telecomunicagbes

(1) Até 21 de novembro 2016

y

PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.4 ® Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, n.251 52 Plso~ Fracio F — 1050-120 Lisboa ® Capital Soclalt €£90.050,000,00 « Capital Prigric: (€124, 270,079 70}
& Wlatriculada na Conservatdria do Registo Conercial de tisboa com o pbmery lnleo de iratricida ¢ pessoa colectiva 502 526 250




PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da Gerbanca, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos, |.P.
Chefe de Unidade do Organismo Europeu de Luta Antifraude

Coordenadora do Nucleo de Assessoria Técnica da Procuradoria-Geral da Repuiblica
Subdiretora-Geral do Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europeu
Diretora de Servicos da Inspecdo-Geral do Ministério da Agricultura e das Pescas
Inspetora de Finangas Principal da Inspecdo Geral de Finangas

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Efisa, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal das Participadas, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Parups, S.A.

Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) — drea
de Métodos Matematicos

Lecionou no Instituto Superior de Linguas e Administracdo (“Métodos Matematicos
aplicados a Gestdo”, “Estatistica” e “Investigagdo Operacional”) e na Faculdade de
Economia da Universidade do Porto (“Complementos de Matematica e Teoria das
Probabilidades”).

PARPARTICIFARDAS, 5GPS5, 5. A, » Sede: Ay, Fontes Pereim de Mehs, 12 51— 52 Piso — Fraglo F— 1050-120 Ligbos o Tapital Socal: £90.050,000.04) & Capital Propric: (£124.270.079,70)
® [atriculads nn Consarvatdria do Heglsto Comerdal de Lishoa cam o nilmer inico de matriouls = pessoa colectiva 389536 250




n parparticipadas

ARMANDO PINTO
Advogado
Secretario da Sociedade
(Artigo 446"-B do Cédigo das Sociedades Comerciais)

CERTIFICADO

ARMANDO JOSE FONSECA PINTO (que profissionalmente usa ARMANDO
PINTO), Advogado, Secretario da Sociedade “PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.”,
sociedade andnima de capitais publicos, com sede na Avenida Fontes Pereira de
Melo, n® 51 — 5° Piso, Fracgdo F, em Lisboa, com o capital social de noventa
mithGes e cinquenta mil euros, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa, com o ntimero tinico de matricula e pessoa colectiva 509 526
250, CERTIFICA, ao abrigo das competéncias legalmente conferidas pelo disposto
na alinea f) do n?1 do artigo 446° - A do Cédigo das Sociedades Comerciais, que o
texto que a seguir se reproduz é a transcrigdo verdadeira, completa e actual, do
ponto quarto da ata da reunidio do Conselho de Administragio da
“PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.”, realizada no dia 27 de Abril de 2017, relativo

ao assunto “Relatorio do Governo Societério 2016”:

“Aos vinte e sete dias do més de abril de dois mil e dezassete, pelas doze horas
e quinze minutos, na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.? 51, 5° Piso-Fragdo F,
em Lisboa, reuniu regularmente o Conselho de Administracdo da Sociedade
“PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.”, sociedade andnima, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, com o niimero tnico de
matricula e pessoa coletiva 509 526 250 e o capital social de noventa milhGes e
cinquenta mil euros, dividido em dezoito milhdes e dez mil acdes, no valor

nominal de cinco euros cada.

Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administracéo,

PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A, e Sede; Av. Fontes Peraira de Melo, n.° 51 a §1G — 5° Piso -~ 1050-120 Lisboa e

(E124.270.079,70) » Malriculada na Conservatdna do Registo Comercial de Lisboa com o ndn

na golecliva 509 528 250

o

90.050.000,00 » Capital Préprio




parparticipadas

Senhores Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques (Presidente) e Dr. Francisco

Domingos Ribeiro Nogueira Leite, bem como o Secretario da Sociedade, Senhor

Dr. Armando José Fonseca Pinto.

Aberta a sessdao, o Conselho de Administracdo deliberou sobre os seguintes

assuntos, que constavam da respectiva

QOrdem de Trabalhos:

[
Quarto: Relatorio do Governo Societdrio 2016

O Conselho de Administracao apreciou, analisou e aprovou, por unanimidade,
o “Relatorio de Governo Societario” referente ao ano 2016. O referido docu-

mento fica arquivado na pasta dos assuntos apreciados pelo Conselho de Admi-

nistra¢ao, como anexo a esta ata.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual eu, Armando José
Fonseca Pinto, lavrei a presente ata, que também assino, apds a assinatura dos

Senhores Administradores presentes.”

Por ser verdade e me ter sido pedido, passo o presente CERTIFICADO, que vai

por mim rubricado em cada uma das suas duas paginas e assinado no final. -

Lisboa, 31 de Maio de 2017

O Secretario da Sociedade,

\.L_/\{‘:

Armando Pinto

de Mealo, n.” 51 a 516G — 5% Pisn - 105

do Registo Comarcial de Lisboa com o num




PARPARTICIPADAS SGPS, S.A.
Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatdrio do Governo Societirio 2016

1. Introducdo

A PARPARTICIPADAS é uma sociedade andnima constituida, em 16 de Setembro de 2010, no 4mbito
do processo de reestruturagdo financeira do BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A. ("BPN"), seu
acionista Unico, tendo em vista a reprivatizacio daquele Banco e face 3 decisio de segregar um
conjunto de ativos do balango individual e consolidado do Banco, transferindo-o para trés sociedades
constituidas para esse efeito, designadas “PAR’s” (PARVALOREM, PARUPS e PARPARTICIPADAS). Neste
contexto, coube a8 PARPARTICIPADAS adquirir ao "Grupo BPN” um conjunto de participages
financeiras.

A 14 de Fevereiro de 2012, o Estado Portugués assumiu, diretamente, todos os direitos e obrigagbes
desta Sociedade ao adquirir a totalidade das acles representativas do capital social da
PARPARTICIPADAS por execugdo de despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas -
Despacho 825/11, de 3 de junho de 2011.

A Sociedade ficou, assim, vinculada ao cumprimento das orientacdes estratégicas definidas pelo
acionista para o Setor Empresarial do Estado (SEE), de acordo com a Resolugdo do Conselho de
Ministros n? 49/2007, de 28 de margo, que estipulou os Principios do Bom Governo para toedo o
perimetro.

O objeto social da empresa é o legalmente consentido s sociedades gestoras de participacdes sociais,
nomeadamente a gestdo de participagdes noutras sociedades, como forma indireta de exercer a
atividade econémica e a prestagdo de servicos técnicos de administracdo e de gestdo. A missio da
Sociedade € contribuir para a minimizacdo do esforco financeiro assumido pelo Estado no quadro da
operagao de reprivatizagdo do BPN.

A PARPARTICIPADAS n3o dispde de quadro de pessoal & excecdo dos elementos que integram os
6rgdos sociais da empresa, continuando a sua gestdo operacional a ser assegurada pela PARVALOREM,
que se insere nos objectivos tendentes 3 restruturaco e racionalizacio de recursos imposto as
Sociedades gestoras dos ativos do ex-BPN.

Tendo em consideragdo as diretivas do seu acionista (inica, a PARPARTICIPADAS procurou em 2016:
o finalizar com sucesso os processos de alienacdo em curso das suas participadas (e.g.: EFISA,
BPN PARTICIPACOES BRASIL);

® encontrar potenciais interessados para as restantes participadas;

e - -

v



= assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor que visem a Sociedade,
adaptando ainda a informagdo de gestao interna aos requisitos exigidos ao SEE;

2. Enquadramento

Conforme disposto no artigo 542 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, sobre o Regime
Juridico do Setor Pablico Empresarial, as empresas publicas devem, anulamente, submeter um
relatério de boas préticas de governo societério, onde seja incluida informagdo atual e completa sobre
todas as matérias nele regulamentadas - Capitulo Il, Secgdo II, Praticas de bom governo -, competindo
posteriormente ao 6rgdo de fiscalizacdo aferir no respetivo relatdric o cumprimento daguela
exigéncia.

Para alicercar a posicdo vertida neste Parecer, o Conselho Fiscal efetuou a analise do referido
Relatdrio, consultando os documentos ai mencionados, e obteve, ainda, junto do Conselho de
Administracdo e dos servigos da empresa, esclarecimentos sobre os aspetos considerados relevantes,
nomeadamente, sobre a respetiva metodologia operacional.

3. Consideracdes

O Conselho Fiscal, de acordo com o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de Qutubro,
apreciou o contetdo do Relatdrio de Governo Societdrio, sendo da opinidc que este inclui a
informacdo exigivel 2 Sociedade nos termos do Capitulo !l do aludido diploma legal, designadamente
no gue concerne aos objetivos e respetivo grau de cumprimento, estrutura de capital, participacdes
sociais e obrigagfes detidas, drgaos sociais, organizacao interna, - (em particular, sistema de gestdo e
controlo interno, medidas adotadas na gest8o do risco, regulamentos internos e externos, cddigo de
conduta) -, deveres de informagdo, aplicacdo de reducdes remuneratdrias, contratagdo publica e
plano de reducdo de custos, bem como do pacote remunerativo dos diferentes orgdos da Sociedade.

4, Parecer

Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral aprove o
Relatdrio de Governo Societdrio, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
apresentado pelo Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS.

Lisboa, 25 de Maio de 2017

"SI WPESO RS S N S

David Antanic Teixeira de Avelar

"
%ALF Ve den hf;m 5A

{ﬂiguei Mendes dé Barros



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Declaragdo de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Presidente do Conselho de Administracdo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo da PARPARTICIPADAS, S.G.P.S. S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos
512 e 522 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que
ndo intervenho, nem intervirei, nas decisdes que envolvam os meus prdprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participacbes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,

instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 27 de abril de 2017

PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.4. »




PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Declaragdo de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Vogal do Conselho de Administracdo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administra¢do da PARPARTICIPADAS, S.G.P.S S.A,, declaro, para efeitos do disposto nos artigos
512 e 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que
ndo intervenho, nem intervirei, nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente ha aprovacao de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participacbes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 27 de abril de 2017

PARPARTICIPARAS - SGRS




Exmo. Senhor

Inspetor-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, n.2 41 |
1199-005 LISBOA |

Data: Lisboa, 18/08/2015

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 22° do DL n.¢
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, & no n® 1 do art.® 529 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Pedro Miguel do Nascimento Ventura '
NIF: 114258856 |
Morada: Av. Anténio Augusto de Aguiar, 124, 6.9Dto,
Codigo Postal:1050-020 Lisboa

E-mail: pnascimentoventura@gmall.com
Telefone:968088702

ELEICAO
Empresa/Entidade: PARPARTICIPADAS, S.A.

Tipo (Empresa Publica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 526 250
Morada da Sede:Av. Antdnio Augusto de Aguiar 132 ~ 4° andar

Cédigo Postal: 1050-020 LISBOA

E-mail:~
Telefone;21 311 7B 30
Fax:21 353 06 34

Cargo para que foi nomeado/eleito:Vogal No Executivo
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa); 18 de Agosto de 2015
Data prevista de termo do mandato (dd/mm/azaa):31 de Dezembro de 2017

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

no n® 9 do art.® 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participacdes e

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e y
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerco J
fungges.

INSPECAO-GERAL /3 FINANCAS

Rua Angelina Vigay 41 %
1199005 usao@ o
!y [0 /e



2]

De acordo com o n® 9 do art.0 229, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que nSo detenho

participacles e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.2 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, Instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerce fungoes,
suscetiveis de gerar conflitos de Interesse.

AL Lp



J JUFIL - PORTO

PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
Sede: Av. Antdnie Augusto de Aguior, n® 132, 1050-020 LISROA a.
C.A.E.; 64201-R3 = Capitnl Seeinl: € 50.000
N" Unico de Matrieuta na Conservatdrin do Reg, Comercial de Lishon
e NIPC: 508 526 250

ACTAS Flbs | 41

LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL ]

ATA N° 1 / 2016

No dia vinte e um de novembro de dois mil e dezasseis, pelas dezasseis horas, na
sua sede sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 51, 5.° Piso-Fracdo F, em Lisboa,
teve lugar a Assembleia Geral Anual da Parparticipadas, SGPS, S.A., sendo o
acionista unico, o Estado Portugués, representado pelo Dr. José Manuel Fusco Gato,
nomeado por Despacho do Secretério de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas,
de vinte e um de novembro de dois mil e dezasseis, o qual foi presente & Mesa da
Assembleia Geral. -—- smemmeme——ae
Na sequéncia da rentincia ao cargo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, datada de 7 de novembro de 2016, os
trabalhos da Assembleia Geral foram dirigidos pela Secretéria da Mesa, Dra. Cristina
Maria Pereira Freire. ---- s - -
Estiveram presentes na Assembleia Geral, para além do representante do acionista
Unico Estado, o Presidente e os Vogais do Conselho de Administracdo da
Parparticipadas, SGPS, S.A., respetivamente, Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques,
Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite e Dr. Pedro Miguel do Nascimento
Ventura, o Vogal do Conselho Fiscal, Dr. David Anténio Teixeira de Avelar, e ainda o
Revisor Oficial de Contas, a sociedade Deloitte & Associados, SROC, S.A.
representada pelo Dr. José Antdnioc Mendes Garcia Barata, de acordo com a iista de
presengas anexa a presente ata e que dela faz parte integrante. =-==-=====acmeecce-
Verificada a presenga do representante do acionista tinico Estado, este propés e votou
favoravelmente que a Assembleia Geral se constituisse ao abrigo do n.® 1 do artigo
54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), de acordo com a sequinte ordem
de trabalhos:
1)  Deliberar sobre o Relatério de Gestéo e as Contas Individuais e Consolidadas da
Sociedade referentes ao exercicio de 2015, incluindo o Relatério de Governo
Societdrio; --------===m==nmceanm - -
2) Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio; ============
3) Proceder a apreciacdo geral da administrag@o e da fiscalizacSio da sociedade; --
4)  Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para o efeito
do disposto no artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais; ~--===========-
5) Deliberar sobre a "Declaracdo sobre Politica de Remuneracdo dos membros dos
orgdos de administragdo e de fiscalizag5o da Parparticipadas, SGPS, S.A.”. ----
Nesta decorréncia e previamente a entrada na Ordem de Trabalhos, o Vogal ndo
executivo do Conselho de Administragdo, Dr. Pedro Miguel do Nascimento Ventura,
comunicou ao Conselho de Administracdo e @ Mesa da Assembleia Geral a sua
renuncia ao cargo, para o qual foi eleito através de Deliberacio Unadnime por Escrito
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de 1B de agosto de 2015, tendo, para o efeito, apresentado as respetivas cartas de
rendncia, ------ -- - - N
Entrando no ponto um da Ordem de Trabalhos, 2 Senhora Presidente da Mesa em
fungbes deu a palavra ac Senhor Presidente do Conselho de Administracdo da
Parparticipadas, SGPS, S.A., tendo o Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques feito
uma breve apresenta¢do, reportada, em especial, aos eventos mais relevantes do
ano de 2015, tendo destacado a assinatura do contrato de venda do Banco Efisa,
S.A., cujo fecho da transagdo depende da autorizacdo das entidades de supervisdo,
ainda em curso, bem como os dois processos de alienagdo que estavam em curso e
que nao tiveram o desfecho desejado de efetiva venda - BPN Participacdes Brasil,
cujo udnico ativo é a sua participagdo no BPN Brasil Banco Muitiplo, e BPN Creditus
Brasil. s i

No caso da participada BPN Participagdes Brasil, o Banco Central do Brasil indeferiu
o pedido de autorizagdo apresentado pelo promitente-comprador, o Banco BIC, o que
levou a que a Parparticipadas, SGPS, S.A. tivesse relancado um novo processo de
alienacdo no final do primeiro semestre de 2016, cuja concretizacdo devera ocorrer
no inicio de 2017. Srem e ———————
Mais referiu que de um total de treze sociedades que integravam o universo de
participagdes sociais, diretas e indiretas da Parparticipadas, SGPS, S.A. aquando a
sua constituicdo em 2010, para além das ja mencionadas sociedades em alienacdo,
estdo ainda sob seu controlo direto duas sociedades: o BPN Creditus Brasil e a
Imofundos. Nesta conformidade, caso se alcance o sucesso esperado na alienagdo da
BPN Participagdes Brasil e Banco Efisa e na liquidagdo da BPN Creditus, o caminho
estd em aberto para que seja concluido, a médio prazo, o desiderato da liquidacdo
da Parparticipadas, SGPS, S.A.. == -
Também o Vogal do Conselho de Administracdo, Dr. Francisco Domingos Ribeiro
Nogueira Leite pediu a palavra, comegando por referir que lamenta a sucessdo de
adiamentos quanto a realizagdo da presente Assembleia-Geral, o que alids conduziu
a que o Conselho de Administragdo tenha dirigido uma carta a Tutela em 16 do
corrente, e manifestou um agradecimento a todos os que colaboraram com a
sociedade e que cessaram e cessam fungdes nesta data. Mais agradeceu ao Conselho
Fiscal a proximidade e a sua qualificada participacdc na atividade da empresa.
Manifestou igualmente o seu agradecimento ao representante do acionista Estado e
a Direg@o-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), os quals sempre colaboraram de
forma muito préxima com a sociedade, tendo sido fundamentais para a prossecucéo
da atividade da empresa. Neste segmento, ¢ Presidente do Conselho de
Administragdo, Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques, subscreveu o referido nesta
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sede pelo Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite, salientando igualmente a
colaboragdo manifestada pela DGTF e agradecendo a todos os colaboradores, ~~=----
Posto isto, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral em funcg@es deu a
palavra ao representante da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que
agradeceu a colaboragdo do Conselho de Administragdo e a sua total transparéncia e
fluidez de informagdo para a apresentagdo da Certificacdo Legal das Contas,
salientando as reservas e as enfases constantes da mesma. No que concerne &
primeira reserva, fez questdo de salientar que quer o Banco Efisa, S.A., quer o
Conselho de Administragdo da Parparticipadas, SGPS, S.A. desenvolveram todas as
diligéncias possiveis no ambito do processo judicial que foi instaurado contra aquele
Banco em que é reclamado um montante de aproximadamente 6.840 milhares de
euros, mas que ndo havendo uma posigdo concreta quanto a probabilidade de
sucesso por parte dos advogados que acompanham o processo, a Deloitte ndo podia
deixar de aplicar a reserva em causa. No que respeita a segunda reserva, aduziu que
o Grupo Galilei entrou em insolvéncia e que por isso, o alcance da reserva perde
relevancia. Nao obstante, o Dr. José Barata explicou que o movimento contabilistico
que deu origem a reserva foi realizado pelo Conselho de Administragdo anterior ao
presente, ndo podendo 0 mesmo (movimento contabilistico) ser agora desfeito pelo
atual Conselho de Administragdo. Relativamente 3&s énfases, destacou,
designadamente, o facto de as demonstragdes financeiras individuais da sociedade
em trinta e um de dezembro de dois mil e quinze apresentarem capital préprio
negativo de 124.270 milhares de euros, o que pde em causa a continuidade das
operagdes e obriga a aplicagdo do disposto no artigo 35.° do CSC,
Nesta sequéncia, foi igualmente dada a palavra ao Conselho Fiscal, cujo Vogal
presente, Dr. David Antdnio Teixeira de Avelar, agradeceu a colaboragdo leal e
incondicional do Conselho de Administragdo, bem a cooperacdo do Revisor Oficial de
Contas e da DGTF. Agradeceu também aos restantes membros do Conselho Fiscal,
em especial a Senhora Presidente. ------ - e
Posto isto, a Senhora Presidente da Mesa em fungBes agradeceu as intervengdes
efetuadas e submeteu o ponto um & votagdo. Nesta conformidade, o representante
do acionista Estado votou favoravelmente a aprovagao do Relatério de Gestdo e das
Contas Individuais e consolidadas do exercicio de 2015, em ambos os casos atentas
as reservas e as énfases expressas na Certificag8o Legal das Contas, e no parecer do
Conselho Fiscal. Mais votou favoravelmente a aprovagdo do Relatério de Governo
Sacietario, referente ao exercicio de 2015, e recomendou ainda ac Conselho de
AdmIiniStragdo qUE: ==-===mcmmmm e e e e oo
- Divulgue a informagé@o a que se refere a reserva expressa no n.? 7 da Certificacéo
Legal das Contas consolidadas; --
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- De futuro, apresente documento auténomo no qual evidencie o grau de
concretizagdo dos objetivos do administrador executivo, em conformidade com o
estabelecido no respetivo contrato de gestdo, bem como justificacdo fundamentada
para os desvios verificados;
- Apresente ao acionista um plano de negdcios que inclua a estratégia a adotar para
a liquidagdo de cada ativo/categoria de ativos, até ao final do més de janeiro de
2017. ---

Passando ao ponto dois da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Mesa em funcdes
deu uma vez mais a palavra ao representante do acionista Estado que votou
favoravelmente a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracéo, de transferéncia do Resultado Liquido negativo apurado no exercicio,
no montante de 32.707.599€ para Resultados Transitados. --
Nesta esteira, a Senhora Presidente da Mesa em fungBes submeteu, ent8o, & votacdo
o ponto trés da Ordem de Trabalhos, tendo o representante do acionista Estado
proposto e votado favoravelmente o voto de confianga a que se refere o artigo 455.2
do CSC, nos termos e para os efeitos ai previstos, no Conselho de Administracdo e
nos Orgdos de Fiscalizacdo, bem como em cada um dos membros subscritores dos
documentos de prestagdo de contas, pareceres e certificactes.
De seguida, e no que concerne ao ponto quatro, o representante do acionista Estado,
no @mbito da apreciacdo geral da administragéo e fiscalizagdo da sociedade, propds
e votou favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35.2 do CSC ndo fosse objeto
de deliberagao na presente Assembleia Geral, por ndo se encontrarem reunidas as
condigdes para o efeito, dando nota de que a continuidade das operacdes da empresa
se enconftra assegurada.
Relativamente ao ponto cinco da ordem de trabalhos, o representante do acionista
Estado aprovou a "Declaragdo sobre Politica de Remuneracdo dos membros dos
orgdos de administragdo e de fiscalizagdo da Parparticipadas, SGPS, S.A.”,
apresentada pelo Conselho de Administracdo.
Posto isto, a Senhora Presidente da Mesa em fungGes agradeceu a todos os elementos
a sua presenca e nada mais havendo a tratar deu por encerrada a Assembleia Geral,
pelas dezasseis horas e trinta minutos, da qual se lavrou a presente ata que vai por
aquela ser assinada. ----- -

A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL, em funcoes,

Cristina Maria Pereira Freire
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1. INTRODUCAO

As agOes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizagdo, por forca e nos termos do artigo 22 da Lei n® 62-A/2088, de 11 de

novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagéo de reprivatizacio
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n? 96/2011 de 19 de agosto, no sentido

de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na reprivatizacdo do Banco.

Em execuc¢do dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante a reestruturacdo do BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n® 739/10-SETF
de 19 de Julho, n2 875/10-SETF de 19 de agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constituldas atraves de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR’s) tendo como acionista

inico o BPN.,

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente e em execucdo do Despacho n2 825/11 do Senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro e Financas, de 03/06/2011, que determinou a aquisicdo pelo Estado Portugusés,
através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas das ages, o Estado Portugués adquiriu 100% das
agBes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,

SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF, de 19 de julho, n2 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n2 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segregacdo de um conjunto de

ativas do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades PAR’s.

A Parvalorem é uma socledade andnima que tem por objeto social a prestagdo de servicos de

consultoria, prestagdo de servicos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e

0
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informéticos, a aquisicdo para a sociedade de titulos ou de créditos e carrelativa gestdo de carteira
de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisigio de imdveis para revenda no dmbito

destas atividades.

Neste enquadramento, coube a Parvalorem, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito —

Instituicdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do
“Interesse Publico”, a carteira de créditos adquiridos no ambito do processo de reprivatizacdo do
BPN de forma a contribuir para a minimizacdo do esforgo financeiro do Estado associado a esta

operagdo.

2. MissAo

A PARVALOREM, SA estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o Estado Portugués,
de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar ao maximo a recuperagdo da carteira de

crédito sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagdo:

L 4

Adaptar a estrutura orgdnica da empresa a sua atividade;

¢ Garantir as dreas funcionais da PARVALOREM os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de segurancga

ajustado;

¢ Garantir que a atividade de gestdo e cobranga dos créditos adquiridos fica sujeita as normas
gerais de servico e manuais de procedimentos em vigor nas Institui¢des de crédito cedentes
desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse tipo de

instituigtes;
¢ Reequacionar contratos de prestacdo de servigos e racionalizar as instalag@es disponiveis;

¢ Assegurar o apoio a gestdo das empresas do universo das PAR’S através das dreas funcionais

da PARVALOREM;
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¢ Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicéveis

as sociedades financeiras do universo PAR’s;

¢ Adaptar a informacdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Sector

Empresarial do Estado).

2.1. Declaragdo

A Parvalorem, SA (doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com os
mais altos padrdes legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgdo desta Empresa bem
como dos seus Colaboradores que o sucesso da mesma s6 é possivel cumprindo todos os aspetos

legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizagdo.

3. AmsiTo DO PLANO

No seguimento da Recomendagéo do CPC de 1 de Julho de 2009, sobre planos de gestdo de riscos de

corrupgdo e infragdes conexas, estabelece-se o &mbito deste plano tendo em conta os seguintes

pontos*:

3.1. A atividade de gestdo e administragdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justi¢a, da imparcialidade, da boa-fé e

da boa administracdo.
3.2. 0O orgdo dirigente maximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gest3o de

riscos de corrupgdo e infragBes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:;

a) |dentificagdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupcdo e

infragOes conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicagio das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno; segregacdo de funcdes,

definigdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concess3o de beneficios

4
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publicas e no recurso a especialistas externos, nomeagdo de juris diferenciados para

cada concurso, programacao de a¢des de formagdo adequada, entre outros);

c) Definicdo e identificaggo dos vdrios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
dire¢do do érgdo dirigente maximo;

d) Elaborag8o anual de um relatério sobre a execugdo do plane.

Os planos e os relatérios de execugdo referidos no nlimero anterior devem ser remetidos ao

Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, bem como aos érgdos de superintendéncia, tutela e controlo.
1 4. OBJETIVO DO PLANO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfracBes Conexas estabelece a politica da Parvalorem
em relacdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a

este tema.

A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito do presente

Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou gue ndo respeite as regras dispostas
neste documento serd sujeito a sang@es disciplinares, que poderdo traduzir-se na cessacdo de vinculo
contratual, conforme seja apropriade. A situagdo podera mesmo vir a ser reportada, quando se

justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situacdes irregulares, de logro, burla, infracio ou ma conduta, devera
reportar esses factos a Dire¢do de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo e-mail;

parvalorem.dai@parvalorem.pt.

De forma a existir um maior controlo sobre situagbes ocorridas ou potenciais, houve lugar a criagio
da Comissdo de Implementacdo e Manutengdo (CIM) do Plano, com a intervencgio de duas dreas da

Parvalorem (Diregdo de Auditoria e Direcdo de Compliance).
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A CIM é o Orgdio responsivel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevengdo, detecdo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

¢ Proceder anualmente a monitorizacdo da implementagéo do Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupcdo e Infracbes Conexas;

¢ No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupcdo e infracdes
conexas ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsdveis das diversas
areas a elaboragdo de um relatdrio de monitorizagdo para uma nova proposta de revisdo do

Plano;

4 As situagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragGes conexas sdo direcionadas
para a Diregdo de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboragio de relatério, a

entregar a Administracdo da Parvalorem,

2



5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

|
5.1. Parvalorem
Designacao:

n parvalorem i

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Parvalorem, SA

Area de Negdcio:

Recuperacdo de Crédito e Prestacdo de Servigos

Morada:

Av.2 Antdnio Augusto de Aguiar, N2 132 — 4¢
Andar

| Telefone (Geral):

+351211591200

E-mail (Geral):

parvalorem@parvalorem.pt

Enquadramento:

Prestagdo de servigos de consultoria, prestacdo de
servigos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos, a aquisicio para a
sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestio de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes a sociedade e a aquisic3o de Iimdveis
para revenda no dmbito destas atividades

R e
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5.2. Organograma Geral da Parvalorem

Areas de Suporte

Conseiho de
Administracao

Secretarfado da ]

Administragdo e Apolo
[ ponoremens |- (e ]
[ =20
[ owmwe ] (oo ssias |
e ) L comioe )

“Contendoso e

Recuperacio de
| Crédito.

| 1

‘Gestdo de Ativos Gestaode Ativos | Gestdo de Qutros

Imobilidrios Financeiros Ativos

Recuperagio de AL Gestdo da Carteira  Gestso de Ativos .Ge;ﬁ_nd__avepd_a Prestacio de
Crédito } [c oso ][ de Iméveis ] [ Financeiros ][deuuauam [“zﬁ?m"

5.3. Composigdo do Conselho de Administra¢do e quadro diretivo

NOMES CONSELHO DE ADMINISTRACAO - FUNCOES
FRANCISCO DOMINGOS NOGUEIRA LEITE PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
BRUNO RAPOS0 DE CASTRO HENRIQUES VOGAL
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES VoGAL
NOMES QUADRO DIRETIVO - FUNCOES
JOSE DA SILVA JESUS FERREIRA DGAR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MIARQUES DAI - DIRETOR
ANTONIO MANUEL GUERRA COITO DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONCALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
ANIBAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR
ALEXANDRA MACIAS OLIVEIRA DC - RESPONSAVEL
CARLOS NETO VENDA DTIL— DIRETOR
ANTENIO LUl PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONCALVES SANTOS DGAIl — DIRETOR
José MANUEL MELQ DA SiLVA DGAF - DIRETOR
JosE MANUEL MELO DA SiLVA DGOA - DIRETOR

o
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5.4. Recursos Humanos

A 1 de Agosto de 2015, a Parvalorem integrava 195 Colaboradores, repartidos da seguinte forma:

Ne de
Colaboradores
ADMINISTRADOR (A} 2
ADMINISTRATIVO (A)
ADVOGADO (A)

APCIO COMERCIAL

APOIQ DIRECAO

APOIO TECNICO

ASSESSOR (A)

ASSISTENTE C.C.

ASSISTENTE COMERCIAL
AUXILIAR DE INSPECCAD

CHEFE SECCAO

CHEFE SETOR

CHEFE SERVICO

COZINHEIRO (A)

DIRETOR COMERCIAL ADJUNTO
DIRETOR (A)

DIRETOR (A) ADJUNTO (A}
DIRETOR (A) COMERCIAL
ELETRICISTA

GESTOR DE PRODUTO

GESTOR NEGOCIO / DINAMIZADOR
GESTOR (A) CLIENTE
MOTORISTA

OPERADOR (A) INFORMATICA
PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRAGCAO
RESPONSAVEL DEPARTAMENTO
RESPONSAVEL NUCLEO
RESPONSAVEL UNIDADE
SECRETARIO (A}
SUBDIRECTOR (A)

TECNICO (A)

OUTRA

Fungao

~j
iy

NimlmlwiniwirINn R lwlal P

fury
w

Nvlw|lalrlrlirivn]alr|rlir|lw

| ool
w

%]

B~
m

oy

5.5. Prestagdo de Servigos

A 01 de Agosto de 2015, ndo existem Colaboradores em regime de prestagio de servicos a

entidades externas.

%
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5.6. Recursos Financeiros — Dados a 31 de julho de 2015

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores Econdmicos e Financeiros da Parvalorem

relativos ao exercicio do primeiro semestre de 2015.

E de destacar, o valor de Vendas e Servicos prestados de cerca de 2.769 Milhares de Euros.

Em 31 de julho de 2015, o Ativo Liquido da Sociedade era de 1.010.390 Milhares de Euros.

Designag¢do da Despesa

Montantes (Milhares de Euros)

ATIVO CORRENTE 228.499
ATIVO NAO CORRENTE 781.890
ATIVO TOTAL 1.010.390
PASSIVO CORRENTE 123.550
PASSIVO NAO CORRENTE 4,349,157
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2.769
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1. NocAo bE Risco

O risco encontra-se presente em todas as Organizagdes, independente do seu negocio core e pode

resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional 1SSO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientacgfo relativas a gestdo do risco, definindo- e

o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagbes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas ao

sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos é um fator fundamental na estratégia de qualquer organizagdo, sendo essencial a
identifica¢do de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser

medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificagdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde estd inserida, assim

como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

A identificagdo dos riscos deve ser efetuada de forma metédica e controlada, de modo a garantir que

todas as atividades da organizacdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em dreas onde ndo existe qualquer histérico de perdas' por fraude, pelo

que os casos historicos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1. Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizacdo, existem uns

que acarretar um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestdo ou Gestdo da Qualidade Total - “Total Quality Management” (TQM), consiste
numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos %
organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu abjetivo é a implicaggo ndo apenas de todos }/
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os escaldes de uma organizacdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais

parceiros de negdcios;

- Sistemnas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizagdo.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizagdo de recursos, a sinergia entre todos tendo como solugdo final,

o éxito da empresa onde estfo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo drgdo de Administracéo,
bem como das actes empreendidas por este drgdo e pelos restantes Colaboradores da instituicéo,

com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure a utilizacdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negdcio e a propria sobrevivéncia da instituicdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementacdo de mecanismos de protecio contra

utilizagGes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informacdo financeira e de gest8o, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informacdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto

a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposicBes legais e regulamentares aplicdveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relaclonamento com clientes e das orientagGes dos
orgdos sociais, de modo a proteger a reputacdo da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de

sancdes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos é uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos

colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.

Péagina | 13
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1.2. Fungdes e Responsabilidades

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Organica, os riscos e
infracGes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e o0s responsaveis

envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, func@es e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Funcoes e Responsabilidades

Administracéo 2
Diretores 21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, s6 alguns se encontram a exercer fungdes de cardcter diretivo.

1.3. Areas de Risco de Corrupgdo

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupcéo e infracBes conexas configuram factos que
podem contribuir para a verificacdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando

desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco € uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo-se como uma
das grandes preocupag¢Bes das organizagdes, uma vez que possibilita identificar e prevenir
atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizacgo, através de metodologias de trabalho

assente em fases e etapas interativas.

As dreas de risco da Parvalorem estdo associadas as DirecBes, identificadas no ponto 4, do Capitulo
1.
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1.4, Critérios de Classificagdo de Risco

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da

consequéncia da mesma, da qual resulta a graduacdo do risco.

Probabilidade de

N Reduzida Moderada
ocorrencia
Possibilidade de Possibilidade de
ocorréncia, mas com ocorréncia, mas com
Fatores de hipéteses de prevenir o hipttese de prevenir o
Graduacgo evento com o controlo evento através de
existente para o tratar. decisBes e agbes
adicionals.

Gravidade do

Reduzida Moderada

Risco
Prejuizos na otimizagio do  Perda na gestdo das
Fatores de desempenho operacdes, requerendo a
i organizacional, exigindoa  redistribuic3o de recursos
Graduagdo recalendarizaco das em tempo e em custo.

atividades ou projetos.

2. CoRRUPCAQ E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1. Carrupgao

Elevada

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de preveniro
evento, mesmo com
decises e acbes
essenciais.

Elevada

Prejuizo na imagem e
reputacdo institucional da
Empresa, bem como na
eficicia e desempenhe da
sua missdo,

Por corrupgdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra

o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o préprio

ou para terceiro.

Uma agdo ou omissao

Corrupgao
Implica

A pratica de um ato ilicito
ou licito

A contrapartida de uma
vantagem indevida

Para o proprio ou para
um terceiro
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A corrupgdo pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situages em causa. No entanto,
para haver corrupg¢do, hd sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,

que, numa dada circunstancia, constituf um crime.

A pratica de corrupgdo pode assumir as seguintes formas:

¢ Conluio entre colaboradores e fornecedores;
¢ Recebimento de bens e servigos através de conluio;

# Pagamentos de trabalhos ndo realizados.

2.2. Infragbes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos
mercados, designam-se por Infragfes conexas, apresentando uma caracteristica comum que € a

obtencdo de uma vantagem (ou compensacdo) ndo devida.
Por infragBes conexas entendem-se:

¢ Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mdvel, plblica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou lhe seja acessivel em razado das suas fungdes;

¢ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceira pessoz, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa;

¢ Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fungdes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe n3o seja devida ou superior

a devida;
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—?—




u parvalorem |

4 Trafico de influéncias — comportamento de quem, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influncia,

real ou suposta, junto de qualquer entidade;

¢ Participacdo econdmica em negdcio — Comportamento de alguém, com intencio de obter,
para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

¢ Coacdo moral — conduta que visa forgar, mediante ameacas ilegitimas, um subordinado a

cumprir ordens ilicitas.

Capituro Il

1. METODOLOGIA DE GESTAO DO RiscO DE CORRUPCAD E CRIMES CONEXOS

1.1. Fungoes e Responsabilidades

Face a identificacdo das dreas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevengdo que
possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizagdo dos riscos inerentes & atividade da Parvalorem.
Em fungdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevencio de riscos podem assumir diversos

objetivos:

Evitar o Risco—

Eliminar a causa

Aceitar o Risco Medidas
de
Prevencdo

Imputara

do Risco terce

Prevenir o Riseo

Minimizar a
aeorréncia
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A identificagdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada drea, é essencial para prevenir

a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificacio, descriciio e
avaliag8o de riscos, e a consequente definigdo quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada

um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na andlise detalhada dos mesmaos.

Assim, e tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e

Infragdes conexas, a Parvalorem seguiu a seguinte metodologia:

4 - Preenchimento das
tabelas pelos Resp. de
cada Area

1 - Criugdo de Grupo de 2- Sislemalizacéq das 3 - Envio das tabelas aos

fungoes de cada Area Resp. de cada Area

Trabalho Multidisciplinar |

| 5 - Recepgao das Tabelas
pelo G. Trabalho

pelo Canselho de
Administragao e envio do
mesmo as Entidades
etetentes

8 — Envio do Plano para
S 2Provagao do Consetho E RS
de Administragao

& — Analise, consolidagao
e normalizacao das
tabelas de cada Area

7 — Elaboragao de textos

~9 - Aprovagao do T‘TEFO'_
do Plano pelo G, Trabalho

10 — Monotorizagao e
atualizagao do Plano

a) Sisternatizacdo das Fungdes

De acordo com as fungSes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fun¢es/atividades para que os responséveis das mesmas procedessem
a avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como 2 identificagdo das medidas de prevencio

e controlo existentes.

As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e

consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores.
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No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo
organograma, os principios de atuacio da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos

seus Colaboradores.

No ambito do Cédigo Deontologico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relactes dos
Colaboradores da Parvalorem, com o exterior e, em especial 3 regulacdo de potenciais situaces

de conflito de interesses.

CariTuLo IV

1. DESCRITIVO DE FUNCOES/COMPETENCIAS

As DiregBes e Gabinetes Centrais da Parvalorem sdo Orgdos diretamente dependentes do Conselhio
de Administracdo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

1.1. Competéncias Genéricas

Constituem competéncias genéricas das Diregbes:

a) Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes & sua
atividade;

b) Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
c) Assegurar a maximizacdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das boas préticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orientagdes do Conselho de Administragéo;

d) Assegurar a representacdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

e) Assegurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no dmbito das suas
competéncias;

f) Assegurar o relacionamento interno entre cada uma das Direc@es;

g) Assegurar os meios logisticos @ humanos no quadro de competéncias de cada uma das Diregdes.

1
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CariTuLo V

1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAOQ E INFRACOES CONEXAS

Identificacdo das medidas de prevencdo de risco nas vérias Areas da Parvalorem.

1.1.DIRECAO DE COMPLIANCE

Direcao de Compliance

Diregaa/ Departamento Crontior: ascricao d: it Gravidade Probabilidade
i i LA do Risco da Ocarréncia ey olo
k ) Intervencso do
hi 1| d y
::::::: P:;:;:Tms::;: Desajustamento Responsdvel da
. dos fungdo de
Is de politi t
:1:;:;5 d:o’:rll dui:s:as Acar:'::::::nen " procedimentos a Modarada Reduzida Compliance. Decisio
instituigtes; em te = de g legislagdo em e controlo por parte
vigor. do Conselho de
conformidade normativa, Administragio,
Acompanhar e avallar
regularmente a adequagdo 4
e a eficicia das medidas e :!tewen:n[d;
pcedientns adotados inadequagio dos f::g;::a :
f;:ﬁ:”fﬂ‘::::f;“:m A‘“T::::::‘E““ procedimentos | Moderada Redhizida Compliance, Decisso
das obrigagBes legais e segidos. : :mh? ;eparhe
deveres a que cada uma .ll:; ministracio
das InstitulcBes se ’
encontram sujeltas
pc Acompanhar e avallar f
periodicamente os |
procedimentos de Intervengio do !
controlo internc e Acompanhamento Responsavel da
assegurar a gestio de Indevido e falta de tr:-?i:g?:-.:;::; fungdo de
rlsco de prevengio de avallagio dos Tuz da laalskicho Elevada Reduzida Compliance. Declsdo
brangueamento de procadimentos de P < e controlo por parte
capitals & do BC/FT. gar. do Conselho de
financiamento do Administragic.
terrorismo de cada uma
das Instituiches
Intervengdo do
Acompanhar as melhores Responsdvel da
préticas internacionais em fungdo de
matéria de “Know your MOT::::;::'enw Ina:e;?::i:g Reduzida Reduzida Compliance. Decisdo
customer” em cada uma ! e controlo por parte
das Institulgdes. do Conselho de
Administrago
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1.2. DIREGAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Diregdo de Assuntos Juridicos

Direcaon/
Departamenta

Elaboragdo de Dificuldade no
acordos de Errona carregamento Conferéncla da
pagamento de elaboragio dos acordos; et e s adequacio do texto do
divida com baseem | de minutas morosidade na i acordo & proposta por
proposta pré- contratuals celebragio de outra entidade,
aprovadas acordos
Assuntos
i Preparagio,
e A Erro na E::r::::::fad::umentos
nmpeesentaglo das | G aracan | Dewomna o Notsrio.
PARS em escrituras Siad ¥ realizagdo da Reduzida Reduzida vE E
pAs com base em AstrriEE escritura
propostas pré-
aprovadas
- Falha na Paossibllidade Conferéncia da
2:?:&':;3::;:“’ elaboragao de perda de Elevada Reduzida efetivagio do registo
dos reglstos garantias por outras entidades.
Demora na
Assuntos Elaboragdo de -
lurldicos paruceri-s & st Maorosidade IEEOIIJ‘FEHII de
Jurldicos; apolo m bl ik HERtoes Gue Moderada Reduzida Controlo ek
Turtdloeibs diversas a5 guestdes rev!fstern hierarguia.
Diresdes colocadas cardcter
urgente

!:\H'.'?!

Competéncias

Descricda da

Situaga
Detetada

Implicagao

Gravidade
do Risco

Probabilidade
da Ocorréncia

u parvalorem i

Medidas de
Prevengdo/Controlo

1.3. DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA

Diregdo de Auditaria Interna

Descrigao da

Diresao) : Competencias Sub Atividades Situagao Implicagao Gruu'i..cladr_‘ thahulii.jad.o MELiidas o
Departamento Area B do Risco da Ocorréncia Prevengaof/Contralo
Orientacdo para as
praticas
fissionals de
Passibilidade e
didasian Auditoria Interna.
Auditorias e Andlises Reporte Revisgo do trabalho
Avalfacso Diversas Incorreto bar:eaud:;m Rrdisida Resihla (preparagdo,
im::rretos andlise, relatério e
follow-up) pelo
Auditoria Responsdvel da
Interna Diregdo.
DAl OrfentagSo para as
Possibilidade praticas
o I L o
Consultoria ParticipagGes em Reduzida Reduzida b pomE
Grupos de Trabalho Incorreta andlises e Revisdo das andlises
pareceres e pareceres pelo
Incorretos Responsével da
Diregdo.
{
Risco lm‘;f:rfl::tn:;n Menar Implementacio da
Opisradonl Gestio Plano, Registo e Andlise s prividicla e reslliéncia da Reduzida Reduzida gestdo de risco
gestio Empresa operacional

1.4. DIREGCAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAOQ E LOGISTICA
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Diregdo de Tecnologi
Informacio e Log
Diragdo /

Departamento Arpa

Compeléncias

Sub Atividades

Descrigao da Situagao
Detetada

Implicac3o

Gravidade
do Risco

L parvalorem F ‘

Prababilidade
da Ocorréncia

Medidas da
Prevengao/Controla

Consulta, desde que possivel,
de trés farnecedores; A
Opgdo recal sobre o
fornecador que apresentz o
prego mals bajxo ou o que
Clstis acresciiis: apresenta a melhor relagiio
gualidade/custo para o bem
Apru:;z::;n:ntu. Aquisicdo de Bens e Selecda de Risto de beneficiagdo de ppcjamrrai:?;:e;u Modarada Reduzida ou sk Af despaenn 5o
stalagbes Servigos Fornecedores farnecedores o8 aicdo mls valldadas/autarizadas pela
Vantaladd Direg3o; Para a contratagin
de sarvigos & apresentada :
uma proposta de daspesas i
para aprovagao da i
Diregdo/Administracio, i
anexadas propostas enviadas
pelo fornecedar.
Auséncia de
Naormativa,
Reengenharia de nemeadrientd
Processos, Normativo, TR TN
Perfis & Acessos, [ iireniss
prevengio de Elaharacio de normative que
Organizagio s Imagem aintaanat, Elshoracia de frauda e le i
e Controlo de Auséneia de Normativo Moderada Reduzida FLERATAE REREEITcRe gumnta:
polo 3o Cliente Qualidade, Help Dask, Normativa corrupgdo, @ prevengdo e combate 3
Apoio Projetas permite que as fraude e corrupgio
it Areas da Empresa
Suporte Técnico & a0 tenhas GHa
Gestdo da Formuldrios finha da
orientacioa
segulr.
-Valordas "Banchmarking™
aplicagfes e cu relativamente a aplicagBes I
sarvicos similares. Definigia de |
fornecidos; caderno de encargos. Sempre £
-Risco de que vidval, pedidos de |
Informibfica = I o de F de Jal da beneficlagdo de propostas a 3 ou mals |
1::;:; t::_:: Fornecadores Aplicagd Aplicagd formdticas farnecadores; Mideraela Reduddn fornecedores, Constituigic |
~Risco de de Grupo de Trabalho para [
Contratagio selegdo de
sistamitica dos aplicagioffomecedor, |
mesmas Controlo efatuado pela :
fornecedores Direglo :
::::::z:? "Ben:hmrking‘ |
oo relativamente a servigos |
- Ristn Ha similares. |
Informdtica - Fornecimento de Contratagio de beneficiagio de Histarfal de servigos ;
Contratagao de anteriormente
Manutengio Fornirae Servigos de Consultores am farnecadores; Baixa Reduzida prestados/adquiridos
ApHicaciomal Consultarla Programagdn - Risco de 419 :
Contratado Sempre que vidvel, pedidos
st g de propostasa 3 oumals
PSR farnecedores. Controlo
fnm;lu:d e efetuado pela Direglo
Acesso aonivel de
slst::n:sc:::l 4 Mecanlsmos Internaos de
Manlpulagio de controla, nomeadamente ao
Informatica ~ dodoe altarssa tha aplicagBes fvel do i Ha
Manutengio Acessos 2 ‘nm; Acessos 3 Elevada Reduzlda f iz !
Aplicacianal 3C03E08; ACE5IOS stnido postivel & drea que evitam que |
Indevidos AL situacbes de fraude e |
aheragiode corfupgda acontegam. |
dados. |
Valor dos Sampre que vidvel existe a I
equipamentos, definigdo de um cademno de
aplicagGes afou €ncargos. Sdo sempre
servigos sollcitadas 3 ou mais
Fornecimento de Aquisicio de fornecidos; propostas a fornecedoras. £
G gao de P Rlsco da elaborada uma Nota Interna,
L Fomecedores Aplicagdies o AplicagBes ouServigos |  beneficiaciode | MO9ER9R Redusiia para andlise £ aprovagda pela
ServigosdeIT de |T. Fomecedares; Diregdo, com identificagdc
- Risco de clara e objetiva das
Caontratagio necessidades, custos &
sistemdtica dos solugdes dos virios
MEsmos. fornecedoras,
A drea de negdcio efetua a
conferéncia dos fichelros
emitidos pela Wabbit antes
" do seu envio para
NIT= oe Enwlo/Rececdo de Fichelros errados & Envio de Ficheiros Dékitos indevidos
Pinﬁ?’:::?u Ficheiros P52 ou duplicados errados ou duplicados ou ndo afetuadns Radurida Redyzida processamento, caritrolando
também o retomo. Par outro
lado existem valldagBes &
procedimentas na Area de
Operagio e Planificagio.
A drea de negdcio efetuaa
conferéncia dos ficheiros
Bl i ) emitidos pela Wabbit antes
NIT-0 e Envia/R do de ou duplicados ou Envio de Ficheiros Pasi;:u L — . Al et epuic sra i |
Planificagso Fichelras CRC ndo enviados errados ou duplicados noodtaoahelto B =
atempadimante CAC também o retorna, Por outrn
lado existem validagiies e
procedimentas na drea de
o dne Planmc_agzﬁa.
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DIRECAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E LOGISTICA — CONT,

Diragio Operagbes de Sistemas de

Infarmacio ¢ de Logistica

Diregio/
Departamento

Area

Competéncias

S5ub Atividades

Bescricda da Situagio
Detetada

Gravidade
da Risco

Implicagio

u parvalorem 'F

Probahilidade da

Ocorréncia

Medidas de
Prevengdo/Contralo

A Area de negdclo efatua a
conferéncia dos fichelros
emitidos pela Wabbit antes
« icheiro do seu envin para
NT Envio/Recesdo de Ficheirps alteradas Erwlu'deF 5 S AL oy L : tzrd
Operacio e Fichalros delibaratsmants alterados Débites prac L =]
Planificagdo deliberadamente também o retomo. Por cutro
|ado, existem validagbes,
procedimantos na Area de
Operagdo e Planificagdo.
A NIT tem acesso
30 el do siktarms Mecanismos internos de
N - cantral e contrale, nomeadamente ao
ces505 =
aplicagies nlvel dos responsdveis da drea
NIT Gestdo de Ace A Admi| da ai N
o de Acessos CES505 m;sl.:;:in distribuldas, sendo Moderada Reduzida que evitsm que sitisagdes de
passivel & mesma fraude & corrupsdo
R “‘:ﬂ":g‘? de acontegam.
1.5. DIRECAO DE OPERACOES

Direcdo de Operagbes

Diregio / o - Gravidad  Probabilidad 3
Departament Competéncias Sub Atividades Leserisaote Situdcas Implicacdo edo eda Mmf]d?_; £5
Detetada = L Prevencio/Controlo
o Risco Ccaorréncia
Conferéncla dos
Gestdo Plano financelro ndo CHEftefdwedur dados da Declaragio
Operaclonal Ernissdo de Andlise do Plano carregado e n:l;'::la:::a versus plano e ou
de Crédito~ | DeclaragGes de no 5GV e posigdo Centralizagdo de Yotalidade ou fraca Fraca situagiio no BAP por
Tratamento | Divida e Notas de no BdP e emlss3o responsabllidades no e colabarador diferente
de Dados e Quitagda de Declaragio BdP incorreta nos dados responsabliidade daguele quea
Informagio da Declaragiio P carregay
s no BdP ¥
Inicialmente.
G Insergio e
Gestio
Operacionsl Gestioe alteragio de dados Conferéncla dos
de erddito — manutengio de ran Moradas incorretas, Cliente/Devedor dados inseridos e
e dados AR DBedors NIF's invélides e ndorecebea Fraca Fraca pedido de
e clientes/devedore contactos errados Informacio comprovativos aos
liboraio s no SGY s noSGY Clientes / Gestores.
Gestdo Assegurar a Dados Incorretos para
Operacional | Gestdo da Central comunicagio efetuar as s
de Crédito - de Risco de mensal dos regularizagBes/anulagbe o S gt
Incorreta no BdP Fraca Fraca expectavels da
Tratamento Crédito devedores e todas s ao nivel do tipo de nivel da CRC | da CRC
de Dados e as retificacfes e devedor, tido de o s w‘:lf" ;::m
Informacio anulagies na CRC crédito, ... valldagati postatior.
Conferéncia dos
Gestio e - Andlise e ficheiros emitidos
estdo das
po Operacional tibfaricas cantrola disrio ‘_’“‘ Tlohiel a5 Srratos & 0N Débitos pela Wabbit antes dos
de Crédito - e ficheiros PS2; duplicados indavidcs - Fraca Fraca seu envio para
Contratos devedores via P52 - InstrugBes para processamento e
processamento cantrolo do respetive
retorno.
Gestdo —_— g Andlise ao historlal e
Operaclonal anutengdo da e — Clientss aos parimetros
de Crédito - Cartelra de et AlteracBes com dados devedoras s s expectavels com
Tratamento Clientes gestar Incorretos Incorretamente sollcitagdo dos dados
de Dados e Devedoras alocados em falta e validagio
informagdo posterior,
Bdotin Gastio; I".s i Na3o se conseguir
Operacional alteragdo e
de Crédito— Gestdo e eliminacso dos Dacumentagio Ericantrar Canteriindla dos
Secretariad Digitalizacio "Doc Types" Incorratamente dotz:"::s = Fraca Fraca inserid d;jrf lizsd
e Documentas Digitallzac3o codificada/digitalizada P Sk LU
digitalizacd alocagio de Velrsiss chante B
o documentagia
Conferéncla do
Gestdo Registo de carregamento do
Fli !
Operacional P sl Carregamento do Haj;:rmnzr‘llcueim b l:;:;ra;!; ooy Elevad e Plano por colaborador
de Crédfto - Plane Financeiro 8 P e ] TeeR diferente daguele que
Coritratos Crédito Iindevidamente cobrar
o carregou
Inicialmente.

DIRECAO DE OPERAGOES — CONT.
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Direcao de Operagoes

arvalorem :

L

L3P

PR A a e P

Diregdo / B il L Probabilidad Medidas de
Departament SR Ay Sub Atividades L T Implicagao DT eda Prevencdo/Control
i Area 5 e Situagdo Detetada e do Risca i r-
o Qcorréncia o
Conferéncia do
carregamento da
i Registo de Montante frmganisnio e Reestruturago por
Operacional Carregamento da montante da
7 Processos de = Reestruturado mal Elevada Reduzida colaborador
bo de Crédito - Crédito Reestruturagdo “ da divida do cliente difrente dat bele
Contratos & inferior ao real 9
que o carregou
inicialmente.
Conferéncia do
carregamenta da
Gpt:ﬁf: al Kegihio de Documentagdo em {::95“;1:::?: Ayt o0 por
e Processos de Andlise da Reestruturagio 8 e Elevada Reduzida colaborador
veCrodit - Crédito Falbn dacumentaca diferente daguele
Contratos em falta 5
que o carregou
Inicialmente.
Conferéncia do
O maontante do carregamento do
Gestdo B
il Registo de Montanta do pagamento & pagamento por
P Pagamentos pagamento mal registado por um Elevada Reduzida colaboradar
deCrédito~ | Pagamentos d I dif d
Coritiatos carregado valor superior aa erente daquele
recebido que o carregou
iniclalmente.
Nio é verificado Conferéncla do
Gestdo Encerramento do que o crédito encerramento por
Operacional | Encerrament Crédito com ainda apresenta colaborador
de Crédita— | o de Créditos ecarramenty valoresemdividad | saldoemdiidad | EEV29d | Reduzida f g o te daquele
Cantratos data data do seu que o carregou
encerramentn inicialmente.
- K Gariitiad Conferéncia do
Gt Garantia mal conferida e Pogha po
Operationsl Garantias Receglo/Conferéncia/Regist conferida/registad registada por um Elevada Reduzida salasarador
de Crédito - o de Garantias diferente daquele
a valor superior ao
Garantfas sal que o carmegou
Inicialmente.
Gestdo
Operacional
de Crédito - | Conservadori O processo Todaatroca de,
Guarda de Processos de Arquive deflclente documentagio é
Secretariad aeSec, Crédito iy Brocasse original Elevada Reduzida ofchgida s
oe Crédito desaparece mtuwif:
Digitalizacs P :
a
Gestdo Devedor nac
Operacional | Elaboragio de Hiquidar as
e | e | reodetarre | rorwiomate | upiabiage | M4 | s | Sortercerr
Apolo Financeiros P ¢ A sdevidas a F
Operaclonal Parvalorem
Gestdo Devedor nio
Operacional Elaboragdo de liguidar as
seCrdto- | s | retegotenme | Eromiiomo | upmitnte | Y | voienie | S
Apoio Financeiros P ¢ R sdevidas a
Operacional Parvalorem

1§
\
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1.6.

Diregdo de Recursos Humanos

DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

u parvalorem :

I

Dire¢do / Betcriae e Gravida Frobabilidad Medidas de
Departamen Compeléncias Sub Atividades : Al : Implicagao dedo eda s _mu, =
Situagaa Detetada f Prevencia/Controlo
1] Risco Ocorréncia
Realizacdo de controlo
interno através de
Proc B F imento em
pagamento de valoras ndo pagos ou | Valor de salrio Ngtumies de confarnes o
i Elevada Reduzida validagies de dados;
saldrios e de pagos incorreto EitstBincia de contrala
i
encargos soclals Iindevidamente externo efetuado pela
Dir.
Processamento Realizagdo de controlo
Salarial Wit Interno através de
Transferéncla de Dados ndo histdrica de sltwso?e::fﬁnc{a ¥
dados para comunicados ou S
b et s s ot EAdEs Informagdo Elevada Reduzida Existéncia de controlo
de externas Indevidamente Intorretn #itisno Eisninda peia
Niinaricnis Dir. Contabilidade,
Planeamento e Controlo
de Gestdo.
BRH Vicios de farma
ede
Elaboragdode substancia:
Contratos/ nulidade dos Realizagdio de controle
P
Efetuar tarefas Declaragtes/ suhsr::::I:!a :‘::::m atos e ouf Interno superlor, através
delegadas pela Comunicagies de ik i anulagio dos Elevada Reduzida conferéncia e validagBes
i as 'pegas’
Diregdo CessagBes de mesmos, de dados e pedidos de
elaboradas
contratos de acarretando pareceres jurldicos
Trabalho' penalizagdes
paraa
empresa.
- Registo em
Remeater dados aplicativos /
/ elementos formuldrios proprios " - Comunicagdo Conferéncia / validagio
I
rrfog::guu de para Entidades das Entidades c:::;: :;g::?al:f“ incorreta de Elevado Reduzida prévia da informagdo a
Externas e Externas; 5 dados repartar
Grg3os Internos - Elaboraciio de
mapas [ relatorios
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1.7. DIRecAO DE CONTENCIOSO E RECUPERACAO DE CREDITO

Diregdo de Contencioso e
Recuperagaa de Crédito

Direcan/
a0/

Descricao da

= L

Gravidade

rva

Fey

Probabilidade

lorem |

seeieE e

Medidas de

aténcias S ividades Situacd licaca
KompetSaEas SEB Afvaac SRcan Uil i) do Risco da Ocorréncia Prevencinf/Controlo
Dotetada
Diagndstico da
cartelra d
e Conferéncla pelo
Incumprimento; Segundo
Anilise Global; . .
iog s interveniente do 1
m '+ u o
Apresentagdo/Decisdo Compeentus R Moderada Reduzida Esn:;iin U2
Excedidas Competénclas Escaldo com
de Propostas de
segunda conferéncla
Aetjios; pela DO {se =1}
Acompanhamento defungg::i
das Operagfes em Aprovagao da 3
Curso. Operacdo
Exdsténcla de
Risco de Recuperagdo regulameEnta de
:Erg;:;aiiué favorecimento deum c:;rt?m?o dEE
SR de devedores; montante Elevada Reduzida T
formalizacio de aprovagdo por
risco de perdas Inferlor ao
scntdos de garantias devido J s espallias;
Controlo por parte
da hierarguia,
Negaciag3a final com
Recuperagio e Diagndstica da carteira de b s St
Incumprimento; Andlise Ganhos o Hraranca da 3
Reestruturagio Global; Negociagdo; particularas em Maiar perda i pﬂ urt::m daa
de Créditos £ gdo/D d ¢do com Devedar perdBes de divida paraa Elevada Redutida P‘"
i % arvalorem, com
Propostas de Acordos; {juros &fou Parvalorem conferbntla seka 50
Acompanhamento das Capltal) {Segre pe de
Oparagdes am curso. “f “iﬁ“'
Reconfirmagdo da
Diagndstico da carteira de Perda patencial Informacdo
Incumprimento; Andlise parza disponibilizada par
Global; Negeclaglo; j3a de Parval e parte do Gestor de
Agrasentagio/Decls3o de “‘:!:"n";“:r::"::fm‘:“’ fnforragas na perdade Elovada Elevada Recuperagio junto da
Propostas de Acordes; SV cradibilidade 0O até que se verifigue
Acompanhamento das perante o uma “estabilizacdo” da
Dparagles em cursa. devedeor informagdo junto da
DCRC Wabbit
Maler
Prescrigio de dificuldade ou Controlo do processa
el e tltulos de até por mals do que um
“:g::a!'::i;f;ﬁd‘l’:m Crédito; Conlulo | impossibilidade Eigyade i Colaborador em vérlos
com deved de recuperags niveis de cantrolo
de crédita
Nig
Malor
Instrugdo, gestio e cumprimento de
acompanhamenta de prazos; ﬂmu::d! ™ c;rrt::s?u]:: r::e:::
Processos pam Preserigio de Impassibilidade Elavada Maderada Colabiradiss s iising
interposicdo de acfies tituéns de e i Fivits da cartec
daclarativas/exacutivas Crédite; Conlulo i H:d:: : °
com devedores
Nio Malor Implementagio de um
cumpriments de dificuldada ou proced'mento Interno
Instrugdc e
[¢ + de O b il a:é. i Elevada Moderada :;:;:‘::;D;
processos de Insolvéncia de despachos de de recuperagdo publicaglo dos
Insulvéncia de créditn despachos judicials
Existéncla de
Risca de regulamento de
Negoclagdo, apreciagio e favorecimanto de ﬁ::?:x:;‘ recuperagio de crédito
formallzagio de acordos devedores; rlsco infeslaran Elevada Reduzida que prevé aprovagio
Judiclals e extra [udiclals de perdas de devido por diversos esea'Bes;
garantias Controlo por parte da
hlerarquia

1.8. DIRECAO DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS
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Diregda/
Gabinete

Ativos Nao

DGAI Financeiros

Compaténcias

Gestdo de
Imdvels

u parvalorem i‘

cub Atividades Descrigao da Situagao e Gravidade Probabilidade Medidas de
; Detetada DEIESSEE do Risco da Ocorréncia Prevencao/Controlo
Concaritraghi e Pedido de orgamentos
para obras de
Relagdo com Adjudicag3o de obras de favorecimento Mederais Reduzida manutencao/beneficiacin,
Fornecadores manutencdofbeneficiacio | dos fornecedores
i conforme 15 03/04 e IS
03/10.
Relagio com Manutencio e Caoncentragdo das :f:cecﬁimer;tns de ha
Empresas atualizaglio de avaliagiies | empresas Maderada Reduzida FIISRAER T S
i dos fornecedores: [S
Avalladoras dos imdvels avalladoras
03/04
Pagamentos de Deficléncia na Implementagdo de
despesas coma conferéncia das faturas a Risco Operacional Moderada Reduzida processa de double
gestdo de imdveis pagar checking por amostragem.
A formag3o dos pregos
dos Imdvels & definida de
acordo com a proposta da
estratégla de venda da
Risco operacional
Formaggo de Incorreta definicdo do gue pode originar Elevada Reduzid E:’TJ:;;;’ cha do CA de
pregos dos imdvels | prego paraum dado ativo | em risco de e S
fraude Posteriormente €
formulade em proposta
propria para ser
sancionado em sede do
CA: 15 06/C4
Possibilidade de P S04 d
Transparéncia na contestagio v;:;::; o a; :“ef" i
Venda de Imévels promogao comercial dos publica aos Elevada Reduzida ean £ s
Imdwvels termos das assegurar a necessria
vendas publicidade.
Pese embora nao se tratar
de uma Institulgdo
Venda de Imdvel com Possibilidade de F:!at::lira. d:\;m :er
Venda de Imévels pagamernito em brangueamento Elevada Reduzida :«I\:L sés ;'e 7: =
numerdrio de capitals BAUACE1ES
pagamentos com cheques
visados e bancérios: IS
06/04
. Potencial £ sempre comunicado
Omlssdo na obtengdo e
Venda de Imdveis esclarecimentos sobre EE;ZT;LE:F?D Elevada Reduzida :;: Dﬁﬁ '::s:ef::;: o
!!’ a! E 'E B
direitos de pref.eréntia —— 15 06/04
Articulagdo como .
Interessado ou Eventuals Mmr;:fmm e pdrntur’-l:
Evitar/falertar o Orgdo
Intermedldrio para o ocorréncias de
Venda de Imdvais desmacarsento” de i | Combsiaimmerin Elevada Reduzida ?e:;sérln so:m
de oferta para aguisicio ilfcite/indevido EROmERvILe
de Imdvels esmagamentos de pregos

1.9. DiRecAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAOD
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L] parvalorem | ;

Diregdo de Contabilidade,

Planeamento e Controlo de E
Ge B
By Descrigao da -Sel - :
Diregdof = 4 A, e = Gravidade Prababilidade Medidas de
:J 5 Sub Atividades Situagio & = A
Departamento do Risco da Ocorréncia Prevengdo/Contraio
Detetada
Promaver a qualidade Informagdo
Blabasianits e a fiabllidade da Reporte & Tutela, que nao I
informagdo Tribunal de Contas, traduza uma Adequado sistema |
e Controlo de Reduzida Reduzida
contabilistica e de reguladores e entidades imagem de Controlo Interno
Gestdo
gestdo emanada da de supervisio verdadelra e |
Diregdo apropriada
Promover a qualidade Informagdo
Planeamento & aI::::L?gzda Reporte ao Conselho de m?::::z“ Kdosiinde atkina |
e Controlo de 26 Administragdo, Conselho Reduzida Reduzida i
Gestdo contabilistica e de Pl e Audibiivas imagem de Controlo Interno
gestdo emapada da verdadelra e
Diregdo apropriada
Promover a qualidada Informagdo
Planeamento & alrf:;b:lnda::da Prestagdo de contas em v:d'ﬁ::? Adsisdost
DCPCG e Controlo de ag base consolidada e i Reduzida Reduzida ZQusaY ReeTE
I contabilistica e de Imagem de Controlo Interno
Gestao Informagdo de gestdo >
gestio emanada da verdadeira e
Diregdo apropriada
Realizagda de
% operaghes
Tesouraria Gestdo da liguidez Megaclacho ds COM pregos Elevada Reduzida Adeguudy eis
OperagBes Financelras i de Controlo Interno
mercado
Falhas no
Pagamento das Pagamento de impostos | cumprimento Adequado sistema
Tesuararis obrigacdes flscals ataxas de prazos Elevada Redizids de Contralo Interno
legals

DIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO - CONT.

¥
|
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Direcdo Financeira,
Cantabilidade e Controlo de

Gestao

Descrigan da

n parvalorem |

Direcao/ [l Sub Atividades Situacao Gravidade Probabitidade Medidas de
Departamento PIMPELENCH> S8 AHTICERES D do Risco da Ocorréncia Prevengao/Cantralo
Detetada
Pagamento
Pagamentosa de faturas Adequado sistema
Tesouraria rescadaris Pagamento de faturas P Elevada Reduzida dECaArAIS Tk
autorizadas
Informacdo
Promover a qualidade Reporte a Tutela, que nio
e a fiabllidade da Tribunal de Contas, traduza uma Adeguado sistema
Vamakiade informagso reguladores e entidades Imagem hudiaie el de Controlo Interno
contabllistica de supervis3o verdadeira e
apropriada
Informag3o
Promover a qualidade que pdo
Reporte ao Conselho de
DCPCG Contabilidade | S°febidadeds | 0 bacho, Conselho | TOOURWRE: | gy iia Reduzida Ak S e
Informagao Imagem de Controle Interno
Fiscal e Auditores
contabillstica verdadeira e
apropriada
informacgdo
Promaover a qualidade que ndo
e a flabllidade da Prestacdp de contas em traduza uma
Contabilidade Informagdo base Individual imagem Reduzid Reduzid o mips
contabilistica verdadeira e
apropriada
Informacgdo
Promover a qualidade que no
e a flabllidade da Cumprimento das traduza uma Ad o sk
Contabllidade informagsio obrigagaes fiscals imagem Reduzida Reduzida 3 g“"f ‘;’l te"“’
contahbllistica e flscal verdadeira e & Lontrele fnterna
apropriada

1.10. DIRECAO DE APOIO A GESTAD E REPORTING

) de Apaoio &
ao e Reporting

Diregdof Departamento

DAGR

Competéncias

Assegurar a qualidade da
Iinformagao produzida

Sub Atividades

Reportes ao Tribunal de
Contas, SGMF, DGTF,
DGO e outras entidades
da AP

Descrigdo da

Situagio

Informagio
Incoerente
ou que ndo
traduza uma
Imagem
verdadeirae
apropriada

Gravidade
do Risca

Reduzida

Probabilidade
da Ocorréncia

Reduzida

Medidas de
Prevencgia/Controlo

Sisterna de contrelo
eficaz
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CariTuLo VI- CODIGO DEONTOLOGICO

n parvalorem
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n parvalorem I

I- AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se a Empresa Parvalorem e o cumprimento do estabelecido no mesmo é
obrigatdrio para todos os Colaboradores da mesma, nomeadamente no que concerne a cooperadores externos
e auditores.

O mesmo entra em vigor na Parvalorem, apds a correspondente aprovacdo pelo respetivo Conselho de
Administragcdo.

Il- RESUMO

A presente Instrucdo de Servigo - Cadigo de Deontoldgico - tem dois grandes objetivos:
¢ Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizacdo;

# Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrucio de Servico:
4 Organizacdo e Funcionamento Internos;
¢ Prestagdo de Informagdo;
+ Conduta Profissional e Exercicio de Fungoes;
¢ Segredo Profissional;

¢ Acédo Disciplinar.

Il- PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organiza¢3o e Funcionamento Internos
3.1.1. Organizacdo Interna

a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parvalorem, sempre que tal seja técnica e
economicamente vidvel, devem ser organizadas e geridas de modo auténomo, de forma a prevenir
a ocorréncia de conflitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;

b) A Estrutura Orgdnica da Empresa deve permitir a afetagdo dos Colaboradores, tanto quanto possivel,
em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregacdo de fungdes e impedindo o conflito de
interesses;

c) As Unidades Organicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos

meios técnicos e humanos adequados a prestagdo de servigos em condi¢bes apropriadas de qualidade
e eficiéncia.
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34.2.

a)

b)

c)

d).

e)

Funcionamento Interno

As Areas e Unidades Organicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuicdes, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a
segregacao de fungdes, a justificacdo da informagdo contabilistica e financeira e a realizacdo de

objetivos;

Em toda a Empresa deve ser ohservada a completa separagio fisica e funcional entre as atividades
de negdcio em recuperacdo e os respetivos servicos operacionais e de controlo;

Todo o universo da Parvalorem deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos Clientes Devedores,
tendo como objetivo a recuperagdo do crédito, reunindo os esforgos de forma a assegurar o
atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamac@es e ainda diligenciar a organizac3o dos
arquivos de documentagdo de forma a garantir o seu facil manuseamento e identificagdo, de acordo
com as necessidades do exercicio das funcdes de auditoria interna ou externa;

A Parvalorem tem como objetivos garantir a qualidade da sua carteira de crédito, através de uma
adequada andlise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e
promover a recuperagdo dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e
eticamente responsavel dos Clientes Devedores;

A Parvalorem deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessérias para obviar a
ocorréncia de situagGes conflituosas ou de utilizagdo indevida de informac3o.

3.2. Prestagdo de Informagdo

a) A prestacdo de informacdo, obrigatéria ou facultativa aos Clientes Devedores ou as Entidades
competentes, deve ser efetuada com observancia rigorosa do principio da legalidade, particularmente
das disposicdes legais aplicidveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades

supervisoras e tutelares.

3.3. Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes

Aos Colaboradores da Parvalorem compete, no dmbito do exercicio das suas fungtes:

3.3.1. Deveres Gerais

a)

b)

c)

Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrées de integridade e honestidade, cumprindo

todas as disposi¢des legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e aplicdveis as atividades a que
se encontram adstritos;

Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsavel Hierdrquico, através

de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observancia
das normas adotadas;

Tomar as medidas necessdrias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que tenham

conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informacdo ou consubstanciem infragdo as
normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;
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d)

e)

f)

g)

i)

k)

Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas & prevencio e repressio do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

Cumprir as boas praticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

Manter em perfeita organizagdo todos os suportes de informagdo inerentes as suas atribuigBes
profissionais, desempenhando as funcdes cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e
prudéncia;

Zelar pela conservagdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados & sua disposicdo,
evitando a inconveniente utilizagdo dos mesmos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestdo eficiente dos referidos equipamentos;

Reportar, oportunamente, a hierarquia as reclamagGes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solucdo justa e atempada;

Cooperar prontamente com as autoridades de supervisdo e fiscalizagdo, no dmbito das atribuigBes
especificas destas entidades, ndo levantando obstédculos ao exercicio das respetivas fungdes;

Disponibilizar-se para prestar declaragdes em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas fungBes e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

Assegurar que no periodo normal de funcionamente para qualquer Unidade Orgénica, nenhuma
funcdo fica inacessivel, inativa ou com capacidade de respaosta afetada;

Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva fungdo durante as suas auséncias ou

impedimentos, ainda que temporarios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituicdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situagio que impeca

n)

o)

p)

a normal capacidade de resposta da respetiva funcéo;

Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete as chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituicdo, com adequada capacidade de
resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

Respeitar escrupulosamente a interdicdo de utilizagdo ou divulgacio de informaco interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejufzo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

Respeitar escrupulosamente a interdicdo de divulgacdo de informaces falsas ou enganosas, assim
como a realizacdo de operag@es ficticias ou a participagdo noutras atuagdes ilicitas.
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3.3.2. Deveres para com Clientes

a) Prestar aos Clientes Devedores todas as informacdes que lhe sejam solicitadas, de acordo com os
procedimentos internos vigentes e no integral respeito pelo rigor do sigilo profissional;

b) Contribuir para que a todos os Clientes Devedores seja assegurado um tratamento competente,
diligente, neutral, transparente e discreto, em respeito absoluto pelos seus interesses;

c) Adotar, no contacto com os Clientes Devedores uma conduta de urbanidade, civica e eticamente
responsavel;

d) N3o utilizar métodos de recuperagdo de crédito opressivos ou intrusivos;

3.3.3. Concorréncia de Interesses

Aos Colaboradores da Parvalorem estdo vedadas as seguintes situagfes, no @mbito do exercicio das suas
fungdes:

a) Intervir na apreciacio e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados
os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

Executar operaces em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os proprios, seus cénjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores da Parvalorem, estd vedada a seguinte atividade, no ambito do exercicio das suas
funcdes:

a) A solicitagdo ou aceitacdo de comissBes pelo exercicio das suas funcdes, ou a aceitacio de donativos,
valores ou outras vantagens de gualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o ndo cumprimento ou observancia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4, Segredo Profissional
3.4.1. Dever de segredo
a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informag@es sobre factos
ou elementos respeitante a vida da Empresas ou as relagGes desta com os seus Clientes Devedores,
cujo canhecimento lhes advenha exclusivamente do exercicio das suas funges ou da prestacio dos

seus servicos;

b) Estdo sujeitos a segredo, em especial, as informacbes respeitantes a Clientes Devedores
designadamente as respeitantes a identidade dos mesmos e ao montante dos débitos; \
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c) Osfactos e elementos mencionados nas alineas anteriores s6 podem ser revelados, cessando o dever
de segredo. Mediante autorizacdo escrita da pessoa a gue respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relages entre si e com terceiros,
no ambito do exercicio das suas fungbes ou nas situagGes pds-laborais, devendo ser observadas as
seguintes regras:

a) O envio de documentos a Clientes Devedores que tenham por eles sido solicitados, deve ser efetuado
com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificacdo dos Clientes Devedores e correspondente enderecamento;

b) Adivulgacdo de informacio a terceiros, mesmo que familiares, mandatérios, empregados do Cliente
Devedor ou outros terceiros, carece de autorizagdo expressa e por escrito do Cliente Devedor para
esse efeito;

c) A disponibilizagdo dos elementos mencionados nos termos da alinea anterior devera ser sempre
canalizada através do Orgdo competente para o efeito, de acordo com os normativos internos.

3.5. Acao Disciplinar

a) Aviolagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Cadigo
de Deontoldgico constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicivel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contra ordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;

b) No ambito da instauragdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar

todas as informagdes que lhes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposicdes legais e regulamentares apliciveis.

!
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CariTuLo VII

I. ANEXO ~ COMISSAQ DE IMPLEMENTACAO E Manutengdo (C.1.M.)

1. Ambito

Com a publicagdo da Lei n2 54/2008, a 04 de Setembro de 2008, foi determinado a criacdo do Conselho de
Prevencgdo da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente para prevencdo da Corrupcio e
infragBes conexas.

No @mbito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendacdo, determinando a obrigatoriedade da
c¢riacdo de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e Infragbes Conexas, nas entidades gestoras de

dinheiros, valores ou patriménios publicos. (Publicada em D.R. a 22 de Junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidaddos, a quinta recomendag¢do pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestdo de conflitas de interesses. (Publicada em D.R. a 13 de Novembro de 2012 - Rec.
Ne 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendac&es, foi constituida na Parvalorem uma Comissdo
de Implementacdo e Manutengéo (C.1.M.), para a elaboragdo, implementacdo e execucido do Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupcdo e Infractes Conexas.

2. Missao

Esta Comissdo (C.L.M.), tem como incumbéncia, a elabaragdo, implementaco e execugio do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas, bem como o controlo e a manuten¢do do mesmo, com os

seguintes objetivos:

¢ Estabelecer a posicdo da Parvalorem em relacdo ao combate a fraude;
¢+ Procedimentos a serem seguidos;
¢ Preocupagdo com os riscos elencados e a forma de os mitigar;

¢+ Coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude.
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3. Estrutura

A Comissdo (C.I.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:

L 4

¢

Direg8o de Compliance;

Direcdo de Auditoria Interna;

A coordenagdo da C.I.M. é da responsabilidade da Diregdo de Compliance.

4. Atividade / AtribuicGes Gerais

A C.I.M tem como principais responsabilidades:

a) Gestdo de Riscos

g

Solicitar a tipificagdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de
cada estrutura, com identificagdo dos riscos mais frequentes;

Validagdo dos Riscos identificados por cada estrutura e implementacéo de outros, quando aplicavel,

de forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gest&o, cuidando da sua revisdo quando necessario;

Identificagdo de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores dos quadros da

Empresa Parvalorem;

Identificacdo de situagOes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram
de fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem fung¢des no sector privado como
trabalhadores, consultores ou outras;

Responsabilidade em proceder anualmente @ monitorizagdo da implementagdo do plano;
De acordo com essa avaliacdo anual e em resultado da identificacio de novos riscos ou de novas
medidas preventivas, deverd solicitar aos responsdveis das areas, a elaboracdo do relatério de

monitorizagdo para uma proposta de revisgo do Plano;

Coordenagdo e interpretacdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que
podem afetar a organizagdo; )

Promogdo de mecanismos de monitorizagdo da aplicacdo das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como da respetivo sancionamento;

Responsabilidade pela eficdcia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagio.
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b) Avaliagdo de Riscos

¢ Qualquer situacdo irregular, de fraude ou mé conduta reportada pelos colaboradores deve ser do

conhecimento desta Comissdo (C..M.);

¢ As situagBes recebidas pela Comissdo (C..M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgdo e

InfragBes Conexas, serdo direcionadas para a Direcdo de Auditoria Interna para andlise e elaboragio

de relatério para a Exma. Administragdo;

¢ Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas a Corrupcdo, bem como as medidas corretivas

consequentemente adotadas.

¢) Divulgacdo de Riscos

¢ Promover e/ou participar na elaboragdo do Cédigo Deontolégico no seu dominio de atuagdo, incluindo

manuais de procedimento;
¢ Validagdo da subscrigdo/aceitacdio do Cédigo Deontoldgico por todos os Colaboradores da Empresa;

¢ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observéncia estrita de regras

éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

¢ A realizacdo de reuniBes periddicas é definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num

prazo nunca superior a 3 meses;

¢ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliagdo das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas medidas. Esta avaliagdo
sera incorporada no relatério anual de monaotorizagio;

¢ A revisdo da presente politica, pelo menos, uma vez de dois em dois anos;

¢ Responsavel pela organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do Plano.
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e) Publicacdo de Riscos

¢ Remeter relatdrio anual de execugdo do plano ao Conselho de Administragéo da Parvalorem. Apds
autorizag¢do do Conselho de Administragdo, remeter igualmente o relatério ao Conselho de Prevencido

da Corrupgdo (CPC) bem como aos 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo;

¢ Divulga¢do/publicagdo do Plano de Preven¢do de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas da

Parvalorem.
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[ELEICAOQ]

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data:

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 229 do DL n.?
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n° 1 do art.? 529 do DL n.© 133/2013, de 3 de cutubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Bruno Raposo de Castro Henriques

NIF: 218 782 071

Morada: Rua Escultor Barata Feyo, n° 68 — Aldeia de Juzo
Codigo Postal: 2750-020 Cascais

E-mail: bruno.castrohenriques@parvalorem.pt
Telefone: 91 945 42 34

ELEICAO

Empresa/Entidade: PARPARTICIPADAS, SGPS, SA

Tipo (Empresa Publica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 526 250

Morada da Sede: Avenida Anténio Augusto de Aguiar, n® 132 - 4°

Cédigo Postal: 1050-020 Lisboa

E-mail: -

Telefone: 213 117 805

Fax: 213 530 634

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administracio

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 (Reconducéo)

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31 de Dezembro 2017

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.? 22¢, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nhdo detenho participagdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade cnde exergo
fungdes.



2.

De acordo com o n® 9 do art.© 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nao detenho
participacBes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer cutra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de cutubro, que
nao mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigbes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negoécio, da empresa onde exergo fungtes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.




[ELEIGAO]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: Lisboa, 10 de Julho de 2015

Assunto: Deveres de informacgao decorrentes do dispasto no n? 9 do art.? 229 do DL n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.® 529 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
NIF: 113 534 957

Morada: Rua Poeta Bocage N° 14 - 8° Esq.
Cddigo Postal:1600-581 LISBOA

E-mail: francisco.negueiraleite@parvalorem.pt
Telefone:21 311 78 11

ELEICAQ
Empresa/Entidade: PARPARTICIPADAS, S.A.

Tipe (Empresa Pablica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 526 250

Morada da Sede:Av. Anténio Augusto de Aguiar 132 - 49 andar

Cadigo Postal:1050-020 LISBOA

E-mail:-

Telefone:21 311 78 30
Fax:21 353 06 34

Cargo para que foi nomeado/eleito:Vogal Ndo Executivo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa):29 de Abril de 2015 - {Recondugio)

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa):31 de Dezembro de 2017

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

I. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.? 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.? 229, do DL n® 7172007, 27 de marco, que ndo detenho participagbes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungBes.



2. De acordo com o n® 9 do art.© 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que detenho as
seguintes participagBes e interesses patrimoniais (noutras empresas/entidades):

e 26% Quota na empresa :
PHAREGISTRUM - Consultoria Farmacéutica e Técnica, Lda
NIPC 508 288 410
Sede : Rua Poeta Bocage N° 14 - 8° Esq. 1600-581 LISBOA
Capital social : 5.000,00 Euros
Natureza Juridica : Sociedade por quotas
CAE: 70220-R3

Certiddo permanente : 7723-3766-4332

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
naoc mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negbcio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.
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n parparticipadas

Exmo. Senhor
Inspector-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, n2 41
1195-005 Lisboa

N/ Ref?. ADM/BCH-ENL-dgs/028.17 .

Lisboa, 04 de Julho de 2017

ASSUNTO: Cumprimento do disposta no artigo 222 N2 9 do D.L. N2 71/2007 de 27 de Margo

Exmo. Senhor Inspector-Geral das Finangas,

Nos termos e para os efeitos das disposigdes legais em assunto, e que por lapso ndo seguiram
atempadamente, vimos juntar a Identificagdo do Gestor Publico, bem como a declaragio de
incompatibilidade, subscritas pelo Senhor Dr. Pedro Miguel do Nascimento Ventura, Gestor

Pablico eleito em Assembleia Geral de 29 de Abril de 2015.

Atentamente,

/N (Presidente)

PARPARTICIPADAS, SGPS, §.A. « Sede: Av. Fomas Pereira da Melo. n® 51 = 5° Piso -~ Fracgdo F — 1050-120 Lisboa e Capital Social: €90.050.000,00  Capital Praprio
(€124.270.079,70) » Marriculada na Conservatdsia do Registo Comercial de Lisboa com o ndmero dnico de matricula e pessoa coloctiva 509 526 250



Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: Lisboa, 18/08/2015

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposte no n° 9 do art.? 220 do DL n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n° 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n° 1 do art.2 529 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Pedro Miguel do Nascimento Ventura

NIF: 114258856

Morada: Av. Antdnio Augusto de Aguiar, 124, 6.9Dto,
Cédigo Postal:1050-020 Lisboa

E-mall: pnascimentoventura@gmail.com

Telefone: 968088702

ELEICAO
Empresa/Entidade: PARPARTICIPADAS, S.A.

Tipo (Empresa Publica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 526 250

Morada da Sede:Av. Antdénio Augusto de Aguiar 132 - 49 andar

Cédigo Postal:1050-020 LISBOA

E-mail;-
Telefone:21 311 78 30
Fax:21 353 06 34

Cargo para que foi nomeado/eleito:Vogal N3o Executivo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 18 de Agosto de 2015

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa):31 de Dezembro de 2017

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 do art.? 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n° 9 do art.% 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nao detenho participacdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerco
fungbes.

INSPECAO-GERAL DE FINANCAS
Rua Angelina Vidal 41

1199.005 usso@ o
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2.

De acordo com o n® @ do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho
participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n°® 1 do art.® 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nio mantenho quaisquer relacies com os fornecedores, clientes, instituicGes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
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DECLARAGAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO NAO EXECUTIVO
(artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco)

Eu, Pedro Miguel do Nascimento Ventura, declaro nio possuir qualquer impedimento
e incompatibilidade previstas nos artigos 212 e 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27

de mar¢o ou em outra legislagdo especial aplicavel.

Lisboa, 18/ 08/ 2015
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