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. INTRODUCAO

No seguimento das orientagées do Conselho da Prevencdo da Corrupgédo (CPC) e de acordo com o
definido no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (“PGRCIC” ou “Plano”) da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., é apresentado o relatério anual de execugao, com vista a andlise da

implementacdo das medidas preventivas mencionadas no referido Plano durante o ano de 2018.

O presente relatério sera enviado ao CPC e a Diregdo Geral de Tesouro e Finangas (DGTF), conforme

estabelecido no Plano.

. ENQUADRAMENTO DA EMPRESA

A PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (doravante “PARPARTICIPADAS” ou “Empresa”) € uma sociedade
andénima que tem por objeto social o legalmente consentido as sociedades gestoras de participagdes
sociais, nomeadamente a gestdo de participagdes noutras sociedades como forma indireta do exercicio
de atividade econdmica e a prestacao de servicos técnicos de administracdo e gestéo.

Os riscos de gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas configuram factos que envolvem
potenciais desvios no desenvolvimento da atividade nos seus resultados, pelo que uma eficaz gestao de
risco identifica e previne atempadamente as areas e factos com potencial danoso na PARPARTICIPADAS,
sendo as seguintes areas as que suscitam maior preocupagdo quanto a probabilidade/prevencédo de

situacdes de risco:

« Gestao e alienagao de um conjunto de participagdes financeiras adquiridos no &mbito do processo
de reprivatizagdo do BPN;

» Agquisigao de servigos, designadamente juridicos, de assessoria/consultoria.

lll. MONITORIZAGAO DA IMPLEMENTAGCAO DO PLANO

Na esséncia, as medidas de prevengao de riscos contempladas no Plano ja sdo observadas, pelo que este
constitui principalmente uma sistematizagdo das mesmas, contribuindo assim para a sua melhor

interiorizacao e aplicagéao.

Nao obstante, o Plano constitui um instrumento de gestdo dindmico que importa aperfeigcoar e
permanentemente completar, designadamente descrevendo com mais pormenor os padrbes de

comportamento esperados face aos riscos identificados.
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Por isso, ao longo do ano foram vérias as medidas levadas a cabo (em grande medida pela
PARVALOREM, S.A., que assegura através da sua estrutura organica a gestdo operacional da

PARPARTICIPADAS) com o intuito de melhorar os niveis de controlo interno:

« Aprovacao do Plano e do Regulamento para uma Politica de Comunicacéo de Irregularidades em
outubro de 2018;

* Realizacao de reunides trimestrais da Comissao de Implementag¢éo e Manutengao do Plano;

» Atualizacdo de diversas Instrugdes de Servigo relativas a estrutura organico-funcional de varias
Direcdes, em fungéo da reestruturacao funcional ocorrida na empresa;

« Publicacdo de Instrugdo de Servigco subjacente ao tema dos “Acordos Judiciais Planos de
Insolvéncia e Planos de Recuperagao resultantes de PER”, a qual foi aprovada e publicada no
inicio do ano de 2018;

« Publicacao de Instrucéao de Servigo subjacente ao tema “Cartdes de Acesso”, a qual foi aprovada
e publicada em abril de 2018;

* Reforgo da componente do Sistema de Controlo Interno da PARPARTICIPADAS, nomeadamente
através da introducdo de um sistema de contabilidade orgcamental, visando essencialmente
contribuir de uma forma segura para o desenvolvimento das atividades contabilistica e financeira,
no sentido de serem desenvolvidas de forma ordenada e eficiente, isenta de ilegalidade, fraude e
erro, e que a informagéo disponibilizada seja integra, fiavel e oportuna; este reforgo foi efetivado
através da publicagdo da Instrucdo de Servigo dedicada ao tema “Ciclo Orcamental da Receita e
da Despesa”, aprovada e publicada em junho de 2018;

» Prossecugao do projeto que visa a implementagédo na empresa do regulamento geral sobre a
protecdo de dados com a aprovacgao e publicacdo de Instrugcdes de Servigo dedicadas aos temas
“Politica de Privacidade” e “Modelo de Governo”, em setembro de 2018, e “Processo de Protecéao
desde a Concegéo e por Defeito” e “Processo de Resposta a Incidentes”, ambas em outubro de
2018;

« Assegurar a conformidade das politicas de aquisicdo de servigos, designadamente juridicos e de
assessoria/consultoria, com a legislagdo vigente aplicavel ao Sector Empresarial do Estado,
através da aprovacdo e publicagao da Instrucdo de Servico dedicada ao tema “Aquisicdo de
Servigos - Procedimentos e Autoriza¢des”, a qual foi aprovada e publicada em novembro de 2018;

« Foram ministradas agbes de formagéao aos trabalhadores sensibilizando-os para as tematicas do

Branqueamento de Capitais e da Protecdo de Dados;

A PARPARTICIPADAS tem assim vindo a reforgar e renovar um conjunto de normativos internos com vista
a um maior controlo interno, onde constam definidos os procedimentos e os circuitos a observar, bem

como as fungdes e responsabilidades dos diferentes intervenientes.
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Verifica-se uma melhoria continua do grau de implementagcdo das medidas e mecanismos de controlo
interno, decorrente do compromisso dos dirigentes da empresa e colaboradores na melhoria da sua
performance quanto a execug¢ao do PGRCIC.

IV. RECOMENDAGOES

Atendendo ao exposto no presente relatério de execugao, e tendo em vista a melhoria do Plano e do seu
processo de monitoriza¢do, recomenda-se que sejam aplicadas as seguintes medidas:

» Os responsaveis das diversas Diregoes devem manter uma contribuicdo ativa no &mbito do Plano,
designadamente na identificacdo de novos riscos de corrupgéo e infracdes conexas, proposicao
de novas medidas preventivas e revisao das medidas de prevencgao de risco ja identificadas;

» Promover ag¢des de formacdo, divulgagéo, reflexdo e esclarecimento do Plano junto dos
trabalhadores e que contribuam para uma melhoria do seu envolvimento numa cultura de
prevencao de riscos;

» Promover a realizagdo de agao de divulgagao, dirigida aos Colaboradores da PARVALOREM,
sobre o tema da prevengédo da corrupgao, por representantes do Conselho de Prevencao da
Corrupcao;

» Prosseguir na avaliagdo e monitorizacao das situac¢des identificadas com uma maior probabilidade

de ocorréncia de riscos de corrupcao ou infragdes conexas e/ou conflitos de interesses;
O presente Relatério de Execugao consubstancia a determinagéo da Recomendagéo do C.P.C., bem como

o estabelecido na alinea e) do ponto 4 - Atividade /Atribuicbes Gerais, do Anexo Il do Plano de Gestao de
Risco e Infragbes Conexas da PARPARTICIPADAS.
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