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PARUPS, S.A.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Face a natureza e objetivos da sociedade, sua atividade, ativos sob gestdo e sua origem, importa
que me repita ano apds ano quanto ao respetivo enguadramento, até porque o seu
desequilibrio estrutural se vai agravando com o tempo e com a recuperacdo dos ativos de maior
liquidez e de maior valor.

Ndo va um analista mais incauto pensar que na sua origem a sociedade se encontrava
equilibrada, ndo perceber que se trata de uma empresa que se encontra em liquidacdo
controlada, que ndo pode ter outra atividade para além de gerir e alienar os ativos adquiridos
ao tempo ao Grupo BPN, maioritariamente ao valor nominal, com liquidez e potencial de
valorizagdo muito reduzida ou mesmo nula.

Assim, recordo que a Sociedade foi constituida em 2010, com o objetivo de adquirir ao ex-Grupo
BPN no ambito do processo de reprivatizagdo, ativos de natureza diversa, cuja heterogeneidade,
contingéncias e dispersdo geografica, por si s6, representam um desafio a sua gestdo e
alienacgdo. Sao muitas as operag@es de alienagdo em que o esforgo e recursos exigidos, quer em
meios humanos, quer materiais, ndo se traduz nem em receitas, nem em resultados de

materialidade significativa nas contas da empresa.

Temos procurado atuar em todo o portfélio, desde os ativos financeiros, aos imdveis, certo que
nem todos com o0 mesmo sucesso ou contributo para as contas da sociedade.

O ativo liquido da sociedade é em 31 de dezembro de 2016 na ordem dos €502 milhdes e
encontra-se distribuido em ativos financeiros, dos quais 81,3% em Unidades de Participagdo em
Fundos de Investimento Imobilidrio, 3,2% em imdveis, alguns dos quais sem uma Unica proposta
de aquisicdo desde 2010, 2,2% em obras de arte, das quais a PARUPS, S.A. ndo pode dispor
liviemente para venda cerca de 74% do valor das obras, 9,9% diz respeito a outros ativos onde
se inclui o saldo de geréncia e receita cobrada no ano.

De salientar que, pese embora a sociedade seja incapaz de gerar receita propria para fazer face
ao servico da divida em cada ano, tem sido feito um esforco para minimizar os encargos
financeiros, e desta forma reduzir o esforco do Estado no dmbito do processo de reprivatizagdo
do BPN, procurando em cada ano e com recurso a saldo de geréncia e/ou receita cobrada e ndo
prevista efetuar amortizagdes extraordindrias nos financiamentos obtidos junto da CGD, os
quais dispdem de aval do Estado, desta forma reduzindo encargos futuros com juros e
comissoes.

Infelizmente ndo foi possivel a PARUPS, S.A. em 2016 efetuar a amortizagdo extraordinaria do
empréstimo obrigacionista tal como se propunha, dado que ndo obteve autorizagdo em tempo
Gtil de forma a cumprir com a ficha técnica do Empréstimo Obrigacionista e publicar com 30 dias
de antecedéncia no Boletim da Euronext Lisbon a inten¢do de reembolso antecipado. Com este
reembolso a sociedade previa poupar encargos futuros na ordem dos €1,8 milhdes, estimando
ter conseguido com as amortizagOes antecipadas de anos anteriores uma reducdo de encargos
superior a €10 milhdes.

Cabe ainda destacar a dificuldade em gerir, valorizar e alienar estes ativos e de enfrentar em
cada momento as surpresas que a gestdo de uma carteira de imdveis devoluta e sem
manutencdo ha largos anos acarreta, nomeadamente a necessidade de intervengdo na
manutengdo e limpeza dos imdveis, nalguns casos por forga de notificagGes efetuadas pelos
municipios e com possibilidade de pesadas coimas.
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Vejo com muita preocupacgdo os cortes orgamentais e cativos impostos a sociedade, na medida
em que os mesmos podem pdr em causa a adequada gestao dos ativos e até a sua alienagdo,
uma vez que os custos mais significativos sdo com comissdes de venda, gestdo e avaliacdo de
imoveis e custos associados a processos judiciais que visam defender o patriménio da sociedade.
A empresa detém sob gestdo um ativo liquido de cerca de €502 milh&es, gerou receitas em 2016
na ordem dos €39 milhdes, com custos em FSE e Recursos Humanos na ordem dos €636
milhares, o que representa cerca de 1,6% da receita e 2% dos Custos Operacionais.

Ainda assim, a contengdo de custos é obrigatoriamente efetuada nos reduzidos encargos de
gestdo dos ativos, quando o verdadeiro problema estda nos excessivos encargos financeiros
suportados. Quanto aos custos associados a perdas e imparidades, decorrem naturalmente da
prépria natureza, qualidade e desvalorizagdo dos ativos.

E facil perceber que a gestdo dos imdveis face a sua heterogeneidade e dispersdo geogrifica,
obriga a sociedade a um elevado esforgo na sua gestdo e alienagdo. O valor crescente de imdveis
vendidos nos Gltimos 3 anos, quer em numero quer em valor, implica um enorme desafio para
os anos vindouros, na medida em que os imdveis que permanecem em carteira sdo cada vez
mais dificeis de alienar por falta de liquidez, pela sua localizacdo, pelo seu valor, pela falta de
qualidade, porque ndo existe simplesmente procura.

Quanto aos ativos financeiros, excluindo as UP’s de Fundos Imobilidrios, o ritmo das alienacées
depende de varios fatores, desde logo, a evolu¢do dos mercados, a liquidez e valorizagdo dos
proprios ativos.

No entanto, independentemente do esforgo e sucesso que a empresa possa obter na gestdo e
alienacdo de todo o portfélio dos seus diversos ativos, o seu desempenho esta fortemente
condicionado pela estratégia e gestdo da sociedade gestora de fundos imobiliarios IMOFUNDOS,
SGFIl, S.A., sociedade que gere os fundos imobilidrios detidos pela PARUPS, S.A. e que
representam neste momento cerca de 78,9% dos seus ativos.

Naturalmente, mantém-se o elevado passivo da sociedade, quer o que esteve na origem da
aquisicdo dos ativos, quer o que resulta da transformacdo de financiamentos bancdrios em
financiamentos do Estado, por forga da incapacidade da sociedade em gerar receitas que lhe
permitam fazer face ao servigo da divida.

Esta é uma situagdo que tende a agravar-se, na medida em que a PARUPS, S.A. é forcada a
recorrer a novos financiamentos para liquidar juros, mas também pelo fato de se tornar cada
vez mais desequilibrada com o aumento da sua prépria eficiéncia, pois quanto mais ativos
alienar, menos restam para gerar receitas futuras.

E ja em 2018 que vence a primeira prestagdo do financiamento que a empresa detém junto do
Estado, a qual n3o tem obviamente capacidade para liquidar. Foi com espirito de enorme
responsabilidade e colaboracdo que este tema foi jé colocado junto da Tutela, para que se
encontre atempadamente a solugdo mais adequada, antes mesmo da elaboragdo do préximo
orcamento da sociedade.

Por fim, ndo posso deixar de agradecer as estruturas da PARVALOREM, S.A. pelo trabalho
desenvolvido, em particular aos colaboradores que direta ou indiretamente colaboram com a
PARUPS, S.A., ao Conselho de Administragdo e colaboradores da IMOFUNDQOS, SGFII, S.A. pelo
trabalho desenvolvido, ao Conselho Fiscal e Auditores Externos que sempre mantiveram
connosco um dialogo construtivo e o acompanhamento da atividade da empresa, a Diregdo
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Geral do Orgcamento pela colaboracdo prestada nomeadamente no que diz respeito as questdes
colocadas e que resultam da prépria especificidade da atividade da empresa, a acionista Direcdo
Geral do Tesouro e Financgas pela disponibilidade registada, bem como a Tutela cuja confianca,
apoio e compreensao foram fundamentais para a gestao da sociedade.

A todos muito obrigadal

Maria Paula Pogas Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragdo
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PARUPS, S.A.

1.1 Introducdo

A PARUPS, S.A. é uma sociedade constituida no ambito do processo de reestruturagao financeira
do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A., cujo patriménio resultou da aquisi¢do ao
“GRUPO BPN” de um conjunto de imdveis, obras de arte, moedas comemorativas, moedas para
fins de colegao e numismatica, instrumentos financeiros, quotas e créditos conexos.

A PARUPS, S.A. tem por missdo gerir e potenciar a valorizacdo e rentabilizagdo dos ativos sob
gestdo, por forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de alienacdo.

O objeto social da sociedade estd definido nos seguintes termos:

e Prestacdo de servigos de consultoria;

e Aquisicdo para a sociedade de titulos, de créditos ou imdveis e correlativa gestdo de
bens pertencentes a sociedade;

e Aquisicdo de imoveis para revenda no ambito destas atividades e revenda dos
adquiridos para tal fim.

A PARUPS, S.A. ndo tem quadro de pessoal, sendo a sua atividade assegurada pela estrutura
organica da PARVALOREM, S.A., a empresa que agregou todo o quadro de pessoal transmitido
a esta sociedade através do Contrato de Trespasse celebrado, a 10 de fevereiro de 2012, entre
o BPN, S.A. e a PARVALOREM, S.A., conforme foi entdo estrategicamente definido no processo
de reprivatizacdo do BPN.

Os ativos financeiros representam cerca de 84,2% do total do ativo liquido da sociedade, sendo
que as Unidades de Participagdo em Fundos Imobilidrios representam cerca de 81,3% do total
do ativo. Sao, pois, as Unidades de Participacdo em Fundos Imobilidrios a grande componente
de ativos sob gestdo, pelo que qualquer perspetiva de recuperagdo de ativos e naturalmente de
receitas passa sempre por operag¢des que envolvam estes fundos.

Situagdo ainda mais relevante, na medida em que a PARUPS, S.A. ndo tem qualquer intervencao
na gestdo dos fundos dos quais detém participagdo, nem nas politicas por si adotadas. Desta
forma é imprescindivel a manutenc¢do da colaboracdo e coordenacdo da gestdo da PARUPS, S.A.,,
da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e da IMOFUNDOS, SGFII, S.A., na gualidade de sociedade
gestora dos fundos imobilidrios, para que a PARUPS, S.A. possa cumprir com o principal objetivo
que lhe foi proposto pelo acionista, a recuperagdo dos ativos.

A carteira de iméveis representa cerca de 3,2% do ativo liquido da sociedade, o que significa que
em conjunto com as UP’s de Fundos Imobilidrios representam cerca de 84,5% do ativo liquido,
~ou seja, a recuperacdo de ativos da empresa estd fortemente condicionada e exposta ao
mercado imobiliario, quer quanto a venda dos imdveis detidos em Existéncias, quer quanto as
receitas a obter por forca da alienacdo de imdveis geridos pelos Fundos de Investimento
Imobilidrios.

O ano de 2016 foi particularmente generoso no que diz respeito a alienagdo de imdveis, tendo
sido o melhor ano desde sempre, quer em termos de imdveis escriturados, quer em valor de
vendas.

A heterogeneidade da carteira de imoéveis detida, nomeadamente quanto a sua tipologia,
qualidade, valor de avaliagdo e localizagdo geografica, quer quanto a sua antiguidade na carteira
e estado de conservagdo, explica a falta de liquidez de alguns imdveis, bem como o facto da
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receita obtida com a alienagdo de imoveis ndo ter uma correlagdo direta com o nimero de
iméveis vendidos, nem com o esforgo comercial na sua venda ou na sua gestdo. E importante
salientar que 69% dos imdveis detidos tem um valor de avaliagdo inferior a €100 milhares e que
os imdveis para habitacdo representam 31% da carteira em valor, mas apenas 18% em nimero
de imdveis.

Os custos de gestdo associados aos iméveis ndo tém uma correlagdo direta com o numero de
imdveis detidos, mas sim com a natureza do imodvel, tipologia (exigéncia de despesas com
seguro, seguranga, condominio e manutencdo), valor, localizacdo geogréfica e por vezes com
contingéncias associadas, quer de natureza legal, com processos judiciais em curso e/ou
divergéncia na documentacdo legal que permita a sua venda, quer ambiental (risco de incéndio,
derrocada, etc.), quer de outra natureza, como é o caso dos imdveis cuja construgdo ndo se
encontra concluida ou sem licenga de utilizagdo.

O custo com a alienagdo de imdveis, fundamentalmente com comissdes de intermediagdo
imobiliaria, é teoricamente tanto maior quanto maior o valor de vendas escriturado. Contudo a
sociedade tem os seus imdveis publicitados no seu site institucional e pode receber diretamente
propostas de aquisi¢do, as quais naturalmente ndo estdo sujeitas a comissdo de intermediacdo
imobilidria.

Face a natureza, distribuicdo e peso de cada um dos ativos sob gestdo, é percetivel a falta de
controlo da sociedade quanto ao espago temporal necessario para a alienagdo dos seus ativos,
bem como o elevado grau de incerteza que se manifesta desde logo no exercicio de
planeamento e or¢amentacdo da atividade da PARUPS, S.A., com dificuldade acrescida, quer na
estimativa de receitas, quer na estimativa de despesas.

As obras de arte representam apenas 2,2% do ativo liquido da sociedade, sdo cerca de €11
milhdes, dos quais cerca de €8,2 milhdes correspondem a 13 obras do pintor Joan Mird e €2,5
milhdes correspondem a 171 obras de outros artistas. A sociedade espera poder vir a realizar o
valor das 171 obras sob gestdo, contribuindo também esta tipologia de ativo quer para a
obtencdo de receitas, quer para a reducdo dos seus custos de gestdo e manutencgéo, que para
além de seguros, requer condicbes de armazenamento e seguranga que a sociedade tem
obrigatoriamente que contratar a terceiros. Os custos de armazenagem ndo foram suportados
até ao dltimo trimestre de 2016 dado que foi possivel manter as obras sem custos em local
adequado com a colaboracdo de uma. entidade controlada pelo ESTADO PORTUGUES. A
sociedade foi confrontada com a necessidade de contratar este servico no ultimo trimestre do
ano apesar do mesmo ndo se encontrar previsto no orgamento, quer de 2016, quer de 2017,
cujo exercicio orgamental ja se encontrava concluido e entregue a Tutela.

Pese embora todas as vicissitudes, a sociedade recuperou ativos no exercicio de 2016 na ordem
dos €39 milhdes, dos quais cerca de €30,3 milhGes em ativos financeiros, €8,7 milhtes com a
atividade imobilidria e outras operagdes de valor residual.

De uma carteira de ativos adquirida pelo valor de €1.232 milhGes, a PARUPS, S.A. recuperou
desde o inicio da sua atividade um total de €250 milhdes, cerca de €214,6 milhdes em ativos
financeiros, cerca de €16,8 milhdes em moedas e outros ativos residuais e, €18,7 milhGes na

atividade imobiliaria, o que representa uma recuperacdo de 20,3% do ativo adquirido e de 32,7%

do valor do ativo liquido a 2012.
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1.2 Orgdos Sociais
Mesa da Assembleia Geral

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL- BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)

Mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral.
Prazo de durag¢do do mandato: Triénio 2015 - 2017

Data da Deliberagdo Social Unanime por Escrito: 29-06-2015
{1 Renunciou com efeitos desde 24-05-2016

Conselho de Administracdo
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Presidente)
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Vogal)
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)
BERNARDO XAVIER ALABACA (Vogal)

Mandato do Conselho de Administragdo:
Prazo de duragdo do mandato: Triénio 2015 - 2017
Data da deliberacdao da Assembleia Geral: 29-04-2015
Nota: Por forca do novo regime juridico do setor piiblico empresarial (NRISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram parcialmente alterados, por deliberagdo da assembleia

geral da Sociedade realizada em 23/07/2014, todavia, a reducéo para trés do niimero de membros do Conselho de
Administracdo sd se aplica a partir do préximo mandato (cf. n® 3 do artigo 73.° do NRISPE).

Conselho Fiscal
PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)
JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO (Vogal)
Mandato do Conselho Fiscal
Prazo de duragdo do mandato: até final do mandato em curso 2016 - 2018
Data da deliberagdo da Assembleia Geral: 21-11-2016
Revisor (Efetivo)
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, ROC n.2 1210

Revisor (Suplente)
CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.2 572

Mandato do Revisor
Prazo de duracdo do mandato: até final do mandato em curso 2016 —2018
Data da Deliberagdo Social Unanime por Escrito: 23-03-2017
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1.3 Enquadramento Macroecondémico
Enquadramento Internacional

No final de 2015, o Fundo Monetario Internacional (FMI) estimava que o mundo poderia crescer
3,6% em 2016, com as economias desenvolvidas a crescerem 2,2% e as economias emergentes
a crescerem 4,5%.

Ao longo de 2016, as estimativas do FMI para o crescimento econdmico mundial foram
sucessivamente revistas em baixa. No final do ano de 2016, a estimativa para o crescimento
econdmico mundial era de 3,1% para o ano (0,5% abaixo da estimativa de um ano antes), sendo
que as economias desenvolvidas deverao ter crescido cerca de 1,8% e as economias emergentes
cerca de 4,2%.

Fatores como a manutenc¢do dos pregos das commodities em niveis relativamente baixos, fato
que afetou a dindmica econdmica dos paises produtores das mesmas, o Brexit, a subida das
yields da divida pablica americana, em particular a partir de agosto de 2016 e as dificuldades
sentidas em algumas economias emergentes com peso, como o Brasil ou a Russia, estiveram na
origem da reducdo das estimativas ao longo do ano.

As projecdes de crescimento econdmico do FMI sdo as seguintes:

World Economic Outlook - Projegdes de evolugdo do PIB (em percentagem)

SR Rubrica ) e e L L SR TR
PIB Mundial 32 3.1 36
Economias Desenvalvidas 21 18 19
EUA 2,6 19 2,3
Zona Euro 2 16 1,6
Alemanha 15 17 1,6
Franca L3 11 LT
Italia 07 1 07
Espanha 3,2 29 2.2
Japdo &2 15 08
Reino Unido 23 21 1
Canada 09 1,6 2
Mercados Emergentes e Economias em Desenvolvimento 41 4,2 51
Russia -3,7 03 11
China 6,9 6,6 6,5
India T 6,2 79
Brasil -3,8 -19 14

Fonte: Outlook do Fundo Monetaria Internacional (final de 2016)

Para 2017, as expetativas baseiam-se numa recuperac¢do do crescimento econémico mundial, a
custa sobretudo da performance das economias emergentes.

As economias desenvolvidas registaram nos Ultimos meses de 2016 uma recuperacdo da
produgdo industrial. A economia americana devera crescer em 2017 cerca de 2,3%, devido
sobretudo a politica econdmica da nova administracdo presidencial, aos novos estimulos fiscais
e a uma gradual normaliza¢do da politica monetdria. A economia americana esta proxima da
situagdo de pleno emprego.

Na Europa, a produgio mantém-se abaixo do seu nivel potencial, pelo que, os indicadores
macroecondmicos deverdo registar em 2017 uma melhoria. Evidéncia para a performance da
Alemanha e de Espanha, este ultimo pais a crescer cerca de 3% em termos do PIB.

Nas maiores economias emergentes, o FMI estima uma recuperacgdo do crescimento econémico
da india, Rissia e Brasil.




PARUPS, S.A.

Relativamente a China, este pais deverd registar um crescimento econdmico em 2017
ligeiramente abaixo do registado em 2016 (6,5% versus 6,6%).

Os principais fatores de risco que poderdo influenciar negativamente o crescimento mundial em
2017 sdo os seguintes: as decisdes politicas e econdmicas nos EUA, os efeitos do Brexit e os
resultados das eleicGes em vérios paises da Europa, com destaque para a Franca.

Economia Portuguesa

A economia portuguesa devera ter crescido em 2016, segundo as estimativas de dezembro do
Banco de Portugal cerca de 1,2%, menos 0,4% que em 2015 e menos 0,6% do valor estimado no
Orgamento de Estado.

Um menor crescimento do consumo das familias e fundamentalmente uma quebra no
investimento privado e publico, foram os fatores que explicam uma performance da economia
portuguesa abaixo do esperado.

Ao nivel das exportagbes, apesar de ter continuado o esfor¢o na diversificagdo dos mercados
destino dos produtos nacionais, a situacdo econdmica em paises como Angola e Brasil, acabou
por limitar a expansao das vendas das empresas portuguesas além-fronteiras.

O aumento das entradas de turistas ditou um crescimento das receitas do turismo, fator positivo
para as exportacdes portuguesas.

A inflagdo subiu em 2016, devido sobretudo ao aumento dos precos dos combustiveis,
prevendo-se que em 2017 se aproxime de 1,4%.

O desemprego diminuiu em 2016 para 11,1% (12,4% em 2015). O Banco de Portugal no seu
boletim econdmico de dezembro de 2016, prevé a continuagdo da descida da taxa de
desemprego: 10,1% em 2017, 9,4% em 2018 e 8,5% em 2019.

E de salientar que o pais voltou a apresentar em 2016, tal como em 2015, um saldo positivo da
Balanca Corrente e de Capital, e da Balanca de Bens e Servigos, uma das corregées mais
importantes dos desequilibrios estruturais da economia portuguesa.

As contas publicas continuaram a sua trajetdria de consolida¢do, com o pais a conseguir reduzir
o défice publico em percentagem do PIB para um valor inferior a meta da Unido Europeia (o
défice publico em 2016 devera ter-se situado em redor de 2,3%).
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A divida puablica viva continua a representar em termos brutos um valor préximo dos 130% do
PIB.

Projegbes do Banco de Portugal - Taxa de variacdo anual em percentagem

Produto Interno Bruto (PIB) 100 1,6 12 1.4 13 16
Consumao Privado 65,6 2,6 2,1 13 2,1 1,7
Consumao Publico 18,2 0.8 1 0 11 0,4
Formagao Bruta de \Capital Fixo 153 4.5 3 4.4 0,1 43
Procura Interna 99,3 25 1,2 15 1,8 By
Exportacdes 40,6 6,1 3,7 4,8 16 4,7
Importagies 39,8 82 3.5 48 2.8 49
Contributo para o crescimento do PIB liguido de importagtes (em p.p.) (a)
Procura Interna 11 04 0,5 1 0,7
Exportacdes 0,5 0,8 0,9 0,3 0,8
Balanga Corrente e de Capital
(% do PIB) 1.7 11 0,9 19 16
Balanga de Bens e Servigos
(% do PIB) 18 22 1.9 16 3
indice Harmonizado de
Precos no Consumidor 0,5 0,8 1,4 0,7 1,4

Fonte: Banco de Portugal (dezembro 2016)

Notas: (p) projetado, p.p. = pontos percentuais. Para cada agregado apresenta-se a projecdo correspondente aovalor mais provavel condicional ao
conjunto de hipéteses consideradas.

Atendendo a tendéncia verificada nos Gltimos meses de 2016, a atividade econdmica registou

uma ligeira melhoria, assim como o consumo privado. Esta evolugdo é suportada pelos
indicadores coincidentes do Banco de Portugal.

Trimestre terminado em
apiss HHRE Sl LAt B Gl B R
- Tt Set  Dut N Dez m-12 Set Out MNov Dez
Indicador para a atividade econdmica 1.4 0,8 05 05 0,6 0,7 1,9 D5 086 0,7 08
Indicadar para o consumo privado 24 2 19 2 2,1 2,1 22 2 2,1 21 22

Fonte: Banco de Portugal - Indicadores Coincidentes Dez 2016
Mota: Valores em taxa de variagdo homdloga, sendo que a coluna t.m. corresponde a taxa média de variagdo do indicador desde o inicio do ano. A
coluna m-12 refere-se ao més homdlogo do dltimo més disponivel.

A situacdo do setor financeiro continuou a ser dificil em 2016. O crédito concedido pelos bancos
as empresas e as familias continuou a diminuir e o crédito vencido manteve-se em niveis
elevados, obrigando a um continuo esforgo de provisionamento por parte dos bancos.

De acordo com os dados do Banco de Portugal, o crédito concedido as familias em 2016
apresentou uma taxa de variagdo anual de -1,6%. Este indicador apresenta valores negativos
desde 2011, ano do resgate financeiro do pais, tendo 2013 sido 0 ano em que se registou a pior
variagdo (-4,4%).

A evolugdo do crédito concedido as familias depende fundamentalmente dos empréstimos a
habitagdo que representavam no final de 2016 cerca de 80% do valor total.

O crédito ao consumo apresentou em 2016 um crescimento de 3% face ao ano anterior.

O récio de crédito vencido relativo as familias situou-se no final de 2016 nos 4,9% (menos 0,2%
que no final de 2015).

Por sua vez, o crédito concedido as sociedades ndo financeiras apresentou em 2016 um
decréscimo de 2,6% face ao valor em 2015. Este decréscimo é geral, ou seja, abrange as
empresas de grande e de pequena e média dimensdo, as empresas privadas e as empresas
publicas. O Gnico segmento em que o crédito concedido aumentou em 2016 foi o das empresas
exportadoras (0,9%).
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O racio de crédito vencido das sociedades ndo financeiras situou-se em 15,7% no final de 2016,
aumentando 0,2% face ao valor no final de 2015.

A taxa de juro média para empréstimos para sociedades nao financeiras era em novembro de
2016 de 3,36% para operagoes até €1 milhdo e de 2,29% para operagdes acima desse valor. Em
dezembro de 2015, os valores eram respetivamente 3,63% e 2,39%.

A taxa de juro média para empréstimos a habitacdo era em novembro de 2016 de 1,82% (2,16%
em dezembro de 2015), enquanto que a taxa de juro média para crédito ao consumo a
particulares era de 7,39% (7,7% em dezembro de 2015).

1.4 Evolugdo da Atividade da Sociedade

Com base nas competéncias organizacionais internas foi possivel dar continuidade a persecugdo
dos objetivos enquadrados na missdo de alienar/liquidar a carteira de ativos sob gestdo, tendo
sempre em vista a maximizagdo do resultado e a minimizagdo dos custos correntes associados.

As DirecGes de Gestdo de Ativos Imobilidrios (DGAI), de Gestdo de Ativos Financeiros (DGAF) e
de Gestdo de Outros Ativos (DGOA) da PARVALOREM, S.A., a semelhanca do ocorrido nos
exercicios anteriores, asseguraram a gestdo corrente e estratégica do patriménio proveniente
do espdlio do BPN, S.A., nas areas dos ativos imobiliarios, ativos financeiros e outros ativos,
nomeadamente patrimonio artistico.

Gestdo da carteira de imdveis

Em 2016, com a manutencdo da pro-atividade comercial e os sinais positivos do mercado
imobilidrio, foi reforcada a evolugdo crescente do negodcio, tendo-se obtido os melhores
resultados de sempre, que se traduziram num crescimento anual do volume de vendas de 64%.

A Carteira

Em termos de valor global, a carteira da PARUPS, S.A. sofreu uma reducdo de 33%, decorrente
do volume de vendas verificado e da perda de valor de alguns imoveis.

(= ™
Carteira Imoveis (m€)
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O portfolio teve uma reducdo anual de 29%.
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0s anos de 2012, 2013 e 2014 incl iméveis adquiridos para a carteira, mas ainda em CPCV devido a contingéncias varias.

O ano de 2016 representou o melhor ano comercial desde o inicio da atividade da PARUPS, S.A.,
como é possivel constatar nos graficos abaixo, onde é visivel que em valores recebidos o
exercicio de 2016 corresponde a cerca de 45% do total recebido desde 2012.
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A 31 de dezembro de 2016 a carteira da PARUPS, S.A. tem 7 Contratos Promessa de Compra e
Venda (CPCV’s) contratualizados, respeitantes a 12 imoveis, que correspondem a um valor de
venda de €5,9 milhdes, dos quais foram recebidos 51% do seu valor.

PARUPS, 5.A. » Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, n.9 51 - 59 Piso, Fragao F - 1050-120 Lisbos e Capital Social: €50,000,00 » Capital Proprio: (€875.502.810,88)
* Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o numero unico de matricula e pessoa coletiva 509 518 075
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A carteira, excluindo os imdveis em CPCV é muito heterogénea, sendo a componente de
habitacdo apenas 18% do total, o que dificulta a sua comercializago.

£ ™
PARUPS, distribuicao
da carteira em n2 imodveis

® Armazéns
Artecadactes e Arrumos
" |ojas
W Estacionamentos
® Habitaclo
B Quinta

® Servico/Escritorios

Terrenos

S J

Em termos de valor, a distribuicdo da carteira por tipologia altera-se um pouco, verificando-se
o predominio da habitagcdo em 31% e as lojas em 20%.

i i

PARUPS, distribuicdo
da carteira em valor
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Os imdveis da PARUPS, S.A. estdo dispersos por Portugal Continental, com uma grande
concentracdo no distrito do Porto (25%), seguido de Lisboa (17%) e Leiria (12%).
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Em termos da distribuicdo da carteira por classes de valor (m€) verificamos que 69% dos imdveis
tem um valor inferior a €100 milhares, e 90% tem um valor inferior a €250 milhares, o que traduz
uma grande atomicidade na carteira de imdveis.

PARLIPS, 5.4, » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.? 51 — 57 Piso, Fracio F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: £50.000,00 » Capital Proprio: (€875.503.810,88)
» Matriculada na Consarvatdria do Registo Comercial de Lisbea com o ndmero Unico de matricula & pessoa coletiva 509 518 075
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Carteira por classes (m€)
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Vendas

O ano de 2016 superou a performance de 2015, em quase 145% no que concerne aos valores
das alienagdes.

Apesar do numero de escrituras em 2016 ser inferior ao ano anterior, constatamos uma variagao
positiva de 145% em termos de valores escriturados. Nas 26 escrituras realizadas, foram
alienados 77 iméveis. Em termos de cash-flow, também assistimos a variacdo positiva de 113%.

4 518 20 1763 n(M 3002 102 3299 77
(*) corresponde a 30 escrituras

A maior incidéncia no valor de venda verificou-se no més de julho.
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0 esforco comercial concretizado em escrituras e CPCV’s assinados, traduziu-se num incremento
da receita anual em 64%.

R

PARUPS, 5.4,  Spde: Av. Fontes Perejra de Melo, n® 5152 Plso, Fragio F - 1050-120 Lishoa » Capital Social: €£50.000,00 » Capital Prépelo: (€875.503,810,88)
» Matriculada nz Consarvatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075
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Em termos de arrendamento, constatamos uma reducdo liquida de 2 imdveis arrendados, com
um impacto no valor de rendas recebidas em quase 24%. Embora se tenham realizado novos
contratos de arrendamento, a venda de 2 imdveis com 8 fragBes arrendadas teve um impacto
significativo nesta rubrica.

Cumpre ainda salientar que todos os ativos sdo objeto de avaliagdo e visitados pelos
colaboradores da Diregdo de Gestdo de Ativos Imobilidrios com a regularidade adequada.

A adjudicacdo das empresas avaliadoras — neste momento 10 sociedades com elevada
reputagao no mercado nacional e internacional, as quais cumprem os requisitos definidos pela
CMVM — baseia-se nos seguintes critérios genéricos de selegdo:

1. A mesma empresa avaliadora nao deve avaliar duas vezes consecutivas o mesmo imovel,
devendo ser respeitado o principio de rotatividade das empresas avaliadoras;

2. A diversificacdo das empresas avaliadoras para cada imével e pela carteira, tendo como
principio a ndo concentragdo de mais de 20% das avalia¢Ges a realizar numa Unica entidade,
sendo o mesmo procedimento recomendado relativamente aos peritos avaliadores;

3. As avaliacbes devem estar suportadas em visitas efetivas aos imdveis (interior e exterior),
sendo que sé sdo aceites avaliacdes feitas unicamente pelo exterior do imdvel, em situacgbes
nas quais o acesso ao seu interior estd interdito (ex: imoveis ocupados, risco de ruina, outro
devidamente justificado).

Tendo presente o benchmarking realizado sobre as praticas de mercado das Instituictes
Financeiras e as alteracBes no processo de avaliagBes, introduzidas pela Lei n? 153/2015 de 14
de setembro, foi negociado e elaborado um pregdrio Unico para todas as avaliacBes realizadas,
pela Empresa, o que gerou uma redugdo substancial nos custos de avaliacdo, superior a 20%.

A comercializa¢do dos imdveis é feita essencialmente através das mediadoras com quem a
PARUPS, S.A. tem protocolo, todas portadoras de Licenga AMI. Os imdveis encontram-se
também divulgados no portal institucional da Empresa e no portal LarDocelar. Os ativos sdo
promovidos pelos 4 principais players do mercado a nivel nacional, bem como por diversas
mediadoras regionais, apostando-se no fator de proximidade. Existem atualmente 108
contratos de mediagdo, sendo que o comissionamento é Unico para todos os parceiros de
negocio.
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Gestdo de Ativos Financeiros

Em 2016 prosseguiu-se o trabalho de transformacdo em liquidez da carteira dos instrumentos
financeiros legados por via da privatizacdo do BPN, S.A..

Entre vendas e reembolsos, foram recebidos €30 milhdes, aos quais havera que adicionar €266
milhares de juros e dividendos, pelo que o encaixe financeiro total foi de €30,3 milhdes, valor
idéntico ao de 2015. Do total de vendas e reembolsos, €19,1 milhGes resultaram de uma redugdo
de capital do Fll IMOREAL, o qual é gerido pela IMOFUNDQS, SGFII, S.A. sociedade inteiramente
detida pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e os restantes €11,2 milhdes de vendas de
participagdes sociais, amortizacdes de obrigacdes e reembolsos de fundos de investimento
mobilidrio.

Embora o montante envolvido ndo tenha sido significativo, destaca-se ainda que, depois de um
longo trabalho de inventariagdo e valorizagao, foi vendido o conjunto das moedas
comemorativas e de cole¢do que ainda constavam do balan¢o da PARUPS, S.A. depois de, em
2014, terem sido alienadas as moedas comemorativas do Euro 2004, por cerca de €15,7 milhdes.

Entre marco de 2012 e dezembro de 2016, a atividade da Direcdo de Gestdo de Ativos
Financeiros (DGAF) traduziu-se num encaixe total de €167,5 milhdes, dos quais €45,5 milhdes,
isto é, 27%, tiveram proveniéncia em distribui¢tes de capital efetuados por fundos imobiliarios
geridos pela IMOFUNDQOS, SGFII, S.A. Foram recebidos €4,4 milhGes em juros e dividendos, valor
que acaba por ser significativo, tida em conta a natureza e a dimensdo da carteira.

Nos préximos anos continuard a procurar-se maximizar a contribuicdo dos ativos financeiros
para o total de recuperagdes. Tal objetivo revestir-se-a de uma complexidade crescente, uma
vez que a dimens2o da carteira é hoje mais reduzida e ja foram alienadas as posi¢des com maior
liquidez. E facil verificar que o encaixe financeiro futuro dependerd, em larga medida, das
distribuicBes de capital que venham a ser efetuadas pelos fundos imobilidrios do Grupo, dado o
peso que estes assumem no balango da PARUPS, S.A. A recuperagao do mercado imobiliario,
gue tem vindo a ter lugar nos Gltimos anos, constitui, pois, um fator critico.

Os ativos financeiros da PARUPS, S.A. apresentam, no final de 2016, um valor liquido de balanco,
apds imparidades, de cerca de €423 milhdes. Os fundos de investimento imobilidrios geridos
pela IMOFUNDOS, SGFII, S.A. com €396 milhdes, compdem 93,6% desse montante. Em 2012
esses fundos tinham uma valorizagdo de €571 milhGes, representando, nessa altura, 85% da
carteira total. Os restantes €27 milhdes, ou seja 6,3%, distribuem-se por outros fundos
imobilidrios, fundos de investimento mobilidrio, obrigacdes, participacbes sociais e outros.

Nos ultimos quatro anos, os titulos em carteira, sem incluir os fundos geridos pela IMOFUNDOS,
SGFII, S.A. valorizados em dezembro de 2012 em €101 milhdes, geraram um encaixe financeiro,
decorrente de vendas, reembolsos, juros e dividendos de €95,6 milhdes.

Gestdo de Outros Ativos

Ao nivel da carteira de ativos geridos, destacam-se as obras de arte e, dentro destas, o conjunto

de Obras de Joan Mird, do qual a PARUPS, S.A. detém 13 obras, sendo as restantes 72

propriedade da PARVALOREM, S.A. O conjunto das 85 obras esta contabilizado nas sociedades
(PARUPS, S.A. e PARVALOREM, S.A.) por um valor liquido de €45,3 milhdes, correspondendo
£€8,2 milhGes a PARUPS, S.A.
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Na sequéncia do concurso realizado em setembro de 2013, as sociedades PARUPS, S.A. e
PARVALOREM, S.A. celebraram um contrato com a Leiloeira Christie’s com vista a venda das 85
obras, o qual foi assinado em novembro do mesmo ano. Como é do conhecimento publico, e
por motivos alheios as sociedades, a venda das obras no leildo, que se encontrava agendado
para fevereiro de 2014, acabou por ndo ocorrer. Face as orientagdes do acionista ESTADO, as
sociedades encetaram negociacGes com a Leiloeira Christie’s para a resolugdo do referido
contrato, o que veio a concluir-se jd no decorrer de 2017 com bastante sucesso, uma vez que tal
ndo implica qualquer penalizagdo contratual para as sociedades. Estdo, pois, criadas condicbes
para com seguranca juridica poder ser dado um destino diferente a estas obras de arte, que ndo
a sua venda em leildo internacional.

Concomitantemente, em 2016 foi acordado entre o Ministério da Cultura, a Fundacdo de
Serralves, a PARUPS, S.A. e a PARVALOREM, S.A. o empréstimo das obras para a exposi¢do no
Museu da Fundacdo, de 1 de outubro de 2016 a 28 de janeiro de 2017, sendo que a data de
encerramento foi, depois, prorrogada para 4 de junho de 2017, pelo sucesso que a iniciativa
recolheu junto do publico.

Com a entrega das obras a Fundacdo de Serralves, no final do més de agosto de 2016, as
responsabilidades associadas a respetiva manutencdo, tais como seguro e armazenamento,
deixaram de ser responsabilidade das sociedades, sendo que também ndo obtém qualquer
receita da referida exposi¢ao.

Além das obras de Joan Mird, a PARUPS, S.A. detém ainda 171 obras de arte, contabilizadas por
€2,5 milh8es. No conjunto, a PARVALOREM, S.A. e a PARUPS, S.A. possuem 195 obras com um
valor liquido de balanco de €3,5 milhdes.

No ambito da colaboragdo com Museus e outras entidades nacionais, foi emprestada ao Museu
Nacional Soares dos Reis e ao Museu Nacional de Arte Contemporanea do Chiado, a obra Cabeca
Mongol de Amadeo de Souza-Cardoso. Este empréstimo destinou-se a exposicdo comemorativa
dos 100 anos da exposicdo de Amadeo, que, na altura, teve igualmente lugar no Porto e em
Lisboa. Continuam, entretanto, emprestadas 3 obras & Fundagdo Arpad-Szenes Vieira da Silva,
as quais sdo propriedade da PARVALOREM, S.A. (2) e PARUPS, S.A. (1).

Em 2016, todo o acervo, por indisponibilidade do local de armazenamento, foi mudado para
uma outra localizagdo. Foram também, no contexto da conservagdo, concluidos os restauros
iniciados em 2015.

Antecipando o processo de alienagdo das obras, que prevemos tenha inicio em 2017, a listagem
das obras de artistas portugueses e estrangeiros foi partilhada com vérias entidades publicas
com relevancia no setor.

Por fim, ha que mencionar ainda que recorrendo ao método do leildo on line foram, em 2016,
alienadas 73 pecas de baixo valor. A operacdo valeu, ndo tanto pelo encaixe financeiro, mas pela
eliminagdo dos custos envolvidos na respetiva gestdo, armazenamento e conservacao.
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1.5 Analise Financeira da Atividade Individual

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

€ milhares
Proveitos operacionais:
Vendas e prestagdes de servigos 8.089 3.299 4,790
Qutros proveitos operacionais 3.101 4.740 (1.639)
Total de proveitos operacionais 11,190 8.039 3.151
Custos operacionais:
Custo das vendas (7.672) (3.228) (4.444)
Fornecimentos e servicos externos (501) (448) (55)
Gastos com o pessoal (135) (122) (13)
Provisdes e perdas por imparidade (6.263) 2.203 {8.466)
Qutros custos operacionais (17.135) (49.478) 32.343
Total de custos operacionais (31.706) (51.071) 19.365
Resultados operacionais (20.516) (43.032) 22,516
Custos e perdas financeiros (33.960) (39.938) 5978
Proveitos e ganhos financeiros 128 852 (724)
Resultados antes de impostos (54.348) (82.118) 27.770
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - -
Resultado liquido do exercicio (54.348) (82.118) 27.770

No final do exercicio de 2016, o Resultado liquido cifrou-se num prejuizo de €54,3 milhdes, o
que traduz uma variagdo positiva de €27,8 milhdes face ao resultado verificado em 2015. Este
comportamento dos resultados do exercicio é explicado pela melhoria verificada nos proveitos
operacionais (€3,2 milhdes), por uma quebra significativa nos juros do empréstimo
obrigacionista (€6,3 milhdes) e fundamentalmente por uma reducdo na rubrica de custos
operacionais decorrente de menores perdas em alienagdes de titulos do que as verificadas em
2015.

Para o resultado do ano, os proveitos operacionais contribuiram com um total de €11,2 milhdes,
montante insuficiente para compensar custos operacionais de €31,7 milhdes maioritariamente
explicados por €6,3 milhdes de imparidades liquidas e por perdas na alienagdo de titulos de
€16,2 milhGes.

Por (ltimo, acresceu ainda o impacto de cerca de €34 milhGes de custos e perdas financeiros,
fundamentalmente juros e encargos dos financiamentos obtidos, incluindo o empréstimo.
obrigacionista.

1.5.2. Evolugdo do Balanco

€ milhares
Ativo
Ativo ndo corrente:
Outros Investimentos 422.925 471.350 (48.425)
Total de ativos ndo correntes 422.925 471.350 (48.425)
Ativo corrente:
Existéncias 27.145 36.710 [9.565)
Outras contas a receber 2131 1.419 712
Estado e outros entes publicos 129 384 {255)
Investimentos detidos para negociagdo ; 111 105 6
Cutros ativos - 9.520 (9.520)
Caixa e equivalentes de caixa 49.749 3.071 46.678
Total de ativos correntes 79.265 51.209 28.056
Total do Ativo 502.190 522.559 (20.369)

e Peraira de
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Em 31 de Dezembro de 2016, o ativo liquido da sociedade situou-se em €502,2 milhdes, o que
significou um decréscimo de cerca de €20,4 milhdes (-3,9%) face ao alcancado no termo de 2015.

No final do exercicio de 2016, os saldos das rubricas Investimentos em filiais e associadas e
outros investimentos ascenderam a €422,9 milhGes (ativo ndo corrente, liquido de
imparidades), o que significou um decréscimo de €48,4 milhGes face ao alcangado no ano
anterior.

O ativo corrente liquido de imparidades totalizou €79,3 milhGes, o que representou um aumento
de €28,1 milhdes face ao saldo do final do exercicio anterior, explicado pelo comportamento da
rubrica de caixa e equivalentes de caixa.

€ milhares
Capital proprio
Capital social 50 50 L]
Reservas de reavaliagdo 8.117 10.228 [2.111)
Resultados transitados (B85.782) (803.664) (82.118)
Resultado liguido do exercicio (54.348) (82.118) 27.770
Total do Capital proprio (931.963) (875.504) (56.459)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisies 94 94 -
Empréstimos obrigacionistas 307.207 389.628 (82.421)
Outros financiamentos obtidos 1.003.108 889.884 113.224
Total do passivo ndo corrente 1.310.409 1.279.606 30.803
Passivo corrente
Acionistas 35.193 35.193 »
Empréstimos obrigacionistas 82.412 74.920 7.492
Outros financiamentos obtidos - 4,375 (4.375)
Fornecedores 22 14 8
Estado e outros entes publicos 5 1 1
Passivos por impostos diferidos 2.356 - 2.356
Qutros passivos 3.756 3.851 (195)
Total do passivo corrente 123.744 118.457 5.287
Total do Passivo 1.434.153 1.398.063 36.0%0
Total do Capital Préprio e do Passivo 502.190 522,559 (20.369)

O passivo ndo corrente totalizou €1.310,4 milhGes, o que correspondeu a um aumento de €30,8
milhGes comparativamente com o saldo do final do ano anterior. Para o aumento deste passivo,
que incorpora uma amortizagdo parcial do empréstimo obrigacionista, contribuiu a
contratualizagdo de um novo empréstimo com o ESTADO PORTUGUES, através da DIRECGCAO-
GERAL DO TESOURO E FINANCAS, cujo montante ascendeu a €91,6 milhdes.

O passivo corrente ascendeu a €123,7 milhdes, com um aumento de €5,3 milhdes face ao
registado em 2015.

O capital proprio da PARUPS, S.A. diminuiu €56,4 milhdes durante o ano de 2016. O resultado
negativo do ano anterior, o resultado liquido do exercicio, que registou um prejuizo de €54,3
milhGes, e a redugdo de €2,1 milhdes das reservas de reavaliacdo, contribuiram para que no final
do exercicio de 2016 os capitais proprios se cifrassem no montante negativo de €931,9 milhdes.
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1.6 Factos Relevantes Ocorridos Apds o Termo de Exercicio

No decorrer do exercicio de 2017, a PARUPS, S.A. e a PARVALOREM, S.A., chegaram a acordo
com a Christie, Manson & Woods Ltd. para a revogagdo do contrato de prestacdo de servicos de
colocagao em leildao das obras de arte do pintor Joan Mird. Adicionalmente, a data deste
relatorio encontra-se em formalizagdo a passagem destas obras de arte para o ESTADO
PORTUGUES.

1.7 Gestdo do Capital e Proposta de Aplicagdo de Resultados

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de dezembro de 2016,
apresentam capitais préprios negativos no montante de €931.963 milhares, o que p&e em causa
a continuidade das operag¢des e obriga a aplicagdo das normas constantes do Artigo 352 do
Cadigo das Sociedades Comerciais. No ambito do processo de reprivatizagdao do BPN, acionista
da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.2 825/11 - SETF de 3 de junho de 2011, a aquisi¢gdo
pelo Estado Portugués, através da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das acdes
representativas do capital social da Parups, S.A., operacdo que se concretizou em fevereiro de
2012, tendo passado a integrar o Setor Institucional das Administraces Publicas, nos termos do
cadigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais e o Estado portugués assumido
diretamente todos os direitos e obrigacées relacionadas com a Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.2 1 do artigo 66.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, propde-se

que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em €54.347.656,60 seja totalmente transferido
para Resultados Transitados.

Lisboa, 11 de maio de 2017

Conselho de Administracdo

Presidente
Maria Paula Pogas Rodrigues

Vogal
Francisco Domingos -7‘beiro Nogueira Leite

Bruno Raposo de Castro Henrigues

Vogal
Bernardo Xavier Alabaga

M
et
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ANEXO |
Para efeitos do n.2 5 do artigo 4472 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que,
durante o exercicio de 2016, cada um dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de
Fiscalizacdo ndo possuia qualquer acdo ou obrigagdo das referidas nos nimeros 1 e 2 do mesmo
preceito legal.

ANEXO Il
Para efeitos do n.2 4 do artigo 4482 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que, até
13 de fevereiro do exercicio de 2012, 0 BPN = BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. foi o
acionista Unico da PARUPS, S.A. A partir 14 de fevereiro o ESTADO PORTUGUES, através da
DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS tornou-se o acionista tinico da sociedade, mantendo-
se, hesta data, essa situagdo.

Anexo lll
Para efeitos do n.2 4 do artigo 2452 do Cddigo de Valores Mobilidrios informa-se que:

1. O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS € o acionista

unico da sociedade;

Ndo ha acionistas titulares de direitos especiais;

Ndo ha restrigdes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a correspondéncia
de um voto a cada grupo de cem agdes;

4. Os membros do Conselho de Administracdo sdo nomeados e substituidos nos termos
legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral nomear o Conselho de Administragdo e
indicar o Presidente;

5. O Conselho de Administragdo tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos ndo lhe
atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

6. A alteracdo dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da Assembleia
Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as delibera¢des sdo
tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um voto a cada grupo de cem
acGes, e (ii) as deliberagGes sobre a alteragdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo,
transformacao, dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria
qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, quer
a Assembleia retina em primeira quer em segunda convocacgao.

ANEXO IV
Lista a que se refere a alinea b) do n.2 1 do artigo 82 da Instrugdo n.2 5/2008 de COMISSAO DO
MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:

= O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, detém
10.000 acGes (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.
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ANEXO V
Artigo 132 do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e das Empresas Publicas

O Conselho de Administragdo da sociedade é composto por quatro elementos, sendo um deles
designado Presidente.

Prazo de duracdo do mandato: 2015-2017
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Presidente)
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Vogal)
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)
BERNARDO XAVIER ALABACA (Vogal)

Por for¢a do novo regime juridico do setor pablico empresarial (NRISPE), aprovado pelo Decreto-
Lei n2 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram parcialmente alterados,
por deliberacdo da assembleia geral da Sociedade realizada em 23/07/2014, todavia, a reducdo
para trés do nimero de membros do Conselho de Administragdo s6 se aplica a partir do préximo
mandato (cf. n? 3 do artigo 73.2 do NRJSPE).

A reparticdo de competéncias dos membros do Conselho de Administracdo e as fungdes
exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se indicadas nos pontos V.B.8 e V.B.9.b.

respetivamente do Relatdrio do Governo Societario.

Durante o exercicio de 2016 realizaram-se 46 (quarenta e seis) reunides do Conselho de
Administragdo.

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A. tem a fungdo de “Revisor Oficial de Contas” da
PARUPS, S.A..




PARUPS, S.A.

2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

PARLIPS, 5.4, » Sude: Av, Fontes Pereira de Melo, n.¥ 51~ 5% Piso, Fracio F - 1050-120 Lisboa » Capital Social; €50.000,00 « Capital Proprio: (€875.503.810,88)
® Matriculadz na Canservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero unico de matricula & pessoa coletiva 509 518 075
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2.2 Demonstragdes dos Resultados Individuais

PARUPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2016 2015
Proveitos operacionais:
Vendas e prestagdes de servigos 19 8089 3299
Qutros proveitos operacionais 20 3101 4740
Total de proveitos operacionais 11190 8039
Custos operacionais:
Custo das vendas 19 (7672) (3228)
Fornecimentos e servigos externos 21 (501) (446)
Gastos com o pessoal 22 (135) (122)
ProvisGes e perdas por imparidade 23 (6263) 2203
QOutros custos operacionais 24 (17 135) (49 478)
Total de custos operacionais (31 706) (51071)
Resultados operacionais (20516) (43 032)
Custos e perdas financeiros 25 (33 960) (39938)
Proveitos e ganhos financeiros 26 128 852
Resultado liquido do exercicio antes de imposto (54 348) (82 118)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 7 - -
Resultado liquido do exercicio (54 348) (82 118)
Numero médio de acgdes ordinarias emitidas i 10000 10000
Resultado por ac¢do (milhares de Euros) - (5,43) (8,21)

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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2.4 Demonstracdes dos Resultados e do outro Rendimento Integral Individual

PARUPS, S.A.
DEMONSTRACOES DOS RESULTA DIVIDUA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Montantes expressos em milhares de euros)
Notas 2016 2015
Resultado liquido do exercicio (54 348) (82 118)
Outros investimentos:

Reavaliagao de outros investimentos 4 (2111) 1941
Resultado ndo reconhecido na demonstracdo dos resultados (2 111) 1941
Rendimento integral do exercicio (56 459) (80177)

O Anexo faz parte integrante destas demonstrac¢des.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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2.5 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Individuais

PARUPS, S A,
AIXA INDIVIDUAIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em milhares de euros)

2016 2015
ATIVIDADE OPERACIONAL
Recebimentos de clientes 8 060 3905
Pagamentos ao pessoal e a fornecedores (621) (627)
Caixa gerada pelas operacdes 7439 3278
Outros (pagamentos) / recebimentos (631) (136)
Fluxos da atividade operacional 6 808 3142
ATIVIDADE DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Outros ativos - (9 097)
- (9 097)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 39516 30 492
Juros obtidos 285 841
Existéncias 14 s
Dividendos 12 -
39 827 31333
Fluxos da atividade de investimento 39 827 22236
ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 91 558 83676
91558 83 676
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (74 920) (140 096)
Qutros juros pagos (16 638) (23 222)
(91 558) (163 318)
Fluxos da atividade de financiamento - - (79 642)
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 46 635 (54 264)
Efeito das diferencas de cdmbio 43 108
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3071 87227
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 49749 3071

O Anexo faz parte integrante destas demonstracodes.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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3. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

PARUIPS, 5.A. » Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, n.# 51 - 59 Piso, Frac3o F - 1050120 Lishoa » Capital Sodal: €50.000,00 » Capital Proprio: (€875.503.810,88)
® Matriculada na Conservatdria do Registo Comerdial de Lishoa com o numero tdnica de matricia & pessoa coletiva 509 519 075
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Parups, S.A. (“Sociedade” ou “Parups”) foi constituida através de escritura pablica celebrada
em 16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de novembro de 2010. A
Sociedade tem por objeto social a prestacdo de servicos de consultoria, aquisicdo para a
Sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e a respetiva gestdo de bens pertencentes a
Sociedade, assim como aquisicdo de imdveis para revenda.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN),
entidade atualmente designada por Banco BIC Portugués, S.A., ao Banco Efisa, S.A. e a BPN
Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos seus balangos em 30 de
novembro de 2010, pelo seu valor nominal. No @mbito desta operacdo, o BPN prestou uma
carta-conforto a Sociedade, vdlida enquanto esta entidade fosse por si detida, garantindo
guaisquer danos incorridos por esta, na medida do enriquecimento obtido pelo BPN e pelas suas
filiais, na alienacdo daqueles ativos, motivo pelo qual o Conselho de Administracdo entendeu
nao registar quaisquer imparidades nas demonstrac@es financeiras da Sociedade.

No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizacdo do BPN, foi aprovada pelo
Despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho, a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas do capital social
da Parups, operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovacdo deste
despacho, a Parups passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Setor Institucional das
Administragdes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais. Com esta operagdo, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho de
Administracao da Sociedade refletido nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, o
reconhecimento das imparidades para os ativos adquiridos.

Em 9 de dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC Portugués, S.A. e o
Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisicdo da totalidade do capital social do BPN,
operacdo que se concretizou em 30 de mar¢o de 2012. Decorrente do processo de
reprivatizagdo do BPN, a Sociedade adquiriu, durante o exercicio de 2012, um conjunto de ativos
a esta entidade.

As demonstragGes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2016 foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em 11 de maio de 2017 e preparadas para apreciacao da Assembleia
Geral. O Conselho de Administracdo admite que as mesmas venham a ser aprovadas sem
alteracdes significativas.

2. BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILfSTICAS

2.1. Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, com base nos livros e registos contabilisticos da Sociedade mantidos de acordo com
os principios consagrados nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”), tal como
adotadas pela Unido Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”),
que tenham sido adotadas na Unido Europeia.

LTI et e e
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As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade foram preparadas para aprovagdo e
publicagdo nos termos da legislagdo em vigor e para dar cumprimento aos requisitos de
apresentacdo de contas. De acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis a atividade
individual da Sociedade, os investimentos em associadas e empresas do grupo encontram-se
registados ao custo de aquisicdo. A Sociedade ira preparar, nos termos da legislagdo em vigor,
demonstragBes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia, para publicagdo em separado.

2.2. Adocdo de novas normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas ja emitidas

A Sociedade utilizou as Normas e Interpretagdoes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) que sdo relevantes para as suas operagdes e efetivas a 31 de dezembro de 2016, desde
que aprovadas pela Unido Europeia.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor ho exercicio

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia tém aplicacdo obrigatéria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016:
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Aplicdvel na Unido Europeia
nos exercicios iniciados em

Norma / Interpretacdo ou apds

Emenda a IAS 19 - Beneficios dos 01-fev-15
empregados - Contribuicies de
erngregados

Clarifica em que circunstancias as contribuicdes dos empregados
para planos de beneficios pds-emprego constituem uma redugdo
do custo com beneficios de curto prazo.

Mehoramentos das normas
internacionais de relato financeiro
(cicko 2010-2012)

01-fev-15

Estes melhoramentos envolvemn a clarificacdo de alguns aspetos
relacionados com: IFRS 2 - Pagamentos com base em acdes:
definigdo de vesting condition ; IFRS 3 - Concentragdo de
atividades empresariais: contabilizacdo de pagamentos
contingentes; IFRS 8 - Segmentos operacionais: divulgactes
relacionadas com o julgamento aplicado em relacdo a agregacao
de segmentos e clarificacdo sobre a necessidade de reconciliagdo
do total de ativos por segmento com o valor de ativos nas
demanstracfes financeiras; IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 38
- Ativos intangiveis: necessidade de reavaliacdo proporcional de
amortizages acumuladas no caso de reavaliacdo de ativos fixos; e
TAS 24 - Divulgacbes de partes relacionadas: define que uma
entidade que preste servigos de gestdo a8 Empresa ou a sua
empresa-méae & considerada uma parte relacionada; e IFRS 13 -
Justo valor: clarificagdes relativas & mensurag3o de contas a
receber ou a pagar de curto prazo.

Melhoramentos das normas
internacionais de relato financeiro
{ciclo 2012-2014)

0O1-jan-16

Estes melhoramentos envolvem a clarificacdo de alguns aspetos
relacionados com: IFRS 5 - Ativos ndo correntes detidos para
venda e unidades operacionais descontinuadas: introduz
orientagBes de como proceder no caso de alteragBes quanto ao
método expectavel de realizacio (venda ou distribuigdo acs
acionistas); IFRS 7 - Instrumentos financeiros: divulgacdes:
clarifica os impactos de contratos de acompanhamento de ativos
no ambito das divulgagdes associadas a envolvimento continuado
de ativos desreconhecidos, e isenta as demonstragBes financeiras
intercalares das divulgagdes exigidas relativamente a compensagao
de ativos e passivos financeiros; IAS 19 - Beneficios dos
empregados: define que a taxa a utiizar para efeitos de desconto
de beneficios definidos devera ser determinada com referéncia as
obrigacées de alta qualidade de empresas que tenham sido
emitidas na moeda em que os beneficios serdo liquidados; e IAS 34
- Relato financeiro intercalar: darificagdo sobre os procedimentos a
adotar quando a informacao esta disponivel em outros
documentos emitidos em conjunto com as demonstractes
financeiras intercalares.

Emenda & norma IAS 1 -
Apresentacdo de demonstracies
financeiras - "Disclosure Iniciative”

01-jan-16

Esta emenda vem clarificar alguns aspetos relacionados com a
iniciativa de divulgacdes, designadamente: (i) a entidade nao
devera dificultar a inteligibilidade das demonstracties financeiras
através da agregacdo de tens materiais com ftens imateriais ou
através da agregacdo de itens materiais com naturezas distintas;
(i) as divulgagBes especificamente requeridas pelas IFRS apenas
tém de ser dadas se a informacgdo em causa for material; (i) as
linhas das demonstragdes financeiras especificadas pela IAS 1
podem ser agregadas ou desagregadas, conforme tal for mais
relevante para os objetives do relato financeiro; (iv) a parte do
outro rendimento integral resultante da aplicacdo do métoedo da
equivaléncia patrimonial em associadas e acordos conjuntos deve
ser apresentada separadamente dos restantes elementos do outro
rendimento integral segregando igualmente os itens que poderao
vir a ser reclassificados para resultados dos que nao serdo
reclassificados; (v) a estrutura das notas deve ser flexivel, devendo
estas respeitar a seguinte ordem:

uma declaracdo de cumprimento com as IFRS na primeira
seccao das notas;

informacéo de suporte aos itens da face das demonstragies
financeiras na terceira secgdo; e
-~ outra informacso na quarta seccdo.

Aplicavel na Unido Europeia
nos exercicios iniciados em

Norma / Interpretacdo ou apds

Emenda a IAS 16 - Ativos fixos 01-jan-16 Esta emenda estabelece a presuncdo (que pode ser refutada) de

tangiveis e IAS 38 - Ativos intangiveis que o rédito ndo € uma base apropriada para amortizar um ativo

- Métodos de depraciacao aceitaveis intangivel e proibe o use do rédito como base de amortizacdo de
ativos fixos tangiveis. A presuncdo estabelecida para amortizagdo
de ativos intangivels sé podera ser refutada quanto o ativo
intangivel € expresso em fungdo do rendimento gerado ou quando
a utizagdo dos beneficios econdmicos esta altamente
correlacionada com a receita gerada.

Emenda a IAS 27 - Aplicagdo do 01-jan-16 Esta emenda vem introduzir a possibiidade de mensuracao dos

método de equivaléncia patrimonial interesses em subsidiarias, acordos conjuntos e associadas em

nas demonstragtes financeiras demonstragdes financeiras separadas pelo método da equivaléncia

separadas patrimonial, para alem dos métodos de mensuracdo atualmente
existentes, Esta alteragdo aplica-se retrospetivamente

Emendas & IFRS 10 - Demonstracdes 01-jan-16 Estas emendas contemplam a clarificacdo de diversos aspetos

financeiras consolidadas, IFRS 12 -
Divulgacdes sobre participaches
noutras entidades e IAS 28 -
Investimentos em associadas &
entidades conjuntamente controladas

relacionados com a aplicagdo da excecdo de consoclidacdo por parte
de entidades de investimento,
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Nado foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras da Sociedade no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, decorrente da adogdo das normas, interpretacdes,
emendas e revisdes acima referidas.

Normas, interpretacdes, emendas e revisGes gue irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpreta¢gdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicdvel na Unido
Europeia nos exercicios

MNorma / Interpretacio iniciados em ou apos
IFRS 9 - Instrumentos financeiros (2009) e 01-jan-18 Esta norma insere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e estabelece os
emendas posteriores novos requisitos relativamente a classificacio e mensuracéo de ativos e

passivos financeiros, a metodologia de calculo de imparidade e para a

aplicacdo das regras de contabilidade de cobertura.

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes 01-jan-18 Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito
baseada em principlos e assente num modelo a aplicar a todos os
contratos celebrados com clientes, substituindo as normas IAS 18 -
Rédito, IAS 11 - Contratos de construgdo; IFRIC 13 - Programas de
fidelizagdo; IFRIC 15 - Acordos para a construgdo de imdveis; IFRIC 18
- Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31 - Rédito -
Transagoes de troca direta envolvendo servicos de publicidade.

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas ndo foram adotadas pela
Sociedade no exercicio de 31 de dezembro de 2016, em virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda
obrigatdria. Ndo sdo estimados impactos significativos nas demonstracbes financeiras
decorrentes da sua adogdo.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpreta¢des, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econdémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacdo destas demonstracdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
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Norma / Interpretacdo

IFRS 14 — Ativos regulados Esta norma vemn estabelecer os requisitos de relato, por parte de
entidades que adotem pela primeira vez as IFRS aplicveis a ativos
regulados.

Emendas a IFRS 10 - Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas

Demonstracdes financeiras nermas, relacionado com a venda ou com a contribuicdo de ativos entre

consolidadas e IAS 28 - o investidor e a associada ou entre o investidor e 0 empreendimento

Investimentos em associadas e conjunto.
empreendimentos conjuntos

Emendas a IAS 12 - Imposto Estas emendas vém clarificar as condicBes de reconhecimento e
sobre o rendimento mensuracdo de ativos por impostos resultantes de perdas nao realizadas.
Emendas & IAS 7 - Estas emendas vém introduzir divulgac@es adicionais relacionadas com os

Demonstracdo de fluxos de caixa fluxos de caixa de atividades de financiamento.

Emendas a IFRS 15 - Rédito de  Estas emendas vém introduzir diversas clarificacBes na norma com vista

contratos com clientes a eliminar a possibilidade de surgirem interpretac@es divergentes de varios
tapicos.

Emendas a IAS 40 - Estas emendas clarificam que a mudanca de classificacdo de ou para

Propriedades de investimento propriedade de investimento apenas deve ser feita quando existem
evidéncias de uma alteracdo no uso do ativo.

Melhoramentos das normas Estes melhoramentos envolvem a clarificacdo de alguns aspetos

internacionais de relato financeiro relacionados com: IFRS 1 - Adogdo pela primeira vez das normas

(ciclo 2014-2016) internacionais de relato financeiro: elimina algumas isengdes de curto

prazo; IFRS 12 - Divulgacdo de interesses noutras entidades: clarifica o
dmbito da norma quanto & sua aplicagao a interesses classificados como
detidos para venda ou detidos para distribuicdo ao abrigo da IFRS 5; IAS
28 - Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos:
introduz clarificagfes sobre a mensuragdo a justo valor por resultados de
investimentos em associadas ou joint ventures detidos por sociedades de
capital de risco ou por fundos de investimento.

IFRIC 22 - Transacdes em Esta interpretacdo vem estabelecer a data do reconhecimento inicial do
moeda estrangeira e adiantamento ou do rendimento diferido como a data da transacdo para
adiantamentos efeitos da determinacéo da taxa de cdmbio do reconhecimento do rédito.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo
foram aplicadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

E entendimento do Conselho de Administragdo da Sociedade que a adogdo das normas e
interpretagdes, acima referidas, ndo implicardo impactos significativos nas demonstragdes

financeiras da Sociedade.

2.3. Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparagdo das demonstracoes
financeiras, foram os seguintes:

a) Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio contabilistico da
especializagdo de exercicios, sendo reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

b) Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Esta rubrica inclui as participagdes financeiras em empresas nas quais a Sociedade
exerce um controlo efetivo sobre a sua gestdo corrente, de modo a obter beneficios
economicos das suas atividades, denominadas “filiais”. Normalmente, o controlo é
evidenciado pela detencdo de mais de 50% do capital ou dos direitos de voto, pela
exposicao ou direitos a resultados varidveis por via do seu relacionamento com a
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investida e a capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o valor dos
seus resultados.

Inclui ainda as participagtes financeiras em empresas nas quais a Sociedade exerce
um controlo conjunto sobre a sua gestdo, denominadas “associadas”. Normalmente,
assume-se a existéncia de controlo conjunto sempre que a participag¢ao financeira se
situa entre 20% e 50% do capital ou dos direitos de voto da associada.

Nos termos da Norma IAS 27 — “Demonstracdes Financeiras Separadas” estes
investimentos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, sendo objeto de
analises periddicas de imparidade, de acordo com a Norma IAS 36. Quando exista

imparidade, o valor de balangco é ajustado pelo montante correspondente a
participagdo no capital préprio das participadas (Nota 3).

Conversao de saldos e transacdes em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras da Sociedade sdo preparadas de acordo com a divisa
utilizada no ambiente econdmico em que opera (denominada “moeda funcional”),
nomeadamente o Euro. As transacdes em moeda estrangeira sao registadas com
base nas taxas de cambio indicativas na data em que foram realizadas. Em cada data
de balango, os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional com base na taxa de cdmbio em vigor. Os ativos
ndo monetarios que sejam valorizados ao justo valor sdo convertidos com base na
taxa de cambio em vigor na data da ultima valorizagcdo. Os ativos ndo monetdrios
registados ao custo histdrico, incluindo ativos tangiveis e intangiveis, permanecem
registados ao cambio original.

As diferengas de cambio apuradas na conversao cambial sdo refletidas em resultados
do exercicio, com excegdo das originadas por instrumentos financeiros ndo
monetdarios, tal como agdes, classificados como disponiveis para venda, que sdo
registadas numa rubrica especifica de capital proprio até a sua alienagdo.

d) Instrumentos financeiros

i. Investimentos

Os investimentos sdo reconhecidos e valorizados de acordo com os IAS 32 e IAS
39, sendo registados na data de contratacdo pelo justo valor.

e Investimentos detidos para negociacdo

Os investimentos detidos para negociagdo incluem titulos de rendimento
varidvel, obrigacGes e outros titulos transacionados em mercados ativos,
adquiridos com o objetivo de realizacdo de ganhos a partir de flutuagGes de
curto prazo nos pregos de mercado.

Os investimentos ‘e passivos financeiros detidos para negociacdo sdo
reconhecidos inicialmente ao justo valor. Os ganhos e perdas decorrentes da
valorizagdo subsequente ao justo valor sdo reconhecidos em resultados.

Os juros inerentes aos investimentos financeiros e as diferengas entre o custo
de aquisicdo e o valor nominal (prémio ou desconto) sdo calculados de acordo

A

!
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com o método da taxa efetiva e reconhecidos em resultados na rubrica de
“Proveitos e ganhos financeiros”.

Os dividendos sdo reconhecidos quando atribuidos ou recebidos. De acordo
com este critério, os dividendos antecipados sdo registados como proveitos no

exercicio em que € deliberada a sua distribuicéo.

Qutros investimentos

Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros:
- Unidades de participacdo em fundos de investimento;
- Acles; e
- ObrigacGes e outros titulos de rendimento fixo.

Estes investimentos sdo mensurados ao justo valor, com excegdo de
instrumentos de capital ndo cotados num mercado ativo e cujo justo valor ndo
possa ser mensurado com fiabilidade, os quais permanecem registados ao
custo. Os ganhos ou perdas resultantes da reavaliagdo sdo registados
diretamente em capital préprio, em “Reservas de reavaliacdo”. No momento
da venda, ou caso seja determinada imparidade, as variagdes acumuladas no
justo valor sdo transferidas para proveitos ou custos do exercicio, sendo
registadas nas rubricas de “Rendimentos e ganhos financeiros” ou “ProvisGes
e perdas por imparidade”, respetivamente.

Os juros de instrumentos de divida classificados nesta categoria sdo
determinados com base no método da taxa efetiva, sendo reconhecidos em
“Proveitos e ganhos financeiros” da demonstragdo de resultados.

Os dividendos de instrumentos de capital classificados nesta categoria sdo
registados como proveitos na rubrica “Proveitos e ganhos financeiros” quando
é estabelecido o direito da Sociedade ao seu recebimento.

Justo valor

Conforme acima referido, os investimentos registados na categoria de
“Investimentos detidos para negociacdo” e “Outros investimentos” sao
valorizados pelo justo valor.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo
qual um ativo ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes
independentes, informadas e interessadas na concretizacdo da transagdo em
condigbes normais de mercado.

O justo valor de investimentos financeiros é determinado com base em:

- Cotagdo de fecho na data de balango, para instrumentos transacionados
em mercados ativos;
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- Precos (bid prices) difundidos por meios de difusdo de informacao
financeira, nomeadamente a Bloomberg e a Reuters incluindo pregos de
mercado disponiveis em transacGes recentes; e

- Pregos (bid prices) indicativos divulgados por terceiros, baseados em
modelos tedricos.

Imparidade para outros investimentos

Conforme referido na Nota 2.3. i), 0s outros investimentos sdo registados ao justo
valor, sendo as variagdes no justo valor refletidas em capital préprio, na rubrica
“Reservas de reavaliagdo”.

Sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade, as menos valias acumuladas
que tenham sido reconhecidas em reservas sdo transferidas para custos do
exercicio sob a forma de perdas por imparidade, na rubrica
“Imparidade (perdas / reversdes)”.

A Norma IAS 39 prevé os seguintes indicios especificos para imparidade em
instrumentos de capital:

e Informacdo sobre alteragbes significativas com impacto adverso na
envolvente tecnoldgica, de mercado, econdmica ou legal em que o
emissor opera que indique que o custo do investimento ndo venha a ser
recuperado; e

¢ Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do
preco de custo.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas,
pelo que eventuais mais-valias potenciais, originadas apds o reconhecimento de
perdas por imparidade sdo refletidas em “Reservas de reavaliacdo”. Caso
posteriormente sejam determinadas menos-valias adicionais, considera-se
sempre que existe imparidade, pelo que sdo refletidas em resultados do exercicio.

O montante de perda por imparidade apurado é reconhecido diretamente em
resultados do exercicio. As perdas por imparidade nestes ativos ndo podem

igualmente ser revertidas, exceto no momento da alienagdo do ativo.

Qutras contas a receber

Os saldos de outras contas a receber sdo registados ao custo ou ao custo
amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade. Habitualmente, o
custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
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outras aplicacbes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais
o risco de alteragdo de valor € insignificante.

e) Existéncias

f)

As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisicdo ou valor
realizdvel liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda deduzido
dos custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Impostos sobre lucros

Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em
periodos futuros, resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis
entre o valor de balango dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na
determinacdo do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo registados para todas as diferencas
temporarias tributdveis, enquanto que os impostos diferidos ativos sé sdo
reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que permitam a utilizacdo das correspondentes diferengas tributarias
dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo refletidos nos
resultados do exercicio, exceto nos casos em que as transacdes que os originaram
tenham sido refletidas noutras rubricas de capital préprio (por exemplo, no caso da
reavaliacdo de ativos financeiros disponiveis para venda). Nestas situacdes, o
correspondente imposto é igualmente refletido por contrapartida de capital préprio,
ndo afetando o resultado do exercicio.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstracdes
financeiras individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis,
na medida em que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de
obtengdo de lucros fiscais no futuro que possibilitem a recuperacdo dessas
diferencas.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as
diferencas temporarias tributaveis no futuro. As principais situagGes que originam
diferencgas temporarias ao nivel da Sociedade correspondem a valorizacdo da carteira
de outros investimentos, cujas mais valias sdo registadas por contrapartida de capital
proprio (reservas de reavaliagdo).

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa
estarem em vigor a data da reversdo das diferengas tempordrias, as quais
correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de
balanco. Em 31 de Dezembro de 2016, a Sociedade utilizou para o calculo dos
impostos diferidos uma taxa de 22,5%.
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g) Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de eventos passados relativamente a qual seja provavel o
futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. O
montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para
liquidar a responsabilidade na data do balango.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgacao, a menos que
a possibilidade da sua concretizagdo seja remota.

As provisGes para outros riscos e encargos destinam-se a fazer face a contingéncias
diversas da Sociedade e encontram-se descritas na Nota 13.

2.4. Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na aplicacdo das
politicas contabilisticas

Na aplicacdo das politicas contabilisticas acima descritas, é necessdria a realizacdo de
estimativas pelo Conselho de Administragdo da Sociedade. As estimativas com maior impacto
nas demonstragdes financeiras individuais da Sociedade incluem as abaixo apresentadas.

Continuidade de operacdes

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de dezembro de 2016,
apresentam capitais proprios negativos no montante de 931.963 m.euros, o que pdem em causa
e determina aplicacdo das normas constantes do Artigo 352 do Cédigo das Sociedades
Comerciais. No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizagdo do Banco Portugués
de Negdcios, S.A. (BPN), anterior acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.2 825/11
— SETF de 3 de junho de 2011, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Diregdo Geral do
Tesouro e Financas, da totalidade das agdes representativas do capital social da Parups,
operacdo que se concretizou em fevereiro de 2012, tendo passado a integrar o Setor
Institucional das Administragées Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, e o Estado Portugués assumido diretamente todos os direitos e
obrigag¢des relacionadas com a Sociedade. Desta forma, a capacidade da Sociedade se manter
em continuidade estd dependente da manutengdo do apoio financeiro do Estado Portugués,
sendo convicgdo do Conselho de Administragdo da Sociedade que este apoio serda mantido.

Valorizacdo de instrumentos financeiros ndo transacionados em mercados ativos

De acordo com a Norma IAS 39, a Sociedade valoriza ao justo valor todos os instrumentos
financeiros, com excec¢do dos instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo e cujo
justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade, os quais permanecem registados ao custo.
Na valorizagdo de instrumentos financeiros ndo negociados em mercados liquidos, sdo utilizadas
técnicas de valorizagdo baseadas nas ofertas de compra e venda difundidas através de entidades
especializadas. As valorizagdes obtidas correspondem a melhor estimativa do justo valor dos
referidos instrumentos na data do balango.

Na Nota 29 — Divulgacdes relativas a instrumentos financeiros, na sec¢do “lJusto valor”, é
apresentado um resumo das fontes utilizadas pela Sociedade no apuramento do justo valor dos
instrumentos financeiros.
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Ativos por impostos diferidos ndo registados

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes financeiras
individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que ndo
dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtencdo de lucros fiscais no futuro que
possibilitem a recuperagdo dessas diferencas.

3. INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Esta rubrica apresenta a seguinte compaosicao:

2016 2015
Instrumentos de capital 4.379 4.379
Suprimentos 5.856 5.856
10.235 10.235
Imparidade (Nota 23)
. Instrumentos de capital (4.379) (4.379)
. Suprimentos (5.856) (5.856)

(10.235) (10.235)

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Instrumentos de capital” apresenta o seguinte
detalhe:

2016 e 2015
Participagdo Valor de Valor
direta balanco Imparidade liquido
No pals

Calzeus - Calgado e Acessorios 89,91% 1.829 (1.829) -
PayUp Desenvolvimento de Negocios, S.A. 66,66% 1.500 (1.500) -
PayUp Holding B.V. 19,50% 488 (488) =
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A. 26,11% 400 (400) o
4.217 (4.217) B

No estrangeira
Tecnelra Mogambique, S.A. 60,00% 162 (162) -

4.379 (4.379) =

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Suprimentos” apresenta o seguinte detalhe:

2016 e 2015
Valor de Valor
balango Imparidade _liquido
No pals
PayUp Desenvolvimento dé Negécios, S.A. 1.900 (1.900) -
Calzeus - Calcado e Acessdrios 255 (255) :
2.155 (2.155) -
No estrangeiro
Tecneira Mogambique, S.A. 3.701 (3.701) B

5.856 (5.856) -

Os suprimentos concedidos a estas entidades ndo sdo remunerados e ndo tém prazo de
reembolso definido. '

Em virtude das empresas associadas e subsididrias se encontrarem maioritariamente em

processo de insolvéncia ou liquidacdo ndo se encontram disponiveis dados financeiros
atualizados das mesmas. ;
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Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2016 2015

Reserva de Reserva de
Imparidade reavaliagdo Imparidade reavaliacio
Valor bruta (Nota 23) Valor liquido _(MNota 12)  Valorbruto  (Nota 23) Valor liguido _ (MNota 12)
De outros emissores nacionais 31.127 (28.363) 2,764 814 31.127 (28.363) 2.764 1.050
De outros emissores internacionais 6.503 (3.569) 2.934 913 7.392 (4.074) 3.318 1.500
37.630 (31.932) 5.698 1. 727 38.519 (32.437) 6.082 2.550

Instrumentos de capital
. Unidades de participagdo 682.832 (268.491) 414.341 SIL7 707.529 (254.443) 453.080 2,995
. Aglies 9.168 (6.282) 2.886 673 27.589 (15.401) 12.188 4.683
692.000 (274.773) 417,227 6.390 735.118 (265.850) 465,268 7.678
729.630 (306.705) 422,925 8.117 773.637 (302.287) 471,350 10.228
Suprimentos concedidos 275 (275) = ad 275 {275) & 3
729.905 {306.980) 422.925 8.117 773.912 (302.562) 471,350 10,228

4. QUTROS INVESTIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Instrumentos de divida — De outros emissores
nacionais” inclui, essencialmente, obrigagcdes emitidas pelo veiculo de titularizagdo Chaves SME
CLO ne. 1, repartidas em diferentes classes de senioridade, cujo montante ascende a 25.213
m.euros. A Sociedade dispde de imparidade para a totalidade destas obriga¢oes, registada na
| rubrica “Imparidade para instrumentos de divida”.
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Instrumentos de capital — Unidades de
participagdo” inclui unidades de participacdo de quatro fundos de investimento imobiliario
geridos por uma entidade do Grupo PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. cujo valor liquido
contabilistico ascende a 396.234 m.euros e 434.844 m.euros, respetivamente.

Os titulos classificados nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo |.
5. EXISTENCIAS

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2016 2015
Imparidade Valor Imparidade Valor
Valor bruto _(Nota 23) liquido Valor bruto _(Nota 23) liquido
Imbveis . 45.259 (29.143) 16.116 67.064 (41.556) 25.508

Obras de arte 16.939 (5.910) 11.029 17.060 (5.911) 11.149
Moedas comemorativas - - - 53 “ 53
652.198 (35.053) 27.145 84.177 (47.467) 36.710

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o detalhe das rubricas “Iméveis” e “Imparidade — Imdveis”
é o seguinte:

2016
Imposto

Valor de  Municipal Imposto Valor Valor

Imdvel escritura (IMT) do Selo bruto Imparidade liquido
Herdade das Praias 2.465 = 29 2.494 - 2.494
Estrada Interior da Circunvalacdo 9.2186 599 74 9.889 (9.171) 718
Rua das Areias, 24 3.633 267 33 3.933 (2.934) 999
Avenida de Brasil, Lote 26 1,300 78 10 1.388 (611) 777
Zona Industrial de Giesteira e Assequins 1.080 70 9 1.159 (545) 614
Rua das Buganvilias, n925 ’ 1.453 87 12 1.552 (1.001) 551
Zona industrial da Barreira 1.704 1131 14 1.829 (1.517) 312
Avenida do Ultramar 431 28 3 462 (152) 310
Lugar do Barranquinho 300 13 2 315 (28) 287
21.582 1.253 186 23.021 (15.959) 7.062
Qutros Imdveis cujo valor contabilistico & inferior a 300 mEuros 20.855 1.205 178 22.238 (13.184) 9.054
42.437 2.458 364 452& (29,143} 16.116
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2015
Imposto

Valorde Municipal Imposto Valor Valor

Imdvel escritura (IMT) do Seio bruto Imparidade liguido
Herdade das Praias 2.465 = 29 2.4594 = 2494
Rua D. Jodo I 3.966 258 32 4,256 (2.156) 2.100
Largo Dr. Eugénio de Almeida n® 1-4 4.950 322 40 5.312 (4.004) 1.308
Avenida de Brasil, Lote 26 1.300 78 10 1.388 (352) 1.036
Av. André Jordan, Lote ALLOD 1.308 = 17 1.325 (308) 1.019
Rua das Areias, 24 3.633 267 34 3.934 (2.933) 1.001
Estrada Interior da Circunvalagio 9.216 599 74 5.889 (9.172) 3 b7
Rua Alvares Cabral 2.362 145 19 2.526 (1.842) 684
Zona Industrial de Glesteira 2 Assequins 1.080 70 9 1,159 (545) 614
Rua das Buganvilias, n® 25 1.453 87 12 1.552 (1.002) 550
Rua da Liberdade 2.658 173 21 2.852 (2.392) 460
Avenida do Ultramar 431 28 3 462 (90} 372
Lugar do Bamranguinho 300 13 2 315 = 315
Zona industrial da Barreira 1.704 111 13 1.828 (1.517) 311
36.826 2151 315 30,292 (26.311) 12,981
Cutros imévels cujo valor contabiistico & inferior a 300 mEuros _26.058 1.495 219 27.772 (15.245) 12.527
62.884 3.646 534 67.064 (41.556 25.508

A rubrica “Imparidade para existéncias - imdveis” diz respeito a imparidade registada para
imdveis adquiridos pela Sociedade, apurada, essencialmente, com base em avaliagbes de peritos
avaliadores (Nota 23).

Durante o exercicio de 2016, a entidade procedeu a alienacdo de 26 imdveis pelo valor de venda
total de 8.026 m.euros (Nota 19), tendo resultado num proveito de 529 m.euros, conforme
detalhado de seguida:

2016
Valor da Custo da  Proveito/ Utilizagso de imparidade
Imovel venda venda (Custo) (MNota 23)

Rua D. Jodo I 2.100 2,100 - (2.156)
Largo Dr. Eugénio de Almeida n® 1-4 1,175 1.308 (133) (4.004)
Av. Andre lordan, Lote AL10 1.020 1.020 = (306)
Rua Alvares Cabral 700 684 16 (1.842)
\ilar do paraiso 474 14 460 {779)
Rua da Liberdade 410 460 (50) (2,392)
Av. Dr. Magaihdes Lemos Margaride 345 224 121 (927)
Outros imoveis cujo valor de venda foi inferior a 300 mEuros 1.802 1.687 115 (1.903)
5.026 7.497 529 {14.309)

Em 31 de dezembro de 2016 existem sete imdveis, no montante liquido de 4.303 m.euros, para
aos quais ja foram assinados contratos promessa de compra e venda, tendo os respetivos
compradores efetuado adiantamentos, no montante de 2.993 m.euros registados na rubrica
“Outros passivos — Adiantamentos por conta de vendas” (Nota 18). Em 31 de dezembro de 2016,
os referidos imdveis encontram-se registados pelo seu valor estimado de vendd, os quais
detalham-se abaixo:

2016
Valor de Valor  Valor de Data de Valor de  Adiantamentos
Imével aquisicdo  Imparidade _Liguido avaliacdo avaliacdo venda de vendas

Herdade das Praias 2 494 - 2494 4010 12/12/2013 4010 2 205
Rua das Buganvilias, n®25 1552 (1001) 551 550 12/01/2017 550 550
Estrada Interior da Circunvalagdo 9 889 (9 171) 718 800 19/06/2016 800 B8O
Rua de Real n°® 60 e n® 74 128 (56) T2 72 14/07/2015 72 72
Rua do Pinhal, n.9 175 494 (330) 164 175 16/01/2017 175 52
Av. Conselheiro Jose Maria Alpoim, 525 628 (388) 240 240 20/06/2016 240 24
Rua Moinho do Gato, n.2 30 243 (178) 65 65 26/06/2015 65 10
15 428 (11 124) 4 304 59812 5912 2 9583

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Obras de arte” inclui, essencialmente, obras de
arte do pintor Joan Mird, adquiridas ao BPN durante o exercicio de 2012, no dmbito do seu
processo de reprivatizacdo. A Sociedade tem registadas perdas por imparidade, no montante de
5.577 m.euros, para estes ativos, apurada a partir da média entre o valor méaximo e o valor
minimo de venda estimado por um avaliador internacional independente. Estas obras de arte
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encontram-se expostas na casa de Serralves e a Sociedade tenciona vender as mesmas no
exercicio de 2017 (Nota 30).

6. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2016 2015
Outras Contas a Receber:

Banco BIC Portugués, S.A. 2.763 2.763
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 11 11
Clientes 343 337
Outras contas a receber 850 92
Adiantamentos a fornecedores 77 71
4.044 3.274

Imparidade Outras Contas a Receber (Nota 23):
Banco BIC Portugués, S.A. (1.577) (1.519)
Clientes (336) (336)
(1.913) (1.855)
2.131 1.419

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o valor a receber do Banco BIC Portugués, S.A. diz respeito
a um adiantamento efetuado pela Sociedade para aquisicao de imdveis detidos por aquela
entidade e que aguardam a realizacdo de escritura. Este montante corresponde ao valor liquido
contabilistico destes imdveis em 29 de margo de 2012. Em 31 de dezembro de 2016 encontram-
se registadas perdas por imparidade, no montante de 1.577 m.euros, para fazer face a perdas
com estes imoéveis, apuradas com base em avaliagbes de peritos independentes.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o valor a receber registado na rubrica “Fundo Capital de
Risco do Banco Efisa” diz respeito a saldos que aquele fundo tinha a receber e que, na sequéncia

da sua liquidacgdo, foram distribuidos pelos seus participantes.

7. ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2016 2015
Estado e outros entes publicos - ativo

Pagamento especial por conta 59 51
IMT - valores a receber 43 43
Retengdes na fonte 27 238
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) = 51
129 384

Estado e outros entes publicos - passivo
ContribuigGes para a Seguranga Social 3 3
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 2 1
5 4

A Sociedade esteve sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama, cuja taxa agregada nos exercicios de 2015 e 2014 foi
de 22,5% e 24,5%, respetivamente. Adicionalmente, nos termos do artigo 872-A do Cédigo do
IRC, o lucro tributavel esta sujeito a derrama estaduél, de acordo com os seguintes intervalos:
(i) entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros, de 3%; (ii) entre 7.500.000 euros e 35.000.000
euros, de 5%; e (iii) superior a 35.000.000 euros, de 7%.
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Adicionalmente, algumas despesas incorridas pela Sociedade sao tributadas autonomamente
em sede de IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Sacial) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste modo, as
declaragbes fiscais da Sociedade dos anos de 2010 a 2015 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisdo. O Conselho de Administracdo da Sociedade entende que as eventuais correcGes
resultantes de revisGes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de
impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras anexas.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao Banco
Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos balangos
dessas entidades em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor nominal. Atendendo as regras em
vigor, para efeitos fiscais, a operacdo de compra deve ser reconhecida pelo respetivo valor de
mercado. Assim, na data em que os ativos em apreco sairem do seu balanco, total ou
parcialmente (momento esse em que serdo realizados os impactos fiscais definitivos na
demonstragdo de resultados quer por via de mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do
apuramento dos ganhos ou perdas fiscais, a Sociedade deverd considerar como valor de
aquisicdo o respetivo valor de mercado a data da operacgdo inicial (30 de novembro de 2010).

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”) apurados em periodos de tributacao
iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2014 é de doze periodos de tributacdo (este prazo é de
cinco anos para os PFR apurados no periodo de tributagdo de 2012, de quatro anos para os PFR
apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e 2011 e de seis anos para os periodos de
tributagdo anteriores). Adicionalmente, de acordo com o enquadramento legal em vigor, a
deducdo dos PFR encontra-se limitada a 70%  do lucro tributavel em cada ano.

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos devem ser
registados até ao montante em que seja provdvel a existéncia de lucros tributdveis futuros que
permitam a utilizagdo das correspondentes diferencas tributarias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

Nos exercicios de 2016 e 2015, a sociedade ndo apura lucro tributdvel nem tributacdes
auténomas, consequentemente o saldo de imposto sobre o rendimento do exercicio € nulo.

A Sociedade ndo reconheceu ativos por impostos diferidos nas demonstracdes financeiras
individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que ndo
dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtencdo de lucros fiscais no futuro que
possibilitem a recuperacgdo dessas diferengas.

8. INVESTIMENTOS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2016
Cotagdo Valor de Valor de
Titulo Quantidade unitaria aguisicdo balanco
Inapa - Investimentos e ParticipacGes, S.A. 1.000.000 0,111 920 111
2015
Cotagdo Valor de Valor de
Titulo Quantidade unitaria aguisicdo balanco
Inapa - Investimentos e Participagdes, S.A. 1.000.000 0,105 920 105

ﬂ
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9. OUTROS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2015, o valor desta rubrica refere-se a um Certificado Especial de Divida
de Curto Prazo (CEDIC), no montante de 9.520 m.euros, emitido pelo IGCP — Agéncia de Gestdo
da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), o qual é remunerado a taxa anual nominal de 0,01% e
tem o seu reembolso em 8 de abril de 2016.

10. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2016 2015
Depdsitos & ordem
IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Plblica 48.921 -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 523 602
Banco BIC Portugués, S.A. 298 2.461
Outros 7 8
49.749 3.071

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os depdsitos a ordem constituidos ndo sdo remunerados.
11. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o capital social encontra-se integralmente subscrito e
realizado, estando representado por dez mil agées com o valor nominal de cinco Euros cada
uma, sendo detidas na sua totalidade pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

As demonstrag@es financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2016 foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, embora apresentem capital proprio negativo no
montante de 931.963 m.euros nesta data, o que determina a aplicagdo das normas constantes
do Artigo 352 do Cédigo das Sociedades Comerciais. No ambito do processo de reprivatizacdo
do BPN, acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho de
2011, a aquisi¢cdo pelo Estado Portugués, através da Direcdo Geral do Tesouro e Financas, da
totalidade das acgbes representativas do capital social da Parups, S.A., operagdo que se
concretizou em fevereiro de 2012, tendo passado a integrar o Setor Institucional das
Administragdes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais e o Estado Portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigagdes
relacionadas com a Sociedade. Desta forma, a capacidade da Sociedade se manter em
continuidade esta dependente da manuten¢do do apoio financeiro do Estado Portugués, sendo
conviccdo do Conselho de Administracdo da Sociedade que este apoio serd mantido.

12. RESERVAS DE REAVALIACAQO, RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LiQUIDO DO
EXERCICIO

As rubricas reservas de reavaliacdo, resultados transitados e resultado liquido, tém a seguinte
composicao:

2016 2015
Reservas de reavaliagdo (Nota 4)
. Reserva de justo valor 10.473 10.228
. Reserva por imposto diferido (2.356) =
8.117 10.228
Resultados transitados (885.782) (B03.664)
Resultado liquido do exercicio (54.348) (82.118)

(932.013) _ (875.554)
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Reservas de reavaliacao” diz respeito as mais e
menos valias potenciais, relativas a carteira de titulos classificadas na rubrica como “Outros
investimentos” (Nota 4).

13. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o montante de provisdes é referente:

2016 2015
ProvisGes Imoglobal 77 77
Processos judicials em curso 17 17
94 94

No dia 23 de fevereiro de 2015, foi celebrada a Escritura de dissolucdo, liquidagdo e partilha do
Fundo Imoglobal, entre a IMOFUNDOS, SGFIl, S.A. sociedade gestora do Fundo, e a Parups,
através da qual foi deliberado por unanimidade proceder a aprovagcdo do balango final
elaborado para efeitos de liquidagdo e partilha imediata do Fundo. Deste modo, o0 montante
registado na rubrica “Provisdes Imoglobal”, diz respeito as provisdes que se encontravam
registadas no Fundo Imoglobal e que integraram o balango da Parups (Nota 23).

No exercicio de 2015, a Sociedade registou na rubrica “ProvisGes para processos judiciais em
curso” uma provisdo, no montante de 17 m.euros, para fazer face as responsabilidades que Ihe
podem vir a ser imputadas, decorrente de um processo judicial instaurado pela Dire¢do-Geral
do Patrimdnio Cultural, naquele montante (Nota 23).

14. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica corresponde a um empréstimo obrigacionista,
emitido pela Sociedade em 30 de dezembro de 2010. Estas obrigacGes foram integralmente
subscritas pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A., apresentam garantia do Estado Portugués e
encontram-se admitidas a negociagdo na Euronext Lishon e apresenta a seguinte composicao:

2016 2015
ObrigagBes em circulagdo 307.170 389.582
Juros a pagar 34 43
Comissao de garantia a pagar . 3

3
307.207 389.628

Passivo cor e
ObrigagBes em circulagdio 82.412 74.920

389.619 464.548

Em 31 de dezembro de 2016 e.2015 , as principais condi¢bes desta emissdo sdo as seguintes:

Valor Taxa de Juro Taxa de Jurp
nominal Mantante Montante Data de naminal naminal
Obrigacdo unitario Quantidade 31-12-7016 31-12-3015 _reembalso Remuneracio a31-12-3016 a31-12-2015 Ciéusula de reemboiso antecipado
"Call Option", total ou parcial, par redugao
Parups 50,000  14.557 389,582 464,502 30-12-2020 Euribor 12M + 3,25% 3,168% 3,310%  ao valor nominal das obrigacties, a partir da
24 data de pagamento de juros (inclusive).

Em 31 de dezembro de 2016, a parcela do empréstimo obrigacionista classificada em passivo
corrente respeita ao reembolso previsto a ser efetuado no exercicio de 2017, o qual corresponde
a uma amortizagdo de 11,32% do valor nominal inicial de 727.850 m.euros.

PARUPS, 5.A. @ Sede: A
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15. OUTROS FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica inclui os seguintes montantes:

Passivo ndo corrente
Financiamento obtido - DGTF
Juros a pagar - DGTF

Financiamento obtido - Parvalorem

Financiamento obtido - DGTF

2016 2015
908.442 816.884
59.666 42.375
35.000 30.625
1.003.108 889.884
= 4.375
1.003.108 894.259

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os financiamentos obtidos apresentam as seguintes

condicdes:

Data de inicio

Entidade / Aditamento
DGTF 02-12-2014
DGTF 02-12-2014
DGTF 02-12-2014
DGTF 02-12-2014
DGTF 02-12-2014
DGTF 29-12-2014
DGTF 29-12-2015
DGTF 28-12-2016

Parvalorem, S.A.  07-06-2016

Data de Inicio

Entidade / Aditamento
DGTF 02-12-2014
DGTF 02-12-2014
DGTF 02-12-2014
DGTF 02-12-2014
DGTF 02-12-2014
DGTF 29-12-2014
DGTF 29-12-2015
Parvalorem, S.A. 18-12-2014

Saldos em 31-12-2016 Taxa de juro
Montante  Capital em nominal em
contratado divida Juros Taotal Vencimento Reembolsa 31-12-2016
Primeira prestacdo de capital e
6.325 6325 1.677 8,002 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 5,49%
de 2018
Primeira prestacdo de capital e
279.732 279.732 31.912 311.644 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 2,79%
de 2018
Primeira prestacdo de capital e
200.000 200.000 16,468 216.468 31-12-2019% jurps vence a 31 de dezembro 2,36%
de 2018
Primeira prestacdo de capital e
83.190 B83.190 3.559 86.749 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 1,39%
de 2018
Primeira prestacdo de capital e
68.900 68.900 2.546 71.445 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 1,40%
de 2019
Primeira prestacdo de capltal e
95.061 95.061 2.904 97.965 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 1,50%
de 2018
Primeira prestagdo de capital e
83.676 83,676 586 84.272 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 0,70%
de 2018
Primeira prestagdo de capital e
91.558 91.558 ] 91,564 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 0,82%
de 2018
E s Divida integralimente
35.000 35.000 35.000 22-06-2018 ream bolsads fin ventimanta 0,00%
943442 _ 943.442 59.666 1,003,108
Saldos em 31-12-2015 Taxa de juro
Montante  Capital em . nominal em
contratado divida Juros Total Vencimento Reembolso 31-12-2015
Primeira prestagao de capital e
6.325 6.325 1.324 7.649 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 5,49%
de 2018
Primeira prestacsio de capital &
279.732 279.732 23977 303.709 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 2,79%
de 2018
Primeira prestagao de capital e
200.000 200.000 11.669 211.669 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 2,36%
de 2018
Primeira prestac8io de capital e
83.190 B83.190 2.383 85.573 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 1,39%
de 2018
Primeira prestagdo de capital e
68.900 58.900 1.565 70.465 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 1,40%
de 2019
Primeira prestacdio de capital @
95.061 95.061 1.454 96.515 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 1,50%
de 2018
Primeira prestagdo de capital e
B3.676 B3.676 3 83.679 31-12-2019 juros vence a 31 de dezembro 0,70%
de 2018
Primeira prestacdo trimestral de
35.000 35.000 - 35.000 22-03-2022 capital vence a 22 de junho de 0,00%
2016
B51.884 851.884 42.375 B894.259
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Nos exercicios de 2015 e 2016 foram concedidos a Sociedade empréstimos pelo Estado
Portugués, através da Direcdo-Geral do Tesouro e das Finangas (DGTF), nos montantes globais
de 83.676 m.euros e 91.558 m.euros, respetivamente. Estes financiamentos foram concedidos
com a finalidade de amortizagdo do empréstimo contraido junto da Caixa Geral de Depositos,
S.A. e amortizagdo parcial do empréstimo obrigacionista. Os financiamentos serao
reembolsados em duas prestagdes, nas datas de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2019.

Em 29 de margo de 2012 foi celebrada a cessdo de crédito entre o BPN e a Parvalorem, S.A. e
das respetivas garantias, do financiamento contratado em marco de 2012 com esta entidade,
pelo valor de 35.000 m.euros. Decorrente do aditamento celebrado em 7 de julho de 2016, o
atual financiamento ndo é remunerado e apenas sera reembolsado no seu vencimento em 22
de junho de 2018.

16. ACIONISTAS
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo desta rubrica diz respeito a um adiantamento
efetuado pelo Estado Portugués a Sociedade no montante de 35.193 m.euros, que ndo foi objeto

de formalizacgao.

17. PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2016, a Sociedade registou o montante de 2.356 m.euros de passivos
por impostos diferidos nas demonstragdes financeiras, em virtude das mais-valias dos outros
investimentos (Nota 4) registadas na rubrica de reserva de justo valor (Nota 12).

18. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2016 2015
Adiantamentos por conta de vendas (Nota 5) 2.993 3.192
Encargos com pessoal a pagar 17 19
Proveitos diferidos - renda de iméveis - 7
Outros custos a pagar 746 733
. 3.756 3.951

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Adiantamentos por conta de vendas” inclui os
montantes adiantados por clientes para a aquisi¢do de imdveis (Nota 5).

19. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS E CUSTOS DAS VENDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, estas rubricas tém a seguinte
compaosicao:

2016 2015
Vendas:

Imoveis (Nota 5) 8.026 3.299
DObras de arte e outras mercadorias 63 -
' 8.089 3.299

Custo das vendas:
Imdveis 7.497 3.228
Obras de arte e outras mercadorias 175 -
7.672 3.228

# Matriculada na
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20. OUTRQOS PROVEITOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Ganhos em alienagtes de titulos

Ganhos cambiais

Juros recebidos de instrumentos de divida
Rendas de imoveis

Outros rendimentos e ganhos

CorrecgBes relativas a periodos anteriores

2016 2015
1.974 393
598 1.934
328 454
134 163
67 39
- 1.757
3.101 4.740

No exercicio de 2016 e 2015, a rubrica “Ganhos em alienag@es de titulos” correspondem as mais
valias obtidas, decorrente da venda de titulos, representada pelos seguintes detalhes:

2016
Custo de Valor de Mais
aguisicdo venda valia
VISA INC - CLASS C 200 2.142 1.942
Investment Circle 3 34 31
The Fine Art Fund II L.P 62 63 1
265 2.239 1.974
2015
Custo de Valor de Mais
aquisicdo venda valia
Obrig. de Caixa Subordinadas 2005 143 443 300
The Fine Art Fund L.P 30 119 89
The Fine Art Fund II L.P 99 103 4
272 665 393
21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Esta rubrica tem a seguinte composicdo:
2016 2015
Trabalhos especializados
. Advogados 53 22
. Auditores 40 49
. Inspeccoes e avaliaghes 15 15
. Outros 259 214
Servigos diversos 74 98
Conservagdo e reparacdo de imbveis 26 20
Vigildncia e seguranca 4 5
Honorérios 2 -
Outros 28 2L
501 446

Nos exercicios de 2016 e 2015, a rubrica “Trabalhos especializados — Auditores” inclui o
montante de 38 m.euros, relativos aos honorarios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas
durante os exercicios de 2016 e 2015, respeitantes integralmente a revisdo legal das contas,
divulgado para efeitos do cumprimento da alteragdo introduzida pelo Decreto-Lei n2 185/2009,

de 12 de agosto, ao Artigo 662-A do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nos exercicios de 2016 e 2015, a rubrica “Trabalhos especializados — Outros” inclui
essencialmente os custos associados a subcontratagdo de servigos de administragdo de iméveis

por entidades externas.
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22. GASTOS COM O PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2016 2015
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 106 99
Encargos sobre remuneragtes 29 23
135 122

A Sociedade ndo tem quadro de pessoal, excetuando drgdos sociais, sendo 0s servicos
administrativos assegurados, na sua maioria, por diversas dreas funcionais da entidade do grupo
Parvalorem, S.A..

23. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2016 e 2015 apresenta o seguinte

detalhe:

2016
Saldo em ReposicBes e Saldo em
31-12-2015 Reforgos _anulagdes Outros Utiizacdes 31-12-2016

Imparidade para investimentos em filiais,

assocladas e empreendimentos conjuntos 10.235 = = = - 10.235
(Nota 3)
Imparilade para outros investimentos 302.562 24512 (20.202) 108 . 306.980
(Nota 4)
Imparidade para existéncias (Nota 5) 47.467 1.895 - - (14.309) 35.053
Imparidade para outras contas a receber 1.855 58 _ } ~ 1913
(Nota 6)
Provisdes (Nota 13) 94 = 4 g = 94

362.213 26.465 _ (20.202) 108 _ (14.309) 354.275

2015
Saldo em Reposicies e Saldo em
31-12-2014 Reforcos _anulagfes Outros Utlizagées 31-12-2015

Imparidade para investimentos em filiais,

associadas e empreendimentos conjuntos 10.235 - - - - 10.235

(Nota 3)

Imparidade para outros investimentos 308.715 41.712 (47.922) 57 - 302.562

(Nota 4)

Imparidade para existéncias (Nota 5) 51.824 2.791 (320) - (6.828) 47.467

Imparidade para outras contas a receber 336 1.519 B _ R 1.855

(Nota 6)

ProvisGes (Nota 13) - 17 - 77 - 94
371.110 46.039 (48.242) 134 (6.828) 362.213

No exercicio de 2016 e 2015, as utilizages de imparidade respeitam a alienagao de 26 e 102
imaveis, respetivamente (Nota 5).

As reversoes de imparidade, efetuadas no decurso do exercicio de 2016, na rubrica “Imparidade
para outros investimentos”, no montante de 20.202 m.euros, dizem essencialmente respeito a
reversdo da imparidade constituida para o investimento financeiro no fundo de investimento
imobilidrio Imoreal, no montante de 10.091 m.euros e nas agdes da Controlauto, no montante
de 8.528 m.euros, o qual foi liquidado no decurso do corrente exercicio. De referir que o impacto
liquido do total das reversdes de imparidade, no resultado do exercicio de 2016, foi positivo em
4.015 m.euros (ver também Nota 24).

53



PARUPS, S.A.

As reverstes de imparidade, efetuadas no decurso do exercicio de 2015, na rubrica “Imparidade
para outros investimentos”, no montante de 47.922 m.euros, dizem essencialmente respeito a
reversao da imparidade constituida para o investimento financeiro no fundo de investimento
imobilidrio Imoglobal, no montante de 46.897 m.euros, o qual foi liquidado no decurso do
corrente exercicio. De referir que o impacto liquido desta operacdo, no resultado do exercicio

de 2015, foi negativo em 34 m.euros (ver também Nota 24).

24. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Perdas em alienagtes de titulos
Perdas cambiais

Impostos

Outras perdas

Juros compensatérios

Outros gastos e perdas
Quebras

2016 2015
16.187 47.654
494 1.360
417 129
30 =
7 =
- 13
= 322
17.135 49.478

Nos exercicios de 2016 e 2015, a rubrica “Perdas em alienacbes de titulos” corresponde as
menos valias obtidas decorrente da venda de titulos, representada maioritariamente pelo

seguinte detalhe:

2016
Custo de Valor de Menos
aquisicdo venda valia
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imoreal 28.819 19.054 9.765
Controlauto 12.741 7.250 5.491
Technopark Holdings Limited 1.497 647 850
Outros 600 518 81
43.657 27.469 16.187
2015
Custo de Valor de Menos
aquisigdo venda valia
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imoglobal 74.747 27.818 46.929
Phoenix CLO II, LTD - Class 3 Combination Note 1.517 1.161 356
LON&CAP REAL ESTATE FUND d 303 87 216
The Infrastructure and Growth Capital Fund, L.P. 584 490 94
Outros 207 148 59
77.358 29.704 47.654
25. CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS
Esta rubrica tem a seguinte composigdo:
2016 2015
Juros e encargos similares.
. Empréstimo obrigacionista 15.623 21.916
. Outros empréstimos 18.283 17.935
33.906 39.851
T vestimen I ]
. Instrumentos de capital 54 87
33.960 39.938
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Nos exercicios de 2016 e 2015, a rubrica “Juros e encargos similares — Empréstimos
obrigacionista” inclui os montantes de 942 m.euros e 1.225 m.euros, respetivamente, relativos
a comissdo de garantia devida ao Estado Portugués pela emissao do empréstimo obrigacionista
pela Sociedade.

26. PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2016 2015
Dividendos de instrumentos financeiros 12 423
Juros de aplicagBes financeiras 53 386
Ganhos de instrumentos financeiros detidos para negociagdo 59 42
Qutros ) 1
128 852

27. RELATO POR SEGMENTOS

A distribuicdo dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados por linha de negécio e
mercados geograficos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 € a seguinte:

Linhas de negdcio

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a atividade da Sociedade corresponde integralmente a
gestdo de investimentos financeiros e de imdveis.

Mercados Geograficos

2016

Resto da
Unigo América .
Portugal Europela _do Norte Africa Outros Total

Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos

conjuntos 412.514 2.126 5.458 854 1.973 422.925
Investimentos detidos para negociagdo 111 - - - - 111
Caixa e equivalentes de caixa 49.749 - - i = 49.749
Outros 29.405 - - - - 29.405

. Ativo liquido total 491.779 2.126 5.458 854 1.973 502.190
Empréstimos obrigacionistas 389.619 - - - - 389.619
Qutros financiamentos obtidos 1.003.108 - - - - 1.003.108
Outros 39.070 = - - - 35.070
Passivo Total 1.431.797 - - - - 1.431,797

2015
Resto da
Unido Ameérica

Portugal Europeia do Norte Africa Outros Total
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos

conjuntos 458.729 3.550 5.378 864 2.829 471.350
Investimentos detidos para negociagdo 105 B - - % 105
Caixa e equivalentes de caixa 3.071 = 4 < H 3.071
Outros 38.513 - - - - 38.513
Ativo liquido total 509.938 3.550 5.378 864 2.829 522.559
Empréstimos obrigacionistas 464.548 = - - - 464.548
Outros financiamentos obtidos 894.259 - - - - 894.259
Outros 39.256 - - - = 39.256
Passivo Total 1.398.063 - - - - _1.398.063

répric; (€875.503.810,88)
519 075
55 W
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2016
Resto da
Unido América .

Portugal Europeia _do Norte Africa QOutros Total
Vendas e prestagdes de servigos 8.089 - - - = 8.089
Outros proveitos operacionais 3.101 - - - - 3.101
Custo das vendas (7.672) - - - . (7.672)
Fornecimentos e servicos externos (501) - - - = (501)
Custos com pessoal (135) * 7 - - (135)
Perdas por imparidade (6.874) 507 - - 104 (6.263)
Outros custos operacionais (17.135) > = 3 = 17035}

(21.127) 507 - & 104 (20.516)
Proveitos e ganhos financeiros 128 - - - = 128
Custos e perdas financeiras (33.960) - = - - _ (33.960)

{54.959) 507 - " 104 (54.348)

2015
Resto da

Unido América )
Portugal Europeia _do Norte Africa Qutros Total

Vendas e prestagdes de servigos 3.299 - = - - 3.299
Outros proveltos operacionais 4.740 - - - - 4.740
Custo das vendas (3.228) 3 # - - (3.228)
Fornecimentos e servicos externos (446) = - - - (446)
Custos com pessoal (122) - - - = (122)
Perdas por imparidade 1.579 24 =t - 600 2.203
Outros custos operacionais (49.478) = = - g (49.478)

(43.656) 24 ] % 600 (43.032)
Proveitos e ganhos financeiros 852 - - = = 852
Custos e perdas financeiras (39.938) - = - - _ (39.938)

(82.742) 24 E - 600 _ (82.118)

28. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, sdo consideradas entidades relacionadas da Sociedade, o
seu acionista, as suas participadas, a Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), as outras
entidades pertencentes ao Estado Portugués e os 6rgdos de gestdo da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as demonstrac@es financeiras individuais da Sociedade
incluem os seguintes saldos e transagdes com entidades relacionadas, excluindo participagdes
financeiras:

2016
Outras entidades 4
DGTF CGD Parvalorem pertencentes ao Grgﬁqs Total
il socials
Ativo:
Estado e outros entes plblicos (Nota 7) # - - 129 - 129
Caixa e equivalentes de caixa (Mota 10) - 523 in 48.921 = 49.444
- 523 - 49,050 = 49.573

Passivo: = :
Estado e outros entes plblicos (Nota 7) * - - 5 - 5
Empréstimos obrigacionistas (Nota 14) = 389.616 - = = 389.616
Outros financiamentos obtidos (Nota 15) 968.108 - 35.000 e 1.003.108
Acionistas (Nota 16) = = & s - 5

968.108 389.616 35.000 Lo - 1.392.729
Custos:
Custos e perdas financeiros (Nota 25) (17.338) (15.623) w - - (32.961)
Custos com pessoal (Nota 22) - = " = 110 110
Provetos;
Proveitos e ganhos financeiros (Nota 26) - - - 53 = 53

950,770 374.516 35.000 49.108 110 1.409.504

sa, Frago F - 1056-120 Usboa » Capital Sockal: €50 HE!
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2015
Outras entidades L
DGTF CGD Parvalorem pertencentes ao 2"‘9?95 Total
Estado e
Ativo:
Estado e outros entes plblicos (Nota 7) = - = 384 - 384
OCutros ativos (Mota 9) = e = 9.520 = 9.520
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) - 602 = = = 502
= 602 - 5.904 - 10.506
Passivo:
Estado e outros entes plblicos (Nota 7) - - = 4 z 4
Empréstimos obrigacionistas (Nota 14) - 464.548 = = - 464,548
Qutros financiamentos obtidos (Nota 15) 859.259 - 35.000 - = B94.259
Acionistas (Nota 16) 35.193 = i = = 35.193
894.452 464.548 35.000 4 & 1.394.004
Custos:
Custos e perdas financeiros (Nota 25) (17.935) (21.916) - u & (39.851)
Custos com pessoal (Nota 22) - - - = 99 99
Proveitos e ganhos financeiros (Nota 26) = - " 361 = 361
876.517 443.234 35.000 10.269 93 1.365.119

29. DIVULGACOES RELATIVAS A INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A preparagdo das divulgacGes relativas a instrumentos financeiros apresenta limitagdes
decorrentes da falta de qualidade da informagdo de base. Neste contexto, as informagdes
apresentadas refletem o esforgo desenvolvido pela Sociedade face as limitagGes existentes.

Politicas de gestdo do risco

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e no capital proprio de
uma variagdo adversa das taxas de juro de mercado. Incorre-se na assungao de risco de taxa de
juro sempre que, no desenvolvimento da atividade, se contratam operagdes com fluxos
financeiros futuros sensiveis a eventuais variacdes da taxa de juro.

O desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos financeiros com exposicdo a risco de taxa
de juro, em fungdo da sua maturidade ou data de refixacdo em 2016 e 2015, é apresentado no
quadro seguinte:

2016
Datas de Refixacdo / Datas de Maturidade
» " > 6 Meses MNio sujeito ao
> 7 Dias > 1 Més >3 Meses > 12 Meses 2
<=7 Dias i s = it < =12 i >3 Anos risco taxa de Tatal
<=1Mé <=3Meses <=0 Meses Muzes < =3 Anos jiro

Aiva
Caixa e equivalentes de caia - - = = - = = 49.749 49.749
Outros investimentos - 2,126 3572 - = = = 417.227 422,925

2.126 3.572 - - > = 466.976 472.674
Passivo
Empréstimos bancdrios e outros
financamentos = - = 2 - 968.108 - 35,000 1,003,108
Empréstimos obrigacionistas - = = - 389.619 % - - 389,619
Acionistas ~ € = = = = = 35.193 35.193

- - 389.619 968,108 = 70.193 1,427.920

Exposicio Liquida - 2.126 3,572 - 389.619 968,108 5 537.169 1.900.534

03 810,88}
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Ativa

Caixa e equivalentes de caixa
Cutros ativos
Cutros investimentos

Passivo

Empréstimos bancarios e outros
financiamentos

Empréstimos obrigacionistas
Acionistas

Exposicio Liquida

Risco de Liquidez

2015

Datas de Refixagdo / Datas de Maturidade

> & Meses

N3o sujelto ao

> > -
=7 ey < =?1Dt-l?;5 < : ; :1%2:25 <>=3GMI'::::s :1:5;: = 1=23M:::: =AARS nscoj‘::a e Tkl

- = = = = = 3.071 3.071
- = = 9.520 = ¥ - 9.520
= 2.245 3.837 = = % = 465.268 471.350
2.245 3.837 9.520 > - = 468.339 483.941

= = 859.259 35.000 854,259

- z = = 464,548 C - - 464.548
= * = = - = = 35.193 35.193
= * = = 454.548 B55.259 = 70.193 1.3594.000
= 2.245 3,837 9,520 464.548 859,259 538.532 1.877.941

O risco de liquidez € o risco de uma instituicdo ndo possuir recursos suficientes para financiar os

seus ativos ou para honrar os seus compromissos sem incorrer em perdas inaceitaveis.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a liquidez da Sociedade é assegurada na sua totalidade pelo

Estado Portugués.

Os cash-flows previsionais (ndo descontados), dos instrumentos financeiros, de acordo com a
respetiva maturidade contratual, apresentam o seguinte detalhe:

Caixa e equivalentes de caixa
QOutros Investimentos

Passivo

Empréstimos bancérios e outros
financiamentos

Empréstimos obrigacionistas
Acionistas

Diferencial

Caixa e equivalentes de cakxa
Cutros afivos
Outros investimentos

Passivg

Empréstimos bancdrios e outros
financlamentos

Empréstimaos obrigacionistas
Acionistas

Diferencial

2016
Prazos i
5 DelMésa De 1l Ano a De 3 Anos a De 5 Anos a Mails de 10
RAE MO 1 ano 3 Anos 5 Anos 10 Anos anas Indeterminada Total
49.749 = - = = - = 49.749
= = = 1.100 1.835 2.763 417.227 422.925
45,749 = = 1.100 1.835 2.763 417.237 472,674
- - 1.003.108 - - - 1,003.108
269.747 119.871 - 389.618
= 3 S, = = £ 35,193 35,193
E = 1.272.855 119.871 = # 35.193 1.427.919
49.749 - {1.272,855) (118,771} 1.835 2.763 382,034 [955.245)
2015
Prazos Residuais Contratuais
DelMésa De 1 Ana a De 3 Anos a De 5 Anos a Mais de 10 %
Abe 1, His 1 ano 3 Anos 5 Anos 10 Anos anos Indeterminado Total
3.071 = . = - - 3.071
- 9.520 = < - = = 9.520
3 7.251 - 692 2.626 2.764 458,017 471.350
3.071 16.771 = 692 2.626 2,764 458.017 483.941
- 4,375 11.667 870,926 7.291 - 854.259
74.920 172,315 97.395 119.918 = 464.548
= - - = = s 35.193 35,193
= 79.295 183.982 968.321 119.918 7.291 35.193 1.354.000
3.071 (62.524) (183.982) (967.629) (117.292) (4.527) 422,824 (910.059)
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Risco de crédito

Qualidade do risco de crédito dos instrumentos de divida !
|

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os titulos de divida apresentam a seguinte composicdo de
acordo com o rating de referéncia utilizado pela Sociedade:

2016
Resto da América
Portugal Unido do Total
Europeia MNorte
Outros investimentos:
AAA - 1.038 - 1.038
AA- até AA+ - = - =
A- até A+ - 809 - 809
Menor que A- - 1.087 - 1.087
Sem Rating 2.764 - - 2.764
2.764 2.934 - 5.698
Emitidos por:
Instituicoes financeiras 2.764 - - 2.764
Outros emitentes - 2.934 - 2.934
2.764 2.934 - 5.698
2015
Resto da Ameérica
Portugal Unido do Total
Europeia Norte
Outros investimentos:
AAA - 1.083 ~ 1.083
AA- até AA+ - - - -
A- até A+ - - - -
Menor que A- - 2.235 - 2.235
Sem Rating 2.764 - - 2.764
2.764 3.318 - 6.082
Ernitidos por:
Instituicies financeiras 2.764 - - 2.764
Outros emitentes o 3.318 - 3.318
2.764 3.318 - 6.082

Risco de Mercado

O risco de mercado é o risco da existéncia de perdas decorrentes da variagao adversa de valor
de um instrumento financeiro como consequéncia da variacdo de fatores de risco,
nomeadamente taxa de juro, taxa de cambio, spreads de crédito, precos de a¢des e precos de
mercadorias.

Risco de Taxa de juro — Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros
sensiveis a risco de taxa de juro de deslocagdes paralelas na curva das taxas de juro de referéncia
de 50, 100 e 200 basis points (bp), respetivamente, pode ser demonstrado pelos seguintes
quadros:
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-200 bp -100 bp -50 bp =E +50 bp +100bp _ +200bp
Ativg
Outros investimentos 16 (4) (8) (16)
Total ativa sensivel 16 (4) (8) (16)
Passivo
Empréstimos bancarios e outros financimentos  (37.175) (18.588) (9.294) 9.294 18.588 37175
Empréstimos obrigacionistas (5.611) (2.805) (1.403) 1.403 2.805 5.611
Total passivo sensivel (42.786) (21.393) (10.697) 10.697 21.393 42,786
Total Ganho / Perda (42.770) (21.385) {10.693) 10.693 21.385 42.770

2015

-200 bp -100 bp -50 bp +50bp _ +100 bp +200 bp
Ativo
Outros investimentos 17 (4) (8) (17)
Total ativo sensivel 17 8 4 (4) (8) (17)
Passivo
Empréstimos bancérios e outros financimentos  (32.996) (16.498) (8.249) 8.249 16.498 32.996
Empréstimos obrigacionistas (8.707) (4.354) (2.177) 2.177 4354 8.707
Total passivo sensivel (41.703) (20.852) (10.426) 10.426 20.852 41,703
Total Ganho / Perda (41.686) (20.844) (10.422) 10.422 20.844 41.686

No quadro seguinte é apresentado o efeito na margem financeira projetada para os exercicios
de 2016 e 2015, de uma deslocacdo paralela das curvas de taxas de juro de 50, 100 e 200 bp que
indexam os instrumentos financeiros sensiveis a variagdes na taxa de juro:

2016
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Proveitos com juros (100) (50) (25) 25 50 100
Custos com juros 1.948 974 487 (487) (974) (1.948)
Margem Financeira 1.848 924 462 (462) (924) (1.848)
2015
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Proveitos com juros (107) (53) (27) 27 53 107
Custos com juros 2.323 1.161 581 (581) (1.161) (2.323)
Margem Financeira 2.216 1.108 554 (554) (1.108) (2.216)

de matricula & pessoa
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Risco Cambial

O risco cambial representa o risco de perdas devido a variagdes adversas nas taxas de cambio.
Nos exercicios de 2016 e 2015, os instrumentos financeiros apresentam o seguinte detalhe por
moeda:

2016
E Délares-Norte Qutras Total
Llps Americanos Moedas
Ativo
Outros investimentos 415.603 6.579 743 422.925
Existéncias 27.145 - - 27.145
Outras contas a receber 2331 - - 2.131
Estado e outros entes plblicos 129 - - 129
Investimentos detidos para negociagéo 111 - - 111
Caixa e equivalentes de caixa 49.717 32 - 49.749
494.836 6.611 743 502.190
Passivo
Provis@es 94 * - 94
Empréstimos obrigacionistas 389.619 - - 389.619
QOutros financiamentos obtidos 1.003.108 - - 1.003.108
Acionistas 35.193 = - 35.193
Fornecedores 22 = - 22
Estado e outros entes publicos 5 - - 5
Passivos por impostos diferidos 2.356 " = 2.356
Outros passivos 3.756 = = 3.756
1.434.153 - - 1.434.153
Exposigdo liquida (939.317) 6.611 743 (931.963)
2015
E Délares-Norte Outras Total
ures Americanos Moedas 9t
Ativa
Outros investimentos 462.203 8.283 864 471.350
Existéncias 36.710 - - 36.710
Outras contas a receber 1.419 - - 1.419
Estado e outros entes publicos 384 - - 384
Investimentos detidos para negociagao 105 = - 105
QOutros ativos 9.520 - - 9.520
Caixa e equivalentes de caixa 2.661 410 - 3.071
513.002 8.693 864 522.559
Passiva
ProvisBes 94 : = - 94
Empréstimos obrigacionistas 464.548 - - 464.548
Qutros financiamentos obtidos 894.259 - - 894,259
Acionistas 35.193 - - 35.193
Fomecedores 14 - = 14
Estado e outros entes plblicos 4 = - 4
Outros Passivos 3.951 - - 3.951
1.398.063 - # 1.398.063
Exposicdo liquida . (885.061) 8.693 864 (875.504)
Justo valor

Sempre gue possivel, a Sociedade estimou o justo valor recorrendo a cotagdes em mercados
ativos ou técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado para instrumentos com
caracteristicas idénticas ou similares aos instrumentos financeiros por si detidos. Um mercado
é considerado ativo, e, portanto, liquido, quando é acedido por contrapartes igualmente
conhecedoras e onde se efetuam transacdes de forma regular.

Para os instrumentos financeiros registados no balango ao custo amortizado, a Sociedade apura
0 respetivo justo valor com recurso a técnicas de valorizacdo. Para estes instrumentos L
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financeiros, o justo valor é apurado com base em técnicas de valorizagdo utilizando “inputs” ndo
baseados em dados observaveis de mercado (Nivel 3, de acordo com a classificacdo da norma
IFRS 13).

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o justo valor dos ativos e passivos financeiros valorizados
ao custo amortizado, é o seguinte:

2016
Valor de Justo 2
Balanco Valor Diferenca
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 49.749 49.749 -
49.749 49.749 -
Passivo
Empréstimos obrigacionistas 389.619 396.631 (7.012)
Outros financiamentos 1.003.108 1.029.460 (26.352)
1.392.727 1.426.091 (33.364)
2015 :
Valor de Justo £
Balango Valor e
Ativo
Outros ativos 9.520 9.520 =
Caixa e equivalentes de caixa 3.071 3.071 -
12.591 12.591 -
Passivo
Empréstimos obrigacionistas 894.259 929.860 (35.601)
Outros financlamentos 464.548 469.189 (4.641)
1,358.807 1.395.049 (40.242)

Os critérios utilizados foram os seguintes:

e As rubricas de “Caixa e equivalentes de caixa” e “Outros ativos”, dado tratar-se de
aplicagBes a vista, a Sociedade considera que o valor contabilistico ¢ uma aproximacdo
razodavel do seu justo valor;

e Empréstimos obrigacionistas: considerando as condi¢gdes que se aplicam
presentemente as operacdes de financiamento concedidas pelo IGCP, o cédlculo do
justo valor destes empréstimos foi efetuado aplicando o spread de 1,46% implicito no
preco das ObrigacBes do Tesouro para prazo idéntico, em vigor no final de 2016; e

e Qutros financiamentos: considerando as condigGes que se aplicam presentemente as
operagdes de financiamento concedidas pelo IGCP, o calculo do justo valor destes
empréstimos foi efetuado aplicando os spreads implicitos nos precos das Obrigagdes
do Tesouro para prazos idénticos, em vigor no final de 2016. ;

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a forma de apuramento do justo valor dos instrumentos
financeiros, valorizados ao justo valor, pode ser resumida como se segue:

2016
Instrumentos financairos valorizados ao justo valor
Tipo de CotagBes em _Técnicas de valorizag8o baseados em: Afivas
intrumentos mercado atives Dados de mercado Outros Total valorizados ac 3
financeiros (Mivel 1} (Nivel 2) (Nivel 33 justo valor  _custo histdrico Taotal
Ativo:
Outros investimentos 1.046 - 417.276 418.322 4,603 422.925
Investimentos detidos para
negociacdo 111 = ] 1i1 111
1157 - 417.276 418 433 4.603 423.036

> PARLIPS, 5.4, » 3ede: Av, Fontes fe Melo, 51 ® Piso, Fraglo F - 1050-120 Uisboa » Capital 5( pital €875.503.810,88 o = '@
® Matticulada na C atdria do Hegisto Comercial de Lisboa com o nimero tinico de 38 etiva ! e
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2015
Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor

Tipo de Cotactes em Técnicas de valorizagdo baseados em: Ativos
intrumentos mercado ativos  Dados de mercado Qutros Total valorizados ao
financeiros (Nivel 1) (Nivel 2) (Mivel 3) justo valor  _custo histdrico Tatal
Ativo:
Qutros Investimentos 1.783 - 456.398 458.181 13.169 471.350
Investimentas detidos para
negociagdo 105 - - 105 - 105
1.888 - 456.398 458.286 13.169 471.455

Para efeitos de apresentagdao nesta Nota, os instrumentos financeiros sao classificados de
acordo com a seguinte hierarquia, conforme previsto na norma IFRS 13:

Nivel 1 — Cotagdes em mercado ativo
Esta categoria inclui instrumentos financeiros cotados em Bolsas de Valores.
Nivel 2 — Técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado

Neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados por recurso a técnicas
de valorizagdo baseadas em dados de mercado para instrumentos com caracteristicas
idénticas ou similares aos instrumentos financeiros detidos pela Sociedade ou em modelos
internos que utilizam maioritariamente dados observaveis no mercado (como por exemplo
curvas de taxas de juro ou taxas de cambio). Este nivel inclui ainda os instrumentos
financeiros valorizados por recurso a precos de compra de terceiros (bids indicativos),
baseados em dados observaveis no mercado.

Nivel 3 =Técnicas de valorizagdo utilizando principalmente inputs ndo baseados em dados
observaveis em mercado.

Os ativos e passivos financeiros sdo classificados no nivel 3 caso se entenda que uma
proporg¢do significativa do seu valor de balango resulta de inputs ndo observdveis em
mercado, nomeadamente: (i) obrigagbes e instrumentos financeiros derivados que sdo
valorizados com recurso a modelos internos, ndao existindo no mercado um consenso
geralmente aceite sobre os parametros a utilizar; (ii) obrigacdes valorizadas através de bids
indicativos divulgados por terceiros, baseados em modelos tedricos; e (iii) fundos de
investimento imobilidrio fechados e/ou com reduzida liquidez.

Para os instrumentos financeiros registados no balango ao justo valor, o movimento ocorrido
entre 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 nos ativos e passivos classificados no
Nivel 3 apresenta o seguinte detalhe:

Outros

Investimentos
Valor de balango liquido em 31 de dezembro de 2015 456 398
Alteragbes de justo valor 4112
Imparidade reconhecida no exercicio (23 585)
Alienagbes (19 562)
Aquisicdes 21
Qutros _ (108)
Valor de balanco liquido em 31 de dezembro de 2016 417 276
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30. EVENTOS SUBSEQUENTES

No decorrer do exercicio de 2017, a Parups, S.A. e a Parvalorem, S.A., chegaram a acordo com a *
Christie, Manson & Woods Ltd. para a revogacdo do contrato de prestacdo de servicos de -
colocagdo em leildo das obras de arte do pintor Joan Miré (Nota 5). Adicionalmente, a data deste

relatério encontra-se em formalizacdo a passagem destas obras de arte para o Estado
Portugués.
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Anexo | - Inventario de Titulos

PARUPS, S.A,

A TITULOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Mantantes expressos em milhares de euros)

Dutros investimentos
Instrumentos de divida

De emissores nacionais:
Obrigagdes BPN Perpétuas 2008
CHAVES SMECLONDO1-F
CHAVES SMECLON.C1-E
P.C. CNE - 12% Emissio
SLN Obrigagdes Subordinadas 2006
SLN Rendimento Mais 2004

De emissores internacionais:
Aguilae CLO IT PLC - Class Z Caombination Notes
Harbourmaster Pro-Rata CLO 2 B.V. - Class B2
Jubilee CDO V B.V. - Class W
Harbourmaster CLO & B.V. - Class B2
H.E.A.T Mezzanine 5.A. . - Class C
Parkland Finance Corporation Serles C due 2008

il tos de capital

Instrumentos de capital {unidades de participag3o) - no pais:
Fundo de Investi Imobiliario Aberto I ol
Fundo de T i bilidrio Fechado i
Fundo de T ilidrio Fechada inas

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imosocial

Fundo de Investimente Imobiliario Real Estate

Luso Carbon Fund - Fundo Especial de Investimento Fechado
New Energy Fund - Fundo Especial de Investimento Fechado

Instrumentos de capital (unidades de participagdo) - no estrangeiro:

The Infrastructure and Growth Capital Fund, L.P.
Sciens Global Stra Fund-Classe A
The leverage India Fund LLC

The Fine Art Fund IT

Eden Rock Finance Master Limited
Lon & Cap Real Estate Master Fund
La Fayste Regular Growth Lkd B
GLG Patners SICAV MS Fund

The Fine Art Fund

La Fayette Regular Growth LTD SP
Fairfield Sigma Ltd

Participagies de capital;
Mindteck (India) Limited
Banco de Africa Ocidental
CELF, SGPS S.A
Famigeste, SGPS,5.A.
BANCO MARE NOSTRUM, S.A.
INEGI
Mogambigue Companhia de Seguros, S.A.R.L
ADRAVE
BPN - ACE, 5.A.

ENTIGERE
Greencyber, 5.4,
GALILEI

TAIB BANK

Investimentos noutras empresas:
Suprimentos concedidos
Greencyber, S5.A.

(Anexo T)
Valor de Valor de
Valor balango balango Reserva de reavaliacdo
Quantidade  Naminal (bruto) Imparidade  (liguido) He jusrtn Pnr.lm?u:m

— diferide

2.750 2.750 2.763 - 2.763 1.050 (236)
15.613 15.613 15,613 (15.613) & = =
9.600 9,600 9,600 (9.600) - - B
2.300 2.300 2.300 (2.300) - -
1.650 1.650 500 (500) - - -
500 600 350 (350} . - -
31126 _ (38.363) 2.763 1.050 (238)

1.500 1.500 1.911 (873) 1.038 408 (92)
1.000 1.000 1.498 (700) 798 480 (110}
1.325 1.325 1.574 (765) 309 248 (56)
1.000 1.000 951 {661) 290 32 (7]
500 500 500 {500} - - -
103 103 70 (70} = = =
6.504 [3.569) 2.935 1.178 (265)
TOTAL INSTRUMENTOS DE DivIDA 37.630 {31.932) 5.698 2.228 (501}
64.498 64.498 445,920 (180.048) 265.872 3.941 (887)
1.475 1.475 150.213 (52.535) 97.678 171 (38)
610 610 48.942 {22.198) 26.744 - -
1.749 1.749 11.957 - 11.957 579 (130)
80 80 15.456 (9.518) 5.940 # =

46 46 1.918 (1.438) 480 *

* - 2.259 [2.134) 135 - -
676.665 {267 869) 408.796 4.691 (1.055)

- - 5.040 (76) 4.964 2.599 (585)

1 1 536 {147) 389 (5) 1

- - 280 (175) 105 9 (20}

80 80 79 (12} 57 [3 (1)
360 360 219 (212) 7 (1) =

- - 6 - [ - -

1 1 5 - 6 (2) -

- - 1 - 1 2 -

B93 893 - - - - -

2 2 - = = + =

1 1 - - - - -
6.167 (522) 5.545 2.686 (605}
682832 _ (268.491) 414341 7.377 (1.660)

B01 801 2.091 (1.045) 1.046 868 (195)
a3 a3 1.672 (836) B3G -
848 B48 848 (254) 554 = =
250 250 353 (177) 176 - -
104 104 140 - 140 - -

10 10 50 < 50 -

15 15 21 (3) 18 -

5 5 25 - 25 - -

- = 1 - 1 - -

23 23 116 (116) - =

68 68 162 (162) = = =
14.819 14.819 3.615 (3.615) £ + -
514 514 74 (74} = £ =
9.168 (6.282) 2.886 968 (195)

TOTAL INSTRUMENTOS DE CAPITAL 592.000 (274.773) 417,237 8.245 {1.855)
275 275 275 (275) z < -
TOTAL SUPRIMENTOS CONCEDIDOS 275 (275) = a =
TOTAL 723.905 (306,980 422,925 10.473 {2.356)
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

PARLIPS, 5.A, » Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, n.? 51~ 59 Piso, Fracdo F - 1050-120 Lishoa » Capital Social; €50.000,00 » Capital Proprio; (€875.503.810,88)
® Matriculada na Conservatdria do Registo Comerdal de Lisboa com o numero tinico de matricula e pessoa coletiva 509 518 075
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Identificar os processos mais adequados & gestdo e venda das

vérias tipologias de ativos
Assegurar, atraves das estruturas da Parvalorem, S.A. o
normal funcionamento da atividade da Parups, S.A.

Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnoldgicos e
humanos com base no suporte operacional e tecnolégico da
Parvalorem, S.A.

Analisar e racionalizar os contratos de prestagdo de servigos
associados aos varios ativos

Dinamizar os processos de comercializagdo do patrimdnio
imobilidrio da Parups,; S.A.

Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em
vigor, nomeadamente os aplicaveis a gestao e alienagdo dos
ativos detidos pela sociedade

Adaptar a informagio de gestdo interna aos requisitos
exigidos as empresas do SEE (Setor Empresarial do Estado).

Execugdo de agdes destinadas a alienagdo de participages.

Execucdo de acbes tendentes & valorizagdo, recuperagdo e
alienagdo de outros ativos.

Execucdo de agdes tendentes a valorizaclo, recuperacdo e
alienacdo de ativos imoveis.

Execucdo de agdes de controlo interno e compliance.

Cumprimento de outros objetivos especificos fixados pelo
aclonista

Reducdo do prazo pagamento a fornecedores

Racionalizagdo e redugdo de custos

FSE em fungdo da liguidacio de ativos

100%

100%

100%

100%

100%

100%

80%

100%

80%

100%

60%

100%

100%

100%

40%

1. Objetivos de gestdo (artigo 382 do RISPE) e Plano de Atividades e Orcamento

Para além da divulgacdo dos imoveis para
venda no site da sociedade, foram efetuados
contratos de mediacdo com diversas
imobiliarias de forma a promover a venda dos
imdveis de forma mais dindmica e
especializada

Processo em fase de melhorias sistematicas

Em 2016 foram alienadas as participacBes na
Technopark Holdings Limited, Controlauto,
Investment Circle e Visa Inc. Class A

Em 2016 foram alienadas as participagbes
financeiras na Harbourmaster, Imoreal, Fine
Art Fund | e Il, Eden Rock.

A sociedade tem na sua carteira imdveis
adguiridos ao grupo BPN com contingéncias
que impossibilitam a sua alienagdo. Tém vindo
a ser efetuadas diligéncias no sentido de
eliminar as contingéncias e colocar os imdveis
no mercado. Aumento significativo do
numero de imoveis vendidos.

Assegurado através das estruturas da
Parvalorem, S.A..

Foram cumpridas as orientag@es do acionista
colocadas em sede de Assembleia Geral

A sociedade mantem um prazo de pagamento
inferior a 30 dias

Os custos da sociedades sdo 0s gue resultam
diretamente da gestdo e alienagdo de ativos,
sdo racionalizados todos os custos possiveis,
sendo gue 3o na sua maioria variaveis e
muitos ndo sao passiveis de redugdo sem a
alienacdo do proprio ativo.

Representa a variacdo anual do racio entre a
rubrica de FSE e o encaixe recebido com a
liguidagdo/venda de ativos, cujo acréscimo de
2015 para 2016 foi de 1,04%
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Principios financeiros de referéncia

Investimentos Financeiros (reducdo em

1,82 milhes de euros) 2003
FSE (decréscimo em cerca de 159
: 100%
milhares de euros}
Investimento
A sociedade ndo pode recorrer a
financiamento bancario, pelo que ndo
efetuou o apuramento da taxa de
I i J . Os emprestimos do Estado refi iamento da divida, Mantém-se o
Nivel de endividamento (previsto nove Movo mutuo com a i 2 7 .
3} ; : tém-se destinado a empenho em efetuar amortizactes
A0 pATA TRIMAT LIS B0 £0 S8HVIS0 s, G amortizacdo e juros do antecipadas no empréstimo obrigacionista
Ui dhaade Lozn reihaes) iticessieevros empréstimo obrigacionista. totalmente subscrito pela CGD, o gual detém

aval do Estado, com o objetivo de permitir a
empresa a redugdo de encargos financeiros
futuros.

: Gm'-anndo.nmmﬁmmdamsW&Bﬁ'

Cap. / Agrup.

Receitas
Rendimentos da propriedade 05 354 390 468 840 132%
Venda de bens e servigos correntes a7 5178207 7927870 128%
Outras receitas correntes 08 300 868 314 890 102%
Venda de bens de investimento 09 27821745 29995912 108%
Ativos financeiros 11 9519706 9519706 100%
Saldo da geréncia anterior 16 14941177 14941177 100%
Passivas financeiros 12 105543941 91 557 568 87%

Despesas C/ Cativos
Despesas com o pessoal 01 144 007 137 215 95%
Aquisicdo de bens e servicas 02 530917 483952 91%
Juros e outros encargos 03 19185877 16637210 87%
Qutras despesas correntes 06 544513 472679 87%
Ativos financeiros 09 23 300 000 0 0%
Passivos financeiros 10 87371184 75419571 86%

Relativamente as Receitas de Capital, e no que se refere a receita efetiva, ocorreu até dezembro
o encaixe de €29,99 milhdes, relativo a venda da participacdo que a PARUPS, S.A. detinha na
Controlauto, S.A. (14,45%), a redugdo de capital do Fundo Imobilidrio Imoreal com a respetiva
distribuicao aos detentores das UP’s, ao reembolso de obrigacGes (€520 milhares), de agdes
(€891 milhares), a venda do Visa INC (€2,18 milhGes) e ao reembolso dos titulos Eden Rock
(€£6,14 milhares); Technopark Holdings (€2,86 milhares) e Luso Carbon Fund (€269,36 milhares).

Em termos de Despesas, refira-se que as “Despesas com o pessoal” respeitam exclusivamente
aos 6rgdos sociais e apresentam uma execu¢do de 95% face ao total da dotagdo do ano
disponivel.

Dado que a sociedade ndo tem estrutura organica, as despesas “Aquisicao de bens e servigos”,
estdo associadas a gestdo e alienacdo dos ativos, destacando-se, as despesas com seguros,
condominios, conservagdo de imdveis e as comissoes de mediacdo imobilidria, estas
diretamente associadas a receita com a venda de iméveis. Em 2016, este tipo de despesas
ascendeu a €483,95 milhares, o que corresponde a uma taxa de execugao de 91%.

A rubrica de “Juros e outros encargos financeiros” regista as comissées e juros do empréstimo
obrigacionista, com periodicidade anual de acordo com o plano financeiro contratado, sendo o
seu vencimento no més de dezembro. Do montante executado de €16,637 milhdes, os juros do
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empréstimo obrigacionista correspondem a €15,631 milhdes. A parte restante é relativa a
comissdes.

Ainda nas Despesas Correntes a rubrica de “Impostos e taxas”, cuja execugdo esta relacionada
com o pagamento de impostos e outras taxas ao Estado, o montante pago no ano de 2016
ascendeu a €472,67 milhares, o que corresponde a uma taxa de execugdo de 86,8%. Do total
executado, €390,38 milhares respeitam ao pagamento de IMI/IMT, €25,1 milhares a imposto de
selo, €26,77 milhares a retencdes sobre juros e o remanescente a outros impostos.

Relativamente as Despesas de Capital foi executada a amortizacdo do empréstimo
obrigacionista no montante de €74,92 milhdes. Os €500 milhares remanescentes sao relativos
a devolucdo da caugdo prestada pela Christie’s, no ambito do leildo dos quadros Miré.

2. Gestdo do Risco Financeiro

A PARUPS, S.A. ndo recorre a financiamentos de Instituicdes Financeiras. As suas necessidades
sdo, na componente ndo coberta por receitas/recebimentos proprios, asseguradas,
exclusivamente, por empréstimos do seu acionista, o Estado, através da Diregdo-Geral do
Tesouro e Financas.

A carteira de financiamentos em curso estd intrinsecamente ligada a reestruturacdo do BPN e
medidas subjacentes a mesma, determinadas pelo Despachos de Sua Exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF,
de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

mé
- Anos 2016 2015 2014 2013 2012
Encargos financeiros 33.906 39.851 44,373 52,518 76,360
Taxa Média de Financiamento (%) (a) 2,20% 2,68% 4,35% 4,73% 6,18%

(a) - taxa de juro média ponderada sobre o capital em divida no inicio do ano
3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos definidos no n2 2 do artigo 312 da Lei n2 7-A/2016, de 30 de margo, com Retificacdo
n? 10/2016, de 25 de maio (Lei do Orcamento do Estado para 2016), o crescimento do
endividamento € o seguinte:

b e 2016 2015 2014 2013 Variagio 16/15
Financiamentos Obtidos /correntes e Ndo Correntes 1.333.023 1.316.385 1.374.563 1.367.584 16.638 1,26%

- dos quais concedidos pela DGTF 908.442 816.884 733.209 569.247 91558 11,21%
Aumentos de Capital por dotacdo - = - ; 3

Aumentos de Capital por conversdo de créditos - - = = = 3
Endividamento ajustado F - . X . - =

4. Prazo Médio de Pagamento (PMP)

Nos Termos da RCM n.2 34/2008 de 22 fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho
n.2 9870/2009, de 13 abril, evolucdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores é o
seguinte:

S ! S Variagdo 16/15
e i T P e D
Prazo (dias) 13 93 37 40%




PARUPS, S.A.

Conforme definido no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio a PARUPS, S.A. ndo tem atrasos
nos pagamentos (arrears) conforme se pode verificar no quadro seguinte:

om o artigo 12 DL 65-A/2011 (€}

_ Valor(€)  Dividas vencidas
AquisicBes de bens e servigos B
Aguisic@es de capital

Total

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no dmbito das recomendacdes da acionista

Na Assembleia Geral que ocorreu em 21 de novembro de 2016, o representante do acionista !
ESTADO votou favoravelmente a aprovacdo do Relatério de Gestdo e das contas Individuais e
consolidadas referentes ao exercicio de 2015, em ambos 0s casos atentas as reservas e as
énfases (com excegdo, em ambos os casos, da énfase constante do n.2 9) expressas na
Certificacdo Legal das Contas e no parecer do Conselho Fiscal. Mais votou favoravelmente a
aprovacdo do Relatdrio de Governo Societario, referente ao exercicio de 2015, e recomendou
também ao Conselho de Administracdo que:

e Continue a diligenciar no sentido da regularizagdo das situagdes subjacentes as reservas e
énfases constantes das CertificagGes Legais das Contas e do Parecer do Conselho Fiscal,
dando nota expressa ao Acionista dessas diligéncias e dos resultados alcangados no ano de
2016, até ao final do més de janeiro de 2017;

e De futuro, apresente documento auténomo no qual evidencie o grau de concretizagdo dos
objetivos do administrador executivo, em conformidade com o estabelecido no respetivo
contrato de gestdo, bem como justificagdo fundamentada para os desvios verificados;

e Apresente ao acionista um plano de negdcios que inclua a estratégia a adotar para a
liquidagdo de cada ativo/categoria de ativos, até ao final do més de janeiro de 2017.

O Conselho de Administracdo da sociedade, remeteu em 31 de janeiro de 2017 a Tutela, DGTF
e Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas os elementos em
conformidade com as recomendagdes do acionista na Assembleia Geral de aprovagdo de contas
de 21 de novembro de 2016, nomeadamente:

I Relatério de Avaliagdo de Gestdo
I. Plano de Negdcios
1. Esclarecimento de Reservas
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6. Remuneragdes (Apéndice 1)

‘Remuneracdes
Mesa A.G. - Aplicagdo das orientagdes
relativas as remuneragdes vigentes em A 100%
2016
C.A. - Ndo atribuicdo d'e-préﬁibs-dg»'ggs_tﬁp.- e
nos termos do art.2 41 da Lei 82-8/2014, de X 100%
31 de dezembro
C.A. - Aplicacio das orientacBes relativas as
remuneracdes vigentes em 2016
Fiscalizagao - Aplicacdo das orientacdes
relativas as remuneracdes vigentes em X 100%
2016 ;
- SROC/Auditor Externo - Aplicacao das
orlentagdes relativas as remuneracdes X 100%
vigentes em 2016 i :

Os membros da Mesa da A.G. ndo sdo
remunerados

Nao foram atribuidos prémios de gestao

A remuneragao da SROC e Auditor externa foi
objeto de despacho n.2 2261-SET/13 de 5 de
dezembro 2013

Restantes trabalhadores - Aplicagdo das
orientagoes relativas as remuneracies X 100% A empresa ndo tem quadro de pessoal.
vigentes em 2016 g

7. Artigos 32.2 e 332 do Estatuto de Gestor Publico

A deliberagdo Social Unénime por Escrito do acionista sobre o pacote
remunerativo do C.A., que entrou em vigor a partir de 1/AGO/12, cumpre
todos os requisitos estabelecidos no EGP. Em 29 Junho 2015 a Assembleia
Geral aprovou a politica de remuneracdo dos membros dos Orgdos de
Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade.

Conselho de Administracdo X

a) A empresa cumpre o disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico relativamente a
ndo utilizagdo de cartdes de crédito da empresa e/ou de outros instrumentos de pagamento por
parte dos gestores publicos.

b) A empresa cumpre o disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Piblico relativamente ao
ndo reembolso aos gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito
de despesas de representacdo pessoal.

c) Os gastos associados a comunicac@es sdo suportados pela PARVALOREM, S.A.

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES = = Z
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE o & g
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES = = ¥
_BERNARDO XAVIER ALABACA X . I
(*) Os gastos com comunicacdes sdo suportados pela PARVALOREM S.A.

d) Os gastos com combustivel e portagens sdo suportados pela PARVALOREM, S.A.

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES z

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRQ NOGUEIRA LEITE - - - . =
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - -
BERNARDO XAVIER ALABACA - - AL - -
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8. Despesas ndo documentadas ou confidenciais

Este ponto ndo se aplica pois ndo existem despesas ndo documentadas ou confidenciais nas
contas da entidade.

9. Relatdrio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

Este ponto ndo se aplica, pois, a entidade ndo tem quadro de pessoal.

10. Relatério anual sobre prevencdo da corrupgdo

A empresa tem uma POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS,

esta a desenvolver um modelo de gestdo de risco operacional e um plano de continuidade de
negocio e, no dmbito do DL-192/2015, vai documentar o sistema de controlo interno.

11. Contratagdo publica

Contratagio Publica N A

O regime de contratagio publica ndo é aplicavel a
PARUPS, S.A.

12. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)
N&o aplicavel.

13. Frota automaovel

De acordo com o previsto nas alineas a) e b) do n? 3 do artigo 962 do DLEO 2016,
complementadas com os Despachos n2 1182/13-SET, de 12 de junho (comunicado através
do oficio circular n2 4238, de 1 de julho) e Despacho n2 1668/13-SET, de 6 de setembro
(comunicado através do Oficio Circular n2 7408, de 2 de dezembro) a PARUPS, S.A. ndo tem
parque automovel.

Nao ha veiculos no patrimonio da sociedade. Todo o

Vel uoados ' " 1 parque automével é gerido pela PARVALOREM, 5.A.

14. Medidas de redugdo de gastos operacionais (previstas no artigo 962 do DLEO 2016)

€ milhares

{0) EBITDA

; ; -68% k 128%
(1) cmvVMC 7.672 3.228 19410 1522 138% 6150  404%
{2) FSE 501 446 879 621 12% {120} -19%
(3) Gastos com o Pessoal 135 122 134 69 11% 66 96%
(4) IndemnizagBes pagas por resciséo i z 4 : L £ = -
(5) Impacto da reversdo das = A - Y 3 5
reducBes remuneratorias
Reducdo em
{6) Gastas Opemciansb S 15% face a 8308 3796 20423 2212 4512  119% 6096  276%

(1p+{2)+(3)-(8)-(5) 2012

{7) Volume de negécios (VN) 8.089 3.299 18.693 1.518 4.790 145% 6.571 433%,

(8) Peso dos gastos/VN = (6)/(7) :"2‘;';‘;“ fase 1 1 1 1 : 1% = -30%

PARLES, S.A. & Sede: Av. Fontes Pereira de Mels, n,2 5159 Piso, Fragdo F - 1050-120 Lishoa e Capital Socal: £50.000,00 » Capital Proprio: (£875.503.810,88) i
® Matriculada ra Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa com o nimern inico de matricula 2 pessoa coletiva 502 519 075
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|
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. N € milhares '
=y - el 2016 2015 2014 2012  Var.2016/2015 Var. 2016/2012 '
=ao ano de
2014 ou 2015
Gastos com Comunicagdes (FSE) (o que - - - - - - = B
apresentar
menor valor)
=a0 ano de
Gastos com Deslocagdes/Alojamento 2931 ol 201
{0 que - - - = 3 3 - = i
(FSE) |
apresentar |
menar valor) i
=ao ano de | :
2014 I
Gastos com Ajudas de custo (Gastos Wikad suts
(o que - - = . ! ; i 2 |
com Pessoal)
apresentar
menor valor)
Nimero total de RH
(05+CD+Trabalhadores) 2 a s I () s i i
N Orgdos Sociais (0S) 9 10 10 na. (1) -10% n.a. n.a.
N@ Cargos de Diregao (CD) - - - n.a. - - n.a. n.a.
M2 Trabalhadores (sem 05 e sem CD) : = - n.a. - - na. n.a.
N2 Trabalhadores/Ne CD = - = n.a. - - n.a. n.a.
Reducdo face
N2 de Viaturas ao ano - - - n.a. = = na. n.a.
anterior
=3ao ano de
2014 ou 2015
Gastos com as viaturas © (o que - - - n.a. - - n.a. n.a.
apresentar

menor valor)
a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reducdo de gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados
05 gastos com as indemnizagdes por rescisdo nem o efeito da reversdo das redugBes remuneratdrias (2015 artigo 42 da Lei 75/2014, de 12 de
setembro de 2016 - artigo 22 da Lei 159-A/2015, de 30 de dezembro)
b) O volume de negocios é corrigido dos subsidios a exploragio e das indemnizagfes compensatdrias
¢} Os gastos com as viaturas deverdo incluir: renda/amortizagdes, inspegBes, seguros, portagens, combustiveis, manutengio, reparagio,
pneumaticos, taxas e impostos

A PARUPS, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de 2012. Assim sendo, a andlise da
variagdo incide sobre os anos 2012 e 2014 a 2016.

A PARUPS, S.A. ndo tem quadro de pessoal, apenas Orgéos Sociais.

15. Principio da Unidade Tesouraria do Estado

Foi autorizada a excec¢do do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria concedida a
PARUPS, S.A. através do Despacho n.2 233/16 da SEATF de 09 de margo de 2016 — Secretaria de
Estado do Tesouro. Os excedentes de Tesouraria sao aplicados no IGCP.

16. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos

N&o foram dirigidas a empresa quaisquer recomendagdes resultantes de auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2016.
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17. Informacgdo divulgada a 31 de dezembro de 2016 no site do SEE (portal da DGTF)

Estatutos
Caracterizagdo da Empresa

Funcdo de tutela e acionista

Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais:

Identificacdo dos Orgdos Sociais

Estatuto Remuneratorio Fixado

Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos
Sociais

Identificacdo das fungbes e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administragio

Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos
Orgéos Sociais
Esforgo Financeiro Pablico
Ficha Sintese

Infarmacdo Financeira histdrica e atual

Principios de Bom Governo
Regulamentos Internos e Externos a que a Empresa esta
sujeita
Transagbes Relevantes com entidades relacionadas
QOutras transagdes
Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico
Social
Ambiental
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom
Governo
Codigo de Etica

v

wn w»n W un WK

25/11/2014
mar/16
abr/13

03/2016; 02 e
03/2017
03/2016 e 03/2017

03/2016 e 03/2017
03/2016 e 03/2017

03/2016 e 03/2017

mar/17

03/2016; 2017

03/2016 e 03/2017

03/2016 e 03/2017
03/2016 e 03/2017

03/2016 e 03/2017
03/2016 e 03/2017
03/2016 e 03/2017

03/2016 e 03/2017
03/2016 e 03/2017

2016: Atualizagdo da morada da Sede

2017:

Insergdo Renuncias, dados novo CF,

Mandatos

2017:

Dados do Relatorio & Contas de 2015

2017: Atualizacdo dos valores referentes a

2015

2017:

2017:

Dados do Relatario & Contas de 2015

Dados do Relatdrio & Contas de 2015

Modelo |dentificativo da Empresa
0Os dados financeiros sdo atualizados
mensalmente

2017:

2017:
2017:

2017;

2017: Dados do Relatdrio & Contas de 2015

2017:
2017;
2017:

Dados do Relatdrio & Contas de 2015
Dados do Relatdrio & Contas de 2015
Dados do Relatdrio & Contas de 2015

Dados do Relatdrio & Contas de 2015

Dados do Relatdrio & Contas de 2015
Dados do Relatdrio & Contas de 2015
Dados do Relatdrio & Contas de 2015

Na presente data a informagdo esta divulgada no site institucional da PARUPS, S.A. e na
aplicacdo SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagéio Econémica e Financeira.

O Relatdrio e Contas de 2016, contendo toda a informagdo, serd igualmente disponibilizado no
SIRIEF, estando j@ em implementagdo o cumprimento das obrigacGes de divulgacdo da
informagdo para 2016 de forma direta, na dita plataforma.
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Apéndice 1
1. Mesa da Assembleia Geral

12015-2017  Presidente José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco * - S = = Y

2015-2017  Secretdria Cristina Maria Pereira Freire - - = g =
* Renunciou com efeitos desde 24-05-2016

2. Conselho de Administracdo

2015-2017  Presidente Maria Paula Pogas Rodrigues 2
2015-2017 Vogal Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite  / 25!04,‘2015. Nﬁo na n.a 2
2015-2017 Vogal  Bruno Raposo De Castro Henrigues 'RG 29/04/2015 Nio n.a n.a 2
2015-2017 Vogal  Bernardo Xavier Alabaca AG  29/04/2015 N&o na D 2

(1) - Resolugdo (R)/AG/DUE/Despocho (D)
(2) - Opgédo pela remuneracdo do lugar de Origem - prevista no n® 8 do artigo 282 do EGP. Entidade pagadora: 0/D: Origem/Destino

Maria Paula Pogas Rodrigues Parvalorem, 5.A Vogal C.A Publico

Maria Paula Pogas Rodrigues BPN ACE Vogal CA Piblico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Parparticipadas, SGPS, 5.A Vogal C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Parvalorem, S.A Presidente C.A Pablico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Imofundos, 5GFII, 5.A Presidente C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite BPN ACE Vogal C.A Piblico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Banco Efisa, 5.A Presidente C.A Piblico
Bruno Raposo de Castro Henrig Parparticipadas, SGPS, S.A Presidente C.A Plblico
Bruno Raposo de Castro Henriques Imofundos, 5GFIl, S.A Vogal C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henrigues Parvalorem, S.A Vogal C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henrigues BPM ACE Vogal C.A Pablico
Bruno Raposo de Castro Henriques Banco Efisa, 5.A Vogal C.A Piiblico
Bernardo Xavier Alabaca DGTF Subdiretor Geral Pdblico
Bernardo Xavier Alabaca Parpuiblica, SGPS, 5.A Vice Presidente Mesa AG Piblico

Maria Paula Pogas Rodrigues 5 C 4.578,20 1.831,28

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite S C na. n.a.
Bruno Raposo De Castro Henriques 5 C na. n.a.
Bernardo Xavier Alabaca s € 915,64 na.

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei

¢ 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco
Nogueira Leite, Dr. Bruno de Castro Henriques, e a Dra. Maria Paula Pogas a acumular as fungtes
de membros do Conselho de Administragdao na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e os Dr.
Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
IMOFUNDOS, SGFII,S.A e BANCO EFISA, S.A desde que apenas exergam fungdes executivas numa
delas e ndo acumulem remuneracdes.

PARUPS, %.A. » Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, n.7 51 = 59 Pjzo, Fracdo F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: £50.000,00 » Capital Préprio: (€875,503.810,88)
® Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero dpico de matricula & pessoa coletiva 509 513075
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- 85.612,34 = 79.270,19

- 12.727,40 919,01 - 1180839
Total Total Total Total

98.339,74 7.261,16 = 91,078,58

(1) O valor da remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo (sem reduces/reversdes remuneratdrias)
(4) e (5) - reducBes e reversGes remuneratdrias previstas no artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho, na Lei n2 75/2014, de 12 de setembro
e na Lei n? 159-A/2015, de 30 dezembro

S5+SAMS  22.662,97

'Fl:am:lsm Da 'lnm szeiru Nogueira Leite - - - R
“Bruno Raposo de Castro Henriques = - - - - - SRC
‘Bernardo Xavier Alabaca - - S5 2.804,51 - SRC+SAT 1.042,61
Total Total Total Total Total Total Total
. 25.467,48 - . - 4.328,76

Legenda: SAT - Seguro acidentes trabalho / SRC - Seguro responsabhilidade civil / SS — Seguro Saude / SAMS - Servico Apoio Médico Social

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

| FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRQ NOGUEIRA LEITE - e 2 : = i 5 3 =
| BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - : - s S : - 3
| BERNARDO XAVIER ALABACA 2 - E 2 E - - - -
Nota: Os comvi 530 suportados pela PARVALOREM, 5.A.

Legenda: (1) Aquisico; ALD ; Leasing ou outrs

‘Maria Paula Pocas Rodrigues
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite - - - = - 5
Bruno Raposo De Castro Henrigues = s = = . Z
Bernardo Xavier Alabaca - - - = = &

PARUPS, 5.A. » 3ade: Ay, Fontes Pereira de Melo, n.® 51— 5% Piso, Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00  Capital Préprio: (£875.503.810,88)
» Matriculada na Canservatila do Reglsto Comerdial de Lshoa com o nilmero linico de matricula & pessoa coletiva 508 519 075
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3. Fiscalizacdo

Conselho Fiscal

T N L gy

_ Presidente  Pedro Miguel do Nascimento Ventura " .
2016-2018  Vogal  David Antonio Teixeira de Avelar AG
2016-2018  Vogal oo Duarte Lopes Ribeiro ™) AG 21/11/2016
Legenda: (1) - Resolugiio (R) / Assembieia Geral (AG) / Deliberagéio Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
" presidente do CF desde 21/11/2016

Ivogal do CF desde 21/11/2016

Pedro Miguel do Nascimento Ventura "l
Antonio Teixeira de Avelar
| Jodo Duarte Lopes Ribeiro (")

(2) e (3) - reduc@es e reversdies remuneratdrias previstas na Lei n2 75/2014, de 12 de setembro e na Lei n® 159-4/2015, de 30 dezembro

" Presidente do CF desde 21/11/2016
I"ogal do CF desde 21/11/2016

ROC/FU

 Revisor  Deloitte & Associados, SROC TS SRR S G BT .
2016- 2018 Efeti S.A. - Representada por: José ; 3 DUE  23/03/2017  38.000,00 6 6
Y®  Anténio Mendes Garcia Barata 1210 20160821
Saahe s Revisor  Carlos Lufs Oliveira de Melo e ;
2016 - 2018 Suplants *togreiro 572 20160231 DUE  23/03/2017 - 6 6
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberacio Undnime p Escrito (DUE) / Despachao (D) .

Deloitte & Associados, SROC
S.A. - Representada por: José
Antonio Mendes Garcia
Barata

Carlos Luis Oliveira de Melo
Loureiro

(2) e (3} - reduc@es e reversdes remuneratdrias previstas na Lei n? 75/2014, de 12 de setembro e na Lei n? 159-A/2015, de 30 dezembro

38.000,00 - - 38.000,00 - - - - -
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4, Auditor Externo

Deloitte & Associados, SROC S5.A. a3 20161389  23/03/2017

A auditoria é feita no ambito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADQS, SROC
S.A., n.2 20161389 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na Prestagdo de Servigos do
ROC.

PARLIPS, 5,.A. » Seder Ay, Fontes Pereira de Melo, n 2 51— 52 Piso, Fragio F - 1050-120 Lishoa » Capital Social; €50.000,00 » Capital Préprio: (€875,503 810,88)
» Matriculada na Conservatdria do Reglsto Comercial de Lisboaa com o nimera dnico de matricula 2 pessoa coletiva 509 519 075
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Apéndice 2

: Dﬁethms de Gestlalo

E Maximizagdo do valor dos seus ativos 5 100%
Avaliacdo dos ativos 5 100%

Metas a atingir constantes no PAO
2016 E
Principios financeiros de Referéncia |
|!'I\'EStII_‘I‘iE~ntOS Financeiros (reducdo em s 100% :
1,82 milhdes de euros)

FS‘E (decréscimo em cerca de 159 < 100%
milhares de euros)

Novo mutuo com a DGTF de euro 91,58 milhdes de euros. Os
empréstimos do Estado tém-se destinado a amortizacdo e juros do
empréstimo obrigacionista. A socledade ndo pode recorrer a
financiamento bancdrio, pelo que ndo efetuou o apuramento da taxa
de refinanciamento da divida. Mantemos o empenho em efetuar
amortizagdes antecipadas no empréstimo obrigacionista totalmente
subscrito pela CGD, o qual detém aval do Estado, com o objetivo de
permitir & empresa a reducdo de encargos financeiros futuros.
Investimento N.A. Sem investimentos dada a missdo/objetivos estratégicos da sociedade

Gastos com pessoal N.A. Sem quadro de pessoal, apenas 0.5. ¢/ custos de acordo ¢/ DUE Tutela

Nivel de endividamento {previsto novo
miituo para refinanciamento do servigo 86,80%
de divida de €105,5 milhdes)

Grau de execugio do Orgamento
carregado no SIGO/SOE

Receitas
Rubrica relacionada com as “Rendas de Imoveis”, e
u i » \farh

Rendimentos de propriedade N 130% }ufrosfl_:r videndos”. Variavel sempre dificil de prever, sendo que a
estimativa efetuada era a melhor na data em que decorreram os
nossos trabalhos preparatarios para elaboragdo do OE2016.
Rubrica relacionada com a "Venda de Imoveis e obras de arte”,

Venda de tiens B ServicosEorrentas N 128% Varidvel sempre dificil de prever, sendo que a estimativa efetuada era
a melhor na data em que decaorreram os nossos trabalhos
preparatdrios para elaboragio do OE2016.

o LI el R0 el N 102% Rece_blmento de acertos de IMI, reembolso de IRC (execucdo ndo
prevista no OE) e acordos de pagamento com devedores
0 montante executado foi relativo a; - venda da participacéo na
Controlauto (14,45%); - redugdo de capital do Fundo Imobilidrio

Venda de bens de investimento N 108% Imoreal com a respetiva distribuicdo aos detentores das UP's; -
reembolsos de obrigacGes e acdes (891 milhares de euros); - venda do
Visa INC.

Ativos financeiros S 100% lustifica¢do no ponto 1- COL

Saldo da geréncia anterior 5 100% lustificagdo no ponto 1- COL

Passivos financeiros 5 87% lustificagdo no ponto 1- COL

Despesas

Despesas com o pessoal 5 95% - lustificagdo no ponto 1- COL

Aquisicdo de bens e servigos 5 91% lustificagdo no ponto 1- COL

luros e outros encargos S 87% lustificagdo no ponto 1- COL

Outras despesas correntes S 87% lustificagdo no ponto 1- COL

Ativos financeiros S 0% lustificacdo no ponto 1- COL

Passivos financeiros 5 86% Justificagdo no ponto 1- COL

Gestdo do Risco Financeiro - 2,20% Justificagdo no ponto 2- COL

Limites de Crescimento do o

Eriliiamente 5 1,26% lustificagdo no ponto 3- COL

Evolugdo do PMP a Fornecedores 5 43,7 dias Justificacdo no ponto 4- COL

Divilighcan doERRSOR fias 5 0 Justificagiio no ponto 4- COL

Pagamentos ("Arrears")

Ret dagbes do Acionista na dltima
aprovagdo de contas
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PARUPS, S.A.

2016

Diligenciar no sentido da regularizacdo
das situagdes subjacentes as reservas e
Bnfases constantes das Certificagdes
Legais das Contas e do Parecer do
Conselho Fiscal, dando nota expressa ao
Acionista dessas diligéncias e dos
resultados alcangados no ano de 2016
Apresentar documento autonomao em
que evidencie o grau de concretizacdo
dos objetivos administrador executivo,
em conformidade com o estabelecida
no respetivo contrato de gestdo, com
justificacdo dos desvios verificados
Apresentar um plano de negdcios que
inclua a estratégia para liquidac3o dos
ativos/categoria de ativos, até final de
Janeiro/2017

Remuneracies

N30 atribuicdo de prémios de gestdo
CA - redugdes e reversies
remuneratdrias vigentes em 2016
Fiscalizacdo - (CF/ROC/FU) - reducies e
reversdes remuneratorias vigentes em
2016

Auditor - reducdo e reversdes
remuneratdrias vigentes em 2016
Restantes Trabalhadores - redugdes e
reverstes remuneratorias vigentes em
2016

Restantes Trabalhadores - proibicSo de
valorizagfes remuneratdrias, nos
termos do art.? 38.2 da Lei 82-B/2014,
prorrogada para 2016 pelon.2 1 do
artigo 18.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de
margo

EGP - Artigo 32.2 e 33.2 do EGP
Ndo utilizacdo de Cartdes de Crédito

MNdo reembolso de despesas de
representacdo pessoal

Valor maximo das despesas associadas a
comunicagdes

Valor maximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente as
viaturas de servico

Despesas ndo documentadas - n.2 2 do

artigo 16.2 do DL 133/2013 e artigo 11.2
do EGP

Proibigdo da realizacdo de despesas ndo
documentadas ou confidenciais

Promogao da igualdade salarial entre
mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2
18/2014

Elaboragdo e divulgacdo do relatorio
sobre as remuneracies pagas a
mulheres e homens

Contratacdo Pablica

Aplicacdo das normas de Contratacdo
Pablica pela empresa

Aplicacdo das normas de Contratagdo
Piblica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do
TC

Auditorias do Tribunal de Contas
Parque Automdvel

N.2 de Viaturas
Gastos com Viaturas

N.A,

N.A.

N.A.

N.A

N.A

N.A.

MN.A

MN.A

DUE
29/06/2015
DUE
29/06/2015

0 Conselho de Administragdo da sociedade, remeteu em 31 de janeiro
de 2017 a Tutela, DGTF e Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto
do Tesouro e Finangas os elementos em conformidade com as
recomendacdes do acionista na Assembleia Geral de aprovagao de
contas de 21 de novembro de 2016, nomeadamente:

|. Relatdrio de Avaliacdo de Gestdo

II. Plano de Negdcios

IIl, Esclarecimento de Reservas

lustificag3o no ponto 6- COL

A DUE de Remuneragdo do CA de 29/06/2015 estipula 80€/més. Os
encargos com comunicagdes sao suportados pela PARVALOREM, S.A.
Assim como 1/4 valor mensal para despesas de representaco. Os
encargos com combustivel e portagens associados a viaturas séo
suportados pela PARVALOREM, S.A,

lustificagdo no ponto 8- COL

lustificagdo no ponto 9- COL

O Regime da Contratacdo Publica ndo é aplicavel & Sociedade

As viaturas estdo associadas/afetas a PARVALOREM, S.A.
0s custos com viaturas estdo associados/afetos a PARVALOREM, S.A.




PARUPS, S.A.

Gastos operacionais das Empresas
Piblicas

NA.

Dispensa parcial - Despacho ne 233/16-SEATF de 09/03/2016

NA.

‘Nuﬁu,

PARUPS, 5.A,  Sede: Av. Fontes Pareita da Melo, n.¥ 51 59 Piso, Fragdo F - 1050-120 Lishoa e Capital Social: €50.000,00 « Capltal Prdpria: (€875.503. 810, 88)
» Matriculada na Conservatdeia do Registo Comercial de Lisboa com o nidmero dntco de matricula e pessoa coletiva 509518 075
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PARUPS, S.A.

5. DECLARAGAO A QUE SE REFERE A ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO
245.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

PARLIPS, S.A. ® Sede Av. Fontes Pereira de Melo, n.% 51— 52 Pise, Frac3o F - 1050-120 Lisboa e Capital Social: £50.000,00 = Capital Propria; (€875.503 810,88}
& Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lishaa com o niimers dnico de matricula e pessoa coletiva S02 515075
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PARUPS, S.A.

DECLARAGAO A QUE SE REFERE A ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO 245.2 DO CODIGO DOS
VALORES MOBILIARIOS

Em cumprimento do disposto na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 245.2 do Codigo dos Valores
Mobilidrios, declaram os membros do Conselho de Administracdo da PARUPS, S.A., tanto quanto
é do seu conhecimento, o Relatdrio de Gestdo, as Contas Anuais, a Certificacdo Legal de Contas
e demais documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamento, relativos ao
exercicio de 2016 da PARUPS, S.A., foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacdo financeira e dos resultados da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da
consolidagdo, e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdo dos negédcios, do
desempenho e da posi¢do da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo,
contendo uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Nos termos da referida disposicdo legal, faz-se a indicagcdo nominativa das pessoas subscritoras
e das suas fungdes:

Maria Paulafocas Rodrigues
Presidente do Conselho de Administracao

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
Vogal Ndo Executivo

vetio (/e
runo Rapaso de
Vogal Nao Executivo

o

Bernardo Xavier Alabaca
Vogal Ndo Executivo

Lisboa, 11 de maio de 2017




PARUPS, S.A.
|

6. DECLARACOES DE INDEPENDENCIA

PARUPS, 5.A, ® Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51 - 59 Piso, Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00 & Capital Prépric; (€875.503, 810,88)
» Matriculada na Conservataria do Registo Comercial de Lisbaa com o nimera inico de matricuia e pessod coletiva 509 519 075
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PARUPS, S.A.

Anexo A —Declaragdo de Independéncia Presidente C.A.

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus préprios interesses, desighadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 11 de maio de 2017

Presidente do Conselho de Administragdo
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Anexo A — Declaracdo de Independéncia - Administrador ndo Executivo

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE declaro que ndo intervenho nas decisGes
que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo
aplicavel.

Lisboa, 11 de maio de 2017

/
Ps
A_

Administrador ndo Executivo

D

503.810,88]j
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Anexo A — Declaragdo de Independéncia — Administrador ndo Executivo

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacgdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo

aplicavel.

Lisboa, 11 de maio de 2017

por— J(/&ﬁ
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Anexo A - Declaragdo de Independéncia — Administrador ndo Executivo

(art.2 512 do Dec-Lein.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BERNARDO XAVIER ALABACA declaro que ndo intervenho nas decisées que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 11 de maio de 2017

Administrador ndo Executivo

1050-120 Lishoa » Capital Social: £50

Lishaa com o namero Unico de matricula e
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7. DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 152 DA LEI N2 8/2012 DE 21 DE
FEVEREIRO

i PARLIPS, 5.4, @ Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.# 51— 5% Pisa, Fragdo F - 1050120 Lisboa e Capital Sodal: £50.000,00 » Capltal Proprio: (€875.503.810, 83) i
] & Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa com o nimern unico de matriculz 2 pessoa coletiva 509 519 075
i /,



PARUPS, S.A.

Compromi|lssos Plurianuals

Declaragdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2016

Mristirio FINANGAS
Enidade: PARUPS, SA

M total da comp luirl €0,00
Nosmdnaimnjmn“1dum15‘dnmmnmbﬁosu I plurianuai am 31 de O de 2016, sa
dedaments registadas na base de dados cenfral da aval pelo controlo da 30 o pelos intes moniantes gicbals:
e Montante
m il it £ ey

Lishaa, 30 de Janeim de 2017

PARLIPS, 5.4, @ Sede: Av. Fontes Persira de Melo, n.# 51 = 59 Pisi, Fragio F - 1050-120 Lishoa # Capitol Social: £50.000,00  Capital Préprio: [€875.503 810,88}
* Matriculada na Conservatdnis do Registo Comerdial de Lisboa com o numera unico de matricula @ pessoa coletiva 509 519 075
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PARUPS, S.A.

Receblilmentos em atrasco

Declaragdo de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2016

Mulsiérn: FINANCAS
Eniidade: PARLPS, SA

Wontants total de recebimentos em atraso: € 335,860,10

-t Classficacio Cevadar Devedor Sengfies apicives puo
L M Ecoréerca NF Desigracso Do Wi atrasn no pagiTento
Worts da Cuartn Club, Fendas ematraso
1 s 0510040000 SosEo7215 et 28 25,060,106

| lehaa, 3 de Faversito de 2017,

PARUPS, 5.4, » Sede: Ay, Fontes Pereira de Melo, n.2 51 5% Piso, Fragio F - 1050-120 Lishoa » Capltal Social: €50,000,00 » Capital Préprio: (€875.503.810,88)

® Matriculady na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa com o numera unico de matricula e pessos coletive 508 515 075
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PARUPS, S.A.

Pagamentos eom atrase

Declaragio do pagamentos em atraso existentes em 31/12/2016

Mnisiério. ANANGAS
Enfidade: PARUPS, SA

Lbntanta total do pagamentos om alaso: €0,00

Som pogs . o
Obsenagies
Sam paga em alraso a dedar
Lisboa, 30 de Janeiro de 2017
b

PARUPS, 5.A. @ Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, n.¥# 51 5% Piso, Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capital Sociol: €50.000,00 e Capital Proprio; {€875.503.810,88)
® Matriculada na Canservatiria do Registo Comercial de Lishoa com o ptimero unlco de matricula & pessoa coletiva 509 519 075
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8. CERTIFICACOES

PARLIPS, 5.A, » Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, n.8 51 - 5% Fiso, Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capital Social! €£50,000,00 « Capital Préprio: (€875.503.810,88)
® Matriculada na Conservatirla do Registo Comercial de Liskoa com o nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 508 519 075
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Av. Eng. Duarte Pacheco, 7

1070-100 Lisboa
Portugal

Tel: +(351) 210 422 500
Fax: +(351) 210 427 950
www.deloitte.pt

!
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA |

(Montantes expressos em milhares de euros — m.euros)

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
Opinido com reservas

Auditémos as demonstracdes financeiras anexas da Parups, S.A. ("Sociedade™) gue compreendem o Balanco

individual em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 502.190 m.euros e um total de capital

proprio negativo de 931.963 m.euros, incluindo um resultado liquido negativo de 54.348 m.euros), a E
Demonstracdo dos resultados individuais, a Demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral |
individual, a Demonstracdo das alteracdes no capital préprio individual e a Demonstracdo dos fluxos de caixa 3
individuais relativas ao exercicio findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras ‘
individuais que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas. ;.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no primeiro pardgrafo e quanto
aos efeitos das matérias referidas nos restantes paragrafos da seccdo “"Bases para a opinido com reservas”,
as demonstrag@es financeiras individuais anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais para os fins descritos no primeiro paragrafo da seccdo “Enfases”, a posicdo financeira da
Parups, S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
exercicio findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas pela Unido Europeia.

Bases para a opinido com reservas

Até a data deste Relatorio, ndo nos foram disponibilizados os relatérios de auditoria sobre as demonstragbes
financeiras do fundo de capital de risco The Infrastructure and Growth Capital Fund em 31 de dezembro de
2016 e 2015. Consequentemente, ndo nos é possivel concluir quanto ao valor realizdvel da participagdo da
Sociedade registada na rubrica "Qutros investimentos”, cujo valor liquido contabilistico em 31 de dezembro
de 2016 ascende a 4.964 m.euros (4.309 m.euros em 31 de dezembro de 2015).

O Relatério de Auditoria sobre as demonstracées financeiras do fundo Imomarinas - Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado em 31 de dezembro de 2016 inclui uma reserva relacionada com a correta especializagdo
dos custos associados ao risco de realizacdo de adiantamentos efectuados em anos anteriores no ambito do
contrato promessa de compra do imdvel "Lojas, Marina de Albufeira”, para os quais este fundo registou em
2016 um reforgo de provisGes no montante de 7.225 m.euros. Consequentemente, ndo nos € possivel
concluir quanto a correta especializacdo dos custos acima referidos entre 2015 e 2016.

O Relatério de Auditoria sobre as demonstracoes financeiras do fundo Real Estate - Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado (Real Estate) em 31 de dezembro de 2016 contém uma escusa de opiniéo dado ndo ter
sido obtido suporte adequado sobre a continuidade das operacdes do fundo, e n&o ter sido possivel estimar o
impacto nas suas demonstragdes financeiras de um conjunto de situagdes, incluindo os pressupostos
utilizados na valorizacdo de um imdvel que detém. Adicionalmente, n&o foi possivel aferir sobre a capacidade
efetiva de recuperagdo de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a recuperar no montante de 2.193
m.euros face aos prazos e outros requisitos legalmente previstos. Desta forma, n&o nos é possivel quantificar
o impacto das situagBes acima referidas no valor recuperdvel da participagdo financeira de 50% neste fundo
no montante de 5.939 m.euros (9.759 m.euros em 31 de dezembro de 2015) registada nas demonstracdes
financeiras individuais da Sociedade na rubrica "Outros Investimentos”.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sodiedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (DTTL), ou a uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relaclonadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede s3o entidades legais separadas e
independentes, A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta servigos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para sabar mais sobre a nossa
rede global de firmas membro,

Tipo: Sociedade Andnima | MIPC e Matricula: 501776311 | Capital soclal: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarta Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa | Escritdrio no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 = 139, 4150-146 Porto
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Em 31 de dezembro de 2016, a Sociedade detém uma participacdo de 9,16% no fundo de investimento
imobilidrio Imosocial - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (Imosocial), no montante de

11.957 m.euros (12.259 m.euros em 31 de dezembro de 2015), que se encontra registada na rubrica |
“Qutros investimentos”. O Imosocial encontra-se em liquidacdo, e o Relatdrio de Auditoria sobre as |
respetivas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2016 inclui uma reserva por desacordo
referindo que, atendendo ao facto de alguns imdveis se destinarem a usos especificos, se considera que a
venda dos imdveis no curto prazo implicard a realizacdo de menos-valias face aos valores pelos quais se
encontram registados, as quais ndo foram quantificadas. Face ao exposto, ndo dispomos de informacado que
nos permita quantificar o impacto desta situacdo na valorizacdo da participagao detida pela Sociedade no
Imosocial em 31 de dezembro de 2016.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das

demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Sociedade nos termos da lei e cumprimos os |
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme descrito na Nota 11 do Anexo, as demonstracdes financeiras individuais da Sociedade em

31 de dezembro de 2016 apresentam capital préprio negativo de 931.963 m.euros, o que pde em causa a
continuidade das operacgdes e determina a aplicagdo das normas constantes dos artigos 359 e 171° do
Cddigo das Sociedades Comerciais. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2016 a Sociedade apresenta
passivos correntes, incluindo empréstimos obrigacionistas com vencimento em 2017, no montante de
82.412 m.euros, os quais excedem os ativos correntes. No exercicio de 2011, no ambito do processo de
reprivatizacdo do Banco Portugués de Negodcios, S.A., foi aprovada pelo Despacho n.? 825/11 - SETF de

3 de junho de 2011, a aquisigdo pelo Estado Portugués, através da Diregdo Geral do Tesouro e Financas, da
totalidade das acdes representativas do capital social da Parups, S.A., operacdo que se concretizou em
fevereiro de 2012, tendo passado a integrar o Setor Institucional das AdministragGes Publicas, nos termos do
codigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, e o Estado Portugués assumido diretamente
todos os direitos e obrigagfes relacionados com a Sociedade. Desta forma, a capacidade da Sociedade se
manter em continuidade estd dependente da manutengdo do apoio financeiro do Estado Portugués, sendo
convicgdo do Conselho de Administragdo da Sociedade que este apoio serd mantido. A nossa opinido néo €
modificada em relagdo a esta matéria.

Enfases

As demonstractes financeiras individuais anexas referem-se a atividade individual da Sociedade, tendo sido
elaboradas para aprovacao e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor e para dar cumprimento aos
requisitos de apresentacdo de contas. De acordo com as politicas contabilisticas aplicdveis a atividade
individual da Sociedade, os investimentos em fillais e associadas encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido de perdas por imparidade e os outros investimentos ao justo valor. A Sociedade ird
preparar, nos termos da legislacdo em vigor, demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Uniao Europeia, para publicagao em
separado.

Conforme descrito na Nota 16 do Anexo, em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o saldo da rubrica “Passivos
correntes - Acionistas” corresponde a um adiantamento efetuado pelo Estado Portugués a Sociedade no
montante de 35.193 m.euros, que ndo foi objeto de formalizagdo.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a estas matérias.
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As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente, Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstracGes financeiras como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias. Para além da matéria referida na seccdo “Bases para a opinido com
reservas”, determinamos as matérias descritas abaixo como matérias relevantes de auditoria a serem

relatadas neste relatério.

Descricao dos riscos de distor¢ao material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos identificados

Valorizacdo dos ativos registados na rubrica "Outros investimentos” (Notas 2.3 d), 2.4, 4, 12 e 23)

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica "Outros
investimentos” inclui um conjunto de
instrumentos de capital e instrumentos de divida,
cujo valor liquido ascende a 422.925 m.euros
(2015: 471.350 m.euros), os quais sao
registados de acordo com as politicas
contabilisticas descritas na Nota 2.3 d) do Anexo
as demonstragdes financeiras individuais.

A valorizagd@o dos outros investimentos requer a
aplicacao de julgamento do Conselho de
Administracdo na definicdo das fontes de
valorizag&o a considerar para cada instrumento.
E ainda necessaria a aplicagdo de julgamento do
Conselho de Administracdo na definicdo dos
critérios a considerar para efeitos de identificacdo
de indicios de imparidade e apuramento das
perdas por imparidade a reconhecer, caso
aplicavel.

Tendo em conta os fatores descritos acima
relativamente a dimensdo e a relevancia na
atividade da Sociedade da carteira de
investimentos, bem como a necessidade da
utilizacdo de julgamentos, a valorizacdo dos
outros investimentos foi definida como uma
matéria relevante para a nossa auditoria.

a Avaliacdo do desenho e implementagao dos
controlos relevantes adotados pela Sociedade
relativamente a valorizagdo dos investimentos.

° Andlise da reconciliacdo entre o detalhe da
carteira de investimentos da Sociedade em 31 de
dezembro de 2016 e os respetivos saldos
contabilisticos.

«  Anadlise da razoabilidade das fontes de
informacao utilizadas pela Sociedade para a
valoriza¢do dos investimentos, incluindo no caso
das unidades de participagdo de fundos de
investimento, o contelido dos respetivos
relatérios de auditoria em 31 de dezembro de
2016.

. Revisdo e analise das divulgagbes efetuadas pela
Sociedade no Anexo as demonstracées
financeiras individuais em 31 de dezembro de
2016 relativamente aos ativos registados na
rubrica "Outros investimentos”, tendo em
consideragdo o normativo contabilistico aplicavel.
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Descrigdo dos riscos de distor¢gdo material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgéo
material mais significativos identificados

Valorizacdo dos imdveis registados na rubrica "Existéncias” (Notas 2.3 e), 5e 23)

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica
“Existéncias” inclui um conjunto de iméveis
registados pelo valor liquido de 16.116 m.euros,
(2015: 25.508 m.euros) os quais sao registados
de acordo com as politicas contabilisticas
descritas na Nota 2.3 e) do Anexo as
demonstragdes financeiras individuais.

Os imoveis encontram-se valorizados ao menor
entre o custo de aquisicdo ou valor realizavel
liquido, o qual corresponde ao valor de venda
estimado com base em avaliagbes elaboradas por
peritos externos, deduzido dos custos estimados
necessarios para efetuar a venda. As referidas
avaliagdes incorporam um conjunto de
pressupostos que requerem validagao por parte
do 6rgdo de gestdo da Sociedade e consideram
em particular as intengbes do mesmo sobre a
comercializacdo destes ativos.

Tendo em conta a subjetividade dos pressupostos
utilizados nas avaliagdes dos imoveis da
Sociedade, bem como a sua dimens&o e
relevancia na atividade da Sociedade,
considerdmos a valorizacdo de imdveis como
matéria relevante para a nossa auditoria.

Andlise e execugdo de testes aos controlos
internos implementados pela Sociedade
relativos a revisdo dos relatorios de avaliagdo
dos imoveis,

Verificagdo do registo dos avaliadores externos
junto da Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios.

Verificagdo do correto registo contabilistico da
valorizacdo dos imoveis face as avaliagbes
obtidas.

Obtencgéo dos relatdérios de avaliagdo preparados
pelos peritos avaliadores imobilidrios e, numa
base amostral: (i) verificacao da utilizagao dos
métodos de avaliagdo definidos pela Sociedade;
(ii) andlise da razoabilidade dos pressupostos
utilizados; e (iii) verificacdo da sua correcdo
aritmética.

Validagdo do registo contabilistico relativamente
a um conjunto de vendas ocorridas durante o
exercicio de 2016, incluindo o seu valor de
venda face ao valor de balanco.

Revisdo e anadlise das divulgacbes efetuadas
pela Sociedade no Anexo as demonstragoes
financeiras individuais em 31 de dezembro de
2016 relativamente aos iméveis registados
como existéncias, tendo em consideracdo o
normativo contabilistico aplicavel.

Outras matérias

As demonstractes financeiras individuais da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, foram objeto da nossa Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria datada de 11 de maio de
2016, a qual inclui, para além das situacdes descritas na seccdo “Bases para a opinido com reservas”, trés
outras reservas por limitacdo de ambito, duas relacionadas com a valorizacdo de alguns imoéveis detidos pelo
fundo Imonegdcios - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (Imonegdcios) e pelo Fundo Imoreal -
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (Imoreal), respectivamente, e outra sobre a recuperabilidade de
Imposto sobre o Valor Acrescentado a recuperar registado pelos fundos Imonegacios e Imoreal. Estas
reservas deixaram de ser aplicidveis, sendo que a sua resolugdo ndo teve impacto material nas
demonstragdes financeiras individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Responsabilidades do 6rgdo de gestédo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

# preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia;

- elaboracdo do relatorio de gestdo, incluindo o relatério de governo societario, nos termos legais e

regulamentares aplicaveis;
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- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracgdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Sociedade se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagéo da informacéo
financeira da Sociedade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério em que conste a
nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é garante que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo material quando exista. As distorgdes
podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se puder
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

E identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacéo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou desrespeito pelo controlo interno;

= obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestdo;

= concluimos sobre se o uso pelo 6rgdo de gestdo do pressuposto da continuidade foi apropriado e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe alguma incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Sociedade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatdrio para as divulgacGes relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou,
caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condigoes futuras podem levar a que a Sociedade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteido global das demonstragoes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusfes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informag&o constante do relatério de
gestdo com as demonstragBes financeiras, e as verificacdes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.9 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que, para os aspetos materiais, o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e requlamentares aplicdveis em vigor, a informacdo financeira nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento sobre a Sociedade, nao
identificdAmos incorregGes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.0 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a Sociedade nos termos do artigo 245.°-A do
Cdédigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informagdo divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.9 do Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

& Fomos nomeados auditores da Sociedade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada
em 16 de setembro de 2010 para um mandato compreendido entre 2010 e 2012. Fomos nomeados na
assembleia geral de acionistas realizada em 23 de margo de 2017 para um terceiro mandato
compreendido entre 2016 e 2018;

= O orgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa
auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de
auditoria para responder & possibilidade de distor¢cdo material das demonstracdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho n&o identificdmos qualquer distorgdo material nas
demonstragoes financeiras devido a fraude;

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizacdo da Sociedade nesta mesma data;

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°2, nimero 8, do

Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e gque mantivemos a nossa independéncia face a
Sociedade durante a realizacdo da auditoria.

Lisboa, 8 de junho de 2017
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Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por José Antdnio Mendes Garcia Barata, ROC




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas da

Parups, S.A.

Em conformidade com a legislagao em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a Vossa apreciacao o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés
desenvolvida e os documentos de prestacdao de contas individuais da Parups, S.A.
(“Sociedade”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administragdo da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administracé@o e dos

diversos servigos da Sociedade as informacdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o balango em 31 de dezembro de 2016 (que
evidencia um total de 502.190 m.euros e capital préprio negativo de 931.963 m.euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 54.348 m.euros), as demonstracdes dos
resultados, dos resultados e do outro rendimento integral, das alteragées no capital proprio
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e as correspondentes notas anexas,
os quais foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia.

Adicionalmente, procedemos a analise do Relatério de Gestdo do exercicio de 2016
preparado pelo Conselho de Administracéo e da proposta de aplicacdo de resultados nele

incluida.

Apreciamos o contetdo da Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria emitida pelo
Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., a qual damos a nossa
concordancia e que damos aqui por integralmente reproduzida. Analisdmos também o

Relatério Adicional ao Orgéo de Fiscalizagdo emitido por esta SROC.




Analisamos igualmente o Relatério do Governo Societdrio relativo ao ano de 2016,
constatando-se que o mesmo inclui a informagdo completa sobre as matérias reguladas no
Capitulo II - Secgdo do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao

estabelecido no artigo 549 do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, exceto quanto aos efeitos das matérias referidas na
secgao “Bases para a opiniao com reservas”, tendo em consideragdo o descrito nas secgdes
“Incerteza material relacionada com a continuidade” e “Enfases” da referida Certificacdo Legal
das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatdrio de gestdo, incluindo
a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, bem como o Relatério de Governo
Societario, estdo de acordo com as disposigdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,

pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.
Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servicos da Sociedade o

nosso apreco pela colaboragao prestada.

Lisboa, 8 de junho de 2017
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Pedro Miguel Nascimento Ventura
Presidente
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Vogal do Conselho Fiscal
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