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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Cabe a esta sociedade a gestdo e alienacdo de um conjunto de ativos imobilidrios,
artisticos e financeiros adquiridos ao Grupo BPN no ambito do seu processo de

reprivatizagdo.

Conforme decorre da sua propria origem ndo sdo ativos com facil liquidez no mercado,
nem com potencial de valorizagdo, tendo mesmo alguns, contingéncias judiciais € um

elevado potencial de desvalorizagéo.

O ano de 2012 e parte de 2013 foram marcados pelo diagndstico aos vérios ativos, pela
identificagdo das necessidades de gestdo de acordo com a sua natureza e preparagéo

para venda dos que reuniam de condi¢des para o efeito.

Néo tendo a tipologia dos ativos, a complexidade dos processos de alienacgéio e a propria
conjuntura econdmica, permitido que os dossiers de venda fossem mais céleres, ainda
assim, foi possivel & empresa em 2013, fazer um encaixe de aproximadamente €21,6

milhGes, que compara com os €6,9 milhdes do ano anterior.

Ficou no entanto feito em 2013 um trabalho de diagnostico e preparagdio de dossiers de
venda, que se ird traduzir numa evolugo muito positiva no ano de 2014, quer ao nivel
da alienag#o, recuperagdo, e valorizagdo de ativos, quer nas situagdes mais complexas e
desesperadas, na minimizagdo de riscos e encargos, alguns deles associados a

degradacdo e vandalizagdo dos imdveis sob gestdo.

Contudo, a gestdo de uma empresa desta natureza, que nfio presta servigos, que ndo
produz mercadorias, que apenas gere € vende ativos, que por outras entidades foram
considerados “toxicos” e até mesmo “extravagantes”, constitui um permanente desafio,
na medida em que as receitas ndo tém qualquer regularidade ao longo do ano, mas os
custos operacionais, nomeadamente os que estdo associados a gestdo e manutengdo dos g

ativos tém uma regularidade que néo se compadece com estas vicissitudes.
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Néo tendo a empresa estrutura orginica nem quadro de pessoal, ¢ dependendo o seu
funcionamento integralmente da estrutura orginica da PARVALOREM, a sua estrutura
de custos é reduzida pelo que, fundamentalmente, so os custos financeiros e a
desvalorizagdo dos ativos ao longo do tempo que resultam na principal preocupagéo do

Conselho de Administragdo.

Né&o tendo a sociedade capacidade para gerar receitas que lhe permitam reduzir o
elevado passivo, o que facilmente se verifica pelo facto do passivo ser 204% superior ao
ativo liquido, o que resulta em grande parte, pela aquisi¢do dos ativos ao valor nominal
com financiamento bancério e juros suportados com mais endividamento, tem sido
preocupacéo da administra¢do a substituicdo de financiamento com encargos mais
elevados, por financiamento com encargos mais reduzidos, o que s6 tem sido possivel
com a colaboragfo da tutela, substituindo o financiamento da CGD por financiamento

do Estado e reduzindo, desta forma, os juros suportados e o aumento do préprio passivo.

E no entanto prioritario adequar os Capitais Proprios da empresa a sua estrutura

financeira, natureza de ativos € passivos € a sua prépria atividade.
Este é um desafio que temos que enfrentar a curto prazo.

Expressamos nesta oportunidade um sentido agradecimento a estrutura da
PARVALOREM pelo trabalho desenvolvido, aos Orgéos Sociais, aos Auditores da
Sociedade e ao Acionista ESTADO, que sempre nos apoiaram e s&o determinantes para

ultrapassar todos os desafios com o0s quais nos deparamos diariamente.

Maria Paula Pocas Rodrigues
Presidente do Conselho de Administragdo

U
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PARUPS, S.A.

1. RELATORIO DE GESTAO

Y
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1.1 Introdugdo

A PARUPS, S.A. é uma sociedade constituida no 4mbito do processo de reestruturagédo
financeira do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A., cujo patrimoénio resultou da
aquisicdo ao “GRUPC BPN” de um conjunto de imdveis, obras de arte, moedas
comemorativas, moedas para fins de colegdo e numismatica, instrumentos financeiros,
quotas e créditos conexos.

A PARUPS, S.A. tem por miss8o gerir e potenciar a valorizagio e rentabilizagdo dos
ativos sob gestfo, por forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de
alienag@io e tem por objeto social a:

= Prestacdo de servigos de consultoria;

» Aquisigio para a sociedade de titulos, de créditos ou imoveis e correlativa gestiio
de bens pertencentes a sociedade. Aquisi¢do de imodveis para revenda no dmbito
destas atividades e revenda dos adquiridos para tal fim.

A gestdo da PARUPS, S.A. continua a ser assegurada pela estrutura orgénica da
PARVALOREM, S.A., a empresa que agrega todo o quadro de pessoal transmitido a esta

sociedade através do Contrato de Trespasse celebrado, a 10 de fevereiro de 2012, entre
0 BPN € a PARVALOREM, S.A.

.
4
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1.2 Orgaos Sociais
Mesa da Assembleia Geral
| JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)
Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral :
Prazo de duragfio do(s) mandato(s): Triénio 2012 - 2014
Data da Deliberagdo Social Unanime por Escrito: 6-08-2013
Administragio
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Presidente)
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Vogal)
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)

BERNARDO XAVIER ALABACA (Vogal)
Mandato Administracio:
Prazo de duragdo do(s) mandato(s): Triénio 2012 - 2014
Data da Deliberagdo Social Unédnime por Escrito: 31-07-2012

Conselho Fiscal
MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)

MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal)
Mandato Conselho Fiscal
Prazo de duracéio do(s) mandato(s): até final do mandato em curso 2013 - 2015
Data da deliberacéo: 24.09.2013

Revisor (Efetivo)
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, ROC n.? 1210

. Revisor (Suplente)
CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.° 572

Mandato Revisor 7
Prazo de durag#io do(s) mandato(s): até final do mandato em curso 2013 — 2015
| Data da deliberacgio: 24.09.2013 % }'
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1.3 Enquadramento Macro Econémico

Economia Portuguesa

O Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal, a continuagéio do
processo de ajustamento da economia portuguesa, enquadrados no clima de crise
econémica e financeira internacional, marcaram o ano de 2013 que se caracterizou pela
continuag&o da perda significativa de Produto e Emprego.

O processo de correcio dos desequilibrios macroeconémicos foi conduzido num quadro
de restritividade das condi¢Ges monetarias e financeiras, de manuten¢io da politica
contracionista orcamental, de desalavancagem do setor privado que determinou uma
forte contracdo da procura interna e de manutencdo de condi¢des desfavordveis no
mercado de trabalho.

De acordo com a informagdo divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica, relativa
ao terceiro trimestre de 2013, o PIB (na dtica da despesa, componentes corrigidas de
sazonalidade e a precos de mercado) registou uma queda de 1,0 por cento em volume,
face ao periodo homélogo, apés uma variagéo de -2,0 por cento no segundo trimestre do
ano, Esta estimativa para o 3° trimestre projeta uma taxa de variagdo homéloga positiva
para o 4° trimestre de 2013.

O Banco de Portugal no seu Boletim Econdémico de Inverno de 2013 projeta uma
contracio da atividade econémica de 1,5 por cento para o ano de 2013 em resultado de
uma reviséio em alta do crescimento do PIB e de uma alteragdo da sua composi¢iio, que
traduz agora um maior contributo da procura interna € um menor contributo das
exportacdes liquidas.

PROJEGGES DO BANCC DE PORTUGAL : 2013-2015 - TAXA DE VARIAGAO ANUAL, EM PERCENTAGEM

Pesos BEInverno BE Qutono
2012 2013 013 DEverdo 2013
2013%1  2014% 2015 2013 2013% 2014*
Froduto Interno Bruto 1000 -1.5 08 13 1.8 -2,0 0.3
Consumo Privado 65,7 -2,0 03 0.7 -2,2 <34 -1.4
Consumo Pablico 18,2 -1,8 23 -0,5 2,0 =21 -3,2
Formagéo Bruta de Capital Fixo 16,0 -84 1.0 3.7 -8,4 -8,9 1.1
Procura nterna 1006 27 0.1 a8 3,0 -4.4 -1,2
Exportagdes 387 59 5.5 54 58 47 55
Importagdes 393 27 39 45 20 -1,7 21
Contributos para o crascimento do PIB (emp.p.)
Exportagdes Liquidas %1 0,7 04 1.4 24 14
Procura Interna 27 0.1 05 -3,1 -4,4 =11
da qua!: Variago da Existéncias 0,2 02 0.0 0.1 -0,3 0.2
Balanga Corrante e de Capital (% FiB) 25 38 47 3,1 45 64
Balanga de Bens & Servicos (% PB) 1,7 27 35 21 30 45 9/
Indice Harmonizade de Pregos no Consumidor 0,5 0,8 1.2 0.6 0.4 0.8 %
Fonte: BP — Boletim Econdmico de fnverno 2013
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2013

INDICADORES CONJUNTURA - 3° Trlm 2013 2012 2012
v I ] (1] v
CONTAS NACIONAIS
Taxa de variagdo homdloga em volume
Produto Interno Brute -3,2 -3,8 -4,1 -2,0 -1,0
Consumo Privado -5,3 -5.1 -3.9 -2,5 -1
Consurmo Pablico 4.7 -4.0 -3,5 -2.6 1.4
Formagéo Bruta de Capital Fixo -14.4 -12,4 -16,4 -5,4 -5,3
Exportagdes 3,2 02 0.7 74 6.6
mportagdes -6,8 -1.6 4.4 52 51
Contributos para a taxa de varlagdo homdloga em volume do PIB (p,p,)
Procura interna {excluindo variag&o de existéncias) =71 -6.2 -6,0 =31 -19
Variagio de existéncias 01 1,7 0,0 0,2 03
Procura externa liquida 37 0,7 20 0,8 0,6

Fonte: BP - Indicadores Conjuntura Dez13

A evolugéio das varias componentes ao longo dos varios trimestres do ano foi muito
similar:

A procura interna (com variagdo de existéncias) apresentou um contributo
menos negativo para a variagio homologa do PIB de -1.6 p.p. no terceiro
trimestre, apds -2.9 p.p. no trimestre anterior.

Diminui¢io menos intensa do consumo privado, o qual apresentou uma reducéo
de 1,1 por cento, em termos homdlogos, apés uma queda de 2,5 por cento no
segundo trimestre de 2013. As projecdes mais recentes apontam para uma
reducdo de 2 por cento em termos médios anuais para 2013.

A formacéo bruta de capital fixo registou uma redugdo de 5,3 por cento, em
termos homoélogos, apés uma queda de 6,4 por cento no segundo trimestre de
2013. A queda desta componente tem sido progressivamente menos acentuada
em termos homélogos, traduzindo-se numa proje¢édo atual que aponta para uma
reducio média anual de 8,4 por cento.

O volume de exportagdes aumentou 6,6 por cento no terceiro trimestre, em
relagdo ao periodo homologo, apds um crescimento de 7,4 por cento no trimestre
anterior. A proje¢do atual para as exportagbes aponta para um crescimento
médio anual de 5,9 por cento. O dinamismo das exportagdes conduziu a um
aumento de quota de mercado das exportagdes portuguesas, com destaque para a
exportacio de bens energéticos fruto do aumento da capacidade instalada de
refinacéo.

As importagdes registaram um crescimento, relativamente ao periodo homoélogo,
semelhante nos dois periodos (5,1 e 5,2 por cento no terceiro e segundo
trimestres, respetivamente). As atuais proje¢des do Banco de Portugal apontam
para um crescimento médio anual superior ao anteriormente projetado para a
segunda metade de 2013 (2,7 por cento). Esta evolugio reflete o crescimento de
componentes da procura com elevado conteudo importado, como bens
energéticos ou material de transporte.

A evolugdo projetada para o saldo conjunto da balan¢a corrente e de capital
aponta para um excedente de 2,5 por cento do PIB em 2013, fruto da queda da

com o niimero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075

Pig.13

¥

PARUPS, 5.A. s Sede Av. Antdnio Augusto Aguiar, n.® 132 — 1050.020 Lishoa e Capitat Social: €50.000.00 « Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisbo



procura interna acompanhada por um aumento significativo das exportagGes de
bens e servigos, o que se traduziu num ajustamento das necessidades de
financiamento externo da economia portuguesa. Para o aumento do saldo da
balanga corrente contribuiram todas as suas principais componentes, com
destaque para a reducdo dos défices das balangas de bens e de rendimentos e
para o aumento do excedente da balanca de servigos

" A projecdo da inflagdo, medida pelo crescimento do Indice Harmonizado de
Precos no Consumidor (IHPC), aponta para uma taxa de variagdo média anual
de 0,5 por cento em 2013 (2,8 por cento em 2012).

® A taxa de desemprego para o 3° trimestre de 2013 foi de 15,6 por cento. A taxa
média de desemprego anual projetada para o ano de 2013 aponta para 16,6 por
cento contra os 15,7 por cento do ano anterior. Este agravamento traduz uma
redugdo do emprego de 0,9 por cento em 2013 nomeadamente em setores de
mao-de-obra intensiva e de niveis de qualificagio baixos. O aumento do
desemprego de longa duragéo tem ocorrido em simultdneo com um aumento do
numero de desencorajados e com uma redugio da populago ativa resultante dos
fluxos migratorios.

= O indice de emprego dos indicadores de curto prazo apresentou uma reducio
homoéloga de 3,6% em novembro (varia¢@o de -4,2% em outubro), apresentando
taxas progressivamente menos negativas desde fevereiro.

= Em termos nominais, os custos do trabalho por unidade produzida na economia
apresentaram uma variagdo homéloga de 0,6% no ano acabado no 3° trimestre
de 2013, apds uma variacéio de 0,1% no ano acabado no 2° trimestre. O indice do
custo do trabalho anual de 2012, corrigido de dias tteis, situou-se em 92,8
enquanto que no 3° trimestre de 2013 atingiu os 97,7.

O enquadramento externo da economia portuguesa permaneceu desfavoravel em 2013,
na sequéncia do abrandamento da atividade econdmica a escala global observado em
2012,

A politica orgamental em 2013 manteve-se restritiva ¢ assentou predominantemente no
aumento da receita e, em particular, dos impostos diretos. A evolugio da economia foi
condicionada pelo processo de corre¢io dos desequilibrios macroeconémicos, que
implicou a adogio de medidas de consolidac#io or¢amental e a desalavancagem do setor
privado donde resultou uma forte contragdo da procura interna.

Estas medidas estdo definidas no Programa de Assisténcia Economica e Financeira a
PORTUGAL e decorre num clima macroecondmico internacional muito desfavoravel e
nomeadamente com uma recess@o na zona do euro que so deu sinais de recuperagéo no
2° semestre de 2013

As projecdes do Banco de Portugal ja refletem o impacto da incorporagéo da Z/
informacdo mais recente (INE - meados de novembro), que apontam para um l
crescimento superior ao anteriormente projetado do consumo privado e das importagdes /7
na segunda metade de 2013. { X;Q
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Em 2013, a capacidade de financiamento da economia portuguesa, medida pelo saldo
conjunto das balangas corrente e de capital, devera aumentar para cerca de 3 por cento
do PIB. O aumento da capacidade de financiamento externo ¢ um dos aspetos mais
marcantes do atual processo de ajustamento da economia portuguesa. Também ao nivel
do acesso do setor privado aos mercados, as condi¢des permanecem restritivas.

Nas diferentes economias da drea do euro mantém-se a fragmentacdo dos mercados
financeiros, existem grandes disparidades entre os paises com notagbes de crédito
elevadas e os paises sob pressdo nomeadamente, nas condi¢des de financiamento, nas
taxas de rendibilidade dos titulos de divida soberana, nas taxas de juro dos empréstimos
bancédrios e no custo do financiamento das empresas. No caso de Portugal, a evolugéo
das taxas de rendibilidade da divida publica foi também condicionada por tensées
institucionais a nivel interno.

Foi neste contexto adverso da economia 3 escala global e com o pais submetido a um
Programa de Assisténcia Econoémica e Financeira que a PARUPS, S.A. desenvolveu a sua
principal atividade de gestdo da carteira de ativos oriunda do BPN.

O boletim de indicadores de conjuntura de janeiro 2014 do Banco de Portugal indica
que em novembro de 2013 a taxa de variagdo anual do crédito total ao setor privado
nid¢ financeiro residente concedido por entidades residentes e nio residentes
diminui ligeiramente de -1,8 para -1,9 por cento. As sociedades ndo financeiras
registaram uma diminuicéo de 0,0 para -0,3 por cento e os particulares de -4,2 para - 4,3
por cento. No crédito a particulares a taxa de variacdio anual do crédito total para
aquisicio de habitagdo aumentou de -3,9 para -3,8 por cento, enquanto que a taxa de
variagéo anual do crédito total para consumo e outros fins diminuiu de -5,2 para -5,3 por
cento.

Um estudo divulgado pelo Banco de Portugal sobre a dispersdo das taxas de juro no
mercado de empréstimos a empresas indica que se mantém uma disperséo acentuada nas
taxas de juro aplicadas pelos diferentes bancos e que esta situagdo devera relacionar-se
com (i) o fato das varidveis de andlise de risco incluidas nos modelos de analise de cada
banco ndo serem suficientes para controlarem o risco tal como € apercebido por cada
banco e ainda com (ii) o fato dos bancos se financiarem a custos diferentes.

No decurso de outubro as novas operagdes de empréstimos a sociedades ndo financeiras
evidenciaram uma redugdo das taxas de juro médias de 5,53 para 5,29 por cento. Por sua
vez, as novas operacdes para empréstimos a particulares registaram um aumento das
taxas de juro médias, no caso da habitagfio de 3,26 para 3,30 por cento € no caso do
consumo e outros fins de 7,58 para 7,83 por cento.

Este clima macroeconomico adverso nfio sé condicionou a evolugio da atividade
econémica nacional e impulsionou o seu fraco dinamismo como influenciou
negativamente a atividade da PARUPS, S.A..

7y
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1.4 Evolucio da Atividade da Sociedade

A gestdo da PARUPS, S.A continua a ser assegurada através da estrutura orgénica que
correspondia a anterior Unidade de Meios destacada do BPN e transmitida para a
PARVALOREM, S.A., a 10 de fevereiro de 2012. A PARUPS, S.A. ndo dispde de quadro de
pessoal a excecdo dos elementos que compdem os Orgdos Sociais da sociedade.

O ano de 2013 pode ser considerado como o ano zero do processo de atuagdo
estratégica no dominio da carteira de ativos origindrios do espélio que permaneceu no
perimetro das Sociedades PAR’S apds a reprivatizagio do BPN em marco de 2012.

Apenas no decorrer deste ano foram implementadas as competéncias organizacionais
necessdrias para a referida gestéo.

As condigdes conjunturais e envolventes dos mercados subjacentes aos ativos sobre
gestdo, mantiveram-se de uma forma geral adversas, apesar de alguns sinais positivos e
de eventual recuperagéo, em alguns casos.

Os objetivos presentes mantiveram-se enquadrados na missfio fundamental atribuida,
i.e., proceder a alienacdo/liquidagéio das carteiras com a maximizagéio do resultado e
minimizagdo dos custos correntes associados.

Cabe 4 DGA da PARVALOREM, S.A. (Diregdo de Gestdo de Ativos) a gestéo corrente
estratégica do patriménio proveniente do espélio do BPN, S.A, nomeadamente nas 4reas
dos ativos financeiros, moedas e numismatica, ativos imobilidrios e patriménio artistico.

1.4.1 Diregao de Gestao de Ativos (DGA)

A atividade da DGA no dmbito da gestdo do patriménio existente abrange as seguintes
dreas de intervengdo/competéncias:

= Inventariagfic e avaliagdo;
Gestéo administrativa;
Manutenc¢do/Intervencéo;
Promogio;
Comercializagao;
Representaggo institucional.

O patriménio sobre gestdo pode tipificar-se da seguinte forma:

* Imobiliario;

= Artistico;

= Moedas e Numismatica;

=  Ativos financeiros de renda fixa e renda variavel;

=  Fundos de investimento mobilidrio e imobiliario. ‘b/ &

Ao fecho de 2013, o valor estimado liquido para o patrimonio da PARUPS, S.A., sob
gestio da DGA, € de €672,4 milhdes com a seguinte distribui¢io: @
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PARUPS, S.A.

CARTEIRA DE ATivOS 31 DEz 2013 - PARUPS Hfunpot of luvisnsenio
Patriménio Sob Gestfo da D.GA. PARUPS = e
Valor Estimado 57% 31% p24% ek
Licuido (m€)
Fundos de Investimento Mobitibns Imobilifno 586.325 o Atrves Fonaertiacn ot
[ Fiza ¢ Repa
Imobiliirio 38075 A
|Ativos Financeitos de Renda Fim ¢ Renda 0908 BMOmAs § HuMATLS
| Vartivel :
|
IMoedas ¢ Numsmatica 15.885 ‘ m Ao [CoLtcAo Mind)
|Anistico (Colecdo Mirs) 8238
Antistico 2925 __J gt
TOTAL 672377 2
Iméveis

O volume global da carteira liquida da PARUPS, S.A., ao fecho de 2013, era de
aproximadamente € 38 milhGes, distribuido por um conjunto de 395 iméveis.

A carteira de imdveis sob gestdo, tem como principal caracteristica a sua
heterogeneidade, fruto dos condicionalismos originarios da mesma, nomeadamente por

resultar na sua maioria de processos relacionados com o negécio de crédito do anterior
Grupo BPN/SLN.

Os diagramas seguintes representam a distribuicio da carteira da PARUPS, S.A. por tipo
de iméveis:
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Foi implementada em larga escala a dinamizacdo dos processos de comercializagéio do
patriménio imobiliario da PARUPS, S.A., designadamente, através do alargamento da
base promocional por via da implementag@o dos canais on-line do portal LarDoceLar,
bem como do site institucional das Sociedades. No mesmo dominio, foram ainda
celebrados varios contratos de mediagdo com empresas especializadas no setor, o que j

permitiu atingir resultados satisfatdrios atendendo a conjuntura altamente depressiva do
mercado imobiliario.
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O trabalho preparatério para adequacdo dos imodveis recebidos foi substancial,
designadamente no volume de avaliagdes efetuadas (/2/ — Parups) e no
acompanhamento do processo administrativo. Acresce ainda o fato de 111 dos iméveis
da PARUPS, S.A. terem condominios sob gestio.

Principais “highlights” da atividade em 2013 na vertente de gestdo da carteira de
imoveis das duas sociedades:

No dominio organizacional:

= Elaboragdo de orgamentos plurianuais até 2016,

»  Estudo de eficiéncia e andlise da estrutura dos custos com os imoveis;

= Inicio do processo de pedido de suspensdo do IMI para toda a carteira;

» Ao nivel das tarefas administrativas registou-se um aumento significativo da
carga operacional, designadamente no volume de condominios sob gestdo, no
numero de avaliagdes efetuadas e no acompanhamento dos processos de
sinistros ocorridos;

= Renegociagdes diversas com fornecedores, com objetivo de redugfo de custos:

- Empresas de administragéo de imdveis;

- Empresas prestadoras de servigos de seguranga;

- Seguradoras para apélices Multi-riscos aos iméveis;
- Empresas de avaliagio.

No dominio comercial;

»  Celebragiio de protocolos comerciais com diversas empresas mediadoras
nomeadamente, com os 2 lideres de mercado;

=  Promogdo dos imdveis em novos canais, como o exemplo do sitio institucional
da PARVALOREM, S.A. (www.parvalorem.pt) ou portal LarDocelar
(www lardocelar.com);

»  Celebragdo de protocolo com a Caixa Geral de Depositos de condigdes especiais
de financiamento para a aquisi¢io de habitagdo propria permanente ou
secundaria dos imoveis das Sociedades;

»  Atualizagio e refor¢o de placas de comercializagio junto dos imoveis;

» Presenca no Saldo Imobilidrio de Lisboa (SIL), no ambito da participaco
conjunta liderada pela DGT.

Os resultados obtidos no enquadramento das estratégias comerciais implementadas
revelam, comparativamente ao ano anterior um acréscimo no volume de iméveis
alienados. Foram vendidos 20 iméveis pelo valor de € 1,8 milhdes.

Obras de Arte

O patriménio da PARUPS, S.A. nesta vertente, € composto por 13 obras da colegfio de b/ J{
Quadros Joan Mird, sendo os outros 72 propriedade da PARVALOREM, S.A.. A colecio

integral é assim, composta por 85 obras que representam a maior colecdo privada

mundial deste artista.
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Ao fecho de 2013, o valor liquido do patriménio PARUPS, S.A., sob gestdo da DGA, estd
estimado em € 2,9 milhdes para a colegiio genérica (Acervo), correspondendo a
aproximadamente 150 obras de arte, maioritariamente de pintura, mas também
esculturas e outras e € 8,2 milhdes para a colegdo Miro.

Na vertente de gestdo do patrimoénio artistico, a estratégia preconizada no dominio da
colecdo Miré, em alinhamento com a missdo de valorizagio dos ativos sob gestdo e de
promog¢do do seu escoamento, assegurando a realizagdo do melhor resultado que
permita criar valor para o acionista e maximizar a recupera¢do do esforco piiblico
inerente a operagiio BPN, ditou o lancamento em 2013 de um procedimento destinado a
alienagfio daquela colegdo.

Apos andlise e ponderagdo de vérias solugdes, a Administra¢cdo em conjunto com o
acionista Unico, concluiu que um procedimento de leildo internacional seria o
procedimento adequado atento ser 0 mais aberto € concorrencial, assegurando o acesso
a todo e qualquer interessado, sujeito a transparéncia e andlise publica e assegurando,
por esta via, o pagamento do melhor prego possivel, atenta a natureza de um leildo.

Dada a dimens#o internacional das obras e o seu valor, sempre importaria entregar a
condugdo do processo a entidade internacional, com elevada experiéncia, que
assegurasse a melhor promogfo e regularidade de todo o processo até a entrega aos
compradores finais pela melhor proposta.

Apds elaboragdo de um estudo exaustivo e considerando a prioridade de todo o
procedimento ser isento de custos ou encargos, devendo qualquer valor inerente ao
procedimento de venda dos ativos ser suportado pelo adquirente final foi pelo Conselho
de Administragdo aprovado, em 5 de setembro de 2013, um procedimento de ajuste
direto destinado a celebracio de um contrato de prestagio de servigos para colocagfo de
obras de arte em leilo.

Em consequéncia e com a colaboragdo da assessoria técnica e juridica necessdria a
definicdo dos critérios de avaliagdo de propostas, foram aprovados o convite &
apresentagdo de propostas e o caderno de encargos e foram convidadas as leiloeiras
BONHAMS, CHRISTIE'S, PHILLIPS E SOTHEBY'S.

Apés apresentacdo de propostas passaram 4 fase de negociagdio de propostas as
leiloeiras CHRISTIE'S ¢ SOTHEBY'S, tendo a primeira oferecido a proposta
economicamente mais vantajosa considerando, entre outros, os seguintes fatores que
densificaram o critério de adjudicagdo: Competéncia técnica e histérico de vendas,
encargos envolvidos e comissionamento, avaliacdo da colecdo e estimativas de venda,
qualidade técnica, plano de marketing e mercados alvo e solidez juridica das propostas
contratuais.

Assim, o Conselho de Administragdo deliberou, no dia 19 de novembro, aprovar o

relatorio final, aceitar a ordenagfio final das propostas e adjudicar a prestagdo de :
servigos ao concorrente ordenado em primeiro lugar, a CRHISTIE'S. A comunicagfo de 2/

adjudicacédo a leiloeira ocorreu no dia 21 de novembro estando prevista a realizagéio do l’
leildo internacional no decorrer do ano de 2014,
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Relativamente ao restante acervo de obras de arte da PARUPS, S.A. foi iniciado o
processo de inventariagfio, armazenagem e avalia¢io, 0 que permitird, caso existam
condi¢Oes processuais para o efeito, iniciar o processo de valorizagio e comercializagio
destes ativos também em 2014.

Resumidamente foram entdio estes os principais “highlights™ da atividade em 2013 na
vertente de gestéio do patriménio artistico:

= Preparagfo do processo de venda da colegéo Mird;

= Inicio do processo de inventariagdo fisica/localizagdo/documental e registo
fotografico do restante Acervo;

» Elaborag3o do processo de avaliagdo do Acervo;

» Estudo do plano estratégico para venda do Acervo.

Moedas e Numismatica

Este patriménio, propriedade da PARUPS, S.A., € essencialmente constituido pelas vérias
séries de moedas do Euro2004, sendo que adicionalmente, existem varios outros itens
numismaticos.

O valor estimado deste portfélio é de € 16 milhdes, sendo que € 15,9 milhdes dizem
respeito as moedas do Euro2004.

O principal ativo desta classe € a colegdo de moedas do Euro 2004, sendo que os
restantes representam um portfélio pouco significativo.

Na sequéncia do estudo efetuado de viabilidade de alienagdo por via da promogéo de
uma consulta internacional aos principais agentes de mercado, obteve-se o acordo da
DGT 4 alienagfio do ative apenas em dezembro 2013, pelo que o processo s6 pode ter
inicio no decorrer do ano de 2014, apds alguns tramites processuais ultrapassados.

Ativos Financeiros
A DGA deu continuidade a gestdo e manutengdo do Programa de Papel Comercial e dos
Empréstimos Obrigacionistas das PAR’S, bem como do conjunto de ativos financeiros

detidos pela PARUPS, S.A..

Fazem parte deste portfolio variadissimos tipos de ativos financeiros, que resultaram do
espolio das carteiras do BPN, SA e de outras entidades relacionadas.

96,5% da carteira da PARUPS, S.A. é constituida por fundos mobilidrios e imobiliarios.

O valor global deste portfolio, ao fecho de 2013, era de € 607 milhdes, sendo que &/
€586,3 milhdes dizem respeito a fundos de investimento mobilidrios e imobiliarios. Q/

(T %
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PARLUPS, S.A.

O diagrama seguinte resume a distribui¢io deste portfdlio por tipo de investimento:

CARTEIRA POR TIPO DE ATIVOS FINANCEIRDS PARUPS
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No dominio da carteira de ativos financeiros os resultados obtidos foram dentro das
expectativas, beneficiando de um comportamento dos mercados subjacentes favoravel
em termos de valorizagfio, permitindo, por isto, alienar em condi¢Ges desejaveis um
conjunto determinado de ativos.

Efetivamente, seja por via de reembolsos de capital, ou de cupdes e dividendos
recebidos, seja por via do resultado pelas vendas efectuadas, foi atingido um encaixe
financeiro total de aproximadamente € 21,6 milhdes, 0o que representa um aumento
significativo comparativamente ao ano anterior em que o encaixe foi de €6,9 milhdes.
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1.4.2 Outras Direcdes

A pgestdio da PARUPS, S.A. continua a ser assegurada pelas dreas funcionais da
PARVALOREM, §.A e 0s recursos informaticos e de comunicagéo séo partilhados por todo
o universo das PAR’S, nomeadamente o servi¢o de Qutsourcing de infraestruturas de IT
e a infraestrutura de comunicag¢des (d/uc/os ¢ voz) e seguranga. b/ &
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PARUPS, S.A.

1.5 Anslise Financeira da Atividade Individual

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

milhares €
Nariagio
Vidor
Vendas e prestagdes de servigos 1.518 1.768 250
Qutros proveitos operacionais 3.381 2.074 {1.307)
Total de proveitos operacionais 4.899 3.842 {1.057)
Custo das vendas (1.522) (2.180) (658)
Fomecimentos e servicos externos (621) (714) (93)
Gastos com o pessoal (69) (140) an
Provisdes e perdas por imparidade (88.913) (48.245) 40.668
Outros custos operacionais (8.952) (10.382) (1.430)
Total de custos operacionais {100.077) (61.661) 38.416
Custos e perdas financeiros (76.410) (52.627) 23.783
Proveitos e ganhos financeiros 538 781 243
(75.872) (51.846) 24.026
Imposto sobre o rendimento do periodo - (2) @)
Resultado liquido do exercicio {171.050) (109.667) 61.383

No final do exercicio de 2013, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de 109,7
milhdes de euros, o que traduz uma varia¢8o positiva de 61,4 milhdes de euros face ao
resultado verificado em 2012. Esta quebra no volume de prejuizos anuais é uma
consequéncia, por um lado, da diminui¢&o das provisdes e perdas por imparidade e, por
outro lado, da reducdo dos custos e perdas financeiros em face da amortizagéo de
empréstimos bancarios e da redugo do custo médio do passivo financeiro.

Para o resultado do ano, a semelhan¢a do ocorride no exercicio anterior, contribuiram
essencialmente as rubricas de Provisdes e perdas por imparidade e de Custos e perdas
financeiros, respetivamente com 48,2 e 52,6 milhdes de euros.

As Provisdes e perdas por imparidade do exercicio incorporam 36 milhdes de euros
afetos aos investimentos financeiros, 1,2 milhdes de euros da carteira de iméveis e 11
milhdes de euros respeitantes a obras de arte.

No total dos Custos e perdas financeiros, 28,1 milhdes de euros respeitam a juros do

empréstimo obrigacionista e os restantes 24,5 milhdes de euros a juros de empréstimos
bancarios € outros empréstimos. %/Q/

Os Outros Custos Operacionais ascenderam a 10,3 milhdes euros, montante que inclui
8,7 milhdes de euros relativos a menos valias com a venda de titulos. %
bo

PARUPS, S.A. » Sede Av. Antonio Augusto Aguiar, n.® 132 — 1050-020 Lisboa » Capital Social: €50 000,00 « Matricilado na Conservatéria de Registo Comercial de Lis

com o numero unico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075
Pag.22 /L«



PARLUPS, S.A.

Os Proveitos operacionais totalizaram 3,8 milhdes de euros o que representa uma

quebra de 1 milhfo de euros relativamente ao alcangado no exercicio anterior.

1.5.2. Evolugdo do Balanco

milhares €

Ativo

Ativo nfio corrente:

Investimentos em associadas e emp. do grupo

Qutros Investimentos

Ativo corrente;
Existéncias
Qutras contas a receber
Estado e outros entes publicos
Investimentos detidos para negociagio

Caixa e equivalentes de caixa

Total do Ativo

Narigito

Valor

519 - (519)
671.776 607.032 (64.744)
672,295 607.032 (65.263)
79.235 65.124 (14.111)
4.768 3315 (1.453)
497 305 (192)

120 220 100

7.738 17.736 9.998
92.358 86.700 (5.658)
764.653 693.732 (70.921)

Em 31 de dezembro de 2013, o Ativo Liquido da sociedade situou-se em 693,7 milhes
de euros, o que significou um decréscimo de 70,9 milhSes de euros (-9,3%) face ao

alcangado no final de 2012.

No final do exercicio os saldos das rubricas Investimentos em Associadas e Outros
investimentos, liquidos de imparidades, ascenderam a 607 milhGes de euros, o que
significou um decréscimo de 65,2 milhGes de euros face ao alcancado no final do ano

anterior.

O Ativo Corrente liquido de imparidades totalizou 86,7 milhdes de euros o que
constituiu um decréscimo de ativo liquido de 5,7 milhdes de euros face ao saldo do final

do exercicio anterior,

¥}
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PARUPS, S.A.

milhares €
Mariagdo
Vilor
Capital préprio
Capital social 50 50 -
Resultados transitados {448.386) (619.448) {171.062)
Reservas de reavaliagio 8.399 7.068 (1.331)
Resultade liquido do exercicio {171.050) {109.667) 61.383
Total do Capital préprio {610.987) (721.997) (111,010}
Passivo

Passivo ndo corrente:

Empréstimos bancdrios 289.917 71.469 (218.448)
Empréstimos obrigacionistas 727.850 691.604 (36.246)
QOutros financiamentos obtidos 322473 616.825 294.352

1.340.240 1.379.598 39.658

Passivo corrente:

Acionistas 35.193 35.193 -
Fornecedores 98 56 {42)
Estado e outros entes publicos 4 6 2
Qutros passivos 105 576 471
35.400 35.831 431

Total do Passivo 1.375.640 1.415.729 40.089

Total do Capital Préprio e do Passivo 764,633 693.732 (70.921)

O Passivo nédo corrente totalizou 1.379,9 milhdes de euros, o que correspondeu a um
acréscimo de 39,7 milhdes de euros comparativamente com o saldo do final do ano
anterior. Na composi¢éo deste passivo, ocorreram amortiza¢ies parciais de empréstimos
bancdrios e obrigacionista que foram compensadas através do aumento da rubrica de
Outros financiamentos obtidos, designadamente com a contratualizagdo de dois
empréstimos com o ESTADO PORTUGUES, através da DIRECCAO-GERAL DO TESOURO E
FINANCAS.

O Passivo corrente ascendeu a 35,8 milhdes de euros, nio tendo havido uma variagéo
significativa face a 2012.

O Capital Proprio da PARUPS diminuiu 111 milhdes de euros durante o ano de 2013. O

Resultado liquido do exercicio, traduzido por um prejuizo de 109,7 milhdes de euros, e

o decréscimo de 1,3 milhes de euros das Reservas de reavaliagfio, contribuiram para .
que no final do exercicio de 2013 os Capitais proprios se cifrassem no montante 7 J(

negativo de 722 milhdes de euros.
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PARUPS, S.A.

1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Apés o Termo de Exercicio

O evento relevante ocorrido apds 31 de dezembro de 2013 a assinalar foi a ndo
realizagdo, por contingéncias externas conhecidas, do leildo internacional para as obras
do pintor Joan Miré agendado para fevereiro de 2014 estando prevista, no entanto, a sua
realizagdo no decorrer ainda do ano de 2014,

1.7 Gestdio do Capital e Proposta de Aplica¢io de Resultados

As demonstragdes financeiras da Sociedade, em 31 de dezembro de 2013, apresentam
capitais préprios negativos de 721.997 milhares de euros, situagéio a que se aplica o
artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de
Administragfio ird solicitar ao acionista que tome as medidas julgadas convenientes
relativamente a perda de mais de metade do capital social da Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,

propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 109.667.221,8 euros, seja
totalmente transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 30 de maio 2014

Conselho de Administragéo

Presidente
Maria Paula Pogas Rodrigues

Vogal
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

O 4 b=

Vogal
Bruno Raposo de Castro Henriques

W Vogal )
Bernardo Xavier Alabaga
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ANEXO1
Para efeitos do n.° 5 do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, durante o exercicio de 2013, cada um dos Membros dos Orgdos de Administragdo
e de Fiscalizac8o ndo possuia qualquer a¢do ou obrigagio das referidas nos nimeros 1 e
2 do mesmo preceito legal.

ANEXO II
Para efeitos do n.° 4 do artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, até 13 de fevereiro do exercicio de 2012, 0 BPN — BANCO PORTUGUES DE
NEGOCIOS, S.A. foi o acionista Gnico da PARUPS, S.A.. A partir 14 de fevereiro o
ESTADO PORTUGUES, através da DIRECA0O-GERAL DO TESOURO E FINANCAS tornou-se o
acionista anico da sociedade, mantendo-se, nesta data, essa situagéo.

ANEXo0 III
Para efeitos do n.° 4 do artigo 245° do Cddigo de Valores Mobiliarios informa-se que:

1. O EsTtaDO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS € o

acionista unico da sociedade;

N&o ha acionistas titulares de direitos especiais;

3. Ni#o ha restricdes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem agdes;

4. Os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados e substituidos nos
termos legalmente previstos, cabendo & Assembleia Geral indicar o Presidente;

5. O Conselho de Administragfio tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos
ndo lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

6. A alteracio dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da
Assembleia Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as
deliberagdes sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um
voto a cada grupo de cem agdes, e (ii) as deliberagGes sobre a alteragfio do
contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo, dissoluciio da sociedade ou
outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar,
devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, quer a Assembleia
relina em primeira quer em segunda convocacéo.

2

ANEXO IV
Lista a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 8° da Instrugdo n.° 5/2008 de
CoMISSAO DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:

O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS,
detém 10.000 a¢des (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.

ANEXOV
Artigo 13° do REGIME JURIDICO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS 2{
PUBLICAS

O Conselho de Administragaoe da sociedade é composto por quatro elementos, sendo
um deles designado Presidente.
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PARUPS, S.A.

Mandato 2012-2014

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal

BERNARDO XAVIER ALABACA

Vogal

As fungbes exercidas pelos membros do Conselho de Administragdio e as funcdes
exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se indicadas no ponto IVB8 do
Relatorio do Governo Societario.

Durante o exercicio de 2013 realizaram-se 46 (quarenta e seis) reunides do Conselho de
Administrac#o.

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A. tem a fungfio de “Revisor Oficial de Contas™ da
PARUPS, S.A.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

3.1 Nota Introdutéria

A PARUPS, S.A. ("Sociedade” ou “Parups™) foi constituida através de escritura publica celebrada em
16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de novembro de 2010. A Sociedade
tem por objeto social a prestagio de servigos de consultoria, aquisicio para a Sociedade de titulos,
de créditos ou iméveis e a respetiva gestido de bens pertencentes a Sociedade. Aquisicio de imdveis
para revenda.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ac Banco PoRTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. (BPN),
entidade atualmente designada por Banco BIC PORTUGUES, S.A., ao Banco EFisa, S.A. e a BPN
CrEDITO - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos seus balangos em 30 de
novembro de 2010, pelo seu valor nominal. Mo dmbito desta operagdo, o BPN prestou uma carta-
conforto a Sociedade, valida enquanto esta entidade fosse por si detida, garantindo quaisquer danos
incorridos por esta, na medida do enriquecimento obtido pelo BPN e pelas suas filiais, na alienagio
daqueles ativos, motivo pelo qual o Conselho de Administragio entendeu ndo registar quaisquer
imparidades nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada pelo Despacho
n.° 825/11 — SETF de 3 de junho, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Dire¢gdo Geral do
Tesouro e Finangas, da totalidade das agbes representativas do capital social da PARUPS, operagao
gue se concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovagdo deste despacho, a PARUPS passou
durante o exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das Administragdes Pdblicas, nos
termos do codigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais € Regionais. Com esta operagéo, cessou
a carla-conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho de Administragdo da Saciedade refletido nas
demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades para os ativos
adquiridos.

Em 9 de dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC Porfugués, S.A. e 0
Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisicdo da totalidade do capital social do BPN,
operacdo que se concretizou em 30 de margo de 2012. Decorrente do processo de reprivatizagao do
BPN, a Sociedade adquiriu, durante o exercicio de 2012, um conjunto de ativos a esta entidade.

As demonstraces financeiras individuais em 31 de dezembro de 2013 encontram-se pendentes de
aprovagio pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de Administragdo admite que as mesmas
venham a ser aprovadas sem alteragdes significativas.

3.2 Politicas Contabilisticas

3.2,1.Bases de apresentac&o das contas

As demonstragbes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, com base nhos livros e registos contabilisticos da Sociedade mantidos de acordo com
os principios consagrados nas Normas Internacionais de Relato Financeiro {*|AS/IFRS"), tal como
adotadas pela UniGo Europeia. Estas correspondem as Nommas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo Accounting Standards Interpretations Committee (*SIC™}, que tenham
sido adotadas na Unido Europeia.

As demonstracbes financeiras individuais da Sociedade foram preparadas para aprovagio e
publicagdo nos termos da legislagido em vigor e para dar cumprimento aos requisitos de
apresentagdo de contas. De acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis a atividade
individual da Sociedade, os investimentos em associadas e empresas do grupo encontram-se
registados ao custo de aquisicdo. A Sociedade ira preparar, nos termos da legislagdo em vigor,
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia, para publicacdo em separado.

3.2.2 Adocio de novas normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas ja emitidas E{ l{

A Sociedade utilizou as Normas e Interpretagdes emitidas pelo Intemnational Accounting

Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting Interprefations Committee /‘
{IFRIC) que sdo relevantes para as suas operagoes e efetivas para os periodos iniciados a partir

de 1 de janeiro de 2011, desde que aprovadas pela Unido Europeia. %
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PARLUPS, S.A.

As seguintes normas, interpretagfes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia tém aplicagdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013;

Dala de eficicia
{exarcicios Inicladas
Norma/ Interpretagio em ou apds)

IFRS 1 — Emenda - Adopgdo pela Primeira Vez das Normas 01-Jan-13 Esta emenda |senta as entidades que adoptam pela primsaira vez
Internaciona's de Relato Financeiro (Empréstimos do governa} as IFRS da aplicagdo retrospectiva das disposicbes da [AS 36 e do
pardgrafo 10A da 1AS 20 relatvas a empréstmas do govemo

IFRS 7 - Emenda - Instrumenios Financeiros: diwilgaches 01-Jan-13 Esta emanda vem edgir divuigagies adicionats ao nival dos
{Compensagio entre activos financeires e passivos financeiros) instrumentos financairos, em particular as relacionadas com &
compensagdo entra activos e passivos financeiros

IAS 1 - Emenda - Apresentaglo de Demonsiragbes Financeiras O01-Jui-12 Esta emenda consubstancia-se nas seguintes alteragies
{Outro rendimenio integral) {i} os itens que compdéem o Outrc Rendimento Integral & que
futuramente serdo reconhecidos em resultados do exarcicio
passam a ser apresentados separadaments; e
{li} a Demonstragio do Resultado Intagral possa também a
denominar-se Demanstragio dos Resultados e de Cutro
Rendimaento Integrai

Revisfo da norma LAS 19 - Baneficios a Empregados 01-Jan-13 Aravis8o desta norma contem plou diversas alteragdes,
nomeadaments:
{i) reconhecimento dos ganhas e perdas actuariais e financaros
dacormentes de diferengas entre 05 pressupostos utilizados na
detarminagao das responsabilidades e do rendimanto asperada
dos activos e os valores efectivamenta varificados, assim como os
rasulianias da aliaragdes de pressupostos actuariais a
financairos ocomidos no axercico, por contraparida de reservas
{outro randimanto integral),
(i) passa a ser aplicada uma dnica taxa de juro na determinagio
do vator presenta das responsablidades e da retomo esperado
dos activas do plano
(i} o5 gastos reg stados em resuliados correspondam apanas ads
custo do Senico Cormanie 6 808 gastos liquidos com juros,
(v ingoduco de novas xigéncias em termos de divuigaco.

IFRS 13 = Mensuragdo ao Jusio Valor (nova noma) 01-Jan-13 Esta norma vem substituir as onientagdes existantes nas diversas
normas IFRS relatvamenta 4 mensuragdo dae [usio valor. Esta
narma é aplicdve) guando outra narma IFRS requar ou pemila
mensuragies ou divulgacdes da justo valor

{FRIC 20 - Reg'sto de carios custos na fase de produgio de 0i-Jan-13 Esta Interpretagda clanfica o registo de cartos custos incarridas
uma mina a céu aberio duranie a fase de produgdo numa mina a céu aberto

Mathoramentes das normas inlemacionais de relato financeim 01-Jan-13 Estas methonas envolvom & revisBo de divarsas normas,

{cicio 2009-2011) nomeadaments IFRS 1 (aplicacdo mpetida da nonma), 1AS 4
{informagdo comparativa), 1AS 18 {equipaments de $aniga). IAS 32
(eteito fiscal da disiribuicdo de instrumenios de capilal proprio) @
IAS 34 (informaglo de segmantos),

A aplicagdo destas Normas e Interpretagdes ndo teve impactos materialmente relevantes nas
demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2013.

7t
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PARUPS, S.A.

Em 31 de dezembro de 2013, encontram-se disponiveis para adogio antecipada as seguintes
normas e interpretagtes ja adotadas ("endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicdvel nos
emsrcicios iniciades
Nemma om cu apds

IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consclidadas 01-Jan-14

IFRS 11 - Acordos conjuntos O1-Jan-14

IFRS 12 = Divslgagies sobre partcipagdes noutras antidads O1-Jan-14

KS27 =D ¢des fi i das {2011} O1-Jan-14

LAS 28 -1 imentos am Asscciadas ¢ Entidades Conj o O1-Jan-14
Controladas {20t1)

IFRS 10 - Emenda (D ¢Ses Fir c li )] 01-lan-14
IFRS 12 - Emenda (Diwlpaghes Sobre Pamicipagies N E -
Entdades de Invastimaenio)

1AS 32 - Emanda (Compansasdo snire activos 8 passivos financeinos) 01-tan-14

IAS 38 - Emenda (Diwl/gagdes sobre 8 quantia recuperdvel de activos nic 01-Jan-14
firanceiros)

IAS29-E { Fi iras R b to & Mansuragdo 01-Jan-14
- Rakomulagio de derivados & continuagdic da contabilidade de coberura)

€312 noma vam bal os raquisitos rel a

Ao de d clas f lid por
pam da omprua -mia, lubshluindn quanio a clus aspecios.a
noma lAS 27 =D gdas fin. iras consolid a
39paradas” o 4 SIC 12 ="Consolidagho = Entidades com
finalidaca aspecial®, Esta nomma introduz ainda novas regras no
que dizrespsilo 4 delnigho de toa & inagdo do
perimetro de consolidagdo. E de aplicagdo obrigaténia em
exsrcicios iniciados em ou apos 1 de Janairo de 2014.

Esia norma substitui a IAS 31 ="Emp di il ‘oA

SIC 13 - "Entidl j e = ibuigh

niio drias por " & vam oliminara

possibilidada de uhliu;lo do método de consolidacho

pmpumnli na cenhbnliﬂ;lo de imeruuu cm
.Edeap

anreims iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2014

em

Esia norma vem I UM DOV anj do diwigagd
i 1 participagses em subsidirias y
; & entidades nio lidadas. E de aplicach

galsra em em ou apds 1 d'e Janeim de
2014

[=1"] amenda \nm nsmnglr o &mbito de aplicagho da WS 21 h
paradas. € de ¢
am nnrﬁaos iniciados em ou apds 1 da Janeiro do 2014,

Esta emenda vem garantir a consisténcia entro a LAS 25-
a5 em as 83 novas p

em particulara IFRS 11 - J " £ de aplicach
igakdna em icios niciados em ou apds 1 de Jangiro do

2014
Esta da vam introdvar uma disp de lidaclio para
detesminadas entidades que so enquadrem na dafiniclo do
idades dei pinda as regras de
40 dos | detidos por essas enhr.ladu da
& de aplicagio cbrigatdria em
em ou apés 1 da Janairo de 2014

Elu emenda vom darificar detsrminados sspecios da norma

ionados com a aplicaglio dos requisitos da u:mpcnu;ln
entre activas @ passivos f iros. E de aplicaglio obrigatdria em
amrcicios iniciados em ou apés 1de Lansiro de 2014,

Esta da alimina o3 requislios de diwligagdo da quantia
recuparivel da uma unidade geradora da caixa com goodwill ou
activos Inkangiveis com vida 48l indefnida al nes p

om que nho fol registada qual parda por impari ou
rovarsfo de impandade. Esia norma vem introduzsir requisitos
adicionais de diwigacio para o3 activos relatvamenta aos quais
fol registada uma perda por imparndade ou reversiic de
impanidade & a guantia mcupardval dos mesmaos tanha sida
determinada com base no Jusio \nlurmanns custos para wandar
E da aplicaghn obrigatdra em i ick am ou apds 1

de Jansim da 2014,

Esta da vem panmitir, om d: i drcunstingigs, 8
continuagdio da idada do quando um dervad
doaignudo como instrumento de cobertura é relormulade, € de

brigatério em icios iniciados em ou apés 1 de

Jlnmru da 2014.

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas ndo foram adotadas
pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, em virtude de a sua aplicagéo
n3o ser ainda obrigatoria. Nao sao estimados impactos significativos nas demonstragbes

financeiras decorrentes da adogdo das mesmas.
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Adicionalmente, até a data de aprovagio das demonsfracdes financeiras anexas, foram também
emitidas as seguintes normas € methorias ainda ndo adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia;

Norma

IFRS 9 - Instrumentos financeiros {2008} e emendas Esta norma insere-s& no projecto de revisdo da IAS 38 &
posteriores estabelece os requisitos para a classificagdo e mensuragio dos
activos financeiros.

IFRS 8 ~ Instrumentos financeiros (2013} Aemenda 2 IFRS 9 insere-se no projecio de reviséo da IAS 38 e
estabelece os requisitos para a aplicagao das regras de
contabilidade de cobertura. AIFRS 7 foi igualmente revista em
resultado desta emenda.

IFRS 7 = Diwllgagdes de instrumentos financeiros Aemenda A IFRS 9 insere-se no projecio de revisdo dalAS 39 e
estabelece os requisitos para a aplicagio das regras de
contabilidade de cobertura. AIFRS 7 foi igualmente revista em
resultado desta emenda

IAS 19 — Beneficios aos empregados Esta emenda vemn clarificar em que circunstancias as
contribuighbes dos empregados para planos de beneficios pds-
emprego constiuem uma redugie do custo com beneficios de
curto prazo.

IFRIC 21 - Pagamentos ao Estado Esta emenda vem estabelecer as condigbes quanto a
termpestividade do reconhecimenio de uma responsabilidade
relacionada com o pagamento ao Estado de uma contribuigio por
parte de uma entidade em resultado de determinado evento {per
exemplo, a paricipagio num determinado mercado), sem que o
pagamento tenha por contrapartida bens ou servigos
especificados.

Estas normas n&o foram ainda adotadas {“endorsed™ pela Unido Europeia e, como tal, ndo
foram adotadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

3.2.3.Principics contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparacdo das demonstragbes
financeiras, foram os seguintes:

a) Especializacio de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio contabilistico da
especializacdo de exercicios, sendo reconhecidos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

b) Investimentos em associadas e empresas do grupo

Esta rubrica inclui as paricipacdes em empresas e em fundos de investimento nas quais
a Sociedade exerce um controlo efetivo sobre a sua gestdo corrente, de modo a obter
beneficios econémicos das suas atividades, as quais s3c denominadas ‘“filiais”.
Normalmente o controlo & evidenciado pela detengdo de mais de 50% do capital ou dos
direitos de voto.

Inclui ainda as participagbes em empresas e em fundos de investimento em que a
Sociedade tem uma influéncia significativa, mas sobre as quais ndo exerce um controlo
efetivo sobre a sua gestdo (“associadas™). Assume-se a existéncia de influéncia
significativa sempre que a participagdo se situa entre 20% e 50% do capital ou dos
direitos de volo.

Estes ativos sdo registados ao custo de aquisi¢do, sendo objeto de andlises periddicas de

imparidade, de acordo com a Norma IAS 36. Aquando da existéncia de imparidade, o o
valor de balango € ajustado pelo montante correspondente & participagdo no capital

proprio das participadas (Nota 3). Nas situagcbes em que o valor do capital proprio das k
participadas & negativo, a Sociedade regista adicionalmente uma provisio para a sua

participagdo nas perdas dessas entidades na rubrica "ProvisGes para outros riscos e

encargos”.
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3.2.4.Converséo de saldos e transacdes em moeda estrangeira

Na preparagio das demonstragies financeiras individuais, as transagbes em moeda
estrangeira sao registadas com base nas taxas de cambio indicativas na data em que foram
realizadas. Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional com base na taxa de cambio em vigor. Os
ativos n3o monetarios que sejam valorizados ao justo valor sdo convertidos com base na taxa
de cambio em vigor na data da dltima valorizagdo. Os ativos ndo monetarios registados ao
custo histérico, incluindo ativos tangiveis e intangiveis, permanecem registados ao cambio
original.

As diferengas de cambio apuradas na conversdo cambial sdo refletidas em resultados do
exercicio, com excegdo das originadas por instrumentos financeiros ndo monetarios, tal como
acoes, classificados como disponiveis para venda, que s&o registadas numa rubrica especifica
de capital proprio até a sua alienag3o.

3.2.5.|nstrumentos financeiros
a} Investimentos

Os investimentos sfo reconhecidos e valorizados de acordo com os IAS 32 e IAS 39,
sendo registados na data de contratagdo pelo justo valor.

iy Investimentos detidos para negociacio

Os investimentos detidos para negociagéo incluem titulos de rendimento variavel,
obrigagdes & outros titulos transacionados em mercados ativos, adquiridos com o
objetivo de venda ou recompra no curto prazo, bem como derivados. Os derivados
de negociagdo com valor liquido a receber (justo valor positiva) s8o incluidos na
rubrica de investimentos detidos para negociag&o. Os derivados de negociagdo com
valor liquido a pagar {justo valor negativo}, sdo0 incluidos na rubrica de passivos
financeiros detidos para negociacao.

Os investimentos e passivos financeiros detidos para negociacio sdo reconhecidos
inicialmente ao justo valor. Os ganhos e perdas decorrentes da valorizag8o
subsequente ao justo valor sdo reconhecidos em resultados.

Os juros inerentes aos investimentos financeiros e as diferencas entre o custo de
aquisicZo e o valor nominal (prémio ou desconto) séo calculados de acordo com o
método da taxa efetiva e reconhecidos em resuitados na rubrica de “Rendimentos e
ganhos financeiros”.

Os dividendos sao reconhecidos quando atribuidos ou recebidos. De acordo com

este critério, os dividendos antecipados s&o registados como proveitos no exercicio
em que & deliberada a sua distribuigdo.

i}y  Oulrgs investimenios

Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros:
) Unidades de participa¢io em fundos de investimento;
. Agdes; e

. Obrigagbes e outros titulos de rendimento fixo.

7
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Os outros investimenios s3c mensurados ao justo valor, com excegdo de
instrumentos de capital ndo cotados num mercado ativo e cujo justo valor ndo possa
ser mensurado com fiabilidade, os quais permanecem registados ao custo. Os
ganhos ou perdas resultantes da reavaliagdo s3o registados diretamente em capital
préprio, em “Reservas de reavaliagdo”. No momento da venda, ou caso seja
determinada imparidade, as variagbes acumuladas no justo valor sdo transferidas
para proveitos ou custos do exercicio, sendo registadas nas rubricas de
“‘Rendimentos e ganhos financeiros” ou “Provisdes e perdas por imparidade”,
respetivamente.

Para efeitos da determinagéo dos resultados na venda, os investimentos vendidos
séo valorizados pelo custo médio ponderado de aquisicdo.

Os juros de instrumentos de divida classificados nesta categoria sdo determinados
com base no metodo da taxa efetiva, sendo reconhecidos em “Rendimentos e
ganhos financeiros” da demonstracgéo de resultados.

Os dividendos de instrumentos de capital classificados nesta categoria sfio
registados como proveitos na rubrica “Rendimentos e ganhos financeiros” quando é
estabelecido o direito da Sociedade ao seu recebimento.

Justo valor

Conforme acima referido, os investimentos registados na categoria de
“Investimentos detidos para negociagdo”™ e “Ativos financeiros disponiveis para
venda" s&o valorizados pelo justo valor.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um
ativo ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado enire partes
independentes, informadas e inleressadas na concretizagdo da transagdo em
condi¢des normais de mercado.

O justo valor de investimentos financeiros é determinado com base em:
= Pregos (bid prices) difundidos por meios de difusdo de informacdo financeira;

+ Cotacio de fecho na data de balango, para instrumentos transacionados em
mercados ativos.

b) Imparidade para outros investimentos

Conforme referido na Nota 2.5. a), os outros investimentos s&o registados ao justo valor,
sendo as variagGes no justo valor refletidas em capital préprio, na rubrica “Reservas de
reavaliagao”.

Sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade, as menos valias acumuladas que
tenham sido reconhecidas em reservas sdo transferidas para custos do exercicio sob a
forma de perdas por impandade, na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.

A Norma |AS 39 prevé os seguintes indicios especificos para imparidade em instrumentos
de capital:

o Informagio sobre alteragdes significativas com impacto adverso na envolvente
tecnolégica, de mercado, econdmica ou legal em que o emissor opera que indique que
o custo do investimento ndo venha a ser recuperado;

« Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do prego de custo.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que

eveniuais mais-valias potenciais orginadas apods © reconhecimento de perdas por
imparidade sfo refletidas em “Reservas de reavaliagdo”. Casc posteriormente sejam
determinadas menos-valias adicionais, considera-se sempre que existe imparidade, pelo

que sdo refletidas em resultados do exercicio.
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O montante de perda por imparidade apurado & reconhecido diretamente em resultados do
exercicio. As perdas por imparidade nestes ativos ndo podem igualmente ser reverlidas, exceto
no momento da alienagdo do ativo.

3.2.6.Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisigio ou valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda deduzido dos custos
estimadaos necessarios para efetuar a venda,

3.2.7.lmpostos sobre lucros
Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos
futuros resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balango
dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagéo do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo registades para todas as diferengas temporarias
tributaveis, enquanto que os impostos diferidos ativos $é6 sdo reconhecidos até aoc montante em
que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagdo das
correspondentes diferengas tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos s&o calculados com base nas axas de imposto que se antecipa estarem
em vigor & data da reversdo das diferengas tempordrias, as quais correspondem as taxas
aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balango.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) s&o refletidos nos resultados do
exercicio, exceto nos casos em que as transagbes que os originaram tenham sido refletidas
noutras rubricas de capital proprio (por exemplo, no caso da reavaliagdo de ativos financeiros
disponiveis para venda). Neslas situagbes, o correspondente imposto & igualmente refletido por
contrapartida de capital préprio, ndo afetando o resultado do exercicio.

A Sociedade n3o reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragbes financeiras
individuais, nomeadamente os referentes a prejulzos fiscais reportaveis, na medida em que nao
dispoe de estudos que demonstrem a probabilidade de obtenc&o de lucros fiscais no futuro que
possibilitem a recuperagéo dessas diferencas.

3.2.8.Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na aplicagdo das
politicas contabilisticas

Na aplicagdo das politicas contabilisticas acima descritas, € necessaria a realizagio de

estimativas pelo Conselho de Administracgo da Sociedade. As estimativas com maior impacto
nas demonsiragbes financeiras individuais da Sociedade incluem as abaixo apresentadas.

Conlinuidade de operacdes

As demonstrages financeiras individuais da Sociedade em 31 de dezembro de 2013,
apresentam capitais proprios negativos no montante de 721.987 mEuros, o que pde em causa a
continuidade das operacdes e obriga & aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do
Codigo das Sociedades Comerciais. No ambito do processo de reprivatizagdo do Banco
PorTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. (BPN), acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.®
825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Direcao
Geral do Tesouro e Financas, da totalidade das agdes representativas do capital social da
ParuPs, operacdo que se concretizou em fevereiro de 2012, tendo passado a integrar o Sector
Institucional das Administragbes Publicas, nos termos do codigo do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, e o Estado portugués assumido diretamente todos os direitos e 4

obrigagoes relacionadas com a Sociedade. 2/ D‘
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Valonizagéo de instrumentos financeiros ndo fransacionados em mercados ativos

De acordo com a Norma IAS 39, a Sociedade valoriza ao justo valor fodos os instrumentos
financeiros, com excegdo dos registados ao custo amortizado. Na valorizagdo de instrumentos
financeiros n&o negociados em mercados liquidos, sdo utilizadas técnicas de valorizagio
baseadas nas ofertas de compra e venda difundidas através de entidades especializadas. As
valorizagdes obtidas correspondem a melhor estimativa do justo valor dos referidos

instrumentos na data do balango.

Impostos diferidos ndo registados

A Sociedade n3o reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstracbes financeiras
individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que ndo
dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtencdo de lucros fiscais no futuro que

possibilitem a recuperacio dessas diferencas.

3.3.Investimentos em Associadas ¢ Empresas do Grupo

Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

Instrumentas de capital
Suprimentos

Imparidade (Nota 17)
. Instrumentos de capital
. Suprimenios

2013 2012
12.029 12.029
5.856 5.856
17.885 17.885
(12.029)  (11.510)
(5.856) (5.856)
(17885) __ (17.366)
- 519

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Instrumentos de capital” apresenia o seguinte

detaihe:
2013 2012
Participagdo Valorde Valor Valor
directa balango Imparidade liquido liquido
No pais
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 30,00% 7.650 (7.650) - 519
Payup Desenwolvimenio de Negdécios, S.A 33.30% 1.500 (1.500) - -
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A 26,10% 400 (400) - -
Calzeus - Calgado e Acessoérios 89.91% 1.829 {1.829) - -
Payup Holding B.V. 76.42% 488 (488) - -
11.867 (11.867) - 519
No estrangeiro
Tecneira Mogambique, S.A, 60,00% 162 (162} - -
12029 (12.029) - 519

y
A
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Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Suprimentos” apresenta o seguinte detalhe:

2013 2012
Valor de Valor Valor
balange Imparidade liquido liquido

No pais
Payup Desenwlvimento de Negicies, S.A 1.800 (1.900) - -
Calzeus - Calgado & Acessdrios 255 (255) - -
2.155 {2.155) - -
No estrangeiro
Tecneira Megambique, S.A 3.701 (3.701) - -
5.856 (5.856) - -

Os suprimentos concedidos a estas entidades ndo s@o remunerados € ndo tém prazo de reembolso
definido.

Os dados financeiros obtidos das contas ndo auditadas destas empresas em 31 de dezembro de
2013 e 2012, podem ser resumidos da seguinte forma;

2013
% de Capital Resultado
Entidade participagdo prdprio (a)  liquido

No pais

Fundo Capital de Risco do Banco Efisa (em liquidacio) 30,00% 946 {784)

Pay Up Desenvohimento de Negdcios, SA 33,30% 2.268 (5.927)

PR&A- Investimentos, SGPS, S.A 26,10% nd. nd.

Calzeus - Calgado e Acessarios 89.91% nd. nd.

Payup Holding B.V. 76,42% nd. nd.
No estrangeiro

Tecneira Mogambique, S.A 60,00% n.d. nd.
(a) Os capitais préprios incluem o resultado liquido do exercicio.
nd - ndo disponivel

2012
% de Capital Resultado
Entidade participagdo préprio {a) liquido

No pais

Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 30,00% 1729 (1.655)

Pay Up Desenwlvimenio de Negécios, S.A 33,30% (2.174) (5.833)

PR&A- Investimentos, SGPS, S.A 26,10% n.d. nd.

Calzeus - Calgado e Acessorios 89.91% n.d. n.d.

Payup Holding B.V. 76,42% n.d. n.d.
No estrangeiro

Tecneira Mogambique, S.A 60,00% n.d. n.d.

(@) Os capitais préprios incluem o resultade lqudo do exarcicia.
nd. - ndo disponivel

21
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3.4.0utros Investimentos

Esta rubrica tem a seguinte composigio:

2013 2012
Instrumentos de divida
De outros emissores nacionais 36.725 37.496
De oufros emissores internacionais 11.560 22.574

48.285 60.070

Instrumentos de capital
. Unidades de participacao 951.124 0958.883
. Acghes 22.724 32408
973.848 991.291
1.022.133 1.051.361

Suprimentos concedidos 319 319
1.022.452 1.051.680

Imparidade (Nota 17)

. Instrumentos de divida (36.376) (39.063)
. Instrumentos de capital
- Unidades de participagio (364.800) (324.007)
- AcgOes {13.969) {16.697)
. Suprimentos concedidos (275) (137}

(415.420) (379.904)
607.032 671.776

No admbito da operacdo de venda da BPN GEsSTAO DE ATivOS — SGFIM, S.A. pela PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A., ocomida em 2012, o Estado Portugués garantiu a manutengio da gestio do
Diversificagdo por aquela sociedade gestora durante um periodo minimo de 2 anos. Adicionalmente,
conforme previsto no contrato celebrado entre as partes, a Sociedade ngo podera efetuar durante um
periodo de 2 anos ap6s a data da venda, o resgate total ou parcial das unidades de pariicipagéo
detidas do Diversificagdo.

Em 31 de dezemhro de 2013 & 2012, a rubrica “Instrumentos de divida — De outros emissores
nacionais” inclui obrigagtes emitidas pelo veiculo de titularizagdo Chaves SME CLO n®. 1, repartidas
em diferentes classes de senioridade, cujo montante ascende a 28.407 mEuros & 28.502 mEuros,
respetivamente. A Sociedade dispde de imparidade para estas obrigagbes no montante de 26.599
mEuros, registada na rubrica “Imparidade para instrumentos de divida" e apurada com base nos
seguintes precos de compra fornecidos por uma entidade externa:

2013 2012
CHAVES SMECLON.?1-A 92% 92%
CHAVES SMECLON.21-C 10% 30%
CHAVES SMECLON.S1-E 0% 5%
CHAVES SMECLON.1-F 0% 0%

Os titulos classificados nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo |.

>N ™
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3.5.Existéncias

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2013 2012
Imoveis 80.309 83694
Moedas comemorativas 25788 25,792
Obras de arnte 16.740 16.740

122.837  126.226
Imparidade (Nota 17)
. Imoéweis (42.233) {42.488)
. Moedas comemorativas {9.903) -
. Obras de arte {5.577) {4.503)

(57.713}  {46.991)
65.124 79.235

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Moedas comemorativas” diz respeito a 3.176.836 moedas
comemorativas do Europeu de futebol - Euro 2004 (3.224.000 moedas em 31 de dezembro de 2012),
que foram adquiridas ac BPN durante o exercicio de 2012, no ambito do seu processo de
reprivatizacdo.

Em 31 de dezembro de 2012, aquelas moedas, de circulagio legal em Poriugal, encontravam-se a
ser valorizadas ao seu valor facial (8 Euros cada). Posteriormente, em 10 de dezembro de 2013, a
Diregdo Geral do Tesouro e Finangas informou a Sociedade da autorizag@o para alienagdo das
moedas a outra entidade, afastando-se assim a hipotese da sua retirada de circulagéo por entrega
das mesmas ao BANCO DE PORTUGAL. Nesse contexto, em 31 de dezembro de 2013, a Sociedade
passou a valorizar aquelas moedas ao seu valor esperado de realizagfo, o qual passou a ser o seu
valor intrinseco em termos dos metais precisos que as constituem (essencialmente prata}, ou sejfa, a
cotacdo da prata pelo peso global das moedas. Desta forma, em 31 de dezembro de 2013 a
Sociedade constituiu perdas por imparidade para as moedas comemorativas no montante de 9.903
mEuros.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Obras de arte” inclui, essencialmente, obras de arte
do pintor Joan Mird, adquiridas ao BPN durante o exercicio de 2012, no ambito do seu processo de
reprivatizacdo. A Sociedade dispde de perdas por imparidade no montante de 5.577 mEuros para
estes ativos, apurada a partir da média entre o valor maximo & o valor minimo de venda estimado por
um avaliador internacional independente.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o detalhe das rubricas “Iméveis” & “Imparidade — Iméveis” é o

seguinte:
2013
Imposto Valor Valor
Valor de Munlcipal  Imposto bruto em liquido em
Imével aquisicio {IMT) do Selo 31-12-2013  Imparidade 31-12-2013
RuaD. Jodo | 3.968 258 32 4,256 (620) 3.636
Largo Dr.* Greg6rio de Almeida n° 1-4 4950 322 40 5312 (3.455) 1857
Nédo LP.3 3833 267 33 3933 (2.504) 1.429
Avenida de Brasil, Lote 26 1.300 78 10 1.388 {88) 1.300
Estrada Interior da Circurvalagao 9216 599 74 9.889 (8.719) 1170
Lagoa - Bamracdo 3.082 200 25 3307 (2.402) 905
Rua da Liberdade 2658 173 21 2852 (1.972) 880
Catrala de Assequins 1.080 70 9 1.159 (284) 875
Rua das Buganvilias, n® 25 1453 87 12 1.552 {897) 655
Zana industrial da Bameira 1.704 111 14 1.829 (1.208) 621
Rua Alvares Cabral 1.817 118 15 1.850 (1.547) 403
Av.Or Magalhdes Lemos 1.073 70 9 1.152 (768) 386
Travessa das Industrias - Casals de Fomnos 860 56 7 923 (548) 375
Trevessa das Industrias - Casais de Fomos 860 56 7 923 (548) 375
Urb. Pedra Algada Lote 55 J 534 32 4 570 (218) 352
Rua Alvares Cabral 545 27 4 576 (233} 343
Vale da Proa - Semide 473 27 4 504 (165) k-3
Condominic Casas da Baia - Av. do Brasi! e Rua Part 683 41 5 728 (400) 323 4
45862 2508 ar3 49.144 131.527) 17617
Qutros iméveis cujo vaior contabllistico
é inferior a 300 mEuros 35.291 1.920 294 37.505 (15.660) 21.845
75178 4512 619 80.309 (42.233) 38.076
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2012
Imposio Valor Valor
Valor de Municipal Imposto bruto em liquido em
Imove! aguisi¢io {IMT) do Selo 31-12-2012 Imparidade 31-12-2012
Rua D. Jodo | 3.966 258 32 4.256 (820) 3638
Nado 1LP.3 3633 257 33 35933 {1.784) 2.14%9
Largo Dr.° Greg6rio de Almseida n® 1-4 4950 322 40 5312 (3.440) 1.872
Herdada da Bandelra 5.085 255 41 5.381 (4.055) 1336
Awanida de Brasit, Lote 26 1.300 78 10 1.388 (88) 1.300
Estrada Interior da Circunvalago 9.216 599 74 9.889 (8.692) 1.197
Catraia de Assequins 1.188 76 10 1.274 {343) 931
Lagoa - Barracfo 3.082 200 25 3307 (2.402) 905
Ay, das Dliveiras n° 51 802 22 7 x| {26) 805
Rua da Liberdade 2658 173 21 2.852 {1.872) 880
Travessa das Indistrias - Casals de Fomaos 1819 17 15 1.851 {1.162) 789
Rua Alvares Cabral 2362 145 19 2.526 {1.780) 746
Zona industrial da Barreira 1.704 11 14 1.829 {1.208) 621
Rua das Buganvilias, n®25 1.453 87 12 1.5562 (957) 595
A De Franga n.® 256 518 34 4 556 (2) 554
Botelhelras 554 68 8 628 {178) 450
Estrada de Leiria EN20B 821 53 7 881 (481) 400
Av. Dr Magalh&as Lemos 1073 70 -] 1.152 (768) 386
Herdade do Zambujeiro 800 48 6 as4 (494) 350
Urb. Pedra Algada Lote 55 J 534 32 4 570 (218) 352
Rua Luls Barmoso 609 44 5 658 (310) 348
48,237 3,057 366 51.690 (30.978) 20712
Outros iméweis cujo valor contabilistico

& inferior a 300 mEuros 30.151 1.604 249 32.004 111.510) 20.494

76388 4.661 645 B83.694 (42.488) 41.206

A rubrica “Imparidade para exist&ncias - imaveis” diz respeito 4 imparidade registada para imbveis
adquiridos pela Sociedade, apurada com base em avaliacbes de peritos avaliadores.

3.6.0Qutras Contas a Receber

Esta rubrica apresenta a seguinte composicéo:

2013 2012
Banco BIC Portugués, S.A 3.254 3513
Adiantamentos a fornecedores e outros valores a receber 35 55
Juros a receber de depdsitos 17 -
Clientes 9 -
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa - 1.200

3.315 4.768

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o valor a receber do BANCO BIC PORTUGUES, S.A. diz respeito a
um adiantamento efetuado pela Sociedade para aquisi¢do de imdveis detidos por aquela entidade e
gque aguardam a realizagdo de escritura. Este montante corresponde ao valor liquido contabilistico
destes iméveis em 29 de margo de 2012,

Em 31 de dezembro de 2012, o valor a receber do Fundo Capital de Risco do BAncO EFisA dizia
respeito a proporgdo da Sociedade decorrente da operagio de redugfo do capital do Fundo no
montante de 4.000 mEuros, aprovada na Assembleia Geral de Participantes realizada em 25 de
outubro de 2012,
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3.7.Estado e Outros Entes Publicos

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao;

2013 2012

Estado e outros entes publicos - aclivo

Retengbes na fonte 167 358

Imposto sobre o valor acrescentado {IVA) 86 83

IMT - valores a receber 43 43

Pagamento especial por conta 9 <]

305 497

Estado e outros entes publicos - passivo

Imposto sobre o rendimento a pagar 4 2

Contribuigdes para a Seguranga Social 2 2

&

A Sociedade é tributada individualmente e encontra-se sujeita a tributagio em sede de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) e correspondente Derrama.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisdo e corre¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco ancs para a Seguranga
Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste modo, as declaragdes fiscais
da Sociedade dos anos de 2010 a 2013 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de
Administragdo da Sociedade entende que as eventuais corregdes resultantes de revistesfinspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo
nas demonstracdes financeiras anexas.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao Banco EFIsa,
S.A. e & BPN Creovo - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos balangos dessas
entidades em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor nominal. Alendendo as regras em vigor, para
efeitos fiscais, a operagdo de compra deve ser reconhecida pelo respetivo valor de mercado. Assim,
na data em que os ativos em aprego sairem do seu balango, {otal ou parcialmente (moemento esse
em que serdo realizados os impactos fiscais definitivos na demonstragdo de resultados quer por via
de mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do apuramento dos ganhos ou perdas fiscais, a
Sociedade deverd considerar como valor de aquisicdo o respetivo valor de mercado a data da
operagao inicial (30 de novembro de 2010).

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportdveis (“PFR") apurados em periodos de tributacio
iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2012 & de cinco periodos de tributacio (este prazo & de quatro
anos para 0s PFR apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e 2011 e de seis anos para 0s
periodos de tributagdo anteriores). Adicionalmente, a dedugfo dos PFR encontra-se limitada a 75%
do lucro tributével, sendo esta regra aplicavel as dedugdes efetuadas nos pericdos de tributagio
iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2012, independeniemente dos periodos de tributagdo em gue
tenham sido apurados.

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos devem ser registados
até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a
utilizac8o das correspondentes diferencas tributarias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes financeiras individuais,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que ndo dispbe de
estudos que demonstrem a probabilidade de obtengéo de lucros fiscais no future que possibilitem a
recuperacio dessas diferencas.

O imposto a pagar do exercicio de 2013 é referente a tributagdes autbnomas.
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3.8.Investimentos Detidos Para Negociacdo

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2013
Valer de
Cotagéo Valor de balango em
Titulo Quantidade unitaria aquisicio 31-12-2013
Inapa - Investimentos e Participagtes, S.A. 1.000.000 0,22 920 220
2012
Valor de
Cotacao Valor de balango em
Titulo Quantidade unitaria aquisicao 31-12-2012
Inapa - Investimentos e Participagbes, S.A. 1.000.000 0,12 920 120
3.9.Caixa e Equivalentes de Caixa
Esta rubrica tem a seguinte composigao:
2013 2012
Depésitos a ordem
Caixa Geral de Depositos, S.A 10.747 -
Agéncia de Gestdo de Tesouraria 5.016 2.006
Banco BIC Portugués, S.A 1.969 5.732
Qutros 4 -
17.736 7.738

3.10.Capital

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o capital social encontra-se integralmente subscrito e
realizado, estando representado por dez mil agdes com 0 valor nominzal de cinco Euros cada uma,
sendo detidas na sua totalidade pela Diregao Geral do Tesouro e Finangas.

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de dezembro de 2013, apresentam
capitais proprios negativos no montante de 721.997 mEuros, 0 que pde em causa a continuidade
das operagdes e obriga a aplicacéo das normas constantes do Artigo 35° do Cadigo das Sociedades
Comerciais. No ambito do processo de reprivatizacio do BPN, acionista da Sociedade, foi aprovada
pelo Despacho n.” 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisic3o pelo Estado Portugués,
através da Diregio Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agbes representativas do capital
social da PARUPS, S.A., operagao que se concretizou em fevereiro de 2012, tendo passado a integrar
o Sector Institucional das Administragbes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais e o Estado portugués assumido diretamente todos os direitos e
obrigagdes relacionadas com a Sociedade.
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3.11.Reservas de Reavaliaciio, Resultados Transitados e Resultado Liquido do
Exercicio

As rubricas reserva de reavaliagdo, resultados transitados e resultado liquido, tém a seguinte

composicao:
2013 2012
Reservas de reavaliagao
.Reserva de justo valor 7.068 8.399
Resultados transitados {619.448) (448.386)
Resultado liquido do exercicio {(109.667) (171.050)

(722.047) _ (611.037)

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Reservas de reavaliagio” diz respeito as mais e
menos valias potenciais, relativas a carleira de titulos classificados como *Qutros investimentos”.

3.12.Empréstimos Bancarios

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2013 2012
Financiamento de longo prazo 71.879 291.667
Despesas diferidas (410) {1.750)

71.469 289.917

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Despesas diferidas” diz respeito ao imposio de selo
page referente ao empréstimo obtido junto da CGD, que se encontra a ser diferido até & data de
vencimento do mesmo.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta rubnca diz respeito a financiamentos obtidos junio das
seguintes entidades com as seguintes condigcoes:

Data Taxa de juro  Taxa de juro
Montante em Montante em méaxima de nominal em  nominal em
Entidade  31.12.2013 31.12.2012 pagamento  Remunerago 31.12.2013  31.12.2012 Cléusula de pagamento antecipade

MNas datas de pagamento dos juros e
Euribor 12 meses 5.31% B.73% mediante prévia comunicagéio eschita & CGD
+4,75% " : com uma antecedéncia minima de 15 dias
uteis

cGD 71.87% 291,667 30-12-2020

71.878 291.667

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os empréstimos contraidos junto da CGD pela Sociedade e
pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ambas detidas pelo Estado Poriugués, no montante total de
128.947 mEuros e 381.667 mEuros, respetivamente, enconfram-se colaterizados pelas seguinies

garantias:

a) Penhor das paricipagbes sociais detidas pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. na BPN CREDITO -
IFIC,S.A;e

b) Hipoteca sobre os imdveis e penhor dos titulos pertencentes & Sociedade. E/k/

No exercicio de 2013 e 2012 foram realizadas amortizagdies extraordinadrias pelo valor global de
205.205 mEuros & 208.161 mEuros, respetivamente, aos empréstimos contraidos junto da CGD.
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Os prazos residuais dos financiamenios obtidos tém a seguinte estrutura:

De trés meses a um ano
De um ano a 5 anos
Mais de cinco anos

3.13.Empréstimos Obrigacionistas

2013 2012
8.985 36.458
26.056 105.729
36.838 149.480
71.879 291.667

Esta rubrica corresponde a um empréstimo obrigacionista, emitido pela Sociedade. Estas obrigagdes
foram integralmente subscritas pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A., apresentam garantia do Estado
Poriugués e encontram-se admitidas a negociagio na Euronext Lisbon e apresenta a2 seguinte

composicao:
2013 2012
Obriga¢bes em circulagio 691.458 727.850
Juros a pagar 148 -
691.604 727850
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as principais condigbes desta emisséo sio as seguintes:
Valor TaxadeJum Taxa de Jum
nominal Montanie Monanie Data de neeminal naminal
Qbﬂuﬂ unitdrio Quantidade 31-12-2093  31-12-2012  reemboiso Remmn& 8 31-12-2013 @ 31-12:2012 Cldusuia da reemboiso antecipado
“Call Option®, total ou parcial, pot reduglio
Panups 50.000 14 557 661.804 727850 30-12-2020 Eunbor 12M + 3,25%  3,810% 3,793% a0 walor nominal das obrigagdas, a partir

3.14.0Qutros Financiamentos Obtidos

da 2* dala de papamento da juros

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica inclui os seguintes montantes:

Saldos em 31.12.2013 Taxadejur
Mon@rte Capital em nomin al em
Entidade cortratado dirida Juro & Total  \Encimento Remuneraciio 31.12.2012
Primeira prestagio dejuros wnce
DGTF 179.732 70732 8.152 187884 31-12-21017 531 de Dezembro de 2014 270%
Primeira prestagio dejuros wnee
DGTF §.325 6325 619 6944 31122017 571 de Dezembro de 2014 5.40%
Primeira prestagio dejuros wnce
DGTF 200.000 200000 2088 202008 3-12.2007 231 de Dezembro de 2014 238%
Primeira prestagio de juros ence
OGTF 83.100 83.100 38 82220 311222017 331 de Dezembro de 2014 130%
Primeira prestagio dejuros wnce
Panalorem, S.A 35.000 35000 1870 38870 22-03-2022 522 de Juhho de 2014 251%
804.247 804247 12578 616825
Saldos em 31.12.2012 Taxa de jura
Maontante Capital em nominal em
Entidade contratado divida Juros Total Vencimento Remuneragdo 31.12.2012
Taxa fixa anual equivalente ao
DGTF 279.732 279.732 260 279992 31-12-2017 cusio de financiamento do Estado 2,79% P
Portugués 4
Texa fxa anual equivalente ao
DGTF 6325 6325 245 6.570  31-12-2017 custo de financiamento do Estado ~ 5,49% /
Portugués 4
Panalorem, SA 35.000 35.000 911 35811 22-03-2022 Euribor 3 meses +2,25% 2,43%
321.057 321.057 1.418 322473

T
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Em 20 de dezembro de 2012, 24 de julho de 2013 & 19 de dezembro de 2013 foram concedidos a
Sociedade empréstimos pelo Estado Portugués, através da Direcio- Geral do Tesouro e das
finangas (DGTF), no montante de 279.732 mEuros, 200.000 mEuros e 83.180 mEuros,
respetivamente, Estes financiamentos foram concedidos com a finalidade de pagamento parcial da
aquisigéo de ativos ao BPN,

amortizagao parcial do empréstimo contraido junto da Caixa Geral de Depésitos, S.A., no montante
de 219.789 mEuros e no pagamento de juros no montante de 10.409 mEuros. Estes financiamentos
serao reembolsados em quatro prestagdes a iniciar em 31 de dezembro de 2014.

Em 29 de margo de 2012 foi celebrada a cessdo de crédito entre o BPN & a PARVALOREM, S.A, e das
respetivas garantias, do financiamento contratado em margo de 2012 com esta entidade, pelo valor
de 35.000 mEuros, mantendo-se as mesmas condigdes contratualizadas.

3.15.Acionistas
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo desta rubrica diz respeito a um adiantamento
efetuado pelo Estado Portugués & Sociedade no montante de 35.193 mEuros, que n3o foi objeto de

formalizagao.

3.16.0utros Passivos
Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2013 2012
Encargos com pessoal a pagar 19 11
Proveitos diferidos - renda de imdweis 7 10
Qutros custos a pagar 550 84
576 105

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Outros custos a pagar” inclui, essencialmente, a caugéo
entregue pela leilogira Christie's no dmbito do processo de leilde das obras de arte do pintor Joan
Mird.

3.17.Provisées e Perdas Por Imparidade

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exerciclos de 2013 e 2012 apresenta o seguinte detalhe:

2013
Saldo em Reposigdes e Saldo em
31.122012 Reforgos anulacles Utilizagdes 31.12.2013

Imparidade para existéncias (Nota 5) 46.991 12.210 - (1.488) 57.713
Imparidade para outros investimentos (Nota 4) 379.904 46,966 {11.450) - 415420
Imparidade para investimentos em associadas
e empresas do grupo (Nota 3) 17.366 519 - - 17.885
444.261 59.695 (11.450) {1.488} 491.018
2012
Saldo em Reposigbes e Saldoem

31.12.2011 Reforgos anulagbes Utilizagdes 31.12.2012

Imparidade para existéncias (Nota 5) 37.009 10.039 - {147) 46.991 -
Imparidade para outros investimentos {Nota 4) 327.511 79.646 (5.069) {22.184) 379.904
Imparidade para investimentos em associadas »
e empresas do grupo {Nola 3) 13.068 4297 - - 17.366
377679 93.882 (5.069) (22.331) 444.261 (,.-7
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No exercicio de 2013, o reforgo da imparidade constituida na rubrica “Imparidade para existéncias”
respeita, essencialmente, & constituicdo de imparidade para as moedas comemorativas, no
montante de 9.903 mEuros (Nota 5).

As reversdes de imparidade, efetuadas no decurso do exercicio de 2013, na rubrica “Imparidade
para outros investimentos” resultam, maioritariamente, da imparidade n&o utilizada com a venda de
titulos {Nota 22).

No exercicio de 2012, as ulilizagdes da rubrica “Imparidade para outros investimentos® dizem
respeito maioritariamente ao desreconhecimento de um conjunto de titulos, que se encontravam
totalmente provisionados, tendo sido utilizada a respetiva imparidade.

3.18.Vendas e Prestacio de Servigos e Custos das Vendas
Estas rubricas tém a seguinte composigao:

2013 2012
Vendas:
Iméweis 1.763 518
Moedas comemorativas 5] 1.000
1.768 1.518
Custo das vendas:
Iméwveis 2.175 522
Moedas comemorativas 5 1.000
2.180 1.522
3.19.0utros Proveitos Operacionais
Esta rubrica tem a seguinte composicio:
2013 2012
Juros recebidos de instrumentos de divida 832 1.001
Ganhos cambiais 640 2.037
Ganhos em alienag¢des de titulos 373 181
Rendas de imdweis 116 132
Qutros rendimentos € ganhos 113 30
2.074 3.381
3.20. Fornecimento e servigos Externos
Esta rubrica tem a seguinte composigdo:
2013 2012
Trabalhos especializados
. Inspecgbes e avaliagbes 1 31
. Advogados 1 15
. Auditores 37 66
. Qutros 224 189
Senigos diversos 148 145
Vigildncia e seguranca 102 90
Conservacgio e reparagdo de imoveis 138 45 "
Honorérios 35 18
Qutros 30 22
714 621 }'
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No exercicio de 2013, a rubrica “Trabalhos especializados — Auditores” inclui o montante de 37
mEuros relativos aos honorarios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas durante o exercicio
de 2013, respeilantes integralmente a reviso legal das contas, divulgado para efeitos do
cumprimento da alteragZo introduzida pelo Decreto-Lei n® 185/2009, de 12 de agosto, ao Artigo 66°-A
do Cadigo das Sociedades Comerciais.

No exercicio de 2013 e 2012, a rubrica “Trabalhos especializados — Qutros” inclui, essencialmente,

os custos associados a subcontratagio de servicos de administragdo de imdveis por entidades
externas.

3.21. Gastos com o Pessoal

Esta rubrica tem a seguinte composigZo:

2013 2012
Remuneracles dos drgdos sociais 112 58
Encargos sobre remuneragdes 28 1
140 69

A partir de maio de 2011, a Sociedade passou a suportar custos com pessoal, respeitante
integralmente com os membros do Conselho Fiscal. A partir de agosto de 2012, com a tomada de
posse do novo Conselho de Administragio, a Sociedade passou igualmente a suportar os custos da
remuneragao destes 6rgdos sociais.

A Sociedade ndo tem quadro de pessoal, excetuando 6rgdos sociais, sendo os servigos
administrativos assegurados, na sua maioria, por diversas areas funcionais da PARVALOREM, S.A.

3.22.0utros Custos Operacionais

Esta rubrica tem a seguinte composigio:

2013 2012
Perdas em alienagdes de titulos 8.694 4829
Perdas cambiais 1.029 2.196
Impostos 594 1.899
Outros gasios e perdas 65 28

10.382 8.952

No exercicio de 2013, a rubrica “Perdas em alienagdes de titulos™ corresponde as menos valias
obtidas decorrente da venda de titulos, representada maioritariamente pelo seguinte detalhe:

Custo de Valorde Menos
_ aquisicdo venda valia

Lusiaves - SGPS, S.A 9.768 5.000 4.768
BPN optimizagado Cap. - Fundo Inv. Aberto Misto Obrigagbes 3213 1.565 1.648
Citibank International PLC - Series 2007-253-L 5.000 4.325 875
BPN Valorizag&o Mobiliaria 1.206 601 605
Exum Ridge CBO 2006-4 Class D 767 320 447
Qutros nio detalhados nd. n.d. 551

19.954 11.811 8.694
Em 31 de dezembro de 2012, a Sociedade dispunha de imparidade para estes titulos no montante 5 }_\

de 9.579 mEuros que, com a sua venda no exercicio de 2013, foi revertida através da rubrica
“Imparidade em investimentos financeiros™ (Nota 17).
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3.23.Custos e Perdas Financeiros

Esta rubrica tem a seguinie composigéo:

2013 2012
Juros e encargos similares
. Empréstimos bancarios e outros empréstimos 24.457 37.861
. Empréstimos obrigacionistas 28.060 38.499

52.517 76.360

Perdas em investimenios detidos para negociacéo
. Instrumentos de capital 110 50

52.627 76.410

Nos exercicios de 2013 e 2012, a rubrica “Juros e encargos similares — Empréstimos obrigacionistas”
inclul os montantes de 1.472 mEuros e 1.504 mEuros, respetivamente, relativos a comisséo de

garantia devida ao Estado Portugués pela emissdo do empréstimo obrigacionista pela Sociedade
(Nota 13).

3.24.Proveitos e Ganhos Financeiros

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2013 2012
Dividendos de instrumentos financeiros 532 426
Ganhos de instrumentos financeiros detidos para negociagdo 210 30
Qutros 39 82
781 538

3.25.Relato por Segmentos

A distribuicdo dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados por linha de negodcio e
mercados geograficos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é a seguinte:

Linhas de negdcio

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a atividade da Sociedade corresponde integralmente & gestio
de investimentos financeiros e de imdveis.

Mercados Geogrificos

2013
Resto da
Uniso Améreca  Amérca
Portugal Europeia  do Norte Latina Alfrica Qutros Total

Investimentos em associadas, empresas do grupo

o oulros investimentos 590 741 8.307 6052 1.688 244 607.032
Investimentos detidos para negociagio 220 - - - - 220
Caixa & equivalentes de caixa 17.736 - - - 17736
Qutros 68.744 - - =) - 68 744
Activo liquido total 677.441 B.307 6.052 1.688 244 693742
Empréstimos bancarios 71.469 - - 71469
Empréstimos obrigacionistas 691,604 - - 691.604
Outros 652.656 - - 652.656
Passivo Total 1.415729 - - 1415729
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2013
Resto da
Uniso América América
Portugal Europeia  do Norte Latina Atrica Qutros Total
Custo das vendas {2.180) - - - - - {2.180)
Fornecimentos e sanigos exiamos (714) - - - - - {714)
Provisdes e perdas por imparidade {43.484) (2.843) {1.683}) - (54) {(171) {48.245)
Custos com passoal (140} - . . g 5 (140}
Outros cusios oparacionais {10.382) - - - = - {10.382)
{56.800} {2.843) {1.883) - {54) {171) {81.681)
Vendas e prestagbes de senigos 1.768 - . . - - 1.768
Proweitos e ganhos financeiros 781 - - - - - 781
Custlos e perdas financeiras (52.627) - - - - . (52.627)
Outros proweitos oparacionais 2074 - - - - - 2074
{104.804) {2.843) {1.693) - {54) {171 {109.665)
2012
Resio da
Unldo América América
Portugal Europeia  do Norte Latina Airiea QOutros Total
Investimentos em associadas, empresas do grupo
e outros Investimentos 836.0687 19784 200 8.834 5617 1.783 672.295
Investimentos detidas para negociagio 120 - - - - = 120
Caixa ¢ equivalentes de caixa 7738 . - . - - 7738
Outos 84.500 - - - - - B4.500
Activo liquido total 728425 19 784 200 8.834 5617 1793 764.653
Empréstimos bancarios 289.917 - - - - - 280917
Empréstimos obrigacionistas 727.850 - - - - - 727.850
Outros 357.673 - - - - - 357,873
Passivo Total 1375540 - = - - - 1375840
2012
Rasto da
Unifio América América
Portugal Europeia  do Norte Latina Africa Qutros Total
Cusio das wendas {1.522) - . - - - {1.522)
Fomecimentes & sendgos exdemos {621) - - - - = (821)
Provistes e perdas porimparidade {76.430) (5.635) (9) (1.783) (3909) (1.167) (88.913)
Custos com pessoal (69) - - - - - (69)
Outros cusios operacionais {8.952) . . - - - 18.952)
{87.584) (5.635) 19) {1.763) {3909) (1.167)  (100.0Y7)
Vendas o prestagdes de senigos 1518 . . . - - 1.518
Prowsitos e ganhos financeiros 538 . . . - - 538
Custos e perdas financeiras {75410} . . . - - (76.410)
Cutros proweltos cperacicnais 3.381 - - - - - 3.381
{158.567) (5.635) 19) {1.763) (3.908) (1.167)  {171.050)
3.26.Entidades Relacionadas
Em 31 de dezembro de 2013 & 2012, sdo consideradas entidades relacionadas da Sociedade, a
Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e as outras entidades pertencentes ao Estado
Portugués.
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as demonstracdes financeiras individuais da Sociedade _
incluem os seguintes saldos e transagdes com entidades relacionadas: f k

PARUPS, S.A. » Sede: Av. Antdnio Augusto Aguiar, n ® 132 — 1050-020 Lisboa « Capitz! Social: €50.000,00 » Matricutado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
com o nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075

Pag.35



PARUPS, S.A.

2013
Qutras entidades
DGTF pertencenias ao CGD Panalaram
Estado
Activo:
Estado e outros enles publicos (Nota 7) - 308 -
Caixa e equivalentes de caixa (Nota §) - 5018 10.747
- 5322 10.747
Passivo:
Estado e oulros entes publicos (Nota 7) - 4 -
Empréstimos bancarios (Nota 12) - - 71469
Empréstimos obrigacicnistas (Nota 13) - - 881.604 -
Quiros financiamentos obtidos (Nota 14) 580.155 - - 36670
Accionistas (Nota 15) 35.193 - = -
615,348 4 783.073 36670
Cusios:
Custos e perdas financeiros (Nota 23) 11873 - 38.883 7681
Prowaitos:
Prowelios e ganhos financairos (Nota 24) 38 - -
627.2680 5326 813.703 37.431
2012
DGTF CcGD Parvalorem
Activo.
Caixa e equivalenies de caixa {(Nota 9) * 2008 -
Passivo:
Empréstimos bancaros (Nota 12) - 281667 -
Empréstimos cbrigacionistas (Nota 13) - 727 860 -
Quiros financiamentos obtidos (Nota 14) 286.563 - 35911
Accionistas (Nota 15) 35.193 = -
321.756 1.019527 35811
Custos:
Custos e perdas financeiros (Nota 23) 2.007 73092 911
323.763 1.094.625 36.822

3.27.Divulgacdes Relativas a Instrumentos Financeiros

Politicas de gestio do risco

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e nos capitais proprios de
uma variagdo adversa das taxas de juro de mercado. Incorre-se na assungio de risco de taxa de
juro sempre que, no desenvolvimento da atividade, se contratam operagoes com fluxos financeiros
futuros sensiveis a eventuais variagdes da taxa de juro.

O desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos financeiros com exposicéo a risco de taxa de
juro, em fungdo da sua maturidade ou data de refixagdo em 2013 e 2012, & apresentado no quadro
sequinie:

g ¥
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2013
Datas e Ralxzacks ! Dains ce
> 7 0ims = 1 Mas EE T >3Mess > 12N
<a7Dias <aiiis <s3Meses s «m 12Messs <=3 Anos > 3 Anos Indeterminado Total
Actve
T 1ad "
4o grupo @ outros |mestimentos - 2775 495 1757 2482 - - 5123 607,002
- 2775 015 1757 Zak2 - - 515 [
Passho
P bancinos e outros dnanct - - - - 21356 8480 142.312 - 638254
Empréstimos cbrigacionistas - - - - 831,504 - . . 291804
Accionistas - - - - - - - 3519 35,183
- - - . 952983 284 621 142212 35.153 1.415.081
Exposigio Liquida - 2.T75 4915 1757 $55.425 284 623 14212 £30.318 20218
2012
Daas da R ¢da / Datas do Maturidade
* 7 Digs > 1 Més =3 Mases >0 Meses > 12 Meses
<nTDias <cuiMés <=3 Mosas <=8 cw 12 <=3Ancs > JAnos Indeterminado Total
Activg
Iimestimentos em associadas, ampresas
da grupo & dutros invaslimenios - 4 537 4.848 4.420 765 - - 857.724 872.295
- 4.537 4849 4.420 765 - - 857 724 872.295
Passiv
Empré drios @ outros 4 i . - - - 289.518 35811 286.583 . 812.380
Empréstimos abrigacionistas - . - - 727 850 - - - T2 850
Accionistas - - - . - - . 45183 35193
- - - - 1017 766 35911 268.563 35183 1375433
Exposiglio Liquida - 4 537 4.849 4.420 1.018.531 35911 286.583 852917 2,047 728

Risco de Liguidez

O risco de liquidez é o risco de uma instituico n3o possuir recursos suficientes para financiar os
seus ativos ou para honrar 05 seus compromissos sem incorrer em perdas inaceitaveis.

Os cash-flows previsionais (n3o descontados), dos instrumentos financeiros, de acordo com a
respetiva maturidade contratual, apresentam o seguinte detalhe:

2013
Prazas Residuais Contratuaiy
Da 1 Mds a De1Anaa DedAnosa Da5Anosa  Mais da 10 ]
A TMEs Ty 3 Anos 5 Anos 10 Anos anps  MMostenminado i
Aging
Cartpira da litylos
Investimenlos em associadas, empresas
do grupa & outros inestimantos 2452 1.893 - 4,885 4.312 593.580 807.032
E TABZ 1.603 5 [ 4312 593,560 807,032
Pagsiva
Emprésti 8 outros F 184,044 00,425 187.653 46072 . - 858,204
Empristimos obrigacionistas - 4.7 103,768 209.257 263 847 - - 691.604
Accionistas - - - - - - 35.193 35,183
218,778 4T3 A9 a2 N0.718 - 35.193 1415081
Duiarencial (218.316] {471 458) {377.210) (305.734) 4.312 558 387 (808.055)
2012
Prazes Residuais Contratuais
Dsi1Mésa DetAnoa DelAnosa DeSAnosa Mais de 10 .
Ald 1 Més 1an0 1 Anas 5 Ancs 10 Ancs = Indeterminade Total
Activg
Imeatimentos em associadas. empresas
90 grupo a outros imastimentos 2523 3.909 4,452 3347 8.085 £49.979 672.295
2523 3.908 4.452 3.347 8.085 849.679 672.295
Passzivo
Empnéstimcs bancéros e outros financlamentos 17.822 200.545 228470 185.443 - 612,350
Empréstimes obrigacionistas 38.383 127373 191 081 373.023 = 727850
Accionistas = = . - - 25,183 35.193
54.325 27 o1 418531 538.488 - 35,1683 1375433
Drarencial (59 802) {324.009) {415.078) {535.118) 8.085 614.788 {103.128)

7 X
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Risco de cradito

Qualidade do risco de crédito dos instrumentos de divida

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os titulos de divida apresentam a seguinte composicdo de
acordo com o rating de referéncia utilizado pela Sociedade:

2013
Resto América do
Portugal Unifio Europeia Norte Cutros Total

Qutros investimentos:
AA- até AA+ - * ol = s
A- até A+ 296 1.146 - 903 2.345
Menor que A- 1.511 3739 - - 5250
Sem Rating 4315 - - - 4.315

6.122 4.885 - 903 11.911
Emitidas por:
Instituigtes financeiras 1.853 794 - . 2,647
Outros emitentes 4.269 4.09% - 903 9.263

6.122 4.885 - 903 11.911

2012
Portugal 23 (20 Cutros Total

Unido Buropeia Norte

Quiros investimentos:

AA- até AA+ - - - - -
A- até A+ - 940 - 1.000 1.940
Menor que A- 4.101 4.541 - - 8642
Sem Rating 4,203 6.436 - - 10.639
8.304 11.917 - 1.000 21.221
Emitidos por:
Instituides financeiras 213 7518 - - 9.650
Outros emitentes 6.173 4.398 - 1.000 11.571
8.304 11.917 - 1.000 21221

Risco de Mercado
O risco de mercado € o risco da exisiéncia de perdas decorrentes da variagio adversa de valor de

um instrumento financeiro como consequéncia da variagdo de fatores de risco, nomeadamente taxa
de juro, taxa de cambio, spreads de crédito, pregos de ag¢des e pregos de mercadorias.

e

k

g
%
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Risco de Taxa de juro

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros
sensiveis a risco de taxa de juro de deslocacGes paralefas na curva das taxas de juro de referéncia
de 50, 100 e 200 basis points (bp), respetivamente, pode ser demonstrado pelos seguintes quadros:

Activo

Investimentos em asscciadas, empresas
do grupo e outros imestimentos

Total activo sensivel

Passiwo
Empréstimas bancanos & outros financimentos
Empréstimes obrigacionistas

Total passivo sensiel

Total Ganho / Perda

Activo

Imestimentes em associadas, empresas
do grupo e outros imestimentos

Total activo sensivel

Passiwo
Empréstimos bancarios e outros financimentos
Empréstimos obrigacionistas

Total passivo sensivel

Total Ganho / Perda

2013
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
&9 35 17 1n (35) (69)
68 35 17 (1N (35) 69)
(20.158) (10.079) {5.039) 5.039 10.079 20,158
{9.859) {4.980) (2.490) 2.490 4.980 9.959
(30.117) (15.059) (7.529) 7.529 15.059 30117
(30.048) {15.024) (7.512) 7.512 15.024 30.048
2012
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
67 34 17 (17} (34) (67)
87 34 17 un (34) (67)
{16.485) {8.243) (4.12%) 4121 8.243 16.485
{10.481) {5.241) (2.620) 2620 5.241 10.481
{26.966) (13.483} (6.742) 6.742 13.483 26.966
{26.899) (13.450) (6.725) 6725 13.450 26,899

No quadro seguinte & apresentado o efeito na margem financeira projetada para os exercicios de
2013 e 2012, de uma deslocagio paralela das curvas de taxas de juro de 50, 100 e 200 bp que

indexam os instrumentos financeiros sensiveis a variagbes na taxa de juro:

2013
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Prowitos com Juros (169) {84) {42) 42 B4 169
Custos com Juros 4,765 2.382 1.19 {1.191} {2.382) (4.765)
Margem Financeira 4.556 2.298 1.149 {1.149) {2.298) (4.588)
2012
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Proweitos com Juros (229) (114) (57) 57 114 229
Custos com Juros 5.088 2.549 1.274 {1.274) (2.549) (5.098)
Margem Financeira 4.868 2434 1.217 {1.217) (2.434) (4.869)

7’y
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Risco Cambial

O risco cambial representa o risco de perdas devido a variagdes adversas nas taxas de cémbio. Nos
exercicios de 2013 e 2012, os instrumentos financeiros apresentam o seguinte detalhe por moeda:

2013
Dolares-Norte Outras
e Americanos Moedas LG
Activo
Investimentos em associadas e empresas do grupo - - - -
Outros investimentos 597.424 8.153 1.455 607.032
Existéncias 65.124 - - 65.124
Qutras contas a receber A.315 - - 3.315
Estado e outros entes publicos 305 - s 305
Imvestimentos detidos para negociagao 220 - s 220
Caixa e equivalentes de caixa 17.593 143 - 17.736
583.981 8.296 1.455 £93.732
Passivo
Empréstimoes bancarios 71.469 - - 71.469
Empréstimos obrigacionistas 691.604 - - 691.604
Qutros financiamentos obtides 616.825 - - 616.825
Accionistas 35.193 - - 35.193
Fomecedores 56 - - 56
Estado e outros entes publicos 6 - - &
Outros Passivos 576 - - 576
1.415.729 - - 1.415.729
Exposicao liquida (731.748) 8.296 1.455 (721.997)
2012
Dolares- Outras
Euros Norte Moadas Total
Activo
Investimentos em associadas e empresas do grupo 519 - - 519
Outros inwvestimentos 661.072 8.960 1.744 671.776
Existéncias 79.235 - - 79.235
Outras contas a receber 4.768 - - 4.768
Estado e outros entes pablicos 497 - - 497
Investimentos detidos para negociagdo 120 - - 120
Caixa e equivalentes de caixa 7.664 74 - 7.738
753.875 9.034 1.744 764.653
Passivo
Empréstimos bancarios 289.917 - - 289.917
Empréstimos obrigacionistas 727.850 - - 727.850
Outros financiamentos obtidos 322.473 - - 322.473
Accionistas 35.193 - - 35.193
Fomecedaores o8 - - 98
Estado e outros entes publicos 4 - - 4
Outros Passivos 105 - - 105
1.375.840 - - 1.375.640
Exposigao liquida (621.765) 9.034 1.744 (610.987)
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Justo valor

Sempre que possivel, a Sociedade estimou o justo valor recarrendo a cotagdes em mercados
ativos ou técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado para instrumentos com
caracteristicas idénticas ou similares aos instrumentos financeiros por si detidos. Um mercado
& considerado ativo, e portanto liquido, quando € acedido por contrapartes igualmente
conhecedoras & onde se efetuam transagdes de forma regular.

Para os instrumentos financeiros registados no balango ao custo amortizado, a Sociedade
apura o respetivo justo valor com recurso a técnicas de valorizagdo. Para estes instrumentos
financeiros, o justo valor & apurado com base em técnicas de valorizagdo utilizando “inputs”
ndo baseados em dados observaveis de mercado (Nivel 3, de acordo com a classificag@o da
norma IFRS 13).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o justo valor dos ativos e passivos financeiros valorizados
ao custo amortizado, & o seguinte:

2013
Valor de Justo .
Balanco Valor Diferenca
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 17.736 17.736 -
17.736 17.736 -
Passivo
Empréstimos bancdrios e outros financiamentos 688.294 647.758 40.538
Empréstimos cbrigacionistas 691.604 665.649 25.955
1,379.698 1.313.407 66.491
2012
Valor de Justo 2
Balango Valor Diferenga
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 7.738 7.738 -
7.738 7.738 -
Passivo
Empréstimos bancarios € outros financiamentos 612.390 661.933 (49.543)
Empréstimos obrigacionistas 727.850 775.855 (52.005)
1.340.240 1441788 (107.548)

Os criterios utilizados foram os seguintes:

¢ A rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa”, dado tratar-se de aplicagdes 3 vista, a Sociedade
considera que o valor contabilistico é uma aproximacéo razoavel do seu justo valor,

s Empréstimos bancanos e outros financiamentos: considerando as condigGes que se aplicarao a
parir de 2014 as operagbes de financiamento concedidas pelo IGCP o célculo do justo valor
destes empréstimos foi efetuado aplicando os spreads implicitos nos precos das Obrigagbes do
Tesouro para prazos idénticos, em vigor no final de 2013.

 Empréstimos obrigacionistas considerando as condigbes que se aplicardo a partir de 2014 as
operagbes de financiamento concedidas pelo IGCP o calculo do justo valor destes empréstimos
foi efetuado aplicando o spread de 3,89% implicito no prego das Obrigagbes do Tesouro para

prazo idénfico, em vigor no final de 2013.
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Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a forma de apuramento do justo valor dos instrumentos
financeiros, valorizados a¢ juste valor, pode ser resumida como se segue:

2013

Instrumenios inanceirds iofizados 40 [‘um valor

Tipo de Cotagdes em  Técnicas de vaiosizaglo bassados em. Activos
intrumentos. mercado activos  Dados de marcado Cuiros Total valorizados ac
fi ims {Nivel 1) {Nival 2} [Nival 3} justa vater cu3io hisidrico Total
Activa:
I ! om associadas e empresas do grupo - - - - - -
Outros Investiimentos 245 17 £96.363 508.825 10407 507.032
Investimentos delidos para negociagdo 20 - - 220 - 220
485 17 558363 558,845 10.407 807252
2012
Instrumenios financeros valonzados ao jusio valor
Tipo de Cotagles am  Té da vl cda baseados am Activos
intrumenios mercado activos  Dados de marcado Outros Total valorizados ao
financeiras {Nival 1) {Nival 2} (Nivel 1} jusio walor custo higtén Total
Activo:
Investimantos em associadas o empresss do grupe - - - - 518 519
Quims Investimenios 6654 1853 547451 656.008 15678 &71.776
Invastimenios detidos para negociagho 120 - - 120 - 120
6174 1893 B4T 451 856218 16,197 672415
—————

Para efeitos de apresentagdio nesta Nota, os instrumentos financeiros séo classificados de
acordo com a seguinte hierarquia, conforme previsto na norma IFRS 13:

¢ Nivel 1 - Cotagdes em mercado ativo
Esta categoria inclui instrumentos financeiros cotados em Bolsas de Valores.
= Nivel 2 - Técnicas de valorizagéo baseadas em dados de mercado

Neste nivel s8o considerados os instrumentos financeiros valorizados por recurso a técnicas
de valorizagdo baseadas em dados de mercado para instrumentos com caracteristicas
idénticas ou similares aos instrumentos financeiros detidos pelo Banco ou em modelos
internos que utilizam maioritariamente dados observaveis no mercado (como por exemplo
curvas de taxas de juro ou taxas de cambio). Este nivel inclui ainda os instrumentos
financeiros valorizados por recurso a precos de compra de terceiros (bids indicativos),
baseados em dados observaveis no mercado.

» Nivel 3 —Tecnicas de valorizagdo utilizando principalmente inputs ndo baseados em dados
cbservaveis em mercado.

Os ativos e passivos financeiros s3o classificados no nivel 3 caso se entenda que uma
proporgéo significativa do seu valor de balango resulta de inputs nZo observaveis em
mercado, nomeadamente: (i) obrigagdes e instrumentos financeiros derivados que séo
valorizados com recurse a modelos internos, ndo existindo no mercado um consenso
geralmente aceite sobre os parametros a utilizar; (i) obrigagbes valorizadas através de bids
indicativos divulgados por terceiros, baseados em modelos teéricos; e (i) fundos de
investimento imobiliario fechados efou com reduzida liquidez.

No anexo as demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2012 existia
um conjunto de fundos de investimento imobiliario fechados que eram apresentados no
Nivel 1.

Decorrente de alteragdes de critérios de classificag@o dos titulos, este exercicio, o quadro
acima que apresenta a forma de apuramente do justo valor dos instrumentos financeiros
relativa a 31 de dezembro de 2012, foi alterada, por forma a refletir a reclassificagio das
unidades de participagdo detidas nestes fundos do Nivel 1 para o Nivel 3, dada a sua
reduzida liguidez.

=%
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Para os instrumentos financeiros registados no balango ao justo valor, o movimento ocorrido

entre 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2013 nos ativos e passivos classificados
no Nivel 3 apresenta o seguinte detalhe:

QOutros
Investimentos
Valor de balanco liquido em 31 de Dezembro de 2012 647.451
Alteragbes de justo valor (901)
Imparidade reconhecida no exercicio (44.723)
Alienacdes {5.385)
Cufros (79)
Valor de balango liquido em 31 de Dezembro de 2013 596.363

¥
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4. CERTIFICAGOES
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4. CERTIFICAGOES
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CERTIFICACAO LEGAL, DAS CONTAS.E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUALS

(Montonies expressos em mithares de Euros - mEuros)

Iniroducdo

Nos termos da legislaglo aplicivel, spresentamos a Cenificagfio Legal das Contas o Relatdrio de Auditoris sobre o
informagao financeir individuel do exerclcio finda em 31 de Dezembro de 2013 da Parups, 5.A. (Sociedade),
inclulda no Relatorio de Gestio, no Balango individual, que evidencia um total de 693.732 mEuses e capitn)
préprio negativo de 721.997 mEuros, incluindo um resubtado liquido negativo de 109.667 mEuros, nas
Demonstragdes individuais dos resultados, dos resuliados c do outro rendimento integral, das altesagdes ne caplial
proprio ¢ do3 fluxes de caixa ¢ no correspondente Anexo,

Respoasabilidades

ol

E da responsabilidade do Consetho de Administracdio da Sociedade: (i) o preparaca de demonsizapdes fnanceirny
individuais que apresentem de lonma verdadeir ¢ apropriada a posiglo financeim da Sociedade, o resuliadoe o
rendimento integral das suas operagles, a3 alicragdes no seu capltal préprio e os seus Muxos de caixa; (i) que a
informagdo financeira hisidrica sefa preparada de ocorde com as Normas Interncionais de Relato Finaneriro, @)
como adopiadas pela Unillo Europein e que sejo complews, verdadelna, actual, clara, objectiva ¢ licita, conforme
exigido pelo Cddigo dos Valares Mobilidsios; (iii) a adopgo de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ o
manutenciio de um sistema da controlo intemo apropriada; (iv) a informaga de quoalquer facto relevanie que ienha
influenciada a sun octividade, posigdo fMnanceir ou resullndos.

3. Anossa responsabilidade consisie em examinar a informagio financeir contida nos documentos de prestaglo de
conlas acima referidos, incluinda o verificaclo sc, para as aspectos materialmente relevanies, & completa,
verdadeira, actual, clarz, objectiva e Hcile, conforme exigido pelo Codigo das Valares Mobilidrios, competindo-
nas emitir um relaldrio profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. Excepto quanto A limitagdo descritn no pardgralo 5 abaixo, 0 exame a gue procedemos foi efectuado de acordo

com as Normas Técnicas ¢ us Direcirizes do Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contzs, s
quais exigem que csic seja planeado e execuiado com o abjectivo de obter um grau de seguranga aceitive] sobre se
&3 demonstragdes financeiras catho iscntas de disiorgdes materialmente relevanies. Esie exame incluiv o
verificagso, numa base de amosiragem, do suporie das quantias e informogdes divulgadas nas demonsmagdes
financeiras individuais ¢ a avaliagBo das estimativas, bascadas em juizos e critérios definidos pelo Coaselho de
Administrago, utilizadas na sua preperaglo. Este exame incluiu, igualmente, 2 apreciaghio sobre se s3o adeguadas
a3 politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgngio, tendo em conta os circunstdngios, o verificagSo da
aplicabllidade do principio da coatinuldade das operngBes, o apreciagfio sobre s ¢ sdequada, em termos globais, a
spresentaglo day demonsiragBes financeiras individuals, ¢ 3 apreclaglo, para os nspectos materialmente relevantes,
se a Informaglo financeira & completa, verdadeim, actal, clara, objectiva e lickia. © nosso exame sbrngeu
também o verificagdo da concorddncin da informagdo Nnanceira constante do Relatdrio de Gestio com os restantes
documentas de prestaglo de contas individuais, bem como as verificacfes previstas nos nitneros 4 e 5 do artigo
451* do Cédigo das Sociedades Comercinis. Entendemos que o exame cfectundo proporcions uma base aceitdvel
para o expressfio da nossa opinilo.

1r i
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Reserva

3.

Em 31 de Dezembro de 2013, 2 rubrica “Quires investimentos” Inclui unidades de participaglio de seis fundes de
investimento imobilidrio, dos quais cinco geridos por uma entidade do Grupo Parpanticipadas, SGPS, S.A., do
fundo Diversificaclo — Fundo Especial de lnvestimento (Diversificagho), quo invesie essencialmente nestes
lundos, de tris fundos de capital de risco o de dois fundos especiais de investimento fechado, cujo valor liguide
comtabilistico ascende o 5B5.046 mEuros, A esie respeito importa salientar o seguinte:

{1) Al & data de conclusSo do nosso trabatho, n3o nos foram disponibilizados os Relatérins de Auditoria dos tés
fundos de capital de risco seima referidos, os quais em 31 de Dezembro de 2013 apresentam um valor liquide
contsbillstico de 11,269 mEuros; ¢

(i} Para as seis findos de investimento imebilidric € par o funde DiversificagBo, cujo valor liquido contsbilistico
ascende & 571.662 mEuros, os respectivas Reloibeios de Auditoria sobre as demansiraciies financeiras em 31
de Dezembro de 2013 incluem um conjunto de reservas relntivas nos seguinies assunios:

*  Impossibilidade de concluslo quanta 30 impacto das perdas esperadas decorrentes da venda no curto
prazo dos imdveis ropisindos no batanco do fundo [mosocial — Fundo de Investimento Imahilldria
Fechado, no monfanie de 180.603 mEuros, no qual a Sociedade detem uena participagio de 9,16%;

e Impossibilidade de conclus2o sobre a recupenabilidade de adiantamentos cieetuodos na celebragha de
contralos de pramessa de compra ¢ venda realizados pelos fundasimomarinas - Fundo de
Invesiimento Imobilidrio Fechado (Imomarinas) ¢ Imoreal - Funda de [nveslimenta Imobilidrio
Fechado (Imoreai), no montante total de 17.210 mEuros;

¢ Impossibilidade de canclusdo quanto A valorizagdo da participagdo de capitnl que o fundo Imomarinas
detém na sociedade Investimentos Dominiais Anglo-Poriugueses, S.A., no montanie de 19.719
mEures, decorrente da indefinigBo e incenczas quanto 2o fituro daqueln sociedade;

*  Impassibilidade de conclusdo sobre a recuperabilidade das rendos vencidas de imbveis arrendados
pelo funda Imanegécios - Fundo de Invesiimento Imobilistio Fechado (Imenegdcios) o entidades que
exploram os respectlives espagos sob a marca “Holmes Place”, cujo mantante liquido de imparidade,
em 31 de Dezembro de 2013, ascende & 747 mEures, bem como sobre o eventual impacto desta
situglo, atendendo 4 sun especificidade, nas avaliagbes dos respectives imévels, os quais em 31 de
Dezembro de 2013 ascendem a 41,287 mEures, e sobre o valor de rexlizaglo das rendas o receber
pelo fundo Imaglobal - Fundo de Investimento tmobilidrio Fechado da Monte da Quinta Club,
Actividades Hoteleiras, S.A., no mantante de 176 mBuros;

* Impassibilidade de concluslo sobre 3 recupernbilidade dos saldos & receber relativos a Imposta sobee
@ Volor Acrescentado, nos montanies de 6.709 mEurms, 5.269 mEuros e 3.493 mEures, liquidados
pelos fundos Real Estate - Funda de Tnvestimento Emobilidrio Fechado (Real Estate), Imonepécios ¢
Imoreal, respectivamente, na aquisigo de diversos imdveis;

»  Impassibilidade de conclusio quanto 4 continuidade das operagdes do fundo Real Estate, a qual se
enconlra dependente do sucesso das suas operagdes futums, nomendamente da venda do seu
patrimdnio imobilidrio, rensgocinglo de empréstimos e apoio financeire dos seus participanies;
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s O Relatdrio de Auditoria relativo ao exercicio de 2012 do fundo Imenegdcios continka uma reserva
por desacordo quanta 8 valorizagho da penicipacio financeira na Candal Parque - Sociedade
Imobilitria, S.A.. No exercicio de 2013 o fundo actualizou & valorizagio daquels participagso, tendo
registedo uma perda de 4.849 mEures. Noo foi possivel quantilicar o montante pelo qual o prejuizo
da exercicio de 2013 do funda s¢ encontra sobreavaliada ¢ o3 prejuizos scumulados de exercicios
anteriores subavaliados; e

* Impossibilidade de conclesio quanto oa impacto na carteira de litulos do fundo Diversificagso de um
conjunto de reservas por limiagtio de kmbita existentc nos relatérios de audkaria de fundos por este
participados, nomeadamente, Imamarinas, [moglobal, Imoreal e Real Estnte, Adicionalmente, o
Relatdrio de Auditoris desie fundo inclul um &nfasc quanto & deliberagao da liquidagdo do fundo pela
sun sociedade gestora, em 16 de Janeiro de 2014,

Desta forma, ndo nos € passivel quantificer os impactos nas demonstragDes financeires da Sociedade, em 1) da
Dezembie de 2013, que resultam daquelas limitagdes,

Opinida

6.

Em nossa opinido, excepto quanto nos efeitos dos njustamentos que poderiam revelor-se necessdrios caso ndo
cxistisse a limitagho descrita no pardgrale § ocima, a3 demonstragBes financelras individuais referidas no pardgrafo
| acima spresentam de foarma verdadeira ¢ apropriada, em todos s pspectos materfalmenie relevantes para os fing
descritos no pardgrafo 8 abaixo, a pasicho fingnceim individual da Porups, S.A. em 31 de Dezembro de 2013, o
resuliado € 0 oulro nendimento Entegral individoaly das suas operagdes, as alterngBes no scu copital proprio
individual e o8 seus fluxos de caixa Individuais no exercicio findo naguels data, em conformidade com a3 Normas
Intemacionsls da Retato Financeiro 1al como adoptadas pels Unilo Evropein, € a informaglo financelsa nelas
constantc €, nos termos das definicdes Incluidas nay directrizes mencionadas ne pardprafo 4 ocima, complern,
verdadein, actuzl, clarz, objectiva e licita,

£nfases

7.

Conferme descrito no Nota 10 do Anexo, as demonstragBes financeiras individuais da Sociedade em 3) de
Dezembro de 2013 apresentam capital préprio negativo no montznte de 721,997 mEuros, 0 que pde cm causa 1
cantinuidade das operacdes € obviga & aplicaclo das normas constantes do Antigo 35° do Cddigo das Sociedades
Comercials. No &mbita do processo de reprivatizngio do Banca Portugués de Negdeios, S.A. (BPN), foi aprovada
pelo Despacho n.® 825/11 - SETF de 3 de Junhe de 2011, a equisislo pelo Estado Portuguds, stravés da Direcgdo
Geral do Tesourn e Finangas, da tocalidade des acgdes representativas do capital social da Parups, S A., operaglo
que se concrelizou em Fevereire de 2012, 1endo passade 3 fntegrar o Sector Instiluciona) das Administragdes
Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contos Nacionais e Regionais, e o Estada partuguds
essumido directamente lodos os direilos e obrigagBes relaclonados com o Sociedade,

As demonsiragdes financeiras individuais mencionadas no pardgrafo | acima referem-se 3 actividade individual da
Sociednde, tendo sido claborndas para sprovagBo ¢ publicacic nos termes da begislaga em vigor e pora dor
cumprimento aos requisitos de apreseataglo de contas. De acordo com zs politicas contabilisticas apliciveis i
actividade individual da Sociedade, os investimentos em awsociadas ¢ empresas do grupo encontram.se registados
Do cuslo de rquisiclo. A Sociedade ird preperar, nos iermos da [egiskigdo em vigor, demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as Normas Intemacionals de Relato Financeiro 1a! como sdoptsdas pela Unisa

Evropeia, para publicagBo em separndo.
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9. Conforme descrito na Nola 15 do Ancxo, em 31 de Dezembro de 2012 o saldo da rubrica “Passivos comentes -
Acclonisins™ diz respeito a um adiantamento efectuado pelo Es1ado Portupuds A Sociedade no montante de
J5.193 mEures, que nio fol objecto de fermalizaglo.

10. Conforme deserito ra Nota 4 do Anexo, no dmbito da operagdo de venda da BPN Gestdio de Actlvas —SGFIM,
S5.A. pela Parparticipsdus, SGPS, S.A., 0comida em 2012, a Estado Portuguds gorantio o manutencdo do esido do
fundo Diversificacio pelo adquirenic durante um perfode minima de 2 anos.

11. As demonstragdes financeims relatives uo exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 sio npresentadas pela
Sociedade de forma a dar cumprimento 203 requisitos de publicagio de contas. Estas demonsursgBes financeiras
fornm por nbs examinadas e a respectiva Certificaglio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria, datada de 30 de
Abyil de 2013, inclula uma reserva por limitaglo de Ambito semelhantc 4 descrita no pardgrafo § acima.

Relato sobre outros reguisitos legals
12. Etebém nosss opinic que a informag3o financeima constantc do Relotério de Gestho é concordante com as

demonstraches financeins individuais do exercicio de 2013 ¢ o relato sobre as priticas de povemo socictério
Inclui o3 elementos exiglvels 4 Sociedade nos termos do artigo 245°-A do Cadigo dos Valores Mobilidries,

Lisboa, 2 de Junho de 2014

Deloitte & Asyociados, SROC S A.
Representada por José Anidnio Mendes Garcia Barata
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PARLIPS
Conselho Flacal

1. Ea acardo com a disposio na artigo 420° do Chdiga das Sociedades Comert als, cumpre ao Consatho
Fiscat emitir relaidrio sobre & sua edo fiscalizadora @ dar parecer sobre 0 relatdria de gestio, s conlas «
& propasta de aplicacdo de resultados apresentados pefu Conselra de Administacio da PARUPS, S.A
(adianie desigrada por Sociadade gu PARUPS), relativp a0 exarcici findo em 31 de Dezembro da 2013

2 Cs sluds membrs do Consenp Fscal da PARUPS foram elelics por Deliberacia Undnime do
Acionists Unico datada de 24 de SeleTbm de 2043

3 O Corsalhg Fiscal, no dmbilo das competbneias que lhe estdo comefdes. procurau conhecar @
fiscalizar 08 actos de gestdo do Conselho oa Admnistraco da Scciedads, tendo, enire oupes medidas
reunido reguiarmenis com o8 membros do Conseho de Admenisirag30 @ com os represenianies da
Sociscado do Ravisores Oficlais de Conias, para aém do ter efecruado es mundes que enlsrdeu
necessdrias com drigenles intemnddios, designacdamenie os resporsivels pelas principas Fungles
lipadas 3o Sisiema de Conwola Inlana (Complianca, Aucitoria Interna e Rscop O Conselho Fiscal ieve
anda acess0 3 dooumantagda e aos esclarecimentos que enlendew SO citar para compreender ¢ supome
das decishes lorradas.

0 Canselti Fiscal realizou, duranis 2013, 7 raunides lornals

O Conselho Fscal corinua e sprofundar o conhecrnento sabe a Socedxie @ o respetiva alivdace.
acompanhanda, com B perodicidade e extenso consideradas adequadas, lando em ajanglo a natureza &
anpitude da activdade. ¢ respeciva deseralvimanta

4. O Consatho Facal anaksou o Relatdrio sobee o Bom Govema ¢a Socedaie elabarada peb Consalho
o8 Adminisiracaa da PARUPS.

Pot farga da aquisicBo pelo Estado Poriugués, otavds da Direcgdo-Ceral do Tesours e Finangas, te
100% das agles represantativas do capdal social da PARUPS, a Socledade enconira-se sujeita ndo 54
80s tecpactives Estaluine & a5 normas logds relabwas &s sociedades anbnimas - designadamenie 20
Cixdgo das Sociedades Comerciais — mas lembdm, enbre oulras. ac Regime Juidico do Seclor
Empresarial do Eslado & das Empresas Publicas, & nomnas legais apliciveis 3 atindade de gestio e
alenazdo dos atwos adquiides. ao Cidipa des Velores Matilidnes @ reguizmenics da CWIViE |na paria
refaliva s UP que detdm), ao repuiemenin d= Fundos de Capilal da Riten @ 20 regime Juridico dos

/

s
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Fundos de Invastimenia Mobdidrio e, anda, 4 kislsgao refermle 20 contio finarcairo do Estado
exercido pefo Tribunal de Contas.

As nomnas de Pravensdo do Brenqueamanto de Capilas narigiam smbém a afividada daempress.

No amilo interno, o biplo de pastio tontnuou a aoplar regulamentos evidenciando preocupagio com
o3 prinpipioc do cogrogogdn do umgBoe o de mefhar csnirok intarmo. Nob co quo, pelo sua ratmnezs, 2
Socledade esth anbém obrigads A eladoracdo €0 Flans de Fravenc3o de Riscos de Comupgdo @
iniragdes Conexas.

Ce acomk com a Resolugho do Conselho de Ainistros n® 492007, da 23 de margo, que dafiniu oS
Pnncipics do Bom Gowemo, 8 empresa obiige-se 8hda &0 cumpimenio das phsnlacdes eslralégicas
definidas pelo aciorsia para 8 empresa & para o Seclor Empresarial do Estade.

0 Conselho Fizcal av850u ainga o Modslo d8 Gonemo em vigor na PARUPS, senda da paretet que ©

MeSMo ASSEgLrs UMa Seqregacao das funghes e edministragho e fiscafzacio sdaqueda bs atividadss
axercidas pela Seciedade.

O Conselho Fiscal regsiov o devada grau de cumpimeni dos Objecivos assumidos pela equipa de
gesiio.

O Canseho Fiscal forou conhacirmanto do nivel de cumprimento das onentacdes legaks por parta da
PARUPS, beet como das Nolas e datahes apeasantados, a este propdsito, peb Censslhg de
Administrag2o, no seu Redalivio sobre ¢ Govemo da Sociedada, desgnadaments, 1o que 52 refers 2os
obelivos e respectivo p=u da cumprimenio das recemendagles do Aconisla, estruiurs de capital
pasicipaclies soclais @ abrigaches detdss, Gmaos saciais, crganizagdo intema {em partcular, sistema da
gesida & conbroln inlamo, medidas adoptadas na gesi2o do nstc, rguiamentos Intemos & exiemos,
cidgo de condutal, deveres de infonmagBo, apicacio de redugdes remuneralirias, conrategdo pibica &
plano de reducdo de custos e pacole remunarabiva da Conselha de Adminisiragao.

5 No Ambao das fungdes previsies no Codigo des Scciedades Comerdais, o Conselh Fiscal analiscu,
em arliculagso tenica com 8 Sociedadz de Revisores Oficiais da Conlas, o Reialivio de Gesto ¢ a3
Contea refesenles 80 exercicl de 2013, apresantados pelo Consatho ds Adminsiragdo da PARUPS, ¢
que foram aprovados em munifo mallzada em 30 de Mao da 2014

6. Com bass nos procedimentos que pudersm ser desenvalvidos, o Conselha Fiscd, nio fendo
conhacimanto de qualcuee dado neevanio quo pudesse aterar, com malanisiidade, o seu parecer, conclii
gJe 0 Ralalixio de Gesto e as Contas relafivas a0 ensrckio findo em 31 de dezembro de 2013, ¢ lendo
presenie ¢ menconado ro panio 9 desta parecer, apresentavn de fomma verdadelra @ apropnada, em dos
05 85pECI0S matendiments relevantes, a posigao da Saciedade naquela data.

{
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1. 0 Corseiho Fecal destaca que

A PARUPS ¢ uma sociedade andnima consbluida, am 15 de Selembro de 2010, no ambilo do procasso de
roastruturesbo fnanceira do BFN - Banco Portuguls da Megdeios, S.A. ('8PNY), sau acionista inico, lendo
&m vista a reprivatzacio daquels Banco e face & decisdo de segregar um conjunio de stives da Yaanto
individual & consolidado do Banca, ransferinda-0 para bés sociadades constuidas para esse efsilo,
desigradas ‘PAR's" [PARUPS, PARVALOREM e PARPARTICIPADAS).

Naste conlexilp, & Socedade adquir 30 “Gupo BPN® tm conunto de iméves, chras da arts, moadas
comemerativas, moedas para colegdo 8 numismlics, insirumenies financeires, quotizs & crédiios conexss.

Em 2011, a Secwaimie de Eslade do Tesouro ¢ Finangas aprovou {Despacho 82511, de 3 de Junha) 3
anirsicBo pelo Eslado Portuguis da fo'alidade das agdes repeseniatvas do capdal social d3 PARLPS,
operaglo que vels & concrelizar-se em 14 da Fevergifa de 2012. O Estads Portugués assummu, assim
dielomenis, todog os dirsive & abrigapies dasta Socladada. Com 3 concreizagio da operagso cessou a
cana-conforio anies presiada pelo BPN e o)) Conselhofs) de Admnstaglio comecaram, & partir do
axerciclo da X011, 8 feesr rafectr, nas demcnsiragBes tnancelras, o recochecamenic das imparidades
para os citados aivos adquides em 2010

A partir de 1 de sgosto da 2012, coma inkeio de fungles do atual Consaho de Admrastaglo, o 3w fu @
narcado poc profundas mudanges: sdsplagha & estaluio da Entidade Pibiica Reclassificeca e infegrants
do Sector Esrprasarial do Esiado, rensformagdes ao nivel orgenwacians! ¢ funciond, insisbifdade a0
nive! dos recursas humancs, aileragdes dos meics materias e Benlcos disponivals e paxturs de salugdies
adapladas A afvidade d& gaatdo des alivos sab sus respansabilidade.

A Soclededa pretenda gasir e polencar a valorizagdo dos stivos scb sua gestdo, minimeanco &s perdes
para ¢ acionisia num contexio de ahenagdo, sands o seu objecin social, em especidl, a presiacho de
servicos da consuliona, aquisicdo da litukes, do creditos ov imdveis @ cormetativa gastao.

A PARUPS nio dspde da quadro da pessoal & excopglo dos elementos qua inlagram of 61920 soclals
da empresa, sendo a sua gesifa axsagurada pala PARVALOREM,

8, Em emos das conlas da PARUPS relalivas ac exedcico findo em 31 de Dazembvo do 2043, 0
Conselho Fucal ssllanta o3 segunies indicadomns.

0 Acfiva Liquido ascendey 3 £93.732 mEuros (reprasenlanda um decréscime oe 79,921 mZuros face 2
2012, ano sm qua a mesma nbrich slingia 754.653 mEures), iends o Astve ndo Coments Liquido
confribukdo com corea da §5 MEures & o Aclivo Corments Liquide com carca de 6 MEurs para este
decréscima{nole-se 0 reforgo das Prowsdes e Perdas por Imparidade {48.245 mEures) @ dos Cusios &
Perdas Fnanceres {52.627 mEurns);

R



O Pasivo Nao Corente botalizou 1,378 868 mEurs, o qua comasponde 8 um aumento de cerca de
38,7MEurns face a0 &n¢ enlendr. Regisiese a amostzagdo parmcizl da emprisimos bencddes e
otngaconisias, compensadn, designadamente, pelo conlralualizacha de dos emprésiimos com o Esladp
Porluguds, abrawés ca Dreog3o-Gera' d Tesoun & Fiaangas: o Passivo Cornante (35 831 mEurcs), nilo
regista praticamenia alisragdn faca 20 a6 antariar,

s Capiles Pshprics, negativas, cifraram-3e em 721.997 mEums tendo-ss dagradado 18% mialivaments
valores jb apresantados em 2012 (510.987 mEurs, 1ambém negadvos), stuagho & que s aplca o
art* 35* do Cédigo daa Seciedades Comercias,

O Resutado Liquido apurada no exercicio de 2013 fol repativo em 109 667 mEums regsianda-s52, porsm,
uire evolugho posEva face 20 reSullado negalivo alcancado no ana anlesdcr (em 2012, o resuttado tinha
sida 171.050 mEuros, negalivos);

As ProvizSes e Perdss por Impandade condnuaram a registar reforgos, embora muilo mamores que em
anos anteriores, alingando em 31.12.2113 o valor liquido scumilado da 493 018 mEutes [444 261 mEuros
em 31.12.2012), na sua maigha afectas a0 poetlio de valores moblidrics. ¢ o5 Gusks e Pewas
Financaras (52.627 mEums), raparidos entre juros @ encargos simileres da empristimo abagaconisia &
jums de emprisimos harcérios & cubms emprésiimas), contribuiram decisivamenta para ¢ esuliado
negalive epresentads pela empresa, & semethangs Uo Que 58 vericars no exercitio angror,

Nos Oulres Cusics Oparacionas (10.382 mEuwros} inclulse carca ca B.7MEumns relatives a menos.valias
com 3 yanda de tilsos.

g 0 Conselho Fiscal apraciou aindd o confeido da “Cerificacdo Legal das Contas o Ralandvio de
Audioria® emifidos pelo Reviser Oficidl da Conilas sobré 2 irkrmagan franceira conlida no Refatdrio de
Gestio @ as demonsiragling Gnarceiras anexas relativas ao sxarcicio finds am 31 de Dezesbro de 2013,
as quaks compreendem o Balenco, as Deronstragies do Rendimano Infegrai, as Demonsbagpdes das
Alerscdes ro Capital Prdprio e as Demcnshragles dos Fluxgs ds Caoa e comespondente Anexg.

O Consetha Fiscs chama 8 especial alenglo pare 2 Resarve canstanie no ponto § 8 para os Enfases
spresertados nos ponlos 7, 8, 8 10 e 11 da Cartificacda Legal das Conlas e Relaldrie de Audliora 33
Contas da Revisor Oficial g3 Conlas.

10. O Comselha Fiscal reilata, finalments, 3 odservado solve © eslaco 2 que chagaram s capilsis
proprios negatives da Sociedade, pondo &m cassa a coninukiade oas operagies e delentmizndo
2plicagio das nomras constantes da artigo 35° do Cadigo das Sociedades Comertins

b
/
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EARECER

Tudo devidamante pordarade. o Consetho Fiscal & de parecer qua a Assembleva Geral:

al Aprove b Refalivio da Gestip e Contas refamnes 8o exarcleio indo 2m 31 da Dezemivo de 2013,
apresentaics pelo Consecho de Adminisvaglo da PARUFS, tomando em davida conta o expesio nos
ndmercs 9 e 10 do presenta parecer;

b| Pordara sobra a prapasia da apicacaa o resultado do axarcicio (transiardnca para Resultades
Trarsstxios do Resuitado Liguide do Exercicio, negativo, de 109.667TmEuras), que laz parte inlegrants do
Ralaitrio da Gestéo, apresentado peks Conselha de Adminisirag3o;

t) Pmoeda 4 apreciagio geral da Administec3o e Fecalzagia da Sociedade @ dM3 miim as
concluses referidas no arligo 455° do Cidigo das Soriedades Comerciats.,

Lsbos, 30 de Malo de 2014
!
0 Consetho Fiscal /
I -~ )
|l' %
= —‘.T -ﬁ‘?sa— §a__

F
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PARUPS, S.A.

5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS
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PARUPS, S.A,

v Objetivos de gestiio (nos termos do art.’ 38° do Dec-Lei n.° 133/2013 de 3 de
outubro)

Cumprimente das orientagles Cumprido
Legals Sim | Nio | NA.
Objetivos de Gestio
Gerais

. Redugiio de Custos
Operacionais

Quantificacio Justifica¢io

FSE X *

A empresa nfo tem quadro de pessoal, apenas
Orgaos Sociais. Em 2012 os montantes
apresentados no quadro correspondem ds
PESSOAL X remuneragdes do Conselho Fiscal, de janeiro
a dezembro e de membros do Conselho de
Administragfio, referente aos meses de agosto

a dezembro.
¢ PMP X 100%
Especificos
s Avalia¢lio dos ativos X 100% *"
Recomendag¢des do Acionista X
na aprovacio de contas

{*) — A PARUPS, S.A. renegociou contratos de prestacdo de servigos com vista A redugBo de custos e
racionalizagio de recursos, nomeadamente ao nivel da gestio corrente de imdveis, da prestagio de
servigos de seguranga, de servigos de avaliagio e ainda de apélices de seguros multi-riscos dos iméveis.
Contudo, para uma andlise comparativa dos F.S.E. deveremos ter em atengfio que, quer o ano de 2012
quer o ano de 2013 estdo influenciados por imputagdes de custos que no correspondem exclusivamente
ao periodo anual e que o aumento dos custos com obras de reparagdo e adequagfo para venda, bem como
as comissdes de venda fazem aumentar os custos de gestdo.

De fato todo o processo complexo de separa¢do de infraestruturas e de identificagfio dos custos a imputar
as varias sociedades, BPN/BIC, PARVALOREM, S.A, PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS, SGPS, §.A. € ainda
suas participadas, associado ao atraso verificado na contabilidade do BPn SERVICOS ACE impediu uma
adequada reflexfio dos custos anuais.

(**) — A PARUPS, S.A. procedeu & atualizagfio das avaliages dos ativos sob sua gestdo, através de
empresas especializadas.

v" Gestio do Risco Financeiro (nos termos do Despacho n.° 101/2009-SETF de 30 de
janeiro e do cumprimento dos limites méximos de acréscimo de endividamento,
definidos para 2013, no despacho n.° 155/2011-MEF, de 28 abril)

Nao Aplicivel. A PARUPS, S.A. nfio recorre a financiamentos de Institui¢Ges
Financeiras. As suas necessidades s#io, na componente nfo coberta por
receitas/recebimentos proprios, asseguradas, exclusivamente, por empréstimos do
seu acionista, o Estado, através da D.G.T.F.

A carteira de financiamentos em curso esta intrinsecamente ligada a reestruturagido
do BPN ¢ medidas subjacentes 4 mesma, determinadas pelo Despachos de Sua
exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF,
de 19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15
de dezembro.

%L
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PARUPS, S.A.

v" Evoluc¢iio Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (nos Termos da RCM n.°
34/2008 de 22 fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.°

9870/2009 de 13 abril)
PMP 2013 2012 oy
. a -
1oT | 20 | 35T | 4oT | 101 | 20T | 307 | do1 g0 LS T2 12
PMPa
Fornecedores 8.18 1.36 1.53 7.11 12.69 | 0.93 0.35 3.43 107,29%
(dias)

v Mapa da posi¢io a 31/12/2013 dos Pagamentos em Atraso (“Arrears”, nos termos
do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio)

Dividas 0- 90 dias Dividas vencidas de acordo com o art. 1° DL 65-A/2011
Vencidas 90-120 dias | 120-240dias | 240-360 dias | > 360 dias
o |0 : : : :
Aq. Capital 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

v Diligéncias tomadas e resultados obtidos no imbito das recomendacdes da
acionista

Néo existem recomendagdes especificas do acionista.

v" Redu¢io de Remuneragdes dos f)rg:':os Sociais e Restantes Trabalhadores

Cumprido
g:ﬂ:::::‘::ﬂgﬁ: Quantificacfio Justificacfio
Sim Niio N. A,
Remuneragbes
Mesa A.G. - Aplicagio das Em 20‘;2 LI
Redugdes Remuneratorias — X nomeados os
art.? 27° da Lei n.® 66-B/2012 fembros da Mesn da
C.A. - Aplicaglio das
Redugdes Remuneratbrias — X 100%
art.® 27° da Lei n.° 66-B/2012 A empresa ndo tem
C.A, - Aplicaglio das quadro de pessoal,
Redugdes Remuneratdrias - X 100%
art.” 37° da Lei n.° 66-B/2012 As remuneragdes
C.A, - Aplicaglio da Redugio correspondem  apenas
de 5% -an.° 12°da Lei n° X 100% a0s Orglios Sociais
12-A/2010
Fiscalizagho, - Aplicaglo das
Redugdes Remuneratérias — X 100%
ar,.® 27° da Lei n.° 66-B/2012
A remunerzclio da
SROC/Auditor Externo. - SROC e Auditor .
Aplicagfio das Redugdes X Externo foi objeto de {
Remuneratdrias ~ art.® 75° da despacho n® 2281-
Lei n.® 66-B/2012 SET/13 de 5 de
dezembro 2013

1
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PARUPS, S.A.

v’ Artigo 32.° do Estatuto de Gestor Piblico republicado pelo Dec-Lei 8/2012 de
18 janeiro

Cumprimento das Cumprido

Obrigacdes Legals Justificagio

Sim Nio N. A.

A deliberagio Social Undnime por
Escrito do acionista sobre o pacote
Conselho de Administragiio X remunerativo do C.A., que entrou em
vigor a partir de 1/AGQ/12, cumpre
1odos os requisitos estabelecidos ng EGP

v Contratacdio Publica e Sistema Nacional de Compras Piblicas

Cumprido
Cumprimento das .
; Justificaclio
b
Qbrigaches Legals Sim | Nao | N.A
o O regime de contratagfio publica ndo &
e b aplicvel & PARUPS, S.A.

v' Atos e Contratos Celebrados com Valor Superior a SM€ (nos termos do art.® 47.°
da lei de Organizag&o e Processo do Tribunal de Contas — LOPTC)

Tribunal de Contas
Contratos Valor (€) SV istolpeevi
Empréstimo DGTF 200.000.000 -
Empréstimo DGTF 83.190.000 -

v" Sistema Nacional de Compras Pablicas (SNCP) (nos termos da Lei n.° 66-A/2012
de 31 de dezembro)

Néo Aplicavel

v" Parque de Veiculos do Estado (nos termos da Lei n.° 66-A/2012 de 31 de

dezembro)
Cumprimento das N.* total (31Dez13)
Justificacio
Obrigagdes Legais 2013 | 2012 | Variagho
Nio hd veiculos no patriménio da
Veiculos utilizados 0 0 0 socicdade. Todo o parque automével é

gerido pela PARVALOREM. 3{
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PARUPS, S.A.

v" Plano de Redugio de Custos (nos termos do Oficio - Circular DGTF n.° 445 de 27
janeiro 2014 - instrugdes sobre elaboragdo dos IPG para 2013)

Variagiio
201372010 Cumprimento
Piano Redugfio Custos 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Absoluta % Identificar. S/N
CMVMC (m€) - - 1522 | 2180 658 43%
FSE (m€)
Desloc. Estadas - - . 5 - - =
Ajudas de custo - - . 5 3 -
Comunicagdes - 5 5 - 2
Gastos ¢/ pessoal - - 69 139 T0 102%
TOTAL
Vol. Negécios (m€) - - 1517 1.767 as0 16%
Peso dos Ga.:tlc;s no VN (%) . . A 375 . _

A PARUPS, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de 2012, Assim sendo, a andlise da
variacfo incide sobre os dois ultimos anos. )

A PARUPS, S.A. ndo tem quadro de pessoal, apenas Orgdos Sociais.

Nota (1) - de referir que o Volume de Negdcios, ndo integra, por questdes de ordem contabilistica,
o encaixe financeiro que resultou da actividade da empresa na alienagiio de activos financeiros em
2013 no valor de 21.6 M€ contra 6,9M€ em 2012. N#o podendo considerar estes valores como
volume de negdcios, dever-se-a, no entanto, considerar o seu valor para o célculo deste racio uma
vez que constitui uma parte da principal actividade da empresa — recuperacgio através da venda de
ativos financeiros e traduz o grande esforgo desenvolvido pela empresa. Assim, teremos : Peso dos
gastos no VN em 2012 — 104% e em 2013 - 130%

v" Redugio do n.° de Efetivos ¢ de Cargos Dirigentes (nos termos dos Oficios-
Circulares — instru¢Ses sobre elaboragéo dos IPG para 2013)

Quadro de Pessoal 2010 2011 2 2013
N.® de Orgllos Sociais (Cons. Fiscal, Ass.Geral 0 0 v 0
e Cons. Adm)
Gastos totais com Pessoal (€) ] 1] 69.017 139.660
Gastos com Orggios Sociais 0 0 69,017 139.660
Rescisbes / Indemnizagbes (€) 0 0 0 (1]

A PARUPS, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de 2012. Assim sendo, a anélise da
variacdo incide sobre os ultimos.

Em 2012 os montantes apresentados no quadro correspondem s remuneragdes do Conselho Fiscal,
de janeiro a dezembro e de membros do Conselho de Administragfio, referente aos meses de agosto @/
a dezembro.

’f
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PARUPS, S.A.

v Principio da Unidade Tesouraria do Estado (nos termos do Artigo n.° 124 — Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro)

: Cumprido
gﬂﬂ;’;‘;’;"{m Quantificacio Justificacio
Sim Niio N. A.
Principio da Unidade de .
Tesouraria do Estado N.A. *

(*) Foi autorizada a excegdo do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria concedida &
PARUPS, S.A. através do Despacho n.° 2425/13 da SET - Secretaria de Estado do Tesouro. Nova
solicitagdo anual efetuada no dia 9 de abril de 2014.

v" Recomendacdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nio foram dirigidas & empresa quaisquer recomendacdes resultantes de auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2013.

v Informacio divulgada a 31 de dezembro de 2013 no site do SEE

Divulgaciio Comentdrios
N N.A.

Informagiio no Site do SEE

Estatutos atualizados (pdf)

Historial, Visfio, Miss#o ¢ Estratégia

b = = T

Ficha Sintese de Empresa

Identificagio da Empsesa

Missfio, Objetivos, Politicas, Obrig. Serv. Piblico e modelo de
financiamento

Modelo de Governo / Identificacio Orglos Sociais:

Modelo de Governo (identificagio dos f)rgﬁos Sociais) X

Estatuto Remuneratéric fixado

Remuneragdes auferidas e demais Regalias

Regulamentos ¢ Transacles:

Regulamentos Internos e Externos

‘Transagdes relevantes c/ Entidades relacionadas

QOutras Transagdes

Anélise de sustentabilidade Econdmica, Social ¢ Ambiental

Avaliagdo de cumprimento dos PBG

Cédigo de Euica

Informagio Financcira histérica ¢ atval

P B R B B B o

Esfor¢o Financeiro de Estado

Na presente data a informacdo estd divulgada por via da disponibiliza¢do dos

Relatdrios e Contas de 2011 e 2012 e restante informacfo introduzida de forma

direta na plataforma (S/RIEF) que alimenta o site.

O Relatorio e Contas de 2013, contendo toda a informacfo, serd igualmente %
disponibilizado no site do SEE, estando ja em implementagdo o cumprimento das D
obrigagdes de divulgacdo da informagdo de forma direta na plataforma SIRIEF

para 2014,
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PARUPS, §.A.

Apéndice 1

Mesa da Assembleia Geral

Mandato ' Estatuto RemuneracSo Anual (£}
e ] Cargo Nome Remuneratdrio ReducBes | BrutaApés
{Inicio -Fim} Fixado (€)' Bruta fLel 05) g ReducSes )

2012-2014 || Presidente lJOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO . +
2012-2014 || Secretiria nCRIS'I'lNAMAHIAPEHEIRAFREIRE - -

{1)- Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 6 ogosto 2013 - os membros ndo serdo remunerados;

Conselho de Administracdo

Mandato Designacio
Cargo Nome :
{inicio - Fim} Doc ¥ Data
2012-2014 | Presidente [{MARIA PAULA POCAS RODRIGUES DUE 31-07-2012
2012-2014 Vogal BRUNO RAPQSQ DE CASTRO HENRIGUES DUE 31-07-2012
2012-2014 Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE DUE 31-07-2012
2012-2014 Vogal BERNARDO XAVIER ALABACA DUE 31-07-2012
{1)- Resolugdio (R)/AG/DUE/Despacho (D)
EGP OPRLO
Home. Despesasde Idantificar
Fhado Classificagio § Vencimento IB‘P"* ol entidade Pagadora
(/M) (a/8/c) Valor (mensal) dentit/n.a) [ (o/D)
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 5 C 4.578,20 1.831,28 n.a. D
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S c - . n.a. -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 5 C - - n.a. -
BERNARDO XAVIER ALABACA 5 C 915,64 - n.a. D

Naota: EGP - Estatuto de Gestor Publico; OPRLO - opgdo pela remunerogdo do lugar de origem; O/D - Origem/Desting

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Pablico (EGP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18
janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido
no artigo 31.° do EPG, foram autorizados os Dr, Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.?
Maria Paula Pogas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragio na PARVALOREM,
S.A., na PARUPS, S.A. e os Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno Henriques na PARPARTICIPADAS,
SGPs, S.A., desde que apenas exergam fungdes executivas numa delas e n3o acumulem remuneragdes.

Remuneraclio Anual (€]
Mo L Raduclo
| o I I 8 e = e
Jontariores] USSes
MARIAPAULA POCAS RODRIGUES - 89.732,724 - 4486 58]  -8.524.60 . 75.721.54
BRLUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - . 5 . 3
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRG NOGUEIRA LEITE - - . = - - )
12.818 95] . 540,92 . . 1217804
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PARLPS, S.A.

L 3 Beneficies Soclals [€) _
o s | Peime e Pronciosodi | cupune [ semose | SBR[ o
_identificar | valoe Sadde Vida Pessoais | lentifcar | valor
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - ACTV - - - 31,32 - -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIAQ NOGUEIRA LEITE - - - - - - - -
BERNARDO XAVIER A 5 . - . e 8,87 - -
*0s Orglios Soclals ndo recebem subsidio de refeiglo
Acumulagio de FungSes - valores anuais (€}
Nome ; [Regime | % |Redu Bruta
e | e [ty | i | S |t

MARIA PAULA P RODRIGUES . - - . - A
|BHUND RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES . - . & 5 .

FRANCISCO DOMINGGCS RIBEIRG NOGUEIRA LEITE - - S - - -
S —————————————
DGTF - Ministério Subdirector- Publico R ) 45.486,68
das Finangas Geral
Parpablica - Vice-Presidente
Itanlcipacﬁes da Mesa da poblico R A 472,50
Publicas (SGPS), Assembleia
S.A
BERNARDO XAVIER ALABACA Seol
Sagestarmo - Soc, Vogal Nio
Gestora de Executivo do piblico . . 11.629,92

Particip. Sociais Conselho de
Imobilidrias, 5.A || Administragdo
ANA-Aeroportos Vegal do
de Portugal Conselho Fiscal

Publico - . 13,582,596

Gastas com Comunicagdes Moveis [€)

e Plaf:::: ::sl Valor Anual || Obsarvagdes
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 80,00 366,77 =
BRUNOQ RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - -

* O custo com comunica¢des é suportado pela Parvalorem, S.A.

Encargos com Visturas *
F Valor de Valorda
Vistura aritusida ::km“’""’;;) refertnciaca | Modaidade | Anownicio | anaterma |, ** | penda “'"9:3'?“"
v Visturait) < ] Mengl (€}
MARLA PAULA RODAIGUES N . - - B B B -
BRUNG RAPOS0 DE CASTRO HENRIGES N - 5 s B R . .
FRANCISCO DOMINGOS RIBEXRD ROGUEIRA LEITE N . . . B B 5 B
* Ocustocomnviaturas 4 seportado pela Parvalorem, 5.A.
i Gastos anuals associadios a Viaturas (€) *
N Plafond Mensal : )
‘definida hustive! Pa Outras Observnﬂes
Combust rtagens ReparacBes Seguro
MARIA PAULA P RODRIGUES - - - = - -
BRUNOD RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - 5 5 - -
| FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRD NOGUEIRA LEITE - - . A 5 -

* 0 custo com viaturas & suportado pela Parvalorem, 5.4, y/
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PARUPS, S.A.

Gastos anuals associados s DeslocacBes em Servico

Mame DeslocagBesem Custo com Ajudasde Qutras = VI::L
Serviga (€) Alojamento {€) Custn(€) || identificar || valor (€) 1o «
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES * - - - - - -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HEMRIQUES - - . - -
[FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRQ NOGUEIRA LEITE - - - - -
*ADra.Paula Pogas nfio teve, em 2013, gastos associados a deslocages em servigo
FISCALIZACAO
Conselho Fiscal
Ma!'dm Dgs!gna;’o Estatuto
Cargo Nome remuneratério
{inicio - Fim) ‘Doc. (1) Data [Fixado (Mensal)
2013 -2015 ||Presidente [|MARIA ROSA TOBIAS SA AG/D 24-09-2013 500,00
2013-2015 |Vogal IlDAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG/D 24-08-2013 350,00
2013 -2015 [Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS AG/D 24-05-2013 350,00
Legenda: {1) - indicar ResolugBo AG/DUE/Despacho (D)
Remuneragdo Anual {€)
‘Nome o Redugdo Bruta apdis
(Lel OE) Redugdes
MARIA ROSA TOBIAS SA 7.000,00 - 7.000,00
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4.500,00 - 4.900,00
MIGUEL MENDES DE BARROS 4.900,00 - 4.900,00
ROC
N.2 de
Mandato Identiicaclio SROC / ROC Designagio Remuneracho (€) a)
Cargo Mandatos
- Limite exercidosna
[inlclo - Fim) Nome Ndmero | Doc. (1) Data Contratada
oo gocledads |
fevi DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, 5.A., LDA -
2013 -2015 Ef‘"j”' Representada por: JOSEANTOMOMENDES | 1210 a6/0 | 24032013 | 38000008 38.000,00 2
SVO |l GARCIA BARATA
Revisor
2013 -2015 suplente [[CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRD 572 AG/D | 2409-2013

Nota: deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC ¢ ROC)
Legenda: {2}-indicar Resolugdn AG/DUE/Despacho (D)
a) Aremuneraglo da SROC e Auditor Externo foi abjeto de Despache n® 2261-5ET/13 de 5 de derembro 2013

¥
)/
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PARUPS, S.A.

Remuneracio (€) a)

Nome e Reducio Bruta apds
J {leioE) || Redugdes
DELOITTE & ASSOCIADQS, SROC, S.A., LDA -
Representada por: J0SE ANTONIO MENDES 38.000,00 n.a. n.a.
GARCIA BARATA
CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO - n.a. n.a.

a) Aremuneragdo da SROC e Auditor Externo foi objeto de Despacho n.2 2261-5€T/13 de 5 de dezembro 2013

Auditor Externo
dentificacSo do Auditer Extarno (SROC/ROC) Data da Contratacho Remuneragio Anual (€)
N2 de Valorda
N.2 Registo Reduglo Bruta apds
Nome Insericlo na Data Periodo  [|Prestago de
oroc nacMVMm Servigas {Lei OF) RedugBes
DELOITTE & ASSOCIADQS, SROC, S.A., LDA 43 231 - - - - -

A auditoria ¢ feita no &mbito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC, $.A., LDA, n.° 231 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na Prestagdo de

Servigos do ROC.

d
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PARUPS, S.A.

Apéndice 2

Quant. Justificaglio /
Cumprimento das Orientaghes Legais Cumprimento 2o referéncia a0 ponto
: Identific.
Tl 2 b do Relatério
oA o L — RO NI TG
ODbjetivos de Gestlio / planos de Atividades e Orcamento |
. o Justif. no ponto 5-
Redugio de Custos Operacionais FSE X “Cumpr.Orient Legais
. P Justif. no ponto $-
Reduglio de Custos Operacicnais Pessoal X 100% “Cumpr Orient, Legais
Acompanhamento das Participadas X 100%
+  Langamento do leilfio internacional das obras do pintor Joan Mir6 X 100%
Avaliagfio dos ativos X 100%
Gestlio do Risco Financciro X
Limites de Crescimento do Endividamento X
Evolugio do PMP a Fornecedores X 107%
Divnlgacna dos Atrasos nos Pagamentos (*Arrears”) X 0
Recomendagbes do Acionista na Ultima Aprovacio de Contas XN e
Remuncraches: = I ]
Niio Atribuigho Prémios de Gestio, nos termos art.” 37° da Lei 66-B/2012 X
L . Justif. no ponto 5-
Orgtos Sociais — redugio remuner. nos termos art° 27° da Lei 66-B/2012 X 8.524,60 “Carnor. Gricnt. Legais
Orgtos Sociais - reduglo de 5% por aplicagio art” 12° da Lei 12-A2010 | X 448658 | e
Auditor Externo- redugio remuner, nos termos arl.® 75° da Lei 66-B/2012 X
N Justift no ponto 5-
Restantes trabalhadores reduglio remun. nos termos art.® 27° Lei 66-B/2012 X “Cumpr Orient, Legais
Restantes Trabalhadores — proibigiio de valorizagdo remuneragfo nos X Justif. no ponto 5
termos do art.® 35° da lei 66-B/2012 *“Cumpr.Orient Lepais
Art." 32* do EGP
«  Utilizagdo de cartdes de Crédito X
Reembolso de Despesas de Representagio Pessoal X
Contratacio Pdbilica i B ; ]
+ Aplicagio das Normas de Contratagio Publica pela Empresa X :’.'é"’:mr‘pr‘g“riﬂﬁ‘_’l':" e
+  Aplicagfio das Normas de Contrataglio Publica pelas Participadas ig;ﬁprlgoﬁmﬁﬁzif i
. A . . . Justif no pento 5.
Contratos submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas X “Cumpr Orient, Legais
Auditorias do tribunal de Contas
. Jusiif. no ponto 5-
Recomendagao X “Cumpr.Orient. Legais |
| Parque Automével i X _ Jucliroposiol s
Gastos Operscionais das Empresas Pbifcas (art.® 64° da Lei 66- ' X Y Jusmif. no pomto 5.
B/2012) = “Cumpr- OricotLegais
Redugclio de Trabalhadores {art.” §3° da Lei 66-B/2012)
. Justif. no ponio 5-
N.? de Trabalhadores “Cumpr Oricnt Legais
s if. 5.
+  N.°de Cargos Dirigentes X ..Cjuufn";frg;g:? tll ais
Principio da Unidade de Tesouraria (art.” 124° da Lei 66-B/2012) X ig;ﬁp,_g;c;?;;‘;nis"

com o nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075
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6. RELATORIO SOBRE BOM GOVERNO

)
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PARUPS, S.A.

Relatorio

de PARUPS, S.A.
Governo

Societario 2 0 1 3

PARUPS, S.A.

Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2013

PARUPS, S A. e Sede: Av. Antéaio Augusto Aguiar, n.® 132 - 1050-020 Lisboa e Capital Socia!' €50 000,00  Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Esboa

com o numero unico de matricula e pessca coletiva 508 519 078
Pag.86 //



PARUPS, S.A.

I. Missido, Objetivos e Politicas

L.1. Missdo

As agles representativas do capital social do BPN ~ BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,
S.A. (“BPN”) foram objeto de nacionalizagfio, por fora e nos termos do artigo 2.° da Lei
n.° 62-A/2088, de 11 de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.° 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagdo de
reprivatizagéo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.° 96/2011,
de 19 de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda
direta na reprivatizagio do BPN.

Em execucfio dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas, respeitante & reestruturaco do BPN e medidas subjacentes a
mesma, determinadas pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretirio de Estado
do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de
agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, foram constituidas através de
escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., (sociedades “PAR’S™) tendo como
acionista inico o BPN.

No dmbito do "Memorandum of Understanding” e do “Memorandum of Economic and
Financial Policies” celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e
com o Fundo Monetério Internacional, respetivamente e em execucio do Despacho n.°
825/11 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011,
que determina a aquisi¢fio pelo Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro
e Financas das agdes, o Estado Portugués adquiriu 100% das agSes representativas do
capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A. e da PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A., ao BPN em 14 de fevereiro de 2012,

As medidas subjacentes a reestruturagio determinadas pelo Despachos de Sua
exceléncia o Senhor Secretirio de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de
19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de
dezembro, passam pela segregacdo de um conjunto de ativos do balanco individual e
consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades “PAR’S™.

A PARUPS, S.A. € uma sociedade anénima que tem por objeto social a prestaciio de
servigos de consultoria; aquisi¢io para a sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e
correlativa gestdio de bens pertencentes & sociedade.

Neste enquadramento, coube a PARUPS, S.A. adquirir a0 “GRUPO BPN” um conjunto de
iméveis, obras de arte, moedas comemorativas, moedas para fins de colecio e
numismatica, instrumentos financeiros, quotas e créditos conexos.

A misso da PARUPS, S.A, € contribuir para a minimizagdo do esforco financeiro b/
assumido pelo Estado no dmbito da operagdo de reprivatizagio do BPN. P/
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PARUPS, S.A.

A sociedade tem por objetivo gerir e potenciar a valorizagdo dos ativos sob gestéo, por
forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de alienagéo.

A PARuUPS, S.A. estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tinico, o Estado
Portugués, de centralizagiio da gestdo em politicas de maxima valoriza¢io das vérias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de alienagfio no menor tempo
possivel e num clima mais consentdneo com perspetivas de recuperagio.

As participacdes desta sociedade abrangem varios setores, nomeadamente: Imobiliario,

Gestdo de Participagdes Sociais, Fundos, Industria, Servigos ¢ Carteira de Obras de
Arte.

1.2. Politicas e Linhas de Agéo

Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de atuagio:
* Levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos e suas necessidades de
gestdo administrativa;
* Iniciar processo de avaliagdo dos ativos;

= Identificar os processos mais adequados & gestdo da venda das vérias tipologias
de ativos;

= Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. 0 normal funcionamento
da atividade da PARUPS, S.A., num clima de reestruturacio das PAR’S;

» Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnolégicos € humanos com base no
suporte operacional e tecnolégico da PARVALOREM, S.A.;

* Analisar e racionalizar os contratos de prestagdo de servigos associados aos
varios ativos;

" Assegurar a gestdio corrente e estratégica do patriménio de ativos resultantes do
espdlio do BPN, S.A., nomeadamente nas dreas dos ativos financeiros, ativos
imobilidrios, obras de arte e moedas;

* Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicaveis as sociedades gestoras de ativos e aos fundos;

* Adaptar a informagéio de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do
SEE (Setor Empresarial do Estado).

A
4
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PARUPS, S.A.

L.3. Objetivos e Grau de Cumprimento

Cumprimento de objetivos:

A andlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecucio de um
principio basico de interesse ptiblico que conduziu & constituigio da sociedade,
nomeadamente a minimizacdo do esforgo financeiro do Estado, nas orientagdes do
acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE (Sefor Empresarial do

Estado).

Linhas de Atuagao/Objetivos Grau de oBs

Cumprimento

Levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos e suas necessidades 100%
de gestiio administrativa °
Iniciar processo de avaliagdo dos ativos 100%
[dentificar os processos mais ndequados A gestfio da venda das virias 80%
tipologias de ativos
Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM, S.A. o normal
funcionamento da atividade da PARUPS, 5.A., num clima de reestruturagiio 100%
das PAR'S
Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnolégicos ¢ humanos com 100%
base no suporte operacional e tecnolégico da PARVALOREM, 5 A.
Analisar e racicnalizar os contratos de prestagdo de servigos associados aos 80%

virios ativos

Assegurar a gestdo comente e estratégica do patriménic de ativos
resultantes do espdlio do BPN, S.A., nomeadamente nas dreas dos ativos 100%
financeiros, ativos imobiliarios, obras de arte ¢ moedas

Assegurar a gestio corrente ¢ estratégica do patriménio de ativos 100%
resultantes das dagdes em pagamento dos créditos da PARVALOREM, S.A.

Dinamizar os processos de comercializagio do patriménio imobilidrio da 100%
PARUPS, S.A.

Assepurar o cumprimento de todos os regulamentos em  vigor,
nomeadamente os aplicAveis ds sociedades gestoras de ativos financeiros e 100%
néo financeiros

Adaptacio  gradual da
inforrnagdio interma as
normas do SEE

Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos s empresas 70%
do SEE (Setor Empresarial do Estado).

[.4. Fatores Chave Para os Resultados da Empresa

Capacidade de gestdo do universo de imdveis com caracteristicas muito heterogéneas e
localizagdo muito dispersa. A gestdo corrente esta a cargo de duas empresas em regime
de “outsourcing” € a uma equipa interna de coordenagio que acompanha estas
empresas, nomeadamente, de administragdo de imdveis, de servigos de seguranca, de
seguros e avaliagGes;

Capacidade de dinamizar os processos de comercializa¢fio e promover uma adequada ?/
gestdo da venda e arrendamento dos imdveis;

Informatizagdo da base de dados da carteira de imdveis sob gestio;
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Capacidade de estabelecer protocolos com instituicdes bancarias para promocdo do
financiamento & compra destes imdveis para habitagéo propria;

Controlo rigoroso dos custos a suportar com as obras de adequagfo dos imdveis para
venda e controlo apertado dos custos de gestio corrente;

Capacidade de dinamizar e promover o processo de comercializagdo do patrimoénio
artistico;

Capacidade de encontrar solugSes e promover o escoamento dos ativos “Moedas e
Numismatica”;

Capacidade de promover a alienagfio de ativos financeiros, disponiveis para venda, no
mercado secunddrio;

Evolugdo da economia portuguesa num quadro de restritividade das condigSes
monetarias e financeiras ¢ de manutengéo da politica contracionista orgamental;

Evolugio das condi¢Ses de concesséio de crédito & economia pelo setor bancario,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares que, numa situagdo menos adversa,
poderd permitir o incremento da aliena¢fio dos imdveis das PAR’S.

II. Capital

I1.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARUPS, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil
euros e € representado por dez mil a¢Ges com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva
realizagdo, quando se tornem necessarios a equilibrada expansdo das atividades da
sociedade.

As agdes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis
reciprocamente nos termos da lei.

As agdes sdo ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco,
dez, vinte, cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil ¢ miltiplos de mil a¢Ges.

Os titulos, definitivos ou provisérios, representativos das a¢des serdo assinados, ainda
que através de chancela, por um membro do érgdo de administragéo.

Enquadrado no processo de reprivatizacdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi

aprovada (despacho n.” 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisi¢do pelo ESTADO

PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das B/
acbes representativas do capital social da PARUPS, S.A., operagdo que veio a )S
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PARUPS, S.A.

concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012, tendo o ESTADO PORTUGUES assumido
diretamente todos os direitos e obrigagdes desta sociedade.

I1.2. Titularidade e Transmissibilidade das Agdes

As deliberagdes sobre a alterag@o do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformagéo,

dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada,
sem a especificar, devem ser aprovadas por dois ter¢cos dos votos emitidos, quer a
assembleia reiina em primeira quer em segunda convocagéo.

As deliberagdes da Assembleia Geral séio tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

I1.3. Acordos Parassociais

O acionista inico é 0 ESTADO PORTUGUES, nfo existem acordos parassociais.

II1. Participagdes Sociais e Obrigacgdes Detidas

I1L.1. Titulares de Participa¢Ges Noutras Entidades

A PARUPS, 5.A. € titular das seguintes participagtes em associadas e empresas do grupo:

Associadas Participacio (%)
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 30,00%
Payup Desenvolvimento de Negécios, S.A. 33,33%
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A. 26,10%
Calzeus - Calgado e Acesséorios 89,91%
Payup Holding B.V. 19,50%
Tecneira Mocambique, S.A. 60,00%

II1.2. Aquisigd@io e Alienacdo de Participagdes Sociais

A PARUPS, S.A. era dona e legitima titular de 2.500.000 (dois milh&es e quinhentas mil)
a¢des da LUSIAVES — SGPS, SA.

Estas agbes estavam associadas a um contrato de opgdio de venda que previa, em
qualquer data a partir de 14 de outubro de 2015, a opgdo pela venda das agdes 2/
LUSIAVES, SGPS, S.A. pelo preco global de €5.500.000 (cinco milhdes e quinhentos mil )(

euros). %
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PARUPS, S.A.

As 2.500.000 acGes da LUsIAVES — SGPS, S.A. constituiam uma das garantias, através
de um contrato de penhor, de liquidagio de responsabilidades da PARUPS, S.A. junto da
C.G.D., concretamente de um contrato de mtituo com inicio em dezembro de 2010.

A PARUPS, S.A. seguindo as diretrizes recebidas do seu acionista inico, o Estado
Portugués, de centralizacfio da gestdo em politicas de maxima valorizaco das varias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de alienagdo no menor tempo
possivel e num clima mais consentineo com perspetivas de recuperagfio, propds a
LUSIAVES, SGPS, S.A. a antecipacdo do exercicio da opgdo de venda pelo montante
global de €5.000.000 (cinco milhdes de euros), com pagamento de 50% a 30 de abril de
2013 e 50% a 31 de dezembro de 2013, o que mereceu o acordo da sociedade.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 37.°% n.° 1, do Decreto-Lei n.°
558/99, de 17 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto
(o “Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e Empresas Piblicas™), foi
autorizada pela Tutela a alienagdo antecipada, por parte da PARUPS S.A. da participagéo
de 3,57% no capital social da LUSIAVES, SGPS, S.A.

I11.3. Prestagdo de Garantias Financeiras ou Assungdo de Passivos

A PARUPS, S.A. nfio prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu passivos de
outras entidades, mesmo no dmbito do grupo das PAR’S.

I11.4. Acdes e Obrigagdes Detidas por Membros dos Orgdos Sociais

Os membros dos Orglos Sociais nfo detém quaisquer ag¢fes ou obrigagdes da
sociedade.

[11.5. RelagGes Significativas de Natureza Comercial

N#o existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participacGes e a PARUPS, S.A..

I1.6. Mecanismos Adotados para Prevencdo da Existéncia de Conflitos de
Interesse

A PARVALOREM, S.A. de acordo com a recomendacdo do Conselho de Prevencao da
Corrupcéio de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANC DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS que estabelece a politica das PAR’S (PARVALOREM,
PARUPS E PARPARTICIPADAS} em relacdo ao combate a fraude, assim como os
procedimentos a serem seguidos.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO {(1.S. N.° 04/19 de 08- 7/ )(
08-2013) que reune os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo
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e estabelece o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores
no exercicio das suas atividades (estrutura de suporte a atividade da PARUPS).

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. (estrutura operacional de suporte a atividade
da PARUPS) estd interdita:

- A interven¢fio na apreciacdo e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os proprios, seus cOnjuges, parentes ou afins em 1.°
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;

- A execucdo de operagdes em que intervenham como ordenantes ou
beneficiarios, direta ou indiretamente, os préprios, seus cOnjuges, parentes ou
afins em 1.° grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles,
direta ou indiretamente controlem.

Durante o ano de 2013 foram emitidas vérias instrugdes de servigo para suporte destas
politicas e procedimentos.

De acordo com a RCM n.° 49/2007 de 28 de margo (ponio 22) os membros dos Orgéos
sociais das empresas ptiblicas devem:

o Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas;

¢ No inicio de cada mandato, ¢ sempre que se justificar, tais membros devem
declarar ao 6rgdo de administracio e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Finangas, quaisquer participa¢des patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

Os membros do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A..:

e Cumprem as disposi¢des legais relativas & comunicagéo de cargos exercidos em
acumulacao;

e Respeitam as normas relativas a abstengéo de intervir em decisdes que envolvam
o0 seu préprio interesse;

o Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagbes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse;
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¢ E ainda, obedecem as regras relativas a declaragéio de interesses, bem como ao
regime de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor
Publico™ (Decreto-Lei n.° 71/2007).

No anexo A deste relatorio encontra-se a DECLARACAC DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO de que se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus
proprios interesses.

IV. Orgios Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral

IV.A.1. Composi¢do da Mesa da AG, Mandato e Remuneracéio

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente € um secretdrio. Ao
Presidente incumbe convocar, com observéncia das formalidades legais, as reunides da
assembleia.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretéria)
Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:

Prazo de durag#io do(s) mandato(s): até final do mandato do C.A. em curso 2012 - 2014
Data da Deliberagdo Social Unénime por Escrito: 06.08.2013

Mandato l Remuneﬁ'l: Anual l[_tl

Cargo Nome
{iniclo - Fim) Fixada{€)®!  ||Bruto Pago (€)

2012-2014 || Presidente [JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO e -

|_ﬂzo1z-2014r { secretaria |lCRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE | - -

{1)- Deliberagdo Sociol Undnime por Escrito de 6 ogosto 2013 - os membros ndo serdo remunerados

Os membros da Mesa da A.G. sdo remunerados apenas pela PARVALOREM, S.A..

IV.A.2. DeliberagGes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberagdes sobre a alteragdo do contrato de

sociedade, fusfo, cisdo, transformagéo, dissolucio da sociedade ou outros assuntos para

0s quais a leil exija maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois .
tercos dos votos emitidos, quer a assembleia relina em primeira quer em segunda Z/
convocagéo, inexistindo outras disposi¢des além das legais vigentes. k
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B. Administrag@io e Supervisio
IV.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o0 modelo de governo definido assenta nos
seguintes Orgdos Sociais:

— A Assembleia Geral;
— O Conselho de Administracio;
— O Conselho Fiscal.

IV.B.2. Regras Estatutarias

Os membros dos 6rgdos sociais sdo designados por periodos de trés anos, ndo sendo
obrigatéria a coincidéncia de mandatos, e sdo renovaveis nos termos da legislagdo
aplicavel.

Os membros dos 6rgdos sociais mantém-se em fungdes para além do termo dos
respetivos mandatos, até a eleicdo dos novos titulares.

IV.B.3. Composicio € Mandato do Conselho de Administragéo

O Conselho de Administragiio da sociedade é composto por um minimo de trés e um
méximo de onze elementos, sendo um deles designado Presidente.

Mandat Designagdo legal || N.2 de Mandatos
Cargo Nome da Atual exercidosna OhservagSes
(Inicio - Fim} Nomeacso sociadade
2012-2014 || Presidente [IMARIA PAULA POCAS RODRIGUES 31-07-2012 1 Executivo
2012-2014 Vogal HBRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 31-07-2012 1 Nio executivo
2012-2014 Vogal IIFRANCISCO DOMINGOS RIBEIRQ NQGUEIRA LEITE 31-07-2012 1 Nio executiva
2012-2014 Vogal HBERNARDD XAVIER ALABACA 31-07-2012 1 N3O executivo

IV.B.4. Membros Nio Executivos do Conselho de Administragéo

Os Vogais do C.A. sfio membros nfo executivos que ndo estido associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma
circunstdncia suscetivel de afetar a sua isencfio de andlise ou de decisfio, pelo que sdo
considerados independentes.

/)
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IV.B.3. Elementos Curriculares Relevantes

Presidente do Conselho de Administragéo

Maria Paula Pogas Rodrigues

Data de nascimento » 23 de maio de 1965
Cargos que exerce s  Presidente do Conselho de Administragdo da Parues, S.A.
» \Vogal do Conselho de Administragio da PARVALOREM, S.A.

s Vogal do Conselno de Administragdo do BPN SERviCOs -
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

= Responsavel pela Tesouraria das Sociedades veiculo criadas

Cargos que exerceu pelo BPN, PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. @ PARPARTICIPADAS,
SGPS, 8.A,
e Assessora do Administrador Comercial no BPN - Banco
PORTUGUES DE NEGOCIOS SA

¢ Diretora Coordenadora no BPN - BancO PORTUGUES DE
NEGOCIOS SA

+« Responsavel de Sucursal no BANCO MILLENNIUM BCP

» Gerente de Agéncia no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.
s Subgerente no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.

e Gestora de Conta no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.

Habilitagoes s Licenciada em Organizacio e Gestdo de Empresas pelo Instituto
académicas Superior de Economia (ISE) da Universidade Técnica de Lisboa

* Participagdo no BPN, S.A. em varias equipes de trabalho como
representante da area comerciat em diversos projetos, entre os
Informagac adicional quais: criagdo do BPN inierativa, Workflow de Crédito, Workflow
de Operagdes Passivas, Projetc Adamastor, que visava a
alteracéo do sistema informatico do BPN, digitaliza¢do de fichas
de assinaturas, gestdo de garantias, criagdo do Sistema de
Informacao de Gestéo (SIG) & Otimizagdo do Backoffice.

__/
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Vogal do Conselho de Administragio

Francisco Nogueira Leite

Data de nascimento .
Cargos que exerce .
[ ]
[ ]
»
[ ]
L ]
Cargos que exerceu e
L ]
-
L ]
L ]
-
Habilitagbes .
académicas
Qutras habilitagdes .
IDistingdes obtidas

23 de novembro de 1959

Presidente do Conselho de Administragio da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio da PaRPARTICIPADAS SGPS,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da PARUPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdéo da BPN CRrEDITO -
INSTITUICAQ FINANCEIRA DE CREDITO, S5.A.

Presidente do Conselho de Administragio da [MOFUNDOS —
SoCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da BPN SERVICOS — SERVIGOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Presidente do Conselho de Administragdo do Banco EFISA, S.A.
Presidente do Conselho de Administragio da ECOSAUDE, S.A.
Administrador Executivo da FERNAVE, S.A.

Presidente do SIJE, S.A.

Membro Conselho Fiscal do EUROSHORE, S.A.

Secretario Geral da SOCIEDADE GERAL DE PROJECTOS INDUSTRIAIS E
SERVICOS, S.A.—IPE

Advogado

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
Classica de Lishoa.

Pés Graduagdc em Estudos Europeus (Dominante Juridica) na
Universidade Catélica Portuguesa

7\
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Vogal do Conselho de Administragio

Bruno Raposo de Castro Henriques

Data de nascimento * 24 de janeiro de 1978

* Presidente do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.

* Vogal do Conselho de Administrago da PARVALOREM, S.A.

Cargos que exerce

» Vogal do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A.

+ Vogal do Conselho de Administragio da BPN CREDITO -
INSTITUICAQ FINANCEIRA DE CREDITQ, S.A.

« Vogal do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS —
SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO,
SA.

¢ Vogal do Conselho de Administragio da BPN SERvICOS -
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

s  Vogal do Conselho de Administragio do Banco EFisa, S.A.

Sub-Diretor do Departamento Comarafe Finance do BaNCO

Cargos que exerceu EFisa. SA.

o  Sub-Diretor do Departamento Special Projects do BANCO EFISA,
S.A.

e Assistente de Diregdo do Departamento /niemational Business
Development do BANCO EFIsa, S A,

s Director da Dire¢dio Financeira e Controlo de Gestao da
ECOSAUDE - EDUCAGAO, INVESTIGAGAO E CONSULTORIA EM
SAUDE E AMBIENTE, S.A,

« Director da Diregcdo Financeira e Controlo de Gestdo da
CARHOLDING SGPS, S.A.

+ Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solugbes da Sede
da Caixa GERAL DE DEPOSITOS, S.A,

e  Account Jinior no GRUPO MCCANN-ERICKSCN — MRM -
MCCANN RELATIONSHIP MARKETING PORTUGAL

+ Sécio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas
nas areas de marketing e publicidade, produgdoc grafica,
imobilidria & ensino

Habilitagdes s Licenciado em Gestdo e Administragio de Empresas pela
académicas Universidade Catdlica Portuguesa

« Realizacio de sessdes semestrais para alunos de Mesirado e
Outras habilitagdes Licenciatura, como Conferencista Convidado, na
[Distingdes obtidas UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - Faculdade de Ciéncias

Sociais e Humanas, sobre o tema “As Origens e
Consequéncias da Crise”

s Turnaround Management Strategies — Executive Education
Programs na Harvard Business School — Boston, USA /?/

e Programa Avancado de Gestdo Bancariz na Universidade
Catdlica Portuguesa

s Curso Avangado para Executivos — Comércio e Distribuigdo
Automédvel na Universidade Nova de Lisboa
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Vogal do Conselho de Administragéo

Bernardo Xavier Alabaga

Data de nascimento « 08 de junho de 1973

+ Vogal do Conselho Fiscal da EP — Esiradas de Portugal, S.A.
(desde novembro de 2013)

* Vogal ndo executivo do Conselho de Administragio da Parups,
S.A. (desde agosto de 2012)

e Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da
Sagestamo - Sociedade Gestora de Participagfes Sociais
Imobiliarias, S.A. {desde maio de 2012)

e« Vice - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parpdblica ~
Participacdes Pdblicas (SGPS), S.A. (desde novembro de 2011)

» Subdiretor-Geral do Tesouro e Finangas do Ministéric das
Finangas (desde agosto de 2011}

Cargos que exerce

¢« Vogal do Conselho Fiscal da ANA Aeraportos de Porlugal, S.A.
(de agosto de 2012 a setembro de 2013)

e Assessor do Conselho de Administragdo da Pelicano,
Investimento Imobiliario, S.A. (de dezembro de 2009 a agosto de
2011)

e Diretor Comercial e de Desenvolvimento Internacional da
EDIFER Imobiliaria, S.A. (de janeiro de 2008 a novembro de
2009)

e Diretor do Departamento de Promoc¢do Imobiliaria da CB
Richards Ellis, 5.A {de maio de 2006 a dezembro de 2007)

¢ Responsavel do Deparamento de |Investimento da DTZ
Portugal, International Property Advisers, S.A. (de dezembro de
2005 a abril de 20086)

« Diretor-Geral de Infra-estruturas do Ministérico da Defesa
Nacional (de outubro de 2002 a dezembro de 2005)

= Diretor do Departamento de Investimento da DTZ Portugal,
International Property Advisers, S.A. (de agosto de 2002 a
setembro de 2002)

=  Consultor da Imométrica, Lda (de julha 2001 a julho 2002)

» Soécio-gerente da Imorating - Consultores Imobiliarios (de agosto
de 1999 a agosto de 2002)

+ Avaliador da Luso-Roux, Lda (de outubro de 1997 a julho de
1999)

e Técnico superior da EDIFER Construgdes, S.A. (de setembro de
1996 a setembro de 1997)

Habilitagbes ¢ Licenciado em Engenharia e Gestio [ndusirial pelo Instituto
academicas Superior Técnico e mestrado em Finangas pelo ISCTE

Cargos que exerceu

IV .B.6. Relagdes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragio ndo detém relagdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e significativas com o acionista. 1{
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IV.B.7 Reparti¢do de Competéncias

Conselho de Administracio - Competéncias Delegacles Competéncias

& (Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos
relativos ao objeto social;

* Estabelecer a organizagio interna da empresa e | A delegagfio de competéncias, no que se
elaborar os regulamentos e as instrugBes que julgar | refere 4 delegagiio da administragdo
conveniente; quotidiana da sociedade, estd

= Contratar o0s trabalhadores da sociedade, | regulamentada através de:
estabelecendo as respetivas condi¢des contratuais,

e exercer em relagdo aos mesmos o correspondente e Assinaturas, Autorizagles e
poder diretivo e disciplinar; Procuragdes;

*  Constituir mandatdrios com os poderes que julgar e Autorizagio e Pagamento de
convenientes; Despesas.

®  Decidir sobre a participagdo no capital social de
outras sociedades;

= Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos,
mdveis ou imdveis quando o entenda conveniente
para a sociedade;

«  Executar e fazer cumprir os preceitos legais e
estatutarios e as deliberagBes da Assembleia Geral;

= Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa
e passivamente, podendo contrair obrigagdes,
propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou
transigir em processos, comprometer-seé em
arbitragens e assinar termos de responsabilidade;

= Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelos Estatutos e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que ndo caibam na
competéncia dos outros 6rgdos da sociedade.

IV.B.8. Funcionamento do Conselho de Administragéo

Distribui¢&o dos Pelouros
Dr.? Paula Pogas (Presidente)
+ Direcdo Financeira, Contabilidade e Controlo de Gestéo;
- Direcéo de Operagdes, de Sistemas de Informac&o e Logistica;
- (abinete de Risco.

Dr. Francisco Nogueira Leite (Vogal)

- Representagéo Institucional;
- Direcéo de Contencioso e Assuntos Juridicos. y/
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Dr. Bruno de Castro Henriques (Vogal)

Dire¢o de Auditoria Interna;
Diregdo de Gestdo de Ativos;
Gabinete de Compliance.

Eng.° Bernardo Xavier Alabaca (Vogal)
Sem pelouros atribuidos

Durante o ano de 2013 foram realizadas 46 reunides do Conselho de Administragéo, das
quais 33 com a presenca de todos os elementos e elaboradas as respetivas atas.

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Pablico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pogas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragdo na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite € Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fungdes
executivas numa delas e nfo acumulem remuneragdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungbes executivas em qualquer uma das trés
sociedades acima referidas terfo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais nédo
executivos do Conselho de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneracoes
seréo aplicadas outras redugGes que vierem a ser legalmente determinadas.

A apreciag@o geral da administra¢do e fiscalizacdo da sociedade cabe ao representante
do acionista em sede de Assembleia Geral.

IV.B.9. Comissdes Existentes

Nzo foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administrago.

C. Fiscalizagdo
IV.C.1. Orgdo de Fiscalizagiio

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal € composto por um presidente e dois vogais. 7 \r
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IV.C.2. Membros do Orgao de Fiscalizagdo

‘Mandato Designaclo legal | N.2de Man_datcs Datadal.d

Cargo Nome ta Atual exercidosna esanacid
{Inicio - Fim) ""M ‘sociedade
2013-2015 { Presidente JMARIA ROSA TOBIAS SA 31-07-2012 2 28-04-2011
2013-2015 Vogal HDAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 3107-2012 2 28-04-2011
2013-2015 ||  vogal IlMlGUEL MENDES DE BARROS 31-07-2012 2 28-04-2011

Mandato ‘Remuneragio Anual
Cargo Nome ;

{inicio - Fim) ‘Fixada (€} Bruto pago (€)™
2013 -2015 || Presidente iMARIA ROSATOBIAS SA 500,00 7.000,00
2013 -2015 Vogal  |[DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 350,00 4.900,00
2013 - 2015 Vogal  ||MIGUEL MENDES DE BARROS 350,00 4.900,00
Legenda: {1)- valor Bruto Anual fixado

{2)- Antes de redugdes remuneratérias

y
4

PARUPS, S.A. » Sede: Av. Antonio Augusto Aguiar, n.” 132 — 1050-020 Lisboa » Capital Sccial: €50 000,00 » Matricu'ade na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
com o numero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075

Pag.102 %



PARUPS, S.A,

IV.C.3. Elementos Curriculares Relevantes

Presidente do Conselho Fiscal

Maria Rosa Tobias Sa

Data de nascimento « 16 de agosto de 1960

Cargos que exerce « Vogal do Conselho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, S.A.

e \ogal do Conselho Fiscal da Gerbanca, SGPS, S.A.

Cargos que exerceu ¢  Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos,
LP.

¢  Chefe de Unidade do Organismo Europeu de Luta Antifraude
¢ Coordenadora do Nicleo de Assessaria Técnica da Procuradoria-Geral da
Replblica

s  Subdiretora-Geral do Departamento para os Assuntos do Fundo Social
Europeu

« Diretora de Servigos da Inspegio - Geral do Minisiério da Agricultura e das
Pescas

+ Inspetora de Finangas Principal da Inspegdo Geral de Finangas

« Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

s  Presidente do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, SA.

=  Presidente do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.
+  Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

« Presidente do Conseiho Fiscal da PARUPS, S.A.

Habilitagdes académicas s Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo
{ISEG} - drea de Métodos Maternaticos

s Lecionou no Instituto Superior de Linguas e Administragdo ("Métodos

Outras habilitagdes Matematicos aplicados 4 Gestéo®,"Estatistica® e “Investigagdo Operacional”) e

/Distingdes obtidas na Faculdade de Economia da Universidade do Porto ("Complementos de
Matemdtica e Teoria das Probabilidades”).

7
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Vogal do Conselho Fiscal

David Antonio Teixeira de Avelar

Data de nascimento

Cargos gue exerce

Cargos que exerceu

Habilitagdes académicas

23 de dezembro de 1857

Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para a Cooperagio
Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FEDERAGAD PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO E KARTING

Advogado inscrito na ORDEM DOS ADVOGADOS desde 1985

Entre 1986 e 1981 desempenhou fungbes de Adjunto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS IX, X E XI GOVERNOS CONSTITUCIONAIS.

Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadres da Diregdo
dos Assuntos Juridicos da CAixA GERAL DE DEPGSITOS, S.A.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de
Lisboa

Vogal do Conselho Fiscal

Miguel Mendes de Barros

Data de nascimento
Cargos que exerce

CEI‘gDS que exerceu

Habilitagdes académicas

Qutras habilitagdes
[Distingbes obtidas

N/A

N/A

23 de margo de 1984

Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Consetho Fiscal da ParupPs, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Licenciadc em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico -
Area de Telecomunicagdes

7\
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IV.C.4. Funcionamento da Fiscalizagéo

Durante o ano de 2013 foram realizadas 7 reunides do Conselho Fiscal com a presenca
de todos os elementos ¢ elaboradas as respetivas atas.

Os membros do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. exercem simultaneamente
cargos no Conselho Fiscal das outras empresas do GRUPO PAR’S, na PARUPS, S.A. e
PARPARTICIPADAS, S.A..

Cabe ao Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n.° 2 do art.® 420 do Cddigo das
Sociedades Comerciais apresentar 2 Assembleia Geral uma proposta de nomeagio do
Revisor Oficial de Contas.

D. Revisor Oficial de Contas

IV.D.1. Identificagdo ROC, SROC

Mandato Identificagio SROC / ROC N.2 de anos
Cargo exercicio
{inicio - Fim) Nome Namero funclio
Revisor || PELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA-
2013-2015 Efetivo Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA 1210 4
BARATA
Revisor
2013-2015 CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO 572 4
Suplente

IV.D.2. LimitacGes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu
suplente ndo podem ser membros do Conselho Fiscal.

IV.D.3. Exercicio de Fungoes na Sociedade / Grupo

A SROC / ROC exerce fungdes hd 4 anos consecutivos no GRUPO PAR’S, PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A., € PARPARTICIPADAS, S.A..

IV.D.4. Outros Servigos Prestados a Sociedade

O Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata ndo exerce quaisquer outras fungbes de
consultoria ou aconselhamento fiscal na sociedade.

7\
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Mandato Designacho legal || N2 de Mandatos
Cargo Nome daAtual exercidosna || Observagbes
{Iniclo-FIm} M i&E’eMS
Revisor |PELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LOA-
2013-2005 || " llRepresentada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA 24.09-2013 2 =
BARATA
2012-2015 | PVl ARi 05 LUIS OLIVEIRA DE MELOLOUREIRO 24.09-2013 2
Suplente o
Mandato Remuneragio Anual a)
Cargo Nome
{inicio - Fim) Fixada {€} a Bruto pago (€) -
Revisor DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA-
2013-2015 | . - [Representada por: JOSEANTONIO MENDES GARCIA
BARATA 38.000,00 .
Revisor
2013-2015 || g janee [[CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO

{1}-Valor Bruto Anual fixade
a) Aremunera¢3o da SROC e Auditor Externo foi objeto de Despacho n.2 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013
b} Os servigos prestados pelo ROCem 2013 serdo pagos em 2014

E. Auditor Externo

IV.E.1. Identificacdo Auditor

A auditoria € feita no 4mbito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
Sroc, S.A.,LDAn."231 daCMVM.

IV.E.2. Politica e Periodicidade da Rotagdo

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA é responsavel pela auditoria, no dmbito
da revisdo oficial de contas, ha 4 anos consecutivos no GRUPO PAR’S, PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A., € PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

IV.E.3. Outros Trabalhos Realizados
Outros trabalhos realizados para o Grupo das PAR’S e suas ASSOCIADAS:
PARVALOREM
s Auditoria, no dmbito da revisdo oficial de contas
PARPARTICIPADAS

e Auditoria, no &mbito da revisdo oficial de contas 7 \

BpPN CREDITO
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¢ Imparidade sobre a carteira de crédito da BPN CREDITO em 31 de dezembro de

2013 e 30 de junho de 2013;
Controlo Interno;

Preparagdo e Divulgacdo de Informagéo Financeira;

Branqueamento de capitais e Financiamento ao Terrorismo.

IMOFUNDOS

¢ Auditoria 30 de junho ao Fundo Imonegdcios;

¢ Controlo Interno;

o Preparagdo e Divulgagio de Informagéo Financeira;

¢ Branqueamento de capitais e Financiamento ao Terrorismo.
BaNco EFisa

¢ Imparidade sobre a carteira de crédito da BPN Crédito em 31 de dezembro de

2013 e 30 de junho de 2013;

Preparagéo e Divulgacdo de Informagédo Financeira;

Parecer de salvaguarda de ativos de clientes.

IV.E.4. Remuneracao Anual

A remuneragio do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificagéo

legal de contas pela SROC.

Valor dos servigos de revisdo de contas

Valordos servigos de consultaria fiscal

Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas

2.460,00

Total pago pela empresa 3 SROC

2.460,00

Por entidade que Integrem o grupo { Inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas
Valordos servigos de consultoria fiscal

Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas

Total pago pelas entidades do grupo a SROC

0,00

0%,

a} Aremuneragdo da SROC e Auditor Externc foi objeto de despacho n.? 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013

{1} Os valores relativos aos servigos de revisdo de contas foram contratados com a SROC no valor individual de 55.350,00€

o\
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V. Organizacio Interna
A. Estatutos e Comunicagdes

V.A.1. Alteragdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos
lhe atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que ndo estejam compreendidas nas
atribui¢cSes de outros o6rgios da sociedade. A alteragdo dos estatutos da sociedade € da
competéncia da Assembleia Geral.

V.A.2. Comunicacédo de Irregularidades

De acordo com o CODIGO DEONTOLOGICO em vigor (no universo das Par’s), aos
trabalhadores compete:

+  Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas
de que tenham conhecimento e que integrem a utiliza¢do abusiva de informagio
ou consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua
hierarquia, através de e-mail,

- Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevengéo e
repressdo do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

- Comunicar imediatamente a4 Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierarquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres
que possam comprometer a observancia das normas adotadas;

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE RiSCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS,
em vigor compete:

Ao colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infracdo ou ma
conduta, reportar estes factos a Diregfio de Auditoria Interna, através de carta fechada e
ao seu responsavel hierarquico através de e-mail.

V.A.3. Politicas Antifraude

A politica das PAR’S (PARVALOREM, PARUPS E PARPARTICIPADAS) em relagdo ao combate
a fraude assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema estdo
refletidos no PLANO DE GESTAO DE RisC0OS DE CORRUPGCAO E INFRAGCOES CONEXAS, em
vigor.

A politica descrita neste documento € aplicave! a todos os Colaboradores da Empresa,

prestadores de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa. ? 1:

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as

regras dispostas neste documento serd sujeito a sangdes disciplinares, que poderio %
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traduzir-se na cessagdio de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo
poderd mesmo vir a ser reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., €
PARPARTICIPADAS, S.A., € integra a nogfo de risco, a definigdo de corrupgéo e crimes
conexos, a metodologia da gestéo do risco de corrupgdo e crimes conexos € o plano de
prevengdo de riscos de gestéo, incluindo riscos de corrupgéo e infragdes conexas.

B. Controlo Interno e Gestio de Riscos

V.B.1. Sistema de Controlo Interno

Tendo em conta que € a estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. que assegura toda a
atividade da PARUPS, S.A., 0 sistema de controlo interno contempla também a atividade
da PARUPS, S.A..

De forma a existir um maior controlo sobre situacdes ocorridas ou potenciais houve
lugar a criagdio da Comissdo de Implementacio e Manutengdio (C/M) do Plano com a
intervencdo de trés areas da PARVALOREM, S.A. (Dire¢o de Auditoria, Gabinete de
Compliance e Gabinete de Risco).

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARUPS, S.A. definidos
os critérios de qualificacio do risco (em fungdo da probabilidade ocorréncia e
gravidade do risco) e para cada 6rgdo da estrutura orgdnica foram identificados os
riscos e infragGes conexas, as medidas a adotar para preveng@io das ocorréncias e os
responsaveis envolvidos na gestédo do plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através
de instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias areas
deverdo dar cumprimento.

V.B.2. Responsaveis pela Implementagfo e Manutengio do Sistema de Gestéo e
Controlo do Risco

A CIM que integra a Diregdo de Auditoria, o Gabinete de Compliance e o Gabinete de
Risco, € o orgdo responsavel pela coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude,
as quais englobam os mecanismos de prevengio, detecdo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:
+  Proceder anualmente a monitorizacéo da implementagédo do Plano de Gestdo de

Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

infracdes conexas ou de novas medidas preventivas deverd solicitar aos
responsdaveis das varias areas a elaboragfo de um relatério de monitorizagio para
uma nova proposta de revisdo do plano;

- No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgédo e ?// k
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As situacdes detetadas ao nivel de risco de corrupcdo e infragcGes conexas séo
direcionadas para a Diregdo de Auditoria Interna para respetiva andlise e
elaboracio de relatorio a entregar & Administragéo da PARUPS, S.A..

V.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

Para a elaboragio do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéio e Infragdes conexas, e
tendo como finalidade a definigdo de tabelas normalizadas que congregassem para cada
area funcional as seguintes varidveis:

Identificacdo das competéncias;
Sub-atividades;

Descric#io das situa¢des de risco detetadas;
Respetivas implicagses;

Gravidade do risco;

Probabilidade de ocorréncia;

Medidas de prevengdo/ controlo do risco.

a PARVALOREM, $.A. seguiu a seguinte metodologia:

Criagéo de um grupo de trabalho multidisciplinar;

Sistematizacdo das fungSes de cada drea;

Contributo do responsével de cada area para as tabelas definitivas;
Consolidagéo e normalizacgéo das tabelas de cada drea;
Elabora¢ao do plano a propor ao Conselho de Administragio;
Aprovagdo do plano;

Divulgacéo interna.

que permitiu ndo sé identificar exaustivamente as medidas de preven¢do necessdrias
como definir os responséveis pela intervengéo.

V.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Direcéo de Auditoria, o Gabinete de Compliance, o Gabinete de Risco € a Diregéio de
Recursos Humanos dependem hierarquicamente e diretamente da Administragéo.

V.B.5. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevengdo e controlo sfio transversais a toda a estrutura orgénica da
PARVALOREM, S.A. € consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores das varias
areas funcionais.

No Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéio e Infragdes Conexas constam, para ?/
além da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, oS

PARUPS, §.A. » Sede: Av. Anidnio Augusto Aguiar, n.® 132 - 1050-020 Lisboa e Capital Social €50.000,00 » Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisbné
com ¢ numero unico de matrlcula e pessoa coletiva 509 519 075

Pac. 110



PARUPS, S.A.

principios de atuacfio da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus
Colaboradores.

V.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
(disponivel no “sitio “ Institucional da PARVALOREM que inclui as 3 PAR’S), estdo
identificados todos os tipos de risco associados a atividade das varias areas funcionais.

Selecionamos alguns dos principais tipos de riscos a que as varias dreas funcionais se
expdem no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada embora
com probabilidade de ocorréncia reduzida, se evidenciam:

Gravidade | Probabilidage

doRlsca | Ocorsncia | i de Prevenclo/Controla

iDir.IBlp, Arsa  |Compatinelas | Sub-ativid SituasSo Datetada Implicacho
=

H Aformaciodos pregos dos.

1 imévais d definida de acordocom
H a proposta da astratigls de venda
| da DGAe despachodo CAde

Farma 1 i R ianal
: srmagiode [ Ingorrecta definisiode | Riscooperaciana 26/11/2012. Posteriormante, &
i pregos dos prago para umdado que peda originar | Bevads Redutida formulade T
i Imdvals active am riico de fraude e F1 PRt pripi)
! para sersancionado em sede de
CA, confarma descrito na
E Proposta de Reguamento Internc
poa | Awesndo | Gestiods | Pessibilidad da —
Financelros Iméveis Transpardrcia na Promoglo das vendas emvirios
Venda de contestacio

Dsvada REeduzida |canaisde formaaassegurara
necessdria publicidade,

promoglo comercial dos

! |
mavels imévels

piblica aos termas
das vendas

Peseambora niose tratarde
umna instituiglo Financelea,

Vanda de Venda de ‘'mdve!zam Povilbllidade de d seradoptad didas de
dvel pagamantcem branqueamentode | Dévada Reduzida |AML.Nioseaceltam pagamentos
Ve | numardrio capltals adinheiro {(serd Incluldo na

Froposta do Regulamento Intarno

de Cestdo de Imdvels].

V.B.7. Processo de Gestdo e Mitigagdo de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas
de prevencdo e controlo por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervengdo no
processo por mais do que um colaborador em varios niveis de controlo, pela elaboragéo
de regulamentos internos (ex: regulamento de recuperagéio de crédito, normativo interno
sobre formalizacéo de propostas de venda e arrendamento de iméveis), pela elaboragédo
de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de controlo e pela
segregacdo de funcdes.

V.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestéo de Risco relativos ao
processo de divulgacdo de informagdo financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. (estrutura que assegura toda a atividade da

P4ruUPS) um procedimento relativo a divulgagdio de informagfo financeira que passa

pelo tratamento centralizado da informacgéio nas areas do Planeamento e Controlo de 'f
Gestdo e Informacgéio Corporativa e pela obrigatoriedade de obtengdo de autorizagdo \
prévia da Administragdo.

o
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C. Regulamentos e Codigos

V.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Regulamentos Internos
Poderes
Autorizag@o e Pagamento de Despesas

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Direcdo Gestdo de Ativos

Venda e Arrendamento de Iméveis - Formalizagéo das Propostas

Direcao Contencioso e Assuntos Juridicos

Acordos Extra-Judiciais e Acordos Judiciais
Diversos
. Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
No Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas constam, para
além da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. (suporte operacional da PARUPS) e
respetivo organograma, os principios de atuag¢io da atividade da mesma, das suas dreas
bem como dos seus Colaboradores.

Regulamentos Externos

Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo:

Banco de Portugal — Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

Financial Action Task Force (FATF — GAFI)

The Wolfsberg Group

Lei de Aprovacio do Orcamento de Estado 2013 — n.° 66-B/2012 e para 2014 - DL

n.° 83-C/2013

Lei de Enguadramento Orcamental. aprovada pela Lei n.° 91/2001. de 20 de aposto ;

alterada pela Lei Orgénica n.° 2/2002. de 28 de aposto. e pelas Leis n.% 23/2003, de 2 ?/ \(

de julho. 48/2004. de 24 de aposto. 48/2010, de 19 de outubro, 22/2011. de 20 de maio

52/2011. de 13 de outubro e n.” 37/2013 de 14 junho %
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Lei de Execucfio Orcamental 2013 — D.L. n.° 36/2013 de 11 margo

Banco de Portugal - Reestruturacdo de Créditos - Instrucdo n.” 18/2012 do Banco de
Portugal

Codigo de Insolvéncia - Lei n.° 16/2012 de 20 de abril

Cddigo das Sociedades Comerciais

Novo Regime do Setor Piblico Empresarial - RCM n.° 49/2007: RCM n.° 70/2008:
RCM n.° 97/2012: RCM 45 /2013: DL n.° 69/2007: DL 133/2013

Estatuto de Gestor Pablico — DL n.® 71/2007: DL n.° 8/2012: RCM n.° 16 /2012:

Politica Remuneratéria — DL n.° 59/2013

Classificacio das PAR’S — Despacho SETF n.° 11776/2012

Restante legislacio de financas publicas e demais normas aplicdveis ao Setor de
atividade

V.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

Cadigo de Deontoldgico

Objetivos:
Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagfo;
Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos
Colaboradores da Empresa, no exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrugéo de Servigo:
Organizagio e Funcionamento Internos;
Prestacéo de Informacdo;
Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;
Segredo Profissional;
Acéo Disciplinar.

Data da elaboracio: 08-agosto-2013

Disponivel no “sitio” institucional da PARVALOREM, §.A. (inciui as 3 PAR'S) e divulgado
internamente através de instrucdo de servigo.
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PARUPS, S.A.

D. Sitio de Internet

V.D.1. Enderego e Divulgagédo da Informacio Disponibilizada

Endereco: www.parvalorem.pt
(Sitio conjunto das 3 PAR’S)

Informag#o disponibilizada:
- PARUPS, s.A. — Objetivo e politicas da empresa;
- Institucional — objeto social e historial, orgdos sociais, informacdes legais,
Relatorios de Gestéo e Plano de Prevengéio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas;

+ Imoéveis — informagdo sobre os iméveis em comercializagio;

- Noticias — identificagéo de factos relevantes para o0 GRUPO PAR’S (alienagdes de
participagdes sociais, antiincio de procedimento de concurso piiblico);

- Contactos — moradas, e-mails, telefones e disponibiliza¢do de canal para pedidos
de informacgéo;

- Links — BANCO EFisA, IMOFUNDOS, BPN CREDITO, BPORTUGAL, CMVM —
informacdes sobre PARVALOREM, PARUPS ¢ PARPARTICIPADAS.

V1. Remuneracdes
A, Competéncia para a Determinagéo

VLA.1. Orgdo Competente

Compete a4 Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos orgdos
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes
para fixar essas remuneragdes;

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

VLB.1. Composicéo

Nio foi designada qualquer comissio para fixacdo de vencimentos.
/
4 \
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C. Estrutura das Remuneracdes

VL.C.1. Politica de Remuneragio dos Orgéos de Administracio e Fiscalizagio

A 31 de julho de 2012, de acordo com vontade expressa pelo Estado, na qualidade de
detentor de 100% do capital social da PARUPS, S.A. e ao abrigo do n.° 1 do artigo 54.°
do Codigo das Sociedades Comerciais foi tomada a Deliberagdo Social Undnime por
Escrito de proceder a elei¢do para o triénio de 2012-2014 dos membros do Conselho de
Administragiio e definir a politica remuneratéria, produzindo efeitos a partir de 1 de
agosto de 2012:

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal nfio executivo

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal nfo executivo

BERNARDO XAVIER ALABACA

Vogal néo executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.® 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdio de Retificagfio n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pogas a acumular as fungSes de membros do Conselho de Administracdo na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exergam fungdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragges.

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés
sociedades acima referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo
executivos do Conselho de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneragdes
serdo aplicadas outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.° 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a
classificacdo da sociedade (GRUPO C), foram fixadas as seguintes remuneragdes dos
membros do Conselho de Administracdo da PARUPS, S.A:

Presidente — Valor iliquido: € 4.578,20, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representacdo no montante de € 1.831,28; /
Vogais ndo executivos — Valor iliquido: € 915,64 ﬁ }

K
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PARUPS, S.A.

Aos valores iliquidos referidos acima sdo aplicadas as redugGes remuneratérias
constantes da Lei n.° 12-A/2010, de 30 junho, da Lei n.® 55-A/2010, de 31 de dezembro,
e da Lein.? 64-B/2011, de 30 de dezembro.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira, ndo ha lugar &
atribuicéio de prémios de gestdo. As remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros
do Conselho de Administragio, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de
01-03-2012, data da entrada em vigor da Resolugiio do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicag¢des, previstas no n.° 3 do artigo
32.° do EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo
nos termos do n.° 3 do artigo 33.° do EGP foram fixados em um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representagéo.

Em 24 de setembro de 2013, em Assembleia Geral, o acionista tinico deliberou designar
os membros para o Conselho Fiscal para o periodo do triénio de 2013 — 2015, tendo
sido:

MARIA ROSA TOBIAS SA

Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS

Vogal

Foram mantidas as remuneragdes auferidas mensais iliquidas, a serem pagas catorze
Vezes por ano:

Presidente: € 500,00
Vogais: € 350,00

A remuneragdo contratada com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas /
Auditor para o exercicio de 2013 foi € 38.000 (excluindo o IVA) e corresponde aos
honordérios para o exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, ROC n.” 1210
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.° 572

i
Suplente g %
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PARUPS, S.A.

D. Divulgacéo de Remuneragdes

VIL.D.1. Montante Anual da Remuneragio

Ramunavaclo Anual (€} |
et Variivet Fiaa adiclo Lol |l naduiche B § oesperns e IS B B e Gpe )
12-A/2018 [Lel O} | Raprstantaslio
MARIA PAYLA POCAS RODRIGUES - sa0sas0|  sa0s7a]  somso2] 2182050 . 1672158| _ panues
FRANCISCO D_EN_“NGOS RIAEIRO NOGUEIRA LETTE - 58.100,76 4757,1" -3057,44/ 27.240,36 - 81516,54 PARVALOREM
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - 54.094,80 -3204.7" '5039,02| 21.920.50 - 76 72& PARPARTICIPADAS
BERNARDO XAVIER ALABACA g 12.818,96 640,92 0,00 - - 12.178,04 PARUPS

Nota [*]: Entidade onde desempenha as fungBes de Presidente d¢o Contelho de Administraglo

Remuneragdes pagas apenas pela PARVALOREM, S.A. no dmbito da autorizagéo
concedida aos Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dra. Maria Paula
Pogas para acumula¢iio de fungdes de membros do Conselho de Administragdo na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e aos Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fungdes
executivas numa delas e ndo acumulem remunerag¢des.

VI.D.2. Indemnizagdes Pagas a Ex-Administradores Executivos

Nio houve lugar ao pagamento de indemnizagdes.

VLD.3. Montante Anual da Remuneragéio do Orgdo de Fiscalizagio

Remuneragdo Anual (€)
Concelhe Flecl Bruta l:::;' ;:}O :::::;:: [Entidade * / Grupo
MARIA ROSA TOBIAS SA 10.500,00 - 10.500,00 Parvatorem
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7.000,00 - 7.000,00 Parvalorem
MIGUEL MENDES DE BARROS 7.000,00 - 7.000,00 Parvalorem
sub-totall  24.500,00 - 24.500,00
MARIA ROSA TOBIAS SA 7.000,00 - 7.000,00 PARUPS
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4.900,00 - 4.900,00 PARUPS
MIGUEL MENDES DE BARROS 4.900,00 - 4.900,00 PARUPS
sub-total 16.800,00 - 16.800,00
MARIA ROSA TOBIAS SA 7.000,00 - 7.000,00 | Parparticipadas
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4.900,00 - 4.900,00 | Parparticipadas
MIGUEL MENDES DE BARROS 4.900,00 - 4.900,00 | Parparticipadas
sub-totall|  16.800,00 - 16.800,00
MARIA ROSA TOBIAS SA 24.500,00 - 24.500,00 -
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 16.800,00 - 16.800,00 =
MIGUEL MENDES DE BARROS 16.800,00 - 16.800,00 - % Y
Total 58.100,00 - 58.100,00
* Informagdo sobre o remuneragiio auferida noutras Entidades ainda por disponibilizar, 6 data da
elaboragdo deste Relatorio
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PARUPS, S.A.

VI.D.4. Montante Anual da Remuneracio da Mesa da Assembleia Geral

Mandato Remuneracio Anual (€)

Cargo Nome
{Iniclo - Fim) Fixada(€)™  [Bruto Pago (€)

2012-2014 | Presidente [{JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO - -

2012-2014 || Secretdria |[[CRISTINAMARIA PEREIRA FREIRE & &

{1)- Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 6 agosto 2013 - 0s membros ndo serdo remunerados

VII. Transac¢des com partes Relacionadas e Outras

VIIL.1. Mecanismos de Controlo de TransagGes com Partes Relacionadas

Néo Aplicavel.

VII.2, Outras Transacdes

Todos os processos de aquisigdo e ou renegociagéo de contratos estdio sujeitos as
condi¢Ses do mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficdcia
que passam pela separac@o de niveis de responsabilidade na decisfio de contratar e pela
segregacdo de fungles relativamente aos processos de consulta e negociagéo,
contabiliza¢do e de pagamento.

Todas as aquisi¢des terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao
mercado que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se 0s casos em que
por exclusividade de servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente
fundamentado. A opgéo recai sobre o fornecedor que apresenta o preco mais baixo ou o
que apresenta a melhor relagéio qualidade/custo para o bem ou servigo.

No quadro abaixo estdo identificados os fornecedores cuja faturago ultrapassa o valor
referido no n.° 13 da RCM n.° 49/2007 (mais de 5% dos FSE)

Fornecedor N.2 Contribulnte Valor (mé€} %
Claudino Carneiro da Silva 130321800 50,63 7%
Deloitte & Associados, SROC, 5A 501776311 57,81 8%)
CAIXABI Banco de Investimento 501898417 75,70 11%
Horizonte Mais - Servigos de Controle e Vigilancia 506864871 68,33 10%)

VIII. Anidlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémicos, Social e

Ambiental

A andlise da sustentabilidade econémica da empresa tera de ter em conta (/) a missdo \/

atribuida pelo acionista vnico, o Estado, a PARUPS, S.A. e (ii) a sua forte ligacdo ao

esforgo desenvolvido pela estrutura operacional da PARVALOREM, S.A. na persecugiio de

uma adequada gestdo dos ativos sob gestdo. %
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PARUPS, S.A.

A capacidade da PARUPS, S.A. potenciar a valorizagdo dos ativos sob gestdo, por forma a
minimizar a perda para o acionista num contexto de alienag#o, coloca a sustentabilidade
da empresa, em termos econdmicos, intrinsecamente ligada a capacidade de valorizar
esses ativos, de encontrar a melhor forma e momento para a respetiva alienagio e ainda
de, em sede de negociagdo com potenciais investidores, assumir uma posi¢éo negocial
forte num clima macroeconémico adverso.

A PARUPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista unico, o Estado
Portugués, de centralizag@o da gestdio em politicas de maxima valorizagéo das varias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de alienacdo no menor tempo
possivel e num clima mais consentdneo com perspetivas de recuperagéo.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, 2 empresa ndo tem quaisquer
trabalhadores com vinculo contratual. A gestdo da PARUPS S.A., é assegurada pelas
estruturas funcionais da PARVALOREM, S.A., empresa DO GRUPO PAR’S que assumiu a
posigdo de empregadora, por via do contrato de trespasse com o BPN em 10 de fevereiro
de 2012, dos trabalhadores anteriormente afetos & Direcdo de Meios do BpN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARUPS, S.A., estd suportada na politica
adotada pela PARVALOREM, S.A., empresa do GRUPO PAR’S que assegura toda a gestdo
desta sociedade e que se rege por normas internas aplicdveis a todo o universo PAR’S.

IX. Avaliacio do Governo Societirio

[X.1. Cumprimento das Recomendacdes

N#o foram recebidas relativamente a estrutura e pratica de Governo Societdrio
quaisquer orienta¢des do acionista tinico, 0 ESTADO PORTUGUES.

[X.2. Outras Informacées

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensdo do modelo e das
préticas de governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

¥k
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PARLUPS, S.A.

Anexo A — Declaragéo de Independéncia Presidente C.A.

(art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES declaro que nfo
intervenho nas decisbes que envolvam 0s meus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.® 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de maio de 2014

Presidente do Conselho de Administragéo

N
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PARUPS, S.A.

Anexo A — Declaragdo de Independéncia - Administrador nfo
Executivo

(art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
declaro que néo intervenho nas decisGes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislaggo aplicavel.

Lisboa, 30 de maio de 2014

Administrador ndo Executivo

X
4

PARUPS, 5.A.  Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n° 132 — 1050-020 Lisboa « Capital Social: €50.000.00 = Matncuiado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
com o numero dnico de matricula e pessoa coletiva 508 519 075

Pag.121



PARUPS, S.A.

Anexo A — Declaragdo de Independéncia — Administrador ndo
Executivo

(art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que
ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislagéo aplicavel.

Lisboa, 30 de maio de 2014

af

dm1mstrador nio Executivo
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PARUPS, S.A.

Anexo A - Declaracdo de Independéncia — Administrador ndo
Executivo

(art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BERNARDO XAVIER ALABACA declaro que nfo
intervenho nas decisdes que envolvam o0s meus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.® 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de maio de 2014

Administrador ndo Executivo

¥
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PARLUPS, S.A.

7. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
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PARUPS, S.A.

7.1 Anilise Financeira

7.1.1 Resultados e Rendibilidade

milhares €
| 2012 | 2013 Variagdao
Vendas e presta¢des de senigos 76.809 54.447 [22.3862)
Outros proveltos operacionais 39.207 37.163 (2.044)
Total de proveitos operacionais 116.016 91.610 {24.406)
Custo das vendas 72.568) (51.503) 21,063
Fomecimentos e senigos externocs (6.297) 5.482) 815
Custos com o passcal (1.930) {1.053) 877
Amortizagdes e depreciagdes (1.012) {445) 567
Provisdes e perdas por imparidade (35.719) (10.542) 25477
Cutros custos operacionais (85.913) (55.936) 29.977
Total de custos operacionals (203.439)  {124.963) 78.476
Resultados operacionals (87.423) (33.353) 54.070
Custos e perdas financeiros (92.721) (64.637) 28.084
Proweitos ¢ ganhos financeiros 4.803 2.516 12.287)
Resultados financeiros {87.918) (62.121) 25,787
Ganhos e perdas relativos a investimentos 2.913 4.795 1.882
Resultados relativos a investimento 2.913 4,795 1.882
Resultados relativos a empresas do grupo e asscciadas (598) (9.860) (9.264)
Resultado antes de impostos {173.024)  (100.539) 72,485

Impostos
Correntes (266) (382) (96)
Diferidos 5.307 3.5 {1.716)
5.041 3.229 {1.812)
Resultado antes dos interesses minoritarios {167.983) {97.310) 70.673
Interesses minoritarios 2,358 249 {2.109)
Resultado liquido consolidado do exerciclo / periodo {165.525) {97.061) 68.564

No final do exercicio de 2013, o Resultado Liquido Consolidado cifrou-se num prejuizo
de 97,1 milhdes de euros, em comparag@io com os 165,6 milhdes de euros de prejuizos
verificados no exercicio anterior,

As rubricas de Provisdes ¢ perdas por imparidade e Qutros custos operacionais, bem
como os Resultados financeiros, face ao exercicio anterior, revelam uma variago
favoravel, porém cujo impacto positivo veio a ser parcialmente anulado em virtude do
comportamento negativo dos proveitos operacionais e dos resultados relativos a
empresas do grupo e associadas.

Y
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PARUPS, S.A.

7.1.2 Evolugdo do Balango

milhares €
2012 | 2013 I Varagdo
Ativo
Ativos ndo correntes
Ativos tangiveis 1.102 1.103 1
Atives intangiveis 3038 2.661 (375)
Propriedades de invastimento 811.116 522.808 (88.307)
Investimentos em associadas 36.348 26.061 (10.287)
Qutras diidas de terceiros 6.580 24 987 18.407
Total de ativos néo correntes 658.182 577.621 {80.561)
Ativos correntes
Inventarios 110.185 81.450 (28.695)
Clientes 41M 4.431 320
Estado e outros entes publicos 6.155 7.043 888
Outras dividas de terceircs 250860 3.277 {21.783)
Investimentos 87.135 71.288 {15.867)
Caixa e equivalentes de caixa 63.255 76.152 11.897
Outros activos comentes 1.689 1.006 (6B3)
Total de ativos correntes 297.590 243.667 (53.923)
Atives néo correntes detidos para venda 41.206 38.075 (3.131)

Total Ativo 996.978 859.363 {137.615)

O Ativo Liquido Consolidado da PARUPS, em 31 de Dezembro de 2013, situou-se em
859,4 milhdes de euros, o que significou um decréscimo de 137,6 milhdes de euros face
ao final do ano 2012.

A principal variagfo respeita as Propriedades de investimento, que diminuiram 88,3
milhdes de euros, verificando-se que os Inventdrios e os Investimentos, incluindo os
investimentos em associadas, também sofreram redugdes em 2013. Estas variagdes
resultam da alienag#io de alguns destes ativos e da perda de valor em face de avaliagdes
recentes.

/4
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PARUPS, S.A.

milhares €
| 2012 I 2013 I Variagao
Passivo e Capitat Proprio
Passivos ndo comrentes
Empréstimos bancéarios de longc prazo 357.850 154.975 (232.875)
Empréstimos obrigacionistas 727.850 £91.603 [36.247)
Passivos por impostos difendos 15.639 12.048 (3.591)
Outras divdas a terceiros 356.560 622.330 265770
Provisdes 80.822 80.895 73
Total de passivos ndo comentes 1.568.721  1.561.851 (6.870)
Passivos correntes
Empréstimos bancarios de curto prazo 30.746 5511 (25.235)
Fomecedores 7.890 8.656 966
Outras diideas & terceiros 54.448 48.906 (7.542)
Estado e outros entes pibiicos 10.164 12.0356 1.872
Outros passivos correntes 2857 3713 856
Total de passivos correntes 105.905 76.822 (29.083)
Total do passivo 1.674.626  1.638.673 (35.953)
Capitais proprios (677.648) {779.310) {101.662)
Total do passivo e de capital préprio 096.978 859.363 {137.615)

O Passivo totalizou 1.638,7 milhdes de euros, ou seja, uma diminuicéio de 36 milhdes de
euros face ao final de 2012. Durante o exercicio de 2013, verificou-se uma transferéncia
de valores da rubrica de Empréstimos bancérios para Outras dividas a terceiros, na
sequéncia da substituicéio de financiamento bancario por empréstimos contraidos junto
da Direcéo - Geral do Tesouro e Finangas.

milhares €
2012 I 2013 I Variacao

Capital social 50 50 -
Reservas de reavaliagdo 7.499 6.312 {(1.187)
Outras Resenas e resultedos transitados (558.305) (723.945) (185.840)
Resuitado do exercicio (165.625) (97.061) 68.564
Interesses minoritédrios 38.733 3534 (3.399)
Capitais Préprios {677.648) {779.310) {101.662)

Os Capitais Proprios Consolidados da PARUPS no ano de 2013 diminuiram 101,7
milhes de euros, cifrando-se por um montante negativo de 779,3 milhdes de euros no
final do exercicio.
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PARUPS, S.A.

7.3 Demonstrag¢des dos Resultados Consolidados

PARUPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSCLIDADOS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

{(Montantes expressos em milhares de Euros)

Notas 2013 2012
Proveitos operacionais:
Vendas e prestagdes de senigos 25 54.447 76.809
Qutros proweilos operacionais 29 37.163 38.207
Total de proveitos operacionais 91.610 116.016
Custos operacionals:
Custo das wvendas 26 {51.505) (72.568)
Fomecimentos e senigos extemos 27 (5.482) {6.297)
Custos com ¢ pessoal 28 (1.053) (1.930)
Amortizagbes e depreciagtes 4e5 {445) {(1.012)
Provisbes e perdas por impardade 24 (10.542) (35.719)
Outros cusios operacionais 30 (55.936) {85.913)
Total de custos operacionais (124.963) (203.439)
Resultados operacionais {33.353) (87.423)
Custos e perdas financeiros n (64.637) {92.721)
Proweitos e ganhos financeires 32 2.516 4.803
Resultados financeiros {62.121) {87.918)
Ganhos e perdas relativos a investimentos 33 4.795 2.513
Resultados relativos a investimentos 4.795 2,913
Resultades relativos a empresas do Grupo e associadas 7 (S.860) {596)
Resultado antes de impostos {100.539) {173.024)
Impostos
Comentes 22 {362) (266)
Diferidos 22 3.591 5.307
3,229 5.041
Resultado antes dos interesses minoritirios {97.310) {167.983)
Interesses minoritarios 18 249 2,358
Resultado liquido consolidado do exercicio (97.061) {165.625}
Ndmero médio de acgdes 10.000 10.000
Resultado liquido consolidado por acgdo (em Euros) {9.706,1) {16.562,5)

O Anexo faz pare integrante destas demonstragdes.
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PARUPS, S.A.

7.6 Demonstrag¢oes dos Fluxoes de Caixa Consolidados

PARUPS, S A

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Montantes aexprasses em mihares de Eurcs)

" 2013 " 2012

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 113.842 116.926
Recebimentos proveniente de inventarnios 1.675 -
Pagamentos ao pessoal e fomecedores {101.815) {106.590)
Resultados operacionais antes dos impostos sobre o rendimento 13.602 10.336
Recebimentas / pagamentos de imposto scbre o rendimento {6.107) (6.261)
Qutros recebimentos / pagamentos relativos 3 actividade operacional 1.707 2.903
Fluxos de caixa das actividades operacionais 9.202 6.978
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 1 1
Activos intangiveis 153 153
Propriedades de investimento 19.955 442
Investimentos financeiros 119.385 79.740
Empréstimos concedidos - 114
Juros obtidos 1.671 1.300
Dividendos 1.475 1.170
Qutros 568 382
143.208 83 302
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (527) (517)
Activos intangiveis (16) (18)
Propriedades de investimento {5.440) (10.138)
Investimentos financeiros (101.247) (70.083)
Empréstimos concedidos {1.715) (715)
Outros {1.857) (53.621)
{111.702) (135.097)
Fiuxos de caixa das actividades de investimento 31.507 (51.789)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos prowvenientes de:
Empréstimos obtidos 284.310 443.370

284.310 443 370

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos cbtidos (266.953) {317.551)
Qutros juros pagos (44.305) (82.311)
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira {19) (19)
Outros (470) -
(311.747) {359 881)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento {27.437) 43 489
Varag#o de caixa e equivalenies de caixa 13.272 {1.322)
Saldo no inicio do exercicio €3.2565 64 416
Alteragdo do perimetro de consclidagao {1.248) 172
Efeito das diferengas de cambio 2" (11}
Caixa & seus equivalentes no fim do exercicio 75.152 53 255

O Anexo faz parte integranie destas demonstragdes
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8. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2013 E 2012
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Parups, S.A. (“"Sociedade” ou “Parups”) foi constituida através de escritura piblica celebrada
em 16 de Setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de Novembro de 2010. A
Sociedade tem por objeto social a prestagio de servigos de consultoria, aquisigdo para a
Sociedade de titulos, de créditos ou imdveis e a respetiva gestdo de bens pertencentes &
Sociedade.

Em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN), ao
Banco Efisa, S.A. e & BPN Crédito - IFIC, S.A., pelo seu valor nominal, um conjunto de ativos
que se encontravam registados nos balangos das referidas entidades em 30 de Novembro de
2010. Estas entidades tinham registadas imparidades e provisdes para estes ativos no
montante de 295,838 mEuros. Adicionalmente, em resultado desta operagdo, foi gerade um
“goodwill” no montante de 288.692 mEuros, que foi registado nas demonstrages financeiras
consolidadas na rubrica “Ativos intangiveis” (Nota 5) e um “goodwill" negativo no montante de
3.756 mEuros que foi reconhecido como proveitos do periodo findo em 31 de Dezembro de
2010. No ambito desta operacdo, o BPN prestou uma carta-conforio & Sociedade, valida
enquanto esta entidade fosse por si detida, garantindo quaisquer danos incorridos por esta, na
medida do enriquecimento obtido pelo BPN e pelas suas filiais, na alienagao daqueles ativos,
moetivo pelo qual o Conselho de Administragéo entendeu nio registar quaisquer imparidades ou
provisdes para o “goodwill” gerado nas demonstragdes financeiras consclidadas da Sociedade.

No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada pelo
Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho, & aquisigdo pelo Estado Portugués, através da
Dire¢ao Geral do Tesouro € Finangas, da totalidade das acgbes representativas do capitat social
da Parups, operacio que se concretizou em Fevereiro de 2012, Com a aprovagdo deste
despacho, a Parups passou, durante o exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das
Administragdes Publicas, nos termos do codigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais. Com esta operagdo, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho
de Administragdo da Sociedade refletido nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011,
o reconhecimento das imparidades para os ativos adquiridos.

Em @ de Dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC Poriugués, SA. e o
Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisigdo da totalidade do capital social do
BPN, operag@o que se concretizou em 30 de Margo de 2012. Decorrente do processo de
reprivatizagdo do BPN, a Sociedade adquiriu, durante o exercicio de 2012, um conjunto de
ativos a esta entidade.

As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2013 encontram-se
pendentes de aprovagéo pela Assembleia Geral de Acionistas. No entanto, o Conselho de
Administragio admite que as mesmas venham a ser aprovadas sem alteracdes significativas.

2. BASES DE APRESENTACAOQ E POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1. Bases de apresentaciio

As demonstragbes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2013 foram
preparadas com base nas Normas Internacionzis de Relato Financeiro {IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia, na sequéncia do Regulamento (CE) N° 1606/2002 do
Pariamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho e das disposicdes do Decreto-Lei n°
35/2005, de 17 de Fevereiro.

2.2. Novas normas & interpretacdes, revisdes e emendas adotadas pela Unido Europeia

Em 2013 a Sociedade utilizou as Normas e Interpretagdes emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pele International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) que séo relevantes para as suas cperagdes e efetivas
para os periodos iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2013, desde que aprovadas pela

Unigic Europeia.
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PARUPS, S.A.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revises adotadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia tém aplicagéo obrigatéria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2013;

Nomma/ Interpretagdo

Data de eficicia
{exarcicios iniciadas
&m ou apds)

IFRS 1 = Emenda - Adopgdo pala Primeira Vaz das Normas
Intamacicnais da Relats Financairo (Empréstimos do gowamo)

IFRS 7 - Emenda - Instrumentos Financeires divuipagdes
(Compansagdo antre activos financairos @ passivos financeiros)

A5 1-E - Apl tagan de Demonsragdes Fi
{Qutrc rendimanto inagral)

Revisdo da norma I1AS 10 — Baneficics a Empregados

IFRS 13 - Mensuragiio ao Justo Valor (nova norma)

IFRIC 20 — Registo de cenos custos na fase de produgho de
uma mina a céu abero

Malhoramentos das nonmas inwmMmacionais de relate financeim
{titlo 2009-2011)

01-Jan-13

01-Jan-13

01-Jul-12

01-Jan-13

01-Jan-13

O1-Jan-13

03-Jan-13

Esta da isenta as qua p pela primeira vz
a3 [FRS da aplica¢do rerospectva das disposigbes da IAS 39 e da
parégrafo 104 da IAS 20 relabvas a empréstimos do govema

Esta @a vem exgir divilgagd is @0 nival dos
Instrumentos financeiros, m particular as relacionadas com a
compansacdo entre actvos o passivos financairos

Esta emenda consubstancia-se nas saguintas alteragdes
(i} os itens que compdeam o Qute Rendimanto Intagral & qua
f serfo hacidos em Itados do ici
passam @ serap P [}

(i} a Demonstragio do Resultado Intagral passa também a
danominar-s$0 D fragdo dos Resullados & de Qutro
Rendimento Intagral

Aravislio desta norma contemplou diversas alteragies
nomeadaments

{i) by des ganhos @ pardas actuaniais & financairos
dacomanies de difsrencas entre o prassuposios uilizades na
determinacdo cas responsabilidades & do randiments aspearado
dos activos & os valoras afectivamants varificados, assim como 08
resultantas de alteragSas de pressuposios aciuariais &

] i wridos no icio, por contrapartida da resenas
{outre rendimento integral);

(il) passa a sor aplicada uma Gnica taxa de juro na deterninagio
do valor presenia das Hidades & do reiomo esparad
dos activos do plano;

(iii) 0% gastos registados em comes p apenas ag
custo do senvico comente @ aos gestes liguidos com furos;

(iv) inrodugic da novas &xgéncias em Wrmaos de diwigagdo

Esta norma vem substituir as orientagdes exstenies nas diversas
nomas IFRS relatvaments 4 mensuragho de Justo valor Esta
nerma & aplicivel quanda outra norma IFRS requer ou permita
mensuragdas ou divigagdes de justo valor,

Esta intarpretagdo clarifica o registo de cerios custos incomidos
durante a fase de producdo numa mina a céu aberto,

Estas melhor wolvem a o de diversas nomas,
nomead IFRS 1 {aplicagdo repetida da noma), IAS 1
(informacdo com parativa), lAS 16 {(equip de senico), 1A5 32
(afaito fiscal da distribuigho de instrumaentos de capital prdpria} &
IAS 24 (infarmacdo de segmantos),

A aplicagdo destas Normas e Interpretagdes ndo teve impactos materialmente relevantes
nas demonstra¢des financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2013.
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PARUPS, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2013, encontram-se disponiveis para adocso antecipada as
seguintes normas e interpretagbes ja adotadas (“endorsed™) pela Uni&o Europeia:

Aplicival nos
eameeicios Iniciadoes
Norma &M ou apos

FRE10-D gdes b I Qi-Jan-14 Esta norma wem esubelaceros muisi'.os ki a
¢hoded consol par
parta da empmsa-mie, subllnuindu quanw ] um aspecics. a
noma lAS 27 - ‘D (]
sapardss’ea SIC 12~ 'Cunsolldl;da = Entidades com
finalidade aspecial”. Esta norma introduz ainds novas regres no
que dizrespeito & defniclo de contrelo . 4 aeierminacioda
rh de tidaclo. E de Sria em
excrt.innl iniciados om ou apds 1de Janeim de 2014

IFRS 11 = Acordos conjuntos OlJan-14 Esta norma |8 A8 31 ="Ei i taa
5IC 13 = "Enti e —
nbo H por amp i " o vam olicminar a
pessibilidade de utlizagho do méodo de consolidagBo
1na ¢aa do | em
i E de aplicagd em
marekios iniciadas em ou apds 1 de Janeiro de ZDM

FRS12=Di

gacies sobre gdes noutras entdad 0t-Jan-14 Esta norma wm um ROVD CNj de gag
Ji a des am 3
ladas & ent nio Edo
obpgatdna em exrcicios inlciados em ou apds 1 de Jlnuim da
2014

®s27-0 B i P Qo11} o1-Jan-14 E.m emenda wm malﬂnﬂiw Ambito de aplicagdo da ws2r .Is
P Ede
eam -mrl:ldus Iniclagos em cu apds 1 de Janairo de 2014

IAS 28 = i am A aE Conj Q1-lan-14 Esta emends vm garanbr a consisténcia entre 2 IAS 28 =
Controlagas (2011) “Investimentos am associadas® & B3 NOVAS NOMRAY ldowdu
om panicular 8 IFRS 11 -4 i ~. Eae apli

2014

am Inict am ou apds 1 de Janeira da

IFRS 10 = Emanda (Demonstragbes Financairas Consolidadas) H-Jan-14 Esw 8 wen inoduny uma di de consalidaglo pars
IFRS 12 = Emenda [Dhulgagies Sobm ples Noutras - i que se na defniglo da
Entidades de imaslimento) il da L ! E lpco ainda a3 regras de
measuu;lo dos lnwsmoma detidas par essas ontidades de
Ede dris am
am ou apés {1 do Janeiro ﬂa 2014

S 32 - Emenda (Compens agio entre actvos & pessios branceims) Qi-Jan-14 Es13 o onda vom o da norma
relacic=ados com & aplicagio dos /mquistios de mmpeuu;ln
anie activos @ passhes Ede em
amrcltos Fitiados em ou apds 1 de Janeim de 2014

AS 18 - Emenda (Diwigagies sobre a quantis recupardvel de activos ndo D1-Jan-14 Esta emends slimins 03 requisitos oe diwigaclo da quantia

gnanceiros) iperdvel da uma uob de caixa com goodwitl au
actvos Intangleis com wda otil indefinid a al nos perk
em que nko fol repisada qualquer parda por imparktade ou
revarsdo de imparidade. Esta norma vem introduar requisitos
adicionais de diwigagio para os acthos misthamsnis #0s quais
!nl regisiada uma perda por Impanctde ou revers Bo de

parkisde & a quanta perivel dos masmos snha sida

delerminads cam base no justo valor meas custos para vender
E de aplicagd ria #m leios iniisdes em ou apds 1
de Janein au 2014,

A5 38 - E; Fi iros: R  Mel -1 O01-Jan-14 Esta emenda wm permibr, em determinadas crcunstindas, 8
o de [} ¢doda i de 1] ¢ioda de Quands um derived
ig! coma | de 4 roto Edo

plicac 0 am ick am ou apés 1 de

Janeim de 2014

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas nao foram
adotadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, em virtude de
a sua aplicacdo n&o ser ainda obrigatéria. Nao sédo estimados impactos significativos nas
demonstra¢des financeiras decorrentes da adog@o das mesmas.
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Adicionalmente, até & data de aprovagéo das demonstragdes financeiras anexas, foram
também emitidas as seguintes normas e melhorias ainda nao adotadas ("endorsed”) pela
Unido Europeia:

Norma

IFRS 8- Instumentos financeires (2009) @ emendas Esta norma insere-se no projecto de revisao da lAS 30 e
posleriores esiabeleca os requislios para a classificagdo e mensuraglo dos
activos financeiros

IFRS 8 - Instrumentas financeiros (2013) Aamenda 4 IFRS 6 insera-se no projecto de revisao da 1AS 30 ¢
estabelece o5 requisitos para a aplicagdo das regras de
coniabilidade de cobertura. AIFRS 7 fol iguaimante revista om
resullado desta emenda,

IFRS 7 - Diwlgagies de instrumenios financeiros Aemenda a IFRS 9 insere-se no projects de revisdo da lAS 38 e
estabelece os raquisitos para a aplicagfo das regras de
contabllidade de cobertura. AIFRS 7 fol igualmenta revista em
resultado desta emenda.

IAS 19 = Benefidos aos empregados Esta emenda vem clarificar em que circunstdncias as
contribuigdes dos empragados para planos de beneficios pas-
emprego constituem uma redugéo do custo com beneficios de
curto prazo.

IFRIC 21 - Pagamentcs ac Estado Esta emenda vemn estabelecer as condighes quanto a
tempestividada ds reconhecimento de uma respensabilidada
relacionada com o pagamento ac Estado de uma contribuig8o por
parte de uma entidade em resultado de detarminado evento {por
examplo, a participaghio num determinado mercado). sem que o
pagamento tenha por contrapartida bens ou sanvigos
espadcificados

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Uni3o Europeia, nZo foram
adotadas pela Sociedade em 31 de Dezembro de 2013, em virtude de a sua aplicagéo
ndo ser ainda obrigatéria. O Conselho de Administracdo entende que a sua aplicagéo
ndo tera um impacto materialmente relevante nas demonstragfes financeiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade relativas ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2013 estdc pendentes de aprovagio pela Assembleia Geral de
Acionistas. No entanto, o Conselho de Administrag&o da Sociedade admite que venham
a ser aprovadas sem alteragfes significativas.

2.3. Principios de consolidagio

As demonstra¢des financeiras censolidadas incluem as contas da Parups e das suas
subsidiarias (Grupo Parups) (Nota 3).

Ao nivel das entidades participadas, sdo designadas “filiais” aquelas nas quais o Grupo
exerce um controlo efetivo sobre a gestio corrente de modo a obter beneficios
econdmicos das suas atividades. Normalmente, o controlo é evidenciado pela deteng&o
de mais de 50% do capital ou dos direitos de voto. Adicionalmente, em resultado da
aplicagdo da Norma JAS 27 - "Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas”, o
Grupo inclui no perimetro de consolidagdo entidades de proposito especial,
nomeadamente velculos e fundos criados no ambito de operagdes de titularizagio,
fundos de capital de risco e de investimento e outras entidades similares, quando exerce
sobre as mesmas um controlo financeiro e operacional efetivo e nas quais o Grupo
detém a maioria dos riscos e beneficios associados a respetiva atividade.

A consolidacdo das contas das filiais que integram o Grupo foi efetuada pelo método da
integragéo global. As transagdes e os saldos significativos entre as empresas objeto de
consolidagdo foram eliminados. Adicionalmente, quando aplicavel, sdo efetuados
ajustamentos de consolidagdc de forma a assegurar a consisténcia na aplicagéo dos
principios contabilisticas do Grupo.

O valor correspondente 4 participagio de terceiros nas filiais & apresentado na rubrica
“Interesses minoritarios”, do capital proprio.
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O lucro consolidado resulta da agregag&o dos resultados liquidos da Sociedade e das
entidades filiais na proporgéo da respetiva participagdo efetiva, apds os ajustamentos de
consolidacao, designadamente a eliminagdo de dividendos recebidos e mais e menos-
valias geradas em transagdes entre empresas incluldas no perimetro de consolidagéo.

2.4, Ativos e Passivos correntes e ndio correntes
Um ativo & classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:

- Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido, no decurso normal do
ciclo operacional da Sociedade;

- Seja detido essencialmente com a finalidade de ser negociado;

- Espera-se que seja realizado num periodo até doze meses apds a data do balango;
ou

- E caixa ou equivalente de caixa, a menos que lhe seja limitada a troca ou uso para
liguidar um passivo durante pelo menos doze meses apés a data do halango.

Os restantes ativos devem ser classificados como néo correntes.
Um passivo é classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:
- Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Sociedade;
- Exista essencialmente para a finalidade de ser negociado;
- Deva ser liquidado num periodo até doze meses apds a data do balango; ou
- A entidade n&o tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo
durante pelo menos doze meses apos a data do balango.
Os restantes passivos devem ser classificados como ndo correntes.

2.5. Investimentos em associadas

Consideram-se entidades “associadas” aquelas em que o Grupo tem uma influéncia
significativa, mas sobre as quais ndo exerce um controlo efetivo sobre a sua gestdo.
Assume-se a existéncia de influéncia significativa sempre que a paricipagsio do Grupo se
situe, direta ou indiretamente, entre 20% e 50% do capital ou dos direitos de voto.

Os investimentos em associadas sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimontal. De acordo com este método, as participagdes sdo inicialmente valorizadas
pelo respetivo custo de aquisicdo, o qual e subsequentemente ajustade com base na
percentagem efetiva do Grupo nas variagdes do capital préprio (incluindo resultados) das
associadas.

Caso existam divergéncias com impacto materialmente relevante, sdo efetuados
ajustamentos aos capitais proprios das associadas utilizados para efeitos da aplicagéo
do método da equivaléncia patrimonial, de forma a refletir a aplicag&o dos principios
contabilisticos do Grupo.

2.6. Concentracdes de atividades empresariais e “goodwill"

As aquisigbes de filiais sdo registadas pelo método da compra. O custo de aquisigio
corresponde ao justo valor agregado dos ativos entregues e passivos incorridos ou
assumidos em contrapartida da obtengdo do controlo sobre a entidade adquirida,
acrescido de custos incorridos diretamente atribuiveis a operagdo. Na data de aquisigéo,
que corresponde ao momento em que o Grupo obtém o controlo sobre a filial, os ativos,
passivos e passivos contingentes identificiveis que retinam os requisitos para
reconhecimento previstos na Norma IFRS 3 - “Concentragbes de atividades
empresariais” séo registados pelo respetivo justo valor.

O “goodwill" corresponde & diferenga positiva, na data de aquisicdo, entre o custo de
aquisi¢do de uma filial e a percentagem efetiva adquirida pelo Grupo no justo valor dos
respetivos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis. O “goodwill” & %‘

registado como um ative & ndo & sujeito a amortizagao.
|
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No caso de transagbes efetuadas apds a obtengdo de controlo pelo Grupo, o diferencial
entre o custo de aquisico das agbes adicionais e o valor correspondente de ativos e
passivos da entidade adquirida & registado diretamente em reservas.

O “goodwill”, se negativo, & considerado como rendimento na data de aquisigdo apds
reconfirmacgéo do justo valor dos ativos, passivos e contingentes identificaveis.

Conforme descrito na Nota 1, em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao
Banco Efisa, S.A. ¢ 4 BPN Crédito - IFIC, S.A., pelo seu valor nominal, um conjunto de
ativos que se encontravam registados nos balancos das referidas entidades em 30 de
Novembro de 2010. Adicionalmente, em resultado desta operagdo, foi gerado um
“‘goodwill” no montante de 288.692 mEuros, que foi registado nas demonstragdes
financeiras consolidadas na rubrica “Ativos intangiveis” (Nota 5).

Em 31 Dezembro de 2013 & 2012, face a existirem dividas na sua recuperabilidade, foi
registada imparidade pelo valor total do “goodwill” gerado na sua totalidade na rubrica
“Imparidade de afives intangiveis” (Notas 5 e 24).

2.7. Atfivos tanqgiveis

S&o registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagGes e perdas por
imparidade acumuladas. Os custos de reparagdo, manutengdo e outras despesas
associadas ao seu uso sdo reconhecidos como custo do exercicio, na rubrica
“Amortizacbes e depreciagbes”.

As amortizagdes sdo calculadas numa base sistematica ao longo da vida util estimada do
bem, a qual corresponde ao periodo em que se espera que o ativo esteja disponivel para

uso, que &

Anos de

vida Util
Iméveis de servigo proprio 50
Obras em edificios de servigo préprio 50
Obras em edificios arrendados 10
Equipamentos 4-8
Material de transporte 4
Outros ativos fixos tangiveis 10

Os terrenos ndo sdo objeto de amortizagéo.

As despesas com obras e beneficiagdes em imobveis ocupados pela Sociedade como
locatario em regime de locag@o operacional s@o capitalizadas nesta rubrica e
amortizadas, em média, ao longo de um periodo de 10 anos.

As amortizagdes sdo registadas em custos do exercicio.

2.8. Alivos intanqgiveis

Esta rubrica compreende essencialmente custos com a aquisigdo, desenvolvimento ou
preparagdo para use de software utilizado no desenvolvimento das atividades do Grupo.
Nos casos em que sejam cumpridos os requisitos definidos na Norma IAS 38 — Ativos
Intanglveis, os custos internos diretos incorridos no desenvolvimento de aplicagbes
informéaticas sdo capltalizados como ativos intangiveis. Estes custos correspondem
exclusivamente a custos com pessoal.

Os ativos intangiveis sao registados ao custo de aquisigdo, deduzido de amortizagdes e
perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo registadas numa base sistematica ao longo da vida Uil estimada
dos ativos, a qual corresponde a um perfodo de 3 anos.
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As despesas com manutengéo de software s&o contabilizadas como custo no exercicio
em que s&o incorridas.

2.9. Locacdo financeira

As operacgdes de locagéo financeira sdo registadas da seguinte forma:
Como locatéario

Os ativos em regime de locag@o financeira séo registados pele justo valor em “Ativos
tangiveis” e no passivo, processando-se as respetivas amortizagtes.

As rendas relativas a contratos de locagao financeira sdo desdobradas de acordo com o
respetivo plano financeiro, reduzindo-se o passivo pela parte correspondente 2
amortizagdo do capital. Os juros suportados séo registados em “Custos e perdas
financeiros”.

Como locador

Os ativos em regime de locagéo financeira sdo registados no balango como “Créditos
concedidos”, sendo este reembolsado através das amortizagées de capital constantes do
plano financeiro dos contratos. Os juros incluidos nas rendas aos clientes s&o registados
como proveitos enquanto que as amortizagdes de capital, também incluidas nas rendas,
séo deduzidas ao valor do crédito concedido a clientes. O reconhecimento dos juros
reflete uma taxa de retorno periédica constante sobre o investimento liquido
remanescente do locador.

2.10. Propriedades de investimento

Correspondem a imévels detidos pelo Grupo com o objetivo de obteng@o de rendimentos
através do arrendamento efou da sua valorizagdo.

As propriedades de investimento ndo sdo amortizadas, sendo registadas ao justo valor,
determinado periodicamente com base em avaliagbes de peritos. As variagbes no justo
valor sdo refletidas em resuitados, na rubrica “Outros proveitos operacionais”.

Os imposios diferidos resuliantes da reavaliagdo positiva das propriedades de
investimento, sdo refletidos na rubrica “Passivos por impostos diferidos” (Nota 23).

2.11. Ativos ndo correntes detidos para venda

A Norma IFRS 5 - “Afivos ndo correntes delidos para venda e operagdes
descontinuadas” é aplicavel a ativos isolados e também a grupos de ativos a alienar,
através de venda ou outro meio, de forma agregada numa Unica transag&o, bem como
todos os passivos diretamente associados a esses ativos gue venham a ser transferidos
na transagdo (denominados “grupos de ativos e passivos a alienar”).

Os ativos n&o correntes, ou grupos de ativos e passivos a alienar sdo classificados como
detidos para venda sempre que seja expectavel que o seu valor de balango venha a ser
recuperado através de venda, e ndo de uso continuado. Para que um ativo (ou grupo de
ativos e passivos) seja classificado nesta rubrica € necessario o cumprimento dos
seguintes requisitos:

- A probabilidade de ocorréncia da venda seja elevada;
- O ativo esteja disponivel para venda imediata no seu estado atual;

- Devera existir a expectativa de que a venda se venha a concretizar até um ano apos
a classificagéo do ativo nesta rubrica.

Os ativos registados nesta rubrica ndo sdo amortizados, sendo valorizados ao menor
entre o custo de aquisi¢do e o justo valor, deduzido dos custos a incorrer na venda. O
justo valor destes ativos e determinado com base em avaliagdes de peritos.
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Caso o valor registado em balango seja superior ao justo valor, deduzido dos custos de
venda, sdo registadas perdas por imparidade na rubrica “Provisdes e perdas por
imparidade”.

2.12. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como
custo de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios.

2.13. Inventarios

As mercadorias e matérias-primas encontram-se registadas ao custo de aquisigdo
deduzido dos valores dos descontos (obtidos ou estimados obter) ou ao valor realizavel
liquido, dos dois 0 mais baixo, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos acabados e intermédios encontram-se valorizados ao custo médio
ponderado de produgdo ou ao valor realizéavel liquido, dos dois o mais baixo. O custo de
produgdo inclui o custo das materias-primas incorporadas, mao-de-obra, e gastos gerais
de fabrico (considerando as amortizagGes dos equipamentos produtivos calculados em
fungao de niveis normais de utilizagdo). O valor realizével liquido corresponde ao prego
de venda normal deduzido dos custos para completar a produgdo e dos custos de
comercializagdo.

Os imbveis encontram-se valorizados ao menor do custo de aquisicio ou valor realizavel
liquido. O valor realizével liquido corresponde ao prece de venda deduzido dos custos
estimados necessarios para efetuar a venda. As avaliagdes efetuadas aos imdveis séo
efetuadas por avaliadores independentes.

As diferencas entre o custo e o respetivo valor de realizagéo dos inventdrios, no caso
deste ser inferior ao custo, séo registados em “Provisdes e perdas por imparidade” na
demonstracéio dos resultados. O justo valor destes ativos é determinado com base em
avaliacGes de peritos.

2.14. Provisdes e passivos contingentes

Uma provis&o é constituida quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados relativamente & qual seja provavel o futuro dispéndio de
recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. O montante da proviséo
corresponde & melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade
na data do balango.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgacdo, a menos que a
possibilidade da sua concretizagcdo seja remota.

As provisbes para outros riscos e encargos destinam-se a fazer face a contingéncias
diversas, que se encontram descritas na Nota 24.

2.15. Instrumentos financeiros
a) Investimentos

Os investimentos s&o reconhecidos e valorizados de acordo com os IAS 32 e IAS
39, sendo registados na data de contratagéo pelo justo valor.

i) Investimentos detidos para negociagdo

Os investimentos detidos para negociagdo incluem titulos de rendimento
variavel, obrigagies e outros titulos transacionados em mercados ativos,
adquirides com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo, bem como
derivados. Os derivados de negociagdo com valor liquido a receber (justo valor
positivo) sdo incluidos na rubrica de investimentos detidos para negociagio. Os

PARUPS, S A » Sede: Av. Antdnio Augusto Aguiar, n ® 132 — 1050-020 Lisboa « Caplal Social. €50 000,00 » Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
com o namero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075

. e



PARUPS, S.A.

derivades de negociagdo com valor liquido a pagar (justo valor negative), sao
incluidos na rubrica de passivos financeiros detidos para negociagao.

Os investimentos e passivos financeiros detidos para negociagdo sao
reconhecidos inicialmente ao justo valor. Os ganhos e perdas decorrentes da
valorizagao subsequente ao justo valor sdo reconhecidos em resultados.

Os juros inerentes aos investimentos financeiros e as diferengas entre o custo
de aquisicdo e o valor nominal (prémio ou desconto} sdco calculados de acordo
com o método da taxa efetiva e reconhecidos em resultados na rubrica de
“Ganhos & perdas relativos a investimentos”.

Os dividendos s@o reconhecidos quando atribuidos ou recebidos. De acordo
com este critério, os dividendos antecipados s@o registados como proveitos no
exercicio em que ¢ deliberada a sua distribuigao.

i)y Qutros investimentos
Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros:
. Unidades de participagio em fundos de investimento;
. Acbes;
. Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo.

Os outros investimentos sdo classificados pelo Grupo como ativos financeiros
disponiveis para venda. Neste sentido, séio mensurados ao justo valor, com
excecao de instrumentos de capital ndo cotados num mercado ativo e cujo justo
valor n&oc possa ser mensurado com fiabilidade, os quais permanecem
registados ao custo. Os ganhos ou perdas resultantes da reavaliago sdo
registados diretamente em capitais proprios, em “Reservas de reavaliagdo”. No
momento da venda, ou caso seja determinada imparidade, as variacdes
acumuladas no justo valor sdo transferidas para proveitos ou custos do
exercicio, sendo registadas nas rubricas de “Ganhos e perdas relativos a
investimentos” ou “Provisdes e perdas por imparidade®, respetivamente.

Para efeitos da determinagdo dos resultados na venda, os investimentos
vendidos s&o valorizados pelo custo medio ponderado de aquisigéo.

Os juros de instrumentos de divida classificados nesta categoria s&o
determinados com base no método da taxa efetiva, sendo reconhecidos em
“Ganhos e perdas relatives a investimentos” da demonstragao de resultados.

Os dividendos de instrumentos de capital classificados nesta categoria s&o
registados como proveitos na rubrica “Ganhos e perdas relativos a
investimentos” quando é estabelecido o direito da Sociedade ao seu
recebimento.

“
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Justo valor

Conforme acima referido, os investimentos registados na categoria de
“Investimentos detidos para negociagio” e “Ativos financeiros disponlveis para
venda® sdo valorizados pelo justo valor,

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual
um ativo ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes
independentes, informadas e interessadas na concretizagdo da transagdo em
condigées normais de mercado.

O justo valor de investimentos financeiros é determinado com base em:

+ Pregos (bid prices) difundidos por meios de difusdo de informagéo financeira;

o Cotacio de fecho na data de balango, para instrumentos transacionados em
mercados ativos.

b) Imparidade para outros investimentos

Conforme referido na Nota 2.15. a), os outros investimentos s&o registados ao jusio
valor, sendo as variagdes no justo valor refletidas em capital préprio, na rubrica
“Reservas de reavaliacio”.

Sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade, as menos valias acumuladas
que tenham sido reconhecidas em reservas sdo transferidas para custos do
exercicio sob a forma de perdas por imparidade, na rubrica “Provisbes e perdas por
imparidade”.

A Norma IAS 39 prevé os seguintes indicios especificos para imparidade em
instrumentos de capital;

» Informagao sobre alteragdes significativas com impacto adverso na envolvente
tecnolégica, de mercado, econdémica ou legal em que o emissor opera que
indique que o custo do investimento n&o venha a ser recuperado;

» Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do prego de
custo.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas,
pelo que eventuais mais-valias potenciais originadas apos o reconhecimentoe de
perdas por imparidade s&o refletidas em “Reservas de reavaliagdo”. Caso
posteriormente sejam determinadas menos-valias adicionais, considera-se sempre
que existe imparidade, pelo que sdo refletidas em resuitados do exercicio.

O moniante de perda por imparidade apurado € reconhecido diretamente em
resultados do exercicio. As perdas por imparidade nestes ativos ndo podem
igualmente ser revertidas.

) Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de “Clientes” e as “Outras dividas de terceiros” sdo registadas pelo seu
valor nominal e apresentadas no balango consolidado deduzidas de eventuais
perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Provisdes e perdas por
imparidade”, por forma refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos gue
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo
em divida ndic sera recebido. Para tal, cada empresa do Grupo Parups tem em
consideragdo informag&o de mercado que demonstre que: @&

s A contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
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+ Se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte; e
+ Se toma provavel que o devedor va entrar em liquidagdo ou reestruturagdo
financeira.

d) Empréstimos

Os empréstimos sdo registades no passivo pelo valor nominal recebido. Os
encargos financeiros s&o calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados nas rubricas de *Resultados financeiros” da demonstracZo dos
resultados consoclidada de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios.

2.16. Impostos sobre lucros
Impostos correntes

Todas as empresas do Grupo s@o tributadas individualmente, e as com sede em
Portugal, nomeadamente a Sociedade, estfio sujeitas ao regime fiscal consignade no
Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (Cddigo do IRC). As
contas das sucursais sdo integradas nas contas da sede para efeitos fiscais. Para além
da sujeicdo a IRC nestes termos, os resultados das sucursais sfo ainda sujeitos a
impostos locais nos paisesfterritérios onde estas estéio estabelecidas. Os impostos locais
sdo dedutiveis & coleta de IRC da sede nos termos do artigo 85.° do respetivo Cddigo e
dos Acordos de Dupla Tributagdo celebrados por Portugal.

No que respeita as subsidiarias no estrangeiro, os impostos sobre lucros séo calculados
e registados de acordo com as normas em vigor nos respetivos paises.

O imposto corrente € calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do
resultado contabilistico devido a ajustamentos resultantes de custos ou proveitos n&o
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos
contabilisticos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em
periodos futuros resultante de diferen¢as temporarias dedutiveis ou tributavels entre o
valor de balango dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagZo do
lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos s8o normalmente registados para todas as diferengas
temporarias tributaveis, enquanto que os impostos diferidos ativos s6 s&o reconhecidos
até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
permitam a utilizagZo das correspondentes diferencgas tributarias dedutiveis ou de reporte
de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa
estarem em vigor & data da reversdo das diferengas temporarias, as quais correspondem
as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balango.

Os impostos sobre ¢ rendimento (correntes ou diferidos) séo refletidos nos resultados do
exercicio, exceto nos casos em que as transagdes que os originaram tenham sido
refletidas noutras rubricas de capital préprio {por exemplo, no caso da reavaliagio de
ativos financeiros disponiveis para venda). Nestas situagdes, o correspondente imposto &
igualmente refletido por contrapartida de capital préprio, ndo afetando o resultado do
exercicio.

O Grupo néo reconheceu ativos por impostos diferidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na
medida em que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtengéo de
lucros fiscais no futuro que possibilitem a recuperag@o dessas diferengas. @ﬁ
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2.17. Rédito e especializacdo do exercicio

Os proveitos decorrentes de vendas s&o reconhecidos na demonstracdo dos resultados
quando os riscos e beneficios inerentes & posse dos ativos sdo transferidos para o
comprador e o montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas
sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes & sua
comercializag&o, pelo justo valor do montante recebide ou a receber.

Os custos e proveitos sd@o contabilizados no periodo a2 que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos
cujo valor real ndo seja conhecido séo estimados.

Nas rubricas “Qutros ativos correntes” e “Outros passivos correntes” sdo registados os
custos e os proveitos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorreréio em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas gue j& ocorreram,
mas que respeitam a perlodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um
desses periodos, pelo valor que lhes corresponde.

2.18. Saldos e transactes expressas em moeda estrangeira

As contas individuais de cada entidade do Grupo incluidas na consolidagio sao
preparadas de acordo com a divisa utilizada no espago econdmico em que opera -
denominada *moeda funcional®. Nas contas consolidadas, os resultados e posi¢ao
financeira de cada entidade sdo expressos em Euros, a moeda funcional do Grupo.

Na preparag@o das demonstragées financeiras individuais da Sociedade e das filiais, as
transagbes em moeda estrangeira s8o registadas com base nas taxas de céambio
indicativas na data em que foram realizadas.

Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira s&o convertidos para a moeda funcional de cada entidade com base na taxa
de cambio em vigor. Os ativos ndo monetdrios que sejem valorizados ao justo valor séo
convertidos com base na taxa de cambio em vigor na data da ditima valorizagdo. Os
ativos ndo monetarios registados ao custo historico, incluindo ativos tangivels e
intangiveis, permanecem registados ao cambio original.

As diferencas de cambio apuradas na conversado cambial séo refletidas em resultados do
exercicio, com excegdo das originadas por instrumentos financeiros ndo monetérios
registados ao justo valor, tal como agdes classificadas como ativos financeiros
disponiveis para venda, que s3o registadas numa rubrica especifica de capital proprio
até a sua alienagao.

MNas contas consolidadas, os ativos e passives de entidades com moeda funcional
distinta do Euro s@o converlidos & taxa de cambio de fecho, enquanto os proveitos e
custos sdo convertidos a taxa média do periodo. As diferengas resultantes da converséo
cambial, de acordo com este método, sdo registadas na rubrica “Outras reservas”, do
capital proprio, sendo o respetivo saldo transferido para resultados no momento da
alienagao das respetivas filiais.

2.19. Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa® correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancdrios e depositos a prazo, que possam ser
imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica s&o passiveis de ser realizados no curto
prazo nao existindo penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.
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2.20. Eventos subsequentes

Os evenios ocorridos apos a data do balango que proporcionarem informagéo adicional
sobre condigBes que existiam a data do balango s@o refletidos nas demonstragGes
financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos apés a data da demonstragéo da posigio
financeira que proporcionarem informagéo sobre as condigGes que ocorram apos a data
do balango s&@o divulgados no anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, se
materiats.

2.21. Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na aplicacéo
das politicas contabilisticas

Na aplicagdo das politicas contabilisticas acima descritas, € necessaria a realizacdo de
estimativas pelo Conselho de Administracdo da Sociedade & das empresas do Grupo. As
estimativas com maior impacte nas demonstragfes financeiras consolidadas do Grupo
incluem as abaixo apresentadas.

Continuidade de operacdes

As demonstragdes financeiras consalidadas da Sociedade em 31 de Dezembro de 2013,
apresentam capitais proprios negativos, no montante de 779.310 mEuros, o que implica
a aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
No ambito do processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negdcios, S.A.,
acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.” 825/11 — SETF de 3 de Junho
de 2011, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Direco Geral do Tesouro e
Finangas, da totalidade das ag¢des representativas do capital social da Parups, S.A.,
operacao que se concretizou em Fevereiro de 2012, tendo passado a integrar o Sector
Institucional das Administragdes Publicas nos termos do cadigo do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, @ o Estado Portugués assumido diretamente todos os
direitos e obrigac¢des relacionados com a Sociedade.

Imparidade para o goodwill gerado na aquisicdo das suas participadas

Conforme referide na Nota 1, em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao
Banco Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC, S.A., pelo seu valor nominal, um conjunto de
ativos que se encontravam registados nos balancos das referidas entidades em 30 de
Novembro de 2010. Estas entidades tinham registadas imparidades e provisdes para
estes ativos no montante de 295.838 mEuros. Adicionalmente, em resultado desta
operagao, foi gerado um “goodwill” no montante de 288.692 mEuros, que foi registado
nas demonstracoes financeiras consclidadas na rubrica “Ativos intangiveis” (Nota 5).

Em 31 de Dezembro de 2013, o “goodwill” registado ascende a 254.651 mEuros e face a

existirem ddvidas na sua recuperabilidade, encontra-se provisionado na sua totalidade na
rubrica “Imparidade para ativos intangiveis” (Notas 5 e 24).

Valonzacdo de instrumenios financeiros ngo transacionados em mercados ativos

De acordo com a Norma IAS 39, o0 Grupe valoriza ao justo valor todos os instrumentos
financeiros, com exce¢do dos registados ao custo amortizado. Na valorizagdo de
instrumentos financeiros ndo negociados em mercados liquidos, sdo ulilizadas técnicas
de valorizagdo baseadas nas ofertas de compra e venda difundidas através de entidades
especializadas, As valorizagdes obtidas correspondem & melhor estimativa do justo valor
dos referidos instrumentos na data do balango.

Ativos por impostos diferidos nao registados

O Grupo n3o reconheceu atives por impostos diferidos nas demonstragées financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportéveis, na medida em que néo
dispbe de estudos que demonstrem a probabilidade de obtencdo de lucros fiscais no
futuro que possibilitem a recuperagéo dessas diferengas.

PARUPS, 5.A e Sede Av. Antdnio Augusto Aguiar, n.® 132 — 1050-020 Lisboa « Capital Social €50.000.00 » Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

com o nimero (nico de matrlcula e pessoa coletiva 509 519 075
Pig.146 j \’



PARUPS, S.A.

3. EMPRESAS DO GRUPQ E TRANSACCOES OCORRIDAS NO EXERCICIO

A estrutura do Grupo a nivel das principais empresas filiais, por sectores de atividade, e os
respetivos dados financeiros retirados das suas contas estatutarias individuais, exceto guando
expressamente indicado, podem ser resumidos da seguinte forma:

2013
%
Participaco Capital Resultada
Sactor / Entidade Sede Hactiva préprio (a) liquido
Parups, S.A Portugal 1060.00% {721.997) {109.667)
Entidades incluidas_na consolidaglo pelo método de Integracho global
Gestéo da Paricipacdes Sociais
Pay Up Holding BV Holanda 64,44% 498
Fundos
Patris Acgdes Europa - Funde de lnvestimento Aberto Portugal 71.67% 6.667 872
Patris Acgtes Gobal - Fundo de Investimento Aberio de Acgbes intemacionais Portugal 56,45% B.B87 1.448
Patris Conservador - Funde de Investimento Aberto de Obrigactes a Taxa Varidvel Portugat 71.58% 10.045 287
Diversificag8o - Fundo Especial de Investimento Aberto Portugal 100,00% 151 746 [5.783)
BPN G.A, Valorizagao Patricnonial - Fundo de Capital de Risco Portugal 74,28% 20.530 88
¥roglobal - Furdo de Investimento imobikério Fechad Portugal 82,96% arear [2.757)
Wronmeeings - Fundo de investimento iobilidrie Fechado Portugal 100,00% 41.820 [5.750)
fmonegécios - Fundo de investimento irobifidrio Aberto Portugal 99,08% 311.060 {15.861)
froreal - Fundo de nvestimento imobiidno Fechado Portugal 94,75% 138.143 (8.133)
Patris berian Equity Luxemburge  9508% 8.503 1.503
knobilidrio
Astroimbvel - krobllidria, §A. Fortugal 82,96% 451 a1
Candal Parque - Sociedade krobildria, $.A. Fortugat 99.05% 13643 g70
hvestimentos Dominiais Anglo Portugueses, SA. Portugat 100,00%: 5.160 (565)
Qutras Entidades
Labicer - Laboratério indusirial Ceramico, 5.A. Portugal 47.47% nd nd.
Pay Up Desenvolvimento de Negdcios, S.A. Portugat 49,84% {2627) (359)
Pay Up FPolska, S5.A, Polinia 2542% (68) {220
Pay Up Rorrania, S.A, Roménia 49,84% (42) .
Quimiceram - Quimicos ¢ Minerais, S.A. Portugat 74,28% nd. n.d.
Valorceram- Subprodutos Cerdmcos, S.A. Portugal 52,00% nd. n.d.
Entidadas incluidas na consolidacio palo método de equivaldncia patrimaonial
Gestdo da Particpacbes Sociais
PR&A - Invesismentos. SGPS, S.A. Portugal 26,10% 1563
Fundos
Real Estate - Fundo de hwvestimento irobilidrio Fechado Portugal 50,00% 29038 {22.418)
Patris Tesouraria - Fundo de investimento Aberto de Tesouraria Portugal 24.31% 4.133 [-4)
Fundo de Capital de Risco Banco Hisa - Dinamizag8o ¢ Conpetitividade Erpresarial Portugal 30,00% 946 (784)
Outras Entidades
Controlauto - Controla Técnico Autombvel, SA Fortugal 33,76% 29.164 4835
Pracore I - BatAa Pronlo, 5.A Fortugal 37 14% {4.823)

{a) O capital préprio inckii 0 resultado liguida do exercicio,
nd.: nio disponivel
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2012
%
Participagdo Capital Resuttado
Sector / Entidade Sede Hectiva priprio {a) fiquido
Parups, S.A. Fortugal 100,00% (610.987) {171.050)
Entidades incluldas na consolidagio pelo método de Integracio global
Gesto de Participages Sociais
Pay Up Holding BV Helanda 54,44% 488 -
Fundos
Patris Acgbes Buropa - Fundo de investimento Aberto Portugal 70.31% 6.164 844
Patris Acedes Global - Fundo de hivestiments Aberto de AcgSes hternacionais Portugal 60,79% 9.183 1.045
Patris Conservador - Fundo de nvestimenio Aberto de Obrigacdes a Taxa Varidvel Foriugal 80,84% 14.882 645
Diversificagéo - Fundo Especial de nvestimento Aberto Portugal 100,00% 157.528 {2.170)
BFN G A Valorizagio Patrimonial - Fundo de Capital de Risco Fortugal 74,28% 20432 2270
BPN Imoglobal - Fundo de hvestimento imobildrio Fechado Fortugal 82,96% 40.875 (3.826)
BPN Imormarinas - Fundo de investimento imobilidrio Fechado Portugal 100,00% 47.570 (3.844)
EFN onegécios - Fundo de nvestimento imobilidrio Aberto Portugal 89,05% 326.922 {46.767)
BPN inoreal - Fundo de investimento inobilidrio Fechado Fortugal 84,75% 147.276 {15.342)
Fatris Optimizagdic - Fundo de nvastimento Abarto Misto de Obrigagbes (c) Portugal 60,66% 2,553 269
Patris Tescuraria - Fundo de ihvestimento Aberto de Tesouraria Portugal 52,01% 4,558 180
krobikdrio
Astroimivel - lmobifisria, 5.A. Portugal 82,96% 3430 47
Candal Parque - Sociedade irobildria, S.A. Partugal 99,08% 12,673 1.106
hvestimentos Dominiais Anglo Portugueses, S.A. Fortugal 100,00% 5255 (557)
Monte da Quinta {Fropriedades), S.A. (b) Fortugal 82.86% (7.876) (7.411)
Outras Entidades
Labicer - Laboratério Industrial Cerdmico, S.A, Fortugal 4TAT% n.d. nd
Pay Up Desenvolvimento de Negécios, S.A. Fortugal 49,84% {2.174) (7.433)
Pay Up Poiska, S.A. Polbnia 2542% 181 54
Pay Up Romania, S.A. Roménia 49,04% (42) (803)
Quimiceram - Quimicos e Minerais, S.A. FPortugal 74,28% n.d. nd
Valorceram - Subprodutos Cerdmicos, S.A. Fortugal 52,00% n.d. nd
Entidades incluidas na consolidagio pelo método de equivaléncia patrimonial
Gestéo de Participacbes Sociais
FRBA - nvestimentas, SGPS, S.A Portugal 26,10% 1.563 .
Fundos
BPN Real Estate - Fundo de nvestimento lnobilidric Fechado Portugal £0,00% 51.456 (3.654)
Patris Valorizagdo - Fundo de hvestimento Aberto Misto de Acgdes (c) Portugal 3644% 1628 248
Fundo de Capital de Risco Banco Hisa - Dnamizago e Competitividade Empresarial Fortugal 30,00% 1.728 (1.855)
Qutras Entidades
Controlauto - Controlo Técnico Automovel, SA Fortugal 33,76% 26.952 4 846
Precore Il- Betéo Pronto, S.A. Fortugal 37,14% {4.823) 5

{a) O capilal prdpno inclui o resuliado liquido do exercicio

{b) Entidada alianada no decurso de 208

{c) Entidadas que 3airem do perimelro de consalidaglio no decurso de 200
n.d. ndo disponivel

O Grupo detém o controlo das entidades cuja participag@o detida & inferior a 50% mas que séo
consolidadas pelo métodoe de integrag¢ao global.

Os dados financeiros em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 foram retirados das demonstragdes
financeiras provisorias, sujeitas a alteragdes antes da respetiva aprovacdo em Assembleia
Geral de Acionistas.

Os movimentos ocorridos no perimetro de consolidagdo do Grupo no exercicio de 2013 foram
0s seguintes:
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Em 19 de Abril de 2013, o fundo Imoglobal alienou & U-Shape Atividades Imobiliarias,
Unipessoal, Lda., a totalidade da sua participac&o no capital da participada Monte da Quinta
{Propriedades), S.A. pelo montante de 582.152 mEuros.

No exercicio de 2013, a Sociedade resgatou as unidades de participagdo que detinha nos
fundos Patris Optimizagdo - Fundo de Investimento Aberto Misto de Obrigagdes e Patris
Valorizag8o - Fundo de Investimento Aberto Misto de Acdes, tendo o mesmo deixado de
integrar o perimetro de consolidagdo da Sociedade.

No exercicio de 2013, os fundos Patris Agdes Global, Patris A¢des Europa e Diversificagio
subscreveram a totalidade das unidades de participagdo do funde Patris Iberian Equity,
passando o mesmo a integrar o perimetro de consolidagao da Sociedade.

Ainda no decorrer de 2013, os fundos mobiliarios que integram o perimetre de consolidacio
assistiram, de forma generalizada, a resgates das suas unidades de participagdo em
circulago, o que resultou numa diminuigdo da participacdo da Sociedade nos mesmos.

Os movimentos ocorridos no perimetro de consolidag&o do Grupo no exercicio de 2012 foram
0s seguintes:

Em Fevereiro de 2012, a participada Crossco (738) Ltd, concluiuv o seu processo de
liquidagdo. Ainda no decorrer de 2012, o Grupo, através do fundo BPN Gestio de Ativos
Valorizagio Patrimonial, alienou as participagdes que detinha no Centro Hospitalar de S.
Franciscao, S.A., Imalis - Meios de Diagnostico de Imagiclogia de Leiria, Lda. e Nascimento &
Sousa, Lda..

Em Maio de 2012, o CLIP Mulli-Strategy concluiu o seu processo de liquidagéo, tendo os
seus ativos sido distribuidos pelos seus acionistas pelo seu valor liquido contabilistico.

No exercicio de 2012, os fundos mobilidrios que integram o perimetro de consolidacéo
assistiram de forma generalizada a resgates das suas unidades de participagio em
circulagdo, o que, aliade a manutengdo das unidades de participacdo detidas pelo Grupo, fez
com que a sua panicipagdo nos mesmos aumentasse. As excegdes verificam-se nos fundos
Patris Conservador, Patris Tesouraria e BPN Imonegdcios onde o Grupo reduziu a sua
participagéo para 80,94%, 52,01% e 99,09%, respetivamente.

Em 20 de Junho de 2012, a Parparticipadas, SGPS, S.A. alienou a totalidade da sua
participagdo na BPN Gestio de Ativos SGFIM, S.A. pelo montante total de 3.199 mEuros.
No dmbito desta operagdo, a Parparticipadas, SGPS, S.A. prestou uma garantia bancaria ao
comprador, pelo montante da venda acima descrito, valida até 20 de Julho de 2017, que se
encontra colaterizada por um penhor de depdsito no mesmo montante. Adicionalmente, o
Estado Portugués garantiu a manutengo da gestdo do fundo Diversificagéo - Fundo
Especial de Investimento por aquela sociedade gestora durante um periodo minimo de 2
anos. Conforme previsto no contrato celebrado entre as partes, a Parups, S.A. ndo podera
efetuar durante um periodo de 2 anos apds a data da venda, o resgate total ou parcial das
unidades de participagao detidas deste fundo.

%

PARUPS, S.A. » Sede. Av Anlonio Augusto Aguiar, n.® 132 — 1050-020 Lisboa » Capital Social €50.000.00 » Matricilado na Conservaidria do Registo Comercial de Lisbog

com o nimero unico de matricula e pessoa coletiva 508 518 075

Pag.149

X



PARUPS, S.A,

4. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido nesta rubrica durante os exercicios de 2013 e 2012, foi o seguinte:

2013
Saldo em 31.12.2012 AlienacBes e abates Saldo em 31.12. 2013
Valor Amontizages Valor Valor Valor
brutc  Amortizagbes Aquisigies  do exercicio brute AmortizagSes  brute  Amontizagdes liquido
Imdweis de senigo proprio
Edificios k) {53) - - N g2 x = -
Equipamento
Equipamento informatico 3.422 (2.575) 130 {86) {521) 510 30 (2.181) 870
Material de transporte 188 (186) - [#2)] {147) 147 41 {41) -
Outro equipamenio 1.127 (1.113) 11 @ (8) 8 1130 (1.112) 18
QOutros activos tangiveis 53 [£3] - - - - 53 (6] 48
Actios tangiveis em curso 167 - - - - - 167 - 167
5.034 {3.932) 141 {105) {753) TIE 4422 (3.019) 1103
2
Saldo em 31.12.2011 Alienacdes & abates Saldo em 31.12 2012
Valor Amontizagbes Valor Valor Valor
brulo  Amortizagbes AquisigSes  do exerclcio brute Amontizagdes bruto  Amortizagdes liquido
Imédueis de senigo priprio
Edificios 77 45) - (8) 77 {53} 24
Equipamento
Equipamento informético 3.077 {1.820) 381 {782) {18) 7 3422 (2.575) B47
Material de transporte 298 (288) - @ (10) 108 188 (186) 2
Qutro equipamento 1.125 {1.108) 2 {5) - - 1127 {1.113) 14
Outros activos tangiveis 74 ()] - {1 {21) 2 53 {5) 48
Activos tangiveis em curso @89 - 28 - {531) - 167 - 167
5.320 (3.267) 382 (763) (678) 118 5.034 (3.932) 1.102

Nos exercicios de 2013 e 2012, a coluna “Adigbes” na rubrica “Equipamento informatico™ inclui
130 mEuros e 359 mEuros, respetivamente, relativos a equipamento informatico adquirido pela

Payup Polska.
5. ACTIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nesta rubrica durante os exercicios de 2013 e 2012, foi o seguinte:

2013
Saido em 31.12.2012 Canstiugdo Bano em 31,12 2013
Valar AmBTZa e Amotizagdes AlIEEM  abutes de impandads  Vaior Amortzagdes  Impandade Valor
bruta ampandade Adcles <oexsrtliio  Vakwbnto A (] no k brto Acumuladas  acumutada quisa
(Mot 24) {Nota 24]
Goodwll 257.383 (257 303} k) (3.076) aore {34) 25480 - (254 831}
Outros actres intanghers 5608 2 424) - (340) {1211} 1178 - 4387 it oag) o 2409
ACInGs dTtanghels M Cune 252 - - - - - 252 . 2 =2
263 243 (260 20T} 344 (340) (4.207) 4252 {344] 250 30 11.088) 254 651) 2,861
2012
S41d0 #m 31.12.2011 Consutusgio Sakio am M 12.2012
Valor  Amortzaches A g A cbes 8 abates oa Vaial  Amoncacles  ETpandade Ve
trte e impatdade AdigSes doaxemcki  Valrbado A . no ke broio  Acymulsdas  mturmulade  liqude
iNota 24) (Meta 24)
Goodwill 282925 (283 §23) e - {27 238} ol ] (814} 257 3y (257.383) -
Outros actrvos imanghan 5100 {1.588) 545 229) {130) m {1 140} 5608 [ L] {1 140) 2784
Actnos tanghers e e s - | - ) . 282 5 5 242
709 50 (2054910 1380 229 214G 77 407 TIo%a; 283343 64| (358633 3038

7
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PARUPS, S.A.

Conforme referido na Nota 1, em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ac Banco
Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC, S.A., pelo seu valor nominal, um conjunto de ativos que se
encontravam registados nos balangos das referidas entidades em 30 de Novembre de 2010.
Estas entidades tinham registadas imparidades e provisdes para estes ativos no montante de
295.838 mEuros. O apuramento do goodwill reconhecido na transagdo ocorrida pode ser
demonstrado da seguinte forma:

Ajustamentcs sos

Capdaus 24240135 prépned Capdnis
proghas propnos
Paticipagh na data Captas Imposlay  Mjustactos &
oslcia  Custo de de propnes Rasvelagho eiiwrdos data du
%} ho » Mo scquades deiméves _ pesshos  _ecsuiiclo "Coodwil' gemda

Astroimével - mobitiing, 8 A, 82.08% 0.5 1.300 118 B {1.084) $.00t 1570
Patia Acgdes Eursps - Funda e nastmanty Abentd 47,68% & Dt 475 kX ] - - 3.000 51
Pains Acgdes Global - Fundo de vastimanta Abass o Acgdes Intemaconus 68,24% 5788 4523 5854 - - £ 654 101
Drwraiieas o « Fundo Especial o4 Imanstiments Abeto 100,00% 280470 179001 179.014 - - 1reon a1 450
BPN G A Valonzssio Patnmonul - Fundo de Capital oe Risco T4 20% 17780 3358 18.608 - - 15.800 1945
«Funda de Fechado 62,08% 70.800 52488 43544 1502y . 42682 .27
g - Funaga da ¥n Avans 09, 18% 501482 4407 473418 184 {1a78) 422,534 TA By
Imareal - Fundo de immstimento imotilidna Fechado B4, 75% 181.851 174970 188821 1380 (403) 170 Dag 11802
G + Fundo de im Aberto Misio ae Obngacdes 53,13% 1489 1738 1,454 - - 1454 18
Aol Estate - Fundo de imesimanto Imobibing Fechado 50.00% 13410 0600 B - . B ATT
Fundo da Abarta Misto ce Acghas 20,0% 575 2044 54 - - 84 11
Candal Pamus - Socwdace kmotiidna, 8 A, 00, 14% 33408 10554 10.582 paR 1 {8.701) 268,087 2430
CHSF - Cantro Hospitalar ¢ 5. Francisco, 5 A, 22,52% 5.024 a8 2183 - - 1182 841
CLP Muz-Strategy 100,00% 48.573 24282 214282 - . 24.202 nMm
Concratope - Fébaca de Betlo Pronto, S A 23,18% 1 [CEH (35 - - e L1l »
Controlauie - Controla Téomco Autominal, SA n78% 17 420 21808 THe - THE 10.10%
Crosaco (T38) L1 0.70% 2.000 42 18 - 5 1584
Fundo de Capdal oa Risco Banco Elsa - Dy # Ci 30,00% 8.8580 11.728 3518 - E%-1]) 5.332
imaks - Meos 0a Diagndsiico de imagiclogia oe Lewna, Laa 2,12% 240 240 80 - - 4] 86
Jmastimentos Domuuns Asglo Portugueses, B A, 22.50% 24223 1312 1235 18700 (3 429) 14.538 0.883
Morde da Quinte - Propnsciades, Lda £2.08% s4n 404 410 2840 (&24) 2428 3.045
Naszimento & Goura, Laa 248 50 ) 1] S o 1 Ll
Pay Up Demssmolvmaento de Negécios, § A, A8, Ba% 4450 4838 2008 - . 2.800 1482
Pay Up Polsks, B.A. 2543% T a7 {858) (18T} - (187 20w
Pay Up Romans, S A, 40 83% 4420 {403) (2020 - (2c2) 451
PRLA - mastumertos, SGPS, 8 A, 28,10% 450 1383 hL.] - - 55 4
Precam § - Belda Pronto, 5 A, % 200 (5T 12150} c (21501 2350
5 & e Brtas doSul B A 18,35% T30 14044 2800 - 2808 4T
1.237.373 1.029 485 930 487 5% BAD (18 434} $04 881 288 BW2
TS i — — — —ra—

Para efeitos do apuramento do justo valor das entidades adquiridas, na data da compra, a
Sociedade procedeu a reavaliagdo dos iméveis detidos pelas mesmas, bem como ao
apuramento dos respetivos passivos por impostos diferidos associados.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Goodwill” tem a seguinte composigéo por

entidade:
2013 2012
Diversificagao - Fundo Especial de Investimento 81.459 81.459
Imonegbcios - Fundo de investimento imobiliario Aberto 78.948 78.948
Imoglebal - Fundo de investimento imobiliério Fechado 33.627 33.627
Imoreal - Fundo de nvestimento vobiliéric Fechado 11.803 11.903
Controlauto - Controlo Técnico Automdvel, SA 10.105 10.105
Investimentos Dominiais Anglo Porfugueses, SA. 9.695 9.695
Candal Parque - Sociedade lmobilidria, S.A 6.450 6.450
Fundo de Capital de Risco Banco Hisa - Dinamzagao e Competdividade Erpresarial 5.332 5.332
Pay Up Romania, S.A. 4.633 4,633
Astroimdvel - Imobiliaria, S.A 3.570 3.570
Pay Up Polska, S.A. 2.620 2.620
Precore Il - Betdo Fronto, S.A. 2.350 2.350
Pay Up Desenvolvimento de Negécios, S.A. 1.492 1.492
BPN G.A. Valorizag8o Patrimonial - Fundo de Capital de Risco 1.145 1.145
Real Estate - Funda de Investimento imobiidrio Fechado 477 477
Patris berian Equity 344 -
Patris Conservador - Fundo de Investimento Aberto de Obrigagdes a Taxa Varidve! 207 207
Patris Acgdes Europa - Fundo de hvestimento Aberio 181 151
Patris Acgdes Global - Fundo de investimento Aberto de Acgbes hternacionais 99 2]
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A 44 44
Maente da Quinta - Propriedades, Lda - 3.045
Patnis Optimzag8o - Fundo de hvestimento Aberto Msto de Obrigagdes - 20
Patris Valarzacdo - Fundo de Investimento Aberto Msto de Acgbes - 11 3
254,651 257.383
No exercicio de 2013, com a aquisicdo da parlicipagdo no fundo Patris Iberian Equity, a 2/
Sociedade registou um goodwill no montante de 344 mEuros.
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PARUPS, S.A.

Em 20 de Junho de 2012, a Parparticipadas, SGPS, S.A. alienou a totalidade da sua
participacdo na BPN Gestédo de Ativas SGFIM, S.A. pelo montante total de 3.199 mEuros. No
admbito desta operag&o, a Parparticipadas, SGPS, S.A. prestou uma garantia bancaria ao
comprador, pelo montante da venda acima descrito, valida até 20 de Julho de 2017, que se
encontra colaterizada por um penhor de depdsito no mesmo montante. Adicionalmente, o
Estado Portugués garantiu a manutencio da gestao do fundo Diversificagdo - Fundo Especial
de Investimento por aquela sociedade gestora durante um periodo minimo de 2 anos. Conforme
previsto no contrato celebrado entre as partes, a Parups, S.A. n&o podera efetuar durante um
periode de 2 anos apds a data da venda, o resgaie total ou parcial das unidades de participagao
detidas deste fundo.

No exercicio de 2013, a coluna “Alienagdes e abates” na rubrica “"Goodwill® diz respeito ao
abate do “goodwill” gerado das participagdes alienadas ou liquidadas durante o ano,
apresentando o seguinte detalhe por entidade:

Meonte da Quinta - Propriedades, Lda 3.045
Patris Optimizag3do - Fundo de Investimento Aberto Misto de ObrigagBes 20
Patris Valorizagéo - Fundo de Investimento Aberto Misto de Acgdes 11

3.076

No exercicio de 2012, a coluna “Alienagdes e abates” na rubrica “Goodwill” diz respeito ao
abate do “goodwill’ gerado das participagdes alienadas ou liquidadas durante o ano,
apresentando o seguinte detalhe por entidade:

CLIP Multi-Strategy 22.311
Centro Hospitalar de S. Francisco, S.A. 2.841
Crossco (738) Ltd 1.984
Imalis - Meios de Diagnéstico de Imagiologia de Leiria, Lda 169
Nascimento & Sousa, Lda 51

27.356

Nos exercicios de 2013 & 2012, face a existirem dividas na sua recuperabilidade, o “goodwill”
gerado foi provisionado na sua totalidade na rubrica “Imparidade para ativos intangiveis” (Nota
24),

¥
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PARUPS, S.A.

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2013
Detas das Valor de Vaior
Imivel Entidade mimes maliscbes  Avebador _ wmlacdo  contabilstica
Hospital CUF Descobadas, Lisboa MONEGOCKOS 28122012 Won 34388 8
28122012 Eurcenginesanng ema g
8 Frac. Edit Fronteira. Av. Antdnio A, Aguiar n*132, Lisboa IMOREAL 20122012 Eurcenginesring 20,704 28,188
20122012 Won 24 618 )
Imével "Quinta do Catlelo”™ INVESTIMENTOS DOMINIALS 20122013 CPU-Consultores 2340 25,308
20422013 Eurmenginesing 27.210 -
Conjundo ds scilcics oo secnténed & aanaténe CANDAL 2122013 Wor Pl 24.058
20122013 Eumenginesdng 24 989 :
Av. da Libsriada n.*245, Lishoa IMONEGOCIOS 28122012 Ewrosrginesnng 18993 10549
25122012 Wore 18.504 )
18 Fracgdes, Monte da Quinta, Quinta g Lago, Atmancil IMOGLOBAL 12-00-2012 CPRU-Comuliores 14.228 18.048
12-00-2012 UoH 17.288 )
2 Prédics Lrbanos, . Mdrio Castethano r40, Cualuz do Baixo IMONEGOCIOS 0112012 Won 15,597 18028
02-11-2012 Ewmanginaanng 15.458 )
Quinda o Grajal, Venda Seca, Cacém, Sintra IMONEGOCIOS 28122012  CPU-Consulioies 14.004 15208
8123012 Wew 18.441 :
Quinis da Marquisa, Patmala IMONEGOCIOS 28122012  CBRE-CB Richard EBI 14.440 15215
26122012 Euroengnsering 15.990 -
Al 24 do Jutho 0" 82, Lisboa IMONEGOCIOS 28122012 Won 12.749 12830
28122012 Euroenginesring 122
Quints da Veiha, Sto Antio do Tojal, Loures IMONEGOCIOS 05122013 Wom 10.758 11281
05422013  Eurosnginesring 19705 :
Tomaro na R. Castilhe ASTROMGVEL 26422013  CPU-Consuliores 10.28 0839
26422013 UON 0082 '
51 Fracgbes Ecil. £ Gabriel, Quinta da Omda, Albuleira IMOMARINAS. 12092012 Worx XL 10.004
12092012 Worx 10.539 )
Praga Francisco 54 Cameiro n*13, Lisboa IMONEGOCIOS 28122012 CPU-Consutiores 0.048 8212
2812-2012 UON 4B '
Lotes 1 a 2, Pamua Industrial Porto Allo, Banavente IMONEGOCIOS 05-12-2013 CBRE.CB Richand £ B.504 287
05122013 Jones Lang Lasalle B.843 '
Loures Business Park, M4 do Zambujal, Loures MOREAL 05122013 CPULonsudtores 7.8M0 2417
05122013 UGN B.584 N
Av. da Replblica n* 28, Lisboa MONESOCIOS 05122013 Worr TR som
05-12-2013 CPU-Consultores 414
Beloura Ofice Park, Edificio EECO, Bintts MONEGOLIOS 05112013 1] 7.008 7901
05-11-2013 Euroengineanng a.072 ’
Av. da Repiblica n® 53, Lisboa MONESOCIOS 05122013 Won 7.558 7.580
05122013  Eurcanginesrng B.aD1 :
11 Fracstes, Rus Or. Ncolau Bettencount, n.*3 a 5, Lisboa IMONEGOLIOS 28-12-2012 Euroanginesnng 7.52% 7780
28122012 Worr 7.085
185 Fraccoes, Aua da Consbluiglo, n.*834 o 850, Parto IMONEGOCIOS 0511203  CPU-Consuliores 8539 Py
05112013  Eumenginasnng 7.450 g
Edificia Panorsmic, Av. B, Joso i, Lole 1.19.03, Parque Expo, Lisbos MONEGOCIOS 05-11-2013 Eurcanginesnng 574 8547
05-11-2013 Won B.144 :
23 Frac0es, Rua JoBa Chagas, Algés, Oairas MONEGOCIOS 28422012 Jonow Lang Lasalls 8.470 aezr
28422012 Aguire Newman 8784 )
Fracgho “0r, Ed. Estadio Cidads de Caimbrs, R, D. JoSo I n*11 8 89, Caimies IMONEGOCIOS 28-12-2012 CBRE-CB Richard Elll [ X1 8578
2012212 Won 71 '
Fracgies "B" # °C*, R. Jardim do Regedorn.* 27 a 35, Lishoa MONEGGLIOS 2812:2012 E uroanginasing 5.489 5740
2B12:2012 Wor 5001
Pridia Libano, Quinta do Alcaide, Evors MONEGOCIOS 2122012 Aguire Newman 5.108 5588
28-12-2012 Wonr 5001 )
Quinta do Marcharde, Lote 1, Prior Valho, Loures IMONEGOCIOS 30-08-2013 CPU-Comutiares 5428 8439
30-08-2013 Aguime Newman 5.850 )
Edhicio Mirador, Forca-Vougs, Vera Cruz. Awiro IMONEGOCIOS 05-11-2013 Aguime Newman 5.140 S48
05-11-2013 W 5828 )
Fracedes "B° "E™, Av. 5 Qutubrn n* 0/AY. Miguel Bombards n"38, Lisbos IMONEGOCIOS 05-11-2013 Won 4927 5174
05-11-2013 Eutcanginessing 5421 )
Lote 10, Parua indusinial Porlo Altg, Bansvends IMONEGOCIOS 05-12-2013 Jones Lung Lasalle 4935 L0
05-12-2013 CERELH Richard EM 5.207 )
Prédio Urbans, Rus Hennqua Pava Couceiro n*1. Vends Now, Amadony MOREAL 05-12-2013 Euroengineering 5.004 5098
05-12-2013 Worx 5.087 )
R da Qualhas n* 28, Lisboa IMONEGECIOS 05-12-2013 Won 4970 5014
05-12:2013 Aguire Newman 5.057 .
383.407
- Custroy iméweis. cujo walor contabitigtics & inferior & 5 000 mEuros 159.402
522.809

CHRE CBAcartia
CPU-CPU- Carnumormm ou Avaisgio. Loa
Cusergrssy Euu Kngrssrg Lia
o - Aore. Rew Edaie Cors dtsns
me Larg Lasavs-Jo s Lang Lo
Aguatrn Naman. & s heeman Las
LOH - UancorsLdng B A
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PARUPS, S.A.

2012
Dains das Vakr de Valor
Iméval Ertidade Sitlves wallacSes Awlisdor swhechn  conlabilistics
L] MONTE D4 QLENTA 20122012 Worx 50.585 80.150
20:12:2012 Euroengineering 60.735 N
Hosprtal CUF Descobertas, Lisboa BPN, IMONEGOCIOS 28122012 Worx 34.388 34813
28122012 Euroengineering 34878 '
tmiével *Quinta do Casielo” INVESTIMENTOS DOMINIAIE 20122012 Wanr 20.855 20421
20-12-2012 Euroengineering 20108 )
B Frac. Edif. Fronteirs, Av. Antonio A. Aguisr n"132, Lisbos 8PN, IMOREAL 20-12-20112 Eurcenginsering 20.704 28181
20122012 Waor 20818 .
Conjunto de odiiclos de sscnlénics o ammazéns CANDAL 20-:12-2012 Waorx 213N 7.208
20:12-2012 Euroengineeting 27.041 )
Av. da Liberdade n.*245, Lisboa BPN, IMONEGOCIOS 28122012 Eurcenginesting 10.388 18,549
28422012 Wen 18.709 )
18 FracgOas, Monto da Quinta, Quinta do Lago, Aimaneit BPN, IMOGLOBAL 12082012  CPU-Comsutores 14828 18,048
12082012 UON 17.289 )
2 Prédios ibanos, R Maro Castalhano n*40, Qualuz da Saitn BPN, IMONEGOCIOS 02112012 Won 15597 10028
m-11-2012 Eurnanginesing 18450 ’
Quints do Grajal, Venda Seca, Cacém, Sinin BPN, IMONEGOCIOS /122012 CPU-Comutioros 14094 15.288
2812-2012  Won 18441 )
Quinta da Mamuesa, Palmala BPN, IMONEGOCIOS 28122012  CBRE-CH Richam ENI 14,440 15.218
28122012 Eumenginesing 15.990 "
Av. 24 de Jiho n.* B2, Usboa BPN, IMONEGOCIOS B-122017  Wont 12749 12830
28122012 Euwnanginesing 12912
Quints da Velha, Slo Anto do Tolal, Lourss BPN. IMONEGOCIOS 28122012 Won 12.218 e
28-12-2012 Ewoenginsernng 1264
Tomeno na R, Catilha ASTROMOVEL 28-12-2012 CPULConsulonm. 11.000 12072
2-12-2012 Wore 13,144
Edificio Pancramic, Av. D, Jals 0, Lol 1.19.03, Parque Expa, Lisbaa 8PN, IMONEGOLIOS 2122012 Ewoenginsening 10.473 10.474
28122012 Ware 10.475 )
51 Fracqoas EAL S.Gabsal, Ouints da Orada, Alyirs BPN, MOMARINAS 12:08-2012 Ware 0480 10.004
12082012 Worx $0.538 )
Praga Fancisco Sé Camaro n*13, Lisboa BPN, IMONEGOCIOS 2812212  CPU-Consulores 0.048 022
W12 UON 0.418 :
Av. du Repiblics n* 26, Lisboa 8PN, IMONEGOCIOS 201222 Wor B428 ams
28-12-2012 CPLLConsuttonms. 9.208 )
Lotas 10 2, Pamus industnal Porta Alio, Bansverds BPN, IMONEGOCIOS 28-12-2012 CBRE-CH Richar ENI 8.558 2.508
28-12-2012 Jooss Lang Lasalle 9.013 !
Av. da Rapiblics n* 53, Lisboa BPN, IMONEGOCIOS 28-12-2012 Weore 802 2519
28-12-2012 Euroengineeding 0017 )
Belourn Ofice Park, Edificio EE09, Binira BPN, IMONEGOCIOS 28-12-2012 UON 7012 2.158
28-12-2012 Eurcanginserng 8.357 N
11 Fracgles, Rus Or, Nicolau Betencouwst, n*3 a 5, Lisbos BPN, IMONEGOZIOS 28122012 Euroanginsedng 735 7780
28-12-2012 Worx 7495
185 Fraccoes, Rua da Constituigdo, n.*884 & 890, Pono BPN, IMONEGOCIOS 28122012 CPU-Consunons L] 7318
2812-2012 Euroangineseing T4
Loto 10, Parque industdal Porto Ao, Bermente BPN, IMONEGOCIOS 28122012 Jones Lang Lasalle 8412 sa12
28122012  CBRE-CH Richard ENi 8932 )
23 Fracgbos, Rua Jodo Chages, Algés, Ceiras BPN, IMONEGOCIOS 28122012 Jonms Lang Lasalle 8470 a7
28122012 Aguime Newman 8784 ’
Fracgdo °0r, Ed. Esthdio Cidade da Coimbra, R. D. Jodo 1 n*11 a &7, Coimbra BPN, IMONEGOCIOS 28122012  CBRE-CB Richard ENi ams 8578
28122012 Won 714 )
Loures Business Park, Nd do Zambujal, Loures BPN, IMOREAL 02042012  CPU-Comulores 5888 e
02042012 UON av2s -
Cuinta do Marchants, Lote 1, Prio Velho, Loures BPN, IMONEGOCIOS 28122012 CPU-Consultorss 5822 el
26122012 Aguime Newman 8420 )
Pridio Urbanc, Rua Henrique Paive Coucelrn n*1, Venda Nove, Amadora BPN, MOREAL 20-12-2012 Eurcenginesrning S467 5.008
20-12-2012 Worx 8404 )
Edhicio Mirador, Forca-Viouga, Vera Cruz, Aveira BPN, IMONEGOCIOS 28122012 Aguime Newman 5470 ST
28122012 Worx 8338 )
Fracgdes “B™ 0 “C", R. Jasctim da Regedor n.* 27 a 33, Lisboa BPN, IMONEGOCIOS 28422012 Eurcenginaering 5.480 S740
28-12-2012 Wort 550 )
Prédio Urbano, Quinta do Alcaide, Evora BPN, IMONEGOCIOS 201122012 Aguime Newman 5.108 ssan
28-12:2012 Worx EY- )
Fracgses “B* “E*, Av. 5 Outubro n* 8&/Av. Migusl Bombamia n*38, Lisboa BPN, MONEGOCIOS 28-12-2012 Worx 4508 5411
20-12-2012 Eurcengineestng 5825 }
R do Qusihas n* 28, Lisboa. BPN, MONEGOCIOS 20-12-2012 Worx 5038 5248
2812-2012 Aguirre Newman 5440 ’
41274
- Outezns irxévois Cujo valor contabitlstico & inferlor a 5.000 mEums 180,042
811,118
G R Eig - G Rethnd £
CPU . CPU. 0 gl by fim e b L.
Etmrgrmenty Fug Engemency, Lk
Lush Rpum - bk Mgym J &
Worn Anre Aaa A Camutny
G T W S ] £ RN Vil b
o LA bt ) Pl LA LM AN
A gusry hipatngs. A Gairy bpartiah, Liu
O movimento ocorrido nesta rubrica em 2013, foi 0 seguinte;
2013
Saldo Saldas Reawaliagdes Saldo
31.12.2012 Adigbes de perimetro Alienagdes (Notas 29 e 30) 31.12.2013
Propriedades de investimento 611.116 5.022 {60.150) (7.626) (25.553) 522,809

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Propriedades de investimento” inclui o montante de
60.150 mEuros proveniente do imével detido pela Sociedade Monte da Quinta (Propriedades),

S.A,, o qual com a alienacgdo desta participada, nao existe em 31 de Dezembro de 2013.
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No exercicio de 2013, decorrente de novas avaliagbes efestuadas por peritos independentes, as
entidades acima referidas registaram mais-valias no montante de 2.347 mEuros (Nota 29) e
menos-valias no montante de 27.900 mEuros (Nota 30), respetivamente.

Ne exercicio de 2012, decarrente de novas avaliagdes efetuadas por peritos independentes, as
entidades acima referidas registaram mais-valias no montante de 1.848 mEuros (Nota 29) e
menos-valias no montante de 67.656 mEuros (Nota 30), respetivamente.

7. INVESTIMENTOS EM ASSQCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composigio:

2013

Capitais Proporgic  Resultade liquide  Propongfio
Participagdo  proprios em  nos capitais ajustadsy em no resutado

afactiva (%) 31.12.2013 préprios 31.12.2013 liquido
{Nata 17)
Gastho de Partici 5 Sociais
PRAA - Investimentos. SGPS, S.A (&) 268,10% 1.583 408 -
Fundos
Real Estate - Fundo de Imvestimento Imobilidric Fechado 50.00% 20038 14,519 {22.418) {11.209)
Fundo de Capital de Risco Banco Efisa - Dinamizagso
o Competitivdade Empresarial 30,00% 945 284 (784) {235)

Patris Tesouraria - Fundo de imastimento Aberto de Tesourana 24.31% 4133 1.004 80 18
Outras Ertidades
Controlauto - Controlo Técnico Automidwel. S.A. 33,76% 29.164 8.846 4.635 1.585
Frecore |l - Betfio Pronto, 5.A I7.14% {4.623) - - -

28.081 {5.860)
{a) Dermonstragdes financeiras 31,12.2010

2012

Capitais Proporg8o  Resultado liguide  Proporgao
Participagio  proprios em  nos capitals ajustado em no resultado

efectiva (%) 31.12.2012 proprios 31.12.2012 liquido
_.:'N‘q'ﬁ_mm ]

Gestfo de Participacdes Sociais

PR&A - imestimentos, SGPS, 5.A. 28,10% 1563 408
Fundos
Real Estate - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 50,00% 51458 25728 {3.654) (1827
Patris Valoniza¢do - Fundo de nvestiments Aberto Misto de Acghes 36,44% 1.628 583 248 <]
Fundo de Capital de Risco Banco Efisa - Dinamizagao

@ Competitividade Empresarial A2 00% 1729 518 {1855) {497)
Qutras Entidadas
Controlauto - Conrolo Técnico Automdwel, $.A. 33,76% 26.952 8.100 4.846 1638
Pracore 1 - Betao Pronte, 5.A 37.14% {4.82%) E -

36,348 (596)

4
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8. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2013 2012
Iméweis 80.473 97.119
Qutros inventarios:
Mercadorias 42.528 42,532
Produtos acabados e intermédios 576 878

123.577  140.528

Perdas por imparidade (Nota 24):
em iméweis (26.608)  (25.840)
em mercadorias (15.481) {4.504)
(42.087)  (30.344)

81.490 110.185

O saldo da rubrica “Imoveis” apresenta a seguinte composigio:

2013
Imével Valor bruto Imparidade Valor liquido
Pontela da Ajuda, Cabos d Avila. Alfragide 17.797 (4.515) 13.282
144 Fracgdes, Urb. Quinta de Santo Anténio, Mirafiores, Oeiras 12,273 - 12.273
Sapec Bay, Frequesia do Sado, Setdbal 2011 {10825} 9,286
Lotes 9, 10 & 11, Parque Industrial Sapec Bay, Setubal 9,752 (5429} 4,323
Limites de Bicesse. Alcabideche, Cascais 4,890 (708) 4,182
Lote 4 Nascente, Pamue Industrial Sapec Bay, Freguesia do Sado, Setubal 3722 {1.077} 2,645
8 Lotes, Quinta das Rosas, Caparica, Almada 4.493 (2.385) 2,108
14 Fracgdes, Urb. Quinta de Santo Anténio, Miraflores, Oeiras 2.492 (442) 2,050
R. Dr. Estédo Vasconcelos, n® €0 Lisboa 2359 (554) 1.805
Lugar de Regadas, Santa Marinha, Vila Nova Gaia 1.038 (246} 783
Edif. "Vilas do Oriente”, Parque Expo 380 (13) 367
Av. da Libardade n.2177, Lishca 252 - 232
Rua de Monsemate, Viana do Castelo 807 (374) 233
Miroasis, Nucleo D, Lote 19, Praia da Mira, Mira 163 (11) 152
Rua Femando Veloso, Esmoriz, Owar 103 27) 76
80472 {26.608) 53.867
2012
Imével Valor bruto Imparidade Valor liguido

Portela da Ajuda, Cabos d Avila, Alfragide 17.7717 (2.601) 15.178

144 Fracgbes, Urb. Quinta de Santo Anténio, Miraflores, Oeiras 12 273 - 12273

Av Thomas Edson n*1324, S&o Paulo, Brasil 11.984 - 11.984

Lotes 2,3.4.5,12 e 13, Sapec Bay, Freguesia do Sado, Setubal 20111 (10.825) 9.286

Lotes 9, 10 e 11, Parque Industrial Sapec Bay, Setibal 9752 (5.429) 4.323

12 Lotes, Limites de Bicesse, Alcabideche, Cascais 4. 880 (708) 4.182

Lote 4 Nascente, Parque Industrial Sapec Bay, Freguesia do Sado, Setubal 3722 {1.077) 2.645

Prédic Urbano, Av. Montevideu n®384, Porto 3in (1.021) 2.150

8 Lotes, Quinta das Rosas, Caparica, Almada 4493 (2.285) 2,108

14 Fracgdes, Urb. Quinta de Santa Anténio, Miraflores, Qeiras 2492 (442) 2.050

R. Dr. Estévdo Vasconcelos, n® 60 Lisboa 2358 (554) 1.805

3 Fracgdes, Av da Liberdade n.°177, Lisboa 1.548 . 1.549

Lugar de Regadas, Santa Marinha, Vila Nova Gaia 1.038 (248) 793

Edif. "Vilas do Oriente”, Parque Expo 380 (13) 367

Prédio Urbano, Rua de Monsemate, Viana do Castelo 807 (374} 233

Prédio Urbano, Miroasis, Nucleo D, Lote 19, Praia da Mira, Mira 163 {11} 152

Prédio Urbano, Trawessa do Rego, n® 7 Funchal 254 {127) 127

Fracgdo "A", Rua Femando Veloso, Esmoriz, Ovar 103 (27} 76

97.119 (25.840) 71.279 Z
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A rubrica “Imparidade” diz respeito a4 imparidade registada para iméveis adquiridos pela
Sociedade e filiais, apurada com base em avaliacdes de peritos avaliadores.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Mercadaorias”™ inclui 3.183.000 moedas e
3.224 000 moedas comemorativas do Europeu de futebol - Euro 2004, nos montantes de
25,788 mEuros e 25.792 mEuros, respetivamente, que foram adquiridos ao BPN durante o
exercicio de 2012, no &mbito do seu processo de reprivatizagao.

Em 31 de Dezembro de 2012, aquelas moedas, de circulagdo legal em Portugal, encontravam-
se a ser valorizadas ao seu valor facial (8 Euros cada). Posteriormente, em 10 de Dezembro de
2013, a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas informou a Sociedade da autorizagdo para
zlienagiio das moedas a outra entidade, afastando-se assim a hipdtese da sua retirada de
circulacdo por entrega das mesmas ao Banco de Portugal. Nesse contexto, em 31 de
Dezembro de 2013, a Sociedade passou a valorizar aquelas moedas ao seu valor esperado de
realizacdo, o qual passou a ser o seu valor intrinseco em termos dos metais preciosos que as
constifuem {essencialmente prata), ou seja, a cotagéo da prata pelo peso global das moedas.
Desta forma, em 31 de Dezembro de 2013 a Sociedade constituiu perdas por imparidade para
as moedas comemorativas no montante de 9.904 mEuros.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica *Mercadorias” inclui, igualmente, obras de arte
do pintor Joan Mird, adquiridas ao BPN durante o exercicio de 2012, no &mbito do seu
processo de reprivatizacdo. A Sociedade dispde de perdas por imparidade nos montantes de
5.577 mEuros e 4.504 mEuros, respetivamente, para estes ativos, apuradas a partir da média
entre o valor maximo e o valor minimo de venda estimado por um avaliador internacional
independente.

9. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinteé composicao:

2013 2012
Activo ndo carrente:

Clientes - Conta Corrente - 527
Perda por imparidade em contas a receber de clientes {Nota 24) - (527)
Activo corrente:

Clientes - Conta Comrente 4431 4.119

Clientes de cobranga duvidosa 175 533

4606 4.652
Perda por imparidade em contas a receber de clientes (Nota 24) {(175) (541)
4.431 4111
4431 4111

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as perdas por imparidade em contas a receber de
clientes apresentam a seguinte decomposig¢ao (Nota 24):

2013 2012
Em contas a receber ndo correntes de clientes - (527)
Em contas a receber comrentes de clientes {175) (541)

{175) {1.068)

22
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Em 31 de Dezembro de 2013, as rubricas relativas a clientes - conta corrente incluem saldos a
receber de clientes da Pay Up Polska S.A. e da Pay Up Roménia, nos montantes de 3.700
mEuros e 471 mEuros, respetivamente. Em 31 de Dezembro de 2012, esta rubrica inclui os
saldos a receber de clientes da Pay Up Polska S.A. e da Pay Up Roménia, nos montantes de
3.396 mEuros e 479 mEuras, respetivamente.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica de clientes, excluindo perdas por imparidade,
apresenta a seguinte estrutura por antiguidade:

2013 2012
Até um més 3.499 3.228
De um més a trés meses 367 349
De trés meses a seis meses 8 64
De seis meses a um ano 321 476
Mais de um ano 411 1.062
4,608 5.179

10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, esta rubrica tem a seguinte composigio:

2013 2012
Saldes devedores
VA a recuperar 6.625 5631
IRC a recuperar 245 480
Outros 173 44
7.043 6.155
Saldos credores
IVA a pagar 247 18
Seguranga Social 133 24
Retengdes na fonte 66 16
Tributos das autarquias locais 8 15
Qutros 11.582 10.091

12.036 10.164

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Saldos devedores — IVA a recuperar” tem a
seguinte composi¢io:

2013 2012
Imposto a regularizar 2.226 2.228
Imposto a recuperar 3.578 2.129
Reembolsos solicitados 5 5
Qutros 816 1.271

6.625 5631

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “IVA - Imposto a regularizar” refere-se ao IVA
suportade em custos associados a projetos de construgdo, sobre os quais o fundo Imonegécios
solicitou reembolso no momento da conclusdo dos mesmos e apds a celebragéo dos respetivos

contratos de arrendamento. %
Em 31 de Dezembro de 2013, a rubrica “IVA - Imposto a recuperar” inclui 3.493 mEuros
referentes ac montante de crédito de imposto a recuperar pelo fundo Imoreal relativo ao més de
Dezembro de 2013. Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “IVA - Imposto a recuperar” diz
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respeito ao montante de crédito de imposto a recuperar pelos fundos Imonegdcios e Imoreal,
relativo ao més de Dezembro de 2012,

Em 31 de Dezembro de 2013, a rubrica “Saldos crederes — Outros” inclui 7.257 mEuros e 3.708
mEuros a pagar pelos fundos de investimento imobilidrios Imonegécios e Imoreal,
respetivamente, essencialmente relativos a Imposto sobre ¢ Rendimento das Pessoas
Coletivas (6.275 mEuros e 3.193 mEuros em 31 de Dezembro de 2012, respetivamente).

11. QUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composi¢éo:

2013 2012

Activo ndo comrente:
Empréstimos concedidos 5727 6.398
Suprimentos concedidos 4.800 4.275
Devedores por rendas vencidas 21.269 18.285
Adiantamentos por conta de imoweis 39.831 -
Outros 1.264 -
72.891 28.958
Perdas por imparidade em outras dividas ndo correntes de terceiros (47.904) (22.378)
24.987 6.580

Activo comrente:

Adiantamentos por conta de imowis - 40.243
Devedores por rendas vencidas 7.071 6.532
Outras contas a receber 45 1.245
Qutros 1.927 4,737
9.043 52.757
Perdas por imparidade em outras diidas comentes de terceiros (5.766) (27.697)
3.277 25.060
2B.264 31.640

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as perdas por imparidade para outras dividas de
terceiros apresentam a seguinte decomposicéo (Nota 24):

2013 2012
Para outras dividas nao correntes de terceiros (47.904) (22.378)
Para outras dividas comentes de terceiros (5.7686) (27.697)

(53.670)  (50.075)

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Ativo ndo corrente — Empréstimos concedidos”
inclui um vator a receber do Banco BIC Portugués, S.A. no montante de 3.254 mEuros e 3.513
mEuros, respetivamente, relativo a um adiantamento efetuado pela Sociedade para aguisigéo
de iméveis detidos por aquela entidade e que aguardam a realizagdo de escritura. Este
montante corresponde ao valor liquido contabilistico destes iméveis em 29 de Margo de 2012.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica do “Ativo n@o corrente - Suprimentos

concedidos” apresenta o seguinte detalhe: %
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2013 2012
Valor bruto Imparidade Valor liquido  Valor liguido
Tecneira Mogambigue, S.A. 3.701 (3.701) - -
Greencyber, S.A. 275 (275} - 138
Calzeus — Calgado e Acessorios 255 (255} - -
Qutros 569 - 569 44
4.800  (4.231) 569 182

Os suprimentos concedidos a estas entidades ndo sdo remunerados e ndo tém prazo de
reembolso definido.

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Ativo corrente - Adiantamentos peor conta de iméveis”
refere-se aos adiantamentos por conta de construgdes e compra de imoéveis, dos quais 37.140
mEuros dos fundos imobilidrios Imeoreal @ Imomarinas. Em 31 de Dezembro de 2013, o saldo
desta rubrica foi reclassificado para “Ativo ndo corrente - Adiantamentos por conta de iméveis”,
dos quais 36.728 mEuros sdo provenientes dos fundos imobiliarios Imoreal e Imomarinas. Em
31 de Dezembro de 2013 e 2012, encontra-se registada imparidade para estes adiantamentos

na rubrica “Perdas por imparidade em outras dividas de terceiros” no montante de 19.519
mEuros.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as rubricas “Ativo corrente — Devedores por rendas
vencidas” e “Ativo ndo corrente — Devedores por rendas vencidas’, dizem respeito a rendas

vencidas ndo cobradas pelos fundos imobiliarios Imonegdcios, Imoreal, Imomarinas e
Imoglobal.

Em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, o saldo desta rubrica, liquido de imparidade, apresenta a
seguinte estrutura por antiguidade:

2013 2012
Até um més - 1.275
De um més a trés meses 401 2.955
De seis meses a um ano 1.566 23.905
Mais de um ano 26.297 3.505

28.264 31.640

12. INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composigdo:
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2013 2012
Investimentos financeiros detidos para negociacéo
Instrumentos de divida
De emissores plblicos 857 4.230
De outros emissores 9.286 14.236
instrumentos de capital 22 432 13.394

32.575 31.860

Qutros investimentos
Instrumentos de divida
De outros emissores 48.285 60.067
Instrumentos de capital 50.514 62.111

98.799 122,178
131.374  154.038

Perdas por imparidade em investimentos (Nota 24) (80.106)  (686.903)
71.268 87.135

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Outros investimentos — Instrumentos de capital®
inclui os montantes de 17.290 mEuros e 18.125 mEuros respetivamente, relativos a
investimentos efetuados pela Sociedade nos fundos Imosocial - Fundo de Investimento
Imobilidrio Fechado, The Infrastructure and Growth Capital Fund, L.P. e FCP Outperformance.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as reservas de reavaliagdo nos montantes de 6.312
mEuros e 7.499 mEuros, respetivamente, séo relativas as mais e menos valias potenciais de
titulos classificados na rubrica “Outros investimentos” (Nota 17).

O detalhe dos titulos classificados nesta rubrica encontra-se no Anexo |.

13. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composigao:

2013 2012
Caixa - 4
Depositos & ordem 25.458 16.357
Depositos a prazo 49.612 46.843

75.070 63.204
Juros a receber 82 51

75,152 63.255

14. OUTROS ACTIVOS E PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, estas rubricas tém a seguinte composicao;
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2013 2012
Outros activos correntes
Acréscimos de prowitos
Qutros 249 425
Custos diferidos
Rendas e alugueres - a9
Seguros - 4
Qutros 414 777
QOutros rendimentos a receber 343 384
1.006 1.689
QOutros passivos comentes
Prowitos diferidos 1.880 2.062
Acréscimos de custos
Remuneragdes a liquidar a5 8g
Outros acréscimos de custos 1.085 375
Qutros 653 331
3.713 2.857

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica "Outros ativos correntes — Custos diferidos -
Outros” inclui o montante de 386 mEuros e 460 mEuros, respetivamente, relativo ao diferimento
do Impostio do Selo associado ao financiamento concedido pelo Banco BIC Portugués, S.A. (ex-
BPN) ao Imonegdcios, em 26 de Margo de 2012, no valor de 86.000 mEuros. O Imposto do
Selo estd a ser reconhecido na demonstragéo dos resultados de forma linear pelo prazo do
financiamento.

oy
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Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Proveitos diferidos” inciui 1.534 mEuros € 1.809
mEuros, respetivamente, referente ao fundo Imonegécios, com o seguinte detalhe:

2013 2012
Rendas recebidas antecipadamente;
- Construgdes 1.473 1.750
- Direitos 9 9
- Terrenos 52 50
1.534 1.809

15. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composig&o:

2013 2012
Imowis 80.309 83.694
Participagdes 12.045 12.045

§2.354 95.739

Perdas por imparidade (Nota 24):

Iméweis {42.234)  (42.488)
Participagdes {12.045) (12.045)

(54.279)  (54.533)
38.075 41.206

A rubrica “Iméveis” apresenta o seguinte detalhe:

2013
Imposto

Vaior de Munlcipal Imposio Valor Valer

Imével aquisigao (IMT) do Selo bnito Imparidade liquido
RuaD. Jodo | 3.966 258 32 4,258 (620) 3.638
Largo Dr. Gregdrio da Aimeida n°1-4 4,950 a2 40 5312 (3.455) 1.857
N6Do L.P.3 3533 267 33 3.633 (2.504) 1.429
Awenida de Brask, Lote 26 1.300 78 10 1.388 {88) 1.300
Estrada Interior da Circumalagio 8.216 589 T4 9.88¢ (8.718) 1.170
Lagoa, Baracdo 3.082 200 25 3.307 (2.402) 805
Rua da Liberdada 2.658 173 bl 2.852 (1.872) 880
Catraia de Assequins 1.080 70 9 1.158 (284) B75
Rua das Buganulias, n“25 - Antigo lole 4,7.1/25 - Vilamoura 1.453 87 12 1.552 (897) 655
Zona industrial da Bameira 1.704 111 14 1.820 (1.208) g21
33.042 2.165 270 35477 (22.148) 13.326
Outros iméveis cujo walor contabilistico & inferior a 500 mEuros 42.138 2,347 9 44,832 (20.085) 24.747
75.178 4.512 618 806.309 (42.234) 38.075

2012
Imposto

Valor de Municipal  Imposto Valor Valor

Imével aquisicho (M T) do Selo bruto Imparidade liquido
Esirada Interior da Clrcunvalagao 9.216 599 T4 £.888 (8.692) 1.197
Largo Dr. Gregério de Almeida n*1-4 4.950 22 40 5311 (3.282) 2.028
Rua 0. Jodo | 3.866 258 32 4.256 {487) 3.789
NoDo LLP.3 2.633 267 33 3,933 (1.378) 2.555
Colmeias, Lagoa-Bamracao, 2400 Leiria 3.082 200 25 3.307 {1.882) 1.425
Rua Da Liberdade 2858 173 21 2,852 (1.727) 1.125
Awenida de Brasll, Lota 26 1.300 78 10 1.388 . 1.388
28 805 1.867 235 30.936 (17.428) 13.508
Outros iméweis cujo valor contabitistico ¢ inferior 3 1.000 mEuros 43,564 2.487 358 52,758 (25 060) 27.698
72369 4.384 583 83.684 (42.488) 41.208
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Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os imdveis registados nesta rubrica encontram-se em
fase de comercializagéo.

A rubrica “Perdas por imparidade - imoveis” diz respeito & imparidade registada para imoveis
adquiridos pela Parups, S.A., apurada com base em avaliagdes de peritos avaliadores.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Participagdes” apresentava a seguinte

composi¢ao;
Titulo Valor bruto Imparidade Valor liquido
Labicer - Laboratdrio Industrial Ceramico, S.A. 10.800 (10.800) -
Quimiceram - Quimicos e Minerais, S.A. 1.000 {1.000) -
Valorceram - Subpredutos Cerdmicos, S.A. 245 (245) -
12.045 (12.045) -

Durante o exercicio de 2010, o Conselho de Administragdo do BPN, acionista unico da

Labicer, Quimiceram e Valorceram, intengZo mantida pelo Conselho de Administragdo da
Sociedade, apds a aquisigo das mesmas. Deste modo, estes ativos passaram a cumprir os
requisitos da Norma IFRS 5, tendo sido objeto de exclusdo do perimetro de consolidagéo da
Sociedade e foram registados ao custo de aquisi¢éo nesta rubrica, tendo sido provisionados na
sua totalidade.

Os principais dados financeiros ndo auditados com base nas Ultimas demonstragdes financeiras
disponiveis destas entidades, sdo os seguintes:

2013
. % de Participagdo . . Capital Resultade
Entidade Sede lectia Activo Passivo (@) liquito 8o exercici
Labicer - Labaratdno ndustriat Ceramico, $.A. Portgal 47,47% aze1 103.544 (74.528) -
Quimiceram - Quimices e Minerais, S A. Portugal 74,28% 3.478 8.508 {3.029) -
Valorceram - Subprodutes Cerdmicos, S A, Portuga’ 52,00% 2238 2797 {560} -
38638  113.249 (78.117} E
(830 Capdal pri pno anchal ¢ PIAd0 Iqusds de suwic ¢ refers-ia 2 110202
2012
% de Panicipa¢io . . Capital Resullado
Entidade Sede efectiva Activo Passivo prapeic (8} ligude da exercicio
Labicer - Laboratdno industrial Cerémico, § A Portugal 47,47% 2921 103.944 {74.528) (2505
Quimiceram - Quimicos & Minarais, S.A, Portugal 74,28% 3479 8.508 {3.029) -
Valorceram - Subprodutos CarAmicos, S.A. Panugal 52,00% 2238 2767 {560) -
35638  113.249 {78.117) (3.505)

(01D Culal 0 pomy Gl 6 Posuitecd s 00 waert It

Em 31 de Dezembro de 2010, a Sociedade constituiu nas suas demonstracdes financeiras
consolidadas uma provisdo no montante de 15.538 mEuros para os capitais proprios negativos
das entidades acima referidas. A provisdo constituida pela Sociedade, n&o considerou a
totalidade dos capitais prdprios negativos da Labicer e da Quimiceram, uma vez que oS
mesmos ja se encontravam provisionados no BPN, acionista tnico da Sociedade. No exercicio
de 2011, no ambito do processo de reprivatizagde do BPN, foi aprovada pelo Despacho n.°
825/M1 - SETF de 3 de Junho, a aquisigdo pelo Estado Portugués, através da Diregéo Geral do
Tesouro e Finangas, da fotalidade das agdes representativas do capital social da Parups,
operacéio que se concretizou em Fevereiro de 2012. Com a aprovagdo deste despacho, a
Parups passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das Adminisiragbes
Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com
esta operagdo, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho de Administragio
da Sociedade refletido nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento
da provisdo para os capitais proprios negativos das entidades acimas referidas, no montante de
59.074 mEuros na rubrica “Provisdes” (Notas 17 e 24). No exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2012, o valor dos capitais proprios da Labicer diminuiu 3.505 mEuros. Neste contexto, o
reconhecimento da provisdo para capitais préprios negativos das entidades acima referidas,
ascende a 78.117 mEuros, encontrando-se refletido na rubrica *ProvisGes” (Nota 24). %“
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16. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o capital social encontra-se integralmente subscrito e
realizado, estando representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco Euros cada
uma, sendo detidas na sua totalidade pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas.

As demonstracdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro de 2013,
apresentam capitais praprios negativos no montante de 721.996 mEuros, o que pde em causa
a continuidade das operag¢des e obriga & aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do
Codigo das Sociedades Comerciais. No ambito do processo de reprivatizagdo do BPN,
acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho de
2011, a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, da
totalidade das agdes representativas do capital social da Parups, S.A., operacdo que se
concretizou em Fevereiro de 2012, tendo passado a integrar o Sector Institucional das
Administragdes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais e o Estado portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigagdes
relacionadas com a Sociedade.

17. RESERVAS DE REAVALIACAQ, RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LIQUIDO
CONSOLIDADO DO EXERCICIO

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as rubricas reservas de reavaliagdo, resultados
transitados e resultado liquide, tém a seguinte decomposigao:

2013 2012
Reservas de reavaliagio
- Reserva de justo valor (Nota 12) 6.312 7.499
6.312 7.499
Qutras reservas e resultados transitados
- Qufras reservas (59) (20.830)
- Resultados transitados (723.886) (537.475)

(723.945)  (558.305)

Resultado liquido consolidado do exercicio (97.061) (165.625)
(814694) (716.431)

Em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, as reservas de reavaliagdo representam as mais e
menos valias potenciais, relativas & carteira de titulos classificados como “Ouiros
investimentos®”, no montante liquido de 6.312 mEuros e 7.499 mEuros, respetivamente em
cada uma das datas (Nota 12).

&
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A formagao do resultade liquido consolidado dos exercicios de 2013 e 2012 pode ser descrita
da seguinte forma;

2013
Resultado liquido individual da Parups, S.A. em 31 de Dezembro de 2013 {109.667)
Resuiltado liquido do exercicio das participadas mais significativas
Astroimdwel - Imobiliaria, 5.A. M
Patris Acgbes Europa - Fundo de Investimento Aberto 972
Patris Acgbes Global - Fundo de [nvestimento Aberto de Acgdes Intemacionais 1.448
Patris Conservador - Fundo de [nvestimento Aberto de Obrigagdes a Taxa Varawel 287
Diversificagcdo - Fundo Especial de Investimento Aberto (5.783)
Patris Iberian Equity 1.503
BPN G.A. Valorizagdo Patrimonial - Fundo de Capital de Risco 98
Imoglobal - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (2.757)
Imomarinas - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (5.750)
Imonegocios - Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto {15.861)
Imoreal - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado {9.133)
Candal Parque - Sociedade Imaobiliaria, S.A. 970
Investimentos Dominiais Anglo Portugueses, S.A. (565)
Pay Up Desenwolvimento de Negdcios, S.A. (452)
Pay Up Polska, S.A. (242)
NEXL)

Ajustamentos de consolidagdo:

- Anulagao de provisdes constituidas no exercicio nas contas individuais das entidades
que consolidam referentes a entidades do Grupo

60.413

- Correcgdo de impostos diferidos passivos nas contas consolidadas decorrentes da

reavaliagéio negativa de imdweis registados ao justo valor (Nota 22) 3.591

- Registo de alias potenciais dos imdweis registados ac custo de aquisigio nas contas
individuais das filiais e registados contabilisticamente no consolidado ao justo valor (12.087)
como propriedades de investimento

- Anulagdo de dividendos intragrupo

BPN G.A. Valorizagdo Patrimonial - Fundo de Capital de Risco (630}
Parups, S.A. (350)
- Alienacdo e liquidagdo de associadas
Monte da Quinta (Propriedades), S.A. 4.353
Patris Optimizag&o - Fundo de Investimento Aberto Misto de Obrigagdes 1.840
Patris Valorizagao - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 626
- Constituicdo de imparidade para fazer face ao goodwill gerado no exercicio com a (344)
entrada do Fundo Patris Iberian Equity no perimetro de consolidagao (Nota 5)
- Qutros ajustamentos de consolidagdo (21)
57.391
Resultados de empresas associadas consolidadas pelo método de equivaléncia
L (9.860)
patrimeonial (Nota 7)
Interesses minortarios (Nota 18} 249
Resultado liquido consalidado em 31 de Dezembro de 2013 (97.0671)

'y
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2012
Resultado liquido individual da Parups, S.A. em 31 de Dezembro de 2012 {171.050)
Resultade liguido do exercicio das padicipadas mais significativas
Astroimovel - Imobilidria, S.A. 46
Patris Acgdes Europa - Fundo de Investimento Aberto 844
Patris Acgdes Global - Fundo de Investimente Aberto de Acgdes Intemacionais 1.045
Patris Conservador - Funde de Investimento Aberto de Obrigagoes a Taxa Variawel 645
Diversificagdo - Fundo Especial de Investimento Aberto (2.170)
BPN G.A. Valorizagao Patrimonial - Fundo de Capital de Risco 2.270
Imoglobal - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (3.826)
Imomarinas - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (3.844)
Imonegdcios - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto (46.767)
Imoreal - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (15.342)
Patris Optimizagao - Fundo de Investimento Aberto Misto de Obrigagdes 269
Patris Tesouraria - Fundo de Investimento Aberto de Tesourana 160
Candal Parque - Sociedade Imobiliara, 5.A. 1.106
Investimentos Dominiais Anglo Portugueses, $.A. (557)
Monte da Quinta (Propriedades), S.A. {7.411)
Pay Up Desenvolvimento de Negdcios, S.A. (7.433)
Pay Up Polska, S.A. 54
Pay Up Romania, S.A. (805)
(81.716)
Ajustamentos de consolida¢do:
- Anulagdo de provisGes constituidas no exercicio nas contas individuais das entidades
. . 92.502
que consolidam referentes a entidades do Grupo
- Reforgo de provisdes registadas no exercicio nas contas consolidadas para fazer face
aos capitais proprios negativos da Labicer, Quimiceram e Valorceram (Nota 15) )
- Correcgdo de impostos diferidos passivos nas contas consolidadas decomrentes da 5.307

reavaliagédo negativa de imoweis registados ao justo valor {(Nota 22)

- Registo de valias potenciais dos imoweis registados ao custo de aquisigao nas contas
individuais das filiais e registados contabilisticamente no consolidado ao justo valor (9.268)
como propriedades de investimento

- Outros ajustamentos de consolidagéo 343

~ 85.379

Res.ultad_os de empresas associadas consolidadas pelo método de equivaléncia (596)
patrimonial {Nota 7)

Interesses minoritarios (Nota 18) 2.358

Resultado liquide consolidado em 31 de Dezembro de 2012 165.628)

%
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18.

19.

INTERESSES MINO

RITARIOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte distribuicdo por entidade:

2013

Paticipagio  Capdas prop Propor. R Propongio nos resultados
atribuivel a int. ajustadas nos captais liquido ajustada liquidas strbuivel
Sector ! Entidade minoritdrios (%) em 31 122013 (a)  peéprios do exercicio (a) & inl. minontarias
{Nota 17}
Astroiméwal - Imabildna, S A. 17.04% 2518 428 {1.635) 279
Patns Acgdea Europa - Fundo da Investimento Aberio 28.3% 8.535 1.851 839 (238}
Patns Acgdes Global - Fundo da Imestimento Aberta de AcgSes Intemacionais 41,55% 8.895 3787 1.288 (580)
Patns C dor - Fundo de n Aberto de Obrigagles & Taxa Vandwe 20.41% 10.045 2854 281 82}
BPK G.A_Valonzagdo Patrimonial - Fundo de Capital de Risco 2572% 20.704 5325 {332) B
o « Fundo de | ilidno Fachade 17,04% 48.850 8200 80 (10}
goeios « Fundo da ¢ ilidno Abenta 091% 322781 2947 (10.824) ]
Imareal - Funda de Imesumants imebilidric Fechada 5,25% 140.981 7 400 (3.249) 486
Patns berian Equity 4.92% 8.503 418 1.503 74
Candsl Parmue - Scciedade Imaobilidna, S.A 0.85% 9.383 ] (3.883) k1S
Pay Up Desanwohimanta da Negdcias, 5.A. 50,16% 3525 1.788 {452) 227
Pay Up Holding BV 25,56% 08 177 - -
Pay Up Polska, S A. 74,58% 517 {242)
Pay Up Romaria, § A. 50,16% {472) - - .
—mIm — %
is) Captan prspnes camoxk
2012
f ¢ Captais prop Propomd R Proporghio nos
atdbuivel a int. ajusiados nos capitais  liuido ajustado liquidos atnbuive!
Sector / Entidada inorithrios (%) em 31.12.2012 (a) _ pedpwios o axercicio (a) 4 irt. Mindciskios
{Nota 17}
Astroimdvel - Imobilidria, 5.4 17.04% 3.147 53 {492) 84
Patns Acgdas Europa - Fundo da investimento Aberto 20,69% 8.184 1.830 B4 {250)
Patris Atgdes Glabal - Fundo de invastimento Aberto da Acgles intemacionais 38.21% 0.143 3.585 954 (374)
Patns Ci gor - Fundo da | I Abero da Obrigagdes a Taxa Varidwl 19,06% 14.882 283 845 {123
BPN G.A. Valonzagdo Patnmonial - Fundo de Capital de Risco 25, 72% 20.408 5248 {2.857) T35
gl = Fundo da st ilidrio Fechado 17.04% 40.988 8.348 {3 100) 528
Imonegacios « Fundo da io Abarto 0.91% 334,808 2978 {42.780) 388
Imaeal - Fundd de [mvestiments imobilidio Fechado 525% 150.210 7.685 {17.408) 014
Patns Opti w40 - Fundo de | Aberto Misto da Obrigages 38,34% 2.548 1002 248 on
Patris Tesourana - Fundo de L Aberta de Ti 47,09% 4,555 2,188 180 o
Candal Parque - Sociedada imobilidria, 5.A. 0,55% 13.248 126 1.388 13
Monta da Quints (Propriedades), 5.A. 17, 4% (8.783) - {5.928) =
Pay Up Dasanwhimenio da Nepdcios, 5.A. 50,18% 3.9717 1 665 {1.282) 843
Pay Up Holding BV 35,56% 498 177 - -
Pay Up Polska, 5.A. 74,58% {278) . 1.583 -
Pay Up Romania, S.A. 50,16% 472) . (805} 0
—r L
EMPRESTIMOS BANCARIOS
Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composic&o:
2013 2012
Passivos ndo correntes
Empréstimos bancarios de longo prazo 155,385  391.062
Despesas diferidas (410) {3.212)
154.975 387.850
Passivos correntes
Empréstimos bancarios de curto prazo 5.300 26.311
Juros a pagar 211 4.435
5.511 30.746
160.486  418.596

A rubrica "Juros a pagar” inclui os juros dos empréstimos bancarios correntes € ndo correntes,
encontrando-se estes classificados como passivos correntes, uma vez que 0S8 mesmos sao

exigiveis até um ano.

As principais condigd

es destes financiamentos s3o as seguintes:
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Dals Taxa de jure Taxa de jur
M am k em mixima de nominal am  nominal em
Entidad 3112.2013 N1.12.2012 A cd 31122013 31.12.2012 Clausula de pag
Empréstimos banchrios da | N
Nas datas de pagemento dos jurs o
2 . Eusbor 12 meses + . modianta préva comunicacio esenta & CGD
CGD, S.A. 71.879 261667 30-12.2020 475% 3,31% 8,73% com uma antecadbneia minima de 18 ciss
iteis
6 meses, promogdval sulomaticaments por
Banco BIC Portugués, 5 A, 72.142 B1.033 26-03-21% Eunbor 1 mbs + 4,75% 452% 4,80% periocos iguais R am prestagh
mensais
; Eusbor 3 moses + Spraad R &mp ghes 1 irait até 18-
CGD, S.A. 11.384 13838 1B.12-2018 0.575% 0,93% 0.90% A
BCP, S.A. - 52300 28-02-2014 Eunbor 3M+T.5% na 7.69% nia
Outros - 426
T iss3ss 3106z
Empoéstimos bancinios da cunto praza:
BCP, S.A. 5.300 = 2B-08-2014 Eunbor IM+7 5% 7.10% na nia
BCP, S.A. i 21114 2803203 5‘1“2';:““ LU nia 767% nia
Banco Efisa, S.A. - 4157 wa na a'a wa afa
Cuiros - 1000
5.300 28311
Junos & pagar 211 4433
Despasas difendcas M0 3.212)

160.468 418.598

vk il

Nos exercicios de 2013 e 2012 foram realizadas amortizagdes extraordinarias pelo valor global
de

205,205 mEuros e 208.161 mEuros, respetivamente, aos empréstimos contraidos junto da
CGD pela Parups, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os empréstimos contraidos junto da CGD pela Sociedade
e pela Parparticipadas, SGPS, 5.A., entidade detida pelo Estado Portugués, no montante total
de 128.947 mEuros e 381.667 mEuros, respetivamente, encontram-se colaterizados pelas
seguintes garantias:

¢) Penhor das participagbes sociais detidas pela Parparticipadas, SGPS, S.A. na BPN Credito
-IFIC,8.A ;e

d) Hipoteca sobre os imdveis e penhor dos titulos pertencentes a Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os prazos residuais dos empréstimos bancéarios séo os

seguintes:
2013 2012

Menos de um més 683 -
De um més a trés meses 7.383 1.117
De trés meses a seis meses 2.618 24.184
De seis meses a um ano 14.285 5.446
De um ano a cinco anos 37.420 5.442
Mais de cinco anos 98.097 382.407

160.486 418.596

%,
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20. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composi¢&o:

2013 2012
Obrigagbes em circulagdo 691.458  727.850
Juros a pagar 145 -

691.603 727.850

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica inclui um empréstimo obrigacionista, emitido
pela Sociedade. Estas obrigacdes foram integralmente subscritas pela Caixa Geral de
Depésitos, S.A., apresentam garantia do Estado Portugués e encontram-se admitidas a
negociacdo na Euronext Lisbon.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as principais condigdes desta emisséo sdo as seguintes:

Vator Taxa de Jurc Taza de Jum
faminal Montants Montanta Data de noeninal nominal
Dbrigacdo untrio  Gluantidade 31-12-2013 3t-12.2012  _resmbalso Remuneracdo 8 31-12-2013 a 31-12-2012 Cliusuia de p
Eurtbor 124 + "Call Option”, total ou parcial, por reausdo
Panups 50.000 14.557 £91.603 727850 30-12-2020 1610% 3,783% a0 walor nominal das cbrigagdes. a partir da

3.25% 2 data de pagamenio da juros Gnelysivel

21. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composig&o:

2013 2012

Passivo corrente
Fomecedores, conta-corrente 8.656 7.690

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os prazos residuais de fornecedores séo os seguintes:

2013 2012
Menos de 30 dias 8.598 7.586
Entre 30 e 90 dias 58 104

8.656 7.680

Em 31 de Dezembro de 2013, esta rubrica inclui os montantes de 6.281 mEuros e 1.977
mEuros, relativos a dividas a fornecedores das entidades Pay Up Polska S.A. e Pay Up
Roménia, S.A., (5.503 mEuros e 1.977 mEuros, respetivamente, em 31 de Dezembro de 2012).

22. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Sociedade e as suas subsidiarias sdo tributadas individualmente e encontram-se sujeitas a
fributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) e
correspondente Derrama.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos {cinco anos para
a Seguranca Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste modo, as
declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2010 a 2013 poderado vir ainda a ser sujeitas a
revisdo. O Conselho de Administragdo da Sociedade entende que as eventuais corregdes
resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais dquelas declaragées de
impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragées financeiras anexas.
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A Sociedade ndo reconheceu ativos por impostos diferidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que
néo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtengéo de lucros fiscais no futuro
que possibilitem a recuperagédo dessas diferencas.

Os custos com impostos sobre lucros registados em resultados, bem como a carga fiscal,
medida pela relagio entre a dotagdo para impostos sobre lucros e o resultado liquido do
exerclcio antes de impostos, podem ser apresentados como se segue:

2013
Investimentos

Sociedads  dominiais Imoreal Qutros Consolidado

Total de impostos em resultados (2) 1.163 30 2.008 3.228
Prajulzos consclidados antes de Imposios e de inleresses minoritarios (67.5580) {4 880) (9.279) {19.030) (100.539)
Carga fiscal 0.0% +25,5% -0,3% ~10,6% -3.2%

2012

Sociedade Imonegd Im t Imomarnnas  Outros  Consolidado
Total de impostes em resultados - 233 113 457 2135 5.041
Prejuizos consolidados antes de impostos e de interasses minoritarios {96.254) (45.116) {17.530) {4.140) (9.584) {173.024)
Carga fiscal 0.0% 5,2% 6% A1.0%  -22.3% 2.5%

A reconciliagio entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto verificada em 2013 e 2012,
pode ser demonstrada como se segue:

2013 _ 2012
Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de impostos e de interesses minoritarios (100.539) (173.024)
imposto apurado com base na taxa nominal 26,5% 26.643 26,5% 45.851
Derrama estadual 2.5% 2513 2.5% 4,326
Imposto diferido activo ndo reconhecido -29% {25.156) -29% (50.177)
Imposto diferido passivo registado para iméwels 4% {3.591) 3% {4.784}
Tributagao autdnoma 0% 6 0% 7
Qutros 0% 356 0% (264)
Imposto registado em resultados 3%, (3.229) 3% (5.041)

O movimento ocormide nos impostos diferidos em 2013 e 2012, foi o seguinte:

Saldo em Varagdoem  Saldoem Variagdo em Saldo em
31.12.2011 Resultados  31.12.2012 Resultados 31.12.2013

Reawaliagdo de imoweis 20.946 {5.307) 15.639 (3.581) 12.048

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, foram ajustados os passivos por impostos diferidos nas
contas consolidadas em consequéncia da reavaliagdo negativa de iméveis registados ao justo
valor nos montantes de 3.591 mEuros e 5.307 mEuros (Nota 17), respetivamente.
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23. OQUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:

2013 2012
Passivo ndo corrente
Empréstimos obtidos de entidades relacionadas 580.154 286.563
Outros 42.176 69.997
622.330 356.560
Passivo corrente
Empréstimos obtidos de entidades relacionadas 42.227 38.537
Operacoes de bolsa a regularizar 777 2.978
Fomecedores de activos fixos tangiveis 130 767
Pessoal 78 -
Consultores, assessores e intermediarios 34 40
Adiantamentos de clientes 7 5
Qutros 3.653 12.121
46.906 54.448
669.236 411.008

Em 20 de Dezembro de 2012, 24 de Julho de 2013 e 19 de Dezembro de 2013 foram
concedidos a Sociedade emprestimos pelo Estado Portugués, através da Diregéo - Geral do
Tesouro e das Finangas (DGTF), no montante de 275.732 mEuros, 200.000 mEuros e 83.190
mEuros, respetivamente, que se encontram registados na rubrica “Passivo ndo cormrente —
Empréstimos obtidos de entidades relacionadas”. Estes financiamentos foram concedidos com
a finalidade de pagamento parcial da aquisicdo de ativos ac BPN, amortizagdo parcial do
empréstimo contraido junto da Caixa Geral de Depositos, S.A., no montante de 219.789
mEuros e no pagamento de juros no montante de 10.409 mEuros. Estes financiamentos serdo
reembolsados em quatro prestacdes a iniciar em 31 de Dezembro de 2014.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Passivo ndo corrente — Qutros®, inclui o
financiamento nos montantes de 36.670 mEuros e 35.911 mEuros, respetivamente, a pagar
pela Parups, S.A. a Parvalorem, S.A.. Em 31 de Dezembro de 2012, aquela rubrica inclui ainda
o financiamento nos montantes de 32.386 mEuros a pagar pelo Monte da Quinta, S.A. a
Parvalorem, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o saldo da rubrica “Passivo corrente — Empréstimos
obtidos de entidades relacionadas® inclui um adiantamento efetuado pelo Estado Portugués a
Parups, S.A. no montante de 35.193 mEuros, que nao foi ainda objeto de formalizagéo.

A rubrica “Passivo corrente — Outros™ tem a seguinte composicao:

2013 2012

Comissdes e outros valores a pagar pelos fundos imobilidnios
Comissé&o de gestao 482 572
Comisséo de depositario 167 198
Taxa de supenisao 19 20
668 790
Credores diversos 2.975 5.086
Adiantamentos por conta da venda de imoweis 10 6.245
3.653 12.121
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Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Passivo corrente — Outros — Adiantamentos por venda
de iméveis", inclui um montante de 4.483 mEuros proveniente do Monte da Quinta, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, esta rubrica tem a seguinte desagregagdo ao nivel dos
prazos residuais:

2013 2012
Menos de 30 dias 2.361 1.548
Entre 30 & 90 dias 2.618 1.604
Entre 90 e 180 dias 4,110 2.605
Entre 180 e 360 dias 157.683 48.691
Mais de 360 dias 467.271 356,560
Indeterminado 35.193 -

669.236  411.008

24. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2013 e 2012, apresenta o seguinte
detalhe;

2013
Saldo em Saidas Reposighes Saldo em
3112.2012 doperimetro Reforgos & anulagbes UilizacSes  Transferncias 31 12.2013

Perdas por impandade:

Em Invantarios {Nota 8) 30.344 - 14385 (1.028) (1814) - 42087
Em contas a receber da clientes (Nata 8) 1088 s . 5 (893) 5 175
Em imestimentos {Nota 12) £6.503 - 2392 (08.189) 5 - BO.IGG
Em activos intangheis (Nota 5) 258.523 (3.076) 34 - (1 140} - 254851
Em outras dividas da terceiros {Nota 11) 50.075 - agrs {167) (224 11 53670
Em activos ndo comentes detidos para venda (Nota 15) 54533 - - (254) - - 54.278
Provstes 80.822 - 4830 (4.546) e (1) BO.635
T 5az2e8 _ (3.076) 25728  (15.184) (3871 - " 545.803

2012
Saldo em Reposigdes Saldo em

31.12.20%1 Refogos e anulagbes Wilizagbes Transferéncias 31.12.2012

Perdas por imparidade:

Em Inventarios (Nota 8) 21362 11.573 (1.164) (1.427) - 302344
Em contas & receber de cliantes (Nota 8) 1.122 107 {118} (43) - 1.068
Em investimentos (Nota 12) 79.577 5172 (5.099) {12.610) {137} 66903
Em zctivos intangiveis (Nota 5} 283.925 1.954 - (27.358) - 258523
Em outras dividas de terceiros (Nota 11) 34 443 16.673 {1.279) (1 239 50.075
Em activos nfio correntes detidos para venda (Nota 15) 49.144 5.535 - (1486) - 54 533
Provisdes 78.559 4,345 {1.930) - {102) 80.822
§48.132  45.359 (9.640)  (41.583) - 542268

A rubrica “Provisfes” apresenta a seguinte composicdo:

2013 2012
Provisdes para capitais proprios negativos
Labicer, Quimiceram e Valorceram (Nota 15) 78.117 78.117
Precore Il 1.790 1.780
Provistes para contingéncias judiciais (Nota 37) 24 24
Provisdes para contingéncias fiscais (Nota 37) 282 5
Outros ndo especificados 682 BB6

B0.895 80.822

No exercicic de 2013, o reforgo da imparidade constituida na rubrica “Imparidade em
inventarios” respeita, essencialmente, & constituicdo de imparidade para as moedas
comemorativas, no montante de 9.903 mEuros (Nota 8).
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As reversbes de imparidades, efetuadas no decurso do exercicio de 2013, na rubrica
“Imparidade em investimentos” resultam, maioritariamente, da imparidade nio utilizada com a
venda de titulos (Nota 12).

No exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada pelo
Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da
Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agbes representativas do capital social
da Parups, operagdo que se concretizou em Fevereiro de 2012. Com a aprovagdo deste
despacho, a Parups passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das
Administragdes Publicas, nos termos do cddigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais. Com esta operagdo, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho
de Administrag@o da Sociedade refletido nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011,
o reconhecimento das imparidades para os ativos adquiridos.

25. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Nos exercicios de 2013 e 2012, esta rubrica tem a seguinte composigao;

2013 2012
Vendas
Mercadorias 1.768 1.518
PrestacGes de senigos 52.679 75.291

54.447 76.809

No exercicio de 2013, a rubrica “Presta¢des de servigos’, inclui os montantes de 50.484
mEuros e 2.025 mEuros relativos a receitas geradas pela PayUp Polska S.A. e Candal Parque
- Sociedade Imobiliaria S.A., respetivamente.

No exercicio de 2012, a rubrica “Prestagbes de servigos”, inclui os montantes de 56.895
mEuros e 15.939 mEuros relativos a relativos a receitas geradas pela PayUp Polska S.A. e
PayUp Romenia S.A., respetivamente.

26. CUSTOS DAS VENDAS

Nos exercicios de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2013 2012
Mercadorias 51.505 72.568

No exercicio de 2013, a rubrica de “Mercadorias”, inclui o5 montantes de 49.325 mEuros e
2.180 mEuros relativos as entidades PaylUp Polska S.A. e Parups S.A., respetivamente.

No exercicio de 2012, a rubrica de “Mercadorias” inclui custos com mercadorias no valor de
55.5680 mEuros e 15.145 mEuros, relativos as entidades PayUp Polska, S.A. e PayUp Roménia
S.A., respetivamente.

“
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27. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composigo:

2013 2012
Com formecimentos
Agua, energia e combustiveis 92 86
Material de higiene e limpeza 58 147
Outros fornecimentos 941 880
1.091 1.113
Com senigos

Senicos especializados
Honorarios 364 126
Seguranga e vigilancia 456 395
Consultores e auditores externos 159 105
979 626
Consenvagéo e reparagao 1.269 1.561
Trabalhos especializados 424 766
Seguros 233 313
Comunicagdes 347 224
Rendas e alugueres 60 92
Publicidade e propaganda 18 13
Deslocagbes e Estadias 4 5
Outros senigos 1.057 1.584
3.412 4.558
5.482 6.297

Nos exercicios de 2013 e 2012, a rubrica "Com fornecimentos - Outros fomecimentos®, inclui
649 mEuros, relativos a custos com condominio suportados pelo fundo Imonegécios, em cada
um dos anos.

Nos exercicios de 2013 e 2012, a rubrica “Com servigos - Conservagéo e reparagéo” inclui o
montante de 372 mEuros e 622 mEuros, relativos a custos incorridos pelo fundo Imonegacios.
No exercicio de 2013, esta rubrica inclui ainda o montante de 565 mEuros, relatives a custos
incorridos pelo Imoreal.

No exercicio de 2013, a rubrica “Com servigos - Trabalhos especializados” inclui o montante de
135 mEuros (230 mEuros em Dezembro de 2012) relativos acs honorarios totais faturados
pelos Revisores Oficiais de Contas da Sociedade e suas participadas, durante o ano,
respeitantes integralmente a revisdo legal das contas, divulgado para efeitos do cumprimento
da alteracéo introduzida pelo Decreto-Lei n® 185/2009, de 12 de Agosto, ao Artigo 508°-F do
Cadigo das Sociedades Comerciais.

No exercicio de 2013, a rubrica “Com setvigos — Outros servigos® inclui os montantes de 192
mEuros & 210 mEuros referente a custos com avaliadores externos e comissfes suportadas,
respetivamente. No exercicio de 2012, a rubrica “Com servigos - Qutros servigos” inclui os
montantes de 18 mEuros e 199 mEuros referente a custos com avaliadores externos e
comissdes suportadas, respetivamente.

%
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28. GASTOS COM PESSOAL

Nos exercicios de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2013 2012

Remuneragdes dos empregados 615 1.358
Remuneragdes dos 6rgéos sociais 249 182
Outros encargos scciais obrigatdrios 162 292
Outros custos com o pessoal

Segurcs acidentes trabalho 5 22

Custos de acg¢do social 5 17

Outros 17 49

1.053 1.930

O numero de empregados das filiais da Sociedade em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, por
tipo de fungées, era o seguinte:

2013 2012
Direcgéo 8 11
Chefias 1 3
Técnicos 45 47
Administrativos 6 11
Aucxiliares 4 4
64 76
29. QUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS
Nos exercicios de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composigao:
2013 2012
Rendas de imdweis 27.278 30.840
Alienagéo de participadas
Monte da Quinta (Propriedades), S.A. 4.938 -
Patris Valorizagdo - Fundo de Investimento Aberto Misto de Acgdes 21 -
Patris Optimizag&o - Fundo de Investimento Aberto Misto de Obrigacées 192 -
Outros 19 -
Reavaliagdo de imdweis 2,347 1.848
Ganhos em alienagdo de investimentos (Nota 12) 373 107
Proweitos suplementares 262 278
Ganhos em activos fixos (Nota 4) 167 2
Ganhos em alienagbes de propriedades de investimento (Nota &) 104 203
Outros proweitos operacionais 72 816
Trabalhos para a prépria empresa - 43
Outros 1.390 5.070

37.163 39.207

No exercicio de 2013, a rubrica “Rendas de iméveis” inclui rendas de imoveis cobradas pelos
fundos imobilidrios Imonegdceios e Imoreal, nos montantes de 21.074 mEuros e 6.008 mEuros,
respetivamente (23.937 mEuros e 6.331 mEuros no exercicio de 2012, respetivamente).
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A rubrica “Reavaliagéo de iméveis” diz respeito & reavaliag8o de imdveis registados na rubrica
“Propriedades de investimento” ocorrida nos exercicios de 2013 e 2012, de acordo com o

sequinte detalhe:
2013
Valor da
Imbvel Entidade reavaliagio
Loures Business Park, N6 do Zambujal, Loures Imoreal - Fundo de tnvestimento Imabilidrio Fechado 1.897
1897
OQutros inferiores a 500 mEuros 450
2.347
2012
Valor da
Iméwel Entidade reavaliagao
Fracgdes "B" e "C", R. Jardim do Regedor n.° 27 a 35, Lisbximonegécios - Fundo de Investimento Imabiliafo Aberto 6836
636
Outros inferiores a 500 mEures 1.212
1,848
30. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS
Nos exercicios de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composigao:
2013 2012
Reawliagdo de imoweis 27.900 67.656
Impostos directos 7.184 6.137
Perdas em alienagdes de investimentos (Nota 12) 6.441 4.829
Perdas em alienagbes de propriedades de investimento (Nota 6) 4.897 61
Impostos indirectos 1.120 2.332
Multas e penalidades - 3
Outros gastos e perdas 8.394 4.895

55.936 85.913
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A rubrica “Reavaliagéo de iméveis” diz respeito & reavaliagdo de iméveis registados na rubrica
“Propriedades de investimento” ocorrida no exercicio de 2013 e 2012 e apresenta o seguinte

detalhe:
2013
Valor da

Imdvel Entidade reawallaglo

Loures Business Park, No do Zambujal. Loures Imereal - Funde de lmvestimento Imobilidric Fechado {5.413)
Imdwel “Quinta do Castelo” Investimentos Dominlais Anglo Porlugueses, S.A. {4,115)
Edificio Panoramic. Av D. Jodo |l, Lote 1.19.03, Pamue Expo, Lisboa Imonegdcios - Fundo de inveslimenta Imobilidrio Aberta {3.537)
Rua Castilho, n° 64-70 Astmoimével - Imobilidia. $.4. (2.433)
Parqua Empresarial Candal Panque Candal Parque- Sociedade Imobiliaria S.A. (2.348)
Lote 10, Pamue Industrial Porto Alto, Benawente Imonegécios - Fundo de Investimento Imabilidrio Aberto {1.601)
Quinta da Velha, Sto Antfo do Tojal, Loures Imonegécios - Fundo de imestimento Imobilidrio Aberto (1.155)
R. Henrique Paiwa Couceiro n°1, Venda Nova, Amadora Imoneal - Fundo de Imestimento Imobilidric Fechado (970}
Av. da Replblica n® 26, Lisboa Imonegéeios - Fundo da Imestimento imobilldrio Aberto {745}
Quinta do Marchante, Lote 1, Prior Velho, Loures Imonegécios - Fundo de Imestimento imobilldrio Aberto {582}
Av. da Repiblica r® 53, Lisboa Imonegécios - Fundo de Imestimento imabilidric Abeno (540}

123.439)

QOutros inferiores a 500 mEuros {4.461)

(27.900)

———

2012
Vator da

Imovel Entidade reaseliagio

185 Fracgdes, Rua da Constituigfo, n.°884 e 890, Porto Imonegécios - Fundo de Imestimento Imobiliddo Aberto (5.768)
Lotes 1 @ 2, Parque Industrial Porto Alto, Benavente Imonegdcios - Fundo de Inwestimento Imobilidrio Aberto (4.320)
Fracglo "T", Ed. Estadio Cidade de Coimbra, R. D. Jodo M r°11 a &1, Coimbrz Imonegécios - Fundo de Investimento Imabilidrio Aberto {4.278)
51 Fracgdes Edif. S Gabriel, Quinta da Orada, Albufeira Imomarinas - Fundo de Investimento Imobilléric Fechado {3.576)
Aparthotel, moradias e amazéns Monte da Quinta (Propriedades), S.A. {3.527)
FracgSes "B* “E*, Aw 5 Cutubro n® 68/Av. Miguel Bombarda n®36, Lisboa Imonegécios - Fundo de Inwestimento Imobilldrio Aberto {3.244)
Lote 46/65, Quinta do Semindrio, Lugar de Gandra, Fraio. Braga Imanegécios - Fundo de Imestimento Imabilidrio Aberto {3.027)
Imérvel "Quinta do Castelo” Investimentos Dominiais Anglo Portugueses, 5.A. {2.737)
Lotes 6. 7 e 8, Pamue Industrial Sapec Bay, Setubal Imanegdeios - Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto {2.512)
18 Fracgdes, Monte da Quinta, Quinta do Lago, Almancil Imoglobal - Fundo da Investimento Imobilidrio Fechado {2.367)
Edificie Mirador, Forca-Vouga, Vera Cruz, Awveiro Imonegécios - Fundo de Investimento Imobilidric Abarto {1.726)
Fracefic *0¢, Ed. Estddio Cldade de Coimbra, R. D. Jo8o [l n*11 a 61, Coimbn Imanegécios - Fundo de Imwestimento Imobilidrio Abero {1.682)
Edificio Panoramic, Av. D. Jodo I, Lote 1.19.03, Parque Expo, Lishoa Imenegécios - Fundo de Investimento Imobilirio Aberto {1.622)
Quinta do Grajal, Venda Seca, Cacém, Sintra Imonegbcios - Fundo de Investimento Imobilidric Aberto (1.329)
Venda Seca, Lote “C", Belas, Sinira Imonegbcios - Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto {1.051}
Armazéns A, B, C e D, Pargue Indusidal Porto Alto, Benawente Imonegécios - Fundo de Investimento Imobilidric Aberto {995)
Quinta da Marquesa, Palmela Imonagécios - Fundo de Investimento Imobilidric Aberto (858}
23 Fracgbes, Rua Jodo Chagas, Algés, Oeiras Imonegéclos - Fundo de Imestimento imobilidrio Aberto (852)
Lote 8, Quinta da Fonte, Porta Salw, Pago de Arcos. Qeiras Imonegdcios - Fundo de Inwestimento Imobilidric Aberto {852)
Fracgdes "A" e B, Complexo Industrial Quetuz Park, Queluz de Baixo. Oeira Imonegécios - Fundo de investimento Imabilidrio Aberto {850)
Av. Helen Keller n®s 17 3 15 C, Lisboa Imonegdcics - Funde de Investimento Imobilidnio Aberto (835)
Quinta da Velha, Sto Antdo do Tojal, Loures Imonegdeios - Fundo de Investimento Imobilidrio Abero {823)
2 Prédios Urbanos, R. Mério Castalhano n®40, Queluz de Baixo Imonegécics - Funda de Inwestimento Imaobilidnia Aberta (763)
Rua Castitho, n® 64-70 Astroimdwel - Imobilidda, S.A. (758)
Beloura Ofice Park, Edificio EE09, Sintra Imonegécics - Fundo de Investimento Imobilianio Aberto (733)
Av. 24 da Julho n.? 62, Lisboa Imanegdcics - Fundo de Investimenio Imobilidrio Abarto 727
5 Fracgdes. Prédio Urbano, Av. da Republica n® 15, Lisboa Imonegécics - Fundo da Inwestimento Imobilidio Abarto 627}
Zona Industrisl de Bustos, Oftwira do Baimo Imoreal - Fundo de Investimento Imobilidio Fechado {624)
Civinta do Marchante, Lote 1, Pror Velhs, Loures Imonegdcios - Fundo de Investimento Imobilidio Aberto 613
Praga Francisco $4 Cameiro n*13, Lisboa Imonegécios - Fundo da Investimento Imobilidrio Aberto 593
Av. da Repiblica n® 26, Lisboa Imonegécios - Fundo de Investimento Imobilidio Abarto (572)
Loures Business Park, Né do Zambujal, Loures Imoreal - Fundo de Inwestimento Imobiliddo Fechado (536)
Rua Sete, Zona Industrial da Mota, Gafanha da Encamagéo, lihaw, Aweiro Imonegécios - Fundo de Investimento Imabilidro Abero (522}
(55.99%

Outros inferiores a 500 mEurcs {11.857)

(67.656)
—

No exercicio de 2013, o saldo da rubrica “Outros gastos e perdas” inclui o valor de 2.548
mEuros correspondente aos encargos suportades pele fundo Imoreal com a alienagéo do
imdvel localizado no Brasil e denominado por “Thomas Edson’, nomeadamente com impostos
pagos, honorérios suportados com Sociedade de advogados que assessorou o processo de
venda, diferencas cambiais e outras despesas relacionadas com a operagdo. No exercicio de
2012, o saldo da rubrica “Outros gastos e perdas” inclui o valor referente a rendas anuladas por
parte do fundo Imoreal, no montante de 2.166 mEuros.
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31. CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS

Nos exercicios de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2013 2012
Juros suportados 51.6386 78.439
Comissdes 5.664 6.153
Outras instituigées de crédito 3.958 2.864
Diferengas de cambio desfavoraweis 1.059 2.196
Depositos e guarda valores 717 901
Outros 1.805 2.168

64.637 82.721

Nos exercicios de 2013 e 2012, a rubrica “Outros” inclui os montantes de 1.472 mEuros e 1.504
mEuros, respetivamente, relativos 4 comissdo de garantia devida pela Sociedade ao Estado
Portugués pela emissio do empréstimo obrigacionista da Sociedade (Nota 20).

32. PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS

Nos exercicios de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

2013 2012
Diferengas de cambio favoraweis 661 2.037
Juros obtidos 407 528
Descontos de pronto pagamento obtidos 17 8
Outros rendimentos e ganhos financeiros 1.431 2.230

2.516 4.803

Nos exercicios de 2013 e 2012, a rubrica “Outros rendimentos e ganhos financeiros® inclui 713
mEuros e 1.438 mEuros, respetivamente, referentes a juras de depésitos a prazo.

33. GANHOS E PERDAS RELATIVOS A INVESTIMENTOS

Nos exercicios de 2013 e 2012, esta rubrica corresponde as mais e menos valias obtidas,
respetivamente, decorrentes das operagdes financeiras dos fundos mobilidrios.

34. RELATO POR SEGMENTOS

Foram identificados os seguintes segmentos pelo Grupo:

Imobiliario;

Gestado de investimentos;
Terminais de pagamento; e
Quiros.

Os contributos dos principais segmentos de negécio para a Demonstragdo de Resultados
consolidada do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012,
podem ser analisados como segue:
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2013
Gestao de Terminals de
Imobiliario  investimentos  pagamento Qutros Total

Vendas e prestagdes de senigos 2.025 - 50.654 1.768 54.447
Quiros proweitos operacionais 35.143 (939) 72 2.887 37.163
Total de proveitos operacionais 37.168 (939) 50.726 4.655 91.610
Custos operacionais:

Custo das vendas (2.180) - (49.325) - (51.505)
Fomecimentos e senigos extemos (3.544) (628) (596} (714) {5.482)
Custos com 0 pessoal (269) - (645) {139) {1.053)
Amorizagdes e depreciagbes {15) - (430) - (445)
Provisdes e perdas por imparidade (4.370) (622) - (5.550) {10.542)
Qutros custos operacionais {47.815) __(884) (137_) (7.10(1 (55.936)
Total de custos operacionais {58.193) (2.134) (51.13?& {13.503) {124.963)
Resultados operacionais (21.025) (3.073) (407) (8.848) (33.353)
Custos e perdas financelros {9.807} (967) (316) (53.547) (64.637)
Prowitos e ganhos financeiros 933 874 29 680 2,516
Resultados financeiros (8.874) {93) {287) (52.867) (62.121)
Ganhos e perdas relativos a investimentos - 4.795 - - 4,795
Resultados relativos a investimentos - 4.795 - - 4,795
Resultados relativos a empresas associadas - 20 - {9.880) (9.860)
Resultado antes de impostos (29.899) 1.649 {694} {71.595%) _ {100.539)
Imposto sobre o rendimento 3.23 - - {2) 3.228
Resultado antes dos interesses minaritarios (26.668) 1.649 {694) (71.597) (97.310)
Interesses minoritarios 890 (868) 227 - 249
Resultado liquide consclidado do exercicio (25.778) 781 {467) (71.597) (97.061)

2012
Gestéo de Terminais de
Imabiliario  investimenios  pagamento Qutros Total

Vendas e prestagfes de senigos 2.456 - 72,836 1.517 76.809
Outros proweitos operacionais 32,852 20.229 3.169 (17.043) 39.207
Total de proweitos operacionais 35.308 20.229 76.005 {15.526) 116.016
Custos operaclonais:

Custo das vendas - - {71.046) (1.522) (72.568)
Fomecimentos e senicos extemos (3.627) {323) {1.725) (622) (6.297)
Custos com o pessoal (806) - {1.055) (69) (1.930)
Amortizagdes e depreciagdes (35) - (977 - (1.012)
Provsdes e perdas por imparidade {20.877) 464 (1.689) (13.617) {35.719)
Cutros custos operacionais {78.888) (498) 415 (6.941) {85.913)
Total de custos operacionais (104.234) (357) (76.077) (22.771) {203.439)
Resuitados operacionais (66.926) 19,872 {72) (28.297) (87.423)
Custos e perdas financeiros (12.866) (847) {452) (78.556) (92.721)
Proweilos e ganhos financeiros 1.668 1.016 - 2119 4.803
Resultados financeiros {11.198) 169 {452) (76.437) (87.918)
Ganhos & perdas relativos a investimentos - 2.913 - - 2,913
Resultados relativos a investimentos - 2.913 - - 2.913
Resuitados relativos a empresas associadas - - - (596) (596)
Resultado antes de impostos {80.124) 22.954 (524) {115.330) {173.024)
Imposto sobre o rendimento 5.041 - - - 5.041
Resultado antes dos interesses minoritarios {75.083) 22.954 (524) {115.330) {167.983)
Interesses minoritarios 1.902 (187) 643 - 2.358
Resuitado liquido consolidado do exercicio (73.181) 22.767 119 {115.330} {165.625)
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Activos fixos tangiveis

Actiws Infangiveis

Propriedades de imestimento

Investimentos em associadas

Inventéarios

Clientes

Qutras dhidas de terceiros

Estado e outros entes plblicos

Investimentos

Caixa e equivalentes de caixa

QOutros activos comentes

Activos ndo comentes detidos para venda
Activo liquido total

Empréstimos bancérios

Emprestimos obrigaccionistas

Fomecedores

Passivos por impostos diferidos

Qutras dividas a terceiros

Provisdes

Estado e outros entes plblicos

QOutros passivos comentes
Passivo totat

Aclivos fixos tangiveis

Activos intangiweis

Propriedades de investimento

Investimentes em associadas

Inventarios

Clientes

Outras dividas de terceiros

Estado e outros entes puiblicos

Investimentos

Caixa e equivalentes de caixa

Outros activos comentes

Activos ndo comentes detidos para venda
Activo liquido total

Empréstimos bancarios

Empréstimos obrigaccionistas

Fornecedores

Passivos por impostos diferidos

Outras dividas a terceiros

ProvisGes

Estado e outros entes pablicos

Outros passives comentes
Passivo total

2013
Gestlo de Terminais de
Imobilidric  investimentos  pagamento Qutros Total
24 - 1.079 - 1.103
- - 2.661 - 2.661
522,809 - - - 522 809
- 1.005 - 25.056 26.061
53.867 - 574 27.049 81.490
251 - 4,171 9 4,431
19.994 3370 363 4.537 28.264
6.579 - 145 319 7.043
99 33.814 - 37.355 71.268
49.168 6.545 1,703 17,736 75.1582
755 88 145 18 1.006
- - - 38.075 38.075
653.546 44,822 10.841 150.154 859,363
88.017 - - 71.489 160.486
- - - 691.603 691.603
36 2 8.561 57 8.656
12.048 - - - 12.048
7.777 390 7.818 653.251 669.236
687 2.068 24 78.116 80.895
11.812 32 187 5 12.036
2.243 512 893 65 3.713
123,620 3.004 17.483 1.494.566  1.638.673
2012
Gestéo de Terminais de
Imobilidrio  investimentos ~ pagamento Qutros Total
56 - 1.046 - 1.102
- - 3.036 - 3.036
611.118 - - - 611.116
- - - 36.348 36.348
71.278 - 878 38.029 110.185
243 - 3.868 - 4111
21.277 3.139 1.096 6.128 31.640
5.529 - 115 511 6.155
212 32.986 - 53.937 87.135
44.293 10.250 974 7.738 63.255
1.499 139 27 24 1.689
- - - 41,206 41.206
755.503 46.514 11.040 183.921 996.978
124,482 - 4.197 289.917 418.596
- - - 727.850 727.850
56 3 7.534 97 7.680
15.639 - - - 15.639
47.322 176 5.078 358.432 411.008
891 1.791 24 78.116 80.822
9.946 58 156 4 10.164
2.751 47 - 58 2.857
201.087 2.075 16.089 1.454.475 1.674.626
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Mercados Geograficos

2013
Portugal Qutros Total
Vendas e prestagdes de senigos 3.953 50.494 54.447
Qutros proweitos operacionais 37.091 72 37.163
Total de proveitos operacionais 41.044 50.566 91.610
Custos operacicnais:
Cuslo das vendas (2.180) (49.325) (51.505)
Fomecimentos e senigos extenos (4.936) (546) (5.482)
Custos com o pessoal (626) 427) {1.053)
Amortizacdes e depreciagdes (15) (430) (445)
Provis8es e perdas por imparidade 1.841 {12.483) (10.542)
Outros custos operacionais (55.893) _ (43) {55.936)
Total de custos operacionais (61.709) {63.254) (124.963)
Resultados operacionais (20.685) {12.688) {33.353)
Custos e perdas financeiros (64.601) (36) (64.637)
Proweitos e ganhos financeires 2.516 - 2.516
Resultados financeiros (62.085) {36) (62.121)
Ganhos e perdas relativos a investimentos 4.795 - 4,785
Resultados relativos a imestimentos 4,785 - 4,785
Resultados relativos a empresas associadas {9.860) - (9.860)
Resuiltado antes de impostos {87.815) {12.724) (100.539)
Imposto sobre o rendimento 3.229 - 3.229
Resuitado antes dos interesses minoritarios {B4.586) {12.724) (87.310}
Interesses minoritarios 249 - 249
Resultado liquido consolidado do exercicio {84,337} {12.724) (97.061)
2012
Portugal _ Outros Total
Vendas e prestagdes de semgos 3973 72.836 76.809
Outros proweitos operacionais 36.623 2.584 38.207
Total de proveitos operacionais 40.596 75.420 116.016
Custos operacionais:
Custo das vendas {1.522) (71.046) (72.568)
Fomecimentos e senigos extemos {4.723) (1.574) {6.297)
Custos com o pessoal {1.288) {642} {1.930)
Amortizagdes e depreciagfes (82) {930) {1.012)
ProvisGes e perdas por imparidade (23.171) {12.548) {35.719)
Qutros custos operacionais (86.328) 415 (85.913)
Total de custos operacionais (117.114) (86.325) (203.439)
Resultados operacionais (76.518) {10.905) (B87.423)
Custos e perdas financeiros (92.493) (228) (92.721)
Prowitos e ganhos financeiros 4.803 - 4.803
Resultados financeiros (87.690) (228) (87.918)
Ganhos e perdas relativos a investimentos 2.913 - 2.913
Resultados relativos a investimentos 2.913 - 2.913
Resultados relativos a empresas associadas (596) - (596)
Resultado antes de impostos (161.891) {11.133) (173.024)
Imposto sobre o rendimento 5.041 - 5.041
Resultado antes dos interesses minoritérios (156.850) {11.133) (167.983)
Interesses minontarios 2.358 - 2.358
Resultado liquido consolidado do exercicio {154.492) {11.133) {165.625)
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PARUPS, S.A.

2013
Portugal Outros Total

Activos fixos tangiveis 26 1.077 1.103
Activos intangiveis 1.186 1.475 2.661
Propriedades de investimento 522.809 - 522 808
Investimentos em associadas 26.081 - 26.0861
Inventarios 80.915 575 81.480
Clientes 260 4,17 4,43
Qutras dividas de terceiros 26.710 1.554 28.264
Estado e outros entes publicos 65.898 145 7.043
Investimentos 54.977 16.291 71.268
Caixa e equivalentes de caixa 73.451 1.701 75.152
Outros activos comentes 984 22 1.006
Activos ndo comentes detidos para venda 38.075 - 38.075

Activo liquido total 832.352 27.011 8§59.363
Empréstimos bancarios 160.486 - 160.486
Empréstimos obrigaccionisias 691.603 - 691.603
Formnecedores 398 8.258 8.656
Passivos por impostos diferidos 12.048 - 12,048
Qutras dividas a terceiros 666.353 2.883 669.236
Provises 80.871 24 80.895
Estado e outros entes publicos 12.027 9 12.036
Outros passivos comentes 3,675 38 3.713

Passivo total 1.627.461 11.212  1.638.673

2012
Portugal _ Outros Total

Activos fixos tangivers 56 1.046 1.102
Activos intangiveis 1.196 1.840 3.036
Propriedades de investimento 611.116 - 611.116
Investimentos em associadas 16.563 19,785 36.348
Inventarios 109.307 878 110.185
Clientes 243 3.868 4111
Outras divdas de terceiros 30,059 1.581 31.640
Estado e outros entes publicos 6.041 114 6.155
Investimentos 87.135 - 87.135
Caixa e equivalentes de caixa 62.417 838 63.255
Outros activos correntes 1.668 21 1.689
Activos ndo comentes detidos para venda 41.208 - 41.206

Active liquido total 967.007 29.971 986.978
Empréstimos bancarios 418,596 - 418.596
Empréstimos obrigaccionistas 727.850 - 727.850
Fomecedores 211 7.479 7.690
Passivos por impostos diferidos 15.639 - 15.639
Outras divdas a terceiros 408.120 2.888 411.008
Provisbes 80.799 23 80.822
Estado e outros entes publicos 10.155 8 10.164
Qutros passivos comentes 2.820 37 2.857

Passiwo total 1.664.190 10.436 1.674.626

A
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35. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as demonstragdes financeiras consolidadas da
Sociedade incluem os seguintes saldos e tfransa¢des com entidades relacionadas:

Activos:

QOutros dividas de terceiros
Estado e outros entes publicos
Caixa e equivalentes de caixa

Passivos:
Empreéstimos bancérios {Nota 19)

Emprestimos obrigaccionistas (Nota 20)
Outros financiamentos obtidos (Nota 23)

Accionistas
Estado e outros entes publicos
Qutros Passivos

Prowitos:
Rendimentos e ganhos financeiros

Custos:
Gaslos e perdas financeiras

Activos:
Caixa e equivalentes de caixa

Passivos:
Empréstimos bancérios (Nota 19)

Empréstimos cbrigaccionistas (Nota 20)
Outros financiamentos obtidos (Nota 23)

Accionistas
QOutros Passivos

Proweitos:
Qutros rendimentos

Custos:
Gastos e perdas financeiras

_ _ _ 2013 _

Direcgdo Geral  Caixa Outras entidades
do Tesouro Geral de do Estado
@ Finangas  Depdsitos Panalorem, S.A. Portugués

- - - 82

- - - 306

- 10,750 - 5.016

- 10.750 - 5.404

- 82.833 - -

-  691.603 - -

580.154 - 36.670 -

35.193 - - -

5 e - 4

S - 11 17

615.347  T74.436 36.681 21

38 - 824 1.243

39 - 824 1.243

11.873 40.002 761 -

11.873 40.002 761 -

_ _ 2012 _

Direcgéo Geral  Caixa Outras Entidades
do Tesouro Geral de do Estado
e Finangas  Depdsitos Panalorem, S.A. Portugués

99 2.011 - -

99 2.011 - -

- 305303 37.500 -

- 727850 - -

286.563 - 35.911 -

35,193 - - -

15 - - 20

321771 1.033.153 73.411 20

- - - 148

2.007 73.334 a1 -

2.007 73.334 a1 -
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PARUPS, S.A.

36. GESTAO DE CAPITAL

As demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade, em 31 de Dezembro de 2013,
apresentam capitais proprios negativos no montante de 779.310 mEuros, o gue obriga a
aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais. No
ambito do processo de reprivatizagéo do Banco Portugués de Negbcios, S.A. (BPN), anterior
acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.® 825/i1 — SETF de 3 de Junhc de
2011, a aquisigéo pelo Estado Portugués, através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, da
totalidade das ag¢bes representativas do capital social da Parups, S.A., opera¢do que se
concratizou em Fevereiro de 2012. Com a aprovagido deste despacho, a Parups passou
durante o exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das Administragdes Piblicas, nos
termos do cédigo do Sistema Europeu de Conias Nacionais e Regionais, tendo o Estado
portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigagdes relacionadas com a Sociedade.

37. CONTINGENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, existem sobre as principais filiais da Sociedade um
conjunto de processos judiciais, laborais e de outra natureza, cuja decis&o final por parte dos
respetivos tribunais ainda ndo foi proferida. O montante total reclamado pelos autores das
diversas a¢des judiciais € o seguinte:

2013 2012
Processos de natureza judicial 126 187
Processos de outra natureza
Processos de contra-ordenagio 898 898
Accdo de condenagdo com processo ordinario 354 354
Contingéncias fiscais - 9

1.378 1.530

Para a grande maioria dos processos, com base nos pareceres dos advogados intemos e
externos, a Sociedade e as suas filiais consideram que a decisdo lhes sera favordvel. Para
fazer face a continggncias decorentes dos processos que as filiais da Sociedade consideram
gue a decisdo podera vir a ser desfavoravel, existem em 31 de Dezembro de 2013 e 2012,
provisdes no moniante de 24 mEuros e 29 mEuros, respetivamente, na rubrica “Provisdes”
(Nota 24).

Ry
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38. DIVULGAGCOES RELATIVAS A INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas de gestdo do risco

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e nos capitais proprios
de uma variagéo adversa das taxas de juro de mercado. A Parups incorre na assungao de risco
de taxa de juro sempre que, no desenvolvimento da sua atividade, contrata operagGes com
fluxos financeiros futuros sensiveis a eventuais variagbes da taxa de juro.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez & o risco de uma entidade ndo possuir recursos suficientes para financiar os
seus activos ou para honrar 0s seus compromissos sem incorrer em perdas inaceitaveis.

Risco de Mercado

O risco de mercado é o risco da existéncia de perdas decorrentes da variagio adversa de valor
de um instrumento financeiro como consequéncia da variagdo de fatores de risco,
nomeadamente taxa de juro, taxa de cdmbio, spreads de crédito, precos de agdes e pregos de
mercadorias.

Risco Cambial

O risco cambial representa o risco de perdas devido a variagbes adversas nas taxas de
cadmbio. O seu controlo e avaliagdo foram efetuados a nivel individual diariamente e
mensalmente a nive! consolidado, adotando-se uma politica visando minimizar a exposicéo,
tendo em conta as restrighes operacionais existentes.

Natureza e extensio dos riscos resultantes de instrumentos financeiros

Risco de liguidez

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os cash-flows previgsionais (ndo descontados), dos
instrumentos financeiros, de acordo com a respetiva maturidade contratual, apresentam o

seguinte detalhe:
2013
Prazos residuais contraiuais
Atk Dotimése DCaiAnos DedAncsa DeSanos Mais de
1 més 1 Ang 3 Anos 5 nos 2 10 Naos 10 ancs  Indelsrminado Total
Acliva
Invastimentos
Negociagdo B 2826 2.585 3.388 1373 - 22433 32,575
Qutres imestimentos . 2.482 1.683 - 4.885 4312 25241 8693
Caing o squivalenies de caixs 52128 23.024 = - - = =] 75,152
52128 28.312 4.248 3.388 8.358 4.312 47 874 146420
Passivo
Empréstimos bancarios de longo prazo a outros [: -k ] 173.834 326.204 167.853 108.541 - - 71,305
Empréstimos obrigacionistas - 54,734 163 786 209.257 203.848 - - 891 603
Empréstimos bancarios de cunta praze - 5511 - - - - - 551
Outras dhidas a tarceiros .38 9.352 = - - - 35,183 45, 508
044 243.431 490.080 377.210 372.387 - 38,153 1.521.325
Diferancial 4 234 {215.118) (485.812) (373.822) {388.020) 4,312 12.481  (1.374.805)
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PARUPS, S.A.

2012
Prazos
Atd Daimésa Det1Anca DelAmnosa DeS5anos Mais g
1 més 1 Ane 3 Angs 5 anos a 10 Naos 10 anos_ Indeterminado Total
Activo
Imestimentos
Negociagdo 1335 5.048 7406 2877 438 - 14.688 31.859
Qutros imestimentos . 2523 3809 4,452 3.347 8.085 32.960 55.278
Caixa & equialentes da caxa 27.130 36.125 - - - = - B83.255
20.465 42804 11315 7.429 3.783 B.C85 47.818 150. 390
Passivos
Empréstimos bancirios de longo prazo o outros 1.389 22820 218.487 240.970 280.745 - - 744,410
Empréstimas obrigacionistas - Bg.315 183.768 474788 . 727.8%0
Empréstimes bancérnics da cuno praze 1117 24,184 - 3.801 - - 1.554 30.748
Quiras dividas a lercewss - - - - - - 54.448 54,4458
2,708 48 804 X7 802 408827 735.514 + 58.002 1.557.454
Diferenciai 25,780 {3.110) {208.487) {401 198} 731,731} 8,085 8.383)  (1.407 064)

Risco de taxa de juro

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos
financeiros com exposicdo a risco de taxa de juro, em fungdo da sua maturidade ou data de
refixacdo, é apresentado no quadro seguinte:

2013
__Catay ae 10T Calas do
> 7 Dias > | Més > IMeses > 6 Meses > 12 Mesas

<=TDas <=1Mds <=} < =g <= 12 <& JAncs > 3JAnos  Indeterminado Total
Activy
Imesiimenios
Negociagio - 1118 2555 A3 3.0 - - 240 32575
Outms Imastimenios - 2775 495 1.757 2482 - - 268,784 38.893
Caixa @ squivlentes da calxa 22567 28.787 8050 708 3.300 - - T2 75.152
2567 =738 16,520 Ba51 B.785 - - 56.95% 146420
Passhva
Empréstionas bancarnios . 12.208 16812 - 261.25% 28462 142312 5.504 782818
Empréstimas obngasionistas E - - - 681.603 - - - £51.803
Outras didas a lerceiros - - = - - - Y 48.908 48.806
72,208 16.812 s 952 p&2 284823 142012 $2.410 1.521.325
Exposicio Liquida 22.587 8. 488) (282} 8851 {844.177) {284 821) 1142.312_2_ 4.549 {1.374.805)
2012
Datas de Refixaclo / Datas da Maundade
* 7 Dias > 1 Més > JMases > B Mesas > 12 Meass
<aTDias <=1Més <%} «sg <= 12 <=3An0s >JAnos  Indeterminado Total
Active
Invastimentas
Negociagio 842 2208 5508 487 3.002 - . 14.880 31859
Qutres investimentos - 4.537 4848 4420 785 . . 40.705 £5.278
Caixa & squialenies de caixa 400 10,375 20752 536 - - - 18.412 63.255
GAZ 18.210 40197 15,407 3.857 - 3 TII77  150.390
Passho
Empréstimos bancénos 32542 a1n7 43282 - 280.918 35911 288,563 5.445 775,158
Empréstimas obrigacionisias - - - . 727.850 - - 721 850
32.542 81.117 43‘2_2_ = 1.017.788 3%.811 288.563 59.893  1503.008
Exposiglo Liquida 32.000 52807 3.085 15400  1.013.608 35 511 268,563 {11.884) 1.352816
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Risco de crédito

Qualidade de risco de crédito

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os instrumentos financeiros apresentam a seguinte
composi¢do de acordo com o rating de referéncia utilizado pela Sociedade:

2013
Rasto América do
Portugal  Unifo Europaia Norte Qutras Total
Inwastimentos
Imestimentos financeims detidos pars negociaclio:
ARA - 478 - - 478
Ah- até AA+ - 703 200 - 903
A- alé A+ 1.033 4.249 168 . 5.580
Menor que A« 1.531 - o . 1.531
4.215 5.530 398 - 10.143
Emitidos por:
Corporates B70 2.356 - - 3.226
Governos e outras autoridades locais - 856 - - 856
Instituigdes financeiras 3.346 207 399 - 6.061
4.216 5.529 358 B 10.143
Outros inestimentes
A- até A+ 296 1.146 . 802 2.344
Menor que A 151 3738 - . 5.250
Sem Rating 4.316 - . . 4016
6.123 4,685 g %0z __ 11.910
Emitidos por
Instituigbes financeiras 1.853 794 . . 2.647
Quiros emitentes 4.270 4.091 - 802 9.263
6.123 4.885 - §02 11.910
- 2012
Resto América do
Portugal UniBo Europeia Naorte QOulros Total
Investimentos
Inwestimenios financeiros detidos para oci N
AAA - 1.263 - - 1.283
AA- até AA+ - 2.964 349 - 3.313
A- até A+ 114 7.895 400 = 11.409
Menor que A- 1.210 - - = 1.210
4.324 12.142 749 - 17.215
Emitidos por:
Comporates 1.137 4671 . - 5.808
Govemnos e outras aulonidades locais 483 3.403 - - 2,886
Instituigdes financeims 2.704 4067 T49 = 7.520
4324 12.141 749 - 17.214
QOutros investimentos:
A- alé A+ - 940 - 1.000 1.940
Menor que A- 4101 4541 - - 8.642
Sem Rating 4.203 6.436 - . 10.639
B.304 11.917 - 1.000 21.221
Emitidos por:
Instituigdes financeiras 2131 7.519 = = 9.650
Qutros emitentes 6173 4398 - 1.000 11.571
8304 11.847 - 1.000 21.221
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Exposicdo maxima ao risco de crédito

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a exposigdo méxima ao risco de crédito por tipo de
instrumento financeiro, excluindo os titulos em carteira, pode ser resumida como segue:

2013 2012
Patrimoniais:
Clientes 4.431 4111
Qutras dividas de terceiros 28.264 31.640
Caixa e equivalentes de caixa 75.152 63.255
107.847 99.006

Risco de mercado

O risco de mercado corresponde ao risco de variagio do justo valor ou dos “cash-flows™ dos
instrumentos financeiros em fungdo de alteragbes nos precos de mercado, incluindo os
seguintes riscos: taxa de juro, cambial e de prego.

Risco de Taxa de jurg

Em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros
sensiveis a risco de taxa de juro de deslocagdes paralelas na curva das taxas de juro de
referéncia de 50, 100 e 200 basis points {bp), respetivamente, pode ser demonstrade pelos
seguintes quadros:

2013
-200 be 100 bp -50 bg +50 bp +100 bp +200 bp

Imestimentos

Negociagio 78 ag 20 {20} {39) 78)

Outros &9 as 17 (1n {35) {69)
Caixa & equivalentes de caixa 170 85 4z {42) (85) {170)
Total activo sensivel 317 159 7% 79) (158) (317)
Empréstimos bancérios & oulros {20.256) {10.178) {5.089) 5.088 10.178 20.358
Empréstimos chrigacionistas {9.959) (4.980) (2.490) 2.490 4.980 9959
Total Passivo Senshwel {30 31§)_ (15.158) (7.579) 7.579 15.158 30.315
Total Ganho / Perda {29.998) {14.999) (7.500) 7.500 14,993 28.998

- . 2012
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp

Imestimentos

Negociagao 103 52 -] (26} {52) {103)

Outros 67 3 17 (17 (34) (&7}
Caixa e equivalentes de caixa 162 81 M 41 {81) (162}
Tolal aclivo sensivel 332 166 B3 (83) {166) (332_)
Empréstimos bancarios (16.782) (8.386) {4.198) 4158 B.396 16.792
Empréstimos obrigacionistas {10.484) (5.242) (2.621) 2.621 5.242 10.484
Empréstimos bancérios de curto prazo (80} (40} {20) 20 40 80
Total Passivo Sensivel {27.356) {13.678) 6.839) £.839 13.678 27.356
Total Ganho / Perda (27.024) {13. 51& 6.756) 6.756 13.512 27.024
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No quadro seguinte & apresentado o efeito na margem financeira projetada, para os exercicios
de 2013 e de 2012, de uma deslocagao paralela das curvas de taxas de juro de 50, 100 e 200
bp que indexam os instrumentes financeiros sensiveis a variagdes na taxa de juro:

2013
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Proweitos com Juros {1.498) (749) (374) 374 749 1.498
Custos com Jurcs 6415 3.207 1.604 {1.604) (3.207) (6.415)
Margem Financeira 4917 2458 1.230 {1.230) (2.458) (4.917)
2012
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Proveitos com Juros (240) {120) (6D} 60 120 240
Custos com Juros 8.001 4.001 2.000 (2.000) {4.001) {8.001)
Margem Financeira 7.761 3.881 1.940 (1.940) (3.881) (7.761)

Risco Cambial

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os instrumentos financeiros apresentam o seguinte

detalhe por moeda:
2013
Moeda
Délares-Nerte Novo Leu Cutras
e Americanos Zloti Polaca da Roménia Moedas Total
Activo
Clientes 260 - 3700 471 - 4.431
Qutras dividas de terceiros 27 848 40 279 72 25 28.264
Qutros activos correntas 984 - 5 17 - 1.008
Investimentos 55377 11.973 - 3.918 71.268
Caixa e equivalentes de caxa 72708 477 1.383 307 269 75.152
167,176 12,490 5.377 867 4.212 180.121

Passive
Empréstimos bancérios {160.486) . - ( 160.486)
Ermpréstimos obrigacionisias (691.803) - . . - ( 691.603)
Fornecedores (398) - {6.281) (1.977) - { &.856)
Outras dividas a terceiros (667.035) 5 {1.581) {620) - (669.238)
Outros passivos correntes {3 713) - - - - (3.713)

{ 1.523.236) - { 7.862) { 2.897) - [ 1.533.694)
Exposigdo Liguida { 1.366.060) 12,430 { 2.485) (1.730) 4.212 {1.353.573)

4
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2012
Moeda
Délares-Norte Novo Leu Cutras
Euros - Zloti Folaco da Roménia " A Total
Activo
Clientes 243 3.397 471 - 4111
Qutras dividas de terceiros 31.028 173 306 72 61 31.6840
Investimentos 70,588 13 448 - - 3098 87.135
Caixa 8 equivalentes de caixa 61.542 618 530 307 260 £63.255
Outros activos correntes 1.668 - 4 17 - 1.689
165.069 14.238 4.237 867 3.419 187.830

Passivo
Empréstimos bancérics { 418.596) - - - - ( 418.598)
Empréstimos cbrigacionstas { 727.850) - - - - ( 727.850)
Fornecedores {211) - { 5502} (1.977) - ( 7.690)
Qutras dividas a terceiros { 408.802) - { 1.585} {621) - { 411.008)
Cutros passivos correntes {2.857) - - - - { 2.857)

{ 1.558.216) - { 7.087) { 2.598) - | 1.558.00W
Exposigao Liquida {1.393.247) 14238 {28500  (1.731) 3418 (1.380.171)

Justo Valor

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a forma de apuramente do justo valor dos Instrumentos
Financeiros refletidos nas demonstragdes financeiras, pode ser resumida como se segue:

Activo

Caixa e equivalentes de caixa

Investimentos

Passivo

Empréstimos bancarios e cutras dividas a terceiros
Empréstimos obrdgacionistas

Activa

Caixa e equivalentes de caixa

Investimentos

Passia

Empréstimos bancanos e outras dividas a terceiros

Empréstimos obrigacionistas

2013
Saldos Saldos
Analisados ndo analisados
Valor de Justo . Valor de Valor total
Balanco vaior | Dierenca Balangs  de Balango
75.152 75.152 . - 75152
71.268 71.268 - - 71.268
146.420 146.420 - - 146 420
£€88.204 B847.758 40.536 141,428 820722
691.603 665,848 25.654 - 691.603
1.379.887 1.313.707 66.190 141.428 1.521.325
2012
Saldos Saldos
Analisados ndo analisados
Valor de Justo . Valor de Valor total
Balango Valor e Balango de Balango
63.255 £63.255 - - §3.255
B7.135 87.135 - - B87.135
150,330 150.390 - - 150380
612.380 664,589 (52.208) 217.214 820.604
727.850 779,855 {52.005) - 727.850
1.340.240 1.444 454  [104.214) 217.214 1.857.454

*y
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Em 31 de Dezembro de 2013, a Sociedade considera que o valor contabilistico dos principais atives
e passivos registados ac custo amortizado € uma aproximagéo razoavel do seu justo valor, com
excegdo de:

+ A rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa"; dado tratar-se de aplicagbes & vista, a Sociedade
considera que o valor contabilistico € uma aproximacéo razoavel do seu justo valor.

« Empréstimos obrigacionistas: considerande as condigdes que se aplicardo a partir de 2014
as opera¢des de financiamento concedidas pelo IGCP o céalculo do justo valor destes
empréstimos foi efetuado aplicando o spread de 3,88% implicito no prego das Obrigagbes
do Tesouro para prazo idéntico, em vigor no final de 2013.

» Empréstimos bancdrios e outros financiamentos: considerando as condigbes que se
aplicardo a partir de 2014 as operacdes de financiamento concedidas pelo IGCP o célculo
do justo valor destes empréstimos foi efetuado aplicando os spreads implicitos nos pregos
das Obrigagdes de Tesouro para prazos idénticos, em vigor no final de 2013.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a forma de apuramento do justo valor dos Instrumentos
Financeiros refletidos nas demonstragtes financeiras, pode ser resumida como se segue;

2013
Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor
Tipo da Cotagfes em  Técnicas de walorizago baseados em:
infrumentos mencado activos Dados de mercado QOutros Tolal Activos walorizados ao
financeiros (Nivzl 1) {Nihel 2) {Nivel 3) Justo valor custo histérico Total
Imestimentos detidos para negociagao 32.575 - - 32575 . 32575
QOutros investimentos 1.804 17 31.086 32.907 5.786 34 693
34.379 17 31.086 85.482 5.786 71.268

2012
Instrumentos financeiros valorizados ao Jusio walor

Tipo de Colagbes em  Tecnicas de wlonzaglo baseados em:
intrumentos mercado activws Dados da memado Qutros Total Activos valorizados ao
financeiros {Nivel 1) {Nivel 2) {Nivel 3) justo walor custo histérico Total
Inveslimentos delidas para negociagio 31.859 - - 31.5858 31.859
Cutros investimentos 30.220 2.209 12 575 45.004 46.620 B1.624
82.079 2.209 12 575 76.863 46.820 123.483

Para efeitos de apresentagdo nesta Nota, os instrumentos financeiros s@o classificados de
acordo comn a seguinte hierarquia, conforme previsto na norma IFRS 13:

s Nivel 1 — Cotacbes em mercado ativo
Esta categoria inclui instrumentos financeiros cotados em Bolsas de Valores.
* Nivel 2 - Técnicas de valorizacio baseadas em dados de mercado

Neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados por recurso a técnicas de
valorizago baseadas em dados de mercado para instrumentos comn caracteristicas idénticas
ou similares aos instrumentos financeiros detidos pele Banco ou em modelos internos que
utilizam maioritariamente dados observaveis no mercado {como por exemplo curvas de taxas
de juro ou taxas de cambio). Este nivel inclui ainda os instrumentos financeiros
valorizados por recurso a pregos de compra de terceiros (bids indicativos), baseados em dados
observaveis no mercado.

¢ Nivel 3 — Técnicas de valorizagio utilizando principalmente inputs ndo baseados em dados
observéveis em mercado.

Os ativos e passivos financeiros sfo classificados no nivel 3 caso se entenda que uma
proporgéo significativa do seu valor de balango resulta de inputs néo observéveis em mercado,

nomeadamente: (i) obrigagdes e instrumentos financeiros derivados que s&o valorizados com i
recurso a modelos internos, ndo existindo no mercado um consenso geralmente aceite sobre ﬁ
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os parametros a utjlizar; (ii) obrigacdes valorizadas através de bids indicativos divulgados por
terceiros, baseados em modelos teéricos; e (iii) fundos de investimento imobilidrio fechados
e/ou com reduzida liguidez.

38 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 25 de Fevereirc de 2014 o fundo Imorezl e os restantes principais credores do Grupo Sorel
celebraram um Acordo Quadro (“Acorde”) no qual foram formalizadas um conjunto de decisées
acordadas entre as partes no sentido de serem viabilizadas as alienacdes por parte do Grupo
Sorel a uma terceira entidade (“Global Diffusion”) de um conjunto de paricipagdes financeiras
e, dessa forma, permitir que sejam regularizados os montantes em divida daguele grupo
empresarial, 0s quais, no que se refere ao fundo Imoreal, correspondem a:

1) 16.500 mEuros de sinais adiantados pelo fundo para a aquisigéo de seis imdveis
reconhecidos no balango do fundo em 31 de Dezembro de 2013 na rubrica
“Adiantamentos por compra de iméveis”, e para os quais se encontra constituida uma
imparidade no montante de 8.874 mEuros;

2) 7.688 mEuros de rendas vencidas, as quais se encontram integralmente provisionadas
na rubrica “Perdas por imparidade em outras dividas de terceiros™;

3) 3.576 mEuros relativos ao imével designado por “Rua das Tojas, Carrascal de Alvide,
Alcabideche, Cascais", ¢ qual no exercicio de 2012 foi recebido como dagdo em
pagamento da divida a receber da Sorel, de 2.638 mEuros, e registado no balango em
31 de Dezembro de 2013, por contrapartida de um saldo credor de 2.638 mEuros
registado na rubrica do passivo ndo corrente “Outras dividas a terceiros®, & pagamento
de cerca 938 mEuros, correspondentes ao valor residual, rendas e juros vencidos e
outros encargos devidos pela anterior proprietaria ac Banco BPI, enquanto locador do
referido imével.

Para a regularizagdo dos valores dos adiantamentos efetuados e dividas a receber, este
acordo estabelece a realizacdo das seguintes operagies:

1) Afetagdo do valor do prédio sito na Rua das Tojas, Carrascal de Alvide, Alcabideche,
recebido no exercicio de 2012 como dagdo para pagamento da divida no valor de 2.667
mEuros, e registado no balango em 31 de Dezembro de 2013 na rubrica do passivo ndo
corrente “Outras dividas a terceiros™, pelo montante de 2.638 mEuros & rubrica
“Adiantamentos por conta de imoveis”;

2) Recebimento como dagdo em pagamento de um dos imdveis que estdo prometidos
adquirir pelo funde Imoreal;

3) Assumpgdo pela futura proprietaria das empresas atualmente detidas pela Sorel,
designada por “Global Diffusion”, das dividas dessas mesmas empresas ao fundo
Imoreal no valor de 5.468 mEuras, com hipotecas sobre dois iméveis.

Relativamente a regularizagdo dos valores das rendas vencidas, o acordo prevé o
recebimento de 50%, no montante de 3.849 mEurcs, a ser liquidado em 180 prestagbes
mensais.

Juntamente com este Acordo foi celebrado um Acordo Extrajudicial de Recuperagéo de
Devedor, tendo ambos os acordos sido apresentados no ambito de um pedido de PER,
sendo que, para que 0 Acordo Quadro se torne definitivo, & necessério que transite em
julgado a sentenga que homologaré o Acordo Extrajudicial, sendo que o Acordo se
considera automaticamente resolvido, sem necessidade de qualquer comunicagéo, em caso
do tribunal decidir pela ndo homolegagio do PER ou em caso de sentenca que ndo permita
a concretiza¢ao do referido Acordo, existindo também o direito de qualquer uma das partes
de resolver o referido acorde, durante 0 més de Janeiro de 2015, caso a decisio do tribunal
ndo seja conhecida até a data de 31 de Dezembro de 2014. O presente Acordo caduca em
30 de Junho de 2015 caso até essa data ndo tenha ainda ocorrido o transito em julgado da
sentenga homologatdria.

7
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Adicionalmente, em 10 de Fevereiro de 2014 o fundo Imoglobal alienou a totalidade do
capital da panticipada Astroimével — Imobiliaria, S.A. pelo montante de 8.600 mEuros, tendo
ficado definido no contrato de venda de acgdes e de cessdo de prestagdes suplementares
que o fundo Imoglobal serd responsavel, por quaisquer reclamagdes, indemnizagbes ou
procedimentos que venham a ser intentados pela Hilton International Management LLC {ou
entidades coligadas) no ambito do Framework Agreement e/ou do Management Agreement,
desde que tal reclamacdo, indemnizagéo ou procedimento resulte de facto ocorrido até a
data de celebragio do referido contrato. O montante de responsabilidade do fundo
Imoglobal tem como limite méximo agregado o correspondente a 10% do montante total da
contrapartida a pagar no &mbito do referido contrato. Adicionalmente, a responsabilidade do
fundo cessa apos decorridos 5 anos a contar da data de celebrag@o do contrato.

Por ultimo, na Assembleia de Participantes do fundo Imoglobal realizada no dia 25 de
Fevereiro de 2014 foi deliberada a liquidagio do fundo, tendo sido definido que o processo
de liquidagao ira ocorrer no praze de 10 meses. Em 28 de Fevereiro de 2014 esta decisdo
fol comunicada & CMVM.
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9. CERTIFICAGOES
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i og'nene o0
CONTAS CONSOLIDADAS

{Maontantes expressos em milhares de Euros - mEuros)

Introdugio

Nes termos da legislocdo aplichvel, apresentamos a Centificagdo Legal dzs Contas ¢ Relatério de Auditoria
sobre a informogBo financeir consolidada contida no Relatdrio de Gestdo ¢ ns demonstragles finonceiras
consolidedss ancxns do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 da Parups, S.A. (Socledade) e
subssididring, as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembra de 2013 (que cvidencia um
activo totad de 859,363 mEuros e um capital priprio negativo de 779,310 mEurvs, incuindo um resultado
liquido consolidado negativo de 97.061 mEuros), as Demonstragdes consolidadas dos resultadas, dos
resultados e do outro rendimento integral, des alieragdes no capital prdprio o dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data e o commespandente Anexa,

Resporsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Sociedode: (i) a preparagda de demansiragdes
financeiras consolidadas que apreseniem de forma verdadeira e spropriada a posicda financeira do conjunio
das empresas incluldas na consolidaglo, o resultado & o rendimento integra! consolidados das suas operagdes,
as alteragbes no seu capital proprio consolidado e os seus fluxns de caixa consolidados; (i) que a informagdo
[inanceira histdrica scjn preparnda de acordo com gs Normas Intemacionais de Relato Financeiro tal come
ndoptadas na Unido Europeia e que s¢ja completa, verdadeira, actus), clar, objectiva ¢ liclta, conforme
exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrias; (iii) a adopgdo de potlticas e crilérios contabilisticos adequados
© 3 manulenclio de sistemas de controlo interno spropriados; (iv) a informaglo de qualquer facio relevanie que
tenha {nfluencindo o sua actividade e a aclividade do conjunto das empresas inclufdes na consolidagBo, a sua
posiclo financeira, os scus resultades ou o sew rendimento integral,

A nossa responsabilidade consiste em examinar a Informagdo financeira contida nes documentos de prestogBa
de contas acima referidos, incluindo a verificago se, para os aspecios materialmenie relevantes, € completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valares Mobilidrios,
competindo-nos emitir um refatdtio profissional ¢ independents baseado no nosso exame
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Ambita

4. Excepio quanlo 3s limitacOcs descritzs nos pardgrafos 5 (i) a (vi) obaixo, o exame & que procedemos foi
efectuada de acordo com as Normas Técnicas e a¢ Directrizes de Revisio / Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contns, as quais exigem que este scja planeado e exccutada com o objectiva de obler um grau de
scgurana aceftivel sobre se as demonsirages financeiras consolidadas esto isentas de distorgBes
materiaimente relevantes. Este exame inchidu a verificag3o, numa base de amostragem, do suporiz das
dquantias ¢ informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e s avaliagdo das estimativas, baseadsy em
Julzos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administragho, wiilizedas na sua preparsgdo. Este exame incluiu,
igualmente, a verificachio das opernges de consolidago, da aplicaglo do méiode da equivaléncia patrimonial
¢ de terem sido aproprisdamente examinadas as demonstragdes financeiras das empresas Inclujdas nn
cansolidagio, 8 apreciaglo sobee se s adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, & sua aplicacio
uniforme ¢ o sua divulgaciio, tendo em conta &s circunstincias, 2 verificagso da aplicebilidade do principio da
continuidade das operngBes, a apreciagho sobre se é adequada, em termos globals, a opresentagdo das
demonstragOes financeiras consolidadas, e a apreciagio, para os aspecins malerialmenie relevantes, se a
informag3o financeira ¢ completa, verdadeim, actual, clara, objectiva e licio. O nosso exame shrangeu
também o verificaghio da concordincia da informago financeira consolidada constante do Relatério de Gesto
com o festanies documentos de prestagho de contas consolidadas, bem como as verificagles previstas nos
nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cddigo das Sociedades Comerchls. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceildvel pam a expressiio da nossa opinido.

5. At b data de conclusio do nasso trabalho, ndo nos foram disponibilizados os Relatétios de Audbtoria de trés
fundos de capitn) de risco, um dos quais incluido no perimetro de consolidaglio da Sociedade e dois incluldos
na rubtica do Balango “Investimenios” com o valor liquido contabillstico de 6.078 mEuros em 31 de
Dezembro de 2013, Adicienalmenie, as Cenificagdes Legais das Contas ¢ Relmérios de Auditoria sobre as
demonsiragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2013 da Saciedade ¢ das suas participadas incluem um
conjunto de rescrvas relativas aos seguintes assunios:

0 Impossibilidnde de conclusio quanto 8o impacto na valorizagio do investimento detido pela
Secledade no fundo Imosocial - Fundo de Investimento mobilidrio Fechade, que sz encontra
registado nas demonstragdes financeirns consolidadas em 3! de Dezembro de 2013 na rubrica
“Investimentos — Outros investimentos™ pelo montante de 11,212 mEuros (Nata 12) ¢ no qual o
Sociedade detém uma participocdo de 9,16%, das perdas esperadas decorrentes da venda no curto
prazo dos imévels detidos pelo fundo no montante de 180,603 mEuros;

i) Impossibilidade de conclusiio sobre a recuperabilidade de adiantamentos efectuados pa celebraglo de
contralos de promessa de compr ¢ venda realizados pelos fundos Imoreal - Fundo de Investimento
Imobilidrio Fechado (Imareal) e Imomarinas - Fundo de Investimento tmobilidtio Fechado
(tmomarinas), no montanle total de 36.728 mEuros em 3] de Dezembro de 2013 (37.140 mEurcs em
31 de Dezembro de 2012), que se encontram registados nes demonstragdes financeims consolidades
da Sociedade em 39 de Dezembro de 2013 ¢ 2012 nas rubricas “Activas nio correntes —OCuiras
dividas de terceiros - Adianlamentos por conta de iméveis” ¢ “Activos correntes —Qulras dividas de
lerceiras — Adlantamentos por conta de iméveis™, respectivamente, Em 31 de Dezembro de 2017 e
2012, encontra-sc registada imparidade para estes ediantamenios na rubrica ¥Perdas por imparidade
em outras dividas de terceims” no montante de 19.519 mEuros (Nota |1}
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(Hi)  Impossibilidade de conclusdo sobre os pressuposios utilizados na valorizaglio de alguns imdveis
detidos pela participada Investimentas Dominlais Anglo-Portugueses, S.A. que se encontram
reglstados nas demonsiragBes financeiras consolidadas da Socicdade em 31 de Dezembro da 2013 na
rubricn “Propriedades de invesiimento™ no montante da 25.305 mEuros (29.421 mEurcs em 31 de
Dezembro de 2012) (Nota 6). Adiciosalmente, o Relatério de Auditoria relativo 8o exercicio de 2012
continha uma reserva por limitagBo de Ambito quanto & valorizaglo dos imdveis detidos pelas
participadas Candal Parque - Sociedade Imobilidria, 5.A. (Candal Parque) ¢ Astroimével -
Imobilidria, S.A. (Astroimdvel) sendo que: (i) no exercicio de 2013 foi ajusiada o valorizaclo do
imével da Candal Parque e recorhecida uma perda de 4.849 mEuras, nlio tendo sido possive! concluir
quanto a0 montante pelo qual os resultades transitados negativos e resultado lquido consalidado
negativo do exerciclo s¢ encontram subavaliados ¢ sobreavaliado, respectivamente; e (if) em 10 de
Fevereiro de 2014 foi alienado 100% do capital da panticipada Astroimdvel, ndo reflectindo as
demonsiragBes financeirs consolidadas em 31 de Dezembro de 2013 o impacto destn transacgBo ma
valorizglo daquele imével, aum montante que nllo nos fol posstvel quantifican;

(iv)  Impossibilidade de conclusdo sobre a recuperabilidade de impasto sobre o Valor Acrescentado (TVA)
liquidado pelos fundos Imoncgicios ¢ Imoreal na aguisiclo & construgho de varios imdvets, no
montente lotal de 6.625 mEuros (5.631 mEures em 31 de Dezembro de 2012), que se encontra
registado nas demonsiragSes financeiras consolidadas da Sociedade em 31 de Dezembro de 2013 na
rubrica “Estado ¢ outros enics piblicos - IVA a recuperar™ (Neia 10) & pelo fundo Real Estate - Fundo
de Investimento !mobilidrio Fechado (Real Estaie), no montante de 6,709 mEuros (9.989 mEures em
31 de Dezembro de 2012), entidade em que a Sociedade deiém 50% das unidades de participseio,
registadas pelo método de equivaléncia patrimontal, pelo momante de 14.519 mEuros (25.728 mEuros
em 31 da Dezembro de 2012), na rubrica “Investimentos em associadas™ (Nota 7);

(v)  Impossibilidade de conclussio sobre a recupenbilidade de rendas vencidas de iméveis arrendados pelo
fundo Imanegdcios - Fundo de Investimento Imobildrio Fechado {Imanegdcios) 8 entidades que
exploram os respectives espagos sob a marea “Holmes Place”, cujo montante Jiquido de imparidade
em 31 de Dezembro de 2013 ascende n 747 mEuros (846 mEures em 31 de Dezembro de 2012), bem
como sobre o eventual impacio desta situsglo, atendenda A sua especificidade, nas avalisgdes dos
respectivos imdveis, os quals em 31 de Dezembro de 2013 ascendem a 41.487 mEuros ¢ sobre rendas
o receber pelo fundo Imoglobal — Fundo de investimento Imabilidrio Fechado da socicdade Monte da
Quinta Club, Aclividades Hotzloiras, S.A. no montante de 176 mEuras, {237 mEuros em 31 de
Dezembro de 2012),

(vi)  Impossibilidade de concluslo quanio & continuidade de operagdes da participada fundo Renl Estate, e
canscquentes impaclas sa nivel da valorizagSo dos scus imdvels, uma vex que se encontr dependenic
do sucesso das suas operagles fiduras, nomeadamenie da venda do seu patrimdnlo imobitidrio,
rencgociachio de empristimos ¢ apoia financeiro dos accionistas ou panticipantes;

(vii) O nosso Relatério de Auditoria solwe as demanstrogdes Mnanceiras consolidadas da Sociedade em 31
de Dezembro de 2012 incluia uma reserva sobre & impossibilidade de conclusio quanto aos impactos
sobre a valorizagBo da participoglo financeira detida no Fundo Efisa de uma reserva incluida no
Relatdrio de Auditoria duquels axsocinida quanio A valorizaglio siribuida & sua participag3o na Elolle
Lusitana, S.A.. Duranie o exercicio de 2013, 0 Fundo Efisa procedey & desvalorizagio daquela
participaclio em 495 mEuros £, consequentemente, os resvitades transitados negativos ¢ o resultado
liquido censolidado negative do exercicio encontram-se subavalindos ¢ sobreavalindo,
respectivamente, no montante de |49 mEuros.
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{vill} Registo em cusios do exercicio de 2013, nas demonsiragdes financeiras do Fundo lmereal, de despesas
incomridas em 2012 relativas ao imével “Loures Business Park™ no montante de 1.315 mEuros. Deste
modo, os resulizdos transitados negativos & o resultada liquido consalidodo negativo do exercicio
encontram-se subavalindos ¢ sobreavaliado, respectivamente, no montante acima referido.

Nio nos fol possivel quantificar os Impactos nas demonstragdes financeirns consolidadas da Sociedade em 31
de Dezembra de 2013 & 2012, que resultam das reservas referidas nas aliness (§) a (vi) acima

Opinio

6. Em nossa opinido, exceplo quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessdrios caso niio
existisszm 3 limitagbes deseritas nos pordgrafos § (7) a {vi) acima, e exceplo quanio ans efeilos dos assuntos
descritos nos pardgrafos 5 (vii) ¢ (vili) acima, as demonstra¢bes financeiras consofidadas referidas no
pardgrafo | acima, spresentam de fonna verdedeira ¢ spropriada, em todes os aspectos materialmente
rclevanies, a pesigho financeira consolidada da Parups, S.A. # suas subsididrias em 31 de Dezembro de 2013,
o resultado e o rendimento Integral consolidados das suas operacBes, ns atieragdes no seu capital prdprio
consolidado € os seus fluxos de czixn consolidades pama o exercicic findo naguela data, em conformidade com
as Normas Intemacionals de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unilio Europeia e a informagiio nelas
constante ¢, nos fermos das definiches incluidas nas directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa,
verdadelra, actual, clarn, objectiva e licha.

Enfases

7. Conforme descrito na Nota 36, as demonstragdes financeires consolidadas da Sociedade em 31 de Dezembro
de 2013 apresentam capiais proprios negativos no montante de 779.310 mEuros, o que obriga & zplicacdo das
normas constantes do Artige 35” ¢ do Anligo 171° do Cadigo das Sociedades Comerciais. No Ambito do
processo de reprivatizago do Banco Portuguds de Negdcios, 5.A. (BPN), foi apravada pelo Despacho n.*
825/11 - SETF de 3 de Junho de 2011, a aquisiglio pelo Estado Portuguls, através da Direccllo Geral do
Tesowso e Financas, da totalidade des aceDes representativas do capital social da Parups, S.A ., operagSo que
s¢ concretizou em Fevereira de 2012, Com a oprovagio deste despacho, 1 Prrups passou duranie o exercicio
de 2011 a integrar o Secior Institucional das Administragdes Piblicas, nos termos do cadigo do Sistema
Europeu de Contas Nacionals e Regionais, tendo o Estado partuguds assumido direciamente lodes os direlios
e obrigngtes relacionados com a Sociedade.

8. Conforme descrito na Nola 23, em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o saldo da rubrica “Outras dividas a
terceiros - Empréstimos obtidos de entidades relacionadas™ inclul um adizntamento efectuado pelo Estado
Portugués & Socledade no mantante de 35.193 mEuros, que nBo fol ainda objecta de formalizagho.

9. Conforme descrito nas Nows 2.6 ¢ 2.21, o Conselho de Adminisiraglo, uma vez que existem dividas quanto &
recuperabilidade do “goodwill” gerado em 201€, 2011 & 2013 nas operacies de aquisigho de participadas,
decidiu regislar nas demonstrogdes financeiras consolidodas da Sociedade, imparidade para a towalidade do
montante, (14 rubrica “Jmparidade de activos intangiveis” (Notas 5 & 24).
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16. Conforme divulgado nas Notas 2.10 2.13 do Anexo em 31 de Dezembro de 2013 a Sociedade tem

conlabilizados iméveis nas rubricas “Propriedades de investimento™ e “Inventdrios” do balengo, pefos valores
totals de 522.809 mEuros e 53.867 mEuros, liquidos de perdas de imparidade e ajustamentos de justo valor
{Notas 6 ¢ 8). Apesar das avaliagdes destes iméveis torem sido preparadas de acordo coin 2s regras da
CMVM, a actual confuntura do Pais, com refiexos negativos no mescado imobilidtio, 8 escassez de liquidez e
o reczido nimero de transacgdes compariveis no mercadn, implicam a existéncia de uma elevada incerteza
quanto A nderéncia dos pressuposios utilizados nas avaliscBes preparadas por peritos independentes.

. As demonsiragdes financeims consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 slo

spresentadas pela Sociedade de forma a dar cumprimento sos requisitos de publicagio de comas, Estas
demonstragdes financeiras foram por nds examinadas ¢ a respectiva Certificacio Legal das Conias e Relatdrio
de Auditorin dmado de 25 de Julho de 2011 inclula reservas per limitaglo de &mbito ¢ por desacordo relativas
203 assunias descritos no pardgrafo 5 acima ¢ duas reservas por limitsglo de Ambita ndo aplicdveis &s
demonsiragdes financeims consolidadas em 31 de Dezembro de 2013, uma das quais em virtude de no
exercicio de 2013 o fundo Imoreal ter procedido & alienacBo do Imével localizado no Brasi) denominado per
“Thomas Edson”, eperaglo que resultou no apuramento de wma menos valia nas conlas do fundo no montante
de 1.425 mEuros (Nota & do Anexo). Na data de alienacdo do imbvel encontrava-se n decomer uma noglo de
penhora do mesmo e uma acglio contra 0 Fundo, instzurada pelos trabalhadores da entidade que ocupava o
imével. Com n concretizaglo da venda do imdve! foram assumidas pelo comprador todas ¢ qualsques
contingéncias futuras relacionadas com as acdes judiciais anteriomente referidas, tendo side condiglio para &
concrelizagho do negdcio, com reflexos no valor de venda praticado.

Reloto sobre outros requisitos lepals

12, £ wambém nossa ppinifa que o informago financeira constante do Relalério de Gestllo consolidado ¢

concordants com a3 demonsiragdes financeiras consolidadas do exercicio de 2013 ¢ o Relatério do Governo
das Sociedades Inclui os elememos exigiveis nas tenmos do antigo 245%A do Cédign dos Valores Mobilidrios.

Lisbea, 3 de Junho de 2014

juu

Deloftie & Associados, SROC S.A,
Representada por José Antdnic Mendes Garcin Barata
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nEums em “Acivos Nio Corente’ como bimibdas & um decriacioo de 53 573 erEoma Ao *Aztve Comnte’.

A jutifor asa delnioraglo, chasanvooss do edo do “Aztive nllo comain” e ontgia & Propaetedss da ivestmeniz’.
enbw 2012 & 2013, de 8837 mEsros (esulante ¢e sowms svalozins matzades am 2913 o da mkde da Sociedada Monls da
Ouicta (Prepdadxies), 3.A, o parimat da PARUPE) s um decriacymo do 10 257 mEwns oo twestinenion em ssaociadns’
fnflearciado pintigaiment: sel contgla do ceplal pripio do fundo Aasl Estats - Feneo de ivestmarnn imoblirn Fechedo
#m 22418 wEres signficanso uma guzlo € paricbogha da PAALRS no opital (50%) em 11.208 mEwes)

Do lnda ¢ “Redvo conenie” o mdugdes do 71,858 nEurm om “wwentivias”, de 21 783 nEwes em ‘Cviren dividm ée
teroeie’ o de 15,857 mEuma em ‘levestmantos” tieran o pape! prependeners. A wplicer estas mdusbes varAcimes qus nd
caan do “iwertirios” bmm coosdulkdes em 101] pardas pot imgasdads pavs "Mecsdodi® no velor 26 10577 mEuros -
0304 mEwce carp 58 Mosdas comamaaivae &0 Eurmpay 40 kiabal da 2004 & 1971 mEum adicorsie pera o8 quUIdme 63
povior Joan Mint; & infhendiar o mesna rabrica, verdicozes tambén we  reduzlio de 18 543 mEuma i neicn iadveis” -
desracyza parn o slisneclo do imével ne Av. Thaimas Edsor em Sdo Paub que conizbea com 13 384 mEwros parm ea abdica
om N12. A hfverce Asdersrialmerts § nirica Cures divides da fameios®, sncontemos & mclissifcasio pem "Achvo
nko comeai - Adentamentca por conta do indvel” do salda de rulrica hondeimg om A coTIs’ ¢us Bgstae 53 A1
mEune a 31.122013 [refereniad # aSaNONDe por eonts &1 consTLio & conpra da [ndvels, dos quals 10724 mEurm
PerRnoMT pos furdns inchb@inos hromal o imomarn); pare ecny afacianenkn  axotaY-42 ngiade penles por
irparidede no morgznm de 18518 nEuma. Su que orceme B #:brics “hresimenics’ chsenos-o pars ¢ arexckic do 2011
uma conireilc ora “hetumedios de dhida — e ouos amisseres” 89 11 782 mEums o v reduglo em Tnstamenics S
ctptal na veior e 11,597 mtuss

Extn dewriongdo no Acho il epenis corERrada, M MR pequana graw, por um sumenio an “‘Caaa o equkalhie em
calyz” 5o velor da 11 987 nEures fnfusnclado maiodnadamenta por um mamnto de § 101 mEures em Depldasica & orem’)

&
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O Passiva mcondeu, sm 2011, a 1838 73 mfura, & qun repmastn uma mcuglo da cema da 15963 mEuma (211%) foca s
2012{1.5748 exEuroa).

A infieccay postramonty es mesuladc enconysros ¢o b ¢o Pmssho nlc comes’, vdogles an ‘Emprcinos
bencirios de kngo prazo” du 232 575 mEurce (usplceda mekciarmments pal smortizeci wireondindda no ssercieio oo 2011
na vuior da 205,205 reEisms so srprbstmo conyida poln Saciedads pntn da CGO). & am 'Eapakslines chagecorisas” eo
valor da 3.7 mEurros rriernis iniogalorts & perin ds b, fece o 2012, dos cirigagioe, inkgtoerin uibecis pels
Ceisa Geral do Depdalos, S A, com samtés o Estade Porgude comaapsndamas A om empriitmo eaiida pels Socieddte
com monianie » J1-12-2913 ¢ 571603 mEuma); ro QUi concema 8o FARIVO CAmeela’, & ATUMNSINGG 10 MesTa sirhds,
veificor e una reduglic em ‘Trprisings banchros de curn praes” d 25215 mExros (destsque pars o reduglio de 15314
mEwcs o smprkatmos camTaitos Junt> do BOP, SA @ de 4197 mEuros jurdn do Banca Efsa), e ambbm an *Ouras diidas
# forcaioe’ re ormem da 7.542 mEsros Pestague pers 08 nedigles de 6238 mEtres em *Adanamaram por conty dz wands
do iodvely’ o dy 2201 mEuwos oo ‘Opamcles de toba & mguisiear’, anbom comparania on senfdo ivmna pelo
spravarrerin am 3 650 etEumt ém "Empeiros obbde do a2ddadas mlcioracm’)

Sqlenines ainde 00 Gue ca a0 pasthed da Sciiedade. P4 wall corponenis de Paetie nlo comen’, A ndvies *Cutas
Dividas & bvreies’, quo regisiou um sument da 205770 mEurs nasta sxacios; a5 s & explicadc pela
tuciretoodeaglo de arpriatmos concafides pelo Extedo Parlugabs, stawés da Dincglo - Gem! do Teacurs ¢ Firangas
{DGTF}. nee montmbes, 200.000 mExros ¢ 51150 mEwrce mapactvaments am 2 oo Jibo de 2013 ¢ 1% do Dezembm de
2013 - roglyados no rbrica “Empnictmos obridcs ds antdedes mboomids® o que fken concadiie com o nkdn de
a%ociea” parisimiits 0 emerkiimo conkaido junk da Calxa Geral do Deplelion. SA. na mostants de 210 745 mEume. @
SNCn pom pagemento 0o jurmd so rontents de 1040 mEum.

Em 34 de Depembre: da 2013, 0 seico ¢l niznica “Prssive comante - Smpasimes oobdos de enddadas miscoradas” confun
alrahey, bl cane nm 2012, un sdiantsmenin dfactod poia Estada Porbuguis A Perups, A no montenls de 35953 £Euo,

g o ol chacio de kimalbaglo

Os Cepitats Préipros, sagetives, dimmrs 1a a2 178 310 mEuns tando-2a degmdado 15% [101.082 nEume) mixhracrents ase
valores eprasertadon em 2012 (677648 mEures, terbdm hegefvos]. comsequinzia nio ob o U eRadd [qeido consoldado
NIQEIVO 25udo M0 0 SDariclo &) 2013 de §7.05% mEwes. 1131 Brbem dp Nearparpehc sm ‘esutneos Yensitades’ do
st |iguade coracidado do mmtion do 2012 |145825 mEuce, tembém negeteos) sllieclio o que mE3 Ura W &
aphca o arf® 75* do Codipe daa Sociedades Cormenisls,

0 Resubndo Liguida conseldade sporado no sxerclan ¢a 2011 o negaifvo em 97.038 srEuros copetando-es, porbm, ume
weodgho poaitva [nce 00 mtada. (ETSIM NAgatho. akancEdn NG BAO pnlener (em 2012 n resulnro wrha soo 184823
mEos, ragetives)

Esta dfvmngo no resuliadd ¢ walontarianonts influenciada pals comangio de ‘Cutns csios apamcionsis® em 29477 mEures
(destan e pera & "Rasrssfncio de Imbesia” qua sesis wanx it siingis 27.800 mE:ma teduzivde unm reduclo fsce o 2012 de
5758 mEurcs), pela mdiplo ra cossluicio de Proviales o Perdes por impandade” (10,542 mEuws am 91, que conpiny
com 16.719 mEums sm 2012), pola atanusda em "Cusina das vendas - Marmadoran® do 2t .04) mEura {oplcads pols asida
do padmets da Paylp Romecla 3A. qua sm 2012 inclila nests rubdca castos com mercadories dp 15,145 mEura @ pela
contacho lace p 2012 da B 285 mEcrcs, nea masmos caros, da PayUp Folska S A, snieln® slenida) o pein medsclo am
‘Cusios @ panies financeies® ro ot ds 23,084 pEuros [84.537 mEuos em 2010 feen & 92721 mEoma an W12,
maiorisrianenis sssociades 2 kaca & entapos sicfeme de anpréwiroe conkaido).
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No sanfida rvena, com um impacts nagabve, metlcou-es ums Segeadecia de 72,362 mEune ra nbsce “entas o prvisghes
da borvigon” - bbb cotmirudenia e sxds a0 perumedo & PayUp Romernsn S.A, que em 2012 peroy receias dy 15008
mEures & th mduzlo face 8 2012 do contidadn gemdo pela Paylp Polste SA. em .401mEuss -, # um contmglo e
Tlasuitecias richs & SMYrsEs do (AP0 o S1e0cledss’ ds 9,258 mEUDe, Motradd peb desampedo, negatvs. do furdo
Rlsal Estat - Funds te bevestimantd Incbikng Facheds qua g 11.209 mExma rviamama & properia di PARUPS.

9. O Consaho Flaca! sprecidy ainda © conis(ds ds “Oetfcaclo Lagal dea Corlas o Reistinio ¢u Auiiond’ emitdes polo
Rerésar Cfica| da Contes sotvw ps Contns Conatidadan da S2cacads naletvis 63 steeing Ado sn 31 Se dagaersio de 2013
#3 Ui ctrpaencam o Sxiango Corsoldado, s Oemotamacien de Rewutados conscldados, do Aacdmarm respml
cormoldadn, Che NiBRCHes £00 capiais priprios conscicedos ¢ dos Fliaos de Cala consoldadon pars ¢ wintcio Sedo em
3 de demmbeo da 2913 ¢ ¢ comaapardmie Anaza

U Gorshia Flaces chara & sapecial stsnglo par 25 Aaservis tonwianiag no pont 5 ¢ pirs o8 Entasm agraserindos nos
porpe T, 0,8, 19 ¢ 11 da Carticagiln | agnd cos Contes @ Relisida e Audéeria ks Contza do Revésor Oicial da Centes

10. O Conssha Fecal menn, fneimente, & chaavagho sobre ¢ estwin a gue chagamm os apitals priprios negoivos o

Socicieds, ponda em cane a confruciade den operagiea s delbarminando b aplicacAo des pormas corasring do arfigo 15° do
Cédge B Esdtdmm Cezomtia

BABECER:
Tuda develameny pOrdedo, & Corssho Fiical & da pamee qua & Astambiea Goral

) Aprows ¢ Relaibrlo de Goetlio y Cumtars mdareni=s o eaortici Fnde em 31 de Desombm du 2013, apresaningos pelo
Conmule ¢y Adninsracto da PAAUPE, femands en devidn corfia & axpestn ped ndmnasea § & 10 80 prRsanin parecis;

) Proceca b eprecacie gurdl da Adrinkiracio b Ficelznco ¢ Sccindnds o dela refrs sa conclusbes refendes no
arligo 455" do Cédign dns Socecndes Comanins
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