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Mensagem do Presidente

O Conselho de Administragdo da Sociedade iniciou as suas fun¢des no dia 1 de Agosto
de 2012 e, suportado pela estrutura orgénica da Parvalorem, encetou o desafio de

promover um levantamento e diagnostico de todos os ativos que integram o seu
patriménio.

Constituiu preocupagfio dominante do Conselho, promover a criagio de uma estrutura
vocacionada para a identificagfio e avaliagio dos valores mobilidrios, imoveis e obras de
arte cuja gestiio e manutenc¢io potenciam uma maior recuperagio de valor.

Acresce que a Organizagfio néo dispunha de profissionais habilitados e formados para as
funges que lhes foram confiadas, pelo que nos apraz registar o esforgo e
empenhamento dos colaboradores afetos a estas novas fun¢ges.

Conferidas a Sociedade as condi¢des minimas para a estabilizagdo das suas atividades e
particularmente para a legalizacdo de muitos dos seus ativos, a PARUPS devera agora
imprimir uma maior dinimica 3 alienagio dos seus principais ativos e particularmente
no respeito das disposi¢Ses publicas aplicdveis a estes procedimentos.

Expressamos nesta oportunidade um sentido agradecimento aos Orgdos Sociais, aos
Auditores da Sociedade que, em articulagdo com o Acionista Estado sempre nos

apoiaram e serfio certamente determinantes nos dificeis desafios com que nos
defrontaremos no futuro préximo.

Maria Paula Pogas Rodrigues

Presidente do Conselho de Administragio
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1. RELATORIO DE GESTAO

\
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1.1 Introducio

A PARUPS, S.A ¢ uma sociedade anénima constituida, em 16 de Setembro de 2010, por
tempo indeterminado, com a sua sede social na Avenida Anténio Augusto de Aguiar -
132, freguesia de S#o Sebastidio da Pedreira, concelho de Lisboa e iniciou a sua
atividade a 2 de Novembro de 2010.

A sua constitui¢do ocorre no dmbito do processo de reestruturagéio financeira do BPN —
Banco Portugués de Negdcios, S.A., seu acionista tinico, com o objetivo de dar inicio ao
processo de reprivatizagio do Banco, que passou pela segregacio de um conjunto de
ativos do balango individual e consolidado e pela sua transmissio para trés sociedades
constituidas para o efeito, designadas “PAR’S” (PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. €
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.).

No ambito do processo de reprivatizagio do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi
aprovada (despacho n” 825/11 — SETF de 3 de Junho de 2011) a aquisi¢do pelo Estado
Portugués, através da DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das
agbes representativas do capital social da PARUPS, S.A., operagio que veio a
concretizar-se em 14 de Fevereiro de 2012, tendo o Estado Portugués assumido
diretamente todos os direitos e obrigacdes desta Sociedade.

A PARUPS, 5.A. tem por objeto social a:

= Prestacio de servigos de consultoria;

* Aquisi¢do para a sociedade de titulos, de créditos ou imdveis e correlativa gestio
de bens pertencentes a sociedade;

Neste contexto, coube a PARUPS, S.A. adquirir a0 “GRUPO BPN” um conjunto de
imoveis, obras de arte, moedas comemorativas, moedas para fins de colegio e
numismatica, instrumentos financeiros, quotas e créditos conexos.

A PARUPS, S.A. tem por objetivo gerir e potenciar a valorizagio e rentabilizagio dos

ativos sob gestdo, por forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de
alienacéo.

O Ano de 2012 caracterizou-se pelo esfor¢o desenvolvido no sentido de adaptar a
empresa 4 atividade de gestdo de ativos e simultaneamente ao estatuto de Entidade
Pablica Reclassificada e integrante do SEE — Sector Empresarial do Estado.

Esta nova situacio teve fortes reflexos na organizagio intema e na adaptagfio dos
recursos disponiveis (humanos e informdticos entre outros) 4 nova realidade, sobretudo
tendo em linha de conta a instabilidade no quadro de pessoal provocada pela fase de
selegdo de colaboradores a transitar para o BPN /BIC.

A gestdio da PARUPS, 8.A. € assegurada pela estrutura orgnica da PARVALOREM, S.A. a

empresa que agrega todo o quadro de pessoal transmitido a esta sociedade através do
Contrato de Trespasse celebrado, a 10 de Fevereiro, entre o BPN e a PARVALOREM, $.A.,
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1.2 Orgéos Sociais

Administracéo
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Presidente)

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Vogal)
BRUNO RAPOSQO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)

BERNARDO XAVIER ALABACA (Vogal)

Marndato Administracio:
Prazo de duragéio do(s) mandato(s): Triénio 2012 - 2014
Data da Deliberagio Social Undnime por Escrito: 31-Julho-2012

Conselho Fiscal

MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)

MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal)

Mandato Conselho Fiscal
Prazo de duragio do(s) mandato(s): até final do mandato em curso 2010 - 2012
Data da deliberagao: 28.04.2011

Revisor (Efetivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, ROC n® 1210

Revisor (Suplente)

CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC e 572

NOTA: Conselho de Administrag3o em fungdes durante o primeiro semestre do exercicio de 2012 cessou as suas
fung{es, por remincia, nas seguintes datas:

RUI MANUEL CORREIA PEDRAS 31-Julho-12
MARIO MANUEL GARCIA FARIA GASPAR 30-Maio-12
JORGE ANTONIO BEJA PESSOA 30-Maio-12
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1.3 Enquadramento Macro Econémico

Economia Portuguesa

O ano de 2012 foi marcado pela continuagdo do processo de ajustamento da economia
portuguesa, enquadrado pelo programa de assisténcia econdmica e financeira, e pela
perda significativa de Produto e Emprego para o que contribuiu também o efeito da
crise econdmica e financeira internacional.

Assistiu-se a deterioragdo da posigdo ciclica da economia portuguesa num quadro de
restritividade das condi¢cdes monetarias e financeiras e de manutencdo da politica
contracionista orgamental.

De acordo com a informagdo divulgada no Boletim Econémico de Inverno do Banco de
Portugal, o ano de 2012 regista uma significativa contragido da atividade econdmica,
com intensificacdo no segundo semestre, refletindo a queda generalizada da procura
interna, mitigada pelo crescimento das exportagdes (ver quadro abaixo Fonte: BP):

* Contragdo do produto de 3,0 por cento em 2012;

= Queda expressiva e generalizada da procura interna. O consumo privado devera
ter registado uma contragdo de 5,5 por cento. O consumo publico ter-se-a
reduzido cerca de 4,5 por cento pelo segundo ano consecutivo;

= FBCF devera ter caido cerca de 14,4 por cento, traduzindo uma redugéo de todas
as componentes, com especial incidéncia no investimento publico e residencial;

= O crescimento das exportagdes ao longo do ano situou-se nos 4,1 por cento;

= Queda das importagdes de cerca de 6,9 por cento, refletindo a redugéo
expressiva de componentes da procura com elevado conteudo importado —
consumo de bens duradouros e FBCF empresarial;

= O saldo da balanca corrente e de capital passou de um défice de 9,4 por cento do
PIB em 2010 para uma situagdo préxima do equilibrio em 2012 — défice de 0,1
por cento, fruto da expressiva queda da procura interna acompanhada por um
aumento significativo das exportagdes, tendo-se traduzido num ajustamento
rapido das necessidades de financiamento externo da economia portuguesa;

= A inflagio, medida pelo crescimento do Indice Harmonizado de Precos no
Consumidor (IHPC) situou-se em e 2,8 por cento em 2012;

= Redugio do emprego de 3,7 por cento em 2012, a taxa de desemprego projetada
para o 4° trimestre ¢ de 16,9%. A taxa de desemprego média anual de 2012 foi
de 15,7%, o que representa um acréscimo de 2,9 pontos percentuais em relagéo
ao ano anterior;

X
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= O Indice de Custo do Trabalho registou um decréscimo de 14,9%, no 4°
trimestre de 2012, em relagfio ao mesmo periodo de 2011. As duas principais
componentes dos custos do trabalho séo:

o os custos salariais (por hora efetivamente trabalhada) que diminuiram
16,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior

o o0s outros custos (ndo salariais, nomeadamente contribuicdes dos/as
empregadores/as para a Seguran¢a Social, por hora efetivamente
trabalhada) que diminuiram 13,2% em relagfio ao mesmo periodo do ano
anterior

Pesos BE Inverno 2012 BE Outono 2012

2011 | 2012q) 2013 2004(p) | 2002(p) 2013(p)

Produto Interno Bruto 100.0 -3.0 -19 £.3 -3.0 -1.6
Consumo Privade 66.5 -5.5 -3.6 0.1 5.8 -3.6
Consumo Piblico 200 -4.5 -24 1.5 -3.9 -2.4
FormagZo Bruta de Capital Fixo 17.9 -14.4 -85 28 -14.9 -10.0
Procura Interna 104.4 -6.9 4.0 0.8 6.3 4.5
Exportagics 35.8 4.1 20 4.8 6.3 5.0

Importagdes 40.1 -6.9 -3.4 3.5 4.7 2.3

Contributo para o crescimento do PIB (cm p.p.)

Exportagdes Liquidas 42 2.1 0.6 4.0 2.8
Procura Intema -7.2 -4.9 0.8 -1.0 -4.5
da qual: Variagdio de Existéncias 0.0 0.2 0.0 02 0.1
Balanga Corrente ¢ de Capital (3 PIB) 0.1 31 4.4 0.2 4.0
Balanga de Bens ¢ Servigos (% PIB) 0.3 3] 4.1 0.8 4.5
indice Harmonizado de Pregos no Consumidor 28 0.9 1.0 28 0.9

Fonte: Banco de Portugal,

[Natas: {p) - projetado, Para cada agregado apresenta-se a projeciio correspondente ao valor mais provével condicional ao conjunto
ke hipoteses consideradas, ¢ bascia-sc em informac#o disponivel até meados de dezembro de 2012.

As projecdes do Banco de Portugal ja integram a informagio divulgada pelo INE no
inicio de Dezembro no ambito da publicagiio das Contas Nacionais Trimestrais para o
terceiro trimestre de 2012 e tem em linha de conta a evolugfo esperada para um
conjunto de variaveis de enquadramento internacional, de finangas publicas e de
condi¢cGes de financiamento da economia.

A evolugio esperada € baseada nas projegOes para a area do euro divulgadas em
Dezembro no boletim mensal do Banco Central Europeu que apontam um baixo
dinamismo das economias do euro dado que a evolugio da atividade econémica num

conjunto alargado de paises da é4rea do euro, continua a ser condicionada pela
necessidade de ajustamento orcamental.

Neste contexto, espera-se que a procura externa dirigida & economia portuguesa registe
um crescimento marginal em 2012, com uma taxa de variagdo anual de 0,2 por cento
(ver quadro abaixoe Fonte: BP). A atividade econdmica na 4rea do euro e no Reino
Unido (que no seu conjunto representaram quase 70 por cento do total das exportagdes
portuguesas em 2011), deteriorou-se de forma marcada em 2012, situa¢io bastante
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adversa se atendermos a que, no atual quadro de ajustamento, h4 uma maior
dependéncia da economia relativamente as exporta¢Ges enquanto motor do crescimento
da procura global.

As restritivas condi¢des de financiamento da economia portuguesa e o processo de
desalavancagem do sector bancario implicaram condigdes de concessdo de crédito

muito resiritivas ao longo de todo o ano ¢ condicionaram fortemente a atividade das
empresas.

BE Inverno 2012 BE Quigno 2012
2012 2013 2014 2012 2013
Procura externa tva 0.2 0.3 4.7 03 25
Taxa de juro
EURIBOR a 3 meses % 0.6 0.1 03 0.6 0.2
Custo de fi nanciamento do Estadofa) Ya 26 26 4.1 r2 27
Taxa de cimbio do euro
Efectiva do euro tva -5.4 0.2 0.0 -54 0.2
Euro-délar vma 1.28 130 13 1.28 1.29
Preco do petréleo
em délares vma 1119 106.8 102.1 1124 107.8
€ euros vma 87.2 822 78.6 87.5 834
Fontes: BCE, Bloomberg, Thomson Reuters ¢ cdleulos do Banco de Portugal,
[Notas: tva — taxa de variagio anual, % — em percentagem, vima — valor médio anual. Um aumento da taxa de cimbio corresponde
2 wma apreciagio. (a) Esta hipdtese 1efl ecte o custe das fontes de fi nanciamento relevantes para o Estado Portugués neste petiodo,
fentre as quais se inclui o custo estimade do fi nanciamento associndo ao PAEF.

Num contexto de elevada incerteza (crise da divida soberana na drea do euro) € perante
0 processo de ajustamento interno, os bancos deram continuidade & sua politica
conservadora de definigdo de critérios de concesséo de crédito em 2012, quer em termos
de quantidades, quer em termos de precos.

Este aperto esteve associado a varios fatores inter-relacionados:

» Deterioragio na qualidade de crédito, como reflexo da queda da atividade
econdmica;

=  Aumento dos indicadores de risco de crédito;

= Aumento do incumprimento concenfrado nos sectores mais expostos aos
desenvolvimentos internos da economia;

*  Aumento da percecio de risco por parte das Instituigdes Bancérias, focado
sobretudo nas empresas mais pequenas € com maior exposi¢dio aos
desenvolvimentos internos;

* Dificuldade de acesso dos bancos aos mercados internacionais de divida por
£rosso;

= Aumento dos custos de financiamento dos bancos que teve como consequéncia
uma acentuada concorréncia pela captacdo de poupanca interna.

De facto, os niveis agregados de solvabilidade e de liquidez do sistema bancario
melhoraram significativamente ao longo de 2012, o que ficou a dever-se aos esforcos de
capitalizagdo (no contexto do exercicio de capital da Autoridade Bancdria Europeia e
das alteragdes nas regras de adequagéio de fundos prdprios promovidas pelo Banco de
Portugal) e ao conjunto de medidas nfio convencionais adotadas pelo Eurosistema,
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nomeadamente, o fornecimento de liquidez a longo prazo que afetou favoravelmente a
liquidez do sistema bancério.

Apesar desta melhoria os bancos continuam a considerar que os riscos associados as
expectativas da atividade econdmica em geral e a sectores especificos continuam a

impor um nivel elevado de restritividade dos critérios de concessdio de crédito as
empresas.

Como consequéncia, os bancos t€m utilizado a concessdo de crédito como fator
diferenciador da oferta entre as empresas em detrimento da diferenciagio pelo custo do
crédito de acordo com as caracteristicas das empresas. A subida das taxas de juro dos
empréstimos as empresas estd subjacente quer ao aumento dos custos de financiamento
dos bancos quer s pressdes sobre a sua margem financeira, decorrentes da rigidez de
algumas componentes do seu balango.

A possibilidade de acesso a outras fontes de financiamento de natureza nfo bancéria e
{ou de bancos ndo residentes ndo estd ao alcance das pequenas e médias empresas.

Assim, até Agosto de 2012 (Fonte: Boletim de Outono do BP), enquanto o crédito
concedido por bancos residentes a grandes empresas eresceu aproximadamente 2
por cenfo (o crédito total cresceu ligeiramente acima de 5 por cento), o crédito
concedido por bancos residentes a micro empresas diminuiu 11 por cento (o crédito
total diminuiu cerca de 5 por cento).

Paralelamente as empresas portuguesas tém reduzido a procura de financiamento ao

investimento, a0 mesmo tempo que aumentaram a procura de financiamento para fundo
de maneio e reestruturagio de divida.

Mais recentemente, em 11 de margo de 2013, o INE publicou dados estatisticos sobre o
comportamento da economia portuguesa no tltimo trimestre de 2012 que indicam que a
confragio do PIB esteve acima das estimativas do Banco de Portugal, situou-se em
3,2% e as exporta¢es com crescimento mais baixo situando-se nos 3,3%.

Foi assim, neste enquadramento macroeconémico adverso, com um programa de
ajustamento or¢amental alargado a um conjunto de paises da zona euro, condicionante
da evolugfio da atividade econémica e impulsionador de um baixo dinamismo destas
economias, que a PARUPS, S.A. desenvolveu a sua atividade de 2012 que se centrou
fundamentalmente na gestdo da carteira de ativos oriunda do BPN, concretamente,
imobiliarios, gestdo de participa¢Ges sociais, fundos e obras de arte.
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1.4 Evolugio da Atividade da Sociedade

A aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da DIRECAO GERAL DO TESOURO E
FINANCAS, da totalidade das agGes representativas do capital social da PARUPS, S.A. a
14 de Fevereiro de 2012, marcou definitivamente a viragem na atividade da empresa.

Em 10 de Fevereiro de 2012, foi celebrado o Contrato de Trespasse entre o BPN, S.A. € a
PARVALOREM, S.A., ficando assim concluida a transmissio para esta empresa da parte do
estabelecimento do BPN constituida pelos Gabinetes, Diregdes, Unidades, Nucleos,
Atividades e Servigos que integravam a Dire¢dio de Meios (Unidade de Meios) do BpN,
com todos os meios tangiveis e intangiveis, bem como os meios humanos afetos a
respetiva atividade.

Por forga do disposto no n.° 1 do artigo 285.° do Cédigo do Trabalho (aprovado pela Lei
n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro), foi transmitido para a PARVALOREM, $.A a partir do dia
10 de Fevereiro, a posicdo de empregador do BPN nos contratos de trabalho dos 646

trabalhadores afetos & Diregio de Meios (Unidade de Meios) destacada e transferida
nessa data.

Cabendo a PARVALOREM, S.A assegurar a gestdo da PARUPS, S.A afravés da estrutura
orginica que correspondia a anterior Unidade de Meios destacada e transmitida. A

PARUPS, 8.A. ndo dispde de quadro de pessoal & excegfo dos elementos que compdem os
Orgdos Sociais da sociedade.

A dependéncia da atividade da PARUPS, S.A. da estrutura orgénica da PARVALOREM,
S.A. e o facto da estabilidade do quadro de pessoal da PARVALOREM ter sido bastante
afetada, durante o ano de 2012, pelo impacto do programa de organizagdo dos Servigos
Centrais do BPN pelo BANCO BIC, fruto da transferéncia gradual de colaboradores das

vérias dire¢Bes da empresa para este Banco, condicionaram o normal desenvolvimento
da atividade desta sociedade.

1.4.1 Diregao de Gestdo de Ativos

A atividade da DGA (Direc@io de Gestdo de Ativos — da PARVALOREM), iniciou-se em
pleno apenas no decorrer do terceiro quadrimestre de 2012, fruto dos condicionalismos
criados pela operagdo de reprivatizagio do BPN, S.A, nomeadamente as alteragdes
profundas no esquema organizativo das estruturas anteriormente responsaveis pela
gestdo do patriménio, assim como no seu racional de gestéo.

Ficou estabelecido que a DGaA, teria como miss3o a gestdo corrente e estratégica do
patriménio provenientes do espolio do BPN, S.A, nomeadamente nas dreas dos ativos
financeiros, ativos imobilidrios, obras de arte e moedas.

Depois de um processo exaustivo de conhecimento de todas as carteiras e das
correspondentes necessidades de gestdo administrativa foi possivel estabelecer uma

PARUPS, 5.A. » Sede: Av. Antonio Augusto Aguiar, n.° 132 — 1050-020 Lisboa « Capital Social: €50.000,00 » Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisbo
com o nimero tnico de mairicela e pessea coletiva 509 519 075

Pig.12

¥



PARUPS, SA

estratégia de abordagem comercial no sentido de alienar o portfolio existente. Nesta
vertente, ¢ importante sublinhar, os varios condicionalismos que existiram:

* Os mercados relacionados com as vérias classes de ativos do patrimonio,
tiveram em 2012 um comportamento pouco favoravel, sendo que no caso
concreto do mercado imobiliario, registou-se mesmo o maior indice de
desvalorizagd@o ¢ o menor volume de transages das tltimas décadas;

= Por outro lado, as condi¢gdes comparativas em que as nossas sociedades
desenvolveram a sua atividade comercial, foram bastante frageis,
nomeadamente, pelos referidos constrangimentos decorrentes do processo de
reestruturagfio organizacional, mas também por fatores externos, como por
exemplo, as condi¢gdes de concessdo de crédito 4 economia pelo sector bancario,
nomeadamente, as relativas ao credito a particulares que, numa situagio menos
adversa, poderia ter incrementado a alienagio de alguns dos ativos das PAR’S;

=  Noutros ativos, nomeadamente Obras de Arte ¢ Moedas, existiram ainda varios
condicionalismos de ordem processual e legal que impediram a concretizagio da
desejavel alienagio do portfolio, que se prevé ocorra durante o ano de 2013.

As duas Unidades de Gestdo criadas na PARVALOREM, $.A, asseguram a atividade da
PARUPS, S.A.

»  TUJAF - Ativos financeiros — Titulos, Moedas e Numismaética
= TJANF — Ativos ndo Financeiros - Imoveis ¢ obras de arte

As dreas de intervengdo/competéncias, na gestdo do patriménio, estéo distribuidas pelos
orgéos da DGA, em fungfo do tipo de ativos e sfo as seguintes:

» TInventariacdo e avaliagio

=  (Gestdo administrativa

»  Manutencdo/Intervenciio

*  Promogéo

= Comercializagdo

= Representacdo institucional

Patriménio

O patriménio sob gestdo, pode-se tipificar da seguinte forma:
- Imoveis
- Obras de Arte
- Moedas e Numismadtica
Ativos financeiros de renda fixa e renda variavel
Unidades de Participagdo em Fundos de investimento mobilidrio e
imobilidrio

X
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Ao fecho de 2012, o valor estimado para o patriménio da PARUPS, S.A € de
aproximadamente € 751,5 milhdes com a seguinte distribuigao:

CARTEIRA GLOBAL ATIVO BRUTO | ATIVO LiQUIDO
Unidades de Participagio em Fundos de Investimento 958.886.183 € 634.878.338 €
Outros Ativos Financeiros 110.678.745 € 37.417.074 €
Iméveis 83.693.838 € 41.206.297 €
Moedas e Numismatica 25.792.507 € 25.792.507 €
Obras de Arte 16.739.935 € 12.236.428 €
TOTAL 1.195.791.208 € 751.530.644 €

A PARUPS, S.A tem ainda sob sua gestdo o patriménio da PARVALOREM, S.A:

ATIVOS SOB GESTAO ATIVO BRUTO ATIVO LiQUIDO
Imoveis 5.122.832 € 4.908.744 €
Obras de Arte 62.366.996 € 36.166.741 €

TOTAL 67.489.828 € 41.075.485 €

Imoveis

O processo organizacional da carteira de 357 iméveis foi moroso e pesado, contudo
depois de definida a estrutura organizacional necessaria foi possivel prover uma agdo de
formagdo na UANF e apresentar, no passado més de Novembro, um plano global sobre

esta area, com o respetivo inventario e propostas estratégicas para o futuro nas vertentes
de gestdo administrativa e comercializagdo do portfélio;

A alienag@o deste tipo de patriménio, em 2012, apesar das vicissitudes do mercado
imobiliario e dos constrangimentos internos, atingiu o montante de € 517,5 mil.

A carteira de imodveis sob gestdo, tem como principal caracteristica a sua
heterogeneidade, fruto dos condicionalismos originarios da mesma, nomeadamente por

resultar na sua maioria de processos relacionados com o negocio de crédito do anterior
GRUPO BPN/SLN.

O volume global da carteira de iméveis da PARUPS, S.A, ao fecho de 2012, era de € 41,2
milhdes (valor apurado com base em avaliagdes recentes), carteira esta com um custo de
aquisicdo de € 83,7 milhdes.

Resumidamente foram entdo estes os principais “highlights” da atividade em 2012 na
vertente de gestdo da carteira de imoveis:

No dominio organizacional:

- Inventaria¢do dos imdveis da PARUPS, S.A;
Defini¢do de competéncias e delegagdo de poderes; \
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Promogdo da gestdo de projetos sobre iméveis intervencionados;
-+ Regulamento Interno de Gestdo Imdveis (em aprovagio);
- Orcamento 2013 e plurianual (2014 e 2015);
- Revisdes de contratos com prestadores de servi¢os neste dmbito;
- Procedimentos para gestéio e controlo das rendas;
- Processo de reavaliagdo dos imdveis com mais de 12 meses;
- Negociagdo dos seguros multirriscos.

No dominio comercial:

Plano Estratégico para a comercializagdo de iméveis;

- Recuperagdo de processos de propostas antigas de compra sobre os
imdveis;

- Promoc8o das visitas a iméveis;

- Preparagfo para introdugio dos imdveis nos portais para venda;

- Classificagdio dos iméveis com maior probabilidade de venda;

-+ Promogio de novos acordos com intermediadores imobiliarios.

QObras de Arte

Neste dominio o processo de inventariagéo e determinagéo de propriedade e localizagéio
das Obras, revelou-se bastante complicado pela sua dispersdo fisica ¢ documental, pelo

que s6 no final do ano 2012, foi possivel apresentar um Plano de Atuagéo relativo ao
portfélio.

Este Plano prevé a necessdria regularizagdio do processo de armazenagem das Obras,
assim como a sua reavaliago, criando as condigdes minimas necessérias para promover
o desejavel processo de alienagdo do acervo.

Relativamente a coleciio Mird, a tomada de posse efetiva da totalidade do portfolio

ocorreu apenas no passado més de Dezembro, pelo que se prevé a curto prazo o inicio
do processo de alienagéo.

Resumidamente foram entdo estes os principais “highlights” da atividade em 2012 na
vertente de gestdio da carteira de Obras de Arte:

- Elaboragio do processo de inventariagio documental,

- Elaboragfio do processo de inventariagéo fisica/localizacéo;

- Elaboragdo do processo de determinagfio de propriedade;

- Elaboragfio e apresentagfio do Plano de situagfio e atuacio sobre o
portfolio;

+ Inicio dos contactos com os vérios agentes de mercado com vista a
iniciar 0s processos de reavaliagdo, armazenagem, promogio ¢
comercializagio do portfélio.

O patriménio nesta vertente € composto por uma colegiio de aproximadamente 210
obras de arte, maioritariamente de pintura, mas também esculturas e outras.

Ao fecho de 2012, o valor do patriménio esta estimado em € 2,9 milh&es para a colegio %
genérica, &
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A data de final de ano, a famosa obra de Quadros de Joan Mird, encontra-se repartida
por trés entidades: PARUPS, S.A. com 13 obras; Parvalorem com 68 obras e o BPN IF1,

com 4 obras. Estdo assim reunidas 85 obras, representando a maior cole¢do privada
mundial deste artista.

Moedas e Numismdtica

O principal ativo desta classe é a colegio de Moedas do Euro 2004, sendo que os
restantes representam um portfolio pouco significativo.

No dominio da referida colec#io, foi elaborado um estudo de viabilidade de alienagéo,
estudo este que determinou como primeira alternativa a explorar, a promogio de uma
consulta internacional aos principais agentes de mercado, a qual se mostrou bastante
prometedora, estando previsto o processo de alienagfio ocorrer durante o ano de 2013.

Ainda assim, fora deste 4mbito, foi possivel realizar a venda direta de 125.000 moedas
ao valor facial de 8€ o que determinou um encaixe financeiro de € 1 milh#o.

I3

Este patriménio ¢ essencialmente constituido pelas vérias séries de Moedas do
Eurc2004, sendo que adicionalmente, existem varios outros itens numismaticos.

O valor estimado deste portfolio, ¢ de € 25,8 milhdes, sendo que € 25,4 milhdes dizem
respeito as Moedas do Euro2004.

Ativos Financeiros

O processo organizacional passou por algumas altera¢Ses decorrentes da
descontinuacdo de alguns dos sistemas de informagfio utilizados, com a consequente
necessidade de implementagio de novos métodos de acompanhamento das carteiras.

A promocdo da alienagfio dos ativos, foi extremamente condicionada, pelos seguintes
fatores:

As caracteristicas especificas dos ativos, limitam atualmente a alienago
de grande parte deles, por motivos relacionados com a inexisténcia de
liquidez no mercado para alguns, e para outros por motivos relacionados
com impedimentos processuais de venda que se encontram ainda em
processo de regularizagio;

- No dominio da participagdio nos fundos investimento sfio atualmente
ainda elevados os constrangimentos a alienacdo. No caso dos fundos
imobilidrios, entende-se que a alienagdo terd que ser efetuada num
dmbito de integragfo com a principal SOCIEDADE GESTORA — IMOFUNDOS
(foram promovidos contactos internacionais para estudo de vérias
alternativas neste dmbito). No caso dos fundos mobiliarios, permanecem

ainda alguns impedimentos decorrentes do contrato de alienagio da
principal sociedade gestora — i.e. BPN - GESTAO DE ATIVOS; g‘ %
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As vendas ocorridas limitaram-se por isto a um CLO, com um encaixe financeiro na
ordem de € 1 milhdo, a que acresceram recebimentos na ordem de 6 milhdes de euros
relativos a amortizagdes de obrigagdes e rendimentos distribuidos por fundos. Prevé-se

que em 2013 este valor possa aumentar significativamente em face da evolugdo positiva
dos mercados.

Fazem parte deste portfolio variadissimos tipos de ativos financeiros, que resultaram do
espolio das carteiras do BPN, SA e de outras entidades relacionadas:

- 94% da carteira ¢ constituida por unidades de participacdo em fundos
mobiliarios e imobiliarios;

O valor global deste portfélio, ao fecho de 2012, era de € 672,4 milhdes,
sendo que € 634,9 milhdes dizem respeito a unidades de participacdo em
fundos de investimento;

- O diagrama seguinte resume a distribuicdo deste portfolio por tipo de
investimento:

 UNID. PARTIC. FUNDOS
IMOBILIARICS

@ UNID. PARTIC.
FUNDOSMOBILIARIOS

& TiTULDS DE RENDIMENTO
Fixo

= TITULOS DE RENDIMENTO
VARIAVEL

A PARUPS apresenta contas consolidadas, o perimetro de consolidagdo integra 26
entidades.

1.4.2 Outras Diregdes

A gestdo da PARUPS, S.A € assegurada pelas areas funcionais da PARVALOREM, S.A e 0s
recursos informaticos e de comunicagéo sdo partilhados por todo o universo das PAR’S,
nomeadamente o servigo de Outsourcing de infraestruturas de IT e a infraestrutura de
comunicagdes (dados ¢ voz) e seguranga.

A venda do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS ao BANCO BIC teve como consequéncia a
separacdo de pessoas, meios e processos implicando a necessidade de, num espago
temporal muito exigente, proceder a reorganizagdo das areas funcionais da
PARVALOREM, S.A e a um grande esforgo de formacao e de adaptacdo dos colaboradores

as novas funcdes por forma a permitir a esta sociedade assegurar a gestdo das empresas
do designado "GRUPO PAR’S”.

Neste contexto poder-se-4 afirmar que o ano de 2012 se caracterizou pelo trabalho de
fundo de inventariagdo, caracterizagdo, avaliagdo da carteira e, dada a heterogeneidade

com o nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075
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destes ativos, pela definicdo de modelos de gestdo administrativa consentdneos com as
suas necessidades especificas.

1.5 Analise Financeira da Atividade

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

milhares €
2011 2012 Variaciio
Valor
Vendas e prestagdes de servigos = 1.518 1.518
Outros proveitos operacionais 6.832 3.381 (3.451)
Total de proveitos operacionais 6.832 4,899 (1.933)
Custo das vendas (1.522) (1.522)
Fornecimentos ¢ servigos externos (484) (621) (137)
Gastos com o pessoal (13) (69) (56)
Provisdes ¢ perdas por imparidade (362.063) (88.913) 273.150
Qutros custos operacionais (6.849) (8.952) (2.103)
Total de custos operacionais (369.409) (100.077) 269.332
Custos ¢ perdas financeiros (69.776) (76.410) (6.634)
Proveitos e ganhos financeiros 394 538 144
(69.382) (75.872) (6.490)
Resultado liquido do exercicio (431.959) (171.050) 260.909

No final do exercicio de 2012, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de € 171,1
milhdes, o que traduz uma variacdo positiva de € 260,9 milhdes face ao resultado
verificado em 2011. Esta reducdo no volume de prejuizos anuais é no essencial
explicada pelo facto de ter sido no exercicio de 2011 que, em consequéncia da extingdo
da carta conforto do BPN SA, se procedeu ao registo contabilistico das imparidades
associadas aos ativos adquiridos, no final de 2010, no ambito do processo de
reprivatizacio desta institui¢do de crédito.

Para o resultado do ano, a semelhanca do ocorrido no exercicio anterior, contribuiram
essencialmente as rubricas de Provisdes e perdas por imparidade e de Custos e perdas
financeiros, respetivamente com € 88,9 e € 76,4 milhdes.

As Provisdes e perdas por imparidade do exercicio incorporam € 74,6 milhdes afetos ao
portfolio de valores mobiliarios, € 4,3 milhdes relativos a investimentos em associadas e
empresas do grupo, € 5,5 milhdes da carteira de imoveis e € 4,5 milhdes respeitantes a
obras de arte.

No total dos Custos e perdas financeiros, € 38,5 milhdes respeitam a juros e encargos
similares do empréstimo obrigacionista e os restantes € 37,9 milhdes a juros de
empréstimos bancarios e outros empréstimos.

Os Outros custos operacionais ascenderam a € 8,9 milhdes, destacando-se € 1,9 milhdes

de impostos e € 4,8 milhdes de menos-valias com a alienagdo de investimentos -
financeiros.
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Os Proveitos operacionais totalizaram € 4,9 milhdes, o que representa uma quebra de €
1,9 milhdes relativamente ao alcangado no exercicio anterior.

1.5.2 Evolugio do Balanco

milhares €

2011 2012 Variagio
Valor

Ativo

Ativos niio correntes:

Investimentos em associadas ¢ emp. do grupo 6.016 519 (5.497)
Outros Investimentos 801.141 671.776 (129.365)
807.157 672.295 (134.862)

Ativos correntes:

Existéncias 40.247 79.235 38.988
QOutras contas a receber 21 4.768 4.747
Estado ¢ outros entes publicos 126 497 3n
Investimentos detidos para negociagio 140 120 (20)
Caixa ¢ equivalentes de caixa 987 7.7138 6.751
41.521 92.358 50.837

Total do Ativo 848.678 764.653 (84.025)

Em 31 de Dezembro de 2012, o Ativo Liquido da sociedade situou-se em € 764,7

milhdes, o que significou um decréscimo de € 84 milhGes (-9,9%) face ao alcangado no
final de 2011.

Durante o exercicio de 2012, no dmbito do processo de reprivatizagdo do BPN, foram
adquiridos ativos que, incluindo contratos promessa, totalizaram € 56,9 milhdes. A
composi¢do destes ativos incluiu € 2,9 milhdes de ativos financeiros, € 10,5 milhdes de
iméveis, € 16,7 milhdes de obras de arte e € 26,8 milhdes de moedas comemorativas.

No final do exercicio o saldo da rubrica de Outros investimentos, liquido de
imparidades, ascendeu a € 671,8 milhdes, o que significou um decréscimo de € 129,4
milhdes face ao alcangado no final do ano anterior. Para esta variagdo contribuiu o
resgate de unidades de participagdo do fundo de investimento “BPN Imonegécios”, no
total de € 50 milhdes, para financiamento parcial da mencionada aquisi¢do de ativos no
ambito do processo de reprivatizagdo do BPN.

Os Ativos Correntes liquidos de imparidades totalizaram € 92,4 milhdes o que
constituiu um acréscimo de ativo liquido de € 50,8 milhdes face ao saldo no final do
exercicio anterior. Este acréscimo de ativos, ocorrido no contexto da mencionada

reprivatizagdo, traduziu-se pela aquisicio de imoveis, obras de arte e moedas
comemorativas.

L%
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milhares €

2011 2012 Variagiio
alor

Passivo

Passivos ndo correntes:

Empréstimos bancdrios 565.703 289.917 (275.786)
Empréstimos obrigacionistas 728.061 727.850 21D
Outros financiamentos obtidos 322.473 322473

1.293.764 1.340.240 46.476

Passivos correntes:

Acionistas - 35,193 35.193
Fornecedores 46 98 52
Estado e outros entes publicos 1 4 3
Outros passivos 1.466 105 (1.361)
1.513 35.400 33.887

Total do Passivo 1.295.277 1.375.640 80.363

Capital préprio

Capital social 50 50 -
Resultados transitados (16.439) (448.386) (431.947)
Reservas de reavaliagio 1.749 8.399 6.650
Resultado liquido do exercicio (431.959) (171.050) 260.909
Total do Capital préprio (446.599) (610.,987) (164.388)

Total do Capital Préprio e do Passivo 848.678 764.653 (84.025)

Os Passivos ndo correntes totalizaram € 1.340,2 milhdes, o que correspondeu a um
acréscimo de € 46,5 milhdes comparativamente com o saldo no final do ano anterior. Na
composi¢do destes passivos, ocorreu uma amortizagio parcial de empréstimos bancarios
que foi compensada pelo aumento da rubrica de Outros financiamentos obtidos,
designadamente com a contratualizagdo de um empréstimo com o Estado Portugués,
através da Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas, e com um financiamento celebrado
com a PARVALOREM, S.A.

Os Passivos correntes ascenderam a € 35,4 milhdes, um aumento de € 33,9 milhdes em

resultado de um adiantamento efetuado pelo Estado Portugués a sociedade no montante
de € 35,2 milhdes.

O Capital Proprio da PARUPS, S.A diminuiu € 164,4 milhdes face ao saldo verificado no
final de 2011. O Resultado liquido do exercicio, traduzido por um prejuizo de € 171,1
milhdes, e o acréscimo de € 6,7 milhdes das Reservas de reavaliagdo, contribuiram para
que no final do exercicio de 2012 os Capitais proprios se saldassem por um montante
negativo de € 611 milhdes.

1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Apds o Termo de Exercicio

Nio ocorreram, apos 31 de Dezembro de 2012, eventos significativos que possam ter

afetado as informagdes que constam nas contas do exercicio. ik %
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1.7 Gestao do Capital e Proposta de Aplicacfio de Resultados

As demonstragdes financeiras da Sociedade, em 31 de Dezembro de 2012, apresentam
capitais proprios negativos de 610.987 milhares de Euros, situagdio a que se aplica o
artigo 35.° do Codigo das Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de
Administragfio ird solicitar ao acionista que tome as medidas julgadas convenientes
relativamente a perda de mais de metade do capital social da Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 171.050.050,54 euros,
seja totalmente transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 29 de Abril de 2013

Conselho de Administragdo

Presidente
Maria Paula PgCas Rodrigues

Vogal
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

K@/wﬂ? /4 3 55

Vogal
Bruno Raposo de£astro Henriques

Vogal /L P %\_"

Bernardo Xavier Alabaga "

¢
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ANEXO1
Para efeitos do n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, durante o exercicio de 2012, cada um dos Membros dos Orgios de Administracio

e de Fiscalizagdo ndo possuia qualquer acdo ou obrigagdo das referidas nos numeros 1 e
2 do mesmo preceito legal.

ANEXO I1
Para efeitos do n.” 4 do artigo 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, até 13 de fevereiro do exercicio de 2012, 0 BPN — BANCO PORTUGUES DE
NEGOCI0S, S.A. foi o acionista Yinico da PARUPS, S.A. A partir 14 de fevereiro o ESTADO
PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS tornou-se o acionista
unico da sociedade, mantendo-se, nesta data, essa situagio.

ANEXO III
Para efeitos do n.° 4 do artigo 245.° do Cédigo de Valores Mobilidrios informa-se que:

1. O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS € o
acionista tinico da sociedade;

2. NB&o h4 acionistas titulares de direitos especiais;

3. Nio ha restricdes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem acdes;

4, Os membros do Conselho de Administragio sdo nomeados e substituidos nos
termos legalmente previstos, cabendo & Assembleia Geral indicar o Presidente;

5. O Conselho de Administragfio tem poderes de gestdio da sociedade e os estatutos
n#o lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

6. A alteragiio dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da
Assembleia Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as
deliberagbes sfo tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um
voto a cada grupo de cem agdes, e (/i) as deliberagGes sobre a alteragiio do
contrato de sociedade, fusdo, cisfo, transformacio, dissolu¢io da sociedade ou
outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar,
devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia
relina em primeira quer em segunda convocagio.

ANEXO 1V

Lista a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 8.° da Instrugio n.° 5/2008 de
COMISSAO DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:

= O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS,
10.000 agdes (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.

ANEXOV

Artigo 13.° do REGIME JURIDICO DO SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS
PUBLICAS

>
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Até 30 de maio de 2012
Rui Manuel Correia Pedras
Vogal
Mario Manuel Garcia Faria Gaspar
Vogal
Jorge Antdnio Beja Pessoa
Vogal

Até 31 de julho de 2012
Rui Manuel Correia Pedras
Vogal

A partir de 01 agosto de 2012

O Conselho de Administrac¢iio da sociedade é composto por quatro elementos, sendo
um deles designado Presidente.

Mandato 2012-2014

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal

BERNARDO XAVIER ALABACA

Vogal

As fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragio e as fungdes

exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se indicadas no ponto 5.5 e 5.6 do
Relatério.

Durante o exercicio de 2012 realizaram-se 30 (zrinta) reunides do Conselho de
Administragdo (até 31.07.2012 - 12; a partir de 01-08-2012 - 18).

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A. tem a fungfo de “Revisor Oficial de Contas” da
PARUPS, S.A.

v
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2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

W |
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PARUPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS

PARA 0OS EXERCICIOS FINDQS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

{(Montantes expressos em milhares de Euros)

ACTIVIDADE OPERACIONAL
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagtes

Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos
Outros pagamentos

Fluxo da actividade operacional

ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO

{Pagamentos) / recebimentos respeitantes a:

Investimentos financeiros

Juros obtidos

Existéncias

Outros activos

Fluxo da actividade de investimento

ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTQO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtides
Outros juros pagos

Fluxos da actividade de financiamento

Variagdo de caixa e equivalentes de caixa
Efeito das diferencas de cimbio

Caixa e equivalentes de caixa no inicip do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

O Anexo faz parte integrante destas demonstragges.

2012 2011
519 -
627) (1.963)
(42) (5)
(150) (1.968)
@ -
135 -
(2.693) -
(2.560) -
(2.710) (1.968)
57.286 2.847
- 4,297
(10.058) 2.950
(42.550) 82
4.678 10.176
356.250 68.329
356.250 68.329
(275.902) (44.236)
(75.565) (31.974)
(351.467) (76.210)
4.783 (7.881)
6.751 327
- 9
987 651
7.738 987

28
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PARUPS, SA

3. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

1. NOTA INTRODUTORIA

A PARUPS, S.A. (“Sociedade” ou “Parups™) foi constituida atraves de escritura piblica
celebrada em 16 de Setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de
Novembro de 2010. A Sociedade tem por objeto social a prestacdo de servigos de
consultoria, aquisicio para a Sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e a respetiva
gestdo de bens pertencentes 3 Sociedade. Aquisi¢io de imoveis para revenda

Em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negodcios, S.A.
(BPN), entidade atualmente designada por Banco BIC Portugués, S.A., ao Banco Efisa,
S.A. ¢ 4 BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos seus
balangos em 30 de Novembro de 2010, pelo seu valor nominal. No dmbito desta
operagéio, o BPN prestou uma carta-conforto & Sociedade, valida enquanto esta entidade
fosse por si detida, garantindo quaisquer danos incorridos por esta, na medida do
enriquecimento obtido pelo BPN e pelas suas filiais, na alienagio daqueles ativos,
motivo pelo qual o Conselho de Administragio entendeu nio registar quaisquer
imparidades nas demonstragées financeiras da Sociedade.

No exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisi¢do pelo Estado Portugués,
através da Dire¢o-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das a¢Ses representativas
do capital social da PARUPS, S.A, operacdo que se concretizou em Fevereiro de 2012,
Com a aprovagio deste despacho, a PARUPS, S.A passou durante o exercicio de 2011, a
integrar o Sector Institucional das Administra¢Ges Publicas, nos termos do codigo do
Sistema Europeu de Contas Nacionais ¢ Regionais. Com esta operagéo, cessou a carta-
conforto prestada pelo BPN N, tendo o Consclho de Administragio da Sociedade
refletido nas demonstra¢des financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento das
imparidades para os ativos adquiridos.

Em 9 de Dezembro de 2011 foi assinado enfre os acionistas do Banco BIC Portugués,
S.A. e o Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisigiio da totalidade do
capital social do BPN, operag&o que se concretizou em 30 de Margo de 2012. Decorrente
do processo de reprivatizagdo do BPN, a Sociedade adquiriu, durante o exercicio de
2012, um conjunto de ativos a esta entidade. '

As demonstracdes financeiras individuais em 31 de Dezembro de 2012 encontram-se
pendentes de aprovagdio pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de

Administragdo admite que as mesmas venham a ser aprovadas sem alteragles
significativas.

¥y
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentaco das contas

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, com base nos livros ¢ registos contabilisticos da Sociedade
mantidos de acordo com os principios consagrados nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IAS/IFRS”), tal como adotadas pela Uniio Europeia. Estas correspondem
as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo Accounting Standards
Interpretations Committee (“SIC™), que tenham sido adotadas na Unifo Europeia.

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade foram preparadas para
aprovagdo e publicacdo nos termos da legislagdo em vigor e para dar cumprimento aos
requisitos de apresentagio de contas. De acordo com as politicas contabilisticas
aplicdveis & atividade individual da Sociedade, os investimentos em associadas e
empresas do grupo encontram-se registados ao custo de aquisicfio. A Sociedade ira
preparar, nos termos da legislacio em vigor, demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela
Unido Europeia, para publicacfio em separado.

2.2. Adoeciio de novas normas (IAS/IFRS) ou revisiio de Normas ja emitidas

Em 2011 a Sociedade utilizou as Normas ¢ Interpretacdes emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) que séo relevantes para as suas operagdes e efetivas

para os periodos iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2011, desde que aprovadas pela
Unido Europeia.

As seguintes normas, interpretactes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia tém aplicagfo obrigatoria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2012:
Aplicdvel nos
exercicios
Norma iniciados em
ou apos
IFRS 7 - Emenda 1-Jul-11 Esta emenda vem exigir um maior
(Transferéncia de ativos numero de divulgacdes relativamente
financeiros) a transferéncias de ativos financeiros.

A aplicagio destas Normas e Interpretagées nio teve impactos materialmente relevantes
nas demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2012.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até & data de aprovagdo destas demonstra¢des
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

Aplicavel nos
exercicios
iniciados em

Norma .
ou apds

JFRS 10 —
Demonstracdes
financeiras consolidadas

1-Jan-14

IFRS 12 — Divulgagdes
sobre participacdes
noutras entidades

1-Jan-14

IFRS 13 — Mensuragio 1-Jan-13
de justo valor

1IAS 27 -
Demonstragdes

financeiras  separadas
(2011)

1-Jan-14

IAS 28 — Investimentos 1-Jan-14
em Associadas e

Entidades

Conjuntamente

Controladas (2011)

Esta norma vem estabelecer os
requisitos relativos 4 apresentagfio de
demonstragdes financeiras
consolidadas por parte da empresa-
mde, substituindo, quanto a estes
aspetos, a mnorma IAS 27 -—
Demonstragdes Financeiras
Consolidadas ¢ Separadas e a SIC 12
— Consolidagio — Entidades com
Finalidade Especial. Esta norma
introduz ainda novas regras no que
diz respeito a defini¢do de controlo e
4 determinagio do perimetro de
comnsolidagio.

Esta norma vem estabelecer um novo
conjunto de divulgacGes relativas a
participagdes em subsididrias, acordos
conjuntos, associadas e entidades nfio
consolidadas.

Esta norma vem substituir as
orientaces existentes nas diversas
normas IFRS  relativamente &
mensuragdo de justo valor. Esta
norma € aplicivel quando outra
norma IFRS requer ou permite
mensuragées ou divulgacdes de justo
valor.

Esta emenda vem restringir o 4mbito
de aplicagdo da IAS 27 as
demonstragdes financeiras separadas.

Esta emenda vem garantir a
consisténcia entre a TAS 28 -
Investimentos em Associadas ¢ as
novas normas adotadas, em particular
a IFRS 11 — Acordos Conjuntos.
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado}

Aplicivel nos

exercicios
Norma iniciac'los em

ou apds
IFRS 7 - Emenda 1-Jan-13 Esta emenda vem exigir divulgacSes
(2011 adicionais ao nivel de instrumentos

financeiros, nomeadamente
informagGes relativamente aqueles
sujeitos a acordos de compensagio e
similares.

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas ndo foram
adotadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, em virtude de
a sua aplica¢do nio ser ainda obrigatoria. Néo séio estimados impactos significativos nas
demonstracées financeiras decorrentes da adogfio das mesmas.

2.3. Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparacio das
demonstragdes financeiras, foram os seguintes:

a) Especializacio de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio contabilistico da -
especializacio de exercicios, sendo reconhecidos & medida que sfo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

b) Investimentos em associadas e empresas do grupo

Esta rubrica inclui as participaces em empresas ¢ em fundos de investimento nas quais
a Sociedade exerce um controlo efetivo sobre a sua gestdo corrente, de modo a obter
beneficios econdémicos das suas atividades, as quais sfio denominadas “filiais”.
Normalmente o controlo ¢ evidenciado pela detencéio de mais de 50% do capital ou dos
direitos de voto.

Inclui ainda as participagSes em empresas e em fundos de investimento em que a
Sociedade tem uma influéneia significativa, mas sobre as quais nfio exerce um controlo
efetivo sobre a sua gestdo (“associadas™). Assume-se a existéncia de influéncia

significativa sempre que a participacfio se situa entre 20% e 50% do capital ou dos
" direitos de voto.

Estes ativos sdo registados ao custo de aquisigéio, sendo objeto de analises periddicas de
imparidade, de acordo com a Norma IAS 36. Aquando da existéncia de imparidade, o
valor de balango € ajustado pelo montante correspondente a participagdo nos capitais
proprios das participadas (Nota 3). Nas situagdes em que o valor do capital proprio das
participadas € negativo, a Sociedade regista adicionalmente uma provisdo para a sua

/4
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participagio nas perdas dessas entidades na rubrica “Provisdes para outros riscos e
encargos”.

2.4, Converséo de saldos e transagdes em moeda estrangeira

Na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais, as transacdes em moeda
estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cAmbio indicativas na data em que
foram realizadas. Em cada data de balango, os ativos e passivos monetirios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional com base
na taxa de cdmbio em vigor. Os ativos ndo monetérios que sejam valorizados ao justo
valor sdo convertidos com base na taxa de cdmbio em vigor na data da ultima
valorizacdo. Os ativos nfio monetarios registados ao custo histdrico, incluindo ativos
tangiveis e intangiveis, permanecem registados ao cimbio original.

As diferengas de cAmbio apuradas na conversfio cambial so refletidas em resultados do
exercicio, com excec¢éio das originadas por instrumentos financeiros ndo monetéarios, tal
como acdes, classificados como disponiveis para venda, que sfio registadas numa
rubrica especifica de capital proprio até a sua alienagio.

2.5. Instrumentos financeiros

a) Investimentos

Os investimentos sfo reconhecidos e valorizados de acordo com os IAS 32 e IAS 39,
sendo registados na data de contratagéo pelo justo valor,

1) Investimentos detidos para negociacio

Os investimentos detidos para negociagfio incluem titulos de rendimento varidvel,
obriga¢cdes e outros titulos transacionados em mercados ativos, adquiridos com o
objetivo de venda ou recompra no curto prazo, bem como derivados. Os derivados de
negociagdo com valor liquido a receber (justo valor positivo) sfo incluidos na rubrica de
investimentos detidos para negociacé@o. Os derivados de negociagio com valor liquido a

pagar (justo valor negativo), sfo incluidos na rubrica de passivos financeiros detidos
para negociacio.

Os investimentos e passivos financeiros detidos para negociagio sfo reconhecidos
inicialmente ao justo valor. Os ganhos ¢ perdas decorrentes da valorizagdo subsequente
ao justo valor sdo reconhecidos em resultados.

Os juros inerentes aos investimentos financeiros e as diferengas entre o custo de
aquisicdo ¢ o valor nominal (prémio ou desconto) sfo calculados de acordo com o

método da taxa efetiva e reconhecidos em resultados na rubrica de “Rendimentos e
ganhos financeiros”.

v
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Os dividendos sdo reconhecidos quando atribuidos ou recebidos. De acordo com este

critério, os dividendos antecipados sdo registados como proveitos no exercicio em que €
deliberada a sua distribuigéo.

ii) Qutros investimentos
Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros:

¢ Unidades de participa¢io em fundos de investimento;
* Agdes;
s Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo.

Os outros investimentos sdo mensurados ao justo valor, com excecdo de instrumentos
de capital ndo cotados num mercado ativo e cujo justo valor no possa ser mensurado
com fiabilidade, os quais permanecem registados ao custo. Os ganhos ou perdas
resultantes da reavaliacio sdo registados diretamente em capitais préprios, em
“Reservas de reavaliagdo”. No momento da venda, ou caso seja determinada
imparidade, as variagdes acumuladas no justo valor sfo transferidas para proveitos ou
custos do exercicio, sendo registadas nas rubricas de “Rendimentos e ganhos
financeiros™ ou “Provisdes e perdas por imparidade”, respetivamente.

Para efeitos da determinagdo dos resultados na venda, os investimentos vendidos sdo
valorizados pelo custo médio ponderado de aquisigfo.

Os juros de instrumentos de divida classificados nesta categoria sfo determinados com
base no método da taxa efetiva, sendo reconhecidos em “Rendimentos e ganhos
financeiros” da demonstragio de resultados.

Os dividendos de instrumentos de capital classificados nesta categoria sio registados
como proveitos na rubrica “Rendimentos e ganhos financeiros” quando € estabelecido o
direito da Sociedade ao seu recebimento.

Justo valor

Conforme acima referido, os investimentos registados na categoria de “Investimentos

detidos para negociagfo” e “Ativos financeiros disponiveis para venda” sdo valorizados
pelo justo valor,

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um ativo

ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes independentes,

informadas e interessadas na concretizacdo da transagdo em condi¢Ges normais de
mercado.

O justo valor de investimentos financeiros é determinado com base em:

Pregos (bid prices) difundidos por meios de difusio de informagio financeira;
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Cotagfio de fecho na data de balango, para instrumentos transacionados em mercados
ativos.

b) Imparidade para outros investimentos

Conforme referido na Nota 2.5. a), os outros investimentos sdo registados ao justo valor,

sendo as variagGes no justo valor refletidas em capital proprio, na rubrica “Reservas de
reavaliacdo”.

Sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade, as menos valias acumuladas que
tenham sido reconhecidas em reservas sdo transferidas para custos do exercicio sob a
forma de perdas por imparidade, na rubrica “ProvisGes e perdas por imparidade”.

A Norma IAS 39 prevé os seguintes indicios especificos para imparidade em
instrumentos de capital:

Informagdo sobre alteragles significativas com impacto adverso na envolvente
tecnologica, de mercado, econdmica ou legal em que o emissor opera que indique que o
custo do investimento ndo venha a ser recuperado;

Um declinto significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do prego de custo.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital nfio podem ser revertidas, pelo
que eventuais mais-valias potenciais originadas apds o reconhecimento de perdas por
imparidade sdo refletidas em “Reservas de reavaliagdo”. Caso posteriormente sejam
determinadas menos-valias adicionais, considera-se sempre que existe imparidade, pelo
que sdo refletidas em resultados do exercicio.

O montante de perda por imparidade apurado € reconhecido diretamente em resultados
do exercicio. As perdas por imparidade nestes ativos ndo podem igualmente ser
revertidas.

2.6. Existéncias
As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisigdo ou valor
realizavel liquido. O valor realizvel liquido corresponde ao prego de venda deduzido

dos custos estimados necessarios para efetuar a venda.

2.7. Impostos sobre lucros

Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em
periodos futuros resultante de diferencas temporarias dedutiveis ou tributiveis entre o

valor de balan¢o dos ativos e passivos € a sua base fiscal, utilizada na determinagéo do
lucro tributéavel.
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Os passivos por impostos diferidos s3o registados para todas as diferengas temporarias
tributdveis, enquanto que os impostos diferidos ativos s6 sfo reconhecidos até ao
montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributdveis futuros que permitam a
utilizagdo das correspondentes diferengas tributirias dedutiveis ou de reporte de
prejuizos fiscais. '

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa
estarem em vigor & data da reversdo das diferengas temporarias, as quais correspondem
as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balango.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) séo refletidos nos resultados do
exercicio, exceto nos casos em que as transagdes que os originaram tenham sido
refletidas noutras rubricas de capital proprio (por exemplo, no caso da reavaliagio de
ativos financeiros disponiveis para venda). Nestas situagdes, o correspondente imposto

¢ igualmente refletido por contrapartida de capital proprio, no afetando o resultado do
exercicio.

A Sociedade nfio reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstracdes financeiras
individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportdveis, na medida em
que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obten¢do de lucros
fiscais no futuro que possibilitem a recuperagio dessas diferencas.

2.8.  Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes
na aplicagfio das politicas contabilisticas

Na aplicacdo das politicas contabilisticas acima descritas, é necessdria a realizagio de
estimativas pelo Conselho de Administragdo da Sociedade. As estimativas com maior

impacto nas demonstra¢des financeiras individuais da Sociedade incluem as abaixo
apresentadas.

Continuidade de operacdes

As demonstra¢des financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro de 2012,
apresentam capitais préprios negativos no montante de 610.987 mEuros, o que pde em
causa a continuidade das operagles e obriga a aplicacdo das normas constantes do
Artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais. No ambito do processo de
reprivatizagdo do Banco Portugués de Negocios, S.A. (BPN), acionista da Sociedade,
foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho de 2011, a aquisigio pelo
Estado Portugués, através da Diregfio-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das
acOes representativas do capital social da PARUPS, S.A., operagio que se concretizou
em Fevereiro de 2012, tendo passado a integrar o Sector Institucional das
Administragdes Publicas, nos termos do cddigo do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, ¢ o Estado portugués assumido diretamente todos os direitos e
obrigacdes relacionadas com a Sociedade.
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Valorizacdo de instrumentos financeiros ndo transacionados em mercados ativos

De acordo com a Norma IAS 39, a Sociedade valoriza ao justo valor todos os
instrumentos financeiros, com exce¢dio dos registados ao custo amortizado. Na
valorizagiio de instrumentos financeiros nfio negociados eém mercados liquidos, sdo
utilizadas técnicas de valorizacio baseadas nas ofertas de compra e venda difundidas
através de entidades especializadas. As valorizag3es obtidas correspondem & melhor
estimativa do justo valor dos referidos instrumentos na data do balango.

Impostos diferidos ndo registados

A Sociedade nfio reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes financeiras
individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em
que ndo dispe de estudos que demonstrem a probabilidade de obtengdo de lucros
fiscais no futuro que possibilitemn a recuperagfo dessas diferencas.

3. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E EMPRESAS DO GRUPO

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢do:

2012 2011

Instrumentos de capital 12.029 13.229
Suprimentos 5.856 5856
17.885 19.085

Imparidade (Nota 17)
. Instrumentos de capital {11.510) (2.113)
. Suprimentos (5.856) {3.956)
{17.366) (13.069)
519 6.016

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Instrumentos de capital” apresenta o

seguinte detalhe:
2012 2011
Participagio Valor de Valor Valor
directa balango Imparidade liquido liquido
No pais
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 30,00% 7.650 {7.131) 519 2.216
Payup Desenvolvimento de Negocios, S.A 33,30% 1.500 (1.500) - 1.500
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A 26,10% 400 (400) - 400
Calzeus - Calgado e Acessorios 89,91% 1.829 (1.829) - -
Payup Holding B.V. 76,42% 488 {488) - -

11.867 (11.348) 519 4116

No estrangeiro
Tecneira Mogambique, S.A 60,00% 162 {162)

12.029 (11.510) 519 4116
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Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Suprimentos” apresenta o seguinte

detalhe:
2012 2011
Valor de Valor Valor
balango Imparidade liquido liquido
No pais
Payup Desenvolvimento de Negocios, S.A 1.900 (1.900) - 1.900
Calzeus - Calgado e Acessorios 255 (255) - -
2155 (2.155) - 1.800
No estrangeiro
Tecneira Mogambique, S.A 3.701 (3.701) - -
5.856 (5.856) - 1.900

Os suprimentos concedidos a estas entidades ndo s3o remunerados e néo tém prazo de
reembolso definido.

Os dados financeiros obtidos das contas ndo auditadas destas empresas em 31 de
Dezembro de 2012 e 2011, podem ser resumidos da seguinte forma:

2012
% de Capitals Resultado
Enfidade participagdo proprios (a)  liquido
No pais
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 30,00% 1.729 (1.655)
Pay Up Desenvolvimento de Negécios, S.A 33,30% (2.174) {5.833)
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A 26,10% nd. n.d.
Calzeus - Calgado e Acessarios 89.91% n.d. nd.
Payup Holding B.V. 76,42% n.d. nd.
No estrangeiro
Tecneira Mogambique, S.A. 60,00% n.d. n.d.

{a) Os capitais prépries incluem o rasultado liquido do exercicio.
nd.- ndo disponivel

)
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2011
% de Capitais Resultado
Entidade participagdo proprios {a) liquido
No pais
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 30,00% 7.385 (4.257)
Pay Up Desenvolvimento de Negébcios, S.A 33,30% 5.309 {415)
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A. 26,10% n.d. nd.
Calzaus - Calgado e Acessdrios 89,91% n.d. n.d.
Payup Holding B.V. 76,42% nd. nd.
No estrangeiro
Tecneira Mocambique, S.A 60,00% n.d. n.d.

(a) Os capitais proprios incluem o resultado lquido do exerclclo.
n.d.-nao disponivel

No exercicio de 2011, no 4mbito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisi¢io pelo Estado Portugués,
através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das a¢Ges representativas
do capital social da PARUPS, S.A., operacdio que se concretizou em Fevereiro de 2012.
Com a aprovacfio deste despacho, a PARUPS, S.A. passou durante o exercicio de 2011, a
integrar o Sector Institucional das Administra¢des Publicas, nos termos do codigo do
Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com esta operacio, cessou a carta-
conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho de Administracdo da Sociedade refletido
nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades
para os ativos adquiridos.

4. OUTROS INVESTIMENTOS

Esta rubrica tem a seguinte composigio:

2012 2011

Instrumentos de divida
De outros emissores nacionais 37.496 38.321
De outros emissores internacionais 22.574 40.237
60.070 78.558

Instrumentos de capital
. Unidades de participago 958.883 1.034.320
. Acgles 32.408 15.455

991.291  1.049.775
1.051.361 1.128.333

Suprimentos concedidos 319 319
1.051680 1.128.652

Imparidade (Nota 17)

. Instrumentos de divida {39.063) (53.964)
. Instrumentos de capital
- Unidades de Participacio (324.007) (267.451)
- Acgies (16.834) {6.0986)

(379.004) (327.511)

671.776 801.141 Q/
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Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Instrumentos de capital — Unidades de
participagdo” inclui unidades de participagio de seis fundos de investimento
imobiliario, dos quais cinco geridos por uma entidade do Grupo PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.4A, do Diversificagdo — Fundo Especial de Investimento (Diversificacdo), que
investe essencialmente nestes fundos e de dois fundos de capital de risco estrangeiros,
cujo valor liquido contabilistico ascende a 621.495 mEuros.

No ambito da operagdo de venda da BPN Gestdo de Ativos — SGFIM, S.A. pela
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ocorrida em 2012, o Estado Portugués garantin a
manutengfio da gestio do Diversificagdo por aquela sociedade gestora durante um
periodo minimo de 2 anos. Adicionalmente, conforme previsto no contrato celebrado
entre as partes, a Sociedade ndo podera efetuar durante um periodo de 2 anos apos a

data da venda, o resgate total ou parcial das unidades de participacdo detidas do
Diversificagdo.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Instrumentos de divida — De outros
emissores nacionais” inclui obrigagdes emitidas pelo veiculo de titularizagdo Chaves
SME CLO n°. 1, repartidas em diferentes classes de senioridade, cujo montante ascende
a 29.502 mEuros e 31.266 mEuros, respectivamente. A Sociedade dispde de imparidade
para estas obrigagdes no montante de 25.401 mEuros, registada na rubrica “Imparidade
para instrumentos de divida” ¢ apurada com base nos seguintes pre¢os de compra (bid
prices) fornecidos por uma entidade externa:

2012 2011
CHAVES SMECLONS1-A 92% 76%
CHAVES SMECLONS1-C 30% 15%
CHAVES SMECLONS1-E 5% 5%
CHAVES SMECLONS1-F 0% 0%

No exercicio de 2012, a Sociedade registou na rubrica “Reservas de reavaliagio” mais-

valias potenciais no montante de 215 mEuros referente a valorizagio ocorrida no
exercicio das classes A e C.

No exercicio de 2011, no 4mbito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisigio pelo Estado Portugués,
através da Dire¢fio-Geral do Tesouro e Financas, da totalidade das ages representativas
do capital social da PARUPS, s.A. operac@io que se concretizou em Fevereiro de 2012.
Com a aprovagéo deste despacho, a PARUPS, S.A. passou durante o exercicio de 2011, a
integrar o Sector Institucional das Administragdes Pablicas, nos termos do codigo do
Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com esta operagdo, cessou a carta-
conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho de Administragédo da Sociedade refletido
nas demonstra¢Ses financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades
para os ativos adquiridos.

Os titulos cla§siﬁcados nesta rubrica encontram-se detalhados no Inventario de Titulos.
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5. EXISTENCIAS

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢io:

2012 2011
Imaveis 83.694 77345
Moedas comemaorativas 25792 -
Ohras de arte 16.740 -

126.226 77.346
Imparidade {Nota 17)

. Iméveis (42.488)  (37.099)
. Obras de arte (4.503) -
{46.991)  (37.099)
79.235  40.047

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Moedas comemorativas” diz respeito a
3.224.000 moedas comemorativas do Europeu de futebol - Euro 2004, que foram

adquiridas a0 BPN durante o exercicio de 2012, no dmbito do seu processo de
reprivatizagéo.

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Obras de arte” inclui o montante de 13.815
mEuros referente a obras de arte do pintor Joan Mir6, adquiridas ao BPN durante o
exercicio de 2012, no dmbito do seu processo de reprivatizagdo. A Sociedade dispde de
uma imparidade de 4.503 mEuros para estes ativos, apurada a partir da média ponderada

entre pregos de referéncia definidos por avaliadores internacionais independentes e
propostas de compra recebidas.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o detalhe das rubricas “Imoveis” e “Imparidade —

z

Imoveis” € o seguinte:
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PARUPS, S.A.

ANEXC AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

2012
Imposto Valer Valor

Valorde Municipal Imposto brute em liquide em

Im&vel aquisigao {IMT) do Selo 31-12-2042 Imparidade 31-12-2012
Estrada interior da Circunvalagao 9.216 599 74 9.888 (8.692) 1.197
Herdade da Bandeira 5.095 255 41 5391 (4.055) 1.336
Largo Dr.° Greg6rio de Aimeida n° 1-4 4.950 322 40 5312 (3.440) 1.872
Rua D, Jozo | 3.966 258 32 4256 {620} 3.636
Nédo LP.3 3.633 267 33 3933 {1.784) 2.149
Lagoa - Barracdo 3082 200 25 3307 (2.402) s
Rua da Liberdade 2658 173 21 2852 (1.972) 880
Rua Alvares Cabral 2362 145 19 2526 {1760 746
Travessa das Indlsirias - Casais de Fomos 1.819 117 15 1.951 {1.162) 789
Zona industrial da Barreira 1.704 111 14 1.829 {1.208}) 621
Rua das Buganwylias, n® 25 14563 87 12 1.552 {957) 595
Awenida de Brasil, Lote 26 1.300 78 10 1.388 (88) 1.300
Catraia de Assequins 1.188 76 10 1.274 {343) 931
Lugar de Cabriz 1.099 55 9 1.163 (964) 199
Av, Dr Magalhdes Lemos 1.073 70 9 1.152 {766) 386
Av. das Oliveiras n.°51 202 22 7 931 {28) 905
Estrada de Leiria EN208 821 83 7 as1 {481} 400
Herdade do Zambujeiro 800 48 6 B854 (494) 360
Lugar do Cavadan 749 37 B 792 {777) 15
Rua Sim#o Bolivar n*195, R/IC 706 46 ] 758 (575) 183
Condomlinio Casas da Baia - Av. do Brasil e Rua Part 683 41 5 729 {439) 290
Rua Luls Barraso 609 44 5 658 {310} 348
Casal dos Barreiros - Santo Onofre 603 30 5 638 (476} 162
Botelheiras 554 66 8 628 {178) 450
Rua Robalo Gouveia n®47 &570 37 5 812 {321} 291
Bouca do Moraira - Monte de Séo Jodo 561 28 4 593 (459) 134
Urb. Pedra Algada Late 55 J 534 32 4 570 {218} 352
A De Franga n.° 2568 518 34 4 556 (2) 554
53.208 333 436 56.975 {34.080) 21.986

Outros Imévels cujo valor contabilistico
& inferior a 500 mEuros 25.180 1.330 209 26.719 {7.499) 19.220
78.388 4.661 645 B83.694 {42.488) 41.206
2011
Imposto Valor Valor

Valor de Municipal  Imposto brute em liquido em

Indvel aquisigéo (IMT} do Selp 31-12-2011 Imparidade 31-12-2011
Estrada Interior da Circunvalagéo 9.216 599 74 9.889 (8.692) 1.197
Herdade da Bandsira 5.005 255 41 5.391 {(3.933) 1.458
Largo Dr. Eugénio De Almeida, N°1-4 4.950 322 40 5.312 (3.282) 2.030
Rua D. Joda | 3.966 258 32 4.256 (467) 3.789
Nédo LP. 3 3.633 267 33 3.933 (1.378) 2.585
Colmeias, Lagea-Barracéo, 2400 Leira 3.082 200 25 3.307 {1.882) 1.425
Rua da Liberdade 2.658 173 21 2.852 (1.727) 1.125
Zona Industrial da Barreira - Bustos 2.124 132 17 2.273 (1.537) 736
Rua Alvares Cabral- 1.817 118 15 1.950 (1.289) 651
Casais do Forno, 2670-746 Lousa, Loures 1.720 12 14 1.846 {1.058) 790
Rua das Buganwlias, N.° 25 1.453 87 12 1.852 (958) 594
Catraia de Assequins 1.188 7% 10 1.274 (335) 939
Av. Dr. Magalhaes Lemos Margaride 1.073 70 9 1.152 (634) 518
41.975 2,669 343 44,987 (27.180) 17.807

Outros iméwis cujo valor contabilistico

& inferior a 500 mEuros 30,394 1.715 250 32.359 (9.919) 22.440
72.369 4.384 593 77.346 (37.089) 40.247

No exercicio de 2011, no &mbito do processo de reprivatizagio do BPN, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisi¢do pelo Estado Portugués,
através da Dire¢io-Geral do Tesouro ¢ Financas, da totalidade das a¢des representativas
do capital social da PARUPS, S.A., operagio que se concretizou em Fevereiro de 2012.

Com a aprovacdo deste despacho, a PARUPS, S.A. passou durante o exercicio de 2011, a
integrar o Sector Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do codigo do 4’
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicade)

Sistema Europeu de Contas Nacionais ¢ Regionais. Com esta operagio, cessou a carta-
conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho de Administragio da Sociedade refletido

nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades
para os ativos adquiridos.

A rubrica “Imparidade para existéncias - imdveis” diz respeito 4 imparidade registada
para iméveis adquiridos pela Sociedade, apurada com base em avaliagBes de peritos
avaliadores.

6. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2012 2011
Banco BIC Portugués, S.A 3513 -
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 1.200 -
Adiantamentos a fornecedores e outros valores a receber 55 21
4768 21

Em 31 de Dezembro de 2012, o valor a receber do Banco BIC Portugués, S.A. diz
respeito a um adiantamento efetuado pela Sociedade para aquisi¢do de iméveis detidos
por aquela entidade e que aguardam a realizagio de escritura. Este montante
corresponde ao valor liquido contabilistico destes imoveis em 29 de Margo de 2012.

Em 31 de Dezembro de 2012, o valor a receber do Fundo Capital de Risco do Banco
Efisa diz respeito a propor¢do da Sociedade decorrente da operagdo de reducgdo do
capital do Fundo no montante de 4.000 mEuros, aprovada na Assembleia Geral de
Participantes realizada em 25 de Quiubro de 2012.

No decorrer de 2012, foi deliberado pela Assembleia Geral de Participantes a redugfo
do capital do Fundo de Capital de Risco do Banco Efisa no montante total de 4.000.000
Euros e a distribuigio do referido montante na propor¢io das respetivas participagdes.
Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo a receber do Fundo respeita ao valor a receber
pela Sociedade decorrente desta operagéo.

7. ESTADO E OQUTROS ENTES PUBLICOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composigo:

L
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Montantes em mithares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

2012 2011
Estado e outros entes publicos - activo

Retengdes na fonte 355 126
Impostc sobre o valor acrescentado {IVA) 93 -
IMT - valores a receber . 43 -
Pagamento especial por conta 5] -
497 126

Estade e outros entes publicos - passivo
Imposto sobre o rendimento a pagar 2 1
Contribuicdes para a Seguranca Social 2 -
4 i

A Sociedade ¢ tributada individualmente e encontra-se sujeita a tributagiio em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente Derrama.

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situagio fiscal da Sociedade
durante um periodo de quatro anos (seis anos relativamente aos exercicios em que sejam
apurados prejuizos fiscais), podendo resultar devido a diferentes interpretacdes da
legislagdo, eventuais corre¢des ao lucro tributavel, dos exercicios de 2009 a 2012. Dada
a natureza das eventuais corre¢des que poderdo ser efetuadas, nfio ¢ possivel quantificé-
las neste momento. No entanto, na opinifo dos Conselhos de Administraciio da
Sociedade e das suas participadas, ndo € previsivel que qualquer corregiio relativa aos
exercicios acima referidos seja significativa para as demonstra¢des financeiras.

Conforme referido na Nota 1, em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao
Banco Efisa, S.A. e 4 BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se
encontravam nos balangos dessas entidades em 30 de Novembro de 2010, pelo seu valor
nominal. Atendendo as regras em vigor, para efeitos fiscais, a operagdo de compra deve
ser reconhecida pelo respetivo valor de mercado. Assim, na data em que os ativos em
apreco sairem do seu balango, total ou parcialmente (momento esse em que serdo
realizados os impactos fiscais definitivos na demonstra¢io de resultados quer por via de
mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do apuramento dos ganhos ou perdas
fiscais, a Sociedade deverad considerar como valor de aquisiciio o respetivo valor de
mercado a data da operagdo inicial (30 de Novembro de 2010).

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”) apurados em periodos de
tributagéo iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2012 ¢ de cinco periodos de tributag@o
(este prazo ¢ de quatro anos para os PFR apurados nos periodos de tributagio de 2010 e
2011 e de seis anos para os periodos de tributagdo anteriores). Adicionalmente, a
dedugo dos PFR encontra-se limitada a 75% do lucro tributavel, sendo esta regra
aplicavel as dedugOes efetuadas nos periodos de tributagéio iniciados em ou apds 1 de

Janeiro de 2012, independentemente dos periodos de tributagiio em que tenham sido
apurados.

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos devem
ser registados até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributdveis

futuros que permitam a utilizagdo das correspondentes diferencgas tributarias dedutiveis
ou prejuizos fiscais.
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstra¢des financeiras
individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportdveis, na medida em
que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obten¢do de lucros
fiscais no futuro que possibilitem a recuperagao dessas diferencas.

8. INVESTIMENTOS DETIDOS PARA NEGOCIACAOQ

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2012
Valor de
Cotagdo Valor de balango em
Titulo Quantidade unitaria aquisigdo 31-12-2012
Inapa - Investimentos e Participages, S.A. 4.000.000 0,12 920 120
2011
Valor de
Cotacao Valor de talango em
Titulo Quantidade unitaria aquisigdo 31-12-2011
Inapa - Investimentos e Participagdes, S.A. 1.000.000 0,14 920 140

9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo desta rubrica respeita essencialmente a depdsitos
a ordem no Banco BIC Portugués, S.A. e na Caixa Geral de Depdsitos, S.A. nos
montantes de 5.733 mEuros ¢ 2.006 mEuros, respetivamente. Em 31 de Dezembro de
2011, o saldo desta rubrica dizia respeito a depositos & ordem no Banco Portugués de
Negocios, S.A. e na Caixa Geral de Depdésitos, S.A. nos montantes de 986 mEuros e 1
mEuros, respetivamente. Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, estes depdsitos nfo sdo
remunerados.

10. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o capital social encontra-se integralmente
subscrito e realizado, estando representado por dez mil agdes com o valor nominal de
cinco Euros cada uma, sendo detidas na sua totalidade pela Dire¢do-Geral do Tesouro e
Financas.

As demonstragtes financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro de 2012,
apresentam capitais proprios negativos no montante de 610.987 mEuros, 0 que pde em
causa a continuidade das operagfes e obriga a aplicagiio das normas constantes do
Artigo 35° do Codigo das Sociedades Comerciais. No ambito do processo de
reprivatizacdo do BPN, acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.® 825/11

- SETF de 3 de Junho de 2011, a aquisi¢@o pelo Estado Portugués, através da Diregéio-
Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas do capital social da g’
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUALIS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

PARUPS, $.A.., operagdo que se concretizou em Fevereiro de 2012, tendo passado a
integrar o Sector Institucional das Administragdes Puablicas, nos termos do cédigo do
Sistema Europeu de Contas Nacionais ¢ Regionais ¢ o Estado portugués assumido
diretamente todos os direitos e obrigacées relacionadas com a Sociedade.

11.RESERVAS _DE R_EAVALIAQAO, RESULTADOS TRANSITADOS E
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

As rubricas reserva de reavaliagiio, resultados transitados e resultado liquido, tém a
seguinte composico:

2012 2011
Reservas de reavaliagao
- Reserva de justo valor 8.399 1.749
Resultados transitados (448.386) {16.439)
Resultado liquido do exercicio (171.050) (431.959)

(611.037) (446.649)

Em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011, a rubrica “Reservas de reavaliagdo™ diz respeito as

mais e menos valias potenciais, relativas  carteira de titulos classificados como “Outros
investimentos”.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

12. EMPRESTIMOS BANCARIOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2012 2011
Financiamento de longo prazo 291667 499.828
Descoberto bancério - 68.329

291.667 568.157

Juros a pagar - 179
Despesas diferidas {1.750) (2.633)
289.917 565.703

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica diz respeito a financiamentos obtidos
junto das seguintes entidades com as seguintes condigdes:

Data Taxa de juro  Taxa de juro
Montante em Montante em maxima de noeminal em  nominal em
Enfidade 31122012 31.12.2011  pagamenio Remuneragde  31.12.2042 31.12.2011 Clausula de pagamento antecipado
Nas datas de pagamente dos juros e
Euribor 12 meses mediante prévia comunicagao escrita 8 CGD
D B \ - 3 | . X )
e 201.667 499628 3012:2020 +4,76% 6.73% 6.72% com uma anlecedéncia minima de 6 dias
Bels,
BPN . 88329  ngd  Cuiborimés+ o 4,29% nd.

3.75%

291.667 568,157

nd:-ndo definida
na:naoc aplicavel

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os empréstimos contraidos junto da CGD pela
Sociedade, pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. € pela PARVALOREM, S.A., entidades
detidas pelo Estado Portugués, no montante total de 381.667 mEuros e 792.953 mEuros,
respetivamente, encontram-se colaterizados pelas seguintes garantias:

Penhor das participagdes sociais detidas pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., na Real
Vida Seguros, S.A., na BPN Crédito - IFIC, S.A. e no BPN (IF]), S.A.;

Hipoteca sobre os imdveis e penhor dos titulos pertencentes 4 Sociedade;

r

Penhor das operagdes de crédito pertencentes & PARVALOREM, S.A.;

Em 31 de Dezembro de 2011, o descoberto concedido pelo BPN ndo apresentava prazo
de reembolso. Em Janeiro de 2012, a Sociedade liquidou o montante de 33.329 mEuros
ao BPN, apds a obtenco de um emprestimo junto do Estado Portugués. O saldo
remanescente por liquidar ao BPN, no montante de 35.000 mEuros, foi reestruturado em
Marco de 2012 num empréstimo mituo com data de vencimento em 2022. Em 29 de
Marco de 2012 foi celebrada a cesséo de crédito entre 0 BPN e a PARVALOREM, S.A., €
das respetivas garantias, mantendo-se as mesmas condi¢Ges contratualizadas (Nota 14).

+
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

No decorrer do exercicio de 2012 foram ainda realizadas amortizagdes extraordinarias
pelo valor global de 208.161 mEuros aos empréstimos contraidos junto da CGD, dos
quais 204.732 mEuros resultaram da concessio de um empréstimo pelo Estado
Portugués em 20 de Dezembro de 2012 a Sociedade (Nota 14).

Os prazos residuais dos financiamentos obtidos tém a seguinte estrutura:

2012 2011
De trés meses a um ano 14.583 68.329
De um ano a 5 anos 87.500 174.940
Mais de cinco anos 189.584 324.888
291,667 568.1587

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Despesas diferidas™ diz respeito ao
imposto de selo pago referente ac empréstimo obtido junto da CGD, que se encontra a
ser diferido até a data de vencimento do mesmo.

13. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Esta rubrica corresponde a um empréstimo obrigacionista, emitido pela Sociedade.
Estas obrigagGes foram integralmente subscritas pela Caixa Geral de Depésitos, S.A.,
apresentam garantia do Estado Portugués e encontram-se admitidas a negociagio na
Euronext Lisbon e apresenta a seguinte composigio:

2012 2011
Obrigagfes em circulagdo 727.850 727.850
Juros a pagar ~ 21

727.850 728.061

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as principais condi¢bes desta emissdo sfo as

seguintes:
Valor Taxa de Juro  Taxa de Juro
ngminat Mentante Datads nominal nominal
Obrigagdo  unitdio Quantidade  {mEurcs) reembolso Remuneragao a¥-12-2012 a 31-12-2011 Cléusula de reembolso antecipado
"Call Option”, total ou parcial, por redugdo
Panups 50,000 14,557 127.850 30-12-2020 Eurbor 12M +3,25%  3,793% 5217% ao walor nominal das obrigagGes, a partirda

2* data de pagamento de juros {inclusive).

PARUPS, S.A, » Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n.° 132 — 1050-020 Lisboa s Capital Social: €50.000,00 ¢ Matriculado na Conservaldria do Regisio Comercial de Lisboa

com o almero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075
Pag.30 y



PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

14. OUTROS FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2012, esta rubrica inclui os seguintes montantes:

Saldos em 31.12.2012 Taxa de juro
Montante Capital em nominal em
Entidade contratado divida Juros Total Vencimenio Remuneragéo 31.12.2012
Taxa fixa anual equivalente ao
DGTF 279.732 279732 260 279992  31-12-2017 custo de financiamento do Estado  2,78%
Portugués
Taxa fixa anual equivalente ao
DGTF 6.325 6.325 245 6.570 31-12-2017 custo de financiamento do Estado 5,49%
Poriugués
Panalorem, S.A 35.000 35.000 911 35911 22-03-2022 Euribor 3 meses +2,25% 2.43%

321.0567 321.057 1416 322473

Em 20 de Dezembro de 2012, foi concedido a Sociedade um empréstimo pelo Estado
Portugués, atraveés da Direcgfio-Geral do Tesouro e das Financas (DGTF), no montante
de 279.732 mEuros, com a finalidade de pagamento do adiantamento concedido em 29
de Marco de 2012 pela Agéncia de Gestdo da Tesouraria ¢ da Divida Publica, IGCP,
E.P.E. (IGCP). Este financiamento havia sido utilizado pela Sociedade no pagamento
parcial da aquisicdo de ativos ao BPN, na amortiza¢fio parcial do empréstimo junto da
Caixa Geral de Depésitos, S.A. no valor de 204.732 mEuros (Nota 12) e no pagamento
de juros no montante de 75.000 mEuros. Este financiamento serd reembolsado em
quatro prestagdes a iniciar em 31 de Dezembro de 2014.

Em 29 de Margo de 2012 foi celebrada a cessdo de crédito entre o BPN ¢ a
PARVALOREM, S.A., e das respetivas garantias, do financiamento contratado em Margo

de 2012 com esta entidade, pelo valor de 35.000 mEuros, mantendo-se as mesmas
condigdes contratualizadas (Nota 14).

15. ACIONISTAS

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo desta rubrica diz respeito a um adiantamento

efetnado pelo Estado Portugués 4 Sociedade no montante de 35.193 mEuros, que nio
foi objeto de formalizag#o.

16. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2012 2011
Encargos a pagar
Comissdes a pagar (Nota 23) - 1.456
Encargos com pessoal a pagar 11 -
Proveitos diferidos
Rendas de imdwveis 10 10
Oufros custos a pagar 84 -
105 1.466

d-
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

17. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2012 e 2011 apresenta o

seguinte detalhe:
2012
Saldo em Reposiges e Saldo em
31.12.2011 Reforgos anulages Utilizagbes 31.12.2012
Imparidade para existéncias (Nota 5) 37.098 10.039 - (147} 46.991
Imparidade para outros investimentos (Nota 4) 327511 79646 (5.069) (22.184) 379.004
Imparidade para investimentos em assocliadas
e empresas do grupo (Nota 3) 13.069 4297 - - 17.366
377679 93.982 (5.069) (22,331} 444,261
2011
Saldo em Reposigdes Saldo em
31.12.2010 Reforgos eanulagbes Ulilizagoes  31.12.2011
Imparidade para existéncias (Nota 5) 3.854 33.145 - - 37.099
Imparidade para oufros investimentos (Nota 4) 11.735 315939 (90} (73) 327.511
Imparidade para investimentos em associadas
e empresas do grupo (Nota 3) - 13.069 - - 13.089

15689  362.153 (90) 73) 377679

No exercicio de 2012, as utilizagdes da rubrica “Imparidade para outros investimentos™
dizem respeito maioritariamente ao desreconhecimento de um conjunto de titulos, que
se encontravam totalmente provisionados, tendo sido utilizada a respetiva imparidade.

No exercicio de 2011, no 4mbito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisi¢do pelo Estado Portugués,
através da Direg¢éio-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das a¢des representativas
do capital social da Parups, operagiio que se concretizou em Fevereiro de 2012. Com a
aprovacgdo deste despacho, a Parups passou durante o exercicio de 2011, a integrar o
Sector Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com esta operagéo, cessou a carta-conforto
prestada pelo BPN, tendo o Conselho de Administracio da Sociedade refletido nas
demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades
para os ativos adquiridos.

7,
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

18. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS E CUSTOS DAS VENDAS

No exercicio de 2012, estas rubricas t€ém a seguinte composigéo:

Vendas e prestacies de senvicos:
Imbveis

518
Moedas comemorativas 1.000
1.518
Custo das vendas:
Imovels 522
Moedas comemorativas 1.000
1522
19. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS
Esta rubrica tem a seguinte composigéo:
2012 2011
Ganhos cambiais 2.037 3479
Juros recebidos de instrumentos de divida 1.001 1.872
Ganhos em alienag&es de titulos 181 1.331
Rendas de imoweis 132 143
Outros rendimentos e ganhos 30 7
3.381 6.832
20. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Esta rubrica tem a seguinte composicfo:
2012 2011
Trabalhos especializados
. Inspecgdes e avaliagbes 3 41
. Advogados 15 12
. Auditores 66 39
. Qutros 189 55
Senvigos diversos 145 172
Vigilancia e seguranga 90 76
Conservagdo e reparagdo de imoveis 45 45
Honerérios 18 40
Outros 22 4
621 484

No exercicio de 2012, a rubrica “Trabalhos especializados — Auditores™ inclui o
montante de 66 mFEuros relativos aos honorarios totais faturados pelo Revisor Oficial de
Contas durante o exercicio de 2012, respeitantes integralmente a revisio legal das
contas, divulgade para efeitos do cumprimento da alteragdo introduzida pelo Decreto-
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

Lei n® 185/2009, de 12 de Agosto, ao Artigo 66°-A do Coddigo das Sociedades
Commerciais.

No exercicio de 2012, a rubrica “Trabalhos especializados — Outros” inclui o valor de
101 mEuros relativos a custos associados a subcontratagiio de servigos de administragéo
de iméveis por entidades externas.

21. GASTOS COM O PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2012 2011
Remuneragfes dos orgédos sociais 58 12
Encargos sobre remuneragbes ' 11 1
69 13

A partir de Maio de 2011, a Sociedade passou a suportar custos com pessoal, respeitante
integralmente com os membros do Conselho Fiscal. A partir de Agosto de 2012, com a
tomada de posse do novo Conselho de Administragio, a Sociedade passou igualmente a
suportar 0s custos da remuneragdo destes orgdos sociais.

A Sociedade ndo tem quadro de pessoal, excetuando orgéos sociais, sendo 0s servigos

administrativos assegurados, na sua maioria, por diversas &reas funcionais da
Parvalorem, S.A..

22. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Esta rubrica tem a seguinte composigio:

2012 2011
Perdas em alienagtes de titulos 4.829 304
Perdas cambiais 2.196 3.348
Impostos 1.899 1.462
Cutros gastos e perdas 28 1.735

' 8,952 6.849

No exercicio de 2012, a rubrica “Perdas em alienagdes de titulos” corresponde as menos
valias obtidas decorrente da venda de titulos, de acordo com o seguinte detalhe:

Custo de Valor de Menos
Titulo aquisi¢io venda valia
Parkland Finance Corporation Series 3 due 2011 3.290 1.166 2134
Parkland Finance Corporation Series 12 due 2013 2.106 740 1.366
Parkland Finance Corporation Series 10 due 2013 700 246 454
Parkland Finance Corporation Series 9 due 2013 700 246 454
Qutros 2.576 2155 421

9.372 4.543 4.829 [’
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

Em 31 de Dezembro de 2011, a Sociedade dispunha de imparidade para estes titulos no
montante de 5.030 mEuros que, com a sua venda no exercicio de 2012, foi revertida
através da rubrica “Imparidade para outros investimentos” (Nota 17).

No exercicio de 2011, o saldo da rubrica “Outros gastos e perdas™ diz respeito a perda
incorrida com a insolvéncia da entidade Disperfum, S.L., entidade adquirida no dmbito
do contrato de promessa de compra celebrado com o Banco Efisa, S.A..

23. CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢io:

2012 2011
Juros e encargos similares
.Empréstimos bancarios e outros empréstimos 37.861 33.856
. Empréstimos obrigacionistas 38.499 35.147

76.360 69.003

Perdas em investimentos detidos para negociagéo
. Instrumentos de capital 50 773

76410 69.776

Nos exercicios de 2012 e 2011, a rubrica “Juros e encargos similares — Empréstimos
obrigacionistas” inclui os montantes de 1.504 mEuros ¢ 1.456 mEuros, respetivamente,

relativos & comissfio de garantia devida ao Estado Portugués pela emissio do
empréstimo obrigacionista pela Sociedade (Nota 16).

24, RELATO POR SEGMENTOS

A distribui¢iio dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados por linha de
negdcio e mercados geograficos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 € a seguinte:

Linhas de negdcio

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a atividade da Sociedade corresponde
integralmente a gestéio de investimentos financeiros e de imoveis.

4
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

Mercados Geograficos

2012
Restoda
Unidio América América
Pastugal Europeia  do Norte Latina Africa Outros Total
Investimentos em associadas, empresas do grupo
& outros investimentos 636.067 19.784 200 8.834 5617 1783 672.285
Investimentos detides para negociagdo 120 - - - - - 120
Caixa e equivalentes de caixa 7738 - - - - - 7738
Qutros 84.500 - - - - - 84.500
Active liquido total 728425 19.784 200 8.834 5.617 1.793 764.653
Empréstimos bancaros 289.917 - - - - - 289,917
Empréstimos obrigacionistas 727.850 - - - - - 727.850
Qutros 357.873 - - - - - 357.873
Passivo Tetal 1.375.640 - - - - - 1.375.640
2012
Resto da
Unido Ameérica América
Portugal Eurgpeia  do Nerle Latina Afiica Qutres Tetal
Cusfo das vendas {1.622) - - - - - (1.522)
Fomecimentos e senicos exlemnos 621) - - - - - (621}
ProvisGes e perdas porimparidade (76.430) {5.635) [C)] {1.763) (3.909) {1.167) (88913}
Cusfos com pessoal (69) - - - - - (69}
Oulros custos aperacicnais (B.952) - - - - - (8.852)
87.504) (5.635) [C]] {1.763) (3809) (1.167) (100.077)
Vendas e prestagies de senicos 1.518 - - - - - 1518
Prowitos e ganhos financeiros 538 - - - - - 538
Custos e perdas financeiras (76.410) - - - - - {76.410)
Qutros proweitos operacionais 3.381 - - - - - 3.381
{158.567) {5.635) 8) (1.763) (3.909) (1.167)  (171.050)
2011
Resto da
Unido América América
Portugal Europeia  do Norte Latina Arrlea Asia Tatal
Investimenios em associadas, empresas do giupo
e outras investimentos 759.993 37.241 6832 (893) 3421 463 807.157
Investimentos defidos para negociagéo 140 - - - - - 140
Calxa e equivalentes de caixa 987 - - - - - 287
Outras 40,304 - - - - - 40.384
Activo ligride fotal 801.514 37.241 6.932 {893) 3421 463 848.678
Empréstimos bancéarios 566.703 - - - - - 565.703
Empréstimos ohrigacionistas 728.061 - - - - - 728.061
Qutros 1.513 - - - - - 1613
Passivo Total 1.296.277 - - - - - 1298277
2011
Restoda
Uniao América América
Partugal Europeia  do Norte Lalina Africa Asia Tolal
Fornecimentos & sendgos exdemos {484) - - - - - (484)
Provisdes e perdas porimparidade (305.385) (44.508) (4.841) (2.953) (3.866) (412) (362.063)
Custos com pessoal {13) - - - - - (13)
Qulros custos operacionais (6.849) - - - - - {6.849)
{312.731)  {44.506) {4.941) (2.953) {3.866) (412)  {369.400)
Proveitos e ganhos financeiros 394 - - - - - 354
Custos e perdas financeiras (69.776) - - - - - {69.776)
Qutros proveitos operacionais 65832 - -

- - - 6.832
(375.281) _ (44.506) _ (4041)  (2.953)  {3B6B) (412)  (431.959)
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quande expressamente indicado)

25. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, sdo consideradas entidades relacionadas da
Sociedade, a Diregfio Geral do Tesouro e Financas e as outras entidades pertencentes ao

Estado Portugués. Em 31 de Dezembro de 2011, para além destas, era ainda
considerado o Banco Portugués de Negdcios, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as demonstra¢gdes financeiras individuais da
Sociedade incluem os seguintes saldos e transagdes com entidades relacionadas:

2012
Direccéo Geral
do Tesouro
¢ Finangas CGD Parvalorem, S.A
Activo!
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) - 2.006 -
Passivo:
Empréstimos bancarios (Nota 12) - 291 667 -
Empréstimos obrigacionistas {Nota 13) - 727.850 -
QOutros financiamentos obtidos (Nota 14) 286.563 - 35.911
Accionistas (Nota 15) 35.193 - -
Gaslos:
Custos e perdas financeiros (Nota 23) 2.007 73.092 911
323.763 1.094.615 36.822
2011
Direcgdo Geral
do Tesouro
e Finangas CGD BPN
Activo:
Caixa ¢ equivalentes de caixa (Nota 9) - 1 986
Passivo:
Empréstimos bancarios (Nota 12) - 497,374 68.329
Empréstimos obrigacionistas (Nota 13) - 728.061 -
Outros passivos (Nota 14) 1.456 - -
Rendimentos:
Proweitos e ganhos financeiros - - 3
Gastos:
Custos e perdas financeiros (Nota 22) 1.456 67.323 224
Qutros gastos - 73 47
2912 1.292.832 69.589
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

{Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

26. DIVULGACOES RELATIVAS A INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas de gestio do risco

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e nos capitais
préprios de uma variag8io adversa das taxas de juro de mercado. Incorre-se na assungio
de risco de taxa de juro sempre que, no desenvolvimento da atividade, se contratam
operagdes com fluxos financeiros futuros sensiveis a eventuais variagdes da taxa de

juro.

O desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos financeiros com exposi¢do a
risco de taxa de juro, em fungfio da sua maturidade ou data de refixagiio em 2012 e
2011, ¢ apresentado no quadro seguinte:

2012
Dalas de Refixag#io / Datas da Maturidad
> 7 Dias > 1 Més >3 Meses >B5Mases > 12 Mases
<=7Dias <=1M& <=3 Meses <=5 <=12 <=3 Anos > 3Anos [ndetenminado Total
Activa
Investimentos em associadas, emprasas
do grupo e outros imestimentos - 4,837 4,849 4420 765 - - 857.724 BY2.295
- 4.537 4.849 4.420 765 - - 557.724 672.295
Passiw
Empnistimos bancdrios e outres financlamenios - - - 289.916 35911 286.563 612.330
Empréstimos cbrigacionistas - - - 727.850 - 727.850
Accionlstas - - - - - - 35.193 35.183
- - - 1.017.766 38911 286.563 35,193 1.375.433
Exposigie Liqulda 4.537 4.849 4.420 1.018.531 35.911 286,563 BO2.917  2.047.728
2011
Datas de R { Datas da M iz
> 7 Dias > 1 Més >3 Meses >6Meses >12Meses
<=7Dias <=1Mas <=3Mpsas <z=§ a=12 <=3 Anes >3An0s Indelerminado Total
Activo
Imveslimentos em assocladas, empresas
de grupo & outros Investimentos 17.565 7831 7.845 3.137 3.568 767.613 807,157
17.565 7.631 7.645 3.137 3.566 167613 807157
Passivo
Empréstimos bancdrios £8,329 - - 497.374 - 565.703
Empréstimos cbrigaclonisias - - - 728.061 - - - 728.061
68.329 - - - 1,225,435 - - - 1283764
Exposlgo Liquida 68.329 17.565 7.631 7.645 1.225.435 3.137 3.866 TET.E13  2.100.921

1P"
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ANEXO As DEMCSNSTRAQC)ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEures, exceto quando expressamente indicado)

Risco de Liguidez

O risco de liquidez € o risco de uma institui¢io ndo possuir recursos suficientes para

financiar os seus ativos ou para honrar os seus compromissos sem incorrer em perdas
inaceitaveis. ‘

Os cash-flows previsionais (nfio descontados), dos instrumentos financeiros, de acordo
com a respetiva maturidade contratual, apresentam o seguinte detalhe:

2012
Prazos Residuais Contratuais

Até 1 Mas De1Mésa Del1Anoa Be3Anosa DeS5Angsa  Mais de 10

1 ano 3 Anas 5 Anos 10 Anos anos  determinado Total
Agtiva
I imentes em iadas, emp
doe gupo & outros investimentos - 2523 3.809 4.452 3.347 8.085 649.979 672.295
- 2,523 3,909 4,452 3.347 8.085 649,979 672,205
Passivo
Empréstimos bancdrios e oulros i nos - 17.932 200.545 228.470 165.443 - - 612.380
Empréstimos obrigacienistas - 36,393 127.373 191,081 373.023 - - 727.850
Accionistas - - - - - - 35.193 35.193
- 51.325 327.918 419.531 538,466 - 35193 1.375.433
Diferenclal - {81.802) {324.009) (415.079) (535,119) 8,085 614.785 (703,138}
2011
Piazos Residuals Contratuals
DeiMésa DelAnoca Del3Anosa DeS5Anosa Mais de 10 .
Até 1 Mas 1 ano 4 Anos 5 Anos 10 Anos anos Indeterminade Total
Activo
Investimentos em associadas, empresas
do grupe e outres investimentos - 2.811 5,426 770 5.612 8,975 782,563 BO7.157
- 2.811 5.426 T 8612 9,975 782,563 807.157
Passivo
Empréstimos bancarios 68.329 - 62,479 112,461 322434 - - 565.703
Empréstimos cbrigacionistas - - 89.526 163,766 474,769 - - 728.061
£8.329 - 152.005 278.227 797.203 - - 1.293.764
Diferencial {68.329) 2811 (146.579)  (275.457)  (791.581) 9,975 762.563 {466.507)

Risco de crédito

Oualidade do risco de crédito dos instrumentos de divida

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os titulos de divida apresentam a seguinte
composigdo de acordo com o rating de referéncia utilizado pela Sociedade:

4
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

2012
Resto América do
Portugal |
Hga Unido BEuropeia Norte Quires Tota
Qutros investimentos:
AA- até AA+ - - - - -
A- até A+ - 940 - 1.000 1.840
Menor que A- 4.101 4.541 - - 8.642
Sem Rating 4.203 6.436 - - 10.639
8.304 11.917 - 1.000 21.221
Emitidos por:
instituigdes financeiras 2131 7.519 - - 9.650
Cutros emitentes 8.173 4,398 - 1.000 11.571
8.304 11.917 - 1.000 21.221
2011
Resto América do
Total
Portugal Unido Europeia Norte Outros ok
Qufros investimentos:
AA- até AA+ - 97 - - a7
A- até A+ 3.135 1.656 882 - 5.673
Menor que A- 12.511 2.330 - - 14.841
Sem Rating 18,921 8.113 - 3.680 28.714
34.567 10.196 882 3.680 49,325
Emitidos por:
Instituigdes financeiras 1.671 4107 - 3.680 9.458
Outros emitentes 32.896 6.089 882 - 39.867
34.567 10.196 882 3.680 49,325

Risco de Mercado

O risco de mercado ¢ o risco da existéncia de perdas decorrentes da variagio adversa de
valor de um instrumento financeiro como consequéncia da variagio de fatores de risco,
nomeadamente taxa de juro, taxa de clmbio, spreads de crédito, pregos de acdes e
precos de mercadorias,

O risco de mercado é medido diariamente em termos de sensibilidade a variacSes nos
fatores de risco, como sejam a taxa de juro (basis point value) ¢ as taxas de cimbio.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

Risco de Taxa de juro

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o impacto no justo valor dos instrumentos
financeiros sensiveis a risco de taxa de juro de deslocagdes paralelas na curva das taxas

de juro de referéncia de 50, 100 ¢ 200 basis points (bp), respetivamente, pode ser
demonstrado pelos seguintes quadros:

-200 bp -100 bp -50 bp 2 +50 bp +100 bp +200 bp

Activo
Investimentos em associadas, emnpresas

do grupo e outros investimentos 67 34 17 {(17) (34) 67
Total activo sensivel 67 34 17 (17 (34) (67)
Passio
Empréstimos bancérios e outros financimentos (16.485) {8.243) 4.121) 4,121 8.243 16,485
Empréstimos abrigacionistas {10.481) (5.241) (2.620) 2.620 5.241 10.481
Total passivo sensivel (26.966) (13.483) (6.742) 6.742 13.483 26.966
Total Ganho / Perda (26.899) (13.450) (6.725) 6.725 13.450 26,899

2011
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp

Aclivg
Investimentos em associadas, empresas

do gnupo e outros investimentos 372 186 93 (93) (186} (372)
Total activo sensivel 372 186 93 {93) {186) (372)
Passiwo
Empréstimos bancarios (7.180) (3.595) (1.797) 1.797 3.595 7.190
Empréstimos obrigacicnistas {10.484) (5.242) (2.621) 2.621 5.242 10.484
Total passiw sensivel {17.674) (8.837) (4.418) 4.418 8.837 17.674
Total Ganho / Perda (17.302) (8.651) (4.325) 4.325 8.651 17.302

No quadro seguinte ¢ apresentado o efeito na margem financeira projetada para os
exercicios de 2012 e 2011, de uma deslocacédo paralela das curvas de taxas de juro de
50, 100 e 200 bp que indexam os instrumentos financeiros sensiveis a variagBes na taxa

de juro:
2012
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Prowitos com Jurcs (229) (114) (57) 57 114 229
Custos com Juros 5.098 2.549 1.274 (1.274) (2.549) (5.098)
Margem Financeira 4.869 2.434 1217 (1.217) {2.434) {4.869)
2011
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Prowitos com Juros (556) (278) (139) 139 278 556
Custos com Juros 7.480 3.740 1.870 {1.870) (3.740) (7.480}
Margem Financeira 6.924 3.462 1.731 (1.731) (3.482) {6.924)
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

Risco Cambial

O risco cambial representa o risco de perdas devido a variagdes adversas nas taxas de

cambio. Nos exercicios de 2012 e 2011, os instrumentos financeiros apresentam o
seguinte detalhe por moeda: '

2012
Euros Dolare.s-Norte Qutras Total
Americanos Moedas
Activo
Investimentos em associadas e empresas do grupo 519 - - 519
Qutros investimentos 662.780 8.960 36 671.776
Existéncias 79.235 - - 79.235
Outras contas a receber 4,768 - - 4.768
Estado e outros entes pablicos 497 - - 497
Investimentos detidos para negociagéo 120 - - 120
Caixa e equivalentes de caixa 7.664 74 - 7.738
755.583 9.034 36 764.653
Passivo
Empréstimos bancarios 289.917 - - 289.917
Empréstimos obrigacicnistas 727.850 - - 727.850
Outros financiamentos obtidos 322,473 - - 322.473
Accionistas 35.193 - - 35.193
Formecedores 98 - - a8
Estado e outros entes publicos 4 - - 4
Outros Passivos 105 - - 105
1.375.640 - - 1.375.640
Exposigéo liquida (620.057) 9.034 35 (610.987)
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

201
Dolares-Norte Outras
Euros Americanos Moedas Total
Activo
Investimentos em associadas e empresas do grupo 6.016 - - 6.016
Outros investimentos 787.722 11.709 1.710 801.141
Existéncias 40.247 - - 40.247
Qutras contas a receber 21 - - 21
Estado e outros entes publicos 126 - - 126
Investimentos detidos para negoclagio 140 - - 140
Caixa e equivalentes de caixa 975 12 - 987
835.247 11.721 1.710 848.678

Passivo
Empréstimos bancarios 565.703 - - 565.703
Empréstimos obrigacionistas 728.061 - - 728.081
Fomecedores 46 - - 46
Estado e outros entes publicos 1 - - 1
Outros Passivos 1.466 - - 1.466

1.295.277 - - 1.295.277
Exposigao liquida (460.030) 11.721 1.710 {446,599)

Justo valor

A comparagiio entre o justo valor e o valor de balango dos principais ativos € passivos

registados pelo custo amortizado, em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011, € apresentado
cOmo se segue:

2012
Saldos Saldos ndo
Analisados analisados
Valor de Justo . Valorde Valor Total
Balango Valor Diferenga Balango  de Balangc
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 7.738 7.738 - - 7.738
Passivo
Empréstimos bancarios e outros financiamentos 612.390  661.933  (52.209) - 812,390
Empréstimos obrigacionistas 727.850 779.855  (52.005) - 727.850
1.340.240 1.441.788 (104.214) - 1.340.240
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicade)

2011
Saldos Saldos nao
Analisados analisados
Valor de Justo Diferenca Valorde Valor Total
Balango Valor ¥ Balango de Balango
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 987 987 - - 987
Passivo
Financiamentos 565,703  565.703 - - 565703
Empréstimos obrigacicnistas 728.061 728.061 - - 728.061
1.293.764 1.293.764 - - 1.293.764

Qs critérios utilizados na preparacgfo deste mapa foram os seguintes:

Empréstimos obrigacionistas: Esta rubrica inclui uma emissio de obrigagfes pela
Sociedade efetuada em 30 de Dezembro de 2010, com garantia da Repuablica Portuguesa
e totalmente subscrita pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A.. Em 31 de Dezembro de
2012, o justo valor deste financiamento foi calculado tendo por base um spread de
2,25% (spread de referéncia na contratagfio das operacgdes de financiamento pelo IGCP).
Em 31 de Dezembro de 2011, tendo em conta a evolugio das taxas de mercado, a
Sociedade considerou que ndio existiam razdes para crer que, se a operagio fosse
finalizada no final do exercicio de 2011, teria condi¢Bes diferentes. O wvalor
contabilistico era uma aproximagéo razoavel do seu justo valor;

Empréstimos bancérios e outros financiamentos: Esta rubrica inclui um financiamento
obtido junto da Caixa Geral de Depositos, S.A., com maturidade em 30 de Dezembro de
2020 e financiamentos contraidos junto da Parvalorem, S.A. ¢ DGTF (em 31 de
Dezembro de 2011, tratavam-se de financiamentos obtidos junto do BPN). Em 31 de
Dezembro de 2012, o justo valor associado ao financiamento obtido junto da CGD foi
calculado tendo por base um spread de 2,25% (spread de referéncia na contratagio das
operagdes de financiamento pelo IGCP). Nos restantes casos, em 31 de Dezembro de
2012 e 2011, tendo em conta a evolugdo das taxas de mercado, a Sociedade considerou
que nfo existiam raz8es para crer que, se as operagdes fossem finalizadas no final dos
respetivos exercicios, teriam condi¢es diferentes. Para estes financiamentos, a

Sociedade considera que o valor contabilistico corresponde a uma aproximacio razodvel
do seu justo valor.

Nos exercicios de 2012 e 2011, a forma de apuramento do justo valor dos instrumentos
financeiros refletidos nas demonstragdes financeiras, pode ser resumida como se segue:

2012

Técnicas de valorizagdo
Custo  Cotaces de Inputs Obsenawis  Fontes

Histérico Mercado de Mercado Extemas Total
Investimentos detidos para negociagao - 120 - - 120
Outros investimentos 45,163 957.779 5,906 42.832 1.051.680
45.163 957.899 5,906 42.832 1.051.800 p/
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

2011
Técnicas de valorizaggo
Custo  Cotagdes de Inputs Observaveis  Fontes

Historico Mercado de Mercado Extemas Total
Investimentos detidos para negociagao - 140 - - 140
Qutros investimentos 44 621 1.035.389 34.289 14.353 1.128.652
44.621 1.035.529 34.289 14.353 1.128.792

/
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PARUPS, §.A,

2012

(Montantes expressos em milhares de Euros - mEuros)

Valar de Valor de Reserva de
Naturcza ¢ espéele Cot. Unit. Quantidade | Valor Neminal balahgo Imparidade balango reavaliacio
{brute) (liquide)
[QUTROS INVESTIMENTOS
Instrumentos de divida
De emissores naclonals
CHAVES SMECLON®1-C 79% 15.000.000 15.000.000 2922 (661) 2.261 31
Grupe Visabeira FRN Jullie 2014 83% 2.500.000 2.500,000 2924 (854) 2.070 405
Obrigagdes BPN Perpétuas 2008 1H% 1.700.000 1.700,000 L711 - Lm -
CHAVES SMECLON®1-A 115% 24.098.000 24,098,000 1.367 (7} 1.360 13
CHAVES SMECLON®1-E 5% 9.600.000 9,600,000 2.600 {9.120} 430 -
Obtigagdes de Caixa Subordinadas 2005 160% 142.500 142.500 143 - 143 -
SLN Obrigagdes Subordinadas 2006 0% 500.000 500,000 501 (501} . E
SLN Rendimento Mais 2004 0% 350.000 350,000 “351 3BH . E
Qbripagdes BPN Rendimento Mais §* Emissio 103% 39.000 39.000 40 - 40 -
Obrigagdes BPN Rendimento Mais 2° Emissio 1006% 24 000 24,000 24 - 24 -
P.C. CNE - 12* Emissio 0% 2.300.000 2.300.000 2,300 {2.300) - -
CHAVES SMECLON"1-F % 15.613.000 15.612.000 15,613 {15.613) . -
37496 {29.407) 8.089 620
De emissores Internaclonals
Citibank International PLC - Séries 2007-253-L 89% 5.000.000 5.000.000 5.888 (1436) 4.452 888
HSBC Sy Principal Protected Mulit-Asset Nole 9% 2.000.000 2.000.000 2017 (33) 1984 17
Phoenix CLO I, LTD - Class 3 Cenhination Note 7% 1.700.000 1.700.000 1.435 (434) 1.001 137
Aquilae CLO I PLC - Class Z Combination Notes 60% 1.560.000 1.500.000 1778 (873) 905 273
Jubilee CDO VBV, - Cluss W 56% 1.325.000 1.325.000 1512 (765) 747 183
Grosvenor Place CLO [IIB.V. - Class D 66% 1.000.000 1.000.000 1.256 (600) 656 250
Morgan Stanley Investment Management Mezzano B.V. - Class E 9% 1,000,000 1.000.000 1179 (546} 633 366
Harbourmaster Pro-Rata CLO 2 B.V. - Class B2 56% 1,000,000 1.000.000 1.259 (700} 559 250
Harbourmaster CLO 6 B.V. - Class B2 60% 1,000.000 1.000.000 1221 (661} 560 b
Harbourmaster CLO 5B.V. - Class B2E 2% §00.000 800,000 1.000 (519) 481 414
Xelo Public Limiled Company Series 20056 Piccadily 48% 1.000.000 1.000,000 1.366 (890) 476 365
Finansbank (Holland) N.V. - Step-up Floating Rate Callable S 124% 430,000 400,000 n - in 68
Caixe Pencdes - Series A Euro Step-Up Floating rate Nen-Cunlative Perpetual Gu. 25% 300,000 300.000 201 {156) 45 21
BBVA - 6 FTPYME - Scrics Al 97% 37.041 37041 34 - 34 {1
HEA.T Mezzanine S.A. - Class C 3% $00.000 500000 504 490 14 -
White Pine Carporation Limited Scrics 2005-1 0% 364329 364.329 195 {195} . -
Exum Ridge CBO 2006-4 Class D % 1.000.000 1.000.000 74 {773) 1 -
Parkland Finance Corpamation Scrics C due 2008 L2 102.642 102.642 74 (70) - -
White Pine Corparation Liniiied Serics 2004-9 s 964.271 964.271 513 (515) (2} -
DELPHI FIXED 8,25% 15-10-2033 250 - - - - -
22574 (9.656) 12918 3.510]
TOTAL INSTRUMERTOS DE DIVIDA ] | 60.070] (39.063)] 21.007] 4.130
Instrumentos de capital - no pafs
Fundo de Itivestimento Imobilidrio Aberto BPN Imonegécios 581 64.497.584 441.979 {118.014) 3239585 -
Diversificagiio - Fundo Especial de Investimenio 3,30 49.105.693 260.470 (108.582) 151.588 -
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado BPN Imoreal 87,64 1.305.512 145.07% (41.466) 103.613 -
Fnd.tnv.Imb.Fec. BPN Imoglobal 356,01 57.079 59.062 (40.489) 18573 -
Fnd.Inv.Imob.Fee. Imesocial 6,77 1.749.276 12312 . 12.112 735
BPN Gestae de Activos Valerizaglo Patrimonial - Fundo de Capital de Risco 1.841,19 2495 11.237 {6.071) 5,166 FA)]
Fad.Inv.Imab.Fec, BN Imomarinas 102,83 48.332 5.406 (807) 4,599 -
Luso Carbon Fund - Fundo Especial de Investimento Fechado 44.975,14 45 2611 (1.046) 1.565 -
Patris Optimiza¢io - Fundo Inv. Aberio Misto Obrigagaes nd. 264.663 3335 (1.786) 1,549 122
New Energy Fund - Fundo Especial de Investimento Fechado 24.236,25 60 3.000 (1.592) 1,408 -
Patris Acghies Glabal - Fundo de Tnvestimento Aberta de Acgles Intemacionais 4,51 250.000 1.268 - 1.268 {1§)
Fundo de Investimento Imobilidric BPN Real Estate 34582 2264 1.481 (750} 731 -
Patris Valorzagio nd. 100,180 1.270 (685) 585 64
948.310 (321.288) §27.022 1.636
Instrumentos de capital - no estrangeiro .
The Infrastructure and Grewth Capital Fund, L.P. i 8 4840 (137 4703 1472
FCP Qutperformance 21,987,33 20 2870 (1.560) 1.310 8§70
The leverage India Fund LLC 8.623,88 68 708 (260) 448 83
LON&CAP REAL ESTATE FUND nd. 581 382 - 382 n
The Fine Art Fund [ 092 514,946 524 (150) M 2
Scicns Glebal Stra Fund-Classe A 741,01 401 328 (22} 306 20
The Fine Art Fund [T 0,71 236.011 187 2 153 23
Sciens CH SPV LTD - Classe A 633,89 252 207 (60) 147 3
Eden Rk Finance Master Ltd 8,06 723.637 17 {501 113 -
La Fayete Regular Growth Lid B 147 15 - 15 .
GLG Patners SICAV MS Fund 2 4 - 4 m
ARIS ] 1 - 1 -
GLG Parners European LS fund 13 q - 0 0
Fairficld Sigma Lid 1.105 - - - -
10.583 2.719) 7.864 2,483
TOTAL INSTRUMENTOS DE CAPITAL | 958.893 | (324.0073{ 634.886] 4.119]
Investimentos nolras empresas
Suprimentos concedidos
Greencyber, S.A. 274,658 274,658 275 (137} 138 -
Famigeste, SGPS,S.A. 44.477 44,477 44 - 44 -
319 {137 182 -
Particlpagdes de capital
Controlauto nd 144,480 144,430 12.741 {6.899) 5.842 -
Lusiaves - SGPS, 8.A. 1,95 2.500.000 2.500.000 9.768 {4.899) 4.869 .
Banco de Africa Ocidental 20,13 81,074 83.074 1672 - 1.672 -
Technopark Holdings Limited n/a 400 400 1519 (154) 1.3565 -
CELF, SGP5S.A L0o 847,900 §47.900 848 - 848 -
Famigeste, SGPS,S.A. 1,4% 250,000 250,000 353 - 353 -
VISAINC-CLASSC n.d. 7.296 7.296 91 - 191 -
Mindteck (India) Limited 0,03 801467 801.467 1.215 (1.046) 169 149
ENTIGERE nd. 23.200 23.200 116 - 116 -
Greencyber, S.A. 2,39 67.643 67.643 162 (81) 81 B
TAIB BANK nd. 513,505 513.505 7 - 77 -
INEGI nd. 10.000 16.000 50 - 50 .
Mogambigue Companhia de Scguros, S.AR.L. 2,58 14.850 14.850 32 {3} 36 -
ADRAVE nd. 5.000 5.000 15 - 15 -
Investment Circle nd. 80.000 £0.000 3 - 3 -
BPN - ACE,S.A. nd - - 2 - 2 -
GALILE] nd 13.623.778 13.622.778 1615 (3.615) - -
2,386 (16.697) 5.689 4
TOTAL INVESTIMENTOS NOUTRAS EMPRESAS I I 32.705] (16.834)] 5.871| 4
TOTAL | | 1.051.669] (378.504)| 671.765] R.39¢
66
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CERTIFICACAQO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS INDIVIDUAIS

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Introducio

1.

Nos termos da legislagio aplicavel, apresentamos a Certificagfo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a
informag&o financeira individual contida no Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras individuais anexas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 da Parups, S.A. (Sociedade), as quais compreendem o balango
individual em 31 de Dezembro de 2012 (que evidencia um total de 764.653 mEuros e capitais proprios negativos
de 610.987 mEuros, incluindo um resultado liquido negativo de 171.050 mEuros), as demonstra¢des dos
resultados individuais, do rendimento integral individual, das alterag@es no capital préprio individual e dos fluxos
de caixa individuais e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

25

E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Sociedade: (i) a preparagdo de demonstragdes financeiras
individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢o financeira da Sociedade, o resultado e o
rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa; (ii) que a
informagdo financeira histérica seja preparada de acordo com as Normas Interncionais de Relato Financeiro, tal
como adoptadas pela Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Cddigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; (iv) a informagfo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua actividade, posi¢fo financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informag#o financeira contida nos documentos de prestago de
contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-
nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4.

Excepto quanto & limitag8o descrita no pardgrafo 5 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se
as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragées
financeiras individuais e a avaliagfio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administrago, utilizadas na sua preparag@o. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagfio sobre se sdo adequadas
as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio, tendo em conta as circunstincias, a verificagfio da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciagfo sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentacio das demonstrag8es financeiras individuais, e a apreciagdio, para os aspectos materialmente relevantes,
se a informagéo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu
também a verificagfio da concordéncia da informagdo financeira constante do Relatério de Gestio com os restantes
documentos de prestagéo de contas individuais, bem como as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo
451° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel
para a expressdo da nossa opinido.
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5. Conforme descrito na Nota 4, em 31 de Dezembro de 2012 a carteira de titulos da Sociedade inclui unidades de
participagéo de seis fundos de investimento imobilidrio, dos quais cinco geridos por uma entidade do Grupo
Parparticipadas, SGPS, S.A., do Diversificagdo — Fundo Especial de Investimento (Diversificagfo), que investe
essencialmente nestes fundos e de dois fundos de capital de risco estrangeiros, cujo valor liquido contabilistico

ascende a 621.495 mEuros. As demonstragdes financeiras dos fundos de investimento imobiliario com referéncia a

31 de Dezembro de 2012 foram por nés examinadas ¢ as do fundo Diversificagio foram examinadas por outra
sociedade de revisores oficiais de contas. Os respectivos Relatérios de Auditoria destes fundos incluem um

conjunto de reservas por limitagdo de &mbito e por desacordo. Adicionalmente, até & data de conclusdo do nosso

trabalho, ndo nos foram disponibilizados os Relatdrios de Auditoria dos fundos de capital de risco estrangeiros

acima referidos. Deste modo, nio nos € possivel quantificar a eventual redugdo na valorizagdo destes titulos em 31

de Dezembro de 2012 e o eventual correspondente impacto nas demonstragdes financeiras individuais da
Sociedade do exercicio findo naquela data, que resultam destas situacg@es.

Opiniso

6. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessérios caso nio

existisse a limitag#o descrita no pardgrafo 5 acima, as demonstragdes financeiras individuais referidas no pardgrafo
1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes para os fins

descritos no paragrafo 10 abaixo, a posigdo financeira individual da Parups, S.A. em 31 de Dezembro de 2012,

bem como o resultado e o rendimento integral individuais das suas operagdes, as alteragdes no seu capital préprio
individual e os seus fluxos de caixa individuais no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas

Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas pela Unido Europeia e a informag#o financeira nelas
constante €, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

7.  Conforme descrito na Nota 10, as demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro de

2012 apresentam capitais proprios negativos no montante de 610.987 mEuros, o que pde em causa a continuidade
das operagdes e obriga & aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do C6digo das Sociedades Comerciais. No
ambito do processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negécios, S.A. (BPN), foi aprovada pelo Despacho

n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho de 2011, a aquisi¢fo pelo Estado Portugués, através da Direcgiio Geral do
Tesouro ¢ Finangas, da totalidade das acgGes representativas do capital social da Parups, S.A., operagéo que se
concretizou em Fevereiro de 2012, tendo passado a integrar o Sector Institucional das AdministragGes Piiblicas,
nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, e o Estado portugués assumido
directamente todos os direitos e obrigacgtes relacionados com a Sociedade.

8.  Conforme descrito na Nota I, em 9 de Dezembro de 2011 foi assinado entre os accionistas do Banco BIC
Portugués, S.A. e o Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisi¢fo da totalidade do capital social do

BPN, operagéo que se concretizou em 30 de Margo de 2012. Decorrente do processo de reprivatizagio do BPN, a

Sociedade adquiriu durante o exercicio de 2012 um conjunto de activos a esta entidade. No Anexo as

demonstracdes financeiras individuais da Sociedade ¢ apresentada informagfo mais detalhada sobre os impactos

contabilisticos desta operagio.

9.  Conforme descrito na Nota 15, em 31 de Dezembro de 2012 o saldo da rubrica “Passivos correntes - Accionistas”
diz respeito a um adiantamento efectuado pelo Estado Portugués & Sociedade no montante de 35.193 mEuros, que

ndo foi objecto de formalizacdo.



Deloitte

Deloitle & Associados, SROC 5.A
Inscric a OROC n® 43
Registo na CMVM n® 231

Pagina 3 de 3

10.

11.

As demonstragdes financeiras individuais mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se a actividade individual da
Sociedade, tendo sido elaboradas para aprovagdo e publicagfio nos termos da legislagdo em vigor e para dar
cumprimento aos requisitos de apresentago de contas. De acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis &
actividade individual da Sociedade, os investimentos em associadas e empresas do grupo encontram-se registados
ao custo de aquisi¢do. A Sociedade ird preparar, nos termos da legislagio em vigor, demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unifio
Europeia, para publicagdo em separado.

As demonstragBes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 s#o apresentadas pela
Sociedade de forma a dar cumprimento aos requisitos de publicacfo de contas. Estas demonstrages financeiras
foram por nés examinadas e a respectiva Certificagfio Legal das Contas ¢ Relatério de Auditoria incluia uma
reserva por limitagdo ao mbito semelhante a descrita no paragrafo 5 acima e outra por desacordo, néo
quantificada, relacionada com o montante das imparidades registadas na demonstragfio de resultados do exercicio
de 2011 que deveria ter sido registado na rubrica de resultados transitados no seu inicio.

Relato sobre outros requisitos legais

12.

E também nossa opiniZio que a informagéio financeira constante do Relatério de Gestdo é concordante com as
demonstragdes financeiras individuais do exercicio de 2012 e o relato sobre as préticas de governo societério
inclui os elementos exigiveis a4 Sociedade nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobiligrios.

Lisboa, 30 de Abril de 2013

\F@ X

Deloitte & Associado's, SROC S.A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata



Exercicio de 2012 .
Relatério e Parecer do Conselho Fiscal ‘ W

De acordo com o disposto no artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao Conselho Fiscal
emitir relatério sobre a sua agfio fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério de gestdio, as contas e a proposta
de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragiio da PARUPS, S.A. (adiante designada
por Sociedade ou PARUPS), relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

Os atuais membros do Conselho Fiscal da PARUPS foram eleitos por Deliberagio Unénime do Acionista
Unico datada de 28 de Abril de 2011.

O Conselho Fiscal, no dmbito das competéncias que lhe estio cometidas, procurou conhecer e fiscalizar,
diligentemente, os actos de gestdo do Conselho de Administragiio da Sociedade, tendo, entre outras medidas,
reunido regularmente com os membros do Conselho de Administragiio e com os representantes da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, para além ter efectuado as reunifes que entendeu necessdrias com dirigentes
intermédios, designadamente os responséveis pelas principais Fung@es ligadas ao Sistema de Controlo Interno.
O Conselho Fiscal teve ainda acesso & documentagfio e aos esclarecimentos que entendeu solicitar para
compreender o suporte das decisSes tomadas.

O Conselho Fiscal realizou, durante 2012, 10 reunides formais.

O Conseiho Fiscal continua a aprofundar o conhecimento sobre a Sociedade e a respetiva atividade,
acompanhando, com a pericdicidade e extensfio consideradas adequadas, tendo em atengdo a natureza e
amplitude da actividade, o respectivo desenvolvimento,

O Conselho Fiscal analisou o Relatério socbre o Bom Governo da Sociedade elaborade pelo Conselho de
Administragio da PARUPS.

Por for¢a da aquisi¢io pelo Estado Portugués, através da Direc¢fo-Geral do Tesouro e Finangas, de 100% das
agOes representativas do capital social da PARUPS, a Sociedade encontra-se sujeita ndo sé aos respectivos
Estatutos e as normas legais relativas as sociedades andnimas — designadamente ao Cédigo das Sociedades
Comerciais — mas também, entre outras, ac Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas
Piblicas, s normas legais aplicdveis a atividade de gestiio e alienagfio dos ativos adquiridos, ao Cddigo dos
Valores Mobilidrios e regulamentos da CMVM (na parte relativa as UP que detém), ao regulamento de Fundos
de Capital de Risco e ao regime Juridico dos Fundos de Investimento Mobilidrio e, ainda, & legislagfo
referente ao controlo financeiro do Estado exercido pelo Tribunal de Contas.

As normas de Prevengio do Branqueamento de Capitais norteiam também a atividade da empresa.

No 4mbito interno, o 6rgio de gestdo adoptou vérios regulamentos evidenciando a preccupagfio com os
principios da segregacio de funglies. Note-se que, pela sua natureza, a Sociedade estd também obrigada &
elaboracio do Planc de Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, este ainda em ultimagio.

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que definiu os Principios
do Bom Governo, a empresa obriga-se ainda ao cumprimento das orientagdes estratégicas definidas pelo
acionista para a empresa e para o Sector Empresarial do Estado.

O Conselho Fiscal avaliou ainda o Modelo de Governo em vigor na PARUPS, sendo de parecer que o mesmo
assegura uma segregacio das funcgbes de administracdio e fiscalizagio adequada 3s atividades exercidas pela
Sociedade.

O Conselho Fiscal registou o elevado grau de cumprimento dos Objectivos assumidos pela equipa de gestdo.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do nivel de cumprimento das orientagdes legais por parte da
PARUPS, bem como das Notas € detalhes apresentados, a este propésito, pelo Consetho de Administragao, no
seu Relatdrio sobre o Governo da Sociedade, designadamente no que se refere aos objetivos de gestdo, deveres
especiais de informagdo, cumprimento das recomendagGes do Acionista, aplicagio das redugGes
remuneratdrias, contratacic piiblica e plano de reducfo de custos, pacote remunerativo do Conselho de
Administracio e parque de vefculos do Estado.
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No dmbito das fungBes previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal analisou, em W

articulagiio técnica com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, o Relatério de Gestio e as Contas
referentes ao exercicio de 2012, apresentados pelo Conselho de Administragdo da PARUPS, e que foram
aprovados em reunifio realizada em 29 de abril de 2013.

Com base nos procedimentos que puderam ser desenvolvidos, o Conselho Fiscal, nio tendo conhecimento de
qualquer dado relevante que pudesse alterar, com materialidade, o seu parecer, conclui que o Relatério de
Gestiio e as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, e tendo presenie ¢ mencionado no
ponto 9 deste parecer, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicdo financeira da Sociedade naquela data.

O Conselho Fiscal destaca que:

A PARUPS € uma scciedade andnima constituida, em 16 de Setembro de 2010, no dmbito do processo de
reestruturagio financeira de BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A. (“BPN™), seu acionista iinico, tendo
em vista a reprivatizaciio daquele Banco e face & decisfio de segregar um conjunto de ativos do balango
individual e consolidado do Banco, transferindo-o para trés sociedades constituidas para esse efeito,
designadas “PAR’s” (PARUPS, PARUPS e PARPARTICIPADAS).

Neste contexto, a Sociedade adquiriu ao “Grupo BPN” um conjunto de iméveis, obras de arte, moedas
comemorativas, moedas para colegfio e numismadtica, instrumentos financeiros, quotas e créditos conexos.

Em 2011, a Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas aprovou (Despacho 825/11, de 3 de Junho) a
aquisi¢iio pelo Estado Portugués da totalidade das acles representativas do capital social da PARUPS,
operagio que veio a concretizar-se em 14 de Fevereiro de 2012. O Estado Portugués assumiu, assim,
diretamente, todos os direitos e obrigacées desta Sociedade. Com a concretizagio da operagio cessou a carta-
conforto prestada pelo BPN e o Conselho de Administragio veio a fazer refletir, nas demonstragSes
financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento de imparidades para os ativos adquiridos em 2010.

Em 1 de agosto de 2012 inicia fungSes, em circunstincias particularmente desafiantes, o novo Conselho de
Administragio da PARUPS. O ano de 2012 € marcado por profundas mudangas: por um lado, a adaptagiic ao
estatuto de Entidade Piblica Reclassificada e integrante do Sector Empresarial do Estado, por outro, por
importantes transformagdes ao nivel organizacional e funcional, grande instabilidade ao nivel dos recursos
humanos, alterages dos meios materiais e técnicos disponiveis e pela procura de sclugfes adaptadas 2
atividade de gestdo dos ativos sob sua responsabilidade.

O objeto social da empresa contempla, neste momento, a prestagio de servigos de consultoria, a aquisi¢io
para a sociedade de titulos, de créditos ou imdveis e correlativa gestiio de bens pertencentes a Sociedade,
sendo o objetivo gerir e potenciar a valorizagfo e rentabilizagdio dos ativos, minimizando as perdas para o
acionista num contexto de alienagfo.

A PARUPS nZo dispde de quadro de pesscal 2 excegiio dos elementos que integram os orgdos sociais da
empresa, sendo a sua gestdo assegurada pela PARVALOREM,

Em termos das contas da PARUPS relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, o Conselho
Fiscal salienta os seguintes indicadores:

(i) O Active Liguido ascendeu a 764.653 mEuros, representando um decréscimo de 84.025 mEuros face a
2011 (em 2011, a mesma rubrica atingia 848.678 mEuros), consequéncia do refor¢o das Provisdes e
Perdas por Imparidade (88.913 mEuros) ligados, designadamente, & j4 mencionada extingfio da carta-
conforto do BPN;

(iiy Nos Passivos Nio Correntes (1.340.240 mEuros) destaque para a amortizagfo parcial de empréstimo
bancdrio compensada pelo aumento da rubrica QOutros Financiamentos Obtidos, designadamente a com
a coniratualizagdo com a Diregfo-Geral do Tesouro e Financas, e com financiamento celebrado com a
PARVALOREM: nos Passivos Correntes (35.400 mEuros), destaca-se um adiantamento efectuado pelo
Estado Portugués & Sociedade, no montante de 35.193 mEuros, que n#o foi objeto de formalizacgfo;

(ili) Os Capitais Proprios, negativos, cifraram-se em 610.987 mEuros, (endo-se degradado 37%
relativamente acs valores jd apresentados em 2011 (446.599 mEuros, também negativos), situagfio a
que se aplica o art® 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais;



(iv) O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2012 foi negativo em 171,050 mEuros, registando-se,
porém, uma evolugfio positiva face ao resultado negativo alcangado no ano anterior (em 2011, o
resultado tinha sido 431.959 mEuros negativos);

{v) As Provisdes e Perdas por Imparidade (88.913mEuros), na sua maioria afectas ao portfélio de valores
mobilidrios, e os Gastos e Perdas Financeiras (76.410 mEuros), repartidos entre juros € encargos
similares do empréstimo obrigacionista e juros de empréstimos bancérios e outros empréstimos),
contribuiram decisivamente para o resultado negativo apresentado pela empresa, & semelhanga do que
se verificara no exercicio anterior; note-se que, em 2011, as ProvisGes e Perdas por Imparidade
atingiram 362.063 mEuros, fruto da ji mencionada extingo da carta-conforto do BPN e do subsequente
reconhecimento de imparidades;

(vi) Nos Outros Custos Operacionais (8.952 mEuros) € de destacar 1.899 mBEuros de Impostos e 4.829
mEuros de Perdas em Alienagdes de Titulos que aumentaram face a 2011, enquanto as Perdas Cambiais
(2.196 mEuros) diminufram face ao ano anterior.

9. O Conselho Fiscal apreciou ainda o conteido da “Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria”
emitides pelo Revisor Oficial de Contas sobre a informagfio financeira contida no Relatério de Gestdo e as
demonstragdes financeiras anexas relativas ac exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, as quais
compreendem o Balango, as Demonstragbes do Rendimento Integral, as Demonstragdes das Alteragdes no
Capital Prépric e as Demonstragfes dos Fluxos de Caixa e correspondente Anexo.

O Conselho Fiscal chama a especial atengio para a Reserva constante no pontos 5 e para 0s Enfases
apresentados nos pontos 7, 8, 9, 10 e 11 da Certificagio Legal das Contas e Relatério de Auditoria 4s Contas
do Revisor Oficial de Contas.

10. O Consetho Fiscal reitera, finalmente, a observagfio sobre o estado a que chegaram os capitais préprios

negativos da Sociedade, pondo em causa a continnidade das operagfes e determinando a aplicagdo das normas
constantes do artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

PARECER:
Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal € de parecer que a Assembleia Geral:
a) Aprove o Relatdério de Gestdo e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012,
apresentados pelo Conselho de Administraciio da PARUPS, tomando em devida conta o exposto nos

nimeros 9 e 10 do presente parecer;

b) Pondere sobre a proposta de aplicagfio do resultado do exercicio, que faz parte integrante do Relatério
de Gestio, apresentado pelo Conselho de Administragio;

¢) Proceda i apreciagio geral da Administragio e Fiscalizagfo da Sociedade e dela retire as conclustes
referidas no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 17 de junho de 2013

o aria Rosa Tobias S4 S
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PARUPS, SA

Parte I — Governo da Sociedade

5.1 Missdo, Objetivos, Politicas da Empresa e Cumprimento de Objetivos

As ag¥es representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,

S.A. (“BpN”) foram objeto de nacionalizagio, por forga ¢ nos termos do artigo 2.° da Lei
n.° 62-A/2088, de 11 de Novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.° 2/2010, de 05 de Janeiro, aprovou a operagio de
reprivatizagdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.° 96/2011,
de 19 de Agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer 4 venda
direta na reprivatizagio do BPN.

Em execugfio dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas, respeitante a reestruturagdo do BPN ¢ medidas subjacentes a
mesma, determinadas pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretério de Estado
do Tesouro e Financas n.° 739/10-SETF, de 19 de Julho, n.® 875/10-SETF, de 19 de
Agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de Dezembro, foram constituidas através de
escritura publica outorgada em 16 de Setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A. ¢ PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., (sociedades “PAR’S”) tendo como
acionista Ginico o BPN.

No ambito do "Memorandum of Understanding” e do “Memorandum of Economic and
Financial Policies” celebrados pelo Governo Portugués com a Comissfio Europeia e
com o Fundo Monetério Internacional, respetivamente e em execugdo do Despacho n.°
825/11 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Financas, de 03/06/2011, que
determina a aquisi¢fio pelo Estado Portugués, através da Dire¢fio-Geral do Tesouro e
Finangas das agdes, o Estado Portugués adquiriu 100% das agGes representativas do
capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A. ¢ da PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A., ao BPN em 14 de Fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes & reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua
exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de
19 de Julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de Agosto, € n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de

Dezembro, passam pela segregacio de um conjunto de ativos do balango individual e
consolidado do BPN e pela sua transmissfio para as sociedades “PAR’S™.

A PARUPS, S.A. ¢ uma sociedade anénima que tem por objeto social a prestagio de

servigos de consultoria; aquisi¢do para a sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e
correlativa gestéio de bens pertencentes a sociedade.

Neste enquadramento, coube & PARUPS, S.A. adquirir ao “GRUPO BPN” um conjunto de
iméveis, obras de arte, moedas comemorativas, moedas para fins de colegio e
numismética, instrumentos financeiros, quotas e créditos conexos.

A missdo da PARUPS, S.A, é contribuir para a minimizagio do esfor¢o financeiro
assumido pelo Estado no dmbito da operagdo de reprivatizacio do BPN. %
e Lishoa
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PARUPS, SA

A sociedade tem por objetivo gerir e potenciar a valorizagfio dos ativos sob gestdo, por
forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de alienagfo.

A PARUPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista inico, o Estado
Portugués, de centralizagéio da gestdo em politicas de maxima valorizagio das varias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de alienacéo no menor tempo
possivel e num clima mais consentidneo com perspetivas de recuperagéo.

As participagdes desta sociedade abrangem varios sectores, nomeadamente: Imobiliario,

Gestfo de Participacdes Sociais, Fundos, Industria, Servigos ¢ Carteira de Obras de
Arte.

Neste enquadramento, foram definidas grandes linhas de atuagéo:

= Levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos e suas necessidades de
gestio administrativa,

= Iniciar processo de avaliagdo dos ativos;

» Identificar os processos mais adequados a gestdio da venda das varias tipologias
de ativos;

= Assegurar, atraves das estruturas da PARVALOREM, S.A. 0 normal funcionamento
da atividade da PARUPS, S.A. num clima de reestruturaciio das PAR’S;

Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnologicos e humanos com base no
suporte operacional e tecnoldgico da PARVALOREM, S.A.;

= Analisar e racionalizar os contratos de prestacdo de servigos associados aos
VArios ativos;

= Assegurar a gestfio corrente ¢ estratégica do patriménio de ativos resultantes do
espolic do BPN, S.A., nomeadamente nas areas dos ativos financeiros, ativos
imobiliarios, obras de arte e moedas;

Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicaveis as sociedades gestoras de ativos e aos fundos;

Adaptar a informaciio de gestdio interna aos requisitos exigidos as empresas do
SEE (Sector Empresarial do Estado).

7
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Cumprimento de objetivos:

A andlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugiio de um
principio basico de interesse piblico que conduziu 4 constituicio da sociedade,
nomeadamente a minimizag¢iio do esfor¢o financeiro do Estado, nas orientagdes do
acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE (Sector Empresarial do

Estado).
Linhas de Atuagio/Objetivos Grau de OBS
Cumprimento

Levantamento exaustivo de todas as carteiras de ativos e snas necessidades 100%

de gestdo administrativa °
Iniciar processo de avaliagio dos ativos 100%
Identificar os processos mais adequados & gestdo da venda das vérias 80%
tipologias de ativos °
Assegurar, através das estruturas da PARVALOREM o normal funcionamento 100%

da atjvidade da PARUPS, num clima de reestruturacio das PAR’S °
Racionalizar todos os recursos disponiveis, tecnoldgicos e humanos com 100%
base no suporte operacional e tecnolégico da PARVALOREM °
Analisar e racionalizar os contratos de prestagdo de servigos associados aos 80%

varios ativos

Assegurar a gestdo comente ¢ estratégica do patrimonio de ativos
resultantes do espélio do BPN, 5.A., nomeadamente nas 4reas dos ativos 100%
financeiros, ativos imobilidrios, obras de arte ¢ moedas

Assegurar o cumprimente de todos os regulamentos em vigor,
nomeadamente os aplicdveis as sociedades gestoras de ativos financeiros e 100%
ndo financeiros

Adaptar a informagiio de gestio intema aos requisitos exigidos ds empresas Adaptaggo  gradual  da

o s p ?
do SEE (Sector Empresarial do Estado). 70% wéﬂzﬁg SEIEterna as

5.2 Regulamentos Internos e Externos a que a Empresa esta sujeita

A PARUPS, S.A. rege-se pelos seus estatutos que fazem parte integrante da escritura de
constituigdo da sociedade, pelas normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente pelo Cédige das Sociedades Comerciais, pelo Regime Juridico do
Sector Empresarial do Estado e das Empresas Puhblicas, pelas normas legais
aplicaveis a atividade de gestfio e alienacio dos ativos adquiridos e na parte em que
estas ndo disponham imperativamente, 4s normas gerais de servico e manuais de
procedimentos em vigor nas entidades cedentes desses ativos (por decisdo do
Conselho de Administrag¢do), exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse
tipo de instituigdes.

A atividade da sociedade, nomeadamente gerir e alienar os ativos adquiridos a0”GRUPO
BPN” € desenvolvida de acordo com as melhores préaticas de relacionamento com todos
os interlocutores, nfo envolvendo metodologias de negociagfio ou outras que possam

comprometer a protecio do consumidor ou uma concorréncia si e leal. %
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A Gestdo dos Fundos Imobilidrios e Mobilidrios correspondentes as Unidades de
Participagdo que detém ¢ da responsabilidade da entidade gestora que se rege pelo
Codigo dos Valores Mobilidrios, por todos os regulamentos da CMVM — Comisséo
do Mercado de Valores mobilidarios, pelo regulamento de Fundos de Capital de
Risco e pelo Regime Juridico dos Fundos de Investimento Imobilidrio.

Os membros do Conselho de Administragido da empresa estdo sujeitos ao Estatuto de
Gestor Publico.

Pela sua relevincia destacamos ainda a legislagdo referente ao controlo financeiro
exercido pelo Tribunal de Contas.

As normas de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao
Terrorismo, norteiam a atividade da empresa sendo o seu rigoroso cumprimento
acompanhado pelo Compliance e pela Auditoria Interna da PARVALOREM, S.A. que sdo

os Orglos responsaveis pelo cumprimento deste normativo, no ambito do apoio a
PARUPS, S.A.

Esta ja em fase de conclusdo o Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcio e Infracdes
Conexas de acordo com a Recomendagdo n.” 1/2009 do Conselho de Prevengdo da
Corrupgdo (CPC) de 1 de Julho e com a Recomendagdo n.° 5/2012 do CPC de 7 de
Novembro, bem como o Coédigo de Conduta que abrange (i) os principios
fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo ¢ o funcionamento interno da
PARVALOREM, S.A. (ii) regras que devem pautar o comportamento dos colaboradores no

exercicio das suas fun¢des, concretamente enquanto responsaveis pelo apoio a gestdo da
PARUPS, S.A.

No que concerne a normas de dmbito laboral serd de referir que a sociedade nio tem

qualquer colaborador com vinculo de contrato individual de trabalho, dispde apenas dos
seus Orgdos Sociais.

No dmbito interno estdo em vigor vérios regulamentos que enquadram a atividade da
empresa € que consubstanciam a preocupag¢do com os principios da segregacdo de
funcdes e da atribuigdo de fungdes e responsabilidades aos varios colaboradores. A este

proposito ¢ de referir a distribuicdo dos pelouros pelos membros Conselho de
Administragao.

O cumprimento da legislacio e regulamentaciio de natureza fiscal é assegurado pelos
servigos da PARVALOREM, S.A. e pelos auditores externos com reconhecidas
competéncias para o efeito.

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 49/2007 que definiu os
Principios do Bom Governo, a empresa obriga-se ainda ao cumprimento das
orientagdes estratégicas definidas pelo acionista para a empresa e para o SEE (Sector
Empresarial do Estado).
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5.3 Informacio sobre as Transacdes Relevantes com Entidades Relacionadas

Milhares €
Direc¢ao Geral Caixa

do Tesouro Geral de Panalorem

e Finangas Depésitos
Activos:
Caixa e equivalentes de caixa 2.006
Qutros dividas de terceiros
Passivos:
Empréstimos bancarios 291.667
Empréstimos obrigaccionistas 727.850
Cutros financiamentos obtidos  286.563 35.911
Accionistas 35.193
Qutros Passivos
Proweitos:
Rendimentos e ganhos financeiros
Qutros rendimentes
Custos:
Gastos e perdas financeiros 2.007 73.092 91
Qutros gastos

323.763 _1.084.615 _36.822

5.4 Informaciio sobre Outras Transacoes

Embora os procedimentos a cumprir internamente no dmbito da aquisicio de bens e
servigos nfio se encontrem vertidos num documento formal, todos os processos de
aquisi¢@o e ou renegociagdo de contratos t€ém como base pressupostos de transparéncia,
rigor e eficicia que passam pela separacio de niveis de responsabilidade na decisdo de
contratar e¢ pela segregacdo de fungdes relativamente aos processos de consulta ¢
negociagéo, contabilizagfo e de pagamento.

Todas as aquisi¢des terdio obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao
mercado que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se 0s casos em que
por exclusividade de servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente
fundamentado.

Nio hé a registar fornecedores cuja faturagdo ultrapasse o valor referido no n° 13 da
Resclugiio do Conselho de Ministros n.® 49/2007.
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5.5 Modelo do Governo e Identificacio dos Membros dos Orgiios Sociais

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos
seguintes Orgdos Sociais:

— A Assembleia Geral;
— O Conselho de Administracio;
— O Conselho Fiscal.

Os membros dos orgéos sociais sdo designados por periodos de trés anos, ndo sendo
obrigatéria a coincidéncia de mandatos e sfo renovaveis nos termos da legislago
aplicavel.

Os membros dos orgdos sociais mantém-se em fungdes para além do termo dos
respetivos mandatos, até 4 elei¢do dos novos titulares.

A Mesa da Assembleia Geral ¢ composta por um presidente ¢ um secretario. Ao

/ Presidente incumbe convocar, com observincia das formalidades legais, as reunides da
assembleia.

Competéncias da Assembleia Geral

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os estatutos
lhe atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que ndo estejam compreendidas nas
atribui¢des de outros érgdos da sociedade.

= Deliberar sobre o relatério de gestio e as contas do exercicio;
* Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados;

5

* Proceder anualmente a apreciagio geral da administracio e fiscalizacdo da
sociedade;

= Eleger os membros da mesa da Assembleia Geral, os membros do Conselho de
Administragdo, com indica¢fio do presidente, os membros do Conselho Fiscal,
também com indicagdio do respetivo presidente, e a sociedade de revisores
oficiais de contas e o seu suplente;

« Deliberar sobre alteragGes dos estatutos e aumentos de capital;

*  Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgfos sociais, podendo, para
o efeito, designar uma comissdio de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneragdes;

» Tratar de qualquer assunto para que tenha sido convocada nos termos da lei e
destes Estatutos.

Néo se encontram nomeados os elementos da Assembleia Geral.

O Conselho de Administragiio da sociedade é composto por um minimo de trés e um
méximo de onze elementos, sendo um deles designado Presidente.
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Mandato 2012-2014

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal ndo executivo

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES |

Vogal ndo executivo

BERNARDO XAVIER ALABACA

Vogal ndo executivo

Competéncias do Conselho de Administragdo:

Ao Conselho de Administragfio compete em especial, sem prejuizo das atribui¢des que

por lei lhe sejam genericamente conferidas e das demais atribuigSes que lhe estejam
cometidas pelos estatutos.

= Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social;

» Estabelecer a organizagfio interna da empresa e elaborar os regulamentos e as
instrugdes que julgar conveniente;

= Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo as respetivas condicBes
contratuais, ¢ exercer em relagio aos mesmos o correspondente poder diretivo e
disciplinar;

= Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes;

= Decidir sobre a participag¢io no capital social de outras sociedades;

* Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, méveis ou imdveis,
incluindo participages sociais, e realizar investimentos, quando o entenda
conveniente para a sociedade;

* Decidir sobre a emissio de obrigagSes ou outros titulos representativos de
divida;

» Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutirios ¢ as deliberagdes da

Assembleia Geral;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo

contrair obriga¢des, propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou transigir

em processos, comprometer-se em arbitragens e assinar termos de
responsabilidade;

* Decidir pela natureza titulada ou escritural das a¢Ges representativas do capital
social da sociedade;

= Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos
Estatutos e deliberar sobre quaisquer ouiros assuntos que ndo caibam na
competéncia dos outros drgéos da sociedade.

Distribui¢do dos Pelouros

Dr.® Paula Pogas (Presidente)

Direc¢do Financeira, Contabilidade e Controlo de Gestéo;
Diregio de Operagdes, de Sistemas de Informagdo e Logistica;

Gabinete de Risco. y
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Dr. Francisco Nogueira Leite (Vogal)

Representacéo Institucional;
Diregédo de Contencioso e Assuntos Juridicos.

Dr. Bruno de Castro Henriques (Vogal)

Diregiio de Auditoria Interna;

Diregéio de Gestdo de Ativos;

Direc¢éo de Gestfio de Ativos Imobilidrios;
Gabinete de Compliance.

Eng® Bernardo Xavier Alabaga (Vogal)

Sem pelouros atribuidos

O Conselho Fiscal € composto por um presidente e dois vogais.

Mandato 2010-2012

MARIA ROSA TOBIAS SA

Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS

Vogal

Competéncias do Conselho Fiscal

Além das atribui¢Ges constantes da lei, compete aos 6rgdos de fiscalizago, em especial

Assistir as reunides do Conselho de Administragdo, sempre que o entendam

conveniente;

» Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhes seja apresentada pelo Conselho
de Administragio;

» Colocar ao Conselho de Administraciio qualquer assunto que por ele deva ser
ponderado.

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ¢ o seu
suplente ndo podem ser membros do Conselho Fiscal e sdo:

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, ROC n.° 1210
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n° 572

Suplente
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5.6 Remuneracio dos Membros dos Orgios Sociais

De acordo com a deliberagdo do acionista a mesa da Assembleia Geral ndo aufere
qualquer remuneragio.

A 31 de Julho de 2012, de acordo com vontade expressa pelo Estado, na qualidade de
detentor de 100% do capital social da PARUPS, S.A. e ao abrigo do n.° 1 do artigo 54.°
do Codigo das Sociedades Comerciais foi tomada a Deliberagio Social Undnime por
Escrito de proceder a elei¢fio para o triénio de 2012-2014 dos membros do Conselho de

Administra¢do e definir a politica remuneratoria, produzindo efeitos a partir de 1 de
Agosto de 2012:

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal ndo executivo

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal nio executivo

BERNARDO XAVIER ALABACA

Vogal ndo executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 Janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagio n.°
2/2012, de 25 de Janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pogas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. ¢ na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que
apenas exergam fun¢es executivas numa delas e nfio acumulem remuneragdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés
sociedades acima referidas terfio direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais nio
executivos do Conselho de Administragio dessas sociedades. A estas remuneragles
serdo aplicadas outras redugbes que vierem a ser legalmente determinadas

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de Fevereiro,
conjugada com o Despacho n.° 1231/SETF/2012, de 30 de Julho, que procedeu i
classificagfo da sociedade (GRUPO C), foram fixadas as seguintes remuneracdes dos
membros do Conselho de Administragido da PARUPS, $.A:

= Presidente — Valor iliquido: € 4.578,20, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representagdio no montante de € 1.831,28;

" Vogais nfio executivos — Valor iliquido: € 915,64

Aos valores iliquidos referidos acima sio -aplicadas as redugSes remuneratérias
constantes da Lei n.° 12-A/2010, de 30 Junho, da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de
Dezembro, e da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de Dezembro.

J
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Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, nfio ha lugar 4
atribui¢do de prémios de gestdo. Encontra-se suspenso o pagamento dos subsidios de
férias e de natal, e as remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho
de Administragdo, ndo podem exceder os montantes atribuidos & data de 01-03-2012,

data da entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14
Fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.® 3 do artigo
32.° do EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo
nos termos do n.° 3 do artigo 33.° do EGP foram fixados em um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representacio.

Em 28 de Abril de 2011, por Deliberagio Uninime por Escrito, o acionista finico
deliberou designar novos membros para o Conselho Fiscal para o periodo remanescente
do triénio em curso 2010 - 2012

MARIA ROSA TOBIAS SA

Presidente ,

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS

Vogal

Com as seguintes remunera¢Ses mensais iliquidas, a serem pagas catorze vezes por ano,
com efeitos a partir do dia um de Maio de 2011:

= Presidente: € 500,00
»  Vogais: € 350,00

A remuneragio da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o
exercicio de 2012 foi € 45.000 (excluindo o IVA) e corresponde aos honorarios para o
exame das demonstracdes financeiras individuais ¢ consolidadas.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, ROC n.° 1210
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n° 572

Suplente

Sobre o tema remuneragio dos Membros dos Orggios Sociais deve, ainda, ser consultada
a Parte 11l — Anexos - Anexo 1, do presente documento.

J
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5.7 Anailise da Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémicos, Social e

Ambiental

A andlise de sustentabilidade da empresa, nomeadamente no dominio econémico terd
de ter, fundamentalmente, em conta a miss&o atribuida pelo acionista unico, o Estado, a
PARUPS, S.A.

A missdo de gerir e potenciar a valorizagio dos ativos sob gestio, por forma a
minimizar a perda para o acionista num contexto de alienag#o, coloca a sustentabilidade
da empresa, em termos econdmicos, intrinsecamente ligada & capacidade de valorizar
esses ativos, de encontrar a melhor forma e momento para a respetiva alienagéo ¢ ainda
de, em sede de negociagfio com potenciais investidores, assumir uma posig¢do negocial
forte num clima macroecondémico adverso.

A PARUPS, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o Estado
Portugués, de centralizagdo da gestdo em politicas de maxima valorizagdo das virias
tipologias dos seus ativos com vista a iniciar processos de alienagdo no menor tempo
possivel e num clima mais consentdneo com perspetivas de recuperagéo.

A monitorizagio do resultado das aliena¢Bes de ativos tdo heterogéneos serd efetuada
quando da sua efetiva venda.

Relativamente 4 sustentabilidade no dominio social, a empresa nfio tem quaisquer
trabalhadores com vinculo contratual. A gestdo da PARUPS S.A., é assegurada pelas
estruturas funcionais da PARVALOREM, S.A., empresa DO GRUPO PAR’S que assumiu a
posi¢do de empregadora, por via do contrato de trespasse com o BPN em 10 de
Fevereiro de 2012, os trabalhadores anteriormente afetos & Dire¢do de Meios do BpN.

A politica de sustentabilidade ambiental da PARUPS, S.A., estd suportada na politica
adotada pela PARVALOREM, S.A., empresa do GRUPO PAR’S que assegura toda a gestdo
desta sociedade e que se rege por normas internas aplicaveis a todo o universo PAR’S.

3.8 Viabilidade do Cumprimento dos Principios de Bom Governo

A gestdo da PARUPS, S.A esta vinculada aos principios de bom governo definidos na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007 de 28 de Margo, os quais sdo
respeitados ¢ cumpridos tendo em conta os objetivos que consubstanciaram a
constituigdo da sociedade, concretamente gerir e potenciar a valorizagio dos ativos sob
gestdo, por forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de alienagfo.

5.9 Existéncia Codigo de Etica

Esta em desenvolvimento interno um coédigo de conduta que abrange (i) os principios
fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo e o funcionamento interno da
PARVALOREM, S.A. (ii) regras que devem pautar o comportamento dos colaboradores no
exercicio das suas fungdes, concretamente enquanto responséveis pelo apoio & gestdo da
PARUPS, S.A.
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5.10 Sistema de Controlo da Protecio dos Investimentos ¢ dos Ativos

Com o objetivo de criar e manter um sistema de controlo adequado a dimensdo e a
complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos da empresa e 0s seus
ativos foram criadas as 4reas de Auditoria Intemna ¢ de Compliance na PARVALOREM,

S.A. que sdo os Orgdos responsaveis pelo apoio 4 gestdo da PARUPS, S.A. nestas areas
especificas.

Esta em fase de conclusfio o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes
Conexas de acordo com a Recomendagdo n.° 1/2009 do Consclho de Prevengio da
Corrupgiio (CPC) de 1 de Julho e com a Recomendagfio n.° 5/2012 do CPC de 7 de
Novembro, bem como o Cédigo de Conduta a aplicar no universo das PAR’S.

5.11 Mecanismos de Prevencgao de Conflitos de Interesses

De acordo com a Resolugiio do Conselho de Ministros n.° 49/2007 de 28 de Margo
{ponto 22) os membros dos orgios sociais das empresas pablicas devem:

= Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovag#o de despesas por si realizadas;

* No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem
declarar ao orgido de administragfio e ao Orgdo de fiscalizagfio, bem como a
Inspecdo-Geral de Finangas, quaisquer participages pafrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagSes relevantes que mantenham com
os seus formecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os membros do Conselho de Administragio da PARUPS, $.A.:

» Cumprem as disposi¢Ges legais relativas & comunicagfio de cargos exercidos em
acumulagio;

» Respeitam as normas relativas a abstengfo de intervir em decisdes que envolvam
o seu proprio interesse;

» Respeitam as normas de declaragio de quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagles relevantes que
mantenham com os seus formecedores, clientes, instituicGes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse;

» E ainda, obedecem as regras relativas a declarag¢do de interesses, bem como ao
regime de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor
Pablico” (Decreto-Lei n.° 71/2007).

Vs
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5.12 Divulgacdo de toda a Informacio

O grande suporte para divulgagdo da informagdo ¢ o Relatério e Contas cuja elaboragéo
procura cumprir todas as normas e procedimentos aplicaveis com o objetivo de garantir
que os interessados tém acesso a toda a informag&o sobre a situagdo da empresa.

O presente relatorio sobre o Governo da Sociedade constitui um capitulo auténomo do
Relatorio e Contas de 2012 e visa cumprir a recomendac¢do da RCM n° 49/2007, de 28
Margo, de incluir no Relatério de Gestao um ponto relativo ao Governo da Sociedade.

A empresa, no dmbito do seu relacionamento com as varias entidades de supervisio,
controlo (DGTF, DGO, TC), fornece toda a informagdo solicitada, quer a que tem

caracter sistematico e com periodicidade perfeitamente definida quer aquela que resulta
de pedidos especificos.

A sociedade é emitente de obrigagdes admitidas a negociagio em mercado
regulamentado — na Euronext Lisbon — e, por conseguinte, nomeou um representante
para as relagcdes com o mercado e divulga toda a informagéo imposta por lei.

As informagoes sobre a empresa sdo ainda divulgadas no portal das empresas do SEE
(Sector Empresarial do Estado — www.dgtf.pt).

Informagao a constar no Site do SEE Divulgagao Comentarios
S N | N.A

Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visio, Missdo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificacdao da Empresa:
Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento | X
Modelo Governo / Ident. Orgaos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgdos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgdes:
Regulamentos Intemos e Extemos X
Transagtes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s) X
Outras transacgdes X
Anadlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informagao Financeira histérica e actual X
Esforgo Financeiro do Estado X

x X X

> = X

Em fase de insergdo
Elaboragdo em curso

X X X
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Divulgacéo

Informagao a constar no Site da Empresa Comentarios

Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missao e Estratégia
Organigrama
Orgédos Sociais e Modelo de Governo:
ldentifica dos orgdos sociais
Identificagdo das areas de responsabilidade do CA
ldentificagdo de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneragdo dos 6rgdos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transaccdes fora das condigdes de mercado
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Cadigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente

A empresa Parups, S.A.
ndo detém site.

><><><'?

XX XXX XXX X XXX

Parte II - Cumprimento das Orientagdes Legais

v" Objetivos de gestdo (nos termos do Decreto-Lei n.° 300/207 de 23 de Agosto)

Cumprimento das orientagges Cumprido Quantificacio Justificagdo
Legais Sim | Nio | N.A. %

Objetivos de Gestio

Gerais

. Redugio de Custos

Operacionais
FSE X *)
PESSOAL x A empresa nio (f:m_quadro .d(_: pessoal, apenas
Orgidos Sociais
. PMP
Especificos
. Avaliac@o dos ativos X 100%

Recomendagies do Acionista

" X
na aprovacio de contas

(*) O Despacho n.° 825/11 — SETF, de 3 de Junho, aprovou a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da Diregéo-
Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das a¢des representativas do capital social da Parups, S.A., operagdo que
se concretizou em Fevereiro de 2012. A partir de Agosto de 2012 foram analisados e racionalizados os contratos de

servigos associados aos varios ativos cujo impacto na redugdo de custos serd visivel na comparagdo dos exercicios
2012 /2013.

v" Gestdo do Risco Financeiro (nos termos do Despacho n.° 101/2009-SETF de 30
de Janeiro) - Nao Aplicavel.

v" Limites de Crescimento do Endividamento (nos termos do Despacho n.°
155/2011-MEF de 28 de Abril) — Nao Aplicavel.

¥
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v Evolucio Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (nos Termos da RCM n.°
34/2008 com as altera¢des introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009)

PMP 1°T 2011 | 2°T2011 | 3°T2011 | 4°T2011 | 1°T2012 | 2°T2012 | 3°T2012 | 4°T 2012
PMP a

Fornecedores 7,66 2.,22 3,11 2,19 12,69 0,93 0,35 3,43
(dias)

v Mapa da posicio a 31/12/2012 dos Pagamentos em Atraso (“Arrears”, nos
termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de Maio)

PAGAMENTOS EM ATRASO
0 - 90 dias 90 - 120 dias 120 - 240 dias 240 - 360 dias > 360 dias
Pagamentos em
atraso em N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
31/DEZ/2012

v" Deveres especiais de Informaciio (nos termos do Despacho n.° 14277/2008 de 23
de Maio) - PARUPS, S.A. cumpre os deveres especiais de informagao, nos termos do
Despacho n® 14277/2008, de 23 de Maio, designadamente por via do reporte a
Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, e carregamento da informagio no sistema
de recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SIRIEF).

v" Diligéncias tomadas e resultados obtidos no Ambito das recomendacdes do
acionista.

Nao ha recomendagdes especificas do acionista.

v" Redugio de Remuneracdes dos ()rgﬁos Sociais ¢ Restantes Trabalhadores

- Cumprido
g:zg :;g:n{(;gd;ss Quantificagio Justificagdo
Sim Nio N. A.
Remuneracgdes
Aplicagio das Redugdes A empresa nio

Remuneratérias — art.® n.° 20 X tem quadro de

da Lei n.°64-B/2011 pessoal. As
Suspensio do Pagamento do remuneragdes
Sub. Férias e Natal — art. 21 X correspondem

da Lei n.” 64-B/2011 apenas aos Orgdos
Aplicagio da Redugdo de 5% N Sociais
-art.’n.® 12 Lei 12-A/2010

J
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v" Reducdo de FSE

Cumprimento das Cumprldo
: : Quantificagio Justificagio
Obrigagdes Legais :
Sim Nio N. A.
FSE X *)

(*) O Despacho n.° 825/11 — SETF, de 3 de Junho, aprovou a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da
Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas do capital social da Parups,
S.A., operagdo que se concretizou em Fevereiro de 2012. A partir de Agosto de 2012 foram analisados e
racionalizados os contratos de servigos associados aos varios ativos cujo impacto na redugdo de custos serd
visivel na comparagdo dos exercicios 2012 /2013.

v" Artigo 32.° do Estatuto de Gestor Publico

Cumprimento das Cumprido

Obrigacdes Legais Justificagdo

Sim Nio N. A.

A deliberagio Social Unanime por
Escrito do acionista sobre o pacote
Conselho de Administragio X remunerativo do C.A., a entrar em vigor
a partir de 1/AGO/12, cumpre todos os
requisitos estabelecidos no EGP

v" Contratac¢io Publica e Sistema Nacional de Compras Publicas

* Cumprido
Cutr.lpnmento da:s Justifica¢io
Obrigacdes Legais 3
Sim Nio N. A,
asps O regime de contratacdo publica nio é
Contratacdo Publica X aplicvel s PARUPS

v" Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) (nos termos da Lei 64-A/2011
de 30 de Dezembro) - Nao Aplicavel

v Parque de Veiculos do Estado (nos termos da Lei n.° 64-A/2011 de 30 de
Dezembro)

e N.° total (31Dez12)

Obrigacdes Legais Justificagio

2011 2012 | Variacdo

Veiculos utilizados 1 1 0

v" Principio da Igualdade do Género (nos termos do n.° 1 da RCM n.° 19/2012 de
23 de Fevereiro) - A empresa ndo tem colaboradores.

y
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v Plano de Redugiio de Custos (nos termos do Oficio-Circular n.° 82 de 6 de

Janeiro de 2012)
Variacio
: Valor
Cun'lprlmento da.s (%) Justificacio
Obrigacdes Legais
2010 2011 2012 2012/2010
A empresa ndo tem
quadro de pessoal. As
Gastos com Pessoal N.A. N.A. N.A. remuneragdes
correspondem apenas aos
Orgdos Sociais
FSE N.A. N.A. 620.861€ 5

(*) O Despacho n.° 825/11 — SETF, de 3 de Junho, aprovou a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas do capital social da Parups,
S.A., operagdo que se concretizou em Fevereiro de 2012. A partir de Agosto de 2012 foram analisados e
racionalizados os contratos de servigos associados aos varios ativos cujo impacto na redugio de custos serd
visivel na comparagfo dos exercicios 2012 /2013.

v Reduciio do n.’ de Efetivos e de Cargos Dirigentes (nos termos do Oficio-

Circular n.° 82 de 6 de Janeiro de 2012)

N Variacao
Somno & G| it
2010 2011 2012 2012/2010
Efetivos N.A. N.A. NA. A empresa ndo tem
quadro de pessoal. As
remuneragoes
Cargos Dirigentes N.A. N.A. N.A. correspondem apenas aos
Orgéos Sociais

v" Principio da Unidade Tesouraria do Estado (nos termos do Artigo n.° 89 da Lei
n.° 64-B/2011, de 31 de Dezembro)

Cumprimento das
Obrigagdes Legais

Cumprido

Sim Nio

Quantificacdo

Justificacdo

Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado

Contas

Nio foram dirigidas a empresa quaisquer recomendagdes resultantes de auditorias

v" Recomendacdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de

conduzidas pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2012.
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Parte IIT — Anexos

Anexo 1

Remuneragdes dos Orgios Sociais

1. Mesa Assernbleia Geral

Unid: €
2011 2012

Mesa dt:\ssje?lb:?}a Geral Presidente | Vice-Presidente| Secretirio | Presidente | Vice-Presidente| Secretério
Remunergio anual fixa
Redugio retmuneratdria*
Rermunerag@o anuat efetiva )
* Decomente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, confonme aplicivel
 Os membros da Assembleia Geral néio sdo remunerados, nema sociedade Ihes atribui qualquer regalia
'Nio se encontramnomeados os elementos da Assembleia Geral
2. Orgie {s) de Fiscalizaglo
Conselho Fiscal + ROC Unid: €

2011 2012
Conselho Fiscal P Vv v P v v
Remuneragio anual fixa 4.680,03 € 3.27250€ 3.27250€ 7.000,00€ 4.900,00 €] 4.900,00€
Redugio renmneratiria*
Remuneragio anual efetiva 4.680,03 € 3.272,50€] 3.27350€ 7.000,00 € 4900,00€]  4.900,00€
* Decerrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 1, conforme aplicavel
Unid: €
ROC 2011 2012

Remuneragiio annal auferida 50.000,00 € 45.000,00 €
Redugfio remuneratéria®
Remuneracio anual efetiva 50.000,00 € 45.000,00 €

* Decomente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforime aplicdvel

J
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PARUPS, SA

4. Conselho de Administragio

Unid: €
Presidente Vogal
Mandato I I
Adaptado a0 EGP (Sim/Niig) Sim Sim
Remunerago Total {(1.42.+3.+4.) 27400,53€] 4.58680€
OFRLO Nio Nio
Entidade de Origem
Entidade pagadora (origem/Desting)
1.1.Remuneragio Anual 26,706,16 € 5.341,24 €
1.2.Despesas de Representagiio (Anval) 10.682,46 € 0,00 €
1.3.5enha de presenga (Valor Anual) 0,00€ 0,00€
1.4.Reducdo decorrente da Lei 12-A72010 1.602,35€ 228390€
1.5.Reduglio decomente da Lei 64-B/2011 3.044,50 € 0,00€
[.6.5uspensio do pagamente dos subsidios
de férias ¢ natal 5.341,24€ 525,54 €
1.7.Redugdes de anos anterores 0,00€ 0,00€
1. Remunerag3o Anual Efetiva Liquida
{L.1+1.2.+1.3-14-1.5-1.6-1.7) 2740053 € 4.586,50 €
2. Remuncragio varidvel 0,00€ 0,00€
3.Isengdo de Hordrio de Trabatho (IHT) 0,00€ 0,00 €
4.0utras (identificar) 0,00€ 0,00 €
Subsidio de deslocagio 0,00€ 0,00 €
Subsidio de refeigio 0,00€ 0,00€
Encargos com beneficios sociais
Regime de Protecdo Social
(ADSE/Scg.Social/Qutros) 6.294,15€ 931,12€
Seguros de satde 0,00 € 0,00€
Seguros de vida 0,00 € 000 €
Seguro de Acidentes Pessoals 0,00€ 0,00 €
Quires (Acidentes de trabalho) 884 € 13,38 €
Acumulagio de Funedes de Gestio (S/N) Nio Sim
Entidade DGITF
Remuneragio Anual 41.044,97 €
Entidade Sagestamo
Remuneragio Anual 598898 €
Entidade Parpiiblica
Remuncragio Anual 460,34 €
Entidade ANA
Rermmerglio Anual 6.245,16€
Parque Automiwel Presidente Vogal
Mandato I I
Modalidade de Utilizagio AOQV
Valor de referéneia da viatura nova 70451,18€
Ano nicig™ 2012
Anoc Temo 2013
N.” preslagdes {sc aplicivel) N/A
Valor Residual NIA
Valor de renda/prestagfio anual da viatura de
servigo 3.263,25€
Combustivel gasto coma viatura 61231 €
Plafond anual Combustivel stribuido 549384 €
Outros (Portagens / Reparagdes / Scguro) 3.367,36€
Limite definido conforme Art.” 33 do EGP Sim
Qutras regalias ¢ compensagles Presidente Vogal
Mandat 1 I
Plafund mensal aldbuido emcomunicagdes
miveis
Gastos anuais com comunicagdes mdveis
QOuiras (indicar)
Limite definido conforme An.° 32 do EGP Sim
Gastos ¢ deslocagies Presidente Yopal
Mlandai 1 1
Custo total anual ¢f viagens
Custos anwais com Alojamento
Ajudas de custo
Qutras (indicar)
* Decorrente da Lei 55-A/2000 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel
" Tratamese de viaturas adquiridas para os membros do Consclio de Administragdo do BPN, SA,
no ang de 2008, ¢ que transitaram com o contralo de trespasse celebrado entre 0 BPN 5.A. ¢ a Parvalorem, y
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NOTAS
Mandato I - Perfodo - 01/08/2012 a 31/12/2012

Anexo 2

Reducdo do N.° de Efetivos e de Cargos Dirigentes

_ Unid: €
Designagio 2010 201 2012
Gastos com pessoal (€) 0,00 12.548,62 62.969,9%
Gastos com Orgfos Sociais (€) 0,00 12.,548,62 62.969,99
Redugdes decorrentes de alteragGes Legislativas (€) 0,00 0,00 4.875,75
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00 0,00 0,00
Gastos com Dirigentes sem O.S. (€} 0,00 0,00 0,00
Redugtes decorrentes de alteracdes Legislativas (€) 0,00
Aumentos decorrentes de alieragSes Legislativas (€)
Gastos com Efetivos sem 0.5. e sem Dirigentes (€) 0,00 0,00 0,00
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0,00
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€)
Rescisdes / Indemnizacdes (€) 0,00 0,00 0,00
Designagiio 2010 2011 2012
N.° Total RH (Q.S. + Dirigentes + Efetivos) 0 6 7
N.* Orgaos Sociais (0.S.) (mimero) ) 6 7
N.° Dirigentes sem O.S. (nGmero) 0 0 0
N.” Efetivos sem 0.8. e sem Dirigentes (ndmero) 0 0 0

NOTAS:

Em 2010, 2011 ¢ até Mar¢o de 2012, o CA nHo foi remunerado em virtude dos seus membros
pertencerem também ao CA do BPN, sendo remunerados por essa entidade até 31/03/2012 e de
01/04/2012 a 31/07/2012 por serem remunerados pela PARVALOREM.

Em 01/08/12 assume fungdes uma nova Administragéo.

Assim, no ano de 2012, no periodo de Janeiro a Julho, os 6rgdos sociais eram:
Rui Manuel Correia Pedras (Vogal Ndo Executivo; Nfo remunerado);
Jorge Antonio Beja Pessoa (Vogal Néo Executivo; Néo remunerado);
Mario Manuel Garcia Faria Gaspar {Vogal Nio Executivo; Nio remunerado);
Maria Rosa Tobias 84 (Presidente do Conselho Fiscal);
David Anténio Teixeira de Avelar (Vogal do Conselho Fiscal);
Miguel Mendes de Barros (Vogal do Censelho Fiscal).

No periodo de Agosto a Dezembro os Orgios sociais eram:
Maria Paula Pogas Rodrigues (Presidente do CA);
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite (Vogal Nio Executivo; Nio remunerado);
Bruno Raposo De Castro Henriques (Vogal Nao Executivo; Nio remunerado);
Bernardo Xavier Alabaca (Vogal Néo Executivo);
Maria Rosa Tobias S4 (Presidente do Conselho Fiscal);
David Anténio Teixeira de Avelar (Vogal do Conselho Fiscal);
Miguel Mendes de Barros (Vogal do Conselho Fiscal).

A
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