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1. RELATORIO DE GESTAO



1.1 Introdug¢do

A Sociedade PARUPS, S.A. ("PARUPS™) foi constituida no ano de 2010, através de escritura publica
outorgada em 16 de Setembro de 2010, pelo BPN — Banco Portugués de Negdcios, S.A. (“‘BPN”), no
ambito da reestruturacéo financeira desse Banco e no quadre do processo de reprivatizagéo do mesmo.

A PARUPS iniciou a sua actividade, em 2 de Novembro de 2010, tendo por objecto social a prestagdo de
servigos de consultoria, aquisicdo para a Sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e a respectiva
gestéo de bens pertencentes a Sociedade.

Até 31 de Dezembro de 2011 a Sociedade foi detida integralmente pelo Banco Portugués de Negocios,
S.A. (BPN), sendo as suas operagfes e transacgdes influenciadas pelas decisdes do Grupe em que
aguele se insere.

No ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, accionista da Scciedade, foi aprovada pelo Despacho
n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho de 2011, a aquisigdo pelo Estado Portugués, através da Direcgdo Geral
do Tesouro e Finangas, da totalidade das acgdes representativas do capital social da PARUPS, operagao
que se concretizou em Fevereiro de 2012. Com a concretizagdo desta venda, o Estado Portugués
assumiu directamente todos os direitos e obriga¢des relacionades com a Sociedade.



1.2 Orgdos Sociais

Parups, S.A.

Conselho de /ﬂu:!minis;trat;.éo1
Rui Manuel Correia Pedras (Vogal}

Mario Manuel Garcia Faria Gaspar {Vogal)
Jorge Anténio Beja Pessoa (Vogal)

Conselho Fiscal

Maria Rosa Tobias Sa (Presidente)
David Anténio Teixeira de Avelar (Vogal)
Miguet Mendes de Barros (Vogal)

Revisor (Efectivo)
Efectivo
Deloitte & Associados, SROC, S.A., Lda.
Representada por Dr. José Antonio Mendes Garcia Barata, ROC n® 1210

Revisor {Suplente)

Br. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n® 572

' O Dr. José Lourengo Soares exerceu as fungdes de Presidente do Conselho de

Administragdo da PARUPS até final do més de Dezembro.
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1.3 Enquadramento Macroeconémico
Economia Mundial

O ano de 2011 foi caracterizado por sucessivas revisbes em baixa do crescimento econdmico mundial.
Factores como o terramoto do Japao, a crise da divida soberana europeia com 0s consequentes cortes
nas notagdes de rating dos paises periféricos e as dificuldades de entendimento entre democratas e
republicanos na aprovagéo de um plano de contengdo dos gastos publicos que levou a perda da notagado
de rating de AAA dos EUA efectuada pela agéncia S&P, afectaram a confianga dos agentes econdmicos,
especialmente nas economias desenvolvidas.

A diferenga entre a dinamismo das economias emergentes e das economias desenvolvidas foi
gradualmente sendo mais evidente ao longo do ano, assim como a evolugdo diferenciada das economias
americana e europeia e, dentro do espago da Zona Euro, da clivagem entre o ritmo de crescimento
economico da Alemanha e dos restantes paises do bloco.

De acordo com os Ultimos dados do FMI, o crescimento mundial tera sido de 3,8% em 2011, com as
economias emergentes a avangar B,2% e as economias desenvolvidas a crescerem apenas 1,6%.

Nos EUA, a economia tera crescide em 2011 1,8% enquanto que na Zona Euro, o Produto interno Bruto
{PIB) devera ter crescide 1,6%.

No ambito da Zona Euro, as variagbes de evolugdo econdmica sdo significativas: a Alemanha deve ter
registado um crescimento do PIB de 3% enquanto que a Franga (segunda poténcia da Zona Euro) tera
registado um crescimento de 1,6%, a ltalia (terceira poténcia} devera ter registado um crescimento de
0,4% e a Espanha (quarta poténcia) devera ter crescido 0,7%. Os paises em maiores dificuldades,
deverdo ter registado quebras do PIB de 1,6% (Portugal} e de 6,0% (Grécia), enquanto que a Irlanda ja
deve ter registado um ligeiro crescimento econémico {0,6%).

A economia japonesa deve ter evoluido negativamente em 2011 (-0,9%) em consequéncia dos efeitos do
sismo de grau 9 seguido de tsunami e que deu origem ao desastre nuclear de Fukushima.

Os denominados paises BRIC deverdo ter crescido: Brasil (2,9%), Russia (4,1%), India (7,4%) e China
(9.2%).



Previsdes econdémicas
Rubrica 2011| 2012| 2013
Produto Intemo Bruto
Economias desenvolvidas 1,6% 1.2% 1,9%
Economias emergentes 6,2% 5,4% 5,9%
EUA 1,8% 1,8% 2,2%
Zona Euro 1,6%| 0,5% 0,8%
Japao -0,9%| 1,7% 1,6%
China 9,2% 8,2% 8.8%
Rassia 4,1% 3,3% 35%
Indra 7,4% 7.0% 7,3%
Brasil 2,9% 3,0% 4,0%!
|Inflagéo
Economias desenvolvidas 2, 7% 1,6% 1,3%|
Economias emergentes 7,2% 6,2% 5,5%

Fonte: Fundo Monetério Internacional (Outlook Janeirc 2012)

A desaceleragdo econdmica verificada em 2011, em especial no segundo semestre do ano, foi a
consequéncia da desconfianga dos agentes econdmicos & do aumento da avers&o ao risco por parte dos
investidores. Os mercades de acgbes, espécialmenle as bolsas europeias, japonesa e dos mercados
emergentes, desvalorizaram-se significativamente. Os spreads de risco da divida dos paises europeus
em dificuldades aumentaram, o mesmo sucedendo aos spreads da divida das empresas, consideradas
investment grade (rating igual ou superior a BBB- / Baa3) e consideradas high yield {rating inferior a BBB-
/ Baa3).

A politica monetdria foi restritiva na maior parte do ano nas economias emergentes, devido 4 expectativa
de pressdes inflacionistas que acabaram por ndo se verificar, levando alguns bancos centrais a flexibilizar
as condigdes nos mercados monetarios: descida dos coeficientes de reservas obrigatorias dos bancos na
China e descida da taxa de jurc de referéncia (Selic) no Brasil sdo alguns exemplos.

Nas economias desenvolvidas, o Banco Central Europeu {BCE) procedeu a subida da Refi Rate de 1%
para 1,5% numa primeira fase para depois descer novamente para 1%.

A crise da divida soberana europeia agravou-se, tendo Portugal solicitado no primeiro semestre um
resgate da ordem de 78 mil milhdes de euros e a Grécia solicitado um segundo pacote de ajuda, para
além de se ter fixado um haircut da divida em 50%, cuja negociagdo com os credores privades nao foi
concluida em 2011, esperando que o seja em Janeiro ou Fevereiro de 2012,

A situagéo do sector financeiro continuou complicada ao longo do ano. As necessidades de financiamento
dos balangos dos bancos nos mercados monetarios e de capitais continuaram dificeis. A desconfianga é
significativa, pelo que, os bancos com mais excedentes continuam a preferir fazer depdsitos junto do
Banco Central Europeu. No final de 2011, os depésitos dos bancos no BCE eram superiores a 400 mil
milhdes de euros, o valor mais alto do anc.

O processc de desalavancagem continuou, a par da constante necessidade de os bancos se
recapitalizarem. Até Junho de 2012, os bancos europeus tém de obter um racio de core Tier | de 9%.

0O BCE no més de Dezembro possibilitou aos bancos financiarem-se por trés anos, tendo o primeiro leildo
ocorrido no dia 21/12 e foram colocados quase 500 mil milhdes de euros. O segundo e Ultimo leildo
ocorrera em Fevereiro de 2012.



As estimativas econdmicas para 2012 apontam para uma desaceleragdo econdmica, especialmente na
Zona Euro. A nivel mundial, o FMI estima que o PIB cres¢a 3,3%, Os EUA deverdo crescer em 2012
cerca de 1,8%, a Zona Euro devera contrair 0,5%, o Japdo devera evoluir positivamente cerca de 1,7%,
as economias avangadas irdo crescer 1,2% e as economias emergentes deverao crescer 5,4%.

Os principais desafios para 2012 séo a implementacio de medidas j& decididas com vista & resclugdo de
um processo demorado como é a crise da divida soberana europeia, o défice publico americano e a bolha
imobilidria na China. Esperam-se eleigdes em alguns paises, como a Franga e os EUA.

Os analistas internacionais ndo consideram qualguer subida das taxas de juro nos EUA em 2012 e
relativamente & Zona Euro, as estimativas apontam para uma nova descida da Refi Rate de 1% para
0,75% ou mesmo para 0,50%.

Mercados monetarios

Em 2011 a Reserva Federal Americana (FED} manteve a sua taxa de juro de cedéncia de liquidez ao
sistema bancério em 0,25% e, continuou a transmitir aos mercados financeiros varias indicagbes no
sentido da manutengdc dos estimulos monetarios com que tem enfrentado a crise financeira.

Para contrariar a tendéncia de retracgo da concesséo de crédito ao sector privado da economia, o FED
continuou com a politica de cedéncia quantitativa de liquidez através de compras de divida publica, de
titulos hipotecarios e de obrigagdes das instituigdes de crédito imobiliario de origem governamental até
Junho de 2011. O balange financeiro da Reserva Federal Americana continuou a aumentar, atingindo em
finais de 2011 mais do triplo, face ao valor anterior a crise financeira.

A Libor do USD a 6 e a 12 meses apesar de terem subido em 2011, permaneceram em niveis reduzidos,
terminando o ano nos 0,8085% e 1,12805% respectivamente (0,456% e 0,781% no finai de 201Q).

Na Europa, o Banco Central Europeu (BCE) comegou por subir a Refi Rate de 1% para 1,25% e para
1,5%, devido a pressdes inflacionistas que se sentiram nos primeiros meses de 2011. Os pregos das
commodities estiveram pressionados no primeiro trimestre do ano.

Apoés o Verdo e com a nomeagdo de um novo Presidente do BCE, Mario Draghi que sucedeu a Jean
Claude Trichet, a politica monetéria mudou. A Refi Rate desceu no dOltime trimestre de 2011 novamente
para 1% e o BCE estendeu as linhas de liquidez aos bancos por prazos até trés anos.

As taxas de juro Euribor subiram, especialmente no primeiro semestre do ano. A Euribor a 12 meses
passou de 1,507% em Dezembro de 2010 para 1,947% em Dezembro de 2011, enguanto a Euribor a 6
meses fachou o ano em 1,617% (1,227% em Dezembro de 2010).

O BCE acelerou a expanséo do seu balango aceitando como colateral activos de menor qualidade como
contrapartida das suas cedéncias de liquidez e alargou o0s prazos dos fundos concedidos, nas operagdes
de refinanciamento dos bancos, os quais chegaram aos trés anos.



Intensificou nos perlodos mais criticos, em especial no segundo semestre de 2011, a compra de
obrigagbes de divida pablica em mercado secundario de ltdlia, Espanha e Portugal. As compras
ascenderam no final de 2011 e desde o inicic do processo em 2010, a mais de 200 mil mithdes de euros.

&4 }

a0

Taxa BCE

— Euribor 6M H
— Euribor 12M 'LM

0.0 - ;s - J '] L L]

Jen88  JanD0  JanD1  Jan02  Jan03  JanDd  Jan05  Jan06  Jand7  Jan08  Jan0d  Jan10 Janeld

Marcados de capitais

A evolugdo das bolsas mundiais foi genericamente negativa, como o espetha o indice MSCI World que
apreseniou uma performance negativa de 5,5%. O mercado americano de acges medido pelo indice
S&P 500 apresentou uma variagdc nula em 2011, enquanto que as bolsas europeias cairam 11,3%
(medidas pelo indice Stoxx 600). A bolsa japcnesa medida pelo indice Topix caiu em 2011 18,9%. O
indice da bolsa de Hong Kong caiu 20%, o indice MSCI Far East (Asia sem o Jap&o) caiu 16,8%, tendo o
indice MSC| Emerging Markets regredido 18,4%.

As quedas foram genéricas e espelharam 0s receios e a aversio ao risco por parte dos investidores.

Nos mercados obrigacionistas, registou-se uma fuga para o refugio, com as rendibilidades até a
maiuridade das obrigagdes americanas e alemas com dez anos de maturidade a descerem
significativamente. Contrariamente, a divida dos paises europeus em dificuldades, registaram uma forte
subida do prémio de risco exigido pelos investidores.

No caso portugués, a rendibilidade até 4 maturidade das obrigagées de divida publica portuguesa a dez
anos subiu de 6,86% no final de 2010 para 12,771% no final de 2011. O spread da divida publica
portuguesa a dez anos face 4 alema estava nos 1085 pontos base no final de 2011,

Os credit default swaps (CDS) dos paises periféricos da zona euro continuaram a subir significativamente
em 2011. O CDS a cinco anos de Portugal passou dos 500 pontos base {pb) no final de 2010 para os
1.117 pb no final de 2011, o de Espanha subiu de 350 pb para 393 pb e o de ltalia passou de 243 pb para
502 pb.

Os spreads de risco das obrigagdes de empresas registaram igualmente uma subida significativa, com os
indices iTraxx {(espelha o spread médic pago pelos emitentes com rating igual ou superior a BBB-/Baa3) e



Crossover (espelha o spread medio pago pelos emitentes com rating inferior 2 BBB-/Baa3) a fecharem o
ano nos 175 pb (105 pb no final de 2010) e nos 760 pb (438 pb no final de 2010) respectivamente.

A Economia Portuguesa

De acordo com as dltimas projecgdes do Banco de Portugal, o Produto Interno Brute (PIB) da economia
portuguesa decresceu 1,6% em 2011, devendo decrescer 3,1% em 2012 e crescer muito ligeiramente em
2012 (0,3%).

E preocupante a continuada queda da formagdo bruta de capital fixo. Depois das quedas registadas em
2009 (11,7%) e em 2010 (4,8%), este indicador voltou a cair 11,2% em 2011 e a previsdo para 2012 ¢ a
de uma nova queda de 12,8%; isto &, cerca de 40% de quebra em quatro anos.

A evolugdo do consumo privado também é preocupante, sendo reflexo do ajustamento econdmico, com
efeitos negativos no aumento do desemprego.

Para 2012, o Banco de Portugal prevé uma contracgdo do consumo privado de 6% e da procura interna
de 6,5%.

Os Unicos indicadores com uma evolugdo prevista positiva em 2012 s3o as exportagbes que devem
aumnentar 4,1% e a reducdo dos défices das balangas corrente e de capital e de bens e servigos, sendo
gue naste Ultimo caso, o Banco de Portugal prevé um excedente em 2012.

Previs ées econémicas |
Rubrica 2011) 2012 2013
Produto Intemo Bruto -1,6%, -3,1% 0.3%
Consumo Privado -3,6% -6,0% -1,8%
Consuma Publico -3,2%| -2,9% -1,4%
Formagao Bruta de Capital Fixo -11,2% -12,8% -1,8%
Procura Intema -5,2% -6,5% -1,5%
Exportagbes 7.3% 4.1% 5.8%
Importagbes -4,3% 6,3% 0.7%
Balanga Corrente e de Capital (3 do PIB) -6,8% -1,6% 0.8%
Balanca de Bens e Servigos (% do PIB) -3,7%| 0,3% 24%
indice harmonizado de precos no consumidor 3,6%| 3.2% 1,.0%

Fonte: Banco de Portugal (BE Inverno 2011)

A economia portuguesa vai continuar a sofrer um processo de ajustamento e de modelo de configuragéo,
isto &, as empresas t8m de direccionar gradualmente a sua producdo para o mercado interno com vista &
substitui¢do de importagdes e para o mercado externo para compensar o ajustamento econémico actual.
Os mercados das exportagdes devem passar cada vez mais pelas economias com melhores perspectivas
de crescimento econdmico.

Inflagéo e Desemprego

Em 2011, a inflagéo subiu para 3,6%, prevendo-se que possa descer para 3,2% em 2012.



A subida dos pregos das commodities, teve um impacto nos pregos dos combustiveis e dos produtos
alimentares, bem como a subida do IVA para 23% no inicio do ano.

A taxa média de desemprego continuou a sua trajectdria ascendente, passando de 10,9% no final de
2010 para 13,2% no final de 2011.

Os analistas em geral esperam a continuagéo do aumento do desemprego em 2012 para cerca de 14% a
14,5%, consoante as estimativas, o que reflecte o ajustamento econdmico que o Pais vive.

Finangas publicas

Em Abril de 2011, o Pais solicitou ajuda financeira & Comiss&o Europeia e ao Fundc Monetério
Internacional.

Com o acordo de assisténcia financeira, ficaram estabelecidas metas para o défice pablico em valor
absoluio @ em percentagem face ac PIB e o governo ficou obrigado a um vasto planc de reformas
estruturais, de forma a melhorar a produtividade e o crescimento econdémico a médio prazo.

O défice publico em percentagem face ao PIB definido para 2011 era de 5,9%, devendo ter ficado cerca
dos 4%, devido a uma medida extraordinaria que foi a passagem dos fundos de pensdes da banca para a
seguranga social.

Para 2012, o objectivo do défice publico é de 4,5%. mas ndo s&0 permitidas medidas extraordinarias.

Sistema bancario

Na sequéncia de vérias descidas da notacfio de risco do Pais, o prémio exigido pelos investidores &
divida soberana aumentou cerca de 600 pontos na maturidade de dez anos, 0 mesmo sucedendo nas
restantes maturidades de divida de mfl prazo.

O acesso ao mercade para colocagic de divida de m/l prazo deixou de existir para o Pais, para as
instituigdes financeiras e para as empresas nacionais em geral. A nivel de divida publica, o Estado emitiu
apenas bilhetes do tesouro a 3 e a 6 meses ao longo de 2011.

Além das dificuldades financeiras, o Banco de Portugal estabeleceu novas metas de solvabilidade para os
bancos, nomeadamente, um racio de Core Tier | de 9% no final de 2011 e de 10% no final de 2012. Os
bancos desenvolveram um processo de desalavancagem de activos e de reforgo dos capitais proprios.

O programa de assisténcia financeira ao Pais no valor de 78 mil milhdes de euros, estabelece uma
parcela de 12 mil milhdes de euros para reforgo dos capitais proprios dos bancos nacionais, caso estes

venham a necessitar.

A qualidade da carteira de crédito dos bancos portugueses continuou a deteriorar-se em 2011, com o
crédito vencido a subir em valor absoluto e em percentagem da carteira de crédito.
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A recessdo econdmica que afectou as empresas e a taxa de desemprego que se agravou em 2011 cerca
de 2,5% face ao valor j& elevado registado em 2010, foram os factores responsaveis pelo aumento do
crédito mal parade.

Os bancos nacionais continuararmn ao longo de 2011 a recorrer ao financiamento junto do BCE,
beneficiando em Dezembro de 2011 do leildo de financiamento a trés anos efectuado por este.

Contas externas

Em 2011, o Banco de Portugal apontou para uma redugio do défice da Balanga Corrente e de Capital
para 6,8% do PIB (8,7% em 2010). Esta redugio foi em grande parte explicada pela evolugéo da Balanca
de Bens e Servigos, cujo défice passou de 6,5% em 2010 para previsivelmente 3,7% em 2011.

A evolugdo da Balanga Corrente e de Capital que tem como contrapartida as necessidades de
financiamento externo da economia, ganhou nos Gltimos dois anos uma importéancia acrescida na analise
do risco da divida soberana dos paises periféricos.

Para 2012, o Banco de Portugal estima que o défice da Balanga Corrente e de Capital continue a descer

para 1,6% do PIB e para 2013, ja se espera um saldo positivo de 0,8%, o que a verificar-se, demonstra
bem o ajustamento da economia portuguesa.
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1.4 Evolugdo da actividade da sociedade

A sociedade PARUPS, S.A. ("PARUPS") foi constituida no ano de 2010, através de escritura publica
outorgada em 16 de Setembro de 2010, pelo BPN — Banco Portugués de Negécios, S.A. (“BPN"), no
ambito da reestruturagdo financeira desse Banco e no quadro do processo de reprivatizagdo do mesmo.

A PARUPS iniciou a sua actividade, em 2 de Novembro de 2010, tendo por objecto social a prestagéo de
servigos de consultoria, aquisicdo para a Sociedade de titulos, de créditos ou imoveis e a respectiva
gestdo de bens pertencentes & Sociedade.

Em Dezembreo de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao Banco Efisa, $.A. e 4 BPN Crédito IFIC, S.A.,
pelo seu valor nominal, um conjunto de activos que se encontravam nos seus balangos em 30 de
Novambro de 2010.

Até 31 de Dezembro de 2011 a Sociedade foi detida integraimente pelo BPN, sendo as suas operagdes e
transacgdes influenciadas pelas decisdes do Grupo em que aquele se insere.

No &mbito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 ~ SETF de 3 de
Junho de 2011, a aquisi¢8o pelo Estado Portugués, através da Direcgo Geral do Tesouro e Finangas, da
totalidade das acgBes representativas do capilal social da PARUPS, operagio que se concretizou em
Fevereiro de 2012. Com a aprovacdo deste despacho, nos termos do codigo do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, durante o exercicio de 2011, a PARUPS passou a integrar o Sector
Institucional das Administragdes Pablicas.
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1.5 Analise Financeira da Actividade Individual

1.5.1 Resultados e rendibilidade

milhares €

Dez-10 Dez-11 Variagdo
Valor

Qutros proveitos operacionais - 6.832 6.832
Fornecimentos e servigos externos (%) (484) (475)
Gastos com o pessoal - (13) (13)
Provisdes e perdas por imparidade {15.689) {362.063) {346.374)
Qutros custos operacionais {269) (6.849) {6.580)
(15.967) (362.577) {346.610)

Proveitos e ganhos financeiros 4 394 390
Custos e perdas financeiras {476) (69.776) {69.300)
(472) (69.382) (68.910)

Resultado do periodo / exercicio (16.43%) (431.959) {415.520)

No final do exercicio de 2011, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de 431,89 milhGes de

euros, representando um agravamento, face a 2010, de 415,5 mithdes de euros.

Para o resultado acumulado no final do exercicio contribuiram essencialmente as rubricas de

provisdes e imparidade e de custos e perdas financeiras.

As Provisdes e perdas por imparidade em investimentos financeiros, no montante de 362

milhdes de euros, registaram um aumento de 346 milhdes de euros face ao montante relevado

em 2010. Este resultado é uma consequéncia da extingdo da Carta Conforto do BPN, S.A. e da

reavaliagéo da carteira de titulos e imoveis.

Os custos e perdas financeiras, no total de 69,8 milhdes de euros, incluem os juros dos

empréstimos bancério e obrigacionista, respectivamente, montantes de 32,1 milhdes de euros

e de 35,2 milhdes de euros.



5.2. Evolugao do Balango

milhares €

Valor

Activo
Activos nlio correntes:
Investlimentos em associadas e empresas do grupo 18.645 6.016 (12.629)
Outros Investimenios 1.111.040 801.141 {309.899)
Total de activos ndio correntes 1.129.685 807.157 (322.528)
Activos correntes:
Existéncias 73.392 40.247 (33.145)
Contas a receber de accionistas a socios 958 - {958}
Adiantamentos a fornecedores 11.915 21 (11.894)
Estado e outros entas pablicos - 126 126
Investimentos detidos para negociagao 913 140 (773)
Caixa e equivalentes de caxa 651 987 336
Total de activos correntes 87.829 41.521 (46.308)
Total de Activo 1.217.514 848.678 (368.836)

O Activo Liquido da PARUPS, em 31 de Dezembro de 2011, situou-se em 848,7 milhdes de euros, o que

significou um decréscimo de 30% face ao final do ano 2010.

Os Activos nao Correntes, constituidos por Investimentos em associadas e empresas do grupo e outros

investimentos, totalizaram 807,2 milhdes de euros, o que se traduziu por uma variagdo de -322,5 milhes

de euros face a Dezembro de 2010, fundamentalmente em resultado do reconhecimento de imparidade

no exercicio em consequéncia do termo da carta-conforto prestada pelo BPN, S.A..

Os Activos Correntes cifraram-se em 41,5 milhdes de euros, traduzindo uma varia¢do negativa de 46,3

milhdes de euros (-52,7%) face ao saldo no final do ano transacto. Esta variagio decorre essencialmente

do reconhecimento de imparidade na rubrica de Existéncias, na qual se registam iméveis recebidos em

dag¢do, em virtude da cess&o da mencionada carta-conforto.
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Valor
Passivo
Passlvos néo correntes:
Empréstimos Bancérios 505.619 565.703 60.084
Empréstimos Obrigacionistas 728.108 728.061 (47}
1.233.727 1.293.764 60.037
Passivos correntes:
Fornecedores 8 46 38
Estado e outros entes publicos - 1 1
Qutros passivos - 1.466 1,466
8 1.513 1.505
Total do Passivo 1.233.735 1.295.277 61.542
Capital préprio
Capital social 50 50 -
Resultados transitados - (16.439) {16.439)
Reservas de reavaliagao 168 1.749 1.581
Resultade do periodo / Exercicio (16.439}) (431.958) (415.520}
Total Capltal préprio (16.221) (446.599) (430.378)
Total do Capital Préprio e do Passivo 1.217.514 B48.678 {368.836)

Os Passivos ndo Correntes, constituidos por empréstimos bancérios e obrigacionista, em Dezembro de
2011 saldaram-se em 1.293,8 milhdes de euros, mais 4,9% face a Dezembro de 2010.

O Capital Préprio da PARUPS no ano de 2011 sofreu uma diminuicio de 430,4 milhdes de euros.

6. Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada pelo Despacho n.°
§25/11 — SETF de 3 de Junho de 2011, a aquisicio pelo Estado Portugués, através da Direcgéio Geral do
Tesouro e Finangas, da totalidade das acgdes representativas do capital social da Parups, 5.A., operagdo
que se concretizou em Fevereiro de 2012. Com a concretizagdo desta venda, o Estado Portugués
assumiu directamente todos os direitos e obrigagdes relacionados com a Sociedade.

@
,,
3
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7. Gestao do capital e proposta de aplicagédo de resultados

As demonstragdes financeiras da Sociedade, em 31 de Dezembro de 2011, apresentam
capitais proprios negativos de 446.599 milhares de Euros, situagdo a que se aplica o artigo 35.°
do Codigo das Sociedade Comerciais, pelo que o Conselho de Administrag3do ira solicitar ao
accionista que tome as medidas julgadas convenientes relativamente 4 perda de mais de
metade do capital social da Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.® 1 do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, propde-
se que 0 Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 431.958.478,22 euros, seja totalmente
transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 20 de Abril de 2012

Conselho de Administragao

RAAA Ay

Vogal
Rui Manuel Correia Pedras

Vogal
Mario Manuel Garcia Faria Gaspar

Jﬁrge Anténid-Beja Pessoa
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Anexoll

Para efeitos do n.* 5 do artigo 447.° do Cadigo das Sociedades Comerciais, informa-se que,
durante ¢ exercicio de 2011, cada um dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de
Fiscalizagcdo nao possuia qualquer acgéo ou obrigagio das referidas nos numeros 1 e 2 do mesmo
preceito legal.

Anexo ll

Para efeitos do n.? 4 do artigo 448.° do Coédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que,
durante o exercicio de 2011, o BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A. foi o Unico accionista da
PARUPS, S.A., mantendo-se, nesta data, essa situagao.

Anexo Il

Para efeitos do n.° 4 do artigo 245.°-A do Cédigo de Valores Mobiliarios informa-se que:

1. O BPN - Banco Portugués de Negocios, S.A. & o Unico accionista da PARUPS, S.A,, desde a
constituicdo desta.
2. NaA&o ha accionistas titulares de direitos especiais.
3. Nao ha restrigbes em matéria de direito de voto, excepto a que se refere a correspondéncia de
um voto a cada grupo de cem acgdes.
4. Os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados e substituidos nos termos
legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral indicar o Presidente.
5. O Conselho de Administragdo tem poderes de gestio da sociedade e os estatutos nao lhe
atribuem competéncia para deliberar sobre 0 aumento do capital social.
6. A alteragio dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da Assembleia
Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as deliberagbes séo tomadas por
maioria dos votos emitidos, correspondendo um voto a cada grupo de cem acgbes, e (i) as
deliberagdes sobre a alteragdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformagao, dissolugio
da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar,
devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a assembleia relina em primeira
quer em segunda convocagao.

Anexo IV

Lista a que refere a alinea b} do n.° 1 do artigo 8° da Instrugdo n.° 5/2008 da Comisséo do
Mercados de Valores Mobiiiarios:

« BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A., 10.000 acgdes (100% do capital social),
100% dos direitos de voto.
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Anexo V
Artigo 13.°-A do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas Publicas.

- O Conselho de Administragdo é composto por 3 administradores, a seguir identificados, néo
remunerados, todos com fun¢des executivas:

+  Rui Manuel Correia Pedras, Vogal do Conselho de Administrag&o;
+  Mario Manuei Garcia Faria Gaspar, Vogal do Conselho de Administragdo;
+ Jorge Antonio Beja Pessoa, Vogal do Conselho de Administragéo.

As fungbes exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo, os seus principais
elementos curriculares e as fungdes exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se
indicadas noutro Anexo ao Relatério;

- Durante o exercicio de 2011 realizaram-se 44 (quarenta e quatro) reunibes do Conselho de
Administragao.
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2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS
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PARUPS, §.A
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E PARA O PERIODO COMPREENDIDO

ENTRE 16 DE SETEMBRO DE 2010 (DATA DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE) E 31 DE DEZEMBRO DE 2010

{Montantes expressos em milhares de Euros)

Notas 2011 2010

Qutros proveitos operacionats 17 6.832 -
Total de proveitos operacionais 6.832 -
Fornecimentos e servigos externos 18 (484) {9)
Gastos com o pessoal 19 {13} -
Provisdes e perdas por imparidade 16 {362.063) (15.689)
QOutros custos operacionais 20 {6.849) {269)
Total de custos operacionais (369.409) (15.967)
Resultado operacional (362.577) {15.967)
Proveitos e ganhos financeiros 394 4
Custos e perdas financeiros 21 (69.776) (478)
{69.382) (472)

Resultado liquido do exercicio / periodo {431.959) {16.439)
Namero médio de acgdes ordinarias emitidas 11 10.000 10.000
Resultado por acgéo (milhares de Euros) (43,20} {1.64)

O Anexo faz parte integrante destas demonstrages.

VAN AANAANAT)
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PARUPS, S.A,
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E PARA O PERIODO COMPREENDIDO ENTRE

16 DE SETEMBRO DE 2010 (DATA DE CONSTITUICAC DA SOCIEDADE) E 31 DE DEZEMBRO DE 2010

{Montantes expressos em milbares de Euros)

2011 2010
ACTIVIDADE OPERACIONAL
Pagamentos a fornecedores (1.963) {2)
Pagamenlos ac pessoal (5) -
Caixa gerada pelas operagdes (1.968) {2)
Fluxo da actividade operacional (1.968) {2)
ACTIVIDADE DE INVESTIMENTQ
(Pagamentos) / recebimentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 2.847 (1.155.043)
Juros oblidos 4.297 -
Existéncias 2.950 (77.345)
Outros activos 82 -
10.176 (1.232.388
Fluxo da actividade de investimento 10.176 (1.232.388
ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 68.329 505.409
Emisséo de divida titulada e subordinada - 727.850
Realiza¢des de capital - 50
68.329 1.233.309
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (44.236) -
Outros juros pagos (31.974) (1)
(76.210) (1)
Fluxos da actividade de financiamento (7.881) 1.233.308
Variagao de caixa e equivalentes de caixa 327 918
Efeilo das diferengas de cambio 9 (267)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio / periodo 651 -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio / periodo 987 651

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.
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3. ANEXOS AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Parups, S.A. ("Scciedade” ou “Parups”) foi constituida afravés de escritura publica celebrada em 16 de
Setembro de 2010, tendo iniciado a sua actividade em 2 de Novembro de 2010. A Sociedade temn por
objecto social a prestacao de servicos de consultoria, aquisi¢do para a Sociedade de titulos, de créditos ou
imdveis e a respectiva gestao de bens pertencentes & Scciedade.

Em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negocios,S.A. (BPN), ao Banco
Efisa, S.A. e 4 BPN Crédito - IFIC, $.A., um conjunto de activos que se encontravam nos seus balangos
em 30 de Novembro de 2010, pelo seu valor nominal. No dmbito desta operagdo, o BPN prestou uma
carta-conforto & Socledade, vélida enquanto esta entidade fosse por si detida, garantindo quaisquer danos
incorridos por esta, na medida do enriquecimento obtido peloc BPN e pelas suas filiais, na alienagéo
daqueles activos, motivo pelo qual o Conselho de Administragae entendeu n&o registar quaisquer
imparidades nas demonstracdes financeiras da Sociedade.

No exercicio de 2011, no 8mbito do processo de reprivatizago do BPN, foi aprovada pele Despacho n.°
825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisigéo pelo Estado Portugués, através da Direcgdo Geral do Tesouro
e Finangas, da totalidade das acgdes representativas do capital social da Parups, operagéo que se
concretizou em Fevereiro de 2012. Com a aprovacgéo deste despacho, a Parups passou durante o
exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do codige do
Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com esta operagio, cessou a carta-conforto prestada
pelo BPN, tendo o Conselho de Administragdo da Sociedade reflectido nas demonstragdes financeiras do
exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades para os activos adquiridos.

As demonstragées financeiras individuais em 31 de Dezembro de 2011 encontram-se pendentes de
aprovagao pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de Administragdo admite que as mesmas
venham a ser aprovadas sem alteragdes significativas.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentagdo das contas

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos da Sociedade mantidos de acordo com os
principios consagrados nas Normas Internacionais de Relato Financeiro ("tAS/IFRS"), tal como
adoptadas pela Unido Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
emitidas pelc Accounting Standards Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adoptadas na
Unifo Europeia.

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade foram preparadas para aprovagao e publicagao
nos termos da legislagdo em vigor e para dar cumprimento aos requisitos de apresentagdo de contas.
De acordo com as politicas contabilisticas aplicdveis a actividade individual da Sociedade, os
investimentos em associadas e empresas do grupo encontram-se registados ao custo de aquisigio. A
Sociedade ird preparar, nos termos da legislagdo em vigor, demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia,
para publicagdo em separado.

2.2, Adopcéo de novas normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas ia emitidas

Em 2011 a Sociedade utilizou as Normas e Interpretagdes emitidas pelo International Accounting
Standards Board {IASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) que
séo relevantes para as suas operagbes e efectivas para os perfodos iniciados a partir de 1 de Janeiro
de 2011, desde que aprovadas pela Unido Europeia.

%ﬂ?/’/
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
{Montantes em milhares de Eures — mEuros, excepto quando expressamente indicado)

2.3.

As seguintes normas, interpretagbes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Uni&o Europeia
e com aplicagdo obrigatoria nos exercicios econdmicos iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2011,
foram adoptadas pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011:

- Alteragbes a IAS 24 — "Divulgagdes de Partes Relacionadas” e alteragdes a IFRS 8 -
"Segmentos Operacionais™ - Esta reviso vem simplificar a definigdo de “parte relacionada”,
eliminando simultaneamente certas incoeréncias internas e prever isengdes para entidades
ligadas a administragao publica no respeitante a quantidade de informagédo que essas
entidades devem prestar em matéria de transacgbes com partes relacionadas. As alteragbes a
IFRS 8 decorrem das alteragdes na IAS 24 atras referidas.

- Alteragdes a IFRS 1 - "Adop¢o pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro” - As sociedades que adoptem pelas primeira vez as IFRS podem aplicas as
disposi¢oes transitorias constantes da IFRIC 19.

- Alteragbes & [FRS 1 - "Adopgéo Pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro” e a IFRS 7 = "Instrumentos Financeiros: Divulgagdes” - Isengdo limitada da
obrigagdo de apresentar divulgacdes comparativas de acordo com a IFRS 7 para os adoptantes
pela primeira vez,

- Melhoramentos de vérias normas (IFRS 1, IFRS 3e IFRS 7, IAS 1, 32, 34, 3% e IFRIC 13) -
Melhoramentos introduzidos nas normas internacionais de relato financeiro que visam
simplificar e clarificar as normas internacionais de contabilidade.

A aplicagdo destas Normas e Interpretagfes ndo teve impactos materialmente relevantes nas
demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2011.

Na data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras pelo Conselho de Administragio, as
Normas e Interpretagdes relevantes que estac disponiveis para aplicagdo antecipada s&o as
seguintes;

- IFRS 7 (Alteracdo) — “Divulgagdes de instrumentos financeiros” — Esta revisdo vem aumentar os
requisitos de divulgag@o relativamente a transacgdes que envolvam a transferéncia de activos
financeiros. Pretende garantir maior transparéncia em relagdo a exposigdo a riscos quando
activos financeiros sao transferidos e a entidade que os transfere mantém algum envolvimento
(exposi¢éo) nos mesmos.

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas nao foram adoptadas pela
Sociedade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, em virtude de a sua aplicagioc ndo ser
ainda obrigatorta. Nao sdo estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras
decorrentes da adopgio das mesmas.

Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparagdo das demonstragdes
financeiras, foram os seguintes;

a) Especializacfio de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio contabilistico da
especializacdo de exercicios, sendo reconhecidos 8 medida que s&o gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.



PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Montantes em mithares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado)

24,

2.5,

by Investimentos em associadas e empresas do grupo

Esta rubrica inclui as participagdes em empresas e em fundos de investimento nas quais a
Sociedade exerce um controlo efectivo sobre a sua gestdo comrente, de modo a obter beneficios
econdémicos das suas actividades, as quais s8o denominadas “filiais”. Normalmente o controlo
é evidenciado pela detencdo de mais de 50% do capital ou dos direitos de voto.

Inclui ainda as participagdes em empresas e em fundos de investimento em que a Sociedade
tem uma influéncia significativa, mas sobre as quais n3o exerce um controlo efectivo sobre a
sua gestdo (“associadas”). Assume-se a existéncia de influéncia significativa sempre que a
participac@o se situa entre 20% e 50% do capital ou dos direitos de voto.

Estes activos sao registados ao custo de aquisigdo, sendo objecto de andlises periddicas de
imparidade, de acordo com a Norma IAS 36. Aguando da existéncia de imparidade, o valor de
balango é ajustado pelo montante correspondente & participagdo nos capitais proprios das
participadas (Nota 3). Nas situagdes em que o valor do capital propric das participadas é
negativo, a Sociedade regista adicionalmente uma proviséo para a sua participaglo nas perdas
dessas entidades na rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos”.

Os eventuais dividendos recebidos sdo registados em resultados por contrapartida de uma
diminuigdo do valor do investimento financeiro,

Converséo de saldos e transaccdes em moeda estrangeira

Na preparagéo das demonstragdes financeiras individuais, as transacgdes em moeda estrangeira
sdo registadas com base nas taxas de cambio indicativas na data em que foram realizadas. Em cada
data de balango, os activos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira s&o
convertidos para a moeda funcional com base na taxa de cambio em vigor. Os activos ndo
monetarios que sejam valorizados ao justo valor sdo convertidos com base na taxa de cambio em
vigor na data da Gltima valorizagao. Os activos ndo monetarios registados ao custo historico,
incluindo activos tangiveis e intangiveis, permanecem registados ao cambio original.

As diferengas de cdmbio apuradas na conversdo cambial sdo reflectidas em resultados do exercicio,
com excepgdo das originadas por instrumentos financeiros ndo monetarios, tal como acgbes,
classificados como disponiveis para venda, que s&o registadas numa rubrica especifica de capital
proprio até a sua alienacao.

Instrumentos financeiros
a) Investimentos

Os investimentos sao reconhecidos e valorizados de acordo com os I1AS 32 e 1AS 39, sendo
registados na data de contratagdo pelo justo valor.

i) Investimentos detidos para negociacdo

Os investimentos detidos para negociagéo incluem titules de rendimento variavel,
obrigagdes e outros titulos transaccionados em mercados activos, adquiridos com o
objectivo de venda ou recompra no curto prazo, bem como derivados. Os derivados de
negociagdo com valor liquido a receber (justo valor positivo) sao incluidos na rubrica de
investimentos detidos para negociagio. Os derivados de negociago com valor liquido a
pagar (justo valor negativo), s&o incluidos na rubrica de passivos financeiros detidos para
negociagéo.

Os investimentos e passivos financeiros detidos para negociagao séo reconhecidos
inicialmente ao justo valor. Os ganhos e perdas decorrentes da valorizagio subsequente
ao justo valor sdo reconhecidos em resultados.

Os juros inerentes aos investimentos financeiros e as diferengas entre o custo de
aquisicao e o valor nominal {prémio ou desconto) séo calculados de acordo com o método
da taxa efectiva e reconhecidos em resultados na rubrica de “Rendimentos e ganhos
financeiros”.
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Os dividendos sd0 reconhecidos quando atribuidos ou recebidos. De acordo com este
critério, os dividendos antecipados sdo registados como proveitos no exercicio em que é
deliberada a sua distribuicdo.

iy Qutros investimentos

Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros:
. Unidades de participagéo em fundos de investimento;
. Accies;

. Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo.

Os oufros investimentos sdo mensurados ao justo valor, com excepgao de instrumentos
de capital ndo cotados num mercado activo @ cujo justo valor ndc possa ser mensurado
com fiabilidade, os quais permanecem registados a0 custo. Os ganhos ou perdas
resultantes da reavaliagéo séo registados directamente em capitais préprios, em
“Reservas de reavaliagdo”. No momento da venda, ou caso seja determinada imparidade,
as variagbes acumuladas no justo valor sdo transferidas para proveitos ou custos do
exercicio, sendo registadas nas rubricas de "Rendimentos e ganhos financeiros™ ou
“Provisbes e perdas por imparidade”, respectivamente.

Para efeitos da determinac&o dos resultados na venda, os investimentos vendidos sdo
valorizados pelo custo médio ponderado de aquisigdo.

Os juros de instrumentos de divida classificados nesta categoria sdo determinados com
base no método da taxa efectiva, sendo reconhecidos em “Rendimentos e ganhos
financeiros” da demonstragéo de resultados.

Os dividendos de instrumentos de capital classificados nesta categoria séo registados
como proveitos na rubrica “Rendimentos e ganhos financeiros” quando é estabelecido o
direito da Sociedade ao seu recebimento.

Justo valor

Conforme acima referido, os investimentos registados na calegoria de “Investimentos
detidos para negociagdo” e “Activos financeiros disponiveis para venda” sao valorizados
pelo justo valor.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um activo
ou passivo financeiro pede ser vendido ou liquidado entre partes independentes,
informadas e interessadas na concretizagio da transacgao em condigbes normais de
mercado.

O justo valor de investimentos financeiros é determinado com base em:

e Precos (bid prices) difundidos por meios de difusdo de informagao financeira;

« Cotagdo de fecho na data de balango, para instrumentos transaccionados em
mercados activos.

b) Imparidade para outros investimentos

Conforme referido na Nota 2.5. a), os outros investimentos so registados ao justo valor, sendo /)
as variagdes no justo valor reflectidas em capital proprio, na rubrica “Reservas de reavaliago”.

Semnpre que exista evidéncia objectiva de imparidade, as menos valias acumuladas que tenham
sido reconhecidas em reservas séo transferidas para custos do exercicio sob a forma de perdas

por imparidade, na rubrica “Provis@es e perdas por imparidade”. : /99/
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2.6

27.

2.8

A Norma IAS 39 prevé os seguintes indicios especificos para imparidade em instrumentos de
capital:

+ Informacgéo sobre alteragbes significativas com impacto adverso na envolvente tecnolbgica,
de mercado, econdmica ou legal em que 0 emissor opera que indique que o custo do
investimento ndo venha a ser recuperado;

+ Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do prego de custo.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que
eventuais mais-valias potenciais originadas apos o reconhecimento de perdas por imparidade
sdo reflectidas em “Reservas de reavaliagio”. Caso posteriormente sejam determinadas menos-
valias adicionais, considera-se sempre gque existe imparidade, pelo que sao reflectidas em
resultados do exercicio.

O montante de perda por imparidade apurado é reconhecido directamente em resultados do
exercicio. As perdas por imparidade nestes activos nao podem igualmente ser revertidas.

Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisigdo ou valor realizavel liquido.
O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda deduzido dos custos estimados necessérios
para efectuar a venda.

Impostos sobre lucros
impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos futuros
resultante de diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balango dos activos e
passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagéo do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos s&o registados para todas as diferengas temporarias tributaveis,
enqguanto que os impaostos diferidos activos so séo reconhecidos até ao montante em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagao das correspondentes
diferencgas tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em
vigor & data da reverséo das diferengas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou
substancialmente aprovadas na data de balango.

Os impostos scbre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo reflectidos nos resultados do exercicio,
axcepto nos casos em que as transacgdes que os originaram tenham sido reflectidas noutras rubricas
de capital préprio (por exemplo, no caso da reavaliagdo de activos financeiros disponiveis para
venda). Nestas situagdes, o correspondente imposto é igualmente reflectido por contrapartida de
capital préprio, n&o afectande o resultado do exercicio.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos activos nas demonstragdes financeiras individuais,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que nao dispde de
estudos que demonstrem a prebabilidade de obtencgéo de lucros fiscais no futuro que possibilitem a
recuperag¢lo dessas diferengas.

Estimativas conlabilisticas criticas e aspectos julgamentais mais relevanies na aplicacéo das polilicas
contabilisticas

Na aplicag&o das politicas contabilisticas acima descritas, & necesséaria a realizagdo de estimativas
pelo Conselho de Administragdo da Sociedade. As estimativas com maior impacto nas
demonstragdes financeiras individuais da Sociedade incluem as abaixo apresentadas.

o
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Continuidade de operacées

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro de 2011, apresentam
capitais proprios negativos no montante de 446.599 mEuros, o que pde em causa a continuidade das
operagdes e obriga a aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades
Comerciais. No ambito do processo de reprivatizagio do Banco Portugués de Negocios, S.A. (BPN),
accionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.® 825/11 — SETF de 3 de Junho de 2011, a
aquisigac pelo Estado Portugués, através da Direcgao Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade
das acgbes representativas do capital social da Parups, S.A., operagdo que se concretizou em
Fevereiro de 2012. Com a aprovago deste despacho, a Parups passou durante o exercicio de 2011,
a integrar o Sector Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regicnais, tendo o Estado portugués assumido directamente todos
os direitos e obrigagdes relacionadas com a Sociedade.

Valorizacdo de instrumentos financeiros ndo transaccionados em mercados activos

De acordo com a Norma IAS 39, a Sociedade valoriza ao justo valor todos os instrumentos
financeiros, com excepcdo dos registados ao custo amortizado. Na valorizagao de instrumentos
financeiros ndo negociados em mercados liquidos, séo utilizadas téenicas de valorizagéo baseadas
nas ofertas de compra e venda difundidas através de entidades especializadas. As valorizagbes
obtidas correspondem a melhor estimativa do justo valor dos referidos instrumentos na data do
balango.

Impostos diferidos ndo registados

A Sociedade nao reconheceu impostos diferidos activos nas demonstragées financeiras individuais,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que ndo dispde de
estudos que demonstrem a probabilidade de obtencéo de lucros fiscais no futuro que possibilitem a
recuperagao dessas diferengas.

3.  INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E EMPRESAS DO GRUPO

Esta rubrica apresenta a seguinte composigio:

2011 2010
Instrumentos de capital 13.229 12.741
Suprimentos 5.856 5.904

19.085 18.645

Imparidade (Nota 16)

. Instrumentos de capital {9.113) -
. Suprimentos {3.956) -
(13.069) -

6.016 18.645
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Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica “Instrumentos de capital” apresenta o seguinte detalhe:

2011 2010
Participagado Valorde Valor Valor
directa balango Imparidade liquido liguido
No pais
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 30,00% 8.850 (6.634) 2216  8.850
Payup Desenvolvimento de Negdcios, S.A 33,30% 1.500 - 1.500 1.500
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A, 26,10% 400 - 400 400
Calzeus - Calgado e Acessdrios 89,91% 1.829 (1.829) - 1.829
Payup Hoiding B.V. 76,42% 488 (488) - -
13.067 (8951) ~ 4116 125679
No estrangeiro
Tecneira Mogambique, S.A. 60,00% 162 {162) - 162
13.229 (9.113) 4116 12.741

alienagdo da participagao detida pela Sociedade na Payup Desenvolvimento de Negocios, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2010, a participagdo na Payup Holding B.V., encontrava-se registada na rubrica
“Qutras contas a receber”, no dmbito do contrato de promessa de compra celebrado com o Banco Efisa,
S.A. para aquisi¢do de diversos titulos (Nota 7).

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica “Suprimentos” apresenta o seguinte detalhe:

2011 2010
Valor de Valor Valor
balango Imparidade liquido liquido
No pais
Payup Desenvolvimento de Negécios, S.A 1.900 - 1.900 1900
Calzeus - Calgado e Acessorios 255 (255) - 255

2.1655 {255) 1.900 2.155

No estrangeiro
Tecneira Mogambigue, S.A 3.70% (3.701) - 3.749

5.856 (3.956) 1.900 5904

Os suprimentos concedidos a estas entidades n&o sdo remunerados e ndo tém prazo de reembolso
definido.
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Os dados financeiros obtidos das contas ndo auditadas destas empresas em 31 de Dezembro de 2011 e
2010, podem ser resumidos da seguinte forma:

2011
% de Capitais  Resuliado
Entidade pariicipagdo propries (a)  liquido

No pais

Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 30,00% 7.385 (4.257)

PayUp Desenwolvimento de Negbcios, S.A 33,30% 5.309 (415)

PR&A - Investimentos, SGFPS, S.A 26,10% 1.563 -

Calzeus - Calcado e Acessoérios 89,91% n.d. n.d.

Payup Holding B.V. 76,42% 498 -
No estrangeiro

Tecneira Mogambique, S.A 60,00% n.d. n.d.
{a}Os capita's pré prios incluem o resultado Hiquide do exercicio
nd.~ nao disponivel

2010
% de Capitais  Resultado
Entidade participacdo proprios (@)  liquido

No pais

Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 30,00% 11.626 (1.670)

Pay Up Desenvolvimento de Negécios, S.A 33,30% 5.805 {361)

PR&A - Investimenios, SGPS, S.A 26,10% 1.360 (2)

Calzeus - Calgcado e Acessorios 8991% nd. n.d.
No estrangeiro

Tecneira Mogambique, S.A 60,00% nd. n.d.

{a} Os capitais prdprios incluem o resultado liquide do periodo compreendido entre % de Setembro {data de constituigéo
da Sociedade) e 31de Dezembro de 2010.

nd.-n&o disponivel

No exercicio de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Efisa, S.A. um conjunto de participagdes financeiras
e suprimentos concedidos. O prego da compra destes activos correspondeu ao valor de aquisicdo ou ao
valor de balango em 30 de Novembro de 2010, caso este Ultimo fosse superior. No Ambito desta operacao,
o BPN prestou uma carta conforto & Sociedade, vélida enquanto esta entidade fosse por si delida,
garantindo quaisquer danos incorridos por esta, na medida do enriquecimento obtido pelo BPN e pelas
suas filiais, na alienagdo destes activos, motivo pelo qual o Conselho de Administraggo entendeu néo
registar quaisquer imparidades nas demonstragbes financeiras da Socledade. No exercicio de 2011, no
ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de
Junho, a aguisigio pelo Estado Portugués, através da Direcgio Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade
das acgdes representativas do capital social da Parups, operagéo que se concretizou em Fevereiro de
2012. Com a aprovagdo deste despacho, a Parups passou durante o exercicio de 2011, a integrar ¢ Sectlor
Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais
e Regionais. Com esta operagio, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o Consetho de
Administragao da Sociedade reflectido nas demonstracdes financeiras do exercicio de 2011, o
reconhecimento das imparidades para os activos adquiridos. /)
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4. QUTROS INVESTIMENTOS

Esta rubrica tem a seguinte composigao;

2011 2010
Instrumentos de divida
De outros emissores nacionais 38.321 41482
De outros emissores internacionais 40.237 42997

78.558 84.479

Instrumentos de capital
. Unidades de participacgdo 1.034.320 1.024.019
. AcgBes 15.455 13.958
1049775 1.037.977
1.128.333 1.122.456

Suprimenios concedidos 319 319
1.428652 1122775

Imparidade (Nota 16)

.instrumentos de divida (53.964) (1.157)
.Instrumentos de capital
- Unidades de Participagéo (267.451) (5.655)
- Acgdes {6.096) (4.923)

(327.511) __ {11.735)
801141  1.111.040

No exercicio de 2010, a Sociedade adquiriu um conjunto de titulos ao BPN e ao Banco Efisa, S.A., tendo
sido o prego de aquisigio destes activos, o valor de aquisigio ou o valor de balango em 30 de Novembro
de 2010, caso este ultimo fosse superior. No ambito desta operagédo, o BPN prestou uma carta conforto &
Sociedade, valida enquanto esta entidade fosse por si detida, garantindo quaisquer danos incorridos por
esta, na medida do enriquecimento obtido peio BPN e pelas suas filiais, na alienag@o destes activos,
motivo pelo qual o Conselho de Administraggo entendeu nao registar quaisquer imparidades nas
demonstragdes financeiras da Sociedade. Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica “Imparidade” diz
respeito 4 imparidade registada para titulos decorrente da desvalorizagdo verificada entre a data da
compra @ 31 de Dezembro de 2010. No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizagdo do
BPN, foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisigdo pelo Estado Portugués,
através da Direcgéio Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das ac¢bes representativas do capital
social da Parups, operagdo que se concretizou em Fevereiro de 2012, Com a aprovago deste despacho,
a Parups passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das Administragdes
Puablicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com esta
operagio, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho de Administra¢&io da Sociedade
reflectido nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades para os
aclivos adquiridos.

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Instrumentos de capital — Unidades de participagdo” inclui
unidades de participagdo de cinco fundos de investimento imobiliario geridos por uma entidade do Grupo
Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN), , bem comeo do Fundo BPN Diversificagio — Fundo Especial de
investimento (BPN Diversificag3o), que investe essencialmente nos fundos acima referidos, cujos valores
liquidos contabilisticos ascendem a 557.450 mEuros e 162.289 mEuros, respectivamente.
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A rubrica “Instrumentos de divida — De outros emisscres nacionais” inclui obrigagbes emitidas pelo veiculo
de titularizagdo Chaves SME CLO n®. 1, repartidas em diferentes classes de senioridade, cujo montante
ascende, em 31 de Dezembro de 2011, a 31.266 mEuros. A Scciedade dispde de imparidade para estas
obrigagdes no montante de 25.401 mEuros, registada na rubrica “"Imparidade para instrumentos de divida"
e apurada com base nos seguintes pregos de compra {bid prices) fornecidos por uma entidade externa:

Bid-price
CHAVES SMECLONS1-A 76%
CHAVES SMECLON.*1-C 15%
CHAVES SME CLON.°1-E 5%
CHAVES SME CLONZ1-F 0%

Os titulos classificados nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo |.
5. EXISTENCIAS

Esta rubrica apresenta a seguinte composigdo:

20M1
Imposto Valor Valor
Valor de Municipal  Imposto bruto em liquido em
Imével aquisigdo {IMT) do Selo 31-12-2011 Impandade 31-12-2011
{Nota 16)
Estrada Interior da Circunvalagao 9.216 599 74 9.889 (8.692) 1.197
Herdade da Banderra 5.095 255 41 5.391 (3.933) 1.458
Largo Dr. Eugénio De Almeida, N°1-4 4.950 322 40 5.312 {3.282) 2.030
Rua D. Jodo | 3.966 258 32 4.256 (487) 3.789
Nédo L P.3 3.633 267 33 3.933 (1.378) 2.555
Colmeias, Lagoa-Barracdo, 2400 Leina 3.082 200 25 3.307 (1.882) 1.425
Rua da Liberdade 2.658 173 21 2.852 (1.727) 1,125
Zona Industnal da Bameira - Bustos 2.124 132 17 2.273 (1.837) 736
Rua Alvares Cabral 1.817 118 15 1.950 (1.289) €51
Casais do Fomo, 2670-746 Lousa, Loures 1.720 112 14 1.846 {1.056) 790
Rua das Bugamlias, N.* 25 1.453 87 12 1.552 (958) 594
Catraia de Assequins 1.188 76 10 1.274 (335) 939
Av. Dr. Magalhdes Lemos Margaride 1.073 70 g 1.152 {634) 518
41.975 2.669 343 44,987  (27.180) 17.807
Qutros imdweis cujo valor contabilistico
& inferior a 500 mEuros 30.394 1.715 250 32.359 (9.919) 22.440
72.369 4,384 593 77.346 (37.089) 40,247
2010
Imposto Valor Valor
Valor de Municipal  Imposto bruto em liquido em
Iméwel aquisicdo (IMT) do Selo 31-12-2010  Imparidade  31-12-2010
{Nota 16}

Estrada Interior da Circunvalagado 8.216 599 74 9.889 (1.673) 8.216
Herdade da Bandeira 5.095 255 41 5.391 (260) 5.131
Largo Dr. Eugénio De Almeida, N°1-4 4,950 322 40 5.312 (361) 4.951
Rua D. Jo&o | 3.966 258 32 4.256 {290) 3.966
Nodo ILP. 3 3.633 267 33 3.933 - 3.933
Colmeias, Lagoa-Barracéoe, 2400 Leria 3.082 200 25 3.307 {a7) 3.260
Rua da Liberdade 2.658 173 21 2.852 (194) 2.658
Zona Industrial da Bameira - Bustos 2.124 132 17 2.273 {149) 2.124
Rua Alvares Cabral 1.817 118 15 1.950 (609} 1.34
Casais do Fomo, 2670-746 Lousa, Loures 1.720 112 14 1.846 {189) 1.657
Rua das Buganwvilias, N.* 25 1.453 87 12 1.852 {104) 1.448
Catraia de Assequins 1.188 76 10 1.274 - 1.274
Av. Dr. Magalhéies Lemos Margaride 1.073 70 9 1.152 (78) 1.074
41.975 2.669 343 44.987 (3.954) 41.033

Outros imdweis cujo valor contabilistico
& inferior a 1.000 mEuwros 30.204 1.715 250 32.359 - 32.358

72.369 4.384 593 77.346 {3.954) 73.39}7/
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Em 30 de Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu um conjunto de iméveis ao BPN e ao Banco Efisa,
S.A. e 4 BPN Crédito — IFIC, S8.A,, tendo o prego de aquisigdo destes actives correspondido ao valor de
balango em 30 de Novembro de 2010 ou ao valor de avaliagdo, caso este ultimo fosse superior. No &mbiio
desta operacgdo, o BPN prestou uma carta conforto a Sociedade, valida enquanto esta entidade fosse por si
detida, garantindo quaisquer danos incorridos por esta, na medida do enriquecimento cbtido pelo BPN e
pelas suas filiais, na alienacgao destes activos. No exercicio de 2011, no dmbito do processo de
reprivatizacdo do BPN, foi aprovada pelo Despacho n.® 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisigioc pelo
Estado Portugués, através da Direcg&o Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das acgbes
representativas do capital social da Parups, operagdo gue se concretizou em Fevereiro de 2012, Com a
aprovagao deste despacho, a Parups passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Sector [nstitucional
das Administracbes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais.
Com esta operagdo, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho de Administragdo da
Sociedade reflectido nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento das
imparidades para os activos adquiridos.

A rubrica “Imparidade para existéncias” diz respeito a imparidade registada para iméveis adquiridos pela
Sociedade, apurada com base em avaliagdes de peritos avaliadores (Nota 16).

8. CONTAS A RECEBER DE ACCIONISTAS E SOCIOS

Em 31 de Dezembro de 2010, esta rubrica dizia respeito ao adiantamento pago ac BPN, no &mbito do
contrato de promessa de compra celebrado para aguisigdo dos seguintes titulos:

Valor de

Prego aquisicio

Titulo Quantidade unitario Moeda (mEuros}

The Fine Art Fund LP 774.061 1,331 usD 793
The Fine Art Fund If LP 236.011 0,910 UsD 165
958

No exercicio de 2011, os titulos acima detalhados foram registados na rubrica "Outros Investimentos”.
7. OUTRAS CONTAS A RECEBER
Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ 2010, esta rubrica inclui adiantamentos pagos ao Banco Efisa, S.A. nos

moentantes de 11 mEuros e 11.815 mEuros, respectivamente, nc &mbito do contrato de promessa de
compra celebrado para aquisigio dos seguintes titulos:

2011
Valor de
Frego aquisicio
Thulo Quantidade unitario Moeda (mEuros)
Locageste - Aluguer e Participagdes, Limitada 1 560.000 MZN 11
_—
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2010
Valor de
Prego aquisicdo
Titulo Quantidade unitario Moeda (mEuros)
The Infrastructure and Grow th Capital Fund, LP 51 119.324 uso 4,653
Disperfum, S.L. 15.403 113 EUR 1.735
Logix Technapark Holdings Limited 400 5.000 uso 1.539
Tob Capital Municipal Portfolio Class B Series 2 2.036 982 uso 1.539
£den Rock Structured finance Fund Lid. Class B 7.173 131 uso 725
The Leverage India Fund LLC 74 12.188 uspb 698
PayUp Holding B.V. (Nota 3) 9.750 50 EUR 488
Sciens CHSPVY Lid 360 1.000 usD 217
Sciens Global Strategy Fund 315 1.033 usp 250
Locageste - Aluguer e Participagdes, Limitada 1 560.000 MZN 11
11.915

No exercicio de 2011, os titulos acima referidos, com excepgao da participacdo detida na Locageste
Aluguer e Participagdes, Limitada, foram registados nas rubricas "Outros investimentos” e “Investimentos
em associadas e empresas do grupg”. Adicionalmente, no exercicio de 2011, a Sociedade reconheceu a
totalidade da perda do titulo “Disperfumn, S.L." decorrente do processo de insolvéncia desta entidade {Nota
20).

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica inclui também 10 mEuros relativos a adiantamentos a outros
fornecedores da Sociedade,

8  ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A Sociedade é tributada individualmente e encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente Derrama.

Paragrafo

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situagio fiscal da Sociedade durante um periodo de
quatro anos (seis anos relativamente acs exercicios em que sejam apurados prejuizos fiscais), podendo
resultar devido a diferentes interpretagdes da legislagdo, eventuais correcgdes ao lucro tributivel, dos
exercicios de 2008 a 2011. Dada a natureza das eventuais correcgdes que poderdo ser efectuadas, néo é
possivel guantifica-las neste momento. No entanto, na opinido dos Conselhos de Administragéo da
Sociedade e das suas participadas, ndo é previsivel que qualquer correcgao relativa aos exercicios acima
referidos seja significativa para as demonstragdes financeiras.

Os saldos de activos e passivos por impaostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2011 eram os
seguintes:

Estado e qutros entes publicos - activo
Retencgdes na fonte 126

Estado e outros entes publicos - passivo b
Imposto sobre o rendimento a pagar

1
= |

De acordo com o "IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos activos devem ser registados até
ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagio das

correspondentes diferencas tributarias dedutiveis ou prejuizos fiscais. P /x
A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos activos nas demonstragdes financeiras individuais,

nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que nao dispde de estudos que

demonstrem a probabilidade de obtengéo de lucros fiscais no futuro que possibilitem a recuperagéo dessas \g
diferengas.
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10.

11.

12.

INVESTIMENTOS DETIDOS PARA NEGOCIACAQ

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2011
Valor de
Cotagao Valor de balango em
Titulo Quantidade unitaria aquisigio 31-12-2011
Inapa - investimentos e Participagbes, S.A. 1.000.000 0,14 920 140
2010
Valor de
Cotacgaéo Valor de balango em
Titulo CQuantidade unitaria aquisigio 31-12-2010
Inapa - investimentos e Padicipagdes, S.A. 1.000.000 0,92 920 213

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2011, o saldo desta rubrica respeita a depésitos a ordem no Banco Portugués de
Negdcios, S.A. e na Caixa Geral de Depdsitos, S.A. nos montantes de 986 mEuros e 1 mEuros,
respectivamente, os quais ndo sdo remunerados. Em 31 de Bezembro de 2010, o saldo desta rubrica
dizia respeito a depésitos & ordem n&c remunerados junto do Banco Portugués de Negdcios, S.A..

CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2011, o capitat social encontra-se integralmente subscrito e realizado, estando
representado por dez mil acgdes com o valor nominal de cinco Euros cada uma.

RESER?/AS DE REAVALIACAC, RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LIQUIDO DO
EXERCICIO

As rubricas reserva de reavaliagdo, resultados transitados e resultado liquido, tém a seguinte composigao:

2011 2010
Reservas de reavaliago
- Reserva de justo valor 1.749 168
Resultados transitados (16.439) -
Resultado liquido do exercicto / periodo {431.959) {16.439)

(446.649) (16.271})

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica “Reservas de reavaliagéio” diz respeito as mais e menos
valias potencials, relativas a carteira de titulos classificados como “Outros investimentos”.
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13. EMPRESTIMOS BANCARICOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

Financiamento de longo prazo
Descoberto bancario
Conta corrente caucionada

Juros a pagar
Despesas diferidas

2011 2010
499.828 459.828
68.329 -
- 8.580
568.157 508.408
179 211
(2.633) (3.000)
565.703 505.619

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica diz respeito a financiamentos obtidos junto da Caixa
Geral de Depdsitos, S.A. (CGD) e do BPN, respectivamente. As principais condigdes destes
financiamentos s&o as seguintes:

Montante em Monlante em maxima de

Data

Taxa de juro
nominal em

Taxa de juro
nominal em

Entidade 31 12.2061  31.12.2010 pagamento Remuneragde  31.12.2011  31,12.2010 Cliusula de pagamento anlecipado
Nas datas de pagamente dos juros &
g Euribor 12 meses mediante préva comunica¢io escrita 8 CGD
ceb 499.828 499.828  30-12:2020 +4,75% 5.72% 6.21% cormn uma antecedéncia minima de 15 dias
uteis.
BPN 68.329 8500  nd. 5‘;“5‘?;’ 1 més + 4,29% 3.79% ng.

568.157 508.408

nd;ini definkdo

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os empréstimos contraidos junto da CGD pela Sociedade, pela
Parparticipadas, SGPS, S.A. e pela Parvalorem, S.A., entidades detidas peio Estado Portugués, no
montanie total de 792.953 mEuros e 795.121 mEuros, respectivamente, encontram-se colaterizados pelas

seguintes garantias:

a) Penhor das participagbes sociais delidas pela Parparticipadas, SGPS, S.A. na Real Vida Seguros,
S.A., na BPN Crédito - IFIC, S.A. e no BPN (IFi), S.A;

b) Hipoteca sobre as iméveis e penhor dos titulos pertencentes a Sociedade;

c) Penhor das operagdes de crédito pertencentes & Parvalorem, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2011, o descoberto concedido pelo BPN ndo apresenta prazo de reembolso. Em
Janeiro de 2012, a Sociedade liquidou o montante de 33.329 mEuros ao BPN, apés a obteng@o de um
empréstimo junto do Estado Portugués. O saldo remanescente por liquidar ao BPN, no montante de
35.000 mEuros, foi reestruturado em Margo de 2012 num empréstimo muatuo com data de vencimento em

2022

Os prazos residuais dos financiamentos obtidos tém a seguinte estrutura:

De trés meses a um ano
De um ano a 5 anos
Mais de cinco anos

2011 2010
68.329 8.580
174.940 112.461
324.888 387.367
568.157 508.408
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Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica "Despesas diferidas” diz respeito ac imposto de selo pago
referente ao empréstime obtido junto da CGD, que se encontra a ser diferido até & data de vencimento do
mesmo.

14, EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Esta rubrica corresponde a um empréstimo obrigacionista, emitido pela Sociedade. Estas obrigag¢ées foram
integralmente subscritas pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A., apresentam garantia do Estado Portugués e
encontram-se admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon e apresenta a seguinte composigéo:

2011 2010
Obrigagdes em circulagdo 727850 727.850
Juros a pagar 21 258

728.061 728108

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as principais condigdes desta emisso sdo as seguintes:

Valor Taxa de Jure Taxa de Juro
nominai Montanlo Data de norminal nominal
Obrigacfio  unitdrio  Quantidade  (mEuros) reembolso Remunerag o a31-12-201% & 31-12-2012 Clausula de reembelso antecipado
“Call Option®, total ou parctal, por redugao
Parups 50.000 14.557 727.850 30-12-2020 Euribor 12M + 3.25%  5.217% 4,769%  ao wlor nominal das obrigagdes, a partir da

2" data de pagamento de juros (inclusive).

15. QUTROS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica apresenta a seguinte composi¢go:

Encargos a pagar
Comissdes a pagar (Nota 23) 1.456

Prowveitos diferidos
Rendas de imdveis 10
1.466

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Comissbes a pagar” diz respeito 4 comissdo da garantia prestada
a pagar ao Estado Portugués pelo empréstimo obrigacionista emitido pela Sociedade.

16, PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nestas rubricas no exercicio de 2011 e no pericdo compreendido entre 16 de
Setembro {data de constituigdo da Sociedade) e 31 de Dezembro de 2010, apresenta o seguinte detalhe:

2011
Saldo em Reposicdes Saldo em
31.12.2010 Reforgos e anulagdes Ultilizagdes 31.12.2011

Imparidade para existéncias (Nota 5) 3954 33.145 - - 37.099
Imparidade para outros investimentos (Nota 4} 11.735 315939 {90) (73) 327.51

Imparidade para investimentos em associadas
e empresas do grupo (Nota 3) - 13.069 - - 13.069
15.689 362.153 {90) (73) 377.679

e
\
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17.

18.

Imparidade para existéncias (Nota 5)

Imparidade para outros investimentos (Nota 4)

2010
Saldoem
Reforgos  31.12.2010
- 3.954 3.954
- 11.735 11.735
- 15689 15689

No exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizag&o do BPN, foi aprovada pelo Despacho n.°
825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisi¢ao pelo Estado Portugués, através da Direcgdo Geral do Tesouro e
Finangas, da totalidade das acgdes representativas do capital social da Parups, operagdo que se
concretizou em Fevereiro de 2012. Com a aprovacéo deste despacho, a Parups passou durante o
exercicio de 2011, a integrar o Sector institucional das Administragdes Publicas, nos termos do codigo do
Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com esta operagéo, cessou a carta-conforto prestada
pelo BPN, tendo o Conselho de Administragdo da Sociedade reflectido nas demonstracdes financeiras do

exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades para os activos adquiridos.

A rubrica “iImparidade para existéncias” diz respeito & imparidade registada para iméveis adquiridos pela

Scciedade, com base em avaliagdes mais recentes {(Nota 5).

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica “Imparidade para outros investimentos” inclui 4.899 mEuros
referente & imparidade registada para a Lusiaves - SGPS, S.A.. Esta imparidade foi apurada com base
numa proposta de compra recebida pela Sociedade efectuada por uma entidade terceira (Nota 4).

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica “Imparidade para outros investimentos” diz respeito a imparidade
registada para titulos decorrente da desvalorizacao verificada entre a data da compra e 31 de Dezembro

de 2010 (Nota 4).
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

No exercicio de 2011, esta rubrica tem a seguinte composi¢o:

Ganhos cambiais

Juros recebidos de instrumentos de divida
Ganhos em alienagbes de titulos

Rendas de iméweis

QOutros rendimentos e ganhos

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica tern a seguinte composigao:

Trabalhos especializados
Inspecgdes e avaliagoes
Advogados
Auditores
Cutros

Senigos diversos

MVigilancia e seguranga

Conservagéo e reparagio de iméweis

Honorarios

Qutros

3479

1872

1.331

143

7

oo
2011 2010

a1 -
12

39 -

55 9

172 -

76 -

45 -

40 -

4 -

484 9

11
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19.

20.

21

22,

A rubrica "Trabalhos especializados — Auditores” inclui 0 montante de 39 mEuros relativos aos honorarios
totais facturados pelo Revisor Oficial de Contas durante o exercicio de 2011, respeitantes integralmente &
revisdo legal das contas, divulgado para efeitos do cumprimento da alteragéo introduzida pelo Decrete-Lei
n° 185/2009, de 12 de Agosto, ao Artigo 66°-A do Cadigo das Sociedades Comerciais.

GASTOS COM O PESSQAL
No exercicio de 2011, esta rubrica tem a seguinte composigao:

Remuneragdes dos 6rgaos sociais 1
Encargos sobre remuneragdes

I_‘M

-
()

A partir de Mato de 2011, a Sociedade passou a suportar custos com pessoal, respeitante integralmente
com 0s membros do Conselho Fiscal.

OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2011 2010
Perdas cambiais 3.348 269
Impostos indirectos 1.462 -
Perdas em alienagdes de titulos 304 -
Outros gastos e perdas 1.735 -
6.849 269

No exercicio de 2011, o saido da rubrica “Outros gastos e perdas” diz respeito & perda incorrida com a
insolvéncia da entidade Disperfum, S.L., entidade adquirida no &mbito do contrato de promessa de compra
celebrado com o Banco Efisa, S.A. {Nota 7).

CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2011 2010
Juros e encargos similares
Empréstimos bancarios 33.856 211
Empréstimos obrigacionistas 35.147 258
69.003 469
Perdas em investimentos detidos para negociacdo
Instrumentos de capital 773 7
69.776 476

No exercicio de 2011, a rubrica “Juros e encargos similares — Empréstimos obrigacionistas” inclui o
montante de 1.456 mEuros relativo & comiss&o de garantia devida aoc Estado Portugués pela emissao do
empréstimo obrigacionista pela Sociedade (Nota 23).

RELATO POR SEGMENTOS

A distribuigdo dos principais activos, passivos e rubricas de resultados por linha de negdcio e mercados
geograficos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 & a seguinte:

Linhas de negécio

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a actividade da Sociedade corresponde integralmente a gestao de
investimentos financeiros e de iméveis,
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Mercados Geograficos

Investimentos ern associadas, empresas do grupo

@ outros Investimentos
Investimentos delidos para negociagao
Caixa 8 squivalenies de caba
Outros
Aclivo llguido tolal

Empréstimos bancarios
Empréslimos obrigacionistas
Oufros

Passiva Total

Fornecimentos e sendgos exienos
Provisdes e perdas por imparidade
Cuslos com pessoal

QOutros cuslos operacionais

Proveitos e ganhos financeiros
Custos e perdas financeiras
Oufros proveitos operacionais

Inveslimentos em filiais, associadas, empresas do

Hrupo e oulros Investimenios
Inveslimentos delidos para negociagao
Calxa & equivalenies de caixa

Qutros

Aclive liquido tolal

Empréslimos bancarios
Empréstimos obrigacionistas
Oulros

Passivo Total

Fornecimentos e senvigos exermos
ProvisGes e perdas por imparidade
Cutros cuslos operacicnais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

2011
Resloda
Unidg América América
Porlugal Europeia  do Morte Latina Africa Asia Total
750.993 37.241 6932 {893) 3421 463 807.157
140 - - - . - 140
987 - - - - 287
40.394 - - - - - 40.394
801.514 37.241 6.932 {893) 3421 463 848.678
565.703 - - - - 565703
728.081 - . . 728.061
1513 - - - - 1.513
1,295,277 - - - - 1.295.277
2011
Resto da
Uniado América Amnérica
Porugal Europeia  do Norle Latina Africa Agia Total
(484) - - - {484)
(305.385) {44.506) 4.841) {2.953) (3.866) {412)  (362.063)
(13) . . . . . (13}
(8.849) - . - - - (6.849)
{312.731) {44.506) 4.941) {2.953) (3.866) {412) {369.409)
394 . . . . 394
{69.776) - - - (68.776}
6.832 - - - - - 6.832
(375.281) _ (44508) __ [4941) _ (2953)  (3866) {412)  (431050)
20103
Reslo da
Unido América América
Portugal Europeia  do Norte Latina Africa Asia Total
1.031.772 75008 10.087 1.962 9757 1.089 1.129685
913 - - - - 913
831 - . - 651
86.285 - - - - - 86.265
1.119.601 75008 10.087 1.962 9757 1.089 1217514
505619 - - - 505619
728.108 - - - - 728.108
8 - - - - 8
1.233.735 - - - - 1233735
2010
Resto da
Uniéo
Portugai Europeia Asia Total
)] - - 9)
(15.294} (371} {24} (15.689)
(269} - - {269)
(15572) @71 24) _ (15.967) P
4 . - 4
(476) - - {476)
(16.044) (371} (24} {16.439)
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23. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, sdo consideradas entidades relacionadas da Sociedade, a Direcgdo
Geral do Tesouro e Finangas, as outras entidades pertencentes ao Estado Portugués, o Banco Portugués
de Negobcios, S.A., as entidades pertencentes ac Grupo BPN e os 6rgaos de gestao da Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as demonstragdes financeiras individuais da Sociedade incluem os
seguintes saldos e transacc¢bes com entidades relacionadas:

2011
Direcgéo Geral
do Tesouro
e Finangas CcGD BPN

Caixa e equivalentes de caixa {(Nota 10) - ] 986
Passiwo:
Empréstimos bancarios (Nota 13) - 497.374 68.329
Empréstimos obrigacionistas (Nota 14) - 728.061 -
Qutros passivos (Nota 15) 1456 - -
Rendimentos:
Proveitos e garhoes financeiros = - 3
Gastos:
Cuslos e perdas financeiros (Nota 21) 1.456 67.323 224
Qutros gastos - 73 47

2912 1292832 69.589

2010
CGD BPN
Activo:
Contas a receber de accionistas e socios (Nota 6) - 958
Caixa e equivalentes de caixa {Nota 10) B 651
Passivo:
Empréstimos bancarios (Nota 13) 496.828 8.580
Empréstimos obrigacionistas (Nota 14) 728108 -
Rendimentos:
Proweitos e ganhos financeiros - 4
Gastos:
Custos e perdas financeiros {(Nota 21) 469 -
1.225.405 10.193 /

e
(
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24. GESTAOQ DE CAPITAL

25.

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro de 2011, apresentam
capitais proprios negativos no montante de 446.599 mEuros, o que pde em causa a continuidade das
operagGes e obriga & aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades
Comerciais. No ambito do processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN),
accionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.° 8§25/11 — SETF de 3 de Junho de 2011, a
aquisi¢ao pelo Estado Portugués, através da Direccao Geral do Tesoure e Finangas, da totalidade das
acgfes representativas do capital social da Parups, S.A., operagdo que se concretizou em Fevereiro de
2012. Com a aprovacgao deste despacho, a Parups passou durante o exercicio de 2011, a integrar o
Sector Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do codigo do Sisterna Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, tendo o Estado portugués assumido directamente todos os direitos e obrigagbes
relacionadas com a Sociedade.

DIVULGACOES RELATIVAS A INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Politicas de gestdo do risco

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e nos capitais proprios de uma
variagdo adversa das taxas de juro de mercado. Incorre-se na assungdo de risco de taxa de juro sempre
que, no desenvolvimento da actividade, se contratam operagdes com fluxos financeiros futuros sensiveis
a eventuais variagGes da taxa de juro.

O desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos financeiros com exposicdo a risco de taxa de jurg,
em fung¢éo da sua maturidade ou data de refixagdo em 2011 e 2010, é apresentado no quadro seguinte:

2011
Datas de Refixagao / Datas de Maturidade
» T Dias > 1 Més >3Meses = BMeses > 12Meses
<=7Das < =1Més <=3 Moses <=8 =12 <=z3An0s > 3Anos  Wdetemninado Total
Activo
Investimentos em associadas empresas
do grupo e oulros Investimen|os - 1568 T3t TBas 3.137 3.566 767.613 B807.157
17.565 7.631 7.645 - 3.137 3.566 767.613 807 157
Passiv
Empréstimos bancarios €6.320 - - - 497 374 - 565.703
Emprastimos abngaciomsias - - - - 728.061 s - 728.061
68.320 - - - 1.225.435 - 1.283.784
Exposigao Liguido 68.320 17 565 7.631 7.645 1.225.435 3137 3 566 767,613 2.100.921

2010

Datas de Refixagao / Datas de Maturidade
> 7 Dias > 1 Més >3 Masas > GMeses > 12 Meses

<= 1Més <23 <=5 <= 12 <=3JAnos * 3 A0S Indeterminado Total
Activo
Investimantes em associadas. empresas
#a grupo e outros inwestimentos 29.566 34.772 7.723 2.027 1986 7248 1046.363  1.120.685
29.566 WM.riz 7.723 2.027 1986 7.248 1.046.363 1.128.685
Passho
Empréstimos bancarios B . - 505.619 - - - 505.61¢
Empnéstimos obrigacionisias - - - 728.108 728.108
- - - 1.233.727 1.233.727
Exposigdo Llquida 29,566 34.772 7.723 1.235.754 1986 7.248 1.046.363 2.363.412

Risco de Liquidez

C risco de liquidez & o risco de uma instituigdo n&o possuir recursos suficientes para financiar os seus f’/
activos ou para honrar 0s seus Compromissos sem incorrer em perdas inaceitaveis. %)ﬂ
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado)

Os cash-flows previsionais (ndo descontados), dos instrumentos financeiros, de acordo com a respecliva
maturidade contratual, apresentam o seguinte detalhe:

2011
Prazos Residuais Contratuais

De1Mésa DelAnca De3Ancsa DeSAncsa Maisde 10

Atd 1 Més 1 ana 3 Anos 5 Anos 10 Anos anos Indeterminado Total
Agthe
Investimentos em assocladas, empresas
do grupo & outros investimenios 2811 5426 770 5612 6.975 782.563 B07.157
- 2811 5.426 770 5612 9.975 782.563 807.157
Passivo -
Empréstimes bancarios 68,329 - 82.478 112,461 22.4% - - 565.703
Empréstimes cbrigacionistas - - 89.526 163,766 474,769 - - 728.061
60,328 - 152.005 276.227 787.203 - - 1.293.764
Dtarencial {68.329) 2811 (146.579) (275.457) (791.591} 9.975 782.563 (486.607)
2010
Prazos Residuais Contraluais
1 Ul Al Mai 10 _
Até 1 Més D°1 ;‘"n:" e D"a L::: 8 D"; :n;: a D°1 3 ivod a‘:n:: indeterminado~ Total
Actiw
Investimentos em asscciadas, empresas
do grupo & outros invesiimentos 2.300 6.462 15.108 6.163 10.204 43.083 1.046,364 1.129.685
2.300 6.462 15.108 6.163 10.204 43.083 1.046.364 1.129.685
Passivo
Empréstimos bancarios - 76 24,99 149,948 330604 . 505.619
Emprésiimos obrigaciomisias - - 36.393 127.374 564.341 - - 728,108
- 76 61.384 277322 894,945 - 1.233.7_27
Diferancial 2.300 5.386 {46.275) {271.159) {884.741) 43.083 1.046.364 (1041.045:'

Risco de crédito

Qualidade do risco de crédito dos instrumentos de divida

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os titulos de divida apresentam a seguinte composigio de acordo
com o rating de referéncia utilizado pela Sociedade:

2011
Rasto América do
|
Portugal Unido Europeia Norte Qutros Tota
Quitros investimentos.
AA- alé AA+ - 97 - - 97
A- alé A+ 3.135 1.656 882 - 5.673
Menor que A- 12.511 2.330 - - 14.841
Sem Rating 18.921 6.113 - 3.680 28.714
34.567 10.196 882 3.680 49.325
Emitidos por: ﬂ
Instituiges financeiras 1.671 4.107 - 3680 9.458 ¥
¥
Cutros emitentes 32.896 6.089 882 - 39.867 I
I
34.567 10.196 882 3.680 49.325 3




PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado)

2010
Reslo América do
Total
Fortugal Unido Europeia Norte Outros od
Cutros investimentos:
AAA 6.323 - - - 6.323
AA- até AA+ - 211 - - 211
Menor que A- 12.504 7.664 - 2.022 22,190
Sem Rating 21.870 20.056 7.842 4.830 54,598
40.697 27931 7.842 6.852 83.322
Emilidos por:
Instituigdes financeiras 36.107 14.689 - - 50.796
Outros emitentes 4.590 13.242 7.842 6.852 32.526
40.697 27931 7.842 6.852 83.322

Risco de Mercado

O risco de mercado é o risco da existéncia de perdas decorrentes da variagdo adversa de valor de um
instrumento financeiro como consequéncia da varfagao de factores de risco, nomeadamente taxa de juro,
taxa de cadmbio, spreads de crédito, pregos de acgdes e pregos de mercadorias.

O risco de mercado & medido diariamente em termos de sensibilidade a variagbes nos factores de risco,
como sejam a taxa de juro (basis point value} e as taxas de cambio.

Risco de Taxa de juro

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros sensiveis a
risco de taxa de juro de deslocagdes paralelas na curva das taxas de juro de referéncia de 50, 100 e 200
basis points (bp), respectivamente, pode ser demonstrado pelos seguintes quadros:

-200 bp 100 bp .50 bp 2 +50 bp +100 bp +200 bp

Activo
Investimantos em associadas, empresas

de grupo e outros investimentos 372 186 93 (93} (186) (372)
Total activo sensivel 372 186 93 (93) (186) (372)
Passivo
Empréstimos bancarios {7.180) (3.595) (1.797) 1.797 3.505 7.190
Empréstimos obngacionistas (10.484) {5.242) (2.621) 2.621 5.242 10.484
Total passivo sensivel (17.674) (8.837) (4.418) 4.418 8.837 17.674
Total Ganhe / Perda (17.302) {8.651) {4.325) 4,325 8.651 17.302

47



PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado)

Activo

nvestimentos em associadas, empresas
do grupo e outros imeslimentos

Total activo sensivel

Passivo

Empréstimos bancarios
Empréstimes obrigacionistas

Total pagsivo sensivel
Total Ganho / Perda

2010
-200 bp =100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp

610 305 152 {152) (305) (610)

610 305 152 {152) {305) (610)
(7.230) (3.615) {1.808) 1.808 3.615 7.230
{10.529) (5.264) (2.632) 2632 5.264 10.528
(10.529) (5.264) (2.632) 2.632 5.264 10.529
{(9.919} (4.959) {2.480) 2.480 4.959 9.919

No quadro seguinte & apresentado o efeito na margem financeira projectada para o exercicio de 2011, de
uma deslocagéc paralela das curvas de taxas de juro de 50, 100 e 200 bp que indexam os instrumentos
financeiros sensiveis a variagdes na taxa de juro:

Prowitos com Juros

Custos com Juros

Margem Financeira

Proweitos com Juros

Custos com Juros

Margem Financeira

2011
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
{556} (278) {139) 139 278 556
7.480 3.740 1.870 (1.870) (3.740) (7.480)
6.924 3.462 1.731 {1.731) (3.462) (6.924)
2010
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
(1.247) {624) (312) 312 624 1.247
6.166 3.083 1.542 (1.542) {3.083) (6.166)
4.919 2.459 1.230 {1.230) {2.459) (4.919)
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado)

Risco Cambial
O risco cambial representa o risco de perdas devido a variagdes adversas nas taxas de cambio.

No exercicio de 2011 e 2010 os instrumentos financeiros apresentam o seguinte detalhe por moeda:

_ 201
Délares-Norte Qutras
Euros ; Total
Americanos Moedas
Activo
Investimentos em associadas e empresas do grupo 6.016 - - 6.016
Outros inestimentos 787.722 11.709 1.710 801.141
Existéncias 40.247 - - 40.247
Outras contas a receber 21 - - 21
Estado e outros entes piblicos 126 - - 126
Investimentos detidos para negociagio 140 - - 140
Caixa e equivalentes de caixa 975 12 - 987
835.247 11.721 1.710 848.678
Passiw
Empréstimos bancarios 565.703 - - 565.703
Empréstimos obngacionistas 728.061 - - 728.061
Fornecedores 46 - - 46
Estado e outros entes piiblicos 1 - - 1
Outros Passivos 1,466 - - 1.466
1.295.277 - - 1.205.277
Exposicéo liquida {460.030) 11,721 1.710 {446.599)
2010
Euros Dolare.s-Norle Qutras Total
Americanos Moedas
Activo
Investimentos em associadas e empresas do grupo 16.803 126 1.716 18.645
Outros investimentos 1.100.072 10.968 - 1111.040
Existéncias 73.392 - - 73.392
Contas a receber de accionistas e sécios 958 - - 858
Outras contas a receber 11.915 - - 11.915
Investimentos detidos para negociagdo 913 - - 913
Caixa e equivalentes de caixa 651 - - 651
1.204.704 11.094 1.716 1.217.514
Passivo
Empréstimaos bancarios 505.619 - - 505.619
Empréstimos obrigacionistas 728.108 - - 728.108
Fomecedores 8 - - 8
1.233.735 - - 1.233.735
Exposigéo liquida {29.031) 11.094 1.716 {16.221)
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado)

Justo valor

A comparagdo entre o justo valor € o valor de balango dos principais activos e passivos registados pelo
custo amortizado, em 31 de Dezembro de 2011, & apresentado como se segue:

Saldos Saldos néo
Analisados analisados
Valor de Justo Valorde Valor Total

Balango Valor Diferenga Balango  de Balango
Activo
Caixa e equivalentes de caixa 987 987 - - 987
Passivo
Empréstimos bancarios 565,703  565.703 - - 565.703
Empréstimos cbrigacionistas 728.081 728.061 - - 728.061
1.293.764 1.293.7684 - - 1.293.764

Em 31 de Dezembro de 2011, a Sociedade considera que o valor contabilistico dos principais activos e
passivos registados ao custo amortizado € uma aproximagéo razoavel do seu justo valor, nomeadamente:

 Empréstimos obrigacionistas: Esta rubrica inclui uma emissdo de obrigagdes pela Sociedade
efectuada em 30 de Dezembro de 2010, com garantia da Reptblica Portuguesa e totalmente subscrita
pela Caixa Geral de Depésitos, S.A.. Tendo em conta a evolugdo das taxas de mercado, a Sociedade
considera que nio existem razdes para crer que, se a operacgao fosse finalizada no final de 2011, teria
condiges diferentes. O valor contabilistico &€ pois uma aproximagao razoave! do seu justo valor;

o Empréstimos bancaries: Esta rubrica inclui um financiamento obtido junto da Caixa Geral de
Depositos, S.A., com maturidade em 30 de Dezembro de 2020, e financiamentos correntes junto do
BPN. No caso destes ultimos, as condi¢hes fixadas no ultimo trimestre de 2011 para as tranches mais
recentes foram idénticas as que vigoravam para a conta corrente aberta em 2010, tendo continuado a
ser aplicadas no inicio de 2012. Por outro lado, dada a evolugdo das taxas de mercado, a Sociedade
considera que ndo existern razdes para crer que, se o financiamento junto da CGD fosse finalizado no
final de 2011, teria condigdes diferentes. Por estas razdes, a Sociedade considera que o valor
contabilistico corresponde a uma aproximagdo razoavel do seu justo valor.

No exercicio de 2011 e 2010, a forma de apuramento do justo valor dos instrumentos financeiras
refiectidos nas demonstragdes financeiras, pode ser resumida como se segue:

2011
Técnicas de valorizagdo
Custe  Cotagdes de Inputs Observawis  Fontes

Histérico Mercado de Mercado Extemas Total
Investimentos detidos para negociagio - 140 - - 140
Qutros imvestimentos 44,621 1.035.389 34,289 14.353 1.128.652

44.621 1.035.529 34.289 14.353 1.128.792
2010
Técnicas de valorizagdo
Custc  Cotagdes de Inputs Obsenaweis  Fontes

Historico Mercado de Mercado Externas Total
Investimentos detidos para negociagdo - 913 - -
Qutros investimentos 63.971 969.731 75.809 13.204 1,122.775 P

63.971 970.704 75.809 13.204 1.123.688 /
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PARUPS, S.A.

INVENTARIO M3 1
{Montanias expressos em mihares da Euros - mEuros)
(Anexo 1)
Valor de Valor de
Naturaza o espdcle Cot.Unlt. | Guantidade Valor Nom!nal " ﬂgrmleo balango Imparidade balange r':.mﬂm;::
{bruto) {liquldo)
CUTROS INVESTIMENTOS
instrumanios da divida
Do emissores nacionais
CHAVES SMECLON."1-A Te% 24.098.000 24.008.000 Cusio amortizado 3.142 7y 3135
CHAVES SME CLONS1-C 15% 15.000.000 15.000.000 Cuslo amortizado 29m (6&t) 2250
Grupo Visabeira FRN Julho 2014 T0% 2.500.000 2.500.000 Juslo Valor 2.532 (T84} 1.748
5 BPMN Parpétuas 2008 101% 1.450.000 1.450.000  CGusto Hislovico 1.465 - 1.485
CHAVES SME CLONS"1-E 5% 2.600.000 9600000  Cusio Histdneo 9.600 {8.120) 480
SLN Rendimeno Mals 2004 101% 300.000 300000  Custo Hisloneo 02 - 302
SLN Obrgagdes Subordinadas 2006 100% 250000 250000 Custo Hislonico 251 - 251
P.C. CNE - 12* Emissio 10% 2.300.000 2.300.000  Custo Histénico 2300 (2.070) 230
Oungagdes da Caba St 2005 100% 142.500 142500  Cusio Hislonico 143 . 143
CQbngagdes BPN Rendimento Mais 1* Emissio 100% 39.000 39.000 Cusia Hislonco 39 30
Oprigagdes BPN Rendimenio Mais 2* Emissao 100% 24.000 24000  Custo Histdeo 24 - 29
CHAVES SME CLON®1-F 0% 15.613.000 15.613.000 Custo Histdnco 15613 (15613} -
38.321 28.254) 10.067
Ds amlssores intermacionais
Citibank Inlamaticnal PLC - Séries 2007-253-L % 5.000.000 5.000.000 Jusio Valor 5.001 (1.438) 3.566 !
HSBC Sy Principal Prolected Mutli-Assel Note 8% 2.000.000 2.000.000 Jusio Valor 2.000 (33) 1.867
Banco Nacional da Angola - Notas 2005 7* Série T8% 2.200.000 2.200.000 Jusie Valor 1.713 - 1713
Parkland Finance Saries 3 dua 2011 23% 4,700,031 4.700.031 Justo Valor 3.290 (2.192) 1.008
Phoanix CLO 1. LTD - Class 3 Conbination Note 52% 1,700,000 1.700.000 Justo Yalor 1.318 (434) eaz
Jubilea CDCQH IX BV, - Class B 8% 1.000.000 1.000 000 Justo Valor 1.012 {230) 782
Pandand Finance Corposation Series 12 dua 2013 23% 2.008.97% 3.008.979 Justo Valor 2.106 (5.404) 703
Aquilas CLO 1§ PLC - Class Z Combination Notes 43% 1.500.000 1.500.000 Justo Valor 1.516 {873) 843
Jubllea CDO V BLV. - Class W 43% 1.325.000 1.325.000 Justo Valor 1.3%2 {785) 567
Grosvenar Place CLO It BLY, - Class D % 1.000.000 1.000.000 Justo Valor 1.008 {500) 408
Harboumaster Pro-Rala CLO 2 B.V. - Class B2 N% 1.000.000 1.000.000 Justo Valor 1.012 {700) 32
Finansbank {Helland) N V. - Slep-Up Floaling Rale Callable Sub. Note 2015 75% 400.000 400 600 Justo Valor - 300
Harbowmaster CLO 6 B.Y. - Clags B2 % 1.000.000 1.000.000 Justo Valor 958 661) 297 N
Morgan Slanley lvestmant Managemen Mazzand B - Class E 26% 1.000.000 1.000.000 Justa Valor 805 {546) 258 E
Parkland Finance Corporation Series 8 due 2013 23% 1.000.000 1.000.008) Justo Valor 700 {466) 234 E
Parkland Financa Corporalion Serias 10 due 2013 23% 1.000.000 1.000.000 Justo Valor 700 (466} 23 -
Caixa Pansdes - Series A Euro Step-Up Floating rate Nor-Cumutative Perpelual Gu. 48% 300.000 300000 Cusio Hisldrco 180 {@n 144 o
Xolo Public Limiled Company Senes 2006 Piccadily 1% 1.000.000 1.000.000 Juslo Valor 1.001 (290) 111 -
BBVA - 6 FTPYME - Sarigs A1 85% 114.400 114.400 Juglo Valor na {20} a7 10}
H.E.A.T Mezzanina S.A. - Class C 15% 500.000 500,000 Jusio Valor 805 (428) 76 I
Hamourmasior CLO 5 B.V. - Class B2E % B00.00¢ £800.000 Jusio Valor 585 514) 0 B
Parkland Finance Corporalion Senos 11 due 2013 23% 256.819 256.919 Justo Valor 172 nm2) 0 -
Parkland Finance Corporalion Senes 4 dug 2011 2% 22211 2221 Jusio Valor 13 189 5 g
Exum Ridge CBO 20064 Class D 0% 1.000,000 1.600.000 Justo Valor 773 (773) i
Parkiand Financa Corparalion Senss C due 2008 0% 102,642 102.642 Justo Vaker 70 (7o) F
Sedna Finance ralion - Class 1 Group |+ Seres 2 % 2.000.000 2.000.000 Justo Valor 2027 (2.027) -
DELPHIFIXED 2.25% 15-10-2033 0% 250 2! Justo Valor - - -
Centaun Corporation Greup 2 Sories 2 0% 10.140.374 10.140.374 Justo Valor 6.387 (6.387) -
Cartaur Cerporation Graup 4 Series 1 0% 1729460 1.729.460 Jusio Valor 1.079 {1.079) i
2Zela Financa Comoratien - Group 1 Saries 5 Tranche 1 0% 858.220 658.220 Justo Valor 296 {296) E
Zala Finance Cerporation - Group 2 Series 5 Tranche 1 0% 23.773 23773 Justo Valor B ] -
‘White Pine Corporation Limited Semas 2005-1 0% 364.329 364,329 Justo Valor 195 {185) - o
‘White Pina Cotporalion Limited Sedas 2004-8 % 064.21 964.271 Justo Vakor 515 518 . E
Zala Finance Corporation - Grupe 1 Sarfes 1 Trehe 1 Income Motes % 2.000.000 2.000.000 Justo Valor 1.548 {1.548) -
40.237 5. 710} 14.527 10
[TOTAL INSTRUMENTOS DE GIVIDA 1 I 1 1 74.558] (sa.wil 24.594] E'
Instrumentos da capital - no Pais
Fundo de invasiimento Imoblliario Abento BPN Imenegécis 581 73.180.854 Juslo Valor 501,482 (76.287) 425.1985 -
BPN Diversificagio - Furkde Espedlal da Investimenio 2,30 49.105.693 Justo Valor 260.470 (98.181} 162.289 -
Fundo de ivesimento Imobliaric Fechado BPN Imoreal 8764 1.239.195 Jusia Valor 132.372 (23.774) 108.598 4
Fsdl,Inw Imb,Fec. BPN Imogiobal 356,01 50.289 Justo Vator 53817 (35.814} 17.903 -
Frd.Irw. Imob. Fec. imosocial 677 1 749.278 Jusio Valar 11.837 - 11.837 460
Fod.Inv.Imob.Fec. BPN iomarinas 10283 48.332 Jusio Valor 5.406 (438} 4970 -
Lusiaves - SGPS, S.A. 195 2.500.000 Custo Hisiorico 9.768 {4.899} 4.860 -
Luso Carbon Fund - Fundo Especial da Investimento Fechado 44.975,14 46 Jusio Valor 261 (542} 2068
New Enargy Fund - Funde Espacial do Investimenrto Fechado 24.236.25 (] Jusio Valor 3.000 {1.546) 1.454
Logix Tochnopirk Holdings Limited na e Cuslo Histénco 1.541 (150} 1.391
BPN Acgbes Global - Funwo dé Investimenio Aberlo de Acgbes Itemacionals 451 250,000 Justo Valor 1.518 (391) 1127 233
CELF, 8GPS SA 1.00 847500 Cuslo Histéico 848 - B48 d
Funde de Investimento Imobiidno BPN Real Esiate 345,82 2.264 Jusie Valor 1481 (629) 783
BPN Gasiio de Aclivos Valorizacdoe Painmondal - Fundo de Capilal de Risco 184119 v Jusio Valor 1.998 (1.304) 894
Famigaste, SGPS.5A. 141 250,000 Cusio Histérico 353 - 353
Greancybar. SA. 2,39 B67.643 Cuslo Histérico 162 - 162
Mogambique Companiia de Seguros, SARL 2,58 14.850 Cusio Histonco 41 @) 38
988,706 {244.124) 744 583 (K]
Instrumentos de caplial - no Esirangeiro
Clip Multi-Strategy Furd 5.762,10 4211 Justo Valor 46.573 {24.790) 21.783 h
The infraesimuciure and Grewith 110.255,53 51 Justo Valor 5.589 - 5.589 940
Banco de Africa Ocidental 20,13 B30T Custo Hislérico 1672 1.672 g
The Fine Arl Fund | Q.92 692.039 Justo Valor s {76) 839 -|
The leverage India Fund LLC 8623.88 68 Justo Valor Ti6 {128) 588 77|
FCP Outperiommance 21987.33 20 Jusio Valor 2.000 {1.560) 440
Sciens Global S$ira Fund-Classa A 741.01 372 Juglo Valor 276 - 276 23
Tob Capital Municipal 118,38 2,036 Juslo Valor 1.495 {1.254) 29 4
Sciens CH SPV LTD - Classe A 633,80 288 Juslo Valor 277 {95) 183 -
The Fine Art Fund 1 on 236,014 Jusio Valor 168 (1] 167
Edean Rock Finance Masler Ltd 0,06 723637 Jusio Valor 519 (d74) 45
Mincliack {India) Limied 0.03 807,467 Jusio Valor 1.069 (1.045} 25
61,068 (29.423) 31646 T.045]
Suprimentos concedldos
reancyber, 5.A. Cuslo Histérico 275 - 275
Famigeste. SGPS.5.A, Cuslo Histérico au - 44
319 - 319
TOVAL INSTRUMENT 05 DE GAP TAL | 1 } | 1.050.003)| 3.547)] 176,548 1.739
TOTAL 1 { 1 ] 1.128.652] (327.511)] 601.141 1.748
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAIS

{(Montantes expressos em mithares de Euros)

Introdugiio

1. Nos termos da legislagdo aplicdvel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a informago financeira individual contida no Relatéric de Gestdo e as demonstragdes financeiras
individuais anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 da Parups, S. A. (Sociedade), as quais

compreendem o balango individual em 31 de Dezembro de 2011 {que evidencia um total de 848.678 mEuros

e capitais préprios negativos de 446.599 mEuros, incluindo um resultado liquido negativo de 431.959
mEuros), as demonstragdes dos resultados individuais, do rendimento integral individual, das alteragdes no
capital préprio individual e dos fluxos de caixa individuais e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragio da Sociedade: (i) a preparagdo de demonstragdes
financeiras individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢3o financeira individual da
Sociedade, o resultado ¢ o rendimento integral individuais das suas operages, as alterag@es no seu capital
prépric individual e os seus fluxos de caixa individuais; (ii) que a informagéo financeira hisiérica seja
preparada de acordo com os principios contabilisticos aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo intemo apropriado; (iv) a
informagdio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigéo financeira ou
resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagZo financeira contida nos documentos de

prestagiio de contas acima referidos, incluindo a verificagfio se, para os aspectos materialmente relevantes, é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.
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Ambito

4,

Excepto quanto 2 limitag8o descrita no pardgrafo 5 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisio / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que esie seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras esto isentas de distorgBes materialmente relevantes. Este
exame incluiu a verificago, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas
nas demonstragdes financeiras individuais ¢ a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a
apreciagio sobre se s@io adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio, tendo em conta
as circunsténcias, a verificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciagao
sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstrag8es financeiras individuais, e a
apreciagdo, para os aspectos materialmente relevantes, se a informag#o financeira € completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordéncia da
informacdo financeira constante do Relatério de Gestfio com os restantes documentos de prestagio de contas
individuais, bem como as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades
Comerciais. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da nossa
opinido,

Reservas

5.

Conforme descrito na Nola 4, em 31 de Dezembro de 2011, a carteira de titulos da Sociedade inclui unidades
de participacdo de cinco fundos de investimento imobilidrio geridos por uma entidade do Grupo Banco
Portugués de Negécios, 5.A. (BPN), bem como do Fundo BPN Diversificagiio — Fundo Especial de
Investimento (BPN Diversificagfio), que investe essencialmente nestes fundos, cujos valores liquidos
contabilisticos ascendem a 557.450 mEuros e 162.289 mEuros, respectivamente. As demonstragies
financeiras dos fundos de investimento imobilidrio com referéncia a 31 de Dezembro de 2011 foram por nés
examinadas, e os respectivos Relatdrios de Auditoria incluem um conjunto de reservas por limitagio de
ambito, Adicionalmente, até & data de conclusdo do nosso trabalho, nfo obtivemos o Relatério de Auditoria
do BPN Diversificagéio. Deste modo, nfio nos € possivel quantificar a eventual redugio na valorizagio destes
litulos em 31 de Dezembro de 2011 e o eventual correspondente impacto nas demonstragGes financeiras
individuais da Sociedade do exercicio findo naquela data, que resultam destas situagdes.

Conforme descrito na Nota 16, no exercicio de 2011, a Sociedade reconheceu imparidades, liquidas de
reposigdes e anulag@es, no montante de 362.063 mEuros para os activos adquiridos em Dezembro de 2010,
pelo seu valor nominal, ao BPN, do Banco Efisa, S.A. e da BPN Crédito - IFIC, S.A.. As demonstragdes
financeiras da Sociedade relativas ao exercicio de 2010 foram por nés examinadas e a respectiva Certificagiio
Legal das Contas e Relatério de Auditoria incluia uma reserva por desacordo, embora ndo quantificada,
relacionada com o ndo registo ¢ actualizagfio de imparidades e provises para estes activos, pelo que
entendemos que parte das mesmas deveriam ter afectado os resultados transitados do inicio do exercicio de
2011. Deste modo, néio nos € possivel concluir quanto ao montante das imparidades registadas na
demonstragfo de resultados do exercicio de 2011 que deveria ter sido registado na rubrica de resultados
transitados no seu inicto.
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Opinifio

7.

Em nossa opinido, excepto quanto ao efeito dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios, caso ndo
existisse a limitag8o descrita no paragrafo 5 acima e excepto quanto 2o assunto descrito no paragrafo 6
acima, as demonstrages financeiras referidas no parigrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes para os fins descritos no pardgrafo 9 abaixo, a
posigdo financeira da Parups, S. A. em 31 de Dezembro de 2011, bem como o resultado e o rendimento
integral das suas operagdes, as alteragdes no seu capital préprio e os seus fluxos de caixa, em conformidade
coin as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas na Unidio Europeia e a informagio
financeira nelas constante &, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4
acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

8.

10,

Conforme descrito na Nota 24, as demonstra¢des financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro
de 2011, apresentam capitais proprios negativos no montante de 446.599 mEuros, o que pde em causa a
continuidade das operagdes e obriga 4 aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do Cédigo das
Sociedades Comerciais. No dmbito do processo de reprivatizagio do BPN, accionista da Sociedade, foi
aprovada pelo Despacho n.® 825/11 - SETF de 3 de Junho de 2011, a aquisigéo pelo Estado Portugués,
através da Direcgo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das acgdes representativas do capital social
da Parups, S.A., operagdo que se concretizou em Fevereiro de 2012. Com a aprovagdo deste despacho, a
Parups passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das Administragdes Pablicas, nos
termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado portugués assumido
directamente todos os direitos ¢ obrigacdes relacionadas com a Sociedade.

As demonstragdes financeiras individuais mencionadas no pardgrafo 1 acima referem-se a actividade
individual da Sociedade, tendo sido elaboradas para aprovagéo e publicagdo nos termos da legislagdo em
vigor e para dar cumprimento aos requisitos de apresentagfio de contas. De acordo com as politicas
contabilisticas aplicdveis & actividade individual da Sociedade, os investimentos em associadas e empresas
do grupo encontram-se registados ao custo de aquisigio. A Sociedade ira preparar, nos termos da legislagio
em vigor, demonstragdes financeiras consolidadas de acordo coim as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas pela Unifio Europeia, para publicagdo em separado.

Conforme descrito no paragrafo 6 acima, as demonstrages financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2010 sdo apresentadas pela Sociedade de forma a dar cumprimento aos requisitos de
publicagdo de contas. Estas demonstragdes financeiras foram por n0s examinadas e a respectiva Certificagio
Legal das Contas e Relatério de Auditoria incluia uma reserva por desacordo relacionada com o ndo registo e
actualizagdo de imparidades e provisGes para um conjunto de activos adquiridos, pelo seu valor nominal, que
se encontravam registados nos balangos do BPN, do Banco Efisa, S.A. e da BPN Crédito - IFIC, S.A., que
ndo ¢ aplicdvel as demonstragdes financeiras da Sociedade do exercicio de 2011,
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Relato sobre outros requisitos legais
11. E também nossa opinidio que a informagfio financeira constante do Relatério de Gestdo é concordante com as

demonstrac@es financeiras individuais do exercicio de 2011 e o relato sobre as praticas de govemo societério
inclui os elementos exigiveis 4 Sociedade nos termos do artigo 245°-A do Cddigo dos Valores Mobilirios.

Lisboa, 30 de Abrii de 2012

:fm ) !

Deloitte & Associad‘os, SROC S.A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata




PARUPS, S.A,

Conselho Fiscal

Exercicio de 2011
Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

De acordo com o disposto no artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao
Conselho Fiscal emitir relatorio sobre a sua ag#o fiscalizadora e dar parecer sobre o retatério de
gestdo, as contas e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de
Administrag8o da Parups, S.A.. (adiante designada por Sociedade ou PARUPS), relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Os atuais membros do Conselho Fiscal da PARUPS foram eleitos por Deliberagdo Unanime do
Acionista Unico datada de 28 de Abril de 2011.

Embora o Consslho Fiscal tenha exercido fungbes s6 durante 8 meses de 2011, tendo em
consideragio 0 modelo de governagéo adotado na PARUPS, e no 4mbito das competéncias que
lhe estdo cometidas, procurou conhecer e fiscalizar, diligentemente, os atos de gestio do
Conselho de Administragdo da Sociedade, tendo, entre outras medidas, reunido regularmente
com os membros do Conselho de Administragdo e com os representantes da Socledade de
Revisores Oficiais de Contas, para além de ter tido acesso a4 documentagciic e aos
esclarecimentos que entendeu solicitar para compreender o suporte das decisdes tomadas.

O Conselho Fiscal realizou, durante 2011, 6 reunides formais.

O Conselho Fiscal ira, durante o decurso do exercicio de 2012, aprofundar o conhecimento
sobre a Sociedade e a respetiva atividade, acompanhando, com a periodicidade e extensdo
consideradas adequadas, tendo em atengdo a natureza e amplitude da atividade, o respetivo
desenvolvimento,

No &mbito das fungbes previstas no Cédige das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal
analisou, em articulagdio técnica com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, ¢ Relatorio
de Gest3o e as Contas referentes ao exercicio de 2011, apresentados pelo Conselho de
Administragdo da PARUPS, e que foram aprovados em reunido realizada em 20 de abril de
2012.

Com base nos procedimentos que puderam ser desenvolvidos, o Conselho Fiscal, ndo tendo
conhecimento de qualquer dado relevante que pudesse alterar, com materialidade, o seu
parecer, concluiu que o Relatério de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, e tendo presente a chamada de atengdo feita no ponto 8 deste parecer,
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em fodos os aspectos materialmente relevantes,
a posigao financeira da Sociedade naguela data.
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6. O Conselho Fiscal realga que:

A PARUPS foi constituida em 2010, através de escritura pablica outorgada em 16 de Setembro
de 2010, pelo BPN - Banco Portugués de Negocios, S.A. ("BPN”), no ambito da reestruturagéo
financeira desse Banco e no quadro do processo de reprivatizacdio do mesmo, tendo iniciado a
sua atividade em 2 de novembro de 2010. O objeto social da Sociedade consiste na prestagéo
de servigos de consultoria, aquisigdo, para a Sociedade, de titulos, de créditos ou imoveis e a
respetiva gestdo de bens pertencentes & Sociedade.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ac Banco Portugués de Negécios, S.A. (BPN), ao
Banco Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos
balangos destas entidades em 30 de novembro, pelo seu valor nominal. O BPN viria a prestar a
Sociedade, no &mbito desta operagio, uma carta-conforto, valida enquanto esta entidade fosse
por si detida, garantindo quaisquer danos incorridos por esta na aliena¢do daqueles ativos, na
medida do enriquecimento do BPN ou das suas filiais, motivo que levou o Conselho de
Administrag&o a entender néo dever registar imparidades relacionadas com agueles ativos nas
demonstragdes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio de 2010.

Em 2011, no &mbito do processo de reprivatizagao do BPN, a Secretaria de Estado do Tesouro e
Finangas aprovou (Despacho 825/11, de 3 de junho) a aquisi¢do pelo Estado Portugués da
totalidade das agdes representativas do capital social da PARUPS, operagdo que veio a
concretizar-se em fevereiro de 2012, Por via da aprovacgio do citado despacho, a Sociedade
passou, no exercicio de 2011, a integrar o Sistema [nstitucional das Administragdes Publicas,
tendo cessado a carta-conforto prestada pelo BPN. Em conformidade, o Conselho de
Administragdo veio a fazer refletir nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011 o
reconhecimento das imparidades para os citados ativos adquiridos em 2010.

7. Em termos das contas da PARUPS relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o
Conselho Fiscal destaca os seguintes indicadores:

(i) O Afivo Liquido ascendeu a 848.678 mEuros, registando um decréscimo de 368.836
mEurcs face ao ano anterior, fruto, sobretudo, do peso significativo das Provisdes,
Imparidades e Amortizagoes (377.679 mEuros);

(i) Os Capitais Proprios, negativos, cifraram-se em 446.599 mEuros, tendo-se degradadc
430.378 mEuros face aos do ano anterior, em grande medida como consequéncia do
resultado liquido do exercicio, negativo, o qual, entre 2010 & 2011, se agravou 415.52
mEuros;
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(iii)

(iv)

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2011 foi de 431.959 mEuros, negativos,
resultado este, fortemente influenciado pelo significativo aumenio das Provisdes e Perdas
por Imparidade (362.063 mEuros em 2011, que compara com 15.689 mEuros em 2010},
pelo aumento dos Custos e Perdas Financeiras (69.776 mEuros em 2011, face aos 476
mEuros de 2010) e pelo aumento dos Cutros Custos Cperacionais (6.849 mEuros em 2011
face a 269 mEuros em 2010);

As demonstragdes financeiras apresentam capitais préprios negativos de 446.599 mEuros,
situagéo a que se aplica o artigo 35.° do Codigo das Sociedade Comerciais.

8. O Conselho Fiscal apreciou ainda o conteddo da “Certificagdo Legal das Contas” emitida pelo
Revisor Oficial de Contas sobre as Contas da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, as quais compreendem o Balango, as Demonsiragbes de Resultados
Individuais, do Rendimento Integral Individual e dos Fluxos de Caixa Individuais do exercicio
findo naquela data.

O Conselho Fiscal chama a especial ateng@o para as Reservas constantes nos pontos 5 e 6,

bem como para as Enfases apresentadas nos pontos 8, ¢ e 10 da Certificagio Legal das Contas
¢ Relatorio de Auditoria as Contas Individuais do Revisor Oficial de Contas.

PARECER:

Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

a}

b)

c)

Lisboa, 14 de maio de 2012

Aprove o Relatério de Gestdo e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, apresentados pelo Conselho de Administragio da PARUPS;

Pondere sobre a proposta de aplicagédo do resultado do exercicio, que faz parte integrante
do Relatdrio de Gestao;

Proceda & apreclagio geral da Administragdo e Fiscalizagio da Sociedade e dela retire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

O CONSELAO FISCAL

Rosa Tobias Sa

N
S ST Y S A

"4
David Antonio Teixeira de Avelar

//{W:p '//zm/u de (ﬁm«ﬂ)

iguel Mendes de Barros




5. RELATORIO SOBRE
BOM GOVERNO



1.1.

Relatdrio sobre Bom Governo

Missao, Objectivos e Politicas da Empresa
Misséo e Principais Objectivos Estratégicos

A missdo e objectivos estratégicos da sociedade sdo 0s mesmos desde a sua constituicéo,
tal como foram delineados pelo seu accionista indirecto — o Estado Portugués —, ou seja:
aquisicao de activos (constituidos por imoveis, participagdes sociais, todas minoritarias, e
alguns créditos conexos com as mesmas, unidades de participagao e outros instrumentos
financeiros) ao Grupo BPN, para recapitalizacdo e venda do BPN, centrando-se
actualmente a missdo e objectivos da sociedade na gestdo dos activos adquiridos e na
alienagdo dos mesmos, quando adequado.

Os objectivos referentes ao ano de 2011 foram plenamente cumpridos.

1.2. Principios Gerais de Actuagéo

1.2.1. Regulamentos Internos e Externos a que a sociedade esta sujeita

A sociedade estd sujeita a fodas as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cadigo das Scociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto
de empresa publica, de que se destacam o Regime Juridico do Sector Empresarial do
Estado e das Empresas Publicas, constante do Decreto-Lei 558/99, de 17 de Dezembro
(com a redacc¢io actualmente em vigor), e a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
49/2007, de 28 de Margo, que aprovou os principios do bom governo das empresas do
sector empresarial do Estado.

De acordo com a decisdo do Conselho de Administragdo, a actividade de gestdo e
alienagdo dos activos adquiridos esta sujeita, além das normas legais aplicaveis e na parte
em que estas ndo disponham imperativamente, as normas gerais de servico € manuais de
procedimentos em vigor nas entidades transmitentes desses activos, todas Instituigbes de
Crédito, excepto na parte em que as mesmas sejam exciusivas desse tipo de Instituigdes,
caso em que se aplicam normas definidas pelo Conselho de Administragéo.

As referidas normas sdo divulgadas aos servigos que prosseguem a gestio e preparacao
da alienagdo dos activos.

1.2.2. Cumprimento da Legislagao e Regulamentagio

Toda a actividade da sociedade & norteada peio cumprimento das normas legais,
regulamentares, éticas, deontologicas e de boas praticas, ndo tendo sido instaurado,
em 2011, qualquer processo por infrac¢do das mesmas.

a) Aplicacde de Normas de Natureza Fiscal

O cumprimento da legislagdo e regulamentacdo em matéria fiscal & assegurado por
servigos externos competentes para o efeito.

b) Aplicagdo de Normas de Prevengio de Branqueamento de Capitais

——

¢



Embora a sociedade nédo disponha de uma Politica de Prevengéo de Branqueamento
de Capitais sistematicamente implementada, a actividade da sociedade é norteada pelo
cumprimento rigoroso e escrupuloso da legisiagdo e regulamentagfo relativa a
prevencao de branqueamento de capitais € combate ao financiamento do terrorismo.

¢) Normas de Concorréncia e de Protecgdo do Consumidor

Dada a sua missdo e objectivos — gerir e alienar, quando adequado, os activos
adquiridos ao Grupo BEPN — a actividade da sociedade é desenvolvida de acordo com
as melhores préaticas de relacionamento com todos os interlocutores, ndo envolvendo
metodologias de negociagdo, ou outras, que possam comprometer a proteccio do
consumidor ou uma concorréncia sa e leal.

d)} Aplicagdo de Normas de Natureza Ambiental

A sociedade esta comprometida com a preservagéo do ambiente, através da adopgdo
de comportamentos ambientalmente adequados.

e) Aplicagdo de normas de indole laboral

Dada a sua missao e objectivos, bem como a dependéncia congénita do seu accionista
directo (0 BPN — Banco Portugués de Negdcios, S.A.), a sociedade nao tem qualquer
colaborador com vinculo de contrato individual de trabalho.

Ndc obstante, no relacionamento com os prestadores de servigos privilegia o dialogo
esclarecedor e construtivo, ndo fazendo qualquer discriminagéc com base no género,
etnia ou nacionalidade da pessoa que presta ou executa os servigos.

1.3. Estruturas de Administragdo e Fiscalizagdo

O modelo de governo da Parups, S.A. consiste na Assembleia Geral, no Conselho de
Administracdo, no Conselho Fiscal e numa Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
que ndo € membro do Conselho Fiscal.

Os membros dos 6rgédos sociais s8o designados por periodos de trés anos, estando
actualmente em curso o triénio 2010-2012.

1.3.1. Assembleia Geral

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os guais a lei e os Estatutos
lhe atribuam competéncia, competindo-the, em especial, deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 13°, nimero 2 dos Estatutos.

A mesa da Assembleia Geral € constituida por um presidente e um Secretario.

A composigdo da mesa da Assembleia Geral é a seguinte:
- Presidente: Joaquim Paulo Taveira de Sousa

- Secretario; Armando Fonseca Pinto



1.3.2.

1.3.3.

Conselho de Administragio

O Conselho de Administracdo tem as atribuigbes que lhe sédo genericamente conferidas
por lei e as demais atribuigdes que lhe estdo cometidas pelos Estatutos, competindo-
lhe, em especial, 0 exercicio dos poderes referidos no artigo 15° dos Estatutos.

O Conselho de Administragio é composto por um minimo de 3 e um maximo de 11
elementos, sendo um deles designado Presidente.

O Conselho de Administragéo tem a seguinte composicéo:
Vogais: Rui Manuel Correia Pedras
Mario Manuel Garcia Faria Gaspar

Jorge Antonio Beja Pessoa

Orgéos de Fiscalizagdo

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, com as atribuigdes
previstas na lei, competindo-lhe, em especial, o exercicio dos poderes referidos no
artigo 22° dos Estatutos.

i} Conselho Fiscal

Actualmente e para o mandato em curso, correspondente ao triénio 2010-2012, o
Conselho Fiscal é constituido pelos seguintes membros:

Presidente: Maria Rosa Tobias Sa
Vogais: David Anténio Teixeira de Avelar

Miguel Mendes de Batros

i) Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é a Deloitte & Associados, SROC, S.A.,
representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, e ¢ Revisor Oficial de Contas
suplente é Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro.

1.4. Sistema de Controlo

Dada a dependéncia congenita da sociedade do seu accionista Unico (0 BPN — Banco
Portugués de Negdcios, S.A.), o controlo de riscos dos investimentos da sociedade e dos

activos da mesma € assegurado pelas estruturas do accionista, supervisionadas pelo
Conselho de Administragéio da sociedade, de acordo com a determinagio dos Conselhos
de Administra¢do da sociedade e do referido accionista.

e
\



1.5.

1.6.

1.7.

Prevengdo de Confiitos de Interesses

Decorre do ponto 22 da RCM n° 49/2007 que os membros dos o6rgdos sociais das
empresas publicas devem abster-se de intervir nas decises gque envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas e que no
inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, devem declarar ao érgao de
administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspecgdo-Geral de Finangas,
quaisquer participagdes patrimoniais importantes que detenham na empresa, bem como
relagBes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou guaisquer outros parceiros de negocio, susceptiveis de gerar conflitos de
interesse.

Os membros do Conselho de Administragdo da Parups, S.A.:

- Cumprem as disposi¢bes legais relativas & comunicagdo de cargos exercidos em
acumulagao;

- Respeitam as normas relativas a abstengéo de participar na discusséo e deliberagdo de
determinados assuntos;

- Respeitam as normas relativas 4 comunicagao de participagdes e interesses patrimoniais
a Inspecgdo-Geral de Finangas.

Além disso, obedece as regras relativas a declaragdo de interesses, bem como ao regime
de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatute do Gestor Publico” (Decreto-
Lei n® 71/2007).

Remuneragao dos orgéos sociais
Em 2011:

- Os membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administracio ndo
eram remunerados, nem a sociedade lhes atribuiu qualquer regalia;

- A remuneragdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor foi de 50.000
euros,

Divulgacao de Informacgao

1.7.1. Divulgagio de Informagdo Relevante

A sociedade é emitente de obrigagbes admitidas a negociagdo em mercado
regulamentado — na Euronext Lisbon - e, por conseguinte, nomeou um representante
para as relagdes com o mercado e divulga toda a informagao imposta por lei.

1.7.2. Divulgagao de Informacgao sobre 6 Governo da Sociedade

O presente Relatorio sobre o Governo da Sociedade, que constitui um capitulo auténomo
do Relatorio e Contas de 2011 da sociedade, visa cumprir a recomendagio constante da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Margo de incluir no Relatorio
de Gestao um ponto relative ao governo da sociedade.
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1.5.

1.6.

1.7.

Prevengao de Conflitos de Interesses

Decorre do ponto 22 da RCM n° 45/2007 que os membros dos o6rgdos sociais das
empresas publicas devem abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus
préprios interesses, designadamente na aprovacgac de despesas por si realizadas e que no
inicio de cada mandato, ¢ sempre que se justificar, devem declarar ao 6rgdo de
administragdo e ao orgio de fiscalizagdo, bem como a Inspecgdo-Geral de Finangas,
quaisquer participagbes patrimoniais importantes que detenham na empresa, bem como
relaghes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, susceptiveis de gerar conflitos de
interesse.

Os membros do Conselho de Administragdo da Parups, S.A.:

- Cumprem as disposicdes legais relativas & comunicacio de cargos exercidos em
acumulagio;

- Respeitam as normas relativas a absteng¢do de participar na discusséo e deliberagéo de
determinados assuntos;

- Respeitam as normas relativas a comunicagdo de participagGes e interesses patrimoniais
a Inspecgao-Geral de Finangas.

Além disso, obedece as regras relativas a declaragéo de interesses, bem como ao regime
de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor Publico” (Decreto-
lei n® 71/2007).

Remuneragdo dos 6rgdos sociais
Em 2011:

- Os membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administragio ndo
eram remunerados, nem a sociedade lhes atribuiu qualquer regalia;

- A remuneracdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor foi de 50.000
euros.

Divuigagao de Informagdo

1.7.1. Divulgacio de Informacgdo Relevante

A sociedade é emitente de obrigacGes admitidas a negociagao em mercado
regulamentado — na Euronext Lisbon - e, por conseguinte, nomeou um representante
para as relagdes com o mercado e divulga toda a informagéo imposta por lei.

1.7.2. Divulgagdo de Informagéo sobre o Governo da Sociedade

O presente Relatério sobre 0 Governo da Sociedade, que constitui um capitulo auténomo
do Relatdrio e Contas de 2011 da sociedade, visa cumprir a recomendagio constante da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Margo de incluir no Relatério
de Gestédo um ponto relativo ao governo da sociedade.
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1.8.

1.8.1.

Transacgdes relevantes com entidades relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, sdo consideradas entidades relacionadas da Sociedade, a
Direcgéo Geral do Tesoure e Finangas, as outras entidades pertencentes ao Estado Portugués, o
Banco Portugués de Negdcios, S.A., as entidades pertencentes ac Grupo BPN e os ¢rgaos de
gestao da Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as demonstragGes financeiras individuais da Sociedade

incluem os seguintes saldos e transacgdes com entidades relacionadas:

Dada a misséo e objectivos estratégicos da sociedade subjacentes & sua constituigdo,
delineados pelo seu accionista Unico indirecto (o Estado Portugués), a sustentabilidade
da sociedade funda-se, por ora, na gestdo e alienagdo, quando adequado, dos activos
adquiridos ao Grupo BPN, perspectivando-se, contudo, necessidade de outros fundos
para pagar 0s encargos financeiros da sociedade.

2011
Direcgéo Geral
do Tesouro
e Finangas CGD BPN

Activo:
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) . 1 986
Passivo;
Empréstimos bancérios {Nola 13) - 497.374 68.32¢9
Empréstimos obrigacionistas (Nota 14) - 728.0681 -
Outros passivos (Nota 15) 1.456 - -
Rendimentos:
Proveitos e ganhos financeiros - - 3
Gastos:
Cuslos e perdas financeiros (Nota 21) 1.456 67.323 224
Quiros gastos - 73 47

2912 1292832 69.589

2010
CGD BPN
Activo:
Contas a receber de accionistas e socios (Nota 6) - 958
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) - 651
Passivo:
Empréstimos bancarios (Nota 13) 496.828 8.580
Emprestimos obrigacionistas (Nota 14) 728,108 -
Rendimentos:
Proveitos e ganhos financeiros - 4
Gastos:
Custos e perdas financeiros (Nota 21) 469 -
1.225.405 10.193
Analise da Sustentabilidade da Sociedade
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