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1. RELATORIO DE GESTAO



1.1 Introducgao

A Sociedade PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. ("PARPARTICIPADAS") foi constituida no ano de 2010,
através de escritura publica outorgada em 16 de Setembro de 2010, pelo BPN — Banco Portugués de
Negacios, S.A. (“BPN™), no &mbito da reestruturagéo financeira desse Banco e no quadro do processec de
reprivatizagdo do mesmo.

A PARPARTICIPADAS iniciou a sua actividade, em 2 de Novembro de 2010, tendo por objecto social a
gestao de participagfes noutras empresas, como forma indirecta do exercicio de actividades econdmicas
e a prestagao de servigos técnicos de administragéo e gestio.

Até 31 de Dezembro de 2011 a Sociedade foi detida integraimente pelo Banco Portugués de Negdcios,
S.A. (BPN), sendo as suas operagdes e transacgoes influenciadas pelas decisdes do Grupo em que
aquele se insere.

No ambito do processo de reprivatizagde do BPN, accionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho
n.° 82511 - SETF de 3 de Junho de 2011, a aquisicio pelo Estado Portugués, através da Direcgdo Geral
do Tescuro e Finangas, da totalidade das acgdes representativas do capital social da
PARPARTICIPADAS, operagdo que se concretizou em Fevereiro de 2012. Com a concretizagéo desta
venda, o Estado Portugués assumiu directamente todos os direitos e obrigagdes relacionados com a
Sociedade.



1.2 Orgdos Sociais

Parparticipadas, SGPS, S.A.

Conselho de Administragao !

Rui Manuel Correia Pedras (Vogal)
Mario Manuel Garcia Faria Gaspar (Vogal)
Jorge Antdnic Beja Pessoa (Vogal)

Conselho Fiscal

Maria Rosa Tobias Sa (Presidente)
David Anténio Teixeira de Avelar (Vogal)
Miguel Mendes de Barros (Vogal)
Salom&o Jorge Barbosa Ribeiro (Suplente)

Revisor (Efectivo)
Efectivo
Deloitte & Associados, SROC, S.A., Lda.
Representada por Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata, ROC n® 1210

Revisor (Suplente)

Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n° 572

" O Dr. José Lourenco Soares exerceu as fungdes de Presidente do Conselho de
Administragéo da Parparticipadas até final do més de Dezembro de 2011. /f
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1.3 Organograma do Grupo

Sector de actividade/Entidade Sede Participa¢3o
%

Gestéo de Participacdes Sociais
BPN Internacional, SGPS, S.A. Portugal 100,00%
BPN Madeira, SGPS, S.A. Portugal 100,00%
BPN Participagdes Brasil Lida Brasil 93.71%
BPN Participa¢des Financeiras, SGPS, Lda Portugal 100,00%
Parparticipadas, SGPS, S.A. Portugal 100,00%
Lugab - Gestéo e Participagdes, S.A. Portugal 25,00%
Bancério
Banco Efisa, S.A. Portugal 100,00%
BPHN Brasil Banco Muitiplo, $.A, Brasil 93,71%
BPN Cayman lihas Caimao 100,00%
BPNIFI, S.A. Cabo Verde 100,00%
Segurador
Real Vida Seguros, S.A. Portugal 100,00%
Credito Especializado
BPN Crédito, IFIC, S.A. Portugal 100,00%
BPN Créditus Brasil Promotora de Vendas, Lida Brasil 100,00%
Gestéo de Activos
BPN Gestao Activos, SGFIM, S.A. Portugal 100,00%
BPN Imofundos - SGFlI, S.A. Portugal 100,00%
Fundos
BPN Optimizagéo - Fundo de Investimento Aberto Misto de Obrigacdes Portugal 22.49%
BPN Taxa Fixa Euro - Funda de Investimento Aberlo de Obrigaghes de Taxa Fixa Portugal 44.43%
BPN Valorizagado - Fundo de Investimento Aberto Misto de Acgdes Portugal 30,54%
Agrupamentos Complementares de Empresas
BPN Servigos ACE Portugal 32,00%
Qutras Entidades
ALC Leasing, S.ARL. Magambigue 36,00%
Ergorent - Aluguer e Comércio de Equipamentos e Servigos, S.A. Portugat 20,00%
Fenton Ventures & Resources INC llhas Virgens BritAnicas 30,00%
Locagest - Aluguer & Participagdes, Lda Portugal 20,00%
Nearent - Aluguer e Comércio de Equipamentos, S.A. Portugal 20,00%
Nearent Ibérica, S.L. Espanha 25,00%
Payshope Mogambique S.AR.L. Mogambique 20,00%




1.4 Enquadramento Macroeconémico
Economia Mundial

O ano de 2011 foi caracterizado por sucessivas revisdes em baixa do crescimento econdémico mundial.
Factores como o terramoto do Jap&o, a crise da divida soberana europeia com os consequentes corles
nas notagbes de rating dos paises periféricos e as dificuldades de entendimento entre democratas e
republicanos na aprovagao de um plano de contengao dos gastos publicos que levou a perda da notagao
de rating de AAA dos EUA efectuada pela agéncia S&P, afectaram a confian¢a dos agentes econdmicos,
especialmente nas economias desenvolvidas.

A diferenga enfre o dinamismo das economias emergentes e das economias desenvolvidas foi
gradualmente sendo mais evidente ao longo do ano, assim como a evolugdo diferenciada das economias
americana e europeia e, dentro do espage da Zona Euro, da clivagem entre o ritmo de crescimento
econémico da Alemanha e dos restantes paises do bloco.

De acordo com os dltimos dados do FMI, o crescimento mundial tera sido de 3,8% em 2011, com as
economias emergentes a avangar 6,2% e as economias desenvolvidas a crescerem apenas 1,6%.

Nos EUA, a economia tera crescido em 2011 1,8% enquanto gque na Zona Euro, o Produto Interno Bruto
{PIB) devera ter crescido 1,6%.

No ambito da Zona Euro, as variagdes de evolugdo econdmica sdo significativas: a Alemanha deve ter
registado um crescimento do PIB de 3% enquanto que a Franga (segunda poténcia da Zona Euro) tera
registado um crescimento de 1,6%, a ltalia (terceira poténcia) devera ter registado um crescimento de
0,4% e a Espanha (quarta poténcia) devera ter crescido 0,7%. Os paises em maiores dificuldades,
deverfo ter registado guebras do PIB de 1,6% (Portugal) e de 6,0% (Grécia), enquanto que a Irlanda ja

deve ter registado um ligeiro crescimento economico (0,6%).

A economia japonesa deve ter evoluido negativamente em 2011 (-0,9%) em consequéncia dos efeitos do
sismo de grau 9 seguido de tsunami e que deu origem ao desastre nuclear de Fukushima.

Os denominados paises BRIC deverdo ter crescido: Brasil (2,9%), Rassia (4,1%), India (7,4%) e China
(9,2%).

Previsdes economicas i
Rubrica 2011] 2012] 2013|
Produto Intemo Bruto
Economias desenvolvidas 1,6% 1,2% 1,9%
Economias emergentes 6,2% 54% 5,9%
EUA 1,8% 1.8% 2.2%
Zona Euro 1,6% 0,5%| 0,8%
Japdo -0,9% 1.7% 1,6%
China 9,2% B8,2%| 8,8%
Russia 4,1% 3,3%) 3,5%
india 7,4% 7,0%| 7,3%
Brasil 2,%% 3,0%| 4,0%
Inflagio
Economias desenvolvidas 2,7% 1,6% 1,3%
Economias emergentes 7,2% 6,2% 5,.5%

Forte: Fundo Monetario Internacional (Outicok Janeiro 2012)



A desaceleragdo economica verificada em 2011, em especial no segundo semestre do ano, foi a
consequéncia da desconfianga dos agentes econdmicos e do aumento da aversdo ao risco por parte dos
investidores. Os mercados de acgbes, especialmente as bolsas europeias, japonesa e dos mercados
emergentes, desvalorizaram-se significativamente. Os spreads de risco da divida dos paises europeus
em dificuldades aumentaram, © mesmo sucedendo aos spreads da divida das empresas, consideradas
investment grade (rating igual ou superior a BBB- / Baa3) e consideradas high yield {rating inferior a BBB-
/ Baa3).

A politica monetaria foi restritiva na maior parte do ano nas economias emergentes, devido a expectativa
de pressdes inflacionistas que acabaram por n&o se verificar, levando alguns bancos centrais a flexibilizar
as condicdes nos mercados monetérios: descida dos coeficientes de reservas obrigatdrias dos bancos na
China e descida da taxa de juro de refer&ncia (Selic) no Brasil 880 alguns exemplos.

Nas economias desenvoividas, o Banco Central Europeu (BCE) procedeu a subida da Refi Rate de 1%
para 1,5% numa primeira fase para depois descer novamente para 1%.

A crise da divida soberana europeia agravou-se, tendo Portugal solicitado no primeiro semestre um
resgate da ordem de 78 mil milhdes de euros e a Grécia solicitado um segundo pacote de ajuda, para
além de se ter fixado um haircut da divida em 50%, cuja negociagdo com os credores privados nio foi
concluida em 2011, esperando que o seja em Janeiro ou Fevereiro de 2012,

A situagdo do sector financeiro continuou complicada ao longo do ano. As necessidades de financiamento
dos balan¢os dos bancos nos mercados monetarios e de capitais continuaram dificeis. A desconfianga é
significativa, pelo que, os bancos com mais excedentes continuam a preferir fazer depdsitos junto do
Banco Central Europeu. No final de 2011, os depésitos dos bancos no BCE eram superiores a 400 mil
milhfes de euros, o valor mais alto do ano.

O processo de desalavancagem continuou, a par da constante necessidade de os bancos se
recapitalizarem. Até Junho de 2012, os bances europeus t&m de obter um racio de core Tier | de 9%.

© BCE no més de Dezembro possibilitou aos bancos financiarem-se por trés anos, tendo o primeiro leildo
ocorrido no dia 21/12 e foram colocados quase 500 mil milhdes de euros. O segundo e dltimo leildo
ocorrera em Fevereiro de 2012.

As estimativas econdmicas para 2012 apontam para uma desacelera¢io econdmica, especialmente na
Zona Euro. A nivel mundial, o FMI estima que o PIB cresga 3,3%, Os EUA deverdio crescer em 2012
cerca de 1,8%, a Zona Euro devera contrair 0,5%, o Japdo devera evoluir positivamente cerca de 1,7%,
as economias avangadas ir@o crescer 1,2% e as economias emergentes deverao crescer 5,4%.

Os principais desafios para 2012 sdo a implementagéo de medidas ja decididas com vista & resolugdo de
um processo demorado come € a crise da divida soberana eurcopeia, o défice publico americano e a bolha
imabiliaria na China. Esperam-se eleicdes em alguns paises, como a Franga e os EUA.



Os analistas internacionais nfo consideram qualquer subida das taxas de jure nos EUA em 2012 e
relativamente a Zona Euro, as estimativas apontam para uma nova descida da Refi Rate de 1% para
0,75% ou mesmo para 0,50%.

Mercados monetéarios

Em 2011 a Reserva Federal Americana (FED} manteve a sua taxa de juro de cedéncia de liquidez ao
sistema bancario em 0,25% e, continuou a transmitir aos mercados financeiros varias indicacbes no
sentido da manuteng&o dos estimulos monetarios com que tem enfrentado a crise financeira.

Para contrariar a tendéncia de retracgio da concessdo de crédito ao sector privado da economia, o FED
continuou com a politica de cedéncia quantitativa de liquidez através de compras de divida pablica, de
titulos hipotecarios e de obrigagdes das instituigdes de crédito imobiliario de origem governamentai até
Junho de 2011. O balango financeiro da Reserva Federal Americana continuou a aumentar, atingindo em
finais de 2011 mais do triplo, face ao valor anterior a crise financeira.

A Libor do USD a 6 e a 12 meses apesar de terem subido em 2011, permaneceram em niveis reduzidos,
terminando o ane nos 0,8085% & 1,12805% respectivamente (0,456% e 0,781% no final de 2010).

Na Europa, o Banco Central Europeu (BCE) comegou por subir a Refi Rate de 1% para 1,25% e para
1,5%, devido a pressdes inflacionistas que se sentiram nos primeiros meses de 2011. Os pregos das
commodities estiveram pressicnados no primeiro trimestre do ano.

Apds o Verdo e com a nomeagdo de um novo Presidente do BCE, Mario Draghi que sucedeu a Jean
Claude Trichet, a politica monetéaria mudou. A Refi Rate desceu no Gltimo trimestre de 2011 novamente

para 1% e ¢ BCE estendeu as linhas de liquidez aos bancos por prazos até trés anos.

As taxas de juro Euribor subiram, especialmente no primeiro semestre do ano. A Euribor a 12 meses
passou de 1,507% em Dezembro de 2010 para 1,947% em Dezembro de 2011, enquanto a Euribor a 6
meses fechou o ano em 1,617% (1,227% em Dezembro de 2010).

O BCE acelerou a expansdo do seu balango aceitando como colateral actives de menor qualidade como
contrapartida das suas cedéncias de liquidez e alargou os prazos dos fundos concedidos, nas operagdes
de refinanciamento dos bancos, os quais chegaram aos trés anos.

Intensificou nos periodos mais criticos, em especial nc segundo semestre de 2011, a compra de
obrigagdes de divida pdblica em mercado secundario de [talia, Espanha e Portugal. As compras
ascenderam no final de 2011 e desde o inicio do processo em 2010, a mais de 200 mil milhdes de euros.
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Mercados de capitais

A evolugdo das bolsas mundiais foi genericamente negativa, como o espelha o indice MSCI World que
apresentou uma performance negativa de 5,5%. O mercado americano de acgdes medido pelo indice
S&P 500 apresentou uma variagdc nula em 2011, enquanto que as bolsas europeias cairam 11,3%
{medidas pelo indice Stoxx 600). A bolsa japonesa medida pelo indice Topix caiu em 2011 18,9%. O
indice da bolsa de Hong Kong caiu 20%, o indice MSCI Far East (Asia sem o Japao) caiu 16,8%, tendo o
indice MSCI Emerging Markets regredido 18,4%.

As quedas foram genéricas e espelharam os receios e a aversdoc ao risco por parte dos investidores.

Nos mercados obrigacionistas, registou-se uma fuga para o refigio, com as rendibilidades até a
maturidade das obrigagdes americanas e alemds com dez anos de maturidade a descerem
significativamente. Conltrariamente, a divida dos paises europeus em dificuidades, registaram uma forte
subida do prémio de risco exigido pelos investidores.

No caso portugués, a rendibilidade até a maturidade das obrigages de divida publica portuguesa a dez
anos subiu de 6,86% no final de 2010 para 12,771% no final de 2011. O spread da divida publica
portuguesa a dez anos face 3 alema estava nos 1085 pontos base no finai de 2011.

Os credit default swaps (CDS) dos paises periféricos da zona euro continuaram a subir significativamente
em 2011. O CDS a cinco anos de Portugal passou dos 500 pontos hase {pb) no final de 2010 para os
1.117 pb no final de 2011, o de Espanha subiu de 350 pb para 393 pb e o de ltalia passou de 243 pb para
502 pb.

Os spreads de risco das obrigagdes de empresas registaram igualmente uma subida significativa, com os
indices iTraxx (espelha o spread médio pagoe pelos emitentes com rating igual ou superior a BBB-/Baa3) e
Crossover (espelha o spread médio pago pelos emitentes com rating inferior a BEB-/Baa3) a fecharem o
ano nos 175 pb (105 pb no final de 2010) e nos 760 pb (438 pb no final de 2010} respectivamente.
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A Economia Portuguesa

De acordo com as tltimas projecgdes do Banco de Portugal, o Produto Interno Bruto (PIB) da economia
portuguesa decresceu 1,6% em 2011, devendo decrescer 3,1% em 2012 e crescer muito ligeiramente em
2012 {0,3%).

E preocupante a continuada queda da formagao bruta de capital fixo. Depois das quedas registadas em
2008 (11,7%) e em 2010 (4,8%), este indicador voltou a cair 11,2% em 2011 e a previsdo para 2012 é a
de uma nova queda de 12,8%; isto &, cerca de 40% de quebra em quatro anos.

A evolugdo do consumo privado também é preocupante, sendo reflexo do ajustamento econdmice, com
efeitos negalivos no aumento do desemprego.

Para 2012, o Banco de Portugal prevé uma contracgdo do consumo privado de 6% e da procura interna
de 6,5%.

Os dnicos indicadores com uma evolugBo prevista positiva em 2012 sdo as exportagbes que devem
aumentar 4,1% e a redugéo dos défices das balangas corrente e de capital e de bens e servigos, sendo
que neste Ultimo caso, ¢ Banco de Portugal prevé um excedente em 2012,

Previs fes econdmicas |
Rubrica 2011} 2012 2013|
Produto Intemo Bruto -1,6% -3,1% 0.3%
Consumo Privado -3,6% -6,0% -1,8%
Consuma Publico -3.2%] « -29% -1.4%
Formag&o Bruta de Capital Fixo -11,2% -12,8% -1,8%
Procura Interna -5,2% -6,5% -1,5%
Exportaches 7.3% 4,1% 5.8%
Importacbes 4,3% 6,3% 0.7%
Balanga Comrente e de Capital (% do PIB) -6,8% -1,6% 0.8%
Balanga de Bens e Servigos (% do PIB) -3,7%] 0,3% 24%
indice harmonizado de pregos no consumidor 3,6%) 3,2% 1,0%

Fonte: Banco de Portugal (BE Inverno 2011}
A economia porluguesa vai continuar a sofrer um processo de ajustamento e de modelo de configuracao,
isto &, as empresas tém de direccionar gradualmente a sua produgfo para o mercado interno com vista a
substituigdo de importagbes e para o mercado externo para compensar o ajustamento econémico actual.
Os mercados das exportagdes devem passar cada vez mais pelas economias com melhores perspectivas
de crescimento econémico.
Inflagdo e Desemprego

Em 2011, a inflag8o subiu para 3,6%, prevendo-se que possa descer para 3,2% em 2012.

A subida dos pregos das commodities, teve um impacto nos pregos dos combustiveis e dos produtos
alimentares, bem como a subida do IVA para 23% no inicio do ano.
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A taxa média de desemprego conttnuou a sua trajectdria ascendente, passando de 10,9% no final de
2010 para 13,2% no final de 2011.

Os analistas em geral esperam a continuagao do aumento do desemprego em 2012 para cerca de 14% a

14,5%, conscante as estimativas, o que reflecte o ajustamento economico que o Pais vive.

Finangas publicas

Em Abril de 2011, o Pais solicitou ajuda financeira & Comissdo Europeia e ao Fundo Monetario
Internacional.

Com o acordo de assisténcia financeira, ficaram estabelecidas metas para o défice publico em valor
absolufc e em percentagem face ao PIB e o governo ficou obrigado a um vasto plano de reformas
estruturais, de forma a melhorar a produtividade & ¢ crescimento econdémico a médio prazo.

O défice publico em percentagem face ao PIB definido para 2011 era de 5,8%, devendo ter ficado cerca
dos 4%, devido a uma medida extraordinaria que foi a passagem dos fundos de pensGes da banca para a
seguranca social.

Para 2012, o objectivo do défice pablico é de 4,5%, mas ndo sdo permitidas medidas extraordinarias.

Sistema bancario

Na sequéncia de vérias descidas da notagao de risco do Pais, o prémio exigido pelos investidores &
divida soberana aumentou cerca de 600 pontos na maturidade de dez anos. 0 mesmo sucedendo nas
restantes maturidades de divida de m/l prazo.

O acesso ao mercado para colocagdo de divida de m/l prazo deixou de existir para o Pais, para as
institui¢des financeiras e para as empresas nacionais em geral. A nive!l de divida pablica, o Estado emitiu
apenas bilhetes do tesouro a 3 e a 6 meses ao longo de 2011.

Além das dificuldades financeiras, o Banco de Portugal estabeleceu novas metas de solvabilidade para os
bancos, nomeadamente, um racio de Core Tier | de 9% no final de 2011 e de 10% no final de 2012. Os
bancos desenvolveram um processo de desalavancagem de activos e de reforgo dos capitais proprios.

O programa de assisténcia financeira ao Pais no valor de 78 mil milhdes de euros, estabelece uma
parcela de 12 mil milhdes de euros para reforgo dos capitais proprios dos bancos nacionais, caso estes
venham a necessitar.

A qualidade da carteira de crédito dos bancos portugueses continucu a deteriorar-se em 2011, com o
crédito vencido a subir em valor absoluto e em percentagem da carteira de crédito.

A recessio econdmica que afectou as empresas e a taxa de desemprego que se agravou em 2011 cerca

de 2,5% face ao valor ja elevado registado em 2010, foram os factores responsaveis pelo aumento do
crédito mal parado.

11

¢



Os bancos nacionais continuaram ao longo de 2011 a recorrer ao financiamento junio do BCE,
bensficiando em Dezembro de 2011 do leildo de financiamento a trés ancs efectuado por este.

Contas externas

Em 2011, o Banco de Portugal apontou para uma redugio do défice da Balanga Corrente e de Capital
para 6,8% do PIB (8,7% em 2010). Esta redug&o foi em grande parte explicada pela evolugdo da Balanga
de Bens e Servigos, cujo défice passou de 6,5% em 2010 para previsivelmente 3,7% em 2011.

A evolugdo da Balanga Corrente e de Capital que tem como contrapartida as necessidades de
financiamento externo da economia, ganhou nos Gltimos dois anos uma importancia acrescida na andlise
do risco da divida soberana dos paises periféricos.

Para 2012, o Banco de Portugal estima que o défice da Balanga Corrente e de Capital continue a descer

para 1,6% do PIB e para 2013, j4 se espera um saldo positivo de 0,8%, 0 que a verificar-se, demonstra
bem o ajustamento da economia portuguesa.
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1.5 Evolug¢ao da actividade da sociedade

A Sociedade PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A. ("PARPARTICIPADAS") foi constituida no ano de 2010,
através de escritura piblica ocutorgada em 16 de Setembro de 2010, pelo BPN — Banco Portugués de
Negdcios, S.A. (“BPN"), nc ambito da reestruturagéo financeira desse Banco e no quadro do processo de
reprivatizagdo do mesmo.

A PARPARTICIPADAS iniciou a sua actividade, em 2 de Novembro de 2010, tendo por objecto social a
gestdio de participagdes noutras empresas, como forma indirecta do exercicio de actividades econdmicas
e a prestacdo de servigos técnicos de administragao e gestao.

Em Dezembro de 2010, a Scciedade adquiriv um conjunto de participagbes financeiras & BPN -
Participagbes Financeiras, SGPS, Lda. e 4 BPN Internacional, SGPS, S.A., entidades do Grupo BPN, pelo
montante de 150.477 mil Euros, correspondente ao valor dos capitais proprios em 30 de Novembro de
2010, ajustados das reversfes de provisdes e imparidades efectuadas por estas, decorrentes da
alienag&o de activos & Parvalorem, S.A. e a Parups, S.A., entidades também pertencentes ao Grupo BPN.

Em Dezembro de 2011, a Sociedade adquiriu ao BPN, a ftotalidade do capitai social da BPN -
Participagdes Financeiras, SGPS, Lda., pelo montante de 1 Euro, justificado pelo facto desta entidade
apresentar capitais proprios negativos a data da compra. Nesta data, a Sociedade também adquiriu ao
BPN os suprimentos concedidos a esta entidade pelo montante de 1 Euro.

Até 31 de Dezembro de 2011 a Sociedade foi detida integralmente pelo BPN, sendo as suas operagdes e
transacgdes influenciadas pelas decisfes do Grupo em que aquele se insere.

No ambito do processo de reprivatizagao do BPN, foi aprovada pelo Despacho n.” 825/11 — SETF de 3 de
Junho de 2011, a aquisigdo pelo Estado Portugués, através da Direc¢do Geral do Tesouro e Finangas, da
totalidade das acgdes representativas do capital social da Parparticipadas, SGPS, $.A., operacdo que se
concretizou em Fevereiro de 2012. Com a concretizagio desta venda, o Estado Portugués assurniu
directamente todos os direitos e obrigagbes relacionados com a Sociedade.

Cabe ainda acrescentar que no final do exercicic de 2011 se encontravam em cursc os processos de
alisnag&o de filiais da Sociedade, designadamente das seguintes entidades: BPN Gestdo de Activos
SGFIM, S.A.; BPN Participagbes Brasil, Lda.; BPN IFi, S.A.; BPN Crédito [FIC, S.A.; Real Vida Seguros,
S.A.
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1.6 Analise Financeira da Actividade Individual

1.6.1 Resultados e rendibilidade

milhares €

Variagdo

Margem financeira (60) {8.878) (8.818)
Comissdes liquidas {1 (120) (119)
Outros Resultades de Exploragdo - (263) {263)
Produto da Actividade (61) {9.261) (9.200)
Custos operacionais 18 96 78
ProvisGes e imparidade 56.250 83.884 27.634
Resultado antes de impostos {56.329) {93.241) {36.912)

Impostos scobre lucros - - -
Resultado de periodo / Exercicio {56.329) {93.241) (36.912)

No final do exercicio de 2011, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de 93,2 milhdes de euros, em
comparagdo com os 56,3 milhdes de euros de prejuizos verificados no exercicio anterior.

Para este resultado contribuem essencialmente as rubricas de provisGes e imparidades, com 83,9 mithdes
de euros, e de juros e encargos similares, com 6,3 milhGes de euros de juros de recursos de IC's e com

2,6 milndes de euros de jurcs de responsabilidades representadas por titulos.

1.6.2 Evolugao do Balango

milhares €
Variagdo
Valor
Activo
Activos monetérios e créditos a 1.C. 361 20 {341)
Investimantos em filiais e associadas 150.477 167.201 16.724
Imparidade (17.422) {33.464) {16.042)
Qutros activos - 24.350 24.350
Imparidade - {20.850) {20.850)
Total Activo 133.416 137.257 3.841
Passivo e Capitais Proprios
Recursos de IC's 96.690 125.809 29.119
Responsabilidades representadas por titulos 54.169 54.158 (11)
Provistes 38.828 106.670 67.842
Qutros passivos 8 140 132
Total Passivo 189.695 286.777 97.082
Capitais préprios {56.279) (149.520) {93.241)

2
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O Activo Liguido da Parparticipadas, em 31 de Dezembro de 2011, situou-se em 137,3 milhdes

de euros, 0 que significou um aumento de 2,9% face ao final do ano 2010. No final do exercicio

de 2011, os Investimentos em filiais e associadas representavam 97% do total do Activo.

O Passivo totalizava 286,8 milhdes de euros, ou seja, um aumento de 51,2% face ao registado

no final do ano transacto, em resultado do acréscimo de provisdes, num total de 67,8 milhdes

de euros, e do aumento de 29,1 milhbes de euros ocorrido na rubrica de Recursos de

Instituigbes de Crédito (+30,1%).

Os capitais proprios diminuiram 93,2 milhdes de euros face ao registado no final do exercicio

de 2010.

Provisdes e Imparidade acumulada
milhares €

Dez-10 Dez-11

Variacdo
Valor

Provisdes para outros riscos e encarqgos

Banco Efisa, S.A. 1.906 8.115
BPN PF, SGPS, LDA. - 59.233
BPN Creditus Brasil.Prom. Vendas, Lda 36.922 39.322
Total 38.828 106.670

Imparidade acumulada
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Banco Efisa, SA 319

BPN Credito, Inst.Fin. Credito, SA 11.433 11.302

BPN Gestao de Activos, SA 63

BPN IFI, SA 221

BPN Participagées financeiras, Lda. 5.386 21.697
Total 17.422 33.464

Outros Activos
Suprimentos - BPN PF, SGPS, Lda - 20.850

6.209
59.233
2.400
67.842

(131)
83
(221)
16.311
16.042

20.850

Em Dezembro de 2011 as Provisdes para Qutros riscos e encargos totalizaram 106,7 milhoes de

euros, um acréscimo de 67,8 milhdes de euros face ao registado no ano anterior.

A imparidade para Investimentos em Filiais e Associadas foi de 33,5 milhdes de euros, o que
se traduziu por um reforco de 16 milhes de euros face ao relevado em Dezembro de 2010.
Relativamente aos Qutros Activos, verificou-se o registo de 20,9 milhfes de euros de

imparidade para os suprimentos a BPN Participagdes Financeiras, Lda.

15
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1.7 Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

No exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizacao do BPN, foi aprovada pelo
Despacho n.° 825/11 - SETF de 3 de Junho de 2011, a aquisicdo pelo Estado Portugués,
através da Direccao Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das accbes representativas do
capital social da Parparticipadas, SGPS, S.A., operacao que se concretizou em Fevereiro de
2012. Com a concretizacdo desta venda, o Estado Portugués assumiu directamente todos os

direitos e obrigacdes relacionados com a Sociedade.

1.8 Gestao do capital e proposta de aplicagao de resultados

As demonstragbes financeiras da Sociedade, em 31 de Dezembro de 2011, apresentam
capitais proprios negativos de 149.520 mithares de Euros, situagéo a que se aplica o artigo 35.°
do Cadigo das Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de Administragdo ira solicitar ac
accionista que tome as medidas julgadas convenientes relativamente a perda de mais de
metade do capital social da Sociedade.

Nos termos da alinea f} do n.° 1 do artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais, propde-
se que o Resultado Liguido do Exercicio, negativo em 93.240.590,45 euras, seja totalmente
transferido para Resultados Transitados.

O Resultado Consolidado foi negativo em 12.221 milhares de euros.

Lisboa, 20 de Abril de 2012

Conselho de Administragéo

VQ/\MNW\/\M/‘\

Vogal
Rui Manuel Correia Pedras

f‘;d'o (z..«. ?ﬁq« 15:-.0'-'2 H_ﬂ!
Vogal

Mério/ManueI Garcia Faria Gaspar
¥ |
,x___,_»-"‘ ' Py r,f _.-"
Yagal /] |47 4
/ Jorge Afiténio Bajra Pessoa

/
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Anexo |

Para efeitos do n.® 5 do artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que,

durante o exercicio de 2011, cada um dos Membros dos Orgsios de Administracdo e de

Fiscalizag@o ndo possuia qualguer acgdo ou obrigagdo das referidas nos nameros 1 e 2 do mesmo

preceito legal.

Anexo Il

Para efeitos do n.° 4 do artigo 448.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que,

durante o exercicio de 2011, o BPN - Banco Portugués de Negocios, S.A. foi o Unico accionista da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., mantendo-se, nesta data, essa situagio.

Anexo N

Para efeitos do n.° 4 do artigo 245.°-A do Cédigo de Valores Mobiliarios informa-se que:

1.

O BPN -~ Banco Portugués de Negodcios, S.A. ¢ o dnico accionista da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde a constituig8o desta.

Nao ha accionistas titutares de direitos especiais.

N3o ha restrigdes em matéria de direito de voto, excepto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem acgdes.

Os membros do Conselho de Administragée sdo nomeados e substituidos nos termos
legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral indicar o Presidente.

O Conselho de Administragdo tem poderes de gestao da sociedade e os estatutos nao
Ihe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social.

A alteragdo dos estatulos e o aumento do capital social sdo competéncias da
Assembleia Geral, sendo gue os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as
deliberacfes sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um voto a
cada grupo de cem acgdes, e (i) as deliberagbes sobre a alteragéio do contrato de
sociedade, fusdo, cisdo, transformacéo, dissolugdo da sociedade ou outros assuntos
para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas
por dois tergos dos votos emitidos, quer a assembleia retina em primeira quer em
segunda convocagao.
Anexo IV

Lista a que refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 8° da Instrugdo n.° 5/2008 da Comissédo do

Mercados de Valores Mobiliarios:

+« BPN - Banco Portugués de Negécios, S.A., 10.000 acgdes (100% do capital social),

100% dos direitos de voto.
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Anexo V

Artigo 13.°-A do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas Publicas

- O Conselho de Administrac8o € composto por 3 administradores, a sequir identificados, ndo

remunerados, todos com fungdes executivas:

* Rul Manue! Correia Pedras, Vogal do Conselho de Administrag&o;
+  Mario Manuel Garcia Faria Gaspar, Vogal do Conselho de Administrag&o,

Jorge Antdnio Beja Pessoa, Vogal do Conselho de Administragéo.

As fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo, os seus principais
elementos curriculares e as fungdes exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se
indicadas noutro Anexo ao Relatorio.

- Durante o exercicio de 2011 realizaram-se 26 (vinie e seis) reunides do Conselho de

Administracdo.
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DO RENDIMENTO INTEGRAL INDIVIDUAL

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E PARA O

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 16 DE SETEMBRO DE 2010

(DATA DE CONSTITUICAQ DA SOCIEDADE) E 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Juros e encargos similares
MARGEM FINANCEIRA

Encargos com servicos & comissdes
Outros resuitados de exploragdo
PRODUTO BANCARIO

Gastos com pessoal

Gastos gerais administrativos

Provisges liquidas de reposi¢des e anulagdes

Imparidade de outros activos liquida de reverses e recuperagdes
Resultado liquido do exercicio/ periodo

Rendimento integral do exerciciof periodo

Numero medio de acgbes ordinarias emitidas
Resultado por acgéo {milhares de Euros)

Notas 2011 2010
12 (8.878) {60)
{8.878) (60}
13 (120) {1)
14 (263) -
(9.261) (61)
15 {13) -
16 {83) (18)
8 {67.842) (38.828)
8 (16.042) (17.422)
__(93241) _ (56.329)
{93.241) (56.329)
10 10.000 10.000
{9,32) (5,63)

O anexo faz parte integrante destas demonstrag¢des.
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PARPARTICIPADAS. SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E PARA Q PERIODQ COMPREENDIDO ENTRE

16 DE SETEMBRO DE 2010 (DATA DE CONSTITUICAC DA SOCIEDADE) E 31 DE DEZEMBRO DE 2010

{Montantes expressos em milhares de Euros)

FLUXO DE CAIXA DA ACTIVIDADE OPERACIONAL :

Pagamentos a fornecedores
Pagamento de juros e comissdes
Recursos de instituigdes de crédito

Aumentos {diminuigbes) em;
Qutros activos
Culros passivos

FLUXO DE CAIXA DE ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO:

Investimentos em empresas filiais e associadas

ELUXO DE CAIXA DE ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO:

Empréstimos obtidos

Aumento de capital

Emisséo de divida titulada

Remuneragdo paga relativa as obrigactes de caixa e outros

Aumento (diminuigdo) de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio/ periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio/ periodo

O anexo faz parte integrante destas demonstrages.

2011 2010
{95) (10)
(8.998) .
29.119 -
20.026 (10)
(3.500) .
24 )
16.550 (11
(16.724) (150.477)
{16.724) (150.477)
- 96.630
. 50
. 54.169
96 -
96 150.849
(78) 361
(263) -
361 -
20 361

{



3. ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A,

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado}

1. NOTA INTRODUTORIA

A Parparticipadas, SGPS, S.A. ("Sociedade” ou “Parparticipadas”) foi constituida através de escritura
pulblica celebrada em 16 de Setembro de 2010, tendo iniciado a sua actividade em 2 de Novembro de
2010. A Sociedade tem por objecto social a gestdo de participagdes noutras empresas, como forma
indirecta do exercicio de actividades econdmicas e a prestagido de servigos técnicos de administragao e
gestéo.

Conforme indicado na Nota 10, até 31 de Dezembro de 2011 a Sociedade foi detida integralmente pelo
Banco Portugués de Negécios, S.A. (BPN), sendo as suas operagfes e transacgdes influenciadas pelas
declsdes do Grupo em gue se Insere.

No exercicio de 2011, no Ambito do processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negébcios, S.A.
{BPN), accionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.® 825/11 — SETF de 3 de Junho de 2011,
a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Direcgio Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das
acgdes representativas do capital social da Parparticipadas, SGPS, S.A., operagdo que se concretizou
em Fevereiro de 2012. Com a concretizagao desta venda, o Estado Portugués assumiu directamente
todos os direitos @ obrigagdes relacionados com a Scciedade.

Em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu um conjunto de participagbes financeiras a BPN -
Participagdes Financeiras, SGPS, Lda. e a BPN Internacional, SGPS, S.A., entidades do Grupo BPN, pelo
montante 150.477 mEuros, correspondente ac valor dos capitais proprios em 30 de Novembro de 2010,
ajustados das reversdes de provisdes e imparidade efectuadas por estas, decorrentes da alienagéo de
activos a Parvalorem, S.A. e a Parups, S.A., entidades também pertencentes ac Grupo BPN (Nota 4).

Em Dezembro de 2011, a Sociedade adquiriu ao BPN, a totalidade do capital social da BPN -
ParticipacBes Financeiras, SGPS, Lda., pelo montante de 1 Euro, justificade pelo facto desta entidade
apresentar capitais proprios negativos a data da compra. Nesta data, a Sociedade também adquiriu ao
BPN os suprimentos concedidos a esta entidade pelo montante de 1 Euro (Notas 4 e 5).

As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011 encontram-se pendentes de aprovagao pela
Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de Administragao admite que as mesmas venham a ser
aprovadas sem alteragBes significativas.

2. BASES DE APRESENTAGAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacdo das contas

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, com
base nos livros e registos contabilisticos da Sociedade mantidos de acordo com os principios
consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), nos termos do Aviso n® 1/2005, de 21 de
Fevereiro, e das Instrugdes n® 23/2004 e n° 9/2005, do Banco de Portugal, na sequéncia da
competéncia que lhe & conferida pelo nimero 3 do Artigo 115° do Regime Geral das Instituigdes de
Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de Dezembro.

As NCA correspondem em geral as Normas Intemacionais de Relaio Financeiro (IAS/IFRS} tal como
adoptadas pela Unido Europeia, na sequéncia do Regulamento (CE) N° 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Censefho, de 19 de Julho, transposto para o ordenamento nacional pelo Decreto-Lei
n® 35/2005, de 17 de Fevereiro e pelo Aviso n® 1/2005, de 21 de Fevereiro, do Banco de Portugal.

A Sociedade, sendo uma sociedade gestora de participagbes sociais, cujas filiais sdo principaimente
instituigdes de crédito e empresas financeiras, encontra-se sujeita a supervisao do Banco de Portugal,
preparando deste modo, as suas demonstragdes financeiras individuais em NCA.

As demonsiragdes financeiras individuais da Scciedade foram preparadas para aprovagéo e
publicagdo nos termos da legislag8o em vigor e para dar cumprimento acs requisitos de apresentagio
de contas. De acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis a actividade individual da Sociedade,
as participagdes em filiais e associadas encontram-se registadas ao custo de aquisicio, deduzido das
perdas por imparidade. A Sociedade preparou, nos termos da legislagdo em vigor, demonstragdes
financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas pela Unido Europeia, para publicagdo em separado.



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quande expressamente indicado)

2.2 Adopclio de novas Normas (IAS/IFRS) ou revis@o de Normas ja emitidag

2.3

Em 2011 a Sociedade utilizou as Normas e InterpretagBes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
que 530 relevantes para as suas operagdes e efectivas para os periodos iniciados a partir de 1 de
Janeiro de 2011, desde que aprovadas pela Unifio Eurcpeia.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes aprovadas ("endorsed") pela UniZo
Europeia & com aplicagéo obrigatéria nos exercicios econdmicos iniciades em ou apés 1 de Janeiro
de 2011, foram adoptadas pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011:

- AlteragGes a IAS 24 — "Divulgacbes de Partes Relacionadas” e alteragdes 4 IFRS 8 -
"Segmentos Operacionais” - Esta revisao vem simplificar a defini¢do de “parte relacionada”,
eliminando simultaneamente certas incoeréncias internas & prever isengdes para entidades
ligadas a administragéo publica no respeitante & quantidade de informagdo que essas
entidades devemn prestar em matéria de transacgbes com partes relacionadas. As alteragfes a
IFRS 8 decorrem das alteragdes na |AS 24 atras referidas;

- Alteragdes a IFRS 1 — “Adopgao pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro” - As sociedades que adoptem pelas primeira vez as IFRS podem aplicas as
disposi¢des fransitorias constantes da IFRIC 19;

- Alteragdes a IFRS 1 - “Adopgao Pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro” e & IFRS 7 —“Instrumentos Financeiros: Divulgagdes” - Isengdo limitada da
obrigag#do de apresentar divulgacdes comparativas de acordo com a IFRS 7 para os
adoptantes pela primeira vez;

- Melhoramentos de varias normas {{FRS 1, IFRS 3 e IFRS 7, IAS 1, 32, 34, 39 e IFRIC 13) -
Melhoramentos introduzidos nas normas internacionais de relato financeiro que visam
simplificar e clarificar as normas internacionais de contabilidade.

Na data de aprovagao destas demonstragdes financeiras pelo Conselho de Administragéo, as
Normas e Interpretagdes relevantes que estdo disponiveis para aplicagio antecipada séo as
seguintes:

- IFRS 7 (Alteragéo) — "Divulgagdes de instrumentos financeiros” — Esta revisdo vem aumentar os
requisitos de divulgagao relativamente a transacgfes que envoivam a transferéncia de activos
financeiros. Pretende garantir maior transparéncia em relagao 4 exposicgdo a riscos quando
activos financeiros s#o transferidos e a entidade que os transfere mantém algum envolvimento
{exposigdo) nos mesmos.

A aplicagéo destas Normas e Interpretagdes nao teve impactos materialmente relevantes nas
demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2011.

Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparag@o das demonstragbes
financeiras, foram os seguintes:

a) Especializag8o de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo comn o principio contabilistico da
especializagfio de exerclcios, sendo reconhecidos 4 medida que séo gerados,
independentamente do momento do seu recebimento ou pagamento.

b} Inwv n filiai iada

Esta rubrica inclui as participagbes em empresas nas quais a Sociedade exerce um controlo
efectivo sobre a sua gestéo corrente, de modo a obter beneficios econémicos das suas
actlvidades, as quais 530 denominadas “filiais”. Normalmente o controlo & evidenciado pela
detengfo de mais de 50% do capital ou dos direitos de voto.

-

w7



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado)

24

25

Inclui ainda as participagGes em empresas em que a Sociedade tem uma influéncia
significativa, mas sobre as quais ndo exerce um controlo efectivo sobre a sua gestdo
("associadas”). Assume-se a existéncia de influéncia significativa sempre que a participagao se
situa entre 20% e 50% do capital ou dos direitos de voto.

Estes activos sfo registados ao custo de aquisigio, sendo objecto de analises periddicas de
imparidade, de acordo com a Norma IAS 36. Quando existe imparidade, o valor de balango &
ajustado pelo montante correspondente a participagio nos capitais proprios das participadas
{Nota 4). Nas situagdes em que o valor do capital proprio das participadas é negativo, a
Sociedade regista adicionalmente uma provisdo para a sua participag8o nas perdas dessas
entidades na rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos”. Os eventuais dividendos
recebidos s&o registados em resuitados por contrapartida de uma diminui¢do do vaior do
investimento financeiro.

¢) Comissbes

As comissdes relativas a operagdes de crédito e outros instrumentos financeiros,
nomeadamente comissdes cobradas ou pagas na criginagdo das operagdes, sao reconhecidas
ao longo do periodo das operagdes pelo método da taxa efectiva em “Juros e rendimentos
similares” @ “Juros e encargos similares”.

As comissdes por servigos prestados sdo normalmente reconhecidas como proveito ao longo

do periodo de prestago do servigo ou de uma sé vez, se corresponderem & compensagao pela
execugdo de actos Unicos.

Impostos sobre lucros

Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposte a recuperar / pagar em periodos futuros
resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balango dos activos e
passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagéo do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo registados para todas as diferengas temporarias tributaveis,
enquanto que os impostos diferidos activos s6 s&o reconhecidos até ao montante em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagao das correspondentes
diferengas tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos s8o calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em
vigor a data da reversdo das diferengas temporérias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou
substancialmente aprovadas na data de balango.

Qs impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo reflectidos nos resultados do exercicio,
excepto nos casos em que as transacgdes que os originaram tenham sido reflectidas noutras
rubricas de capital préprio (por exemplo, no caso da reavaliagio de activos financeiros disponiveis
para venda). Nestas situagbes, o correspondente imposto € igualmente reflectido por contrapartida
de capital préprio, nédo afectando o resultado do exercicio.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos activos nas demonstragfes financeiras individuais,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que nao dispde de
estudos que demonstrem a probahilidade de cbteng&o de lucros fiscais no futuro que possibilitem a
recuperagao dessas diferencgas.

Conversdo de saldos e transacgdes em moeda estrangeira

Na preparagdo das demonstragBes financeiras individuais, as transacgdes em moeda estrangeira
s8o registadas com base nas taxas de cdmbio indicativas na data em que foram realizadas. Em
cada data de balango, os activos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira séo
convertidos para a moeda funcional com base na taxa de cambio em vigor. Os activos ndo
monetarios que sejam valorizados ao justo valor s&o convertidos com base na taxa de cambio em
vigor na data da ultima valorizag&@o. Os activos n&o monetarios registados ao custo histérico,
incluindo activos tanglveis e intangiveis, permanecem registados ao cambio criginal.
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As diferengas de cambio apuradas na conversdo cambial s3o reflectidas em resultados do exercicio,
com excepc¢aoc das originadas por instrumentos financeiros ndo monetarios, tat como acgdes,
classificada como activos financeiros disponiveis para venda, que sao registadas numa rubrica
especifica de capital proprio até a sua alienagdo.

Estimativas contabilisticas criticas e aspectos julgamentais mais relevantes na aplicacao das
politicas contabilisticas

Na aplicagéo das politicas contabilisticas acima descritas, é necessaria a realizagdo de estimativas
pelo Conselho de Administragédo da Sociedade. As estimativas com maior impacto nas
demonstragdes financeiras individuais da Sociedade incluem as abaixo apresentadas.

Continuidade de operagbes

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro de 2011, apresentam
capitais proprios negativos no montante de 149.520 mEuros, o que pée em causa a continuidade
das operagdes e obriga a aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades
Comerciais. No exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de
Negécios, S.A. {(BPN), accionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.® 825/11 — SETF de 3
de Junho de 2011, a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da Direcgao Geral do Tesouro e

Finangas, da totalidade das acgdes representativas do capital social da Parpariicipadas, SGPS, S.A.,

operagao que se concretizou em Fevereiro de 2012, Com a concretizagio desta venda, o Estado
Portugués assumiu directamente todos os direitos e obrigagdes relacionados com a Sociedade.

imparidade para participaces financeiras detidas

A Sociedade n&o preparou avaliagbes, devido as condigbes de mercado actuais, tendo utilizado
como critério para a determinagéo da imparidade para as participagdes financeiras detidas, o valor
contabilistico de cada uma das participadas em 31 de Dezembro de 2011.

Impostos diferidos ndo reqistados

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos activos nas demonstragdes financeiras individuais,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportéveis, na medida em que ndo dispde de
estudos que demonstrem a probabilidade de obtencgao de lucros fiscais no futuro que possibilitem a
recuperacdo dessas diferengas.

3. DISPONIBILIDADES EM QUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2011, o saldo desta rubrica respeita a depdsitos a ordem no Banco Portugués de
Negotcics, S.A. e na Caixa Geral de Depésitos, S.A. nos montantes de 19 mEuros e 1 mEuros,
respectivamente, os quais ndo sdo remunerados.

Em 31 de Dezembro de 2010, o saldo desta rubrica dizia respeito a depdsitos a ordem nao remunerados
junto do Banco Portugués de Negécios, S.A..
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4.  INVESTIMENTOS EM FILIAIS E ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o saldo desta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2011
% de Custo de Valor de
Entidade participa¢do  Aquisicio imparidade balango
{(Nota 8)
Banco Efisa, 5.A 100,00% 319 (319} -
BPN (IFl), S.A 100,00% 55417 - 55.417
BPN Crédite - IFIC, S.A 100,00% 57.713 (11.302) 46.411
BPN Creditus Brasil - Promt. Vendas, Lda. 100,00% - - -
BPN Gestio de Activos SGFIM, S.A, 100,00% 3718 (146) 3572
BPN Imofundos, SGFl, S.A. 100,00% 3.567 - 3.567
BPN Participacdes Brasil, Lda. 93,71% 39,945 {21.697) 18.248
BPN Participactes Financeiras, SGPS, Lda. 100,00% - - -
Real Vida Seguros S.A 100,00% 6.522 - 6522
167.201 {33.464) 133.737
2010
% de Custo de Valor de
Entidade participagdo  Aquisigdo Imparidade balango
{Nota 8)

Banco Efisa, S.A 100,00% 319 (319) -
BPN (IFl), S.A 100,00% 55417 (221) 55.196
BPN Crédito - IFIC, S.A 100,00% 57.713 (11.433) 46.280
BPN Creditus Brasil - Promt. Vendas, Lda. 100,00% - - -
BPN Gestao de Activos SGFIM, S A 100,00% 3.718 (63) 3.655
BPN Imofundos, SGFIl, S.A. 100,00% 3.567 - 3.567
BPN Participagdes Brasil, Lda. 86 48% 23.221 (5.386) 17.835
Real Vida Seguros S.A 100,00% 6.522 - 6.522
150477 (17.422) 133.055
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Em Dezembro de 2011, a Sociedade adquiriu ao BPN, a totalidade do capital social da BPN -
Participagdes Financeiras, SGPS, Lda., pelo montante de 1 Euro, justificado pelo facto desta entidade
apresentar capitais proprios negativos & data da compra. Nesta data, a Sociedade também adquiriu ao
BPN os suprimentos concedidos a esta entidade pelo montante de 1 Euro (Nota 5).

Durante o exercicio de 2011, a BPN Participagbes Brasil, Lda. efectuou dois aumentos de capital social,
subscritos unicamente pela Sociedade. Apods a realizagao destas operagdes, a participagdo da
Parparticipadas nesta entidade aumentou de 86,48% para 93,71%.

Em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu um conjunto de participagdes financeiras 4 BPN -
Participages Financeiras, SGPS, Lda. e 4 BPN Internacional, SGPS, S.A., entidades do Grupo BPN, pelo
montante 150.477 mEuros, correspondente ao valor dos capitais proprios em 30 de Novembro de 2010,
ajustados das reversdes de provisbes e imparidade efectuados por estas, decorrentes da alienagéo de
aclivos a Parvalorem, S.A. e a Parups, S.A., entidades também pertencentes ao Grupo BPN (Nota 1).

O custo de aquisi¢ao do BPN Créditus Brasii — Promt. Vendas, Lda. correspondeu a 2 Euros, justificado
pelo facto desta entidade apresentar capitais proprios negativos a data da compra.

Os dados financeiros obtidos das demonstragdes financeiras ndo auditadas destas empresas em 31 de
Dezembro de 2011 e 2010, podem ser resumidos da seguinte forma:

2011
% de Capital Resultado
Entidade Sede participagdo proprio {(a)(b) liquido

Banco Efisa, S.A Portugal 100,00% (8.115) {6.615)
BPN {IF1}, S.A Cabo Verde 100,00% 62.143 6.947
BPN Crédito - IFIC, S.A Portugal 100,00% 46411 132
BPN Creditus Brasil - Promt. Vendas, Lda. Brasil 100,00% (39.322) (5.429)
BPN Gestao de Activos SGFIM, S.A Portugal 100,00% 357 (79)
BPN Imofundos, SGFIl, S.A Portugal 100,00% 6.928 2583
BPN Participagdes Brasil, Lda. Brasil 93,71% 18.248 {16.033)
BPN Participagdes Financeiras, SGPS, Lda. Portugal 100,00% (59.233) 11.898
Real Vida Seguros S.A Portugal 100,00% 13.406 (3.035)
[a] O Capital propnz inclul 2 resultado ligude do exercicio.

(bl Conlas provisinas

2010
% de Capital Resultado
Entidade Sede participagdo proprio (a)(b)  liquido

Banco Efisa, S.A Portugal 100,00% (1.906) 84.230
BPN {IF1}, S.A. Cabo Verde 100,00% 55.196 43.539
BPN Crédito - IFIC, S.A Portugal 100,00% 46.280 18.306
BPN Creditus Brasil - Promt Vendas, Lda Brasil 100,00% (36.922) 773
BPN Gestao de Activos SGFIM, S.A Portugal 100,00% 3655 (58)
BPN Imofundos, SGFIl, S A Portugal 100,00% 4.346 3.008
BPN Participagbes Brasil, Lda. Brasil 86,48% 17.835 (14.831)
Real Vida Seguros S.A Portugal 100,00% 16.009 8.536

la) O Capilal prépnia inclul & resullade liquide do periodo compreendido enire % de Selembro de 200
Idata de canstituigho da Sociedade) e 31de Dezembro de 2010,

ib) Conlas provisérias r/

30
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Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a comparagao entre o capital proprio das empresas filiais e
associadas com o0s respectivos custos de aquisicdo apresenta o seguinte detalhe;

2011
Prowsdes para
% de Capital Custo de oulros riscos
Entidade participagao proprio (a)}{b) aquisigo Imparidade e encargos
{Nota B) {Nota 8)

Banco Efisa, S.A 100.00% (8.115) 319 {319} (8.115)
BPN (IFI}, S.A 100.00% 62.143 55417 - -
BPN Crédito - IFIC, S.A 100,00% 46.411 57.713 {11.302}) -
BPN Creditus Brasil - Promt. Vendas, Lda. 100,00% (39.322) - - (39.322)
BPN Gestéo de Activos SGFIM, S.A 100,00% 3.672 3.718 (146} -
BPN Imofundos, SGFII, S.A 100.00% 6.928 3.567 - -
BPN Participagdes Brasil, Lda 93.71% 18.248 39.945 {21.697) -
BPN Participagdes Financeiras, SGPS, Lda. 100,00% (59.233) - - (59.233)
Real Vida Seguros SA 100,00% 13.406 6.522 - -

44038 167201 (33.464) {(106,670)

ia} O oapital proprio mclui o resullado | quide do exercicio,
ib} Contas provisérias

2010

Provisdes para

% de Capital Custo de outros riscos

Entidade participacdo propric (a){b) aquisicdo Imparidade e encargos

{Nota 8) {Nota 8}

Banco Efisa, S.A 100,00% {1.906) 319 (319} (1.906)
BPN (IF1), S.A 100,00% 55.196 55417 (221} -
BPN Crédito - IFIC, S.A 100,00% 46.280 57.713 (11.433} -
BPN Creditus Brasil - Promi. Vendas, Lda. 100,00% {36.922) - - (36.922)
BPN Gestdo de Activos SGFIM, S.A 100,00% 3.655 3.718 (63) -
BPN imofundos, SGFII, S.A 100,00% 4.346 3.567 - -
BPN Participagdes Brasil, Lda. 86,48% 17.835 23.221 (5.386) -
Real Vida Seguros S.A 100,00% 16.009 6.522 - -
104 .493 150477 (17.422) (38.828)

(a) O Capltal prépric inclui o resultade liquido do perlodo compreendido enire B de Selembro de 2010
(data de consthtulgao da Sociedade) e 31de Dezembro de 201
{b) Contas provistrias

A rubrica "Imparidade” diz respeito & imparidade constituida pela Sociedade para as participagdes acima
referidas e é relativa & diferenga entre o valor de balango de cada participagao e o montante
correspondente & participag&o nos capitais proprios dessas participadas.

As provisdes para outros riscos e encargos destinam-se a cobrir as perdas resultantes do valor negativo
dos capitais proprios das entidades acima referidas.

3l

s
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5. OUTROS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica tem a seguinte composicac:

Devedores e outras aplicagbes

BPN Participagbes Financeiras, SGPS, Lda. 20.850
Real Vida Seguros S.A. 3.500
24.350

Imparidade para outros activos (Nota 8)

Suprimentos (20.850)
3.500

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “ Devedores e outras aplicagdes - BPN Participagdes Financeiras,
SGPS, Lda.", diz respeito aos suprimentos concedidos a esta entidade e adquiridos ac BPN, pelo
montante de 1 Euro. Estes suprimentos encontra-se integralmente provisionades na rubrica “Imparidade
para outros activos” {Nota 8).

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Devedores e outras aplicages - Real Vida Seguros S.A.", diz
respeito ao empréstimo concedido, sob a forma de suprimentos, 4 Real Vida Seguros S.A.. Estes
suprimentos ndo vencem juros e ndo esta previsto prazo de reemboiso.

6. RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composig&o:

201 2010
Recursos de instituigdes de crédito no pais
Empréstimos 126.317 97.227
Juros a pagar 23 41
Despesas diferidas (531) (578}

125.809 96.690

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica "Recursos de instituigdes de crédito no pais” inclui
financiamentos obtidos junto da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (CGD) e do BPN. As principais condigbes
destes financiamentos so as seguintes:

2011

Data Taxa daTu;o
Montanie em  maxma de neminal em
Entidade 31122011 pagameni Remunaragiio 31122011 Clausula de pagamento antecipado
Euribor 12 meses + o, MNas datas de pagamento dos juros e mediante prévia comunicagic
ceb 98327 30122020, 750 6.717%  escrita & CGD com uma antecedéncia minima de 15 dias Gteis.
Libor 6 meses +
BPN 11.856 30-06-2012 225% 2,930% nia
BEN 8,994 nfa nfa nla nfa
Euribor 12 meses +
BPN 5,640 nfa 225% 4,290% nfa
8PN 3500 30082012 CHurnorBmeses s 39%6% nia
2.25%
126.317
2010
Data Taxa de jure
Monianie em méaxma de nominal em
Entidade 3112.2010 pagamenio Remuneragdo H.12.2010 Clausula de pagamento antecipado
Euribor 12 meses + Nas datas de pagamenio dos juros & medianie prévia icagh
cep 96327 30-12-2020 75, B8.269% o scrita & CGD com urna anleceséncla minima de 15 dias dteis
Euribor 12 meses +
BPN 800 nfa 2.25% 3.790% n/a

97.227 \f
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Em 31 de Dezembro de 2011 & 2010, os empréstimos contraidos junto da CGD pela Sociedade, pela
Parups, S.A. e pela Parvalorem, S.A., detidas pelo Estado Portugués, no montante total de 792.953
mEuros e 795.121 mEuros, respectivamente, encontram-se colaterizados pelas seguintes garantias:

a) Penhor das participagbes sociais detidas pela Sociedade na Real Vida Seguros, S.A., na BPN
Crédito - IFIC, S.A. e na BPN (IF1}, S.A;

b) Hipoteca schre os imdveis e penhor dos titulos pertencentes a Parups, S.A;

c} Penhor das operagdes de crédito pertencentes a Parvalorem, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica “Despesas diferidas” inclui o imposio do selo pago
referente ao empréstimo obtido junto da Caixa Geral de Depésitos, S.A., que se encontra a ser diferido

até a data de vencimento do mesmo {Nota 14}.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os prazos residuais dos recursos de outras instituigdes de crédito
apresentam a seguinte estrutura:

2011 2010 )
Até trés meses 8.486 900
De trés meses a seis meses 20996 -
De um ano a cinco anos 33714 21673
Mais de cinco anos 62613 74117

125.809 96.690

7. RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS

Esta rubrica tem a seguinte composigcao (Nota 18):

2011 2010

Obrigagdes em circulagao 54.150 54.150

Juros a pagar 8 19
54.158 54.169

Erm 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica "Obrigagdes em circulagdo™ corresponde a um
empréstimo obrigacionista, emitido pela Sociedade. Estas obrigagdes foram integralmente subscritas pela
Caixa Geral de Depositos, S.A., apresentam garantia do Estado Portugués e encontram-se admitidas a
negociacdo na Euronext Lisbon. As principais condigdes desta emissdo sa@o as seguintes:

Taxa de Juro  Faxa de Jure

Valor Dala de Data da .
nominalem  nominal em
Ei da £ nominal  Q 3 Remuneraghe 31122011 31 12.2010 Clausula de Reembolsa Anlecipada
Eunbor 12 A partir da 2* data de pagamenia da Juros (Inclusivd), sempre em
Parpenticipadas, SGPS, S.A 50.000 1083 30122010 12200 meses + 5217% 4757y  Cla couxidante com uma data de pagamenio de jurcs. dewendo a

Emilente publicar a inlencgio dé reembolso antecipadod atraves de

3.25% andncio no Boketim Euronhaxt Lisbon, com uma antecedéncia
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8. PROVISOES E IMPARIDADE

O movimento ocorride nas provisdes e na imparidade durante o exercicio de 2011 e no periodo
compreendido entre 16 de Setembro de 2010 {data de constituicio da Sociedade) e 31 de Dezembro de
2010 foi 0 seguinte:

2011

Reforgos,
Saldo em liguidos de Saldo em
31.12.2010 reposigbes QOutros 31.12.201

Provis@as para outros riscos e encargos (Nota 4) 38828 67.842 - 106.670
Imparidade para investimentos em
filiais e associadas {Nota 4) 17.422 16.042 - 33.464
Imparidade para outros activos (Nota 5) - - 20.850 20.850
56.250 83.884 20.850 160.984
2010
Reforgos,
Saldo liguidos de  Saldo em
inicial reposiges  31.12.2010
ProvisGes para outros riscos e encargos (Nota 4) - 38.828 38.828

Imparidade para investimentos em
filiais e associadas (Nota 4) - 17.422 17.422
- 56.250 56.250

Em 31 de Dezembro de 2011, o montante registado na coluna “Outros” na rubrica “Imparidade para outros
activos” diz respeito & provisédo que estava constituida no BPN e que foi transferida para a
Parparticipadas, no ambito do contrato de aquisicdo de suprimentos celebrado entre ambas as entidades.
Consequentemente, decorrente desta operacio a Parparticipadas registou os suprimentos nas suas
demonstrages financeiras, na rubrica "Outros activos”, pelo seu valor nominal, registando também a
imparidade associada na rubrica acima referida {Nota 5).

A rubrica “Imparidade para investimentos em filiais e associadas” diz respeito & imparidade constituida
para as participacdes da Sociedade relativa a diferenga entre o valor da balango de cada participagdo e o
montante correspondente a participagdo nos capitais proprios dessas participadas.

No exercicio de 2011, as provisdes para outros riscos e encargos destinam-se a cobrir as perdas
resultantes do valor negativo da situagéo liquida das participadas Banco Efisa, S.A., BPN Créditus Brasil —
Promotora de Vendas Ltda e BPN - Participagdes Brasil, Lda (Nota 4).

9. QOUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2011 2010
Credores e outros recursos
Sector publico administrativo 1 2
Credores diversos
Credores por fornecimento de bens 31 6
Comissdes a pagar 108 -
140 8

34



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado}

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Comissdes a pagar” diz respeito 4 comissao de garantia a pagar,
no dmbito da garantia prestada na emissao do empréstimo obrigacionista pelo Estado Portugués, Esta
comisséo corresponde a 0,2% do montante em divida e é devida anualmente.

10. CAPITAL
Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado,
estando representado por dez mil acgdes com o valor nominal de cinco Euros cada uma, integralmente
detidas pelo Banco Portugués de Negécios, S.A.

11. RESERVAS.RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as rubricas reservas e rerultados transitados tém a seguinte

composicdo;
2011 2010
Qufras reservas e resultados transitados:
Resultados transitados {56.329) -
Resultado liquido do execicio (93.241) (56.329)

{149.570) (56.329)

12. JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2011 2010
Juros e encargos similares:
Juros de recursos de instituigbes de crédito 6.272 41
Juros de responsabilidades representadas por titulos 2.606 19
8.878 60

No exercicio de 2010, o saldo desta rubrica diz respeito ao periodo compreendido entre 16 de Setembro
(data de constituigdo da Sociedade) e 31 de Dezembro de 2010.

13. ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES
No exercicio de 2011 e no periodo compreendido entre 16 de Setembro de 2010 {data de constituicao da

Sociedade) e 31 de Dezembro de 2010, o saldo desta rubrica diz respeito a comissdes associadas aos
financiamentos contraidos junto da Caixa Geral de Depdésitos, S.A. e do BPN.

14. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAQ

No exercicio de 2011, esta rubrica diz respeito ac diferimento do imposto de selo pago, referente ao
empréstimo obtido junto da CGD {Nota 6).

15. GASTOS COM PESSOAL

No exercicio de 2011, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

Remuneragdes dos 6rgios sociais 12
Encargos sobre remuneragbes 1
13

|

A partir de Maio de 2011, a Sociedade passou a suportar custos com pessoal, sendo o saldo desta rubrica
ralativo integralmente a custos suportados com a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal.
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16. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

17.

Esta rubrica tem a seguinte composic&o:

2011 2010

Com senigos especializados

Awvengas e honorarios 1 12

Judiciais, contencioso e notariado 5 -

Consuiltores e auditores extemos 63 -
Outros senigos especializados

Outros senigos 14

83 18

No exercicio de 2011, a rubrica “Com servigos especializados — Consultores e auditores externcs” inclui o
montante de 50 mEuros relativos aos honorérios totais facturados pelo Revisor Oficial de Contas
respeitantes ao exercicio, respeitante integralmente a revisao legal das contas, divulgado para efeilos do
cumprimento da alteragdo introduzida pelo Decreto-Lei n® 185/2009, de 12 de Agosto, ao Artigo 66°A do
Cadigo das Sociedades Comercials.

RELATO POR SEGMENTOS

Linhas de neqgdécio

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os principais activos, passivos e rubricas de resultados encontram-
se totalmente alocados ao segmento de “Negociacéo e vendas”. A Sociedade enquadra nesta linha de
negocio toda a sua actividade, relacionada nomeadamente com gestio de participagdes sociais e
operagdes de mercado monetario e cambial.

Mercados Geograficos

2011
América
Poriugal Latina Africa Total
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 20 - - 20
Investimentos em filiats e associadas 60.073 18.247 55.417 133.737
Qutros activos 3.500 - - 3.500
Activo liquido total 63.593 18.247 55.417 137.257
Recursos de outras instituiges de crédito 125.809 - - 125.809
Responsabilidades representadas por litulos 54.158 - - 54,158
Outros 67.488 39.322 - 106.810
Passivo Total 247.455 30.322 - 286.777
2011
América
Portugal Latina Afica Total
Margem financeira estrita (8.878) - (8.878)
Encargos com sendgos e comissdes {120) - - {120}
Qutros resullados de exploragao (263) - {263)
Produto bancério (8.261) - - {9.261)
Qutros custos / prowitos 81.800)  (2.401) 221 (83.980)
Resullade liquido do exercicio (91.061) {2.401) 221 (93.241)
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18.

Disponibilidades em outras instituicdes de crédite
Ivestimentos em filiais & associadas

Acting liguido tota

Recursos de outras instituigdes de crédito
Responsabilidades representadas por titulos
Qutros

Passivo Total

Margem Financeira estrita

Encargos com senigos e comissdes
Produle bancario

Outros resultados de exploragéo
Resultado liquido do periodo

ENTIDADES RELACIONADAS

2010
América
Portugal Latina Africa Total
361 - - 361
60.024 17.835 55,196 133.055
60.385 17.835 55.196 133.416
96.690 - - 96.650
54.169 - - 54.169
1.914 36,922 - 38.836
152,773 36,922 - 189.695
2010
Aménca
Portugal Latina Afiica Total
(60) - (60)
m - - W
(61) - - (61)
(13.739)  (42.308) (221) {56.268)
{13.800) (42.308) {221) (56 329)

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, sao consideradas entidades relacionadas desta Sociedade, o
Banco Portugués de Negdcios, S.A. {accionista directo da Scciedade), a Direcgéo Geral do Tesouro e
Finangas (accionista indirecto da Sociedade), as outras entidades pertencentes ao Estado Portugués, as
entidades pertencentes ao Grupo BPN e os érgéos de gestio da Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as demenstragdes financeiras da Sociedade incluem o0s seguintes

saldos e transacgdes com entidades relacionadas:

Acthvos!

Disponibilidades em outras instituigBes de crédito (Nota 3)

Outros activos (Nota §)

Passivos:

Responsabilidades representados por titulos (Nota 7)

Recursos de instiluigdes de crédito

Custos:
Juros e encargos similares
Encargos com $enigos e comissoes

2011
Direcgao EBPN
Geral do Participagdes Real Vida
Tesourc & Financeiras, Seguros,
Finangas CGD BPN SGPS, Lda. S.A.
- 1 149 - -
- - - 20.850 3.500
- 1 19 20.850 3.500
- 54,266 - - -
- 95.813 29.996 - -
- 150.079 29,996 - -
- 8.720 158 - -
108 6 6 - -
108 158.806 30.179 20.850 3.500
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19.

20,

2010

CcGD BPN
Activos:
Disponibilidades em outras instituicbes de crédito (Nota 3) - 361
Passivos:
Responsabilidades representados por titulos {Nota 7) 54.169 -
Recursos de instituigdes de crédito 95.790 9060

149.959 900
Custos:
Juros e encargos similares 60 -
Encargos com servicos e comissdes - 1

60 1

150.018 1.262

GESTAO DE CAPITAL

As demonstracdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro de 2011, apresentam
capitais proprios negativos no montante de 149.520 mEuros, o que pde em causa a continuidade das
operagdes e obriga & aplicagio das normas constantes do Artigo 35° do Cadigo das Sociedades
Comerciais. No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizagéo do Banco Portugués de
Negbcios, S.A. (BPN), accionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.® 825/11 — SETF de 3 de
Junho de 2011, a aquisigao pelo Estado Portugués, através da Direcgdo Geral do Tesouro e Finangas, da
totalidade das acgdes representativas do capital social da Parparticipadas, SGPS, S.A., operagéo que se
concretizou em Fevereiro de 2012. Com a concretizagfo desta venda, o Estado Portugués assumiu
directamente todos os direitos e obrigagdes relacionados com a Scociedade.

DIVULGACOES RELATIVAS A INSTRUMENTOS FINANCEIRCS

Politicas de gestéio do risco

Risco de Taxa de Juro
O risco de taxa de jurc pode ser definido como o impacto nos resultades e nos capitais proprios de uma
variag@o adversa das taxas de juro de mercado. Incorre-se na assungéo de risco de taxa de juro sempre

que, no desenvolvimento da actividade, se contratam operagdes com fluxos financeiros futuros sensiveis
a eventuais variagdes da taxa de juro.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez & o risco de uma institui¢do nfdo possuir recursos suficientes para financiar os seus
activos ou para honrar 05 Seus coMpromissos sem incorrer em perdas inaceitaveis.

Risco de Mercado

O risco de mercado é o risco da existéncia de perdas decorrentes da variacéo adversa de valor de um
instrumento financeiro como consequéncia da variagdo de factores de risco, nomeadamente taxa de juro,
taxa de cambio, spreads de crédito, pregos de acgdes e pregos de mercadorias.

O risco de mercado & medido diariamente em termos de sensibilidade a variagdes nos factores de risco,
come sejam a taxa de juro (basis point value) e as taxas de cambio.

Risco Cambial F

O risco cambial representa o risco de perdas devido a variagbes adversas nas taxas de cambio.

38



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUA!S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, excepto quando expressamente indicado)

Natureza e extenséo dos riscos resultantes de instrumentos financeiros

Risco de liquidez

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os cash-flows previsionais (ndo descontados), dos instrumentos
financeiros, de acordo com a respectiva maturidade contratual, apresentam o seguinte detaihe:

Ao 1Mes D2 IMES peses s a a a  idelerminado  Tolal
6 Meseas 3 Anos 5 Anos 10 Anos
Activg
Clsponibilidades em Quiras Instituigdes de Crédilo 20 - 20
Imestimenios em fliais e associadas - - - 133,737 13373
Oulros Aclivos . 3.800 3.500
0 - - - 137.237  137.257

Passiv
Recursos de Instiuigdes de Cradito 14128 16358 12.041 21.674 62613 - 125.80%
Responsabilidades Represemadas por Titulos 6.777 12.184 35198 - 54.158
Provisbes - - 106.670  106.670
Qutros Passivos - - 140 140

- 14.126 15.356 18.818 33.857 97 810 106.810 286.777
Diferencial 20 (14928}  (15.356) (18.818)  (33.857)  (97.810) 30.427  (149.520)

2010
Prazos Residuais Contratuais
De 1 Més Celd De1Anc De 3 Anos De S Anocs ]
Alé 1 Més. 23 Mesas Meses a a a a Indeterminado Total
6 Meses 3 Anas 5 Angs 10 Anos
Acth
Dispanibilidades am Qutras Instiiuigdes de Crédito 361 - - - a6
Investimentos em fillas & associadas - - 133.055 133.055
361 - - - 133.055 133.416

Passho
Recursos de Institwgdes de Crédito B} 4.818 16.857 74917 - 96.690
Responsabilidades Representadas por Titulos 2.727 9,476 41,966 - 54.169
Provstes - - B - 38.828  38.828
Qutros Passhos - - - - - - 8 B

- 900 B 7.543 26330 116.083 38,836  189.695
Diferangial 361 {900) - (7.543)  (26.334) (116.083} 94.219  {56.279)

Risco de taxa de juro

2011

Prazos Residuais Conlraiuais

De3 De 1Ano De 3 Anos DeS Ancs

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos financeiros
com exposicdo a risco de taxa de juro, em fungéo da sua maturidade ou data de refixagdo, & apresentado

no quadro seguinte:

2011
Datas de Ref: ! Datas de
_ . > 1 Més > IMeses > 12 Meses :
<=7Dias __ IMoses <= 6Meses <= 3A0S 3 Ancs  Indelemninado  Total
Activo

Disponibilidades em Qutras Instituigdes de Credito 20 - - - - 20
i am filiais @ iadi . . - - 133.737 133737
Oulros Aclivos - - - 3.500 3.500
2 - - - 3727 A

Passivo
Recursoes de instilui¢des da Cradito 14.126 15.356 12.041 84.265 - 125.809
Rasponsabllidades Represeniadas por Tltulos - 8.777 47.381 54158
Provisdes - - - 106.670 106.670
QOutros Passiwos - - 140 140
- 14.126 15.358 18.818 131.667 106.810  286.777
Exposicho Liquida 20 [ 14.126) { 15.358) {18.618) ({131.667) 30,4& [ 149.520})
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2010

Datas de Refixagdo / Datas da A

. > 1 Més > d Meses > 12 Meses .
< =7 Dias <23 Meses <= 5Meses <5 3AM0S >3 Angs Indeterminado  Tolal

Activo

Disponibilidades em Quiras Instiluicdes de Crédite 361 - - - - - 361

Inves em fliais ¢ d - - - - 133.055  133.085
B 5 5 T33.055 133316

Passivo

Recursos de nstituigdes de Cradita - 900 B 4.816 90.974 . 96.690

Respensabilldades Repmsentadas por Thukos - - - 2726 51.443 - 54 169

Provisfes - - - - 38.828 38.828

Quiros Passhos B . . . . ] 8

- 900 - 7542 142.417 38.836 189.695
Exposiglo Liqulda 361 { 900} - { 7‘5422 [ 142.417} 94219 {56.27T9

Risco de mercado

O risco de mercado corresponde ao risco de variagéo do justo valor ou dos “cash-flows” dos instrumentos
financeiros em fungae de alteragdes nos pregos de mercado, incluindo o risco de taxa de juro:

Risco de taxa de juro

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros sensiveis a
risco de taxa de juro de deslocagdes paralelas na curva das taxas de juro de referéncia de 50, 100 e 200
basis points {bp), respectivamente, pode ser demonstrado pelo seguinte quadro:

2011

-200 bp -100 bp -5Q bp +50 bp +100 bp +200 bp

Passivwo

Recurso de outras instituigdes de crédito {4.831) (2.416) (1.208) 1.208 2416 4.8
Responsabilidades representadas por titulos {781) (391) (195) 195 kil 781
Total passivo sensivel {5.612) {2.807) (1.403) 1.403 2.807 5.612
Total Ganho / Perda G.612) (2.807) (1.403) 1403 2.807 5612

2010
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100bp  +200 bp

Passivw

Recurso de outras instituigdes de crédito (1.393) (696) {348) 348 696 1.393
Responsabilidades representadas por titulos (780) (390} (195) 195 390 780
Total passivo senshel (2.173) (1.086) (543) 543 1.086 2.173
Total Ganho / Perda {2.173} (1.086) (543) 543 1.086 2173

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as rubricas de activo ndc se encontram sujeitas a risco de taxa de
juro.

No guadro seguinte & apresentado o efeito na margem financeira projectada para o exercicio de 2012 e
2011, de uma deslocagdo paralela das curvas de taxas de juro de 50, 100 e 200 bp que indexam os
instrumentos financeiros sensiveis a variagdes na taxa de juro:

Projecgiio Margem Financeira - Exercicio de 2012

-200 bp =100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Custes com Juros (271) (1386) (68) 68 136 271
Margem Financeira (271) (136) (68) 68 136 271
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Projeccao Margem Financeira - Exercicio de 2011

-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Cuslos com Juros 754 377 189 {189} (377) (754)
Margem Financeira 754 377 189 {189) (377) (754)

Justo valor

A comparagdo entre o justo valor e o valor de balango dos principais activos e passivos registados pelo
custo amortizado, em 31 de Dezembro de 2011, & apresentado como se segue:

Saldos Saldos
Analisados Nao Analisados
Valor de Justo Diferenca Valor de Valor Total
Balango Valor ¢ Balango de Balango
Aclivo
Disponibiidades em outras instituigdes de crédilo 20 20 - - 20
20 20 - - 20
Passivo
Recursos de inslituigdes de crédito 125.809 125.809 - - 125.800
Responsabiidades Representadas por Tiulos 54.158 54 158 - - 54,158
179.967 179.967 - - 179 967

A Sociedade considera que o valor contabilistico dos principais activos e passivos registados ao custo
amortizado & uma aproximagdo razoavel do seu justo valor, nomeadamente;

« Empréstimos obrigacionistas: Esta rubrica inciui uma emissao de obrigagGes pela Sociedade
efectuada em 30 de Dezembro de 2010, com garantia da Republica Portuguesa e totalmente subscrita
pela Caixa Geral de Depésitos, S.A.. Tendo em conta a evolugao das taxas de mercado, a Sociedade
considera que ndo existermn razdes para crer que, se a operagdo fosse finalizada no final de 2011, teria
condigdes diferentes. O valor contabilistico é pois uma aproximagao razoavel do seu justo vaior;

+ Empréstimos bancérios: Esta rubrica inclui um financiamento obtido junto da Caixa Geral de
Depésitos, S.A., com maturidade em 30 de Dezembro de 2020, e financiamentos correntes junto do
BPN. No caso destes ultimos as condigoes fixadas no Ultimo trimestre de 2011 para as tranches mais
recentes foram idénticas as que vigoravam para a conta corrente aberta em 2010, tendo continuado a
ser aplicadas no inicio de 2012. Por outro lado, dada a evolugdo das taxas de mercado, a Sociedade
considera que nao existem razdes para crer que, se o financiamento junto da CGD fosse finalizado no
final de 2011, teria condigdes diferentes. Por estas razbes, a Sociedade considera que o valor
contabilistico corresponde a uma aproximacdo razoavel do seu justo valor.

EVENTOS SUBSEQUENTES

No exercicio de 2011, no &mbito do processeo de reprivatizagio do BPN, foi aprovada pelo Despacho n.®
825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisi¢io pelo Estado Portugués, através da Direcgéo Geral do Tesouro
e Finangas, da totalidade das acgdes representativas do capital social da Sociedade, operagéo que se
concretizou em Fevereiro de 2012,

M
!

41



4. CERTIFICAGCOES

42

~ X



Deloi
e 0 I tte Deloitte & Associados, SROC 5.A

Inscric2o na OROC n® 43
Registo na CMVM ¥ 231

Edificio Atrium Saldanha

Praga Dugue de Saldanha, 1-6°
1050-094 Lisboa

Poriugal

Tel: +{351) 210 427 500

Fax: +(351} 210 427 950
www.deloilte.pt

CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIQ DE AUDITORIA

CONTAS INDIVIDUAIS

(Montantes expressos em mithares de Euros - mEuros)

Introducio

1.

Nos termos da legislag8o aplicavel, apresentamos a Certificagfo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a informag#io financeira individual contida no Relatério de Gestfio e as demonstragdes financeiras
individuais anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 da Parparticipadas, SGPS, S.A. (Sociedade),
as quais compreendem o balango individual em 31 de Dezembro de 2011 (que evidencia wm total de 137.257
mEuros e capitais préprios negativos de 149.520 mEuros, incluindo um resultado liquido negativo de 93.241
mEuros), as demonstragdes individuais do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de
caixa e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2,

Eda responsabilidade do Conselho de Administrag8o da Sociedade: (i) a preparagio de demonstragdes
financeiras individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢#o financeira individual da
Socicdade, o resultado e o rendimento integral individuais das suas operagdes, as alteragdes no seu capital
préprio individual ¢ os seus fluxos de caixa individuais; (ii) que a informagfo financeira histérica seja
preparada de acordo com os principios contabilisticamente aceites e que seja completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado; (iv) a
informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigdo financeira ou
resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informago financeira contida nos documentos de presta¢éo
de contas acima referidos, incluindo a verificag#io se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.
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Ambito

4.

Excepto quanto a limitag#io descrita no paragrafo 5 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisfio / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras individuais estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este
exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas
demonstragdes financeiras individuais e a avaliagfo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagfio
sobre se sfio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgaciio, tendo em conta as
circunsténcias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciagio sobre
se é adequada, em termos globais, a apresenta¢io das demonstragdes financeiras individuais, e a apreciagio,
para os aspectos materiaimente relevantes, se a informagéo financeira é completa, verdadeira, actual, ciara,
objectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordéncia da informagéo financeira
constante do Relatdrio de Gestdio com os restantes documentos de prestagdo de contas individuais, bem como
as verificagdes previstas nos niimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comereiais. Entendemos
que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opiniao.

Reserva

3

Em 31 de Dezembro de 2011, a Sociedade detém participagdes financeiras registadas na rubrica “Investimentos
em filiais e associadas™ no montante liquido contabilistico de 133.737 mEuros. Conforme descrito na Nota 4, a
Sociedade regista, nas suas demonstragBes financeiras individuais, imparidade para as participagdes por si
detidas, apurada pela diferenga entre o valor de balango e 0 montante correspondente & participagdo nos capitais
proprios dessas participadas. Até 4 data de conclusdo do nosso trabatho, néio obtivemos as Certificagbes Legais
das Contas relativas &s demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011 das seguintes participadas da
Sociedade: i) Banco Efisa, S.A.; ii) BPN (IFI), S.A.; iii) BPN Crédito — IFIC, S.A.; iv) BPN Gestiio de Activos
- S5GFIM, §.A.; ¢ v) BPN Participagdes Financeiras, SGPS, S.A.. Deste modo, n3o nos ¢ possivel quantificar o
impacto desta situagio nas demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro de 2011.

Opiniao

6.

Em nossa opinido, excepto quanto aos cfeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios, caso ndo
existisse a limita¢do descrita no pardgrafo 5 acima, as demonstragdes financeiras individuais referidas no
pardgrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes
para os fins descritos no pardgrafo 9 abaixo, a posi¢do financeira individual da Parparticipadas, SGPS, S.A. em
31 de Dezembro de 2011, bem como o resultado € o rendimento integral individuais das suas operacées, as
alterages no seu capital préprio individual e os seus fluxos de caixa individuais, em conformidade com as
Normas de Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal (Nota 2) e a informagio financeira nelas
constante €, nos termos das definigdes incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Enfases

7.

Conforme descrito na Nota 19, as demonstrag@es financeiras individuais da Sociedade em 31 de Dezembro de
2011, apresentam capitais préprios negativos no montante de 149.520 mEuros, o que pde em causa a
continuidade das operages e obriga & aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do Cédigo das
Sociedades Comerciais. No exercicio de 2011, no &mbito do processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de
Negdcios, S.A. (BPN), accionista da Sociedade, foi aprovada pele Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho
de 2011, a aquisigio pelo Estado Portugués, através da Direcgio Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das
acgGes representativas do capital sociai da Parparticipadas, SGPS, S.A., operag#o que se concretizon em
Fevereiro de 2012. Com a concretizagdo desta venda, o Estado Portugués assumiu directamente todos os
direitos ¢ obrigagdes relacionados com a Sociedade.

As demonstragdes financeiras individuais mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se a actividade individual
da Sociedade, tendo sido elaboradas para aprovagdo ¢ publicagdo nos termos da legislagdo em vigor ¢ para dar
cumprimento aos requisitos de apresentago de contas. De acordo com as politicas contabilisticas aplicdveis a
actividade individual da Sociedade, as participagdes em filiais e associadas encontram-se registadas ao custo de
aquisicdio, deduzido das perdas por imparidade. A Sociedade ird preparar, nos termos da legislagéio em vigor,
demonstrages financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal
como adoptadas pela Unidio Europeia, para publicagdo em separado.

As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 sdo apresentadas pela
Sociedade de forma a dar cumprimento aos requisitos de publicag8o de contas. Estas demonstragbes financeiras
foram por nés examinadas ¢ a respectiva Certificaglio Legal das Contas inclua uma reserva por limitagéo ao
dmbito relacionada com as imparidades constituidas para fazer face a eventuais problemas de realizagfio na
carteira de crédito concedido da BPN Crédito - IFIC, 8.A, ¢ com a ndo obteng#o de resposta ao nosso pedido de
confirmagdo de saldos por parte de um banco central relativo a recursos mantidos e de alguns clientes relativos
a depdsitos e a titulos depositados no Banco Portugués de Negdcios (IFT), S.A..

Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opinido que a informagéio financeira constante do Relatério de Gestio & concordante com as

demonstragdes financeiras individuais do exercicio de 2011 e o relato sobre as praticas de governo societario
inclui os elementos exigiveis 4 Sociedade nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Lisboa, 30 de Abril de 2012

TR A

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Consetho Fiscal
Exercicio de 2011 T
Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
1. De acordo com o disposto no artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao

Conselho Fiscal emitir relatério sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio de
gestao, as contas e a proposta de aplicagéo de resultados apresentados pelo Conselho de
Administraggo da Parparticipadas, SGPS, S.A.. (adiante designada por Sociedade ou
PARPARTICIPADAS), relativo ac exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Os atuais membros do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS foram eleitos por Deliberagao
Unanime do Acionista Unico datada de 28 de Abril de 2011.

Embora o Conselho Fiscal tenha exercido fungdes s durante 8 meses de 2011, tendo em
consideragdo o modelo de governagdo adotado na PARPARTICIPADAS, e no ambito das
competéncias que Ihe estdo cometidas, procurou conhecer e fiscalizar, diligentemente, os atos
de gestdo do Conselho de Administragdo da Sociedade, tendo, enire outras medidas, reunido
regularmente com os membros do Conselho de Administragdo e com os representantes da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, para além de ter tido acesso & documentagéo e aos
esclarecimentos que entendeu solicitar para compreender o suporte das decistes tomadas.

O Conselho Fiscal realizou, durante 2011, 6 reunides formais.

O Conselho Fiscal ird, durante o decurso do exercicio de 2012, aprofundar o conhecimento
sobre a Sociedade e a regpetiva atividade, acompanhando, com a periodicidade e extensdo
consideradas adequadas, tendo em atengdo a natureza e amplitude da atividade, o respetivo
desenvolvimento.

No ambito das fun¢fes previstas no Codige das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal
analisou, em articulagdo técnica com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, o Relatorio
de Gestdo e as Contas referentes ao exercicio de 2011, apresentados pelo Conselho de
Administrago da PARPARTICIPADAS, e que foram aprovados em reunido realizada em 20 de
abril de 2012.

Com base nos procedimentos que puderam ser desenvolvidos, o Conselho Fiscal, ndo tendo
conhecimento de qualquer dado relevante que pudesse alterar, com materialidade, o seu
parecer, concluiu que o Relatdrio de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, e tendo presente a chamada de atengéo feita no ponto 8 deste parecer,
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes,
a posigao financeira da Sociedade naquela data.
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Conselho Fiscal

(i)

O Conselho Fiscal realga que:

A PARPARTICIPADAS foi constituida em 2010, através de escritura piblica outorgada em 16 de
Setembro, pelo BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A. {"BPN"), no ambito da reestruturac¢io
financeira desse Banco e no quadro do processo de reprivatizago do mesmo, tendo iniciado a
sua atividade em 2 de novembro de 2010. O objeto social da Scciedade consiste na gestiio de
participagdes noutras empresas, como forma indireta do exercicio de atividades econémicas e a
prestagdo de servigos técnicos de administragio e gestio.

Até 31 de dezembro de 2011, a Sociedade foi detida integralmente pelo BPN, sendo as suas
operagdes e transagdes influenciadas pelas decistes do Grupo em que estava inserida.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu & BPN - Participagbes Financeiras SGPS, Lda., e &
BPN Internacional, SGPS, S.A. - entidades do grupo BPN - um conjunto de participagbes
financeiras, pelo montante 150.477 mEuros, correspondente ao valor dos capitais proprios em 30
de novembro, ajustados das reversdes de provisdes e imparidades efectuadas por estas,
decorrentes da alienagdo de ativos & Parvalorem, S.A. e & Parups, S.A. - entidades também
pertencentes ao Grupo BPN.

Em junho de 2011, no ambito do processo de reprivatizagéo do BPN, a Secretaria de Estado do
Tesouro e Finangas aprovou (Despacho 825/11, de 3 de junho) a aquisigdo pelo Estado
Portugués da totalidade das agdes representativas do capital social da PARPARTICIPADAS,
operagao que veio a concretizar-se em Fevereiro de 2012. Com esta aquisigdo, passou o Estado
Portugués a assumir diretamente todos os direitos e obrigagdes relacionados com a Sociedade.

Em dezembro de 2011, a Sociedade adquiriu ao BPN, a totalidade do capital social da BPN -
Participagies Financeiras, SGPS, Lda., pelo montante de 1 Euro, justificado pelo facto desta
entidade apresentar capitais proprios negativos & data da compra. Nesla altura, a Sociedade
também adquiriu a0 BPN, pelo montante de 1 Euro, os suprimentos concedidos a esta entidade.

Em termos das contas da PARPARTICIPADAS relativas ac exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, o Conselho Fiscal destaca os seguintes indicadores:

O Ativo Liquido ascendeu a 137.257 mEuros, registando um aumento de 3.841 mEuros face
ac ano anterior, resultado, sobretudo, do aumento dos Investimentos em Filiais e
Associadas, concretamente, do reforgo da participacéo na BPN Participagdes Brasil, Lda.,
que passou de 86,48% (23.221 mEuros) para 93,71% (39.945 mEuros), apéds subscrigdo de
dois aumentos do capital social, investimento ao qual se associou um reforgo de
imparidades na ordem dos 16.000 mEuros;



PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. .

Conselh

(i)

(iii)

(iv)

o Fiscal

Os Capitais Préprios, negativos, cifraram-se em 149.520 mEuros, tendo-se degradado
93.241 mEuros face ao ano anterior, em grande medida como consequéncia do aumente do
Passivo da Sociedade, o qual, entre 2010 e 2011, se agravou 97.082 mEuros, totalizando,
em 31 de dezembro de 2011, 286.777 mEuros. Tal agravamento & influenciado pelo
acréscimo de Provisdes (reforgco de 67.842 mEuros face a 2010) e pelo aumento dos
Recursos provenientes de Instituigdes de Crédito (mais 29.119 mEuros que em 2010);

O Resultado Liguido apurado no exercicio de 2011 foi de 93.241 mEuros, negativos,
resultado este, fortemente influenciado pelo significativo aumento das Provisdes e Perdas
por Imparidade, 83.884 mEuros em 2011, que compara com 56.250 mEuros em 2010, e
pelo aumento de juros e encargos similares, dos quais 6.272 mEuros correspondem a juros
de Recursos de Instituicdes de Crédito e 2.606 mEuros correspondem a juros de
responsabilidades representadas por titulos.

As demonstragdes financeiras apresentam capitais proprios negativos de 149.520 mEuros,
situagdo a que se aplica o artigo 35.° do Caodigo das Sociedade Comerciais.

O Conselho Fiscal apreciou ainda o conteudo da “Certificagéo Legal das Contas" emitida pelo
Revisor Oficial de Contas sobre as Contas da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, as quais compreendem o Balango, as Demonstragfes de Resultados
Individuais, do Rendimento Integral Individual e dos Fluxos de Caixa Individuais do exercicio
findo naquela data.

O Conselho Fiscal chama a especial atengdo para a Reserva constante no ponto 5, bem como

para as Enfases apresentadas nos pontos 7, 8 e 9 da Certificagéo l.egal das Contas e Relatorio
de Auditoria as Contas Individuais do Revisor Oficial de Contas.

ER:

PAREC

Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal & de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relatorio de Gestdo e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, apresentados pelo Conselho de Administragéio da PARPARTICIPADAS;

b) Pondere sobre a proposta de aplicagéo do resultado do exercicio, que faz parte integrante
do Relatorio de Gestéo;
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Conselho Fiscal

¢) Proceda & apreciagdo geral da Administragdo e Fiscalizagio da Sociedade e dela refire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 14 de maio de 2012

O CONSELH@FISCAL
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David Antonio Teixeira de Avelar
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“ﬁguel Mendes de Barros




5. RELATORIO SOBRE
BOM GOVERNO



Relatorio sobre Bom Governo

1. Missio, Objectivos e Politicas da Empresa

1.1. Missé&o e Principais Objectivos Estratégicos

A miss&o e objectivos estratégicos da sociedade séo os mesmos desde a sua constituigao,
tal como foram delineados pelo seu accionista indirecto — o Estado Portugués —, ou seja:
aquisi¢éo das filiais do BPN — Banco Portugués de Negocios, S.A., para recapitalizagdo e
venda do BPN, centrando-se actualmente a missdo e objectivos da sociedade na gestéo
das respectivas participagdes sociais e na alienagéo das mesmos, quando adeguado.

Os objectivos referentes ao ano de 2011 foram plenamente cumpridos,

1.2. Principios Gerais de Actuagdo

1.2.1.

1.2.2.

Regulamentos Internos e Externos a que a sociedade esta sujeita

A sociedade esta sujeita a todas as normas legais relativas as sociedades anénimas,
designadamente ac Codigo das Sociedades Comerciais, as Sociedades Gestoras de
Participagdes Sociais e as decorrentes do seu estatuto de empresa publica, de que se
destacam o Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas
Publicas, constante do Decreto-Lei 558/99, de 17 de Dezembro (com a redaccgio
actualmente em vigor), e a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de
Marco, que aprovou os principios do bom governo das empresas do sector empresarial
do Estado.

A Parparicipadas, SGPS, S.A. esfa também sujeita a supervisdo do Banco de
Portugal, por ser detentora de instituigées de crédito e sociedades financeiras.

Cumprimento da Legislagdo e Regulamentagao

Toda a actividade da sociedade é norteada peio cumprimento das normas legais,
regulamentares, éticas, deoniologicas e de boas praticas, nao tendo sido instaurado,
em 2011, qualquer processo por infracgdo das mesmas.

a) Aplicagéo de Normas de Natureza Fiscal

O cumprimento da legisiagdo e regulamentagdo em matéria fiscal &€ assegurado por
servicos externcs competentes para o efeito.

b} Aplicagdo de Normas de Prevengao de Branqueamento de Capitais

Embora a sociedade nao disponha de uma Politica de Prevengao de Branqueamento
de Capitais sistematicamente implementada, a actividade da sociedade é norteada pelo
cumprimento rigoroso e escrupuloso da legislagdo e regulamentagdo relativa a
prevengao de branqueamento de capitais € combate ao financiamento do terrorismo.

¢} Normas de Concorréncia e de Protecgdo do Consumidor



Dada a sua missao e objectivos — gerir e alienar, quando adequado, as participacbes
sociais adquiridas — a actividade da sociedade € desenvolvida de acordo com as
melhores praticas de relacionamento com todos os interlocutores, nao envolvendo
metodologias de negociacdo, ou ouiras, que possam comprometer a proteccdo do
consumidor ou uma concorréncia sa e leal.

d) Aplicagdo de Normas de Natureza Ambiental

A sociedade esta comprometida com a preservagdo do ambiente, atraves da adopgéo
de comportamentos ambientalmente adequados.

e} Aplicagio de normas de indole laboral

Dada a sua miss3o e objectivos, bem como a dependéncia congénita do seu accionista
directo (0 BPN - Bance Portugués de Negdcios, S.A.), a sociedade n&o tem qualquer
colaborador com vinculo de contrato individual de trabalho.

N&o obstante, no relacionamento com os prestadores de servigos privilegia o dialogo
esclarecedor e construtivo, ndo fazendo qualquer discriminagéc com base no género,
etnia ou nacionalidade da pessoa que presta ou executa 0s servigos.

1.3. Estruturas de Administragdo e Fiscalizagao

O modelo de governo da Parparticipadas, SGPS, S.A. consiste na Assembleia Geral, no
Conselho de Administragao, no Conselho Fiscal € numa Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, que ndo é membro do Conselho Fiscal.

Os membros dos 6rgdos sociais sdo designados por periodos de trés anos, estando
actualmente em curso o triénio 2010-2012.

1.3.1. Assembleia Geral

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para 0s quais a lei € os Estatutos
lhe atribuam competéncia, competindo-lhe, em especial, deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 13°, numero 2 dos Estatutos.

A mesa da Assembleia Geral & constituida por um presidente & um secretario. A sua
composicdo é a seguinte:

- Presidente: Joaquim Paulo Taveira de Sousa

- Secretario: Armando Fonseca Pinto

1.3.2. Conselho de Administragéo

O Conselho de Administrago tem as atribuigées que lhe sdo genericamente conferidas
por lei e as demais atribuicdes que lhe estdo cometidas pelos Estatutos, competindo-
Ihe, em especial, o exercicio dos poderes referidos no artigo 15° dos Estatutos.

O Conselho de Administragdo € composto por um minimo de 3 e um maximo de 11
elementos, sendo um deles designado Presidente.

/M/
f\\i



O Conselho de Administragdo tem a seguinte composicao:
Vogais: Rui Manuel Correia Pedras
Mario Manue! Garcia Faria Gaspar

Jorge Antonio Beja Pessoa

1.3.3. Orgéos de Fiscalizagdo

1.4.

1.5.

A fiscalizagéo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, com as atribuigdes
previstas na lei, competindo-lhe, em especial, ¢ exercicio dos poderes referidos no
artigo 22° dos Estatutos.

i} Conselho Fiscal

Actualmente e para 0 mandato em curso, correspondente ao triénio 2010-2012, o
Conselho Fiscal & constituido pelos seguintes membros:

Presidente: Maria Rosa Tobias Sa
Vogais: David Anionio Teixeira de Avelar

Miguel Mendes de Barros

i) Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é a Deloitte & Associados, SROC, S.A,
representada por José Antonio Mendes Garcia Barata, e o Revisor Oficial de Contas
suplente & Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro.

Sisterna de Controlo

Dada a dependéncia congénita da sociedade do seu accionista Unico (o BPN - Banco
Portugués de Negocios, S.A.}, o controlo de riscos dos investimentos da sociedade e dos
activos da mesma & assegurado pelas estruturas do accionista, supervisiocnadas pelo
Conselho de Administragao da sociedade, de acordo com a determinacéo dos Conselhos
de Administracéo da sociedade e do referido accionista.

Prevengao de Conflitos de Interesses

Decorre do ponto 22 da RCM n° 49/2007 que os membros dos 6rgdos sociais das
empresas plblicas devem abster-se de intervir nas decisbes que envolvam os seus
préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas e que no
inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, devem declarar ac o6rgdo de
administragic e ao Orgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecgdo-Geral de Finangas,
quaisquer parlicipacdes pairimoniais importantes que detenham na empresa, bem como
relagdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de gerar conflitos de
interesse.

Os membros do Conselho de Administragao da Parparticipadas, SGPS, S.A.:



1.6.

1.7.

1.7.1.

- Cumprem as disposicbes legais relativas a comunicagdo de cargos exercidos em
acumulagéo;

- Respeitam as normas relativas a abstengio de participar na discussio e deliberagdo de
determinados assuntos;

- Respeitam as normas relativas a comunicagio de participagbes e interesses patrimoniais
a Inspecgdo-Geral de Finangas.

Além disso, obedece as regras relativas a declaragéo de interesses, bem como ao regime
de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor Publico” (Decreto-
Lei n° 71/2007).

Remuneragao dos orgaos sociais
Em 2011:

- Os membros da Mesa da Assembleia Geral ¢ do Conselho de Administragédo néo
eram remunerados, nem a sociedade |lhes atribuiu qualquer regalia;

- A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal cifrou-se em 11.220 euros;

- A remuneracio da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor foi de 50.000
eurcs.

Divulgacéo de Informagéo

Divulgagaoc de informacgéao Relevante

A sociedade & emitente de obriga¢gdes admitidas a negocia¢gdo em mercado
regulamentado — na Euronext Lisbon - e, por conseguinte, nomeou um representante
para as relagbes com 0 mercado e divulga toda a informagao imposta por lei.

1.7.2. Divulgacéo de Informagé&o sobre o Governo da Sociedade

1.8,

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade, que constitui um capitulo auténomo
do Relatdrio e Contas de 2011 da sociedade, visa cumprir a recomendagéo constante da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Margo de incluir no Relatorio
de Gestdo um ponto relativo ao governo da sociedade.

Transacgbes relevantes com entidades relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, séo consideradas entidades relacionadas desta
Sociedade, o Banco Portugués de Negdcios, S.A. (accionista directo da Sociedade), a
Direcgao Geral do Tesouro e Finangas {accionista indirecto da Sociedade), as outras
entidades pertencentes ao Estado Portugués, as entidades pertencentes ao Grupo
BPN e os 6rgaos de gestao da Sociedade.



1.8.1.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as demonstragdes financeiras da Sociedade
incluem os seguintes saldos e transacgbes com entidades relacionadas:

2011
Direcgao BPN
Geral do Participagbes Real Vida
Tesouro e Financeiras,  Seguros,
Finangas CGD BPN SGPS, Lda. S.A.
Activos.
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito {MNota 3) 1 19 - -
Cutros activos (Nota 5) - - 20.850 3.500
- 1 19 20.850 3.500
Passivos:
Responsabilidades representados por titulos (Nota 7) - 54,266 - - -
Recursos de institui¢des de crédito - 95.813 29.996 - -
- 150.079 29,986 - -
Custos:
Jurgs e encargos similares - 8.720 158 - -
Encargos com senigos e comissdes 108 ] <] - -
108 158.806 30.179 20.850 3.500
2010
CcGD BPN
Activos:
Disponibilidades em outras instituicbes de crédito {(Nota 3) - 361
Passivos:
Responsabilidades representados por titulos (Nota 7) 54.169 -
Recursos de instituigdes de crédito 95.790 900
149.959 900
Cusios:
Juros e encargos similares 60 -
Encargos com senigos e comissfes - 1
60 1
150.019 1.262

Analise da Sustentabilidade da Sociedade

Dada a miss@o e objectivos estrategicos da sociedade subjacentes & sua constituicéo,
delineados pelo seu accionista Unico indirecto (o Estado Portugués), a sustentabitidade
da sociedade funda-se, por ora, na gestdo e alienagdo, quando adequado, das

participacBes sociais adquiridas ao Grupo BPN, perspectivando-se,

necessidade de outros fundos para pagar os encargos financeiros da sociedade.

contudo,
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