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PARVALOREM, S.A.
I Sintese

O presente Relatorio de Governo Societario € elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientagdes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector
Publico Empresarial (UTAM).

Assim, este relatdrio tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das praticas de
governo societdrio adotadas pela PARVALOREM, S.A., em particular o funcionamento dos seus
Orgaos sociais, os objetivos que perseguem, o enquadramento legislativo a que esta empresa esta
obrigada e as medidas de controlo que dispde.

Em termos das alteragdes mais significativas em matéria de boas praticas de governo societario
adotadas em 2018 pela PARVALOREM, S.A., merece ser destacada a consolidagdo das virias
decisdes estratégicas adotadas em exercicios anteriores, designadamente no que respeita a
estabilizacdo da estrutura fisica e de recursos humanos e, concomitante, organograma funcional,
tendo sido possivel desenvolver um plano de formagdo participado por todos os colabaradores,
que assim viram as suas competéncias proprias reforcadas. Na mesma linha, foi concluido o
Programa anual de Avaliacdo de Desempenho e foram cumpridas as medidas previstas nza Lei do
Or¢amento de Estado quanto a reposi¢ac de direitos dos trabalhadores.

Ao longo do ano de 2018, e também no seguimento de recomendacdes resultantes de Auditoria
da Inspegao Geral de Finangas e seus contributos acolhidos pelo Conselho de Administracio para
o aperfeigoamento de procedimentos foram ainda tomadas e implementadas medidas adicionais
para a mitigagao do risco, com o envolvimento de todas as dreas da empresa, prosseguindo-se
assim com a politica iniciada em exercicios anteriores com o objetivo de se assegurar uma
adequada gestdo dos riscos da atividade.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n2 192/2015, de 11 de setembro, a PARVALOREM, S.A.,
passou a estar obrigada ao cumprimento dos requisitos legais relativos a contabilidade
orgamental. Neste contexto, com o objetivo de assegurar ¢ cumprimento desta imposigao legal,
e em simultdneo disponibilizar as condicSes para uma otimizacdo dos processos correntes, foi
necessario proceder a reestruturagdo da solu¢do informatica existente, e, assim, assegurar a
produgdo de informagdo atempada e de qualidade, processo qgue durante o ano de 2018 alcangou

a sua fase de cruzeiro.

Ainda durante o ano de 2018 realizaram-se reunides regulares da Comissio de Implementacio e
Manutencdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas. Cabe a este orgio
a responsabilidade pela coordenagio dos mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam
os mecanismaos de prevencdo, detecdo e resposta a casos deste tipo.

Com base nas boas prdticas em organizagdo e gestao de risco, foi elaborada a Metodologia de
Gestdo do Risco Operacional tendo por objetivo iniciar a andlise e coordenagdo na mitigacdo dos
potenciais riscos inerentes a atividade. Assim, foi durante o ano de 2018 que se iniciou a
implementacdo da gestdo do risco operacional na PARVALOREM, S.A..
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PARVALOREM, 5.A.
. Missdo, Objetivos e Politicas

ILA .1. Missdo, Visdo e Valores
Missdo

As agbes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGAOCIOS, S.A. {BPN)
foram objeto de nacionalizacdo, por forga e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11
de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operacdo de
reprivatizacao do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19
de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer 3 venda direta na
reprivatizacdo do BPN.

Em execugdo dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e
Finangas, respeitante a reestruturagao do BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas
pelos Despachos n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-
A/2010-SETF, de 15 de dezembro, foram constituidas através de escritura pdblica outorgada em
16 de setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A., tendo como acionista Unico o BPN.

No dmbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies celebrados pelo Governo Portugués com a Comissao Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente, e em execucao do Despacho n.2 825/11 do Senhor Secretério de
Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, o ESTADO PORTUGUES, através da Dire¢ao-
Geral do Tesouro e Finangas, adquiriu ao BPN, em 14 de fevereiro de 2012, 100% das acdes
representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A., e da PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A..

As medidas subjacentes a reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua Exceléncia o
Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-
SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam pela segregacio de
um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as
sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A PARVALOREM, S.A. € uma sociedade andnima que tem por objeto social a presta¢do de servigos
de consultoria, prestacdo de servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
informadticos, a aquisi¢do para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gest3o de carteira
de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisicdo de imdveis para revenda no
ambito destas atividades.

Neste enquadramento, coube a3 PARVALOREM, 5.A. adquirir ao BPN, 5.A., ao BANCO EFISA, S.A., e
a BPN CREDITO - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por missdo garantir a resolu¢do do legado de créditos e de outros ativos,
tendo em vista maximizar o encaixe financeiro e, consequentemente, limitar as potenciais perdas,
através de uma equipa profissional, coesa e comprometida com a obtengdo e superagdo dos
resultados esperados.
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PARVALOREM, S.A.

Visao e Valores
A PARVALOREM, 5.A., definiu a sua Visdo nos seguintes termos:

¢ Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa criada
para a resolugdo de questdes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuacdo sdo os seguintes:

e Resiliéncia: manter o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motivag3o e o empenho em atingir os objetivos definidos;

e Rigor: ser precisos, exatos e concisos na atuagdo, contribuindo para a definicdo e
implementacao eficiente das melhores solugGes;

e Partilha: partilhar as opinides, colaborando genuinamente para a construgdo das
melhores solucBes, agindo em conformidade;

e Orientagdo a Resultados: pautar a atuagdo pela concretizagdo dos resultados comuns
definidos.

II.B.1. Politicas e Linhas de agao

A PARVALOREM, S.A., esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista unico, o ESTADO
PORTUGUES, de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar ao maximo a recuperacio
da carteira e outros ativos sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de agao:

» Adaptar a estrutura organica da empresa a sua atividade;

e Garantir as areas funcionais da PARVALOREM, S.A. os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de
seguranga ajustado;

e Garantir que a atividade de gestdo e cobranca dos créditos adquiridos fica sujeita as
normas gerais de servigo e manuais de procedimentos em vigor e no cumprimento da
legislacdo aplicavel assegurando o cumprimento da obrigacdo de reporte a Central de
Responsabilidades de Crédito no seguimento das InstrugGes do Banco de Portugal;

» Reequacionar contratos de prestagdes de servigo e racionalizar as instalagdes disponiveis;

e Assegurar 0 apoio a gestdo das empresas PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (e
suas subsididrias), através das dreas funcionais da PARVALOREM, S.A.;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicdveis as sociedades financeiras (PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e suas subsidiarias);

e Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE);
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e Adaptar o processo de suporte operacional 2 gestdo e cobran¢a de créditos e criar
modelos de controlo de gestdo que contemplem a intervencdo futura das empresas
externas de recuperagdo, respansdveis pela cobranga de parte dos créditos pertencentes
a carteira da PARVALOREM, S.A.;

e Assegurar a qualidade de informagdo constante na aplicacdo central da PARVALOREM,
S.A. (LMP/SGV);

e Assegurar a fiabilidade da informagao relativa aos créditos em carteira nomeadamente os
que integram os lotes objeto de gestdo externa;

» Recuperar e registar informaticamente a informacg3ao relativa a todas as fases em que se
encontram os créditos com processos judiciais;

e Atualizar o registo dos colaterais (garantias associadas a créditos de devedores) e efetuar
a sua reavaliacdo com periodicidade adequada, tendo em conta a sua natureza, valor e
custos associados;

e Ajustar de forma continua a estrutura funcional e os métodos de trabalho as mudangas
que a evolugdo da atividade vai impondo gradualmente;

s Promover a evolugdo da Solucdo Core da PARVALOREM, S.A. (LMP/SGV);
e Manuteng¢ao do site da PARVALDREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

11.B.1. a. Objetivos e resultados definidos

Conforme previsto no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o
regime juridico aplicavel ao setor publico empresarial, o acionista tem o dever de definir quer os
objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros,
quer as orientagdes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada
triénio.

O ministério sectorialmente responsavel pela Tutela da sociedade deve emitir as orientagdes
especificas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva
atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ao mandato de 2015-2017,
vigoraram as orientacOes e ohjetivos gerais que se encontram definidos no contrato de gestdo
dos administradores e no OE2018.

A andlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecucdo de um principio
basico de interesse piblico que conduziu 3 constituicdo da sociedade, nomeadamente a
minimiza¢do do esforgo financeiro do Estado, nas orientagdes do acionista e nas regras de bom
governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do Estado).
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II.B.1.b. Grau de Cumprimento

SGA para gestdo dos ativos imaobilidrios
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T e RN
i Linhias de Atuagio /. Objetivos: Jmm D
Definic3o e adaptagdo da estrutura organica 100%
a atividade da sociedade
Adogdo de normas gerais e procedimentos
que visam uma abordagem integrada da 95%
atividade da sociedade
Execugdo de acdes de recuperacio de 100%
créditos
Funcionamento das equipas de recuperagdo
= 100%

de crédito e contencioso
Regulamento de Recuperagdo de Crédito 100%
Ferramentas de apoio aos regulamentos do
Banco de Portugal em vigor e aplicivels a 98%
Sociedade
Apolo ao funcionamento e Gestda das 100%
sociedades do universo PAR's
Adaptagdo do processo de suporte
operacional & gestdo € cobranca de créditos

0%
quer da equipa Interna quer das empresas
externas
Criagdo de modelos de controlo de gestdo
tendo em conta a gestdo por lotes de 100%
créditos
Recuperagdo de informacdo relativa a

95%
processas judiciais
Acompanhamento, andlise, integragio e
gestio dos contratos de cedéncia da gestio 100%
de créditos
Execugdo de agdes tendentes & gestdo 100%
valorizacdo e alienag3o de ativos imobilidrios
Executar agbes tendentes 3 recuperagdo,
regularizag3o, conservagdo e alienacdo de 95%
obras de arte
Implementagdo de um modulo da aplicagdo 80%

Jl TR Observagies

Concluido. A atual estrutura funcional encontra-se em vigor desde 26
de junho de 2014

Trata-se de um processo dinamico em constante atualizagdo por parte
da empresa, quer por forga da adaptacdo a legislagdo aplicdvel, guer
por forca dos ativos, sua composigdo e, dindmica de recuperagdo. O
narmativo foi objeto de revisSio em 2017. Estio definidos
procedimentos internos e instrugdes de servico adequadas A natureza
e atividade da socledade.

Implementagdo e aperfeigpamento continuo de uma cadeia de valor
eficiente na atividade da recuperagio de crédito

A funcionar numa dire¢do unica ~ Diregdo de Contencioso e
Recuperacdo de Crédito

O Regulamento de Recuperacdo de Crédito implementado na empresa
em 24 de Mailo de 2012 tem vindo a ser sucessivamente revisto e
melhorado, sendo a sua ultima versdo de 10 de maio de 2018.

A comunicagio das responsabilidades de crédito & Central de
Responsabilidades de Crédito (CRC) do Banco de Portugal é uma
realidade desde 2011.

No decurso do ano de 2018 as responsabilidades passaram a ser
comunicadas pelo navo modelo de reparte que resulta da aplicagio do
Regulamento 2016/867 do BCE. Esta ainda por atualizar a Instrucdo de
Servigo no sentido de a adequar ao novo modelo.

As dreas funcionais da PARVALOREM, apaiam o funcionamento da
PARUPS, 5.A., PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A. e respetivas participadas

Processo em fase de melhorias sistemdticas

Processo concluido e modelo de andlise da performance dos lotes em
outsourcer

Concluida a Task Force de andlise documental, digitalizagdo,
atualizagdo e carregamento de informagio na aplicagio LMP/SGV, aa
nivel de atualizagdo e valorizaglio de garantias e de atualizacdo da
LOAN PHASE do crédito.

Mantém-se o esforgo de atualizagdo continua, de cada dassier de
crédito, na medida em que se trata de um processo dinamico que
decorre da evolugdo dos proprios processos de recuperaco de crédito

Conclusdo do processo de internalizag3o da gestdo dos lotes 1 e 3, na
sequéncia da ndo renovagdo do contrato de gestiio pelo periodo de 3
anos, cujo vencimento ocorreu em abril de 2017.

Conclusdc da migragdo e internalizag8o dos contratos de crédito, em
incumprimento, cedidos definitivamente pelo Banco Bic em fevereiro
de 2017.

Acompanhamento da atividade dos Gestores externas.

Para além da divulgacdo das imébveis para venda no site da sociedade,
foram efetuados contratos de mediag8o com mais de uma centena de
empresas de mediacio imobilidria distribuidas geograficamenta por
todo o territdrio nacional de forma a promover a venda dos imdveis de
uma farma mais ampla, transparente, dindmica e especializada.

Em 2017 procedeu-se 4 dagio em cumprimento ao Estado Portugués
das abras de Joan Mird, que tinham sido recebidas em dag3o no ambito
da recuperacdo de crédito.

0 restante acervo encontra-se recuperado, regularizado e
inventariado, ndo tendo sido ainda possivel a sua alienacio.

Projeto gue teve iniclo em 2015 e cuja primeira parte se encontra em
produgdo. Porém com necessidade de desenvolvimentos adiclonais
para garantir os automatismos necessdrios a uma eficiente gestdo da
carteira de imdveis. Até & data ndo foi possivel avangar com os
desenvolvimentos adiclonais, por falta de recursos para o efeito.
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e —

| ILinhas de Atuag3o //Objstivos:

|
i

Redugdo do Quadro de Pessoal

Reequacionar contratos de prestacio de
servigos

Informagio de gestio com base nos
requisitos da informagdo do SEE

Execugdo de acdes de controlo interno e
complionce

Cumprimenta de  outros
especificos fixados pelo acionista
Reducdo do prazo de pagamento a
fornecedores

objetivos

Racionalizagdo e redu¢do de custos

FSE em funcdo da liquidacio de ativos e
recuperagao de créditos

100%

95%

90%

100%

100%

100%

100%

craude | Observagbes, _i

| Cumprimento|

Quadro de pessoal estabilizado e enquadrado com o nivel de atividade
atual da Sociedade, findos os programas de rescisdes de contratos de
trabalho por mutuo acordo e despedimentos coletivas.

Processo concluido. Porém em atualizagio continua de acordo com as
necessidades e prazos de vigéncia contratuals,

Encontra-se implementado o projeto de Contabilidade Orgamental
com vista a cumprir com o disposto no DL n2 192/2015. Todo o
processo de contabilidade orgamental encontra-se a funcionar na
aplicagdo Navision. Existem ficheiros que ainda nio podem ser
submetidos na plataforma da Unileo, dado estarem a ser abjeta de
alteragdas por parte da CNC.

Foi assegurado o cumprimento de obrigagdes legais, entre estas, o
aplicativa CRC do Banco de Portugal, das medidas a aplicar ao SEE,
nomeadamente as de reporte e implementaco do sistema de
Contabilidade Orgamental. A estrutura mantém uma Diregio de
Auditoria 8 um Gabinete de Compliance que intervém na medida das
competéncias que Ihe estdo atribuidas. Foram aprovados
procedimentos e Instrugies de Servio para todas as matérias
relevantes da atividade da empresa, as quais s3o revistas e atualizadas
com regularidade. Foi dado Inicio ao projeto para adequagiio das
sociedades as exigéncias legals sobre Protecdo de Dados Pessoais de
Pessoas Singulares no contexto do Regulamento EU2016/679, que
entrou plenamente em vigor em 25 de maio de 2018. Trata-se de um
processo em atualizagdo continua em fungio da legislag3o aplicivel.

Cumprimento dos Objetivos Gerals

A sociedade mantém um prazo de pagamento inferior a 30 dias

Tém vindo a ser racionalizados de forma continua desde 2012 todos o5
custos de estrutura, os custos mais expressivos sio varidveis, em
fungdo da recuperagdo de crédito e dos quais depende o sucesso da
prdpria atividade da empresa {custos judicias, advogados e comissdes
devidas as empresas de outsourcing em fun¢do do valor de crédito
recuperado e de mediagdo imobilidria em funcdo do valor das vendas
de imoveis), nomeadamente custos com pessoal e instalages. Tém
vindo a ser renegociados outros contratos na medida dos seus
vencimentos, com os 3ajustamentos possiveis em fungio das
nacessidades e dimensdo do universo das sociedades PAR. Trata-se
porém de um processo continuo.

Os custos com FSE em 2018 reprasentaram 3,7% da receita com a
recuperagdo de crédito e alienagdo de ativos, o valor em 2017 foi de
6,3%.

Il.B.2. Fatores Chave para os resultados da empresa

. Capécidade de recuperagdo dos créditos do lote interno cuja gestao € da responsabilidade
das equipas de recuperagio internas;

* Capacidade de promover uma adequada gestdo do risco da carteira, nomeadamente nas
operages de reestruturagdo que obrigam a grande ponderag3o entre vérias varidveis, A
titulo de exemplo indicamaos: (i) capacidade de solvéncia da divida por parte do devedor,
(i) garantias ajustadas a operagao, (iii} situacio dos devedores perante outros credores

{por ex. o Estado);

* Adequagdo da reengenharia efetuada ao processo de suporte operacional a gestdo e
cobranga de créditos pelas empresas externas de recuperacdo, responsaveis pela
cobrancga de parte dos créditos pertencentes a carteira da PARVALOREM, S.A.;
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PARVALOREM, S.A.

» (apacidade de interagdo sistematica, balizada pelos regulamentos e procedimentos
instituidos, entre as estruturas da PARVALOREM, S.A. e das empresas vencedoras do
concurso de cedéncia de gestao de créditos;

e Assegurar, ao nivel da aplicacdo core (LMP/SGV), o controlo sistematico de todas as
operacdes internas e externas que permitam uma informagdo de gestdo fidedigna e
atempada;

e Acompanhamento do desempenho das empresas externas na recuperacdo dos créditos
que integram os lotes sob sua gestdo;

e (Capacidade de promover uma adequada gestdo dos ativos tomados por dagdo em
cumprimento, particularmente os ativos imobilidrios com vista a garantir coesdo de
critérios e procedimentos, independentemente da zona do territério nacional em que se
localizem; minimizar custos de gest3o e promover a sua rapida alienag3o;

e Capacidade de encontrar solugdes para promover o escoamento dos ativos sob gestdo;

e Evolugdo da economia portuguesa num quadro favoravel a recuperagdo das empresas e
familias, ao investimento e criagdo de emprego, que numa situagdo mais favoravel poderd
permitir aumentar as expectativas de recuperagdo do crédito sob gestdo;

e Evolugdo das condigbes de concessdo de crédito & economia pelo setor bancério,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares e empresas que, numa situagdo
menos adversa, podera permitir o incremento da alienagdo dos imdveis da PARVALOREM,
S.A.;

s Capacidade de encontrar solugbes na @rea da gestdo de Recursos Humanos que conduzam
a adequagdo do quadro de pessoal a atividade das sociedades de acordo com as
necessidades em cada momento;

* Racionalizagdo da carteira de financiamentos, nomeadamente junto da CGD e DGTF, por
forma a contribuir para a redugo dos encargos financeiros a suportar pela PARVALOREM,
S.A., tendo em conta que (i) a empresa tem como Unico acionista o ESTADO PORTUGUES
(através da DGTF), (ii) a empresa tera sempre uma atividade deficitdria e {iii) os
financiamentos beneficiam de garantia do ESTADO PORTUGUES.

I1.B.3. Atua¢do em conformidade com as orientagdes definidas

O Estado Portugués, no ambito do contrato de gestdo celebrado com a administracdo destas
sociedades, atribuiu como missdo estratégica a racionalizagdo da estrutura e da atividade, bem
como a adequada gestdo, promogdo e escoamento dos ativos das empresas, tendo por objetivo
anual a criagdo de valor para o acionista que se materializa na maximiza¢do da recuperacio do
esforgo publico inerente a nacionalizag@o e reprivatizagdo do BPN.

Assim, os vetores estratégicos que deverdo sustentar a atuacdo da gestdo das 3 sociedades
deverdo ser os seguintes:

* Adequacio da estrutura de funcionamento da empresa;
e Recuperacao de Créditos;
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e Venda/ Liquidacdo de Ativos.
Neste contexto, as Orientagdes Estratégicas Especificas para a PARVALOREM, S.A. sdo:

* Garantir a melhor gestdo e recuperagao dos ativos num enquadramento racional de best
proctice, assegurando a maxima rendibilidade face aos precos de mercado, garantindo
em todo o tempo 0 cumprimento dos principios de boas praticas e de ética empresarial;

e Assegurar a gestdo das outras duas sociedades: PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.;

* Assegurar a implementag¢do e manutencdo de um sistema de informacédo e tecnoldgico
que permita a integracdo de todos os dados processuais num suporte de gestdo préprio;

» Assegurar a interagdo eficiente, balizada pelos regulamentos e procedimentos instituidos
com as entidades externas encarregadas da gestdo dos créditos da PARVALOREM, S.A.;

e Garantir a adequagdo da estrutura da empresa a realidade estratégica e objetivos
propostos para a sociedade, reducdo de Recursos Humanos, redimensionamento das
infraestruturas e redugdo de custos para obtengdo de uma performance operacional
adequadsa, execugac e estabilizacdo do novo modelo de gestdo;

e Avaliagdo e gestdo dos patrocinios judiciais;

e Acompanhar e avaliar a atividade desenvolvida pelas entidades externas que gerem
créditos da PARVALOREM, 5.A;

* Promover uma adequada gestdo dos ativos adquiridos em dagdo e cumprimento,
procurando o seu rapido escoamento.

.  Estrutura de capital

1.1, Estrutura de Capital

O capital social da PARVALOREM, S.A., integralmente subscrito e realizado, € de cinguenta mil
euros e é representado por dez'mil agdes com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realiza¢do, quando
se tornem necessarios & equilibrada expansao das atividades da sociedade.

As agdes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente nos
termos da lei.

As agdes s3o nominativas e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e maltiplos de mil a¢Bes.

Os titulos, definitivos ou provisérios, representativos das agdes serdo assinados, ainda que através
de chancela, por um membro do Orgdo de Administragdo.

Enguadrado no processo de reprivatizagdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi aprovada
{despacho n.2 825/11 - SETF de 3 de junho de 2011) a aquisi¢do pelo ESTADO PORTUGUES, através
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da DIREGAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS, da totalidade das agGes representativas do capital
social da PARVALOREM, S.A., operacdo que veio a concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012,
tendo o ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos os direitos e obrigacdes desta
sociedade.

ill.2. Titularidade e Transmissibilidade das Agdes

Os estatutos sociais ndo contemplam limitagdes a transmissibilidade das a¢des da Sociedade, a
qual depende apenas da vontade do Estado Portugués, atual detentor, através da Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas, da totalidade do respetivo capital social.

1.3, Acordos Parassociais

O acionista dnico é o ESTADO PORTUGUES, ndo existindo acordos parassociais.
IV.  Participacdes Sociais e Obrigacdes Detidas

IV.1. Titulares de Participagdes Noutras Entidades

Os membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo da PARVALOREM, S.A. ndo detém
quaisquer participagdes noutras entidades do grupo.

A PARVALOREM, S.A,, é titular de uma participacdo direta de 67,40% no capital préprio do BPN
SERVICOS — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE, no valor de
60.000€, adquirida pela Sociedade em margo de 2012, no ambito do processo de reprivatizagdo
do BPN, a qual se encontra registada pelo seu custo de aquisicdo.

Esta estrutura juridica foi configurada como um Agrupamento Complementar de Empresas (ACE)
do grupo BPN, que prestava servicos as sociedades nele agrupadas, nomeadamente servigos
administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informaticos, bem como concentrava os
contratos de aquisicdo de prestacao de servigos e de bens a terceiros.

A sua atividade tem vindo a ser reduzida ao longo dos anos através da negociagdo com os
fornecedores e transferéncia de contratos para as sociedades que deles beneficiam, mantendo-
se, contudo, no ACE, os contratos de prestacdo de servigos que sdo partilhados pelas agrupadas
e que por isso obrigam também a partilha de custos; contudo, o processo de liquidacdo desta
entidade sd podera ser equacionado apds o encerramento de dois processos judiciais, um com a
Autoridade Tributdria, que remonta a janeiro de 2008 (data em que o Agrupamento era detido,
na sua totalidade, pelo grupo BPN) e outro com uma ex-agrupada.

O Conselho de Administragdo da Sociedade entende que o controlo desta entidade é temporario,
uma vez que a participacdo foi adquirida e é detida exclusivamente com vista a sua alienagdo ou
liquidagao.

A PARVALOREM, 5.A. adquiriu em 2013 uma participacao direta de 100%, registada pelo custo de
aquisi¢ao, no valor de 38.062méE no capital do BPN CAYMAN LIMITED, em consequéncia de um
processo de dacdo em pagamento para liquidacdo de uma divida do BPN INTERNACIONAL.

O BPN CAYMAN encontra-se em processo de liquidagdo (voluntary liquidation), desde 21 de margo
de 2011, processo que é regido pelas leis das ILHAS CAIMAO, sendo sua agente liquidatéria
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nomeada a PRICEWATERHOUSECOOPERS CORPORATE FINANCE & RECOVERY (CAYMAN]), LTD. O
seu ativo integra exclusivamente depdsitos, aos quais estdo associadas contingéncias de natureza
juridico-processual gque impedem a mobilizagdo total destas disponibilidades.

Em 20 de outubro de 2017 a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., no ambito do processo de liquidagao
da BPN Créditus Brasil cedeu uma quota da sua participagdo, a PARVALOREM, 5.A., que passou
assim a deter 0,00002% do capital daquela.

Em 2018, no dmbito do plano de insolvéncia de dois devedores e em cumprimento da Resolugdo
do Conselho de Ministros n.2 157-A/2017, a PARVALOREM, SA adquiriu duas participaces sociais
nas sociedades Cold River's Homestead, S.A (50%) e SIRESP, S.A. {33%)}, respetivamente com o
intuito de as alienar em 2019.

Em 31 de dezembro de 2018, a PARVALOREM, S.A. detém ainda as participagdes financeiras
detalhadas no quadro seguinte:

1 L B 5
NEXPONOR, S.A. 4,08% 2675 1095
FUNDO AQUARIUS FCR 0,79% 4311 2014
FUNDO VEGA 0,98% 1020 501
B 006 3 609

Em todas as participagGes detidas a percentagem de capital é igual 2 percentagem do nimero de
votos.

IV.2. Aquisicao e Alienagao de Participagdes Sociais

Cold River Homestead S.A.

A PARVALOREM S.A. na qualidade de credora hipotecaria das sociedades — Sociedade Agricola de
Rio Frio e Casa Agricola de Rio Frio —, no ambito do processo de insolvéncia de ambas as
sociedades e em articulacdo com o outro credor hipotecario, veio a apresentar um plano de
insolvéncia com vista a constituicdo de numa nova sociedade com a integracdo dos ativos
imobiliarios detidos pelas insolventes e sobre os quais gozavam de hipoteca para garantia do
financiamento. Para o efeito, foram os créditos reclamados e reconhecidos no processo de
insolvéncia cedidos a sociedade Cold River's Homestead S.A., constituida em 2018, e na qual a
PARVALOREM, 5.A. participa em 50%.

Atendendo ao caracter instrumental da operagdo (enquadrada na recuperagdo de créditos), os
acionistas da sociedade Cold River's Homestead S.A iniciaram ainda em 2018 um procedimento
concursal de alienagdc da totalidade do capital social da sociedade, que, todavia, ndo se encontra
ainda concluido.

SIRESP S.A.

Em cumprimento da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 157-A/2017, de 27 de outubro de
2017, que aprova a assun¢ao pelo Estado de uma posic3o na estrutura acionista da SIRESP -
Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A. (“SIRESP”), foi a PARVALOREM, S.A.
mandatada pelo acionista (DGTF) para proceder 3 aquisicdo de 33,00% do capital social e
respetivos direitos de voto bem como da divida subordinada detida pela massa insolvente da
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PARVALOREM, S.A.

Galilei SGPS (e da qual € a PARVALOREM S.A. a principal credora) no SIRESP S.A., sempre com o
fim qltimo da transmissao da referida participagdo para a DGTF.

Tal aquisigao veio a formalizar-se em 28 de novembro de 2018, tendo a PARVALOREM procedido
ac pagamento da importancia de € 2.654.140 a massa insolvente da GALILEI SGPS SA, valor este
que serd em parte devolvido a PARVALOREM aquando do pagamento do rateio do processo de
insolvéncia atualmente em curso. Em abril de 2019 foi celebrado um contrato de dacdo em
pagamento pelo qual a PARVALOREM transmitiu ao Estado Portugués, através da DGTF, a
participagdo no capital social do SIRESP, S.A., incluindo a divida subordinada.

Fundo MERCAPITAL

Em 2018 a PARVALOREM, S.A. recebeu 25% das unidades de participacdo do Fundo MERCAPITAL-
Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado, no dmbito de uma operacdo de dagdo em
pagamento, tendo para o efeito, sido considerado o valor da cotagio das unidades de participagdo
registado na CMVM. Este Fundo foi, entretanto, liquidado em setembro de 2018.

A PARVALOREM ndo detém participagdes em entidades de natureza associativa ou fundacional.

IV.3. AcBes e Obrigacdes Detidas por Membros dos Orgdos Sociais

Os membros dos Orgaos Sociais ndo detém quaisquer ages ou obrigaces da sociedade.

IV.4. Relagdes Significativas de Natureza Comercial

As relagdes de natureza comercial entre o acionista (nico, o Estado Portugués, e a sociedade sdo
essencialmente as que decorrem da concessdo de financiamentos para fazer face ao servico da
divida contratada.

Importa ainda referir que parte dessa mesma divida, materializada em empreéstimo obrigacionista
com maturidade em 23/12/2020, e programa de papel comercial, neste caso com maturidade em
17/06/2021, é garantida pelo proprio Estado.

V.  Org3os Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

V.A. 1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o madelo de governo definido assenta nos seguintes
Org3os Sociais:

e A Assembleia Geral

¢ O Conselho de Administragdo

e 0O Conselho Fiscal

B. Mesa da Assembleia Geral

V.B.1. Composi¢ao da Mesa da Assembleia Geral e Mandato

A Mesa da Assembleia Geral € composta por um presidente e um secretdrio. Ao Presidente
incumbe convocar, com observancia das formalidades legais, as reuniGes da assembleia.

PARVALOREM, 5.4, # Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n. 751 - 5% Plsa. - Fragdo F - 1050-120 Lisboa # Capltaf Soclal- €53.000,00 = Capital Préprlo (€3 931 091 775 42}
» Malricutado na Conservatdrla do Registo Comerclal de Litboa torh o mitneto dnlto de matricula ¢ pessaa coletiva 509 522 491
. S



PARVALOREM, S.A.

O mandatc dos Membros da Mesa da Assembleia Geral tem prazo de duragdo até ao final do
mandato do Conselho de Administragdo em curso (2015 — 2017).

| [ Designagdo
e tg | Lo s e e R
Cargo. lF Nome. i Forma i Data,
2015-2017 Presidente  MARIA JOAO DIAS PESSOA DE ARAUIO 1 DUE 27.06.2017
2015-2017 Secretdria  CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 1" OUE 29.06.2015

Legenda: (1} - Resolugdo (R) / Assembleia Geral {AG) / Deliberag3o Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Il Findo o triénio de 2015-2017, e ndo tendo sido destgnados novos Orgdos Socials para a Sociedade, mantiveram.se em fungBes durante o ano de 2018
05 membros em exercicio, a0 abrigo do disposto no n.? 4 do artigo 391.2 do Cddigo das Socledades Comerciais. Por Deliberagdo da Assembleia Geral de
27-02-1019, foram reconduzidos para o triénlo de 2019/2021 com inltio de mandato a partir de 18-03-2019.

V.B.2. Deliberacdes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as delibera¢des sobre a alteragdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformacao, dissolugdc da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos,
quer a assembleia redna em primeira quer em segunda convocagdo, inexistindo outras
disposictes além das legais vigentes.

As demais deliberagcdes da Assembleia Geral s3o tomadas por maloria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

C. Administracdo e Supervisdo

V.C.1. Regras Estatutarias

Os procedimentos aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do orgio de administracdo
estdo previstos: nos Estatutos da Sociedade (“Estatutos”), no Codigo das Sociedades Comerciais
{“CSC"); no Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico
("EGP”); no Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o novo regime juridico do
setor publico empresarial (“RISPE”).

A administragdo da Sociedade compete a um Conselho de Administragdo - cfr. alinea b)don2 1
do artigo 7.2 dos Estatutos.

O Conselho de Administragdo da sociedade é composto por um Presidente e dois vogais - cfr.
artigo 14.2 dos Estatutos.

Os administradores podem ser designados no contrato de sociedade ou eleitos pela assembleia
geral ou constitutiva — cfr. n? 1 do artigo 391.2 do CSC. A designagdo é efetuada pelo Estado,
enquanto titular Onico da fung¢do acionista - cfr. n2 11 do artigo 392.2 do CSC, n2 4 do artigo 32.2
do RISPE e n2s 1 e 6 do artigo 13.2 do EGP.

Os membros do Conselho de Administragdo sdo designados por periodos de trés anos, podendo
o mandato ser renovado nos termos legais; os administradores mantém-se em fungdes, mesmo
para além do termo do mandato, até serem substituidos por novos administradores - cfr. artigo
8.2 dos Estatutos.
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PARVALOREM, 5.A.

A falta de um administrador a mais de trés reunides seguidas ou a mais de cinco reunides
interpoladas, no mesmo ano civil, conduz a uma falta definitiva do administrador — cfr. n2 7 do
artigo 18.2 dos Estatutos.

Tendo em conta que os membros do Conselho de Administrag8o s3o designados pelo Estado
(enquanto titular Unico da fung¢do acionista), faltando todos ou algum deles (seja por termo de
mandato, por dissolugdo ou demissdo nos termos do EGP, ou ainda por renuncia), a eleigdo ou
substituicdo de administradores terda de ser feita em assembleia geral, mediante e apds
designacdo pelo Estado - cfr. n? 7 do artigo 393.2 do CSC, n? 4 do artigo 32.2doRISPEen?51e 6
do artigo 13.2 do EGP.

V.C.2. Composigao e Mandato do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administrac3o da sociedade € composto por um Presidente e dois Vogais.

| Mandato | ' | Designagio racka.

[’:‘u&uﬂ Cargo) Nome Forma T-?ii_t!d'a._d@ 1-’ {o/o)
fm) | =l o |
2015-2017 Presidente  FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRQ NOGUEIRA LEITE " AG 29/04/2015 n.a D
2015-2017 Vogal BRUNC RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 1 AG 29/04/2015 n.a n.a
2015-2017 Vogal MARIA PAULA POGAS RODRIGUES 1" AG 29/04/2015 n.a na

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - (3) / (3)
Legenda; {1) Resolugdo {R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
{2) O/D - Origem / Destino

(*} Findo o triénio de 2015-2017, e ndo tendo sido designados novos Orgdos Sociais para a Sociedade, mantiveram-se em fungGes
os membras em exerciclo, ao abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 391.2 do Cadigo das Sociedades Comercials, Por Deliberagdo da
Assembleia Geral de 27-02-2019, a partir de 18-03-2019 iniciou fungdes um novo Conselho de Administragdo para o mandato de
2019/2021.

V.C.3. Membros Executivos e Ndo Executivos do Conselho de Administragao

F | o -1
| e Sl s i, e Bxecutivo ' Independents
Cargo 1 Membyos'da Conselho de Administragdo. NS, ahecutivo | Nio ndependente.

| . = B
Presidente  FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Executivo independente
Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Nio executivo Independente
Vogal MARIA PAULA POCAS RODRIGUES N3o executivo Independente

Os Vogais do Conselho de Administragdo sdo membros ndo executivos que nao est3o associados
a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo, pelo que so
considerados independentes.

V.C.4. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do Conselho de Administracdo s3o apresentados no Anexo
deste Relatorio.
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PARVALOREM, S.A.

V.C.5. Declaragao dos orgdos sociais quanto a existéncia de quaisquer participacoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse {artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracso, participagges
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagbes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declaragdo do Conselho de Administragao
aos orgdos de fiscalizagdo da empresa bem como & IGF, nos termos legalmente exigidos. As
referidas declaragbes, anexas a nossa carta com a referéncia PCA0O61/m.l./15, de 10 de julho de
2015, foram entregues por protocolo nas instalagGes da IGF em 15 de julho de 2015, sendo as
mesmas apresentadas no Anexo deste Relatorio.

V.C.6. RelagOes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administracdo ndo detém relagGes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com o acionista.

V.C.7. Reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais

Canselho de Administrag3ol- Competdncias ‘Delegagio de Competéncias|

= Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social A delegacdo de competéncias, no que se
refare a delegacdo da administragdo

¢ Estabelecer a organizagdo interna da empresa e elaborar os regulamentos e as guotidiana da sociedade, estd regulamentada

Instrugdes gue julgar convenienta atraves de:

= Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelacendo as respetivas condigdes ¢ Regulamento de Recuperagdo de Crédito
contratuals, e exercer em relagdo aos mesmos o correspondente poder diretivo e
disciplinar = Assinaturas, Autorizagiies e Procuragies

« Constituir mandatdrios com os poderes gue julgar convenientes * Autorizagdo e Pagamento de Despesas

= Decidir sobre a participagio no capital social de outras sociedades, mediante
autorizag3o dos membros do Governo respansavels pelas dreas das finangas e do
sector de atividade

» Adquirir, onerar e alienar quaisguer bens e direitos, mdvels ou imdveis quando o
entenda conveniente para a sociedade

= Pecidir sobre a emissdo de obrigagdes ou outros titulos representativos de
divida

« Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as deliberages da
Assembleia Geral

* Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
contrair obrigages, propor e fazer seguir plelitos, confessar, desistir ou transigir
em processas, comprometer-se em arbitragens e assinar termas de
responsabilidade

= Decidir pela natureza titulada ou escritural das agGes representativas do capital
social da socledade

* Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos
Estatutos e deliberar sobre quaisquer outros assuntos que ndo caibam na
competéncia dos outros drgdos da sociedade
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PARVALOREM, 5.A.

- Diregdo de Recursos Humanas

- Direcdo de Contencioso e Recuperagdo de Crédito
- Diregdo de Assuntos Juridicos

- Direcéio de Auditoria Interna

- Direcdo de Gestdo de Ativos Financeiros

- Diregin de Gestdo de Outros Ativas

- Gabinete de Complionce

- Diregdo de Tecnologias de Informagao e Logistica

- Direglio Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gastdo
- Diregdo de Operagiies

- Diregio de Gast3o de Ativos Imobilidrios

- Diregdo de Apoio 3 Gestdo e Reporting

{1} Na sua auséncia, ou impedimento, sera substituido pelo Senhor Administrador, Dr. 8runo de Castro Henrigues

V.C.8.a. Nomero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administracao reuniu 51 vezes na sede da sociedade em
Lishoa. A respetiva assiduidade foi a seguinte:

Assiduidade
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRQ NOGUEIRA LEITE 96% 2 auséncias justificadas
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 82% 9 auséncias justificadas
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 96% 2 auséncias Justificadas

V.C.8.b. Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lein.2
8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaragdo de Retificacdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira
Leite, Dr. Bruno de Castro Henrigques, e Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues a acumular as fun¢fes
de membros do Conselho de Administracdo na PARVALOREM, S.A., e na PARUPS, 5.A., bem como
o Dr. Francisco Nogueira Leite e o Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
desde que apenas exergam funges executivas nurna delas e ndo acumulem remuneragdes.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por for¢a da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda funcbes nao
remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela é dnica acionista), como
Administradores, no BANCO EFISA, 5.A., e na IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A..
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PARVALOREM, S.A.

. AcumlagiodeFungges
Membros do Conselhia de Administracia. oy ] L% Aegir
R S R [Entidade Fungéio) o L)
e : (Pliblico/Privada),
Maria Paula Pogas Rodriguas Parups, S.A. Presidente C.A Pablicn
Marla Paula Pogas Rodrigues BPN ACE Vagal C.A Puiblico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Parparticipadas, SGPS, 5.A Vogal C.A Publico
Franciseo Domingos Ribeiro Nogueira Leite Parups, S.A. Vogal C.A. Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Imofundes, SGFII, 5.4 Presidente C.A Piiblico
Franciseo Domingos Ribeiro Nogueira Leite BPN ACE Presidente C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Banco Efisa, 5.A Presidente C.A Piblico
Bruno Raposo de Castro Henriques Parparticipadas, SGPS, 5 A Presidente C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henrigues Parups, 5.A. Vogal C.A, Piblice
Bruno Raposo de Castro Henriques Imefundos, SGFII, 5.A Vogal C.A Piblico
Bruno Raposo de Castro Henriques BPN ACE Vogal C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henriques Banco Efisa, 5.A Vogal C.A Piblico

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneracdes serdo aplicadas outras reducdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

A apreciacdo peral da administragdo e fiscalizagdo da sociedade cabe ao representante do
acionista em sede de Assembleia Geral.

V.C.8.¢c. Orgdos competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administragdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as instrugdes,
objetivos e missdao da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de margo e Decreto-Lein.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-Lei n.2 8/2012,
de 18 de janeiro e Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos cumpriram no prazo legal apds eleicdo para o
mandato em curso, as obrigacdes decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, Lei n.2
64/93, de 26 de agosto, Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo e restante legislagdo especial
aplicavel.

V.C.8.d. ComissOes existentes no orgdo de administragao

N3o foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administragdo.

D. Fiscalizacao

v.D.1. Orgdo de Fiscalizacdo

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
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PARVALOREM, S.A.
V.D.2. Membros do Orgdo de Fiscalizacdo

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente, dois vogais efetivos e um suplente. Todos os
membros do Conselho Fiscal foram nomeados pelo Estado Portugués, acionista unico da
sociedade.

- T == T I |
l Mandato| | ; {[ 1 I \Desigracia) J
e JCargoE | Nome e e
| (iiclo-Fim) |  Fomall  Da
2016- 2018 Presidente  PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA AG 21/11/2016
2016 - 2018 vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 21/11/2016
2016- 2018 vogal JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO AG 21/11/2016

Numero estatutario minimo e méximo de membros - 3/3
Legenda: {1} Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG}) / Delibara¢iia Undnime p Escrito (DUE) / Despacho {0}

V.D.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do 6rgdo de fiscalizag3o da sociedade sdo apresentados
no Anexo deste Relatdrio.

V.D.4. Procedimentos para efeitos de contratacdo de servi¢os adicionais ao auditor
externo

Previamente a contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho
Fiscal que aprecie se a prestagdo de servicos pretendida cumpre o disposto na lei,
designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante da Lei n®
140/2015, de 7 de setembro). Apds a prestacdo dos servicos adicionais, o auditor externo
comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores
Oficiais de Contas.

V.D.5. Outras funcdes dos Orgdos de Fiscalizagdo

O orgdo de fiscalizagao tem as competéncias e s6 exerce as fungbes previstas nos artigos 420.2 e
seguintes do Cddigo das Sociedades Comerciais.

V.D.6. ldentificagao dos Membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes

Face ao disposto no artigo 414.2 n.2 5 do Codigo das Sociedades Comerciais, consideram-se
independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.

V.D.7.a. Funcionamento da Fiscalizagdo

ol | o e TS " Ausdndias dos membros.
! Reuniges, clderealiagio Intervenientes 12 rauniia ” do Grgéo de Fiscalizagdo
Lisboa Pedro Miguel do Nascimento Ventura {Presidente)
12 David Antdnio Teixeira de Avelar (Vogal} Nao se verificaram auséncias

EdiflcicKionuinental Jodo Duarte Lapes Ribelro (Vogal)
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PARVALOREM, 5.A.
V.D.7.b. Cargos exercidos em simultaneo

Os membros atuais do Conselho Fiscal da PARVALOREM, 5.A. exercem simultaneamente cargos
no Conselho Fiscal da PARUPS, S.A..

E. Revisor Oficial de Contas

V.E.1. Identifica¢do da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARVALOREM, S.A. é a Deloitte & Associados, SROC, S.A.,
registada na CMVM com o n? 20161389. £ representada pelo Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes
Ferreira (ROC n2 1129). O Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro (ROC n2 572) é o Revisor Oficial
de Contas suplente.

‘Mandato | L N !|na|.—m;n'.
Suorey SI) IFETERE S e s Mandatos| de; ||
Rt | e Poe acicla Nergn  SEUI ceeridos | functes o |EaE
_Ilﬁliiii-*ﬂﬁillf : }anoe T Nomesimo | e ™
— = o T enthisde

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A. -

Revisor 20161389 DUE

2016 - 2018 Efetivo Representada por: Jodo Carlos Henrlgues 1128 20160741 23/03/2017 E] 9 9
Gomes Ferreira
2016-2018  FEYEO  otios Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 20160231 QUE 3 9 9

Suplente 23/03/2017

Legenda: Assemblela Geral {AG) / Deliberag3a Unanime p Escrito {DUE) / Despacha (D)

Apds proposta do Conselho Fiscal no sentido da manutengdo, a titulo excecional, da mesma
Sociedade de Revisores Oficizis de Contas — Deloitte & Associados, SROC, S.A., para a revisdo legal
das contas, prorrogando o periodo maximo de exercicio de fungdes até um maximo de 10 anos,
nas termas dos n.2s 4 e 5 do artigo 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(EOROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, justificada pela complexidade e
especificidade da atividade comercial da empresa, pelo trabalho ja desenvolvido e atendendo a
critérios de economicidade, foi — ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cédigo
das Sociedades Comerciais — tomada a Deliberacdo Social Undnime por Escrito de 23 de margo de
2017, elegendo para o cargo de Revisor Oficial de Contas (ROC), da PARVALOREM, S.A, nos termos
da alinea d) do artigo 132 dos estatutos da sociedade, a Deloitte & Associados, SROC S.A.,
atualmente representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (que substituiu José Antdnio
Mendes Garcia Barata}, para ROC efetivo e Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, para ROC
suplente, para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

Com efeito, em 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. comunicou que
designara o seu socio Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas com o n2 1129} para, nos termos do n2 1 do artigo 752 do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, desempenhar,
em representagdo daquela, as funcBes de Sdcio Principal.

V.E.2. LimitagOes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente ndo
podem ser membros do Conselho Fiscal.

PARVALOREM, 5.A. & Sede: Av. Fortes Perelra de Mela, n. ¥ 51 = 57 Phyg, - Fragio F - 1050-110 Usboa # Caphtal Sod.al LSUDD0,0.0 » Capital Préprlo: (€3 931 091 1715 42)
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PARVALOREM, S.A.
V.E.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. exerce fungGes ha 9 anos consecutivas na PARVALOREM, S.A,,
PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No ambito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fungdes, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de analise e
escolha do revisor oficial de contas e propor a assembleia geral a nomeacdo do mesmo.

De acordo com o disposto no n? 2 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, aprovado pela Lei n2 140/2015, de 7 de setembro, “o periodo maximo de exercicio de
fungGes de revisdo legal das contas pelo socio responsavel pela orientacdo ou execugdo direta da
revisdo legal das contas é de sete angs, a contar da sua primeira designagao, podendo vir a ser
novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”. Mas, nos termos
do n2 4 do mesmo preceito legal, o periodo maximo de exercicio de fun¢des do revisor oficial de
contas ou das sociedades de revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico
pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacdo seja
aprovada pelo 6rgdo competente, sob proposta fundamentada do érgdo de fiscalizag8o.

A 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista ESTADO PORTUGUES,
devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da primeira parte
do n.? 1, do artigo 542, do Codigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a deliberagdo social
undnime por escrito onde se procedeu a eleicdo da sociedade Deloitte & Associados, SROC, S.A.,
ent3o representada por José Antonio Mendes Garcia Barata, para ROC efetivo {0 qual, como se
refere supra, viria a ser substituido naquelas funcdes, a partir de 7 de dezembro de 2017, por Jodo
Carlos Henriques Gomes Ferreira) e de Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, para ROC suplente,
para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

[ THEde

Mandato ( manuﬂa;nsaoc/.noc ' ‘Designagia: |; N ! I
- i P —— B l F—iTeatma e e Rl b anos de | hingBes|
| Glrgn et — Iil. —y— —r - '::; ﬁ!n_;ggs L
e e o B=ioky L i rfer Fa " i ey m._ @s_
{Inicla - Fim) H Nome | inseriglo: ':.Lﬁ' Formal  Dats | Coniratada ggf_cr_l“_c_lgr i
i | maOROC : [ | MO BRI entidade
DELOITTE & ASSQCIADOS,
SROCS.A.
Revisor ; 43 20161389
2016 - 2018 Efstivo - Representada por: Jodo 1129 30160741 DUE  23/03/2017 102500€ 9 9
Carlos Henriques Gomes
. Ferreira
20155 2018 J [ crscigCarlos Luk Oliveira da htelo 572 20160231 DUE  23/03/2017 - 5 3

Suplente  Loureiro

Legenda:  {1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D}

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n2 2261-5ET/13 de 5 de dezembro, a remuneragio do
Revisor Oficial de Contas foi a seguinte:

I !emunen;aulnualztl _!] J

Nome =
| e }
L i e i |
OELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A. 102500 €
- Representada por: Jodo Carlos Henriques Gomes Farreira
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro -
102 500 €
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PARVALOREM, S.A.

Considerando o Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretiria de Estado do
Tesouro, que fixou o limite maximo dos honorarios a atribuir para o anterior mandato, para o
conjunto das trés entidades ~ PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
e que os valores contratualizados e efetivamente pagos foram no global inferiores aquele limite,
foi — ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 5492, do Codigo das Sociedades Comerciais —
tomada a deliberagao social unanime por escrito de 23 de mar¢o de 2017, determinando que, em
cumprimento do disposto nos artigos 58.2 e 59.2 do Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas
(EOROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, e tendo em conta o enquadramento
constante do Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretéria de Estado do Tesouro,
o valor maximo dos hanorérios a aplicar seja o correspondente ao efetivamente pago no anterior
mandato.

V.E.4. Outros Servigos Prestados pela SROC / ROC a Entidade

O Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira ndo exerce quaisquer outras fungtes de consultoria
ou aconselhamento fiscal na sociedade.

F. Conselho Consultivo

V.F.1. Composigao do Conselho Consultivo e Mandato

N3c aplicavel. Ndo existe obrigatoriedade estatutéria, nem legal, de constituicdo de Conselho
Consultivo,

G. Auditor Externo

V.G.1. Identificacdo do Auditor Externo

A auditoria é feita no ambito da revisdo oficial de contas pela Deloitte & Associados, SROC, S.A.,
n.2 20161389 da CMVM, pelo que o seu custo esta incluido na prestacdo de servigos do ROC.

== Identificagio do/Auditor Externa {SROC/ROC). || Contratagdo. || Remuneragio Anial 2018 {€)

e e e e Y 2= e --u-.—u.—u—---—-r-——d---— -'1r —1 il
: 1

e, Ntinscrigiana | Ntregistonal | | Valor da Prestasdo de Servios|

Nome. 'OROC “cmyMm. | /Data ;wer{odo i 2
| i
DELOHTTE & ASSOCIADOS, SAOC 5.A. 43 20161389 c
: Total

V.G.2. Politica e Periodicidade da Rotacdo do Auditor Externo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. € responsdvel pela auditoria, no ambito da revisdo oficial de
contas, ha 9 anos consecutivos na PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.

Nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, compete ap Conselhe Fiscal, entre
outras fungdes, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de andlise e
escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Gerzal a nomeagao do mesmo.

PARVALOREM, S.A, # Sede: Av Fontes Pereira de Melo, 0¥ 51 = 59 Piso, - Fracdo F - 1050-120 Lisboa = Capital Soclal- €50 000,00 # Capital Prdprio: (£3 931 091 775,412
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PARVALOREM, S.A.

Como supra referido, de acordo com o disposto nos n2s 2 e 4 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n® 140/2015, de 7 de setembro, o periodo
maximo de exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo sécio responsavel pela orientagdo
ou execugdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designacao,
excecionalmente prorrogdvel até um maximo de 10 anos, desde que aprovada pelo drgdo
competente, sob proposta fundamentada do org3o de fiscalizagdo.

A 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista Unico ESTADO
PORTUGUES, devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ac abrigo da
primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Codigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a
deliberagdo social undnime por escrito onde se designou a sociedade DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC S.A, representada na altura por José Antonio Mendes Garcia Barata, mas que, a partirde 7
de dezembro de 2017, foi substituido por lodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, como ROC
Efetivo e Carlos Luis Cliveira de Melo Loureiro, como ROC Suplente, para acompanhar o mandato
do Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

A avaliagdo do auditor externo é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos, competindc-lhe,
designadamente, fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestagao de
contas da sociedade, fiscalizar as habilitagdes a independéncia do revisor oficial de contas a
aprovacao dos servicos de auditoria e/ou outros servicos a prestar pelo pelos mesmos.

V.G.3. Outros Trabalhos Realizados

Outros trabalhos realizados para as trés sociedades:

PARVALOREM
e Auditoria, no ambito da revisao oficial de contas
e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orcamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2019, no ambito do paragrafo 1082 da Circular Série A, n? 1390 de 8 de
agosto de 2018 da DGO no contexto da elaboragao do Orgamento de Estado.

PARUPS
» Auditoria, no ambito da revisao oficial de contas
e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orcamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2019, no ambito do paragrafo 1082 da Circular Série A, n2 1390 de 8 de
agosto de 2018 da DGO no contexto da elaboracao do Orgamento de Estado.

PARPARTICIPADAS
e Auditoria, no dmbito da revisao oficial de contas
e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orgamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2019, no ambito do paragrafo 1082 da Circular Série A, n2 1390 de 8 de
agosto de 2018 da DGO no contexto da elaboragdo do Or¢amento de Estado.

V.G.4. Remunerag¢do Anual

A remunera¢ao do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificagdo legal de
contas pela SROC.

PARVALOREM, 5. A. = S5ede Av Fontes Pereira de Mela, n.?51 - 5% Plso, - Fragdo F - 1050-120 Usboa = Capital Soclal: £50.000,0¢ » lfapiul Préptio {€3 911091 775,42}
& Matriculado na Conservatdrta do Reglsto Comerclal de Ushoa tom o numero unico de matricula e pessoa coletiva 509 512 491

25

=

o
e



PARVALOREM, 5.A.

—

‘Remunerag3o paga'a SROC (inclul contas individuals.e consolidadas) 2

Valor dos servigos de revisio de contas % 13237875 € Bl1%
Valor dos servigos de consultoria fiscal

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anterlores 30827,00€ 19%

Total pago pela entidade 3 SROC 163 005,75 € 100%

Por entidades quentegrem o gripo (inelul contas individuas e consolidadas) 1

Valor dos servigos de revis3o de contas 246 768,75 € B1%

Valor dos servigos de consultoria fiscal 0%

Valor de outros servigas que n¥io os das alineas anterfores 57 318,00€ 19%

Total pago pelas entidades da grupo 4 SROC 304 086,75€ 100%

{1) Objeto de despacho n? 2261-set/13 de 5 de setembro
{2) Montantes efetivamente pagos durante o ana de 2018 e que incluem IVA
{3) PARVALOREM, 5.A., PARUPS, 5.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A,

{4) Em 2018 foram pagos valores relativos aos trabalhos de certificagdo legal de contas dos anos de 2017 e 2018

VL. Organizac¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

VI.A.1. Alteragdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

As alteracBes de estatutos sao efetuadas por Deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos da
alinea e) do n.2 1 do artigo 13.2 dos estatutos, competindo ao Acionista Unico deliberar sobre essa
alteracdo dos estatutos.

VI.A.2. Comunicacao de Irregularidades

A PARVALOREM, S.A., dispde de diversas ferramentas de prevencdo, implementacdo e controlo
de irregularidades que visam assegurar a atuagdo de acordo com os valores e principios legais e
regulamentares, destacando-se o Cadigo Deontoldgico, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas, e o Regulamento de Comunicacdo de Irregularidades referenciado neste
plano.

Desta forma, visa-se garantir a existéncia de condicdes que permitam a qualquer colaborador
comunicar livremente as suas preocupagdes nestes dominios e facilitar a dete¢do precoce de
situagbes irregulares que, a ser praticadas, poderiam causar danos a PARVALOREM, S.A., bem
como a partes interessadas.

De acordo com o Cadigo Deontolégico em vigor, aos trabalhadores compete:
¢ Tomar as medidas necessarias qgue estejam ao seu alcance para impedir praticas de que
tenham conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informagdo ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia,

atraves de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevencio e repressao do
brangueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

PARVALOREM, S A, # Sede- Av, Fontes Pereira de Mela, n,# 51 - 57 Plso, - Fragda F - 1050-120 Usboa & Capital Soclal: £50.000.00 @ Capital Préprlo: (€3 931 091 775,42)
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PARVALOREM, S.A.

* Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsdvel Hierarquico,
através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam
comprometer a observancia das normas adotadas.

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAD E INFRAGOES CONEXAS em vigor, compete
ao colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma conduta,
reportar estes factos ao Conselho Fiscal, através de carta, ou por e-mail

participacoesirregularidades@parvalorem.pt.

A comunicagdo de irregularidades encontra-se vertida no Regulamento de Comunicacao de
Irregularidades, que define os mecanismos adotados pela Parvalorem, estabelecendo um
mecanismo de comunicacdo interna de praticas irregulares por qualquer colaborador da
sociedade, respeitante aos dominios abaixo indicados, de forma a prevenir, detetar e atuar sobre
0s mesmos, evitando a ocorréncia de prejuizos agravados decorrentes da sua subsisténcia.

Dominios:

i)  as melhores praticas decorrentes das recomendagdes do Cddigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance [capitulo 1.2.5 - Diversidade
na composi¢do e funcionamento dos drgaos da sociedade - Recomendacgdes);

iiy os Principios Apliciveis aos Tratamentos de Dados Pessocais com a finalidade de
Comunicacdo Interna de Atos de Gestdo Financeira Irregular, sistematizados na
Deliberacao n.2 765/2009 de 21.09.2009 da Comissdo Nacional de Prote¢do de Dados
(CNPD};

iii) o estabelecido no artigo 20.2 da Lei n.2 83/2017 de 18 de agosto; e

iv) o Regime de Denuncia previsto no artigo 242.2 do Cédigo do Processo Penal, conjugado
com o artigo 3862 do Codigo Penal, tendo em vista o facto da PARVALCREM, S.A. ter
sido considerada uma Entidade Publica Reclassificada (EPR).

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., em relacdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos
a serem seguidos relativamente a este tema, estdo refletidos no PLanO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS, em vigor.

A politica descrita neste documento & aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento serd sujeito a sangbes disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessacao de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situacdo poderda mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no site institucional da PARVALOREM, 5.A., e integra a nocgdo de risco, a
definigdo de corrupcdo e crimes conexos, a metodologia da gestdo do risco de corrupgdo e crimes
conexos e o plano de prevengdo de riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupgao e infragdes
conexas.
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PARVALOREM, S.A.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

V1.B.1. Sistema de Controlo Interno

0 sistema de controlo interno engloba, designadamente, o plano de organizacao, as politicas, 0s
métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outras métodos e procedimentos
definidos pelos responsaveis que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades
de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevengdo e detecdo de
situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a
preparacao oportuna de informacao orcamental e financeira fidvel.

O sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de informacado
e de comunicacio, bem como um processo de monitorizagdo que assegure a respetiva adequacio
e eficacia em todas as dreas de intervengao.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os sistemas de controlo interno encontram-

se distribuidas transversalmente pelos diversos orgdos da PARVALOREM, S.A., constantes no
Organograma que se apresenta de seguida:

Conselho da
Administraciio

Areas da Suporte [ 1

Ateas Operacionsis
Contencioso e
Gestlo de Attvos
| de Cridito

0 enguadramento funcional destes drgaos é o seguinte:

e Contencioso e Recuperacdo de Crédito
Garantir a resolucdc do legado de créditos através da gestao eficiente da carteira interna de
créditos e do acompanhamento da carteira gerida no ambito do contrato de Gestdo e Cobranga
de Créditos, contribuindo ativamente para atingir os objetivos propostos.

PARVALORER, 5.A, # Sede: Av. Fontes Peselra de Melo, n 951 - 5¢ Fiso, - Fragdo F - 1050-120 le.hni # Capital Soclal’ €50.000,00 # Capital Proprio: {3 931 091 775,42}
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PARVALOREM, S.A.

» Gestdo de Ativos Imobiliarios
Garantir a resolucdo do legado da carteira de ativos imobilidrios de forma a maximizar o encaixe
financeiro através da alienacdo ou arrendamento dos imdveis.

e Gestao de Ativos Financeiros
Garantir a resolu¢do do legado de ativos financeiros, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienacao.

e Gestdo de Outros Ativos
Garantir a resolugdo do legado de outros ativos, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienagdo e assegurar a prestagdo de servigos de natureza financeira
ao BANCO EFISA e BPN CAYMAN, bem como assegurar a gest3o da divida de médio e longo prazo
das PAR's.

e Apoio 4 Gestdo e Reporting
Assegurar a prestacao de informagao corporativa e legal a todas a entidades externas e prestar
assessoria ao Conselho de Administracdo na elaboragdo de estudos em matéria de gestao.

¢ Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo
Assepurar a contabilidade, planeamente e controlo de gestdo, o cdlculo das imparidades e
garantir informacdo com qualidade e nos prazos acordados, assim como apoiar o Conselho de
Administracdo no planeamento e no alinhamento das areas operacionais acs objetivos
estratégicos.

e Assuntos luridicos
Prestar apoio juridico, preparar a celebracdo de contratos e escrituras, efetuar registos e elaborar
estudos e pareceres sobre questdes juridicas.

e Auditoria Interna
Definir e gerir o plano anual de auditoria nas matérias financeira, informatica, operacional e de
gestdo, acompanhar a implementagdo das agdes corretivas e de melhoria decorrentes das
auditorias realizadas e assegurar a gestdo e controlo de risco operacional inerente a atividade.

e Compliance
Assegurar a gestao eficaz dos riscos de compliance das empresas no universo da PARVALOREM,
S.A,

¢ Recursos Humanos
Garantir a qualidade da informagdc do cadastro individual dos colaboradores, assegurar o
pracessamento de saldrios, assim como o cumprimento de obrigacOes legais em matéria de
recursos humanos.

e Operagoes
Assegurar a gestdo administrativa e documental dos processos da recuperacdo de crédito,
nomeadamente a manutencdo da qualidade da informacao introduzida na aplicagdo de crédito.

e Tecnologias de Informacao e Logistica
Assegurar a gestao de sistemas e de tecnologias de informacgao, bem como a logistica.
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Para além das fungGes delegadas nos érgaos anteriormente referidos, foram também delegados
poderes pelo Conselho de Administracdo em Comités especificos, nomeadamente através das
seguintes normas internas:

Regulamento de Recuperacao de Crédito

Define a composicdo, atribuicdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orglios de
Decisdo de recuperacdo de crédito.

Sao definidos trés escaldes:

- Conselho de Recuperagdo de Crédito (dois Administradores)
- 2.2 Escaldo (um Coordenador + Diretor da DCRC)

- 1.2 Escalao (um Gestor + um Coordenador)

Assinaturas Autorizadas e Procuragoes

As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulagdo dos
poderes dos vérios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituigdo constam do
Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. O
Aplicativo contém a compilagdo de todas as Assinaturas Autorizadas e Procuragdes existentes na
Instituicdo, divididas em trés separadores:

- CA (Conseiho de Administragdo)

- A (Grupo A - Responsaveis 12 Nivel)

- B (Grupo B - 22 Nivel)

Os Colaboradores a quem for atribuida procuragdo terdo poderes para representar a respetiva
Instituicdo conforme o tipo de procuragdo e tendo em conta as regras definidas pelo Conselho de
Administragao.

Autorizagdo e Pagamento de Despesas

Define os procedimentos e regras a abservar no que respeita a autorizagdo e pagamento de
despesas, estabelecendo trés escaldes de decisdo:

- Conselho de Administragdo

- Administrador do Pelauro

- Responsavel de Diregdo

De forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais, houve lugar a
criacdo da Comissdo de Implementagio e Manutengdo do Plano (CIM) com a intervengdo de duas
areas da PARVALOREM, S.A., nomeadamente a Diregdo de Auditoria Interna, e o Gabinete de
Compliance.

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARVALOREM, 5.A., definidos os
critérios de qualificagBo do risco (em fungdo da probabilidade ocorréncia e gravidade do risco) e
para cada orgdo da estrutura orgdnica foram identificados os riscos e infragdes conexas, as
medidas a adotar para preven¢do das ocorréncias e os responsaveis envolvidos na gestio do
plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servico, os regulamentos e procedimentos internas a que as varias dreas deverdo
dar cumprimento.
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V1.B.2. Responsaveis pela Implementagdo e Manutencdo do Sistema de Gestdo e
Controlo de Risco

A gestdo de risco operacional € responsabilidade de drea funcional especifica da Diregdo de
Auditoria Interna, com as seguintes competéncias:
e Propor a aplicagao de uma metodologia de identificacdo e mitigagdo de risco aplicidvel a
atividade;
e Assegurar o mapeamento de riscos especificos e atividades de controlo em cada uma das
areas de negocio;
* Propor e controlar a implementagdo de medidas que visem a resolugdo/mitigacdo das
fragilidades detetadas no sistema de controlo interno;
e Conceber e rever as processos de gestdo e respostas a riscos, incluindo programas e/ou
planos de contingéncia e de continuidade das atividades;
e Assegurar a elaboragdo, execugdo e manutencao dos planos de continuidade de negdcio,
em articulagde com as diferentes dreas de negodcio e com os fornecedores estratégicos.

A CIM, que integra a Diregdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, é o drgao
responsdvel pela coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude, os quais englabam os
mecanismos de prevencao, detecdo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

¢ Proceder anualmente a monitorizacdo da implementagdo do PLAND DE GESTAD DE RISCOS DE
CORRUPCAD E INFRACOES CONEXAS;

e No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgao e infragoes
conexas ou de novas medidas preventivas devera solicitar aos responsaveis das vdrias
dreas a elaboracdo de um relatdrio de monitorizagao para uma nova proposta de revisdo
do plano.

VI.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizacao, alguns
acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestdo ou Gestdo da Qualidade Total — “Total Quality Management” (TQM),
consiste numa estratégia de administragdo orientada para criar consciéncia da qualidade em
todos os processos organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a
implicagdo n3o apenas de todos os escaldes de uma organizacdo, mas também dos seus
fornecedores, distribuidores e demais parceiros de negocios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma
Organizagdo. O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado
gera, com toda a certeza, para além de uma otimizacao de recursos, a sinergia entre todos tendo
como solugdo final, o 8xito da empresa onde estao inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdo de
Administragdo, bem como das acGes empreendidas por este Orgdo e pelos restantes
Colaboradores da instituigdo, com vista a garantir:
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a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos
de desempenho), que assegure a utilizac3o eficaz dos ativos e recursos, a continuidade
do negécio e a propria sobrevivéncia da instituicdo, através, nomeadamente, de uma
adequada gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagdo
dos ativos e responsabilidades, bem como da implementagio de mecanismos de protegdo
contra utilizagOes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b} A existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e
tempestiva (objetivos de informacgdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de
controlo, tanto a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposicGes legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de
compliance), bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras
internas e estatutarias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das
orientagbes dos drgdos sociais, de modo a proteger a reputacdo da instituicgo e a evitar
que esta seja alvo de sangdes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos &€ uma associacdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internas e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos
colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.

0 nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagao do risco:

Probabilidade de

o Reduzida Moderada Elevada
ocorréncia

Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de

ccorrénda, mas com ocorrénda, mas com ocorréneia e escassez de
Fatores de hipdteses de prevenir o hipdtese de prevenir o hipdteses de preveniro
Gradua;é'o evento com o controlo evenlo através de evento, mesmo com

existente para o tratar. decisdes e agbes dedsBes e agbes

adiclonais. essenclals.

Gravidade do SrEvtE Moderada Elevada

Risco
Prejuizos na otimizagdodo  Perda na gestdodas Prejulzo na imagem e
Fatores de desempenho operagdes, requerendo a reputacdo Institucional da
organizaclonal, exigindna  redistribui¢cdo de recursos  Empresa, bem como na
Graduagiio recalendarizaco das &m tempo e em custo. eficicla e desempenho da
atividades ou projetos. sua missdo.

A identificagdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada area, é essencial para
prevenir a sua ocorréncia. Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de
identificacdo, descricdo e avaliagdo de riscos, e a consequente definicdo quantitativa da
probabilidade da ocorréncia de cada um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na
andlise detalhada dos mesmos. Assim, e tendo por base o guigo para a elaboragdo de Planos de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes conexas, a PARVALOREM, S.A. seguiu a seguinte
metodologia:
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1. Criasaade Grupo ve i

Trabalho Multidisciplnar

9 - Aprovagan do Plano
pelo Conselho de
Administragdo e envio do
maesmo as Entidades

2 . Sistematizagao das
funceées de cada Area

8 ~ Envio do Plano para
aprovagae do Conselha
do Administragao

1 - Envic das tabelas aos

Resp. de cada Area

7 - Elaboragao de texios

(2l tabelas pelos Resp. de

4 - Preenchimento das

tada Area

§ - Hecepgao das Tabeolas
pelo G. Trabalho

6 ~ Analise, conselldacaao
¢ normalizagan das

| do Plano pelo G.Trabalho

tabelas do cada Area

. _competotentes

10 — Monotorlzagdo e
atualzragao de Plano

0 Plano de Gestio de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Orgénica, os riscos
e InfragBes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as 0corréncias e 0s responsaveis
envolvidos na gest3o do plano.

De acordo com as funcdes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungdes/atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem a
avaliacdo do risco subjacente a cada uma, bem comeo a identificagdo das medidas de prevengdo e
controlo existentes. As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura
arganizativa da PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores.

No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e
respetivo organograma, os principios de atuaciio da atividade da mesma, das suas Areas bem
como dos seus Colaboradores.

VI.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Direcdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance dependem hierarquica e diretamente
da Administracdo.

VI.B.5. Qutras Areas com Competéncias no Controlo de Riscos

As medidas de prevencdo e controlo sdp transversais a toda a estrutura orgdnica da
PARVALOREM, S.A., e consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores das vérias dreas
funcionais.

No PLano DE GESTAO DE Riscos DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A., e respetivo organograma, os principios de atuagdo da
atividade da mesma, das suas dreas, bem como dos seus Colaboradores.

VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo V do PLaNO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAOD E INFRACOES CONEXAS (disponivel no site
institucional da PARVALOREM, S.A.) estdo identificados todos os tipos de risco associados a
atividade das varias areas funcionais.
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Seleciondmos alguns dos principais tipos de riscos a que as varias areas funcionais se expdem no
exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada, & simultaneamente uma
probabilidade de ocorréncia moderada ou elevada, se evidenciam:

; i Gravidad mbahs_u_mi? Modidas de Prevenciol
reclo Area Compal as 2 i 1
Direglol || Area | Competincits| | Subacvids [ daiotada | 'MPRNE0. ;uamm de Ocorréncia)  / Cantroka)
A forimagia dos pregos dos
imdveis & definlda de acordo com
=] i a proposta de venda da DGAle
F“"““’: de definigdo do °"';“’°:a]' que despacho do €A, de 29/11/2012.
Pf":s - . pre;t;p:fa po er & :ar Elevada Reduzida Pasteriormente & formulado em
uliil urn“ S err: . ’T ) proposta propria para ser
il s sanclonado em sede do CA: IS
0&/04.
Dire¢Sa de
GestSo de Ativos Gest3o Transparédncia ADLILEL
contestagio Promogio das vendas em virios
Ativos Imobilidrios de imdveis na premogio A
publica aos tlevada Reduzida  canais de forma a assegurar a
Imobilidrias comerdial dos
e termos das necesséria publicidade
L5 vendas
Venda de
Imévels venda de Pese embora ndo se trate de uma
o bilidade d Institul¢3o financeira, devem ser
e il :““ pieadc s e - adotadas medidas de AML.
phes Lana — 50 s3o aceites pagamentos com
erné . de capitals cheques visados & bantirios: 1S
numerdrio 06/04.
Preparagio,
acompanhamento e .
repressntasdo das Demora na
b
PAR's em escrituras - = : L3 realizagioda  Redusida  Reduzida OO Y P T
e as — documento pelo notdrio
documentos
propostas
pré-aprovadas
Diregda de
Assuntas
Assuntos Elaboragdo de atas Falha nally Possit¥idade de Conferéncta da efetivacio do
Juridicas elaboragio perdas de Elevada Reduzida
Jurldicos registrals vérios reglsto por outras entidades
dos registos garantlas
ElaboracSo de Morosidade Demorana
pareceres & estudos resoluglo de
na resposta
juridicos; apoio - guestdes que  Moderada  Reduzida  Controlo pela hlerarqula
= as questBes
juridico as diversas colocadas revestem

dire¢des

cardcter urgente

VI.B.7. Processo de Gestdo e Mitigacdo de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevengao e controlo, por forma a mitigar o risco, e que passaram pela intervencdo no processo
por mais do que um colaborador em varios niveis de controlo, pela elaboragac de regulamentos
internos (ex: regulamento de recuperagdo de crédito, normativo interno sobre formalizagdo de
propostas de venda e arrendamento de imdveis), pela elaboracdo de normativos, pelo
estabelecimento de procedimentos internos de controlo e pela segregacao de fungdes.

VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestao de Risco relativos ao
processo de divulgagao de informacgdo financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. um procedimento relativo a divulgagdo de informacdo
financeira que passa pelo tratamento centralizado nas areas do planeamento, controlo de gestao
e reporting, que prevé a obrigatoriedade de obtengdo de autorizagdo prévia da administrag3o.
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C. Regulamentos e Cadigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos Externos

Os regulamentos e codigos internos sdo disponibilizados aos colaboradores da PARVALOREM,
S.A., na intranet corporativa, mantida pela sociedade, e dizem respeito a diversos aspetos da
organizagao do trabalho. Devido ao seu cardter interno, nao sdo, naturzlmente, divulgados ao

publico.
Regulamentos Internos

Estruturas Organica-Funcionais
» Estrutura Organico-Funcional DAl

* Estrufura Organico-Funcional DRH

e Estrutura Organico-Funcional DO

= Estrutura Organico-Funcional DTIL

» Estrutura Organico-Funcional DAGR
» Estrutura Organico-Funcional DCPCG
» Estrutura Organico-Funcional DAJ

* Estrutura Organico-Funcional GC

» Estrutura Organico-Funcional DCRC
e Estrutura Organico-Funcional DGAI
s Estrutura Organico-Funcional DAI

= Estrutura Organico-Funcional DGAF
= Estrutura Organico-Funcional DGOA

Poderes
e Regulamento de Recuperagdo de Crédito
e Autorizacdo e Pagamento de Despesas
® Assinaturas Autorizadas e Procuragdes
e Aquisicdo de Servigos — Procedimentos e Autorizacdes

Contencioso e Recuperacdo de Crédito

e Acordos Judiciais, Planos de Insolvéncia e Planos de Recuperacio resultantes de PER

e (Carregamento e Manutengdo de Operagdes

Suporte Operacional — Devedores e Controlo

Imparidades

Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal
Relag¢do Patrimonial

Grupos e Circulos Econdmicos

Gest3o de Imdveis

Entrada de imoveis em carteira
Gestdo de imodveis

Avaliagdes Imobiliarias

Venda de imdveis
Arrendamento de imoveis

Recursos Humanos

» Despesas de Deslocagdo e de Representagdo / Utilizagdo de Telemdveis e Placas 3G /

Consumo de Combustive!

PARVALQREM, 5. A, & Sede: Av Fontes Perelsa de Melo, n#51 = 5 Phio, - Fracio F - 1050-120 Usboa & Capital Social: £50.000,30 & Capital Prdprio- (€3 931 091 775 ,42)

& Matsiculado na Conservaldria do Registo Comercial de Usboa coim o ndmera inico de inatricula e pettoa eoletiva 509 527 491

=



PARVALOREM, S.A.

e Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho
e Codigo Deontoldgico
e (ddigo de Boa Conduta para a Preven¢do e Combate ao Assédio no Trabalho
e Regulamento de Formagdo
Recrutamento {nterno
Prestacdo de Informacgdo a Colaboradores
Sistemas de Informacdo
e Help Desk — Gestdo de Ocorréncias
¢ Utilizag3o dos Sistemas Informaticos e de Comunicacdo
e Acessos Infarmadticos e Perfis Funcionais

Servicos Gerais
e Cartdes de Acesso

Frota Automdvel — Sinistros e Seguros

Frota Automdvel da Parvalorem — Regras de Utilizacdo de Viaturas
Regras de Utilizag3do das Instalagdes

Instrugdes Gerais de Seguranga e Emergéncia

Contabilidade
e Ciclo Orgcamental da Receita e da Despesa

Protecdo de Dados Pessoais
Politica de Privacidade

* Modelo de Governo
e Processo de Proteg3o desde a Concecdo e por Defeito
e Processo de Resposta a Incidentes

Diversos

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

No Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios de atuagdo da
atividade da mesma, das suas areas bem como dos seus Colaboradores.

Regulamentos Externos

A atividade da PARVALOREM, S.A., esta sujeita as normas legais relativas as sociedades andonimas,
designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto de
empresa piblica, cujo regime juridico consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

lgualmente relevante, dada a natureza publica do capital é a legislacdo referente ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

Por seu lado, os administradores da PARVALOREM, S.A., estdo abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as altera¢des introduzidas
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de remuneragao, contratos de
gestdo e outros beneficios.
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Ainda neste ambito, encontra-se ohrigada ac cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.2 64-
B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e
estabelece medidas de reforgo dos deveres de prestagdo de informag3o financeira,
designadamente, estatui a obrigagdo das empresas publicas informarem mensalmente a Diregao-
Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que
permanecem por pagar apos 90 dias.

E de referir ainda que, a PARVALOREM, S.A., integra o perimetro do Orgamento do Estado, tendo
como consequéncia direta desta integracdo a aplicagao de diversos diplomas, entre eles, a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades poblicas — Lei n.2 8/2012, de 21
de fevereiro, e o Regime da Administracdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.2 155/92,
de 28 de julho, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de margo.

No ambito da gestdo dos ativos que integram a sua carteira, a PARVALOREM, S.A. trata dados
pessoais que Ihe foram confiados e cuja seguranca e confidencialidade preserva através de
medidas de prote¢do e seguranga que, em cada momento, implementa. A versao mais recente da
informac3ao sobre Tratamento de Dados/Politica de Privacidade da PARVALOREM, S.A. foi revista
a luz do disposto no Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD) aplicavel desde 25 de maio
de 2018.

VI.C.2. Codigos de Conduta e de Etica

Cadigo Deontolégico

A Sociedade adotou um Cédigo Deontoldgico, que entrou em vigor em 8 de agosto de 2013 e que
reune os principios fundamentais pelos quais se deve reger a Organizagdo, bem como o conjunto
de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no exercicio das
suas atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos pelo Codigo
Deontoldgico é aferido em permanéncia e a eventual violagdo das regras e procedimentos
estabelecidas constitui infracdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

Objetivos:

e Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagdo;

¢ Reunir o conjunto de regras que deve pautar ¢ comportamento dos Colaboradores da
Empresa, no exercicio das suas atividades.

Principais matérias abordadas nesta Instrugcdo de Servigo:
e Organizacdo e Funcionamento internos;

Prestagao de Informagao;

Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;

Segredo Profissional;

Acao Disciplinar.

Data da elaboracao: 8-agosto-2013

Na elaboracao do Codigo Deontologico ndo foram tomadas em conta as normas portuguesas NP
4460-1:2007 e NP 4460-2:2010, embora as boas praticas consagradas no referido Codigo
respeitem, em grande parte, as orientacfes das referidas normas.
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PARVALOREM, S.A.

0O Codigo Deontologico estd disponivel no site institucional da PARVALOREM, S.A., e divulgado
internamente através de Instrucdo de Servico, disponivel a todos os Colaboradores através da
Intranet Corporativa.

Esta disponivel em permanéncia:

- Na Internet, em:
https://www.parvalorem.pt/ot/parvalorem/institucional/Documents/Codigo%20Deontolégico.
df

- Na Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:
http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/15%20Codigo%20Deontologico.

pdf

Cédigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho

Estabelece as regras de conduta profissional dos Colaboradores da PARVALOREM, S5.A., assentes
na defesa dos valores da nio discriminagao e do combate contra o assédio no trabalho, bem como
o procedimento disciplinar aplicavel ao seu incumprimento.

Este Codigo aplica-se a partir do dia 1 de outubro de 2017 e esta disponivel em permanéncia na
intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:
http://intranet.pars.com/pt/RecursosHumanos/InformacoesRH/Paginas/welcome.aspx

VI.C.3. Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e InfragGes Conexas

De acordo com a Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgao {CPC) de 1 de julho de
2009, a atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores ou patrimdnio publicos, seja
qual for a natureza da entidade gestora — de direito piblico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial - deve pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo
do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da
imparcialidade, da boa-fé e da boa administracdo, constituindo o fenémeno da corrupgac uma
violacdo daqueles principios.

Devem, por isso, os drgdos dirigentes maximos dessas entidades elaborar PLANO DE GESTAO DE
Riscos DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS {PGRCIC).

O Planc de Gestdo de Riscos de Corrupc3o sofreu a dltima atualizacdo em 2018. Esta vers3o de
2018, aprovada em 13 de setembro de 2018, foi remetida para o Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo e para a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Nesta versdo, com base na analise das informagdes reportadas pelos responsaveis das varias
dreas, o Plano incorpora um aprofundamento significativo da identificacdo das varias areas de
potencial risco de corrupgdo e infragBes conexas, assim como dos riscos que lhe estdo associados.

Neste contexto, foi possivel adotar medidas adicionais para a mitigacgo do risco com o
envolvimento de todas as areas da empresa na revisdo da identificag3o dos riscos da atividade.
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No PLaNO DE GESTAO DE RisCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, 5.A e respetivo organograma, os principios de atuagio da atividade
da mesma, das suas areas bem como dos seus Colaboradores.

O Plano identifica as varias areas de potencial risco de corrup¢ao e infrages conexas, assim como
os riscos que lhe estd3o associados, que resultam da andlise das informacdes reportadas pelos
responsaveis das varias dreas.

No quadro de atividade desenvolvida pela empresa recorre-se, sempre que possivel, a pastas
partilhadas por unidade organica e com acessos condicionados, como forma de garantir a partilha
de conhecimentos e informagdo técnica e, em simultédneo, a confidencialidade e evitar-se a
eventual perda de informag3c, bem como clarificar a responsabilizacdo.

No sentido da prevencdo do risco, o grau de execugdo das medidas adotadas foi objeto de
oportuna aferigdo.

A maior preocupagdo manifestada relativa a prevengdo de situagdes de risco encontra-se nos
processos de acompanhamento das carteiras de crédito e da gestdo de ativos imobilidrios. Neste
sentido, reforgou-se e renovou-se o normativo interno, designadamente em matéria de
procedimentos e circuitos a observar, bem como relativamente as fun¢des e responsabilidades
dos diferentes intervenientes. Foram também publicadas normas internas com a estrutura
organica e funcional de diregdes da empresa, que enquadraram a sua atuagdo e responsabilidade.

Durante o ano de 2018 realizaram-se reunides regulares da Comissdo de Implementagdo e
Manutengio do PLANO DE GESTAD DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS. Ao longo
do ano n3o foram comunicadas quaisquer infragdes ou irregularidades no ambito do mesme.

A presente informagdo encontra-se disponivel no site institucional:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

D. Deveres Especiais de informacio

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informacado Econdmico-
Financeira

Em cumprimento dos deveres de informagdc a que a PARVALOREM, S.A., se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econdmica e financeira consagrados nas
alineas d) ai) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, que define o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, a Sociedade cumpre e divulga tais obrigagdes
através das seguintes plataformas:

e Plataforma Externa — DGTF - SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdc Econdmica e
Financeira), de acesso restrito;

* Plataforma Interna - Sitio institucional da PARVALOREM, S.A. [www.parvalorem.pt), de
acesso publico.

VI.D.1.a. Prestacdo de Garantias Financeiras ou assuncao de Dividas ou Passivos de outras
entidades

¥ No SIRIEF - A Prestac¢do de Garantias Financeiras ou assuncdo de Dividas ou Passivos de
outras entidades foi reportada pela PARVALOREM;
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¥ No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET {da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicacdo.

VI.D.1.b. Grau de execucdo dos Objetivos fixados

v No SIRIEF — A PARVALOREM cumpriu com o reporte do Grau de execucdio dos Objetivos
fixados;

¥ No Sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/default.aspx

VI.D.1.c. Planos de Atividades e Orcamento

v No SIRIEF - Os Planos de Atividade e Orgamento da PARVALOREM foram reportados;

v No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de
Estado e Tesoura), ficou isenta da sua publicagdo.

V1.D.1.d. Orgcamento Anual e Plurianual

v No SIRIEF — A PARVALOREM reportou o Orgamento Anual e Plurianual;

v No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagao.

Vi.D.1.e. Documentos anuais de Prestacao de Contas

¥" No SIRIEF— A PARVALOREM cumpriu com o reporte dos Documentas anuais de Prestaco
de Contas;

¥v" No Sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

VI.D.1.f. Relatérios trimestrais de Execucdao Orgamental acompanhados dos relatorios do
Orgao de Fiscalizag3o

v No SIRIEF — A PARVALOREM procedeu ao reporte dos Relatdrios trimestrais de Execugio
Orgamental acompanhados dos relatérios do Orgdo de Fiscalizagdo;

¥ No Sitio institucional — A informag¢do em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx
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VI.D.2. Plataformas utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia

Quanto aos deveres de transparéncia, a empresa cumpre as obrigagdes de informagdo ao titular
da fungdo acionista, a Supervisdo e ao Publico em geral, especificamente pelo reporte e
divulgacdo anuais:

¢ modo como foi prosseguida a sua missdo - cumprida quer no SIRIEF quer no sitio
institucional;

¢ grau de cumprimento dos seus objetivos - cumprida no SIRIEF e no sitio institucional;

e forma como foi cumprida a politica de responsabilidade sacial e de desenvolvimento
sustentavel - cumprida quer no SIRIEF quer no sitio institucional;

* termos de prestag¢do do servigo ptblico — ndo aplicavel, dado que a sociedade n3o presta
servico publico;

* medida em que foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo - ndo aplicavel, dado que se trata de uma empresa em processo de
liguidacdo controlada.

E. Sitio na internet

VI.E.1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos
sobre a entidade

O website da PARVALOREM pode ser consultado em: www.parvalorem.pt (site conjunto das 3
sociedades).

VI.E.1.a. Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

Esta informacdo esta disponivel em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Informacao-Legal.aspx -

VI.E.1.b. Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes

Estatutos:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Informacao-Legal.aspx

Regulamentos:
Por questdes que se prendem com a organizagdo/custos do site, ndo se estabelecem hiperligagdes
de acordo com cada informacao.

VI.E.1.c. Titulares dos orgdos sociais e outros érgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracgdes e outros beneficios

Esta informacdo esta disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Orgaos-Sociais.aspx
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Bom-Governo.aspx

VI.E.1.d. Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

Esta informagdo esta disponivel em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx
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VI.E.1.e. Obrigacbes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestagdo de servico publico

Ndo existe qualquer contrato especifico de prestacdo de servico publico. A empresa ndo presta
servicos publicos, n3o prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem aoc bem
comum da popula¢do. Veja-se, para melhor compreensao da no¢ac de servico puablico, constante
da Lei n.? 23/96, de 26 de julho, que, no seu artigo 1.2, n.2 2, elenca os servicos publicos
considerados pelo Estado como essenciais {servicos de: fornecimento de dgua, fornecimento de
energia elétrica, fornecimento de gas, comunicagdes eletrdnicas, postais, recolha e tratamento
de adguas residuais e gestdo de residuos sélidos urbanos). Assim sendo, ndo se aplica a
PARVALOREM, S.A., 0 art.2 55.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VI.E.1.f. Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios

Pelo despacho N.2 108/15-SET, de 30 de janeiro de 2015, foi supericrmente autorizada a isengdo
da sociedade da divulgacao da informacdo prevista nas alineas d), f} e g) do n.2 1 do artigo 442 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Nos ultimos trés exercicios n3o foram recebidos
apoios financeiros do Estado.

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Este ponto ndo se aplica a PARVALOREM.
Vil. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacgao

VIL.A.1. Orgdo Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragoes dos membros dos orgios sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissao de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneragdes.

VIILA.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A. em relagdo ao combate a fraude, assim como os
procedimentos a serem seguidos, referenciando-se neste Plano o Regulamento de Comunicagdo
de Irregularidades, que caracteriza 0 mecanismo de comunicagdo interna de praticas irregulares.
A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da empresa.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEQNTOLOGICO (I.S. N.2 03/04 de 08-08-2013)
que redne os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo e estabelece o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no exercicio das suas
atividades.

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. esta interdita:
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e a intervengdo na apreciacio e decisdo de operacdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou
ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente,
controlem;

e aexecucdo de operagdes em que intervenham como ordenantes ou beneficiarios, direta
ou indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda
Empresas ou outras Entidades coletivas gue aqueles, direta ou indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007, de 28 de margo (ponto 22), os membros dos érgdos sociais
das empresas puablicas devem:

e Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas;

e No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao
orgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como 2 Inspecdo-Geral de
Finangas, quaisquer participacdes patrimoniais importantes que detenham na empresa,
bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou gquaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

0s membros do Conselho de Administracio da PARVALOREM, S.A.:

o Cumprem as disposicies legais relativas a comunicacdo de cargos exercidos em
acumulacao;

e Respeitam as normas relativas a abstencdo de intervir em decisdes que envolvam o seu
proprio interesse;

® Respeitam as normas de declara¢ao de guaisquer participacGes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagSes relevantes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigGes financeiras ou quaisguer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

e E ainda, obedecem-as regras relativas a declaragdo de interesses, bem como ao regime
de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor Publico”
(Decreto-Lei n.2 71/2007).

Anexa-se ao presente relatério a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, onde se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus proprios
interesses.

O PLANO DE GESTAD DE RIscos DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS encontra-se publicado no site oficial
da empresa.

Durante o ano de 2018 realizaram-se reunides regulares da Comissdo de Implementagdc e
Manutengdo do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS. A CIM
ndo registou, durante o ano de 2018, qualquer exposicdo relativa a problemas ou dendncias
relacionadas com o tema.
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VII.A.3. Apresentacdo de declaragdo dos membros do 6rgdo de administracdo a referir a
abstencdo de intervengdo em decisdes dos seus proprios interesses

Anexa-se ao presente Relatério copia das declara¢Ges apresentadas pelos membros do Conselho
de Administracdo, referindo a abstengdc de interferéncia nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses.

8. Comiss3o de Fixac3o de Remuneragdes

VIL.B.1. Comissao de Fixacdo de Remuneracdes

Ngo foi designada qualquer comissdo para fixacdo de vencimentos.
C. Estrutura das Remuneracbes

VIL.C.1. Politica de Remunera¢do dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo

A 31 de julho de 2012, e em concordancia com vontade expressa do Estado, na qualidade de
detentor de 100% do capital social da PARVALOREM, S.A. e ao abrigo do n.2 1 do artigo 54.2 do
Codigo das Sociedades Comerciais foi tomada a Deliberagdo Social Undnime por Escrito de
proceder a eleigdo para o triénio de 2012-2014 dos membros do Conselho de Administracdo e
definir a politica remuneratdria.

Em 29 de abril de 2015, na reunido da Assembleia Geral, 0 representante do acionista Estado
votou favoravelmente a reeleigdo dos membros do Conselho de Administragdo para o triénio de
2015 a 2017, os membros do Conselho de Administracado ficaram ainda autorizados a acumular as
fungoes de membros do Conselho de Administracdo na PARUPS, S.A. e na PARPARTICIPADAS, S.A.,
desde que apenas exer¢am fung¢Ges executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

O representante do acionista Estado aprovou a Declaragdo sobre Politica de Remuneracdo dos
membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo da sociedade. Foi eleito para o triénio de
2015 a 2017, o Conselho de Administragdio com a seguinte composigdo:

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal ndo executivo

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Vogal ndc executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marc¢o, e republicado pelo Decreto-Lein.2
8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado
com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Domingos Ribeiro
Nogueira Leite, Dr. Bruno Raposc de Castro Henriques, e Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues a
acumular as fun¢des de membros do Conselho de Administragdo na PARVALOREM, S.A. e na
PARUPS, 5.A., e 0 Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite, e o Dr. Bruno Raposo de Castro
Henriques, na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fungbes executivas
numa delas e ndo acumulem remuneragdes.
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Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em gualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remunerages auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneragdes serao aplicadas outras redugdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por forca da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda funces ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela é Gnica acionista), como
Administradores, no BANCO EFISA, 5.A. e na IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A.

Tendo em conta & Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, conjugada
com o Despacho n.2 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a classificacio da sociedade
(Nivel B), foram fixadas as seguintes remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo
da PARVALOREM, S.A.:

e Presidente - Valor iliquido: € 4.864,34, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdo, no montante de € 1.945,74, pago 12 vezes por ano;

* Vogais nao executives - Valor iliquido: € 972,87, pago 14 vezes por ano.

Aos valores ilfquidos referidos acima é aplicada a redugdo remuneratéria constante da Lei n.? 12-
A/2010, de 30 junho.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar 3 atribuigdo
de prémios de gestdo. As remuneracdes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho de
Administragdo, nao podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-2012, data da
entrada em vigor da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 fevereiro.

0 valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas nos n.%s 3 e 4 do artigo 32.2
do EGP foi fixado em € 80,00 mensais.

0O valor madximo de combustive| e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo nos termos
do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono mensal para
despesas de representacido.

Na Assembleia Geral de 21 de novembro dé 2016, o acionista Unico deliberou designar os
seguintes membros para o Conselhe Fiscal para o triénio de 2016 - 2018:

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA
Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

JOAQ DUARTE LOPES RIBEIRO
Vogal

foram fixadas as seguintes remuneragdes mensais iliquidas, a serem pagas 14 vezes por ano, e
gue vigoram desde o dia 21 de novembro de 2016:
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s Presidente: € 750,00
s Vogais: € 500,00

A remuneragao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o exercicio de 2018
foi € 102.500,00 (excluindo o IVA) e corresponde aos honordrios para 0 exame das demonstractes
financeiras individuais.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC n.2 1129

Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.2 572

Suplente

VII.C.2. Modo de estruturagdo da remuneracgdo de forma a permitir o alinhamento com
os objetivos de longo prazo da entidade

0 modo de estruturagdo da remuneragao esta descrito no ponto anterior.

VII.C.3. Referéncia a existéncia de uma componente varidvel da remuneragio

N3o aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberagdo Social Unadnime por Escrito”, ndo
existem pagamentos de remuneragdes variaveis.

VII.C.4. Explicita¢do do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragao

N&o aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberagdo Social Uninime por Escrito”, ndo
existem pagamentos de remuneragdes variaveis.

VII.C.5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo
para efeitos de atribuicdo de prémio

N3o aplicivel. De acordo com o estabelecido na “Deliberagdo Social Undnime por Escrito”,
durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica & Financeira (PAEF), ndo ha lugar a
atribuicdo de prémios de gestdo.

VII.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

A PARVALOREM, S.A., ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.
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D. Divulgacdo das Remuneragoes

VII.D.1. Montante Anual da Remunerag3o auferida pelos membros do Orgio de
Administracdo

Estatuto do Gestor Pihblico

Membro do Grgio de Administraso
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S B 486434 1945,74
BRUND RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S -] - -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S 8 - -

Membro do Grgdo de Administragio

' FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 91 449,64 - 91 449,64

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - = 5
{1) - Vencimento + despesas de representagio + SF + SN .~ 91449,69

IMembro do Orglio.de.
“Administracia

Administracio

entidade:

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO

NOGUEIRA LEITE : - 55 20 076,26 - 1084,30 SRC + 5AT 1.404,05

BRUNO RAPOSD DE CASTRO

HENRIQUES = = - o = 3 SRC 1.000,00

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - - - - SRC 1.000,00
= 20 076,26 1084,30 3 404,05

Legenda: SAT - Segura actdentes trabalha / SRC - Seguro responsabilidade civil
VII.D.2. Montantes pagos por outras entidades em relacao de dominio ou de grupo

Os montantes pagos por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum, s@o 0s que constam no quadro seguinte:

- 'Membro do Orgiio de Administragio '

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRlQUES PARPARTICIPADAS 86.070,16 - 86.070,16
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES PARUPS 86.070,16 - 86,070,16

{1} - Vencimanto + despesas de representagdo + 5F + SN-

Encargo anual
anual da -
iaa da entidade.
BRUNO RAPOSO DE CASTRO |

HENRIQUES PARPARTICIPADAS 58 19.477,2 - - SRC + SAT 1.296,02
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES PARUPS S5 +SAMS  23.43500 - - SRC + 5AT 1.296,02
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VII.D.3. Remunera¢do paga sob a forma de participacdo nos lucros/prémios

Nao foi paga qualquer remuneracgo sob a forma de participacdo nos lucros efou de pagamento
de prémios.

VII.D.4. IndemnizagGes pagas a ex-Administradores Executivos

Ndo houve lugar ao pagamento de indemnizacDes.

VIL.D.5. Montante Anual da Remuneragio auferida pelos membros do Orgio de
Fiscalizacdo

|
Membra do Grgso de Fecaicasdo e S
. e ]
PEDRC MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA 10 500,00
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7 000,00

JOAD DUARTE LOFES RIBEIRO 7 000,00

A remuneragdo auferida pelo Revisor Oficial de Contas esta divulgada no ponto V.E.3 deste
relatorio.

Vil.D.6. Montante Anual da Remuneragdo auferida pelos Membros da Mesa da
Assembleia Geral

|_ ia“anda'wj _ ] b | Valor da Senha taem'unqraia.bma_l 2018 {€) j
— Cargo: Nome | nﬂg&m. e S e L
fniio- P B @ ]
2015-2017 Presidente  MARIA JOAD DIAS PESSOA DE ARAUIO ! 575,00 575,00
2015-2017 Secretdria  CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375,00
575,00

{a) Valor fixado na Deliberagao Social Undnime por Escrito de 29 de junho de 2015

{b} A senha de presenca relativa a assembleia geral que ocorreu em 2017 foi paga no més de fevereiro de 2018 a Sra. Presidenta da
Mesa da Assembleia Geral.

VIIl. Transac¢des com partes Relacionadas e Outras

VIli.1. Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transacbes
com partes relacionadas e indicacdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia.

A PARVALOREM, S.A., realiza transagtes com o seu acionista unico, o Estado Portugués, bem
como com as empresas PARUPS, S.A,, e PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A., e com as empresas por
estas detidas.

As transagOes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
sociedade para efeitos de cumprimento do servigo da divida contraida no contexto da
reprivatizacdo do BPN.

A cooperagdo entre a PARVALOREM, S.A., e as sociedades PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A. e sociedades por esta detida, é efetuada ao abrigo de um acordo de partilha de encargos com
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Recursaos Humanos. A efetiva cobranca dos servigos prestados estd pendente de disponibilidade
orcamental.

As transagdes com partes relacionadas sdo objeto de anilise pela sociedade e de revisdo por parte
dos auditores externos. Em nota especifica do Anexo as demonstragGes financeiras certificadas
legalmente, a sociedade divulga os saldos e transacdes com entidades relacionadas.

No exercicio de 2018 todas as transactes com partes relacionadas foram sujeitas a controlo.

VIil.2. Informagdo sobre outras transacoes

Todos os processos de aquisigdo e/ou renegociagdo de contratos estdo sujeitos as condigdes do
mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia que passam pela
separacdo de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela segregagdo de funcOes
relativamente aos processos de consulta e negociagdo, contabilizacdo e de pagamento.

Todas as aquisi¢Ges terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao mercado
que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por exclusividade de
servico ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A opgao recai
sobre o fornecedor que apresenta o preco mais baixo ou o que apresenta a melhor relagdo
qualidade/custo para o bem ou servigo.

No exercicio de 2018 ndo houve lugar a transaces que ndo tenham ocorrido em condicdes de
mercado.

No quadro abaixo estao identificados os fornecedores que representem mais de 5% dos FSE:;

i Fornecedor || wecomsmibuinte [ war(@ || %
BPN SERVIGOS ACE 505949083 794 187,97 13,2%
INTRUM JUSTITIA PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA 503933180 570 213,57 9,5%
LSREF3 REQ MONUMENTAL, SA 513322361 395 852,37 6,6%
PLMI - 50CIEDADE DE ADVOGADOS, AL 502289929 393 952,62 6,5%

As participacdes do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. no BPN SERVICOS — SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE (Agrupamento Complementar de
Empresas) foram adquiridas pelas Sociedades PARVALOREM,S.A.,, PARUPS,S.A. e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. em margo de 2012, no ambito do processo de reprivatizagdo do
BPN. Este Agrupamento prestava servicos as agrupadas do Grupo BPN, nomeadamente
administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informaticos. Esta entidade concentrava os
contratos de aquisicdo de prestagdo de servicos e de bens a terceiros.

No processo de separacio da infraestrutura tecnoldgica e operacional da PARVALOREM, S.A. e
restantes empresas do universo “PAR’'s” da infraestrutura do Banco, que decorreu desde o
segundo trimestre de 2012 até ao segundo trimestre de 2013, foram renegociados todos os
contratos de prestacdo de servico necessdrios ao funcionamento das empresas do universo
“PAR’s”. Mantém-se no BPN ACE os contratos de prestagdo de servigos em que existe a partilha
de servigos e dos respetivos custos pelas agrupadas. Estdo no BPN ACE os fornecedores de
outsourcing de sistemas informaticos (Dotocenter), de comunicagdes de dados e voz,
licenciamento de software de recursos humanas, licenciamento de software Microsoft, Servigo
de manutencdo de software e servigo de arquivo. A reparti¢do da fatura¢do pelas agrupadas é
efetuada de acordo com a repartigao do servigo e/ou n2 de colaboradores. A sua atividade tem
vindo a ser reduzida com a transferéncia das contratos de cada fornecedor para cada uma das
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empresas beneficiarias do servigo contratado, sendo que a sua liquidacdo estd pendente da
conclusdo de dois processos judiciais.

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdémicos,
Social e Ambiental

IX.1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A PARVALOREM, S.A., foi criada por decisdo do Estado Portugués para adquirir e gerir uma
tipologia de ativos caraterizados por uma reduzida liquidez, de dificil recuperagdo, e que, na sua
esséncia, coincidem com as caracteristicas dos que se registam num “Bad Bank”.

O objetivo da sociedade centra-se na alienagdo/recuperagdo desses ativos, tdo breve quanto
possivel, com todas as contingéncias que lhe estdao associadas — legais, ambientais e econdmicas
-, dadas as elevadas imparidades que incorporam, tornando assim muito dificil a
recuperacdo/alienacdo sem perdas associadas.

De facto, a PARVALOREM, S.A., € uma empresa em processe de liquidagdo controlada, com
enquadramento muito particular e que resulta do “expurgo de ativos” do balango do Banco BPN.

Com um desequilibrio estrutural desde o inicio da sua atividade, um modelo de financiamento
totalmente desadequado ao valor liquido dos ativos adquiridos e uma maturidade dos
empréstimos desadequada ao prazo de recuperagdo dos mesmos, a PARVALOREM, S.A., ndo tem
capacidade para libertar fundos suficientes para fazer face ao servigo da divida contratada. Sendo
gue se verifica que quanto maior & o prazo dos financiamentos maior sera a fatura a pagar pelo
Estado no finaf da operacao.

Assim, desde 2012, tem vindo a ser substituida divida bancaria por divida do Estado, (i) quer por
iniciativa da propria Tutela, que substituiu o mdituo da Caixa Geral de Depdsitos per financiamento
do Estado, (ii) quer por iniciativa da prépria sociedade, que tem vido a solicitar autorizagdo para
amortiza¢oes antecipadas, e extraordinarias, no sentido de se virem a reduzir os encargos
financeiros futuros. Neste contexto, merece destaque a amortizagdo parcial extraordinaria do
programa de papel comercial que ocorreu no final de 2018.

A sociedade tem um objetivo muito especifico que uma vez cumprido conduzira a sua liguidagao.
Porém, nZo sendo uma entidade sustentdvel, ja procedeu a sua reestruturacio e, desde 2012,
tem vindo a reduzir os seus custos na medida das restricdes a que se encontra sujeita.

O grau de cumprimento das metas fixadas esta divulgado no ponto 11.B.1.b deste relatdrio.

IX. 2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Sem prejulzo do referido no ponto anterior, qualguer que seja a andlise da sustentabilidade
econdmica da empresa tera de ter em conta a missdo atribuida pelo acionista (nico, o Estado, a
PARVALOREM, 5.A., bem como a sua forte ligag3o ao esforgo desenvolvido pela PARVALOREM,
S.A. na persecucdo de uma adequada gestdo dos ativos sob gestao.

A capacidade da PARVALOREM, 5.A. promover a recuperac¢do da carteira de créditos, a adeguada
gestdo dos ativos tomados por dagdo em cumprimento bem como a capacidade de encontrar
solugdes para o seu escoamento s3o fatores determinantes para a sustentabilidade econdmica.

De facto, uma articulacio bem-sucedida destes fatores com:
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» a capacidade de encontrar solugSes no dominio da gest3o dos recursos humanos que
permitam adequar o quadro de pessoal as necessidades da atividade das trés sociedades;

e pesforgo continuo de otimizacdo de recursos com vista a redugao de custos operacionais;

e 3 racionalizagdo da carteira de financiamentos, nomeadamente junto da CGD e DGTF,
perseguindo uma politica de reducdo dos encargos financeiros;

e 3 capacidade de recuperagao da carteira de créditos sob gestdo da FINANGEST/INTRUM
JUSTITIA, e a sua performance na promogao e escoamento dos ativos objeto de dagdo em
cumprimento;

podera potenciar a maximizagdo da recuperagdo do esforgo pitblico, assumido pelo acionista, no
processo de nacionalizacio e reprivatizacio do BPN - BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa trata com respeito e integridade
tados os colaboradores e pauta-se pelo respeito dos direitos humanos e de ndo discriminagéo,
bem como pelo cumprimento de todas as normas de ambito |aboral e nomeadamente, aquelas
associadas a posicdo de empregadora dos trabalhadores anteriormente afetos a Dire¢do de Meios
do BPN gue assumiu por via do contrato de trespasse com o BPN, em 10 de fevereiro de 2012.

IX.3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio
empresarial

IX.3.a. Politica de responsabilidade social

A PARVALOREM, S.A., tem uma reduzida e limitada interacdo direta com a Sociedade. Conforme
referido no ponto VI.LE.1.e. a PARVALOREM, S.A., n3o tem qualquer contrato especifico de
prestagdo de servico publico. A empresa ndo presta servigos publicos, ndo prossegue quaisquer
fins de interesse geral que se destinem ao bem comum da populagio.

1X.3.b. Promogdo da protegao ambiental e do respeito por principios de legalidade e
etica empresarial

A PARVALOREM, S.A. procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma
politica de compromisso de adogdo de comportamentos ambientalmente adequados,
nomeadamente assegurar a recolha para reciclagem de material usado (papel, material
informatico, toners, plasticos) e internamente fomentar a reutilizacdo de papel para rascunhos.

Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que recolhem todos estes materiais
para reciclagem contra a entrega de puias de compromisso da sua reciclagem.

Toda a iluminacgdo é assegurada por LEDs, reduzindo significativamente a “pegada ambiental” com
a consequente redugdo no consumo de energia.

A PARVALOREM, 5.A., tem em vigor um protocolo com a Ecopilhas, tendo nas suas instalagdes um
Ecoponto para recolha de pilhas para reciclagem.

1X.3.c. Adogdo de planos de igualdade

A PARVALOREM, S.A. arienta-se por principios de legalidade e ética empresarial, nomeadamente
promovendo a igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo entre homens e mulheres, apesar
de ndo ter um Plano formal pré-definido. De referir que a PARVALOREM, S5.A., foi declarada
através de despacho de Sua Exa. o Secretdrio de Estado do Emprego, datado de 2/01/2014,
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empresa em reestruturagdo, para o periodo de 2/01/2014 a 31/12/2016. Em 2017 e 2018
manteve a estabilidade no quadro de pessoal. Igualmente, promove 0 cumprimento dos horarios
de trabalho, permitindo a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

IX.3.d. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do
Geénero

Face a realidade da PARVALOREM, S.A., a gestdo de pessoal apresenta caracteristicas muito
préprias, nomeadamente a gestdo dos colaboradores existentes na empresa e politica salarial,
com tendéncia da reducdo dos seus efetivos e da ndo admissdo de novos colaboradores, por
ineréncia das orientagdes no cumprimento dos objetivos definidos para a PARVALOREM, S.A..
Neste sentido, a PARVALOREM, S.A., ndo tem condicOes para alterar a realidade atual ou adotar
outras medidas de gestdo de recursos humanos, a nivel de remuneragGes e de distribuicdo de
género, para além do cumprimento do ACT — Acordo Coletivo de Trabalho e das orientagdes /
disposictes legals.

IX.3.e. Politicas de recursos humanos

A PARVALOREM, S.A. investe no desenvolvimento e valorizacdo profissional dos seus
colaboradores, estabelecendo e promovendo o cumprimento de um plano anual de formag3o,
pré-estabelecido com cada uma das diregdes, contribuindo deste modo também para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade.

IX.3.f. Politica de responsabilidade econémica

Dada a natureza da sociedade, respetivo enquadramento, missdo e esperanga de vida, carece de
sentido a definigdo de estratégias de sustentabilidade nos dominios em destaque. A sociedade
tem um objetivo muito especifico que, uma vez cumprido, conduzira a sua liguidagao, ndo sendo,
pois, suposto ter plano de investimento. Porém, ndo sendo uma entidade sustentdvel, ja procedeu
a sua reestruturagdo e, desde 2012, tem vindo a reduzir os seus custos na medida das restricdes
a que se encontra sujeita.

Neste contexto, a preocupac¢do de responsabilidade econdmica estd devidamente plasmada na

sua Missdo, na Visdo e Valores assumidos no cumprimento das orientagdes do seu acionista (nico
o Estado Portugués.

X.  Avaliagdo do Governo Societario

X.1. Cumprimento das Recomendacdes

N&o foram recebidas relativamente a estrutura e pratica de Governo Societario quaisquer
orientagdes do acionista unico, 0 ESTADO PORTUGUES.

X.2. Outras Informacdes

Todos os elementos ou informagGes relevantes para a compreensdo do modelo e das priticas de
governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.
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PARVALOREM, S.A.

Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatorio da entidade, sao incluidos os seguintes documentos:

1 - Curricula dos membros dos érgdos de administracgo e de fiscalizagdo;

2 - Ata ou extrato da ata da reunido do drgao de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovacdo do RGS de 2018;

3 - Relatdrio do 6rgdoe de fiscalizacdo a que se refere o0 n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro;

4 — Declaragdes a que se referem os artigos 51.2 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro;

5 — Ata da reunido da Assemblefa Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestagdo
de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2017;

6 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas;

7 — Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
de 2018;

B — Regulamento de Comunicaggo de Irregularidades.

Lisboa, 12 de julho de 2019

O Conselho de Administracgo (em exercicio), (*)

g t— = r—.{u';_._,_.e
Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
Presidente

THg R afes

Dra. Filipe Carlos Mendes de Sousa
Vogal Executivo

W‘:}S@*‘P

Dra. Susana an;t‘?h \quelho Larisma
Vogal ndo Execiltiva

{*) Os membros do Conselho de Administracdo, nesta data em exercicio, foram eleitos na Assembleia Geral
da sociedade realizada em 27 de fevereiro de 2019, para c mandato de 2019/2021, tendo iniciado fungdes
em 18 de marco de 2019. Cabe-lhes, portanto, subscrever o presente Relatdrio de Governo Societdrio,
apesar de nao terem estado em fungbes no exercicio social a que ele se reporta.
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ANEXOS
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PARVALOREM, 5.A.

Canselho de Administracdo

[ Presidente do.Canselho de Administragdo|

R Sl

| Francisco Noguelra teite|

23 de novembro de 1959

Presidente do Conselho de Administragdo da Parvalorem, 5.A. (desde agosto 2012}
Vogal do Conselho de Administrag3o da Parparticipadas 5GPS, S.A. {desde agosto 2012)
Vogal do Canselho de Administracdo da Parups, 5.A. {desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administragdo da Imofundas -- Sociedade Gestora de Fundaos de Investimento
Imobilidrio, 5.A. {desde agosto 2012)

e
]

a
&)
%
.ﬁl

Presidente do Conselho de Administra¢do da BPN Servi¢os — Servigos Administrativos, Operaclonais e
Informaticos ACE {desde agosto 2012}

Presidente do Conselho de Administracdo do Banco EFISA, 5.A. {desde agosto 2012}
Presidente do Conselho de Administragio da ECQSAUOE, 5.A. {margo 2010 a julho 2012)
Administrador Executivo da Fernave, S.A. (julho 2003 a 2007)

Presidente do SUE, S.A, (fevereiro 1994 a outubro 1995)

Membro Conselho Fiscal do Euroshore, S.A. (1991-1992)

iCargos que. Secretdrio-Geral da Socledade Geral de Projetos Industrials e Servigos, S.A. = IPE (1989-1992)
(exercel;

Presidente do Consetho de Administragdo da BPN Crédito - Instituigio Financeira de Crédito, S.A. {agosto
2012 -2014)10

| Presidente do Conselho de Administrac3o do BPN {IFI) Cabo Verde (agosto 2012.2013) %
i Prasidente do Consetho de Administragdo da Rea! Vida Seguros, S.A. (agosto 2012-2013)®
| Advogado

Habilitag@ies

académicas | Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cldssica de Lishoa.

=1
(1)  Atéaalienagdo que ocorreu em 12.12.2014

{2)  Atéaalienagdo que ocorreu em 28.10.2013
{3) Ate 3 alienagdo que ocorreu em 27.09.2013
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PARVALOREM, 5.A,

MariaPaula Pogas Rodrigues
23 de maio de 1965

Presidente do Consefho de Administracio da PARUPS, 5.A. {desde agosto 2012)
Vogal do Conselho de Administragao da PARVALOREM, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo do BPN Servigos — Servigos Administrativos,
Operacionais & Informaticos ACE {desde agosto 2012)

| Responsave! pela Tesouraria das Saciedades vefculo criadas pelo 8PN, PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, 5.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A. (fevareiro 2012 a 31 julho 2012)

Assessora do Administrador Comercial no BPN — Banco Portugués de Negdcios SA {fevereira
2002 a fevereira 2012)

Diretora Coordenadora no BPN — Banco Portugués de Negdcios SA {abri 1999 a favereiro
2002)

Responsavel de Sucursal no Banco Millennium BCP (fevereiro 1997 a margo 1999)
Gerente de Agéncia no Banco Partugués do Atldntico 5.A. {agosto 1993 a fevereiro 1997)
Subgerente no Banco Portugués do Atlintico 5.A. {janeiro 1993 a agosto 1993)

Gestora de Conta no Banco Portugués do Atlantico 5.A. (agosto 1989 a janeiro 1993)

Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia (ISE)
da Universidade Técnica de Uisboa {curso de 1984/1989)

Participacdo no BPN em virias equipes de trabalho como representante da drea comercial
em diversos projetos, entre os quais: criagio do BPN Interative, Workflow de Crédito,
Informagdoiadicional. Workflow de Operagdes Passivas, Projeto Adamastor, que visava a alterago do sistema

' informitico do BPN, digitalizac3o de fichas de assinaturas, gestdo de garantias, criagdo do
Sistema de Informagdo de Gestdo (SIG) e otimizag3o do backoffice.
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PARVALOREM, 5.A.

L | Vogalda Conselho de Administrac3o.

|— Bruno Rapaso de Castro Henriques

24 de janeira de 1978

Presidente do Conselho de Administragdo da Parparticipadas, SGPS, 5.A. (desde agosta 2012)
Vogal do Conselha de Administracdo da Parvalorem, 5.A. {desde agosto 2012)
Vogal do Conselho de Administragdo da Parups, 5.A. {desde agosto 2012)

Cargos'que exerce | Vogal do Conselho de Administragiio da Imofundos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
L Imobilidrio, 5.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN Servigos — Servigas Administratives, Operacionais e
Informaticos ACE {desde agosto 2012}

Vogal do Conselha de Administragio do Banco Efisa, 5.A. (desde agosto 2012)

! Vogal do Conselho de Administragdo da BPN Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (agosto 2012-
2014)

Sub-Diretor do Departamento Corgorate Finance do Banco £fisa, S.A. (2010-2012)
Sub-Diretor do Departamento Specio! Projects do Banco Efisa, 5.A. {2010-2012)

Assistente de Diregfio do Departamento Internotionol Business Development do Banco Efisa, S.A. [2006-
2007)

Cargosque Diretor da Dire¢io Financeira e Controlo de Gestio da ECOSAUDE - Educagdo, Investigagdo e Consultoria
Heeerceal em Saude e Ambiente, S5.A. (2005-2006)

Diretor da Direcdo Financeira e Controlo de Gest3o da CARHOLDING SGPS, 5.A. {2004-2005)

Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solugdes da Sede da Caixa Geral de Depdsitos, S A. {em 2002)

Account Junior no GRUPO MCCANN-ERICKSON = MAM — McCann Relationship Marketing Portugal {em
2000)

Sdcio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas dreas de marketing e publicidade,
produgdo grifica, imobilidria e ensino (2001-2010}

I-I_ahi_l}ta;ﬁ:s- l Licenciado em Gestdo e Administrag3o de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa - 2001
académicas: |

| Fintech Disruption Programme — Programa Avangado para Executivos — CATOLICA LISBON SCHOOL OF
| BUSINESS AND ECONOMICS — 2018

Strategic Management in Banking - Pragrama Avancado para Executivos — INSEAD - Fontainebleau, Franga
-2018

| OLitras 40 lideres empresariais do futuro: distinguida entre os 40 lideres mais promissores com menos de 40 anos

habilitagdes | em Portugal - 2017

D’i_itl"!_'g'iﬁ'.‘i_ﬁ.ﬁﬂif | Turnaround Management Strategies — Programa Avangado para Executivos — HARVARD BUSINESS SCHOOL
= Boston, USA — 2009

Programa Avancado de Gestdo Bancdria na Universidade Catdlica Portuguesa = 2007

Comércio e Distribulgio Automdvel — Programa Avangado para Executivos — Universidade Nova de Lisboa
- 2002

I Até 4 alienagic que ocorreu em 12-12-2014
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PARVALOREM, S.A.

Org3o de Fiscalizacdo

Prestdente do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A. {desde novembro de 2016) 1t
Presidente do Conselho Fiscal da Parups, 5.A. (desde novembro de 2016)
Membra da Comiss&o Executiva do Fundo de Resolugao ~ Banco de Portugal
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo

. Vogal ndo executivo do Conselho de Administrag3o da Parparticipadas, SGPS, 5.A. &t
2011-2017 - Membro do Conselho de Administragdo da Parpublica, SGPS, 5.A.

2011 - 2017 - Subdiretor-Geral da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas

2013-2015 - Vogal do Conselho Fiscal da Refer-Rede Ferrovidria Nacional, EPE
2012-2013 - Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dos CTT - Correios de Portugal, 5.A.

2006-2011 — Assessor Juridico da Presidéncia da CIDM/CIG — PCM

| 2005-2015 = Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Abreu Callado, IPSS

2005-2005 = Diretor do Gabinete Juridico do IDT, I.P. — Ministério da Salide

| 2004-2005 - Adjunto do Ministro da Seguranca Sacial, da Familia e da Crianga
i 2002-2004 = Diretor do Gabinete Juridico do IDT = Ministério da Saude

| 1099-2002 - Assessor Juridico do IPDT - Presidéncia do Conselha de Ministros
Licenciatura em Direito, mengdo Juridico-Economicas na UAL

Estdgio de Advocacia

{1) Foi eleito para 0 mandatae de 2016-2018 na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2016

{2} Renunciou em 21 de novembro de 2016

PARVALOREM, 5 A. # Scde- Av Fontes Pereita de Mela, n.? 5] - 5% Plia, - Fragdo F - 1050-12¢ Lishoa = Capital Social {50.000,00 # Capital Préprio. ({3931 091 775.43) 5 g
# Matriculado na Conservatdria do Regisio Comerdal de Usboa com a nimera dnico de matricuta £ pessoa coletiva 509522 491



PARVALOREM, S.A.

Vogal da Conseina Fiscal
David Anténio Teixeira de Avelar.
23 de dezembro de 1957 :

Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos, 5.A. desde janeiro de 2018
| Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para a Cooperagio

Vogal do Conselho Fiscal do Banco Efisa, 5.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, 5.4,

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, 5.A.

; Vogal do Consetho Fiscal da PARPARTICIPADAS, 5GPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Federacio Portuguesa de
Automobilismo e Karting

Advogado inscrito na Ordem dos Advogados desde 1985

Entre 1986 e 1991 desempenhou fungdes de Adjunto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS IX, X E XI GOVERNOS CONSTITUCIONAIS.

Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Dire¢do dos
Assuntos Juridicos da Caixa Geral de Depadsitos, S.A.

HabilitacBes'acadé Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa
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PARVALOREM, S.A.

B Vagaldo Conselho Fiscal ¥ | |
26 de maio de 1950

Vogal do Consetho Fiscal da Imofundos, S A. desde Janeiro 2018

Vogal do Consetho Fiscal do BBVA, IFIC, S.A.

Vogal do Conselho Fiseal da Parvalorem, S.A.

! Vogal do Conselho Fiscal da Parups, 5.A.

' Vogal do Canselho Fiscal da Qitante, 5.A.

| Revisor Oficial de Contas da Ribacer, Lda., de 2011 a 2013

| Vogal do Conselho Fiscal do Banco Bilbao VizCaya Argentaria {Portugal), S.A., de abril 2009 a
abri 2015.

. Diretor do Centro de Servigos Partilhados de Contabilidade e Gest3o, para o Brasil, América
Latina e Cidade do méxico, da Alcatel-Lucent, localizado na Cidade do México, janeiro de 2008 a
31 de janeiro de 2009.

Diretor da Alcatel-Lucent responsével pelo planeamento e transferéncia de processos de
contabilidade e gest3o, para aos Centros de Servigas Partilhados de Contabilidade e Gestdo de
Timisoara {(Roménia} e Cidade do México, de janeiro de 2006 a dezembro de 2007.

Responsavel pela implementacdo na Alcatel-Lucent Brasil, em Sfo Paulo, do Processo global de
gestdo de Clientes, durante 2005.

Administrador Executivo da Alcatel-Lucent Portugal de 2001 2 2004

CFO da Unidade partuguesa da Alcatel-Lucent, de outubro de 1991 a autubro de 2004

Diretor Administrativa e Financeiro da Construtora Abrantina, Lda. e da Socledade Partuguesa
de Computadores Time Sharing, S.A., entre jangiro de 1984 e setembro de 1991

Auditor na ARTHUR ANDERSEN & co. no perfodo de julho de 1974 a dezembro de 1983.

Curso de Contabilidade do Instituto Comercial de Lisboa, presentemente Instituto Superiar de
Contabilidade e Administragdo de Lisboa

fevisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos REVISORES OFICIAIS DE CONTAS desde 1975,
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ATAS Folha | §2

LIVRO DE ACTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ I

ATA NOMERO 20190617/1

Aos dezassete dias do més de junho de dois mil e dezanove, pelas onze horas, na sede
social sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.? 51, 59 Piso-Fracdo F, em Lisboa, reuniu o
Conselho de Administragdo da Sociedade "PARVALOREM, S.A.”, sociedade andnima,
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa, com o nimero Unico de
matricula e pessoa coletiva 509 522 491 e o capital social integralmente realizado de
cinquenta mil euros, dividido em dez mil acdes nominativas de cinco euros cada.
Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administra¢do, Senhora Dra. Sofia
Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres (Presidente), Senhor Dr. Filipe
Carlos Mendes de Sousa e Senhora Dra. Susana Cristina Vaz Velho Larisma. Participou
ainda, por teleconferéncia a partir das instalagées da Sociedade na cidade do Porto, o
Secretario da Sociedade, Senhor Dr. Armando José Fonseca Pinto.
Aberta a sess3o, o Conselho de Administragdo deliberou sobre o seguinte assunto, que
constava da respetiva

Ordem de Trabalhos:
Unico: Apreciacdo e Aprovacao do Relatorio de Gestdao e das Contas Individuais
relativos ao ano 2018
O Conselho de Administracéo apreciou, analisou e aprovou, por unanimidade, o Relatério de
Gestdo e as Contas Individuais da Sociedade, relativos ao ano de 2018, bem como o
Relatorio de Governo Societario relativo aoc mesmo ano. Finalmente, o Conselho de
Administragdo deliberou, por unanimidade, apresentar, nos termos legais, os documentos
agora aprovados a assembleia geral da sociedade. Os referidos documentos ficam
arquivados na pasta dos assuntos apreciados pelo Conselho de Administragdo, como anexo
a esta ata.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que
vai ser assinada pelos Senhores Administradores presentes.

Qa\_-., T
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RELATORIO E_ PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas da
Parvalorem, S.A.

Em conformidade com a legislacdo em vigor @ com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter 3 Vossa apreciacio o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nos
desenvolvida e os documentos de prestacdo de contas da Parvalorem, S.A. ("Sociedade”),
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os quais sdo da responsabilidade
do Conselho de Administracdo da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucdo
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutdrio em vigor tendo recebido do Conselho de Administracdo e
dos diversos servicos da Sociedade as informagbes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas funcdes, examinamos o balanco em 31 de dezembro de 2018 (que
evidencia um total de 424.631 m.euros e capital proprio negative de 4.011.513 m.euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 113.885 m.euros), as demonstracdes dos
resultados, dos resultados e do outro rendimento integral, das alteraces no capital proprio
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e as correspondentes notas
anexas, os quais foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adotadas pela Unigo Europeia.

Adicionalmente, procedemos 3 andlise do Relatério de Gestdio do exercicio de 2018
preparado pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicacao de resultados nele
incluida.

Aprecidmos o contetido da Certificacdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria emitida
pelo Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., a qual damos a nossa
concordancia e que damos aqui por integralmente reproduzida. Analisamos também o
Relatorio Adicional ao Orgdo de Fiscalizacdo emitido por esta SROC.

Oy .
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Analisdmos igualmente o Relatorio do Governo Societdrio relativo ao anc de 2018,
constatando-se que o mesmo inclui a informacdo completa sobre as matérias reguladas no
Capitulo II - Seccdo do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao
estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, tendo em consideracdo o descrito nas secgdes
"Incerteza material relacionada com a continuidade” e “Enfase” da referida Certificacio
Legal das Contas, as demonstracbes financeiras supra referidas e o Relatorio de gestdo,
incluindo a proposta de aplicacio de resuitados nele expressa, bem como o Relatério de
Governo Societdrio, est3o de acordo com as disposicbes contabilisticas, legais e estatutarias
aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracdo e aos servicos da Sociedade o

nosso apreco pela colaboracdo prestada.

Lisboa, 25 de junho de 2019

Pedro MiguekNascimento Ventura

Presidente

. e

David Anténio Teixeira de Avelar

Vogal do Conselho Fiscal

Jo#o eJLopes Ribeiro
Vogal do Conseiho Fiscal




PARVALOREM, 5.A.

Declaragao de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Presidente do Conselho de Administragdo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE, na gualidade de Presidente do Conselho
de Administra¢do da PARVALOREM, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 52¢
do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que, nos
exercicios sociais em gue estive em fungdes, nao intervim nas decisdes que envolveram os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participacGes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituiges financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio.

Lisboz, 29 de janeiro de 2019
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PARVALOREM, S.A.

Declaragdo de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Vogal do Conselho de Administragao

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES, na qualidade de Vogal do Conselho de Administra¢do da
PARVALOREM, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que, nos exercicios sociais em que
estive em fungdes, n3o intervim nas decisGes que envolveram os meus proprios interesses,
designadamente na aprovag¢do de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na sociedade, nem

mantenho relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 29 de janeiro de 2019

PARVALOREM, 5 A. # Sede’ Av. Fontes Pereita de Melo, n.85] - 5% Plia, - Fraglo F - 1050-120 Livboa # Capital Soclal £50.000,00 # Capital Progrio [€3 931091 175,42) Z -
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PARVALOREM, S.A.

Declaragdo de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Vogzl do Conselho de Administracdo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administragdo da PARVALOREM, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que, nos exercicios
sociais em que estive em fun¢Ges, ndo intervim nas decisdes que envolveram os meus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que nd3o detenho quaisquer participagdes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relacbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 29 de janeiro de 2019

PARVALOAEM, 5 A, # Sede’ Av Fonles Pereira de Melo, n.¥ 51 - 5% Piso, F:aci.o F - 1050- 120 Usboa # Capital Soclal: £50.000,00 # Capital Prdpria (03931 091 775 413)
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PARVALOREM, S.A.

parvalorem

Exmo Senhor
Inspector-Geral de Finangas

Rua Angelina Vidal, N% 41
1199-005 Lisboa
N/Ref.: PCADEL/m /15 Ushoa, 10 de jutho de 3618
ASSUNTO: rimanto do d! 0 no L] e de 27 dz Ma

£xuiu. Senhaor taspetar Geral de flnancas,

Nos termos e para os efeitos das disposigdes legals em assunto, vimos juntar as declaragtes de
Incompatibilidade subscritas pelos Sernhares Dr. FRANCISCO DOWMINGOS RIBEIRD NOGUEIRA
LEITE, Dr. BRUNQ RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES e Dr2 MARIA PAULA POGAS RODRIGUES,
Gestores Piblicos eleitos em Assembileia Geral de 29 de Abril de 2015.

Cam os melharas cumprimentos,

!
elho de Administragio,

0O Presidente do

Ancg: Declaracdes

PATPALOREM 24, 0 2000 Ad* A Auins sl Apadt, 8% 1 - LGOS Listam o Cocead Sacnt €34 0 /1) o Cagoad Pelami [ 37 123051
» (1~ o remesiale w pweRes crbwve 200 422 4
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PARVALOREM, S.A.

{ELEICAD)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angeflina Vidal, n.2 41
1199-005 USBOA

Data: lisboa, 10 de Julho de 2015

Aasunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n° 9 do art.® 229 ¢o DL n.9
7112007, de 27 de margo, alterada e republicado pelo DL n® 8/2012, de 1B de
janelro, € no n® 1 do art.® 520 do DL n.9 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAC DO GESTOR PHBLICO

Nome: FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
NIF: 113 534 957

Morada: Rua Poeta Bocage N° 14 - 89 Esq.

Lddigo Postal;1600-581 LISAOA

Telefone:21 311 78 11

ELEICAD
Empresa/Entidade:PARVALOREM, S.A.

Tipo {(Empresa Pablica): Sector Empresarial do Estade

NIF: 509 522 491
Morada da Sede: Av. Anténio Augustn de Agular 132 - 4% andar

Cadiga Postal:1050-020 LISBOA
E-mall:parvalorem@parvalorem.pt
Telefone:21 211 78 30

Fax:21 353 06 34

Cargo para qua foi nomeado/aleito: Presidente do Consetho de Administracdo
Data de Inicio do mandato (dd/mm/aaaa):29 de Abril de 2015 - {(Reconducdo)
Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa):31 de Dezembro de 2017

Tendo sldo eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acdima indicada, dectaro:

1. Em cumprirnento do dispesto no n? L de art.® 529 de DL 133/2013, de 3 de outubro, &
no n9 9 do art.¢ 220, do DL n? 71/2007, 27 de marge, que nao detenho participagbes a
Interesses patrimonials, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onde exergn
funcbes.

" PARVALOREM, 5 A, ® Sede- Av, Fantes Perefra de Mela, n.? 51— 50 Piso, - Fragda F - 1050. 120 Lisboa # Capital Soclal. £50.000,00 = Capital Propria: (€3 931 091 775.42)

= Matricutado na Convervatarla do Reglste Comerelal de Ushoa com o nimern unico de mitsicula e pessoa coletiva 509 532 491 j
é -



PARVALOREM, S.A.

2. De acordo com o n® 9 do art.® 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, que datanho as
seguintes participages & intarasses patrimoniais (noutras empresas/entidadas):

« 26% Quota na emprosa
PHAREGISTRUM - Consultoria Farmaceutica e Técnica, Lda
NIPC 508 288 410
Sede : Rua Poeta Bocage N9 14 - B® Esq. 1600-581 LISBOA
Capital sackal : 5.000,00 Eurcs
Natureza Juridlca : Socledade por quotas
CAE: 70220~R3

Certid3¢ permanents : 7723-3766-49332

3. Nas termcs do preceltuado no n® 1 do ar.? 529 do DL 13372013, de 3 de outubro, que
nido mantanhe qualsquer relagbes com os fornecadares, clientes, instituigdes financelras
ou quaisquer outros parcelres de negdcio, da empresa onde exerco funcdes, suscetiveis
de gerar conflitos de Interesse.

Formna Rormgn fakecn Whfcra bk

+

PARVALOREM, 5 A. # Sede: Av Fontes Pereirade Melo, n.#51 - 5% Piso, - Fragdo ¥ - 1050-120 Usboa & Capltal Social: €50.000,00 = Capital Prprio (3 931 091 775,42) N
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PARVALOREM, S.A.

(ELEICAO)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.? 41
1199005 USBOA

Data:

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n° 9 do art.? 222 do DL n.2
7172007, de 27 de marge, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 1B de
Janeiro, € no n? 1 do art.® 52° do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO
Nome: Maria Paula Pogas Rodrigues
NIF: 188 593 373
Morada: Passeio dos Mastros, n®1 - 12 A
Codigo Postal: 1990-377 Lisboa
E-mail: paula.pocas@parvalorem.pt
Telefone: 213 117 814

ELEIGAQ
Empresa/Entidade: PARVALOREM, SGPS, SA

Tipo (Emprasa Pyblica): Sactor Emprasariat do Estadao

NIF: 509 522 491

Morada da Sede: Avenida Anténio Augusto de Aguiar, n° 132 -~ 4¢
Cbdigo Postal: 1050-020 Lisboa

E-mall: parvalorem@parvalorem.pt

Telefone: 213 117 805

Fax: 213 530 634

Cargo para que foi nomeado/elelto: Vagal ndn Executivo
Data de Inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 (Reconducio)
Data prevista de termo do mandata (dd/mm/aaaa): 31 de Dezembro 2017

Tenda sido eleito para o cargo refarido, na empresa/entidade acima Indicada, declaro:

1. Em cumpriments do disposto ne n® 1 do art.? 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
na n° 9 do art.¢ 229, do DL r® 71/2007, 27 de margo, que ndo datenho participagdes e
Interesses patrimonials, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onda exergo
funghes.

PA-RVALDNEM, S.A. #Sede Av, Fontes Pereil; aeiai-elo, n;-SI_SI-FTr;,“fra-;lo F Iu-SD"iZD U\l;na # Capltal Soclal: €50 002],0;) I-Capkul‘ r.;r-n;u_n;-(_ci -9.3.1"0_9.1-7’.7-!;.42;
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PARVALOREM, 5.A.

2. De acords eom o n® @ do art.? 229, do DL a© 71/2007, 27 de margo, que ndo datenho
participaghes e Interesses patrimonlais, direta ou indiretamente, em qualquer cutra
cmpresa/entidade.

3. Nos termos do preceltuado no n® I do art.® 520 do DL 13372013, da 3 de outubro, que
nio mantenho quaisquer relacles com os fornecedores, cllentes, institulgSes financelras
ou quaisquer outros parceiros de negdtio, da empresa onde exergo fungdes, suscetivels
de gerar confiitos de Interesse.

<

" PARVALOREM, 5 A # Sede- Av Fontes Pereina de Melo, n.¥ 51 - 51 Pisa. - fragdo f - 1050-120 Lisboa & Capital Social £50.000,00 # Capital Préprio: (€3 931 021 775.42)
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PARVALOREM, S.A.

[ELEICAO)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 USBOA

Data:

Assunto: Deveres de informago decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 22¢ do DL n.2
71/2007, de 27 de marga, alterade e republicado pelo DL n® 872012, de 18 de
jangiro, e no n° 1 do art.? 52° do DL n.? 13372013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: Bruna Raposo de Castro Henriques }
NIF: 218 782 071
Morada: Rua Escultor Barata Feyo, n® 68 - Aldeia de Juzo
Cddigo Postal: 2750-020 Cascals
E-mail: brup.castrehenrisuesfpanaleram el ]
Telefone: 91 945 42 34

ELEICAD
Empresa/Entidade: PARVALOREM, SGPS, SA

Tipo (Empresa Piblica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 522 491
Morada da Sede: Avenida Antdnio Augusto de Agular, n® 132 — 40
Codiga Postal: 1050-020 Lisboa

| E-mail: parvalorsm@parvalorem.pt
Telefone: 213 117 805
Fax: 213 530 834

Cargo para que foi nomeado/elelto: Vogal ndo Executivo
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 (Reconducdo)
Data prevista de termo do mandate {(dd/mm/aaaa): 31 de Dexembro 2017

Tendo sido zleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima Indicada, declaro:

1. Em cumprimente do disposto na no L do art.9 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no nt 9 do art.® 229, do DL n9 7172007, 27 de margo, que ndo detenho partiopacies e
interesses patrimonlals, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes,

PARVALDRE;I, 5.A. # Sede: Av. Fortes Pereirade Melo, u:Sl. E.vl‘ Plso, - Fragda F - 1050-220 Usboa & Capital Soclal: €50.000,00 = Capital PT&;:E:FJBJI 091 775.42)
# Matrlculado na Conservaitria do Registo Comercial de Hlaboa coim o nimero Gnica de matricula e pestoa coletiva 509 522 491
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PARVALOREM, 5.A.

2. De acerdo com o n® 9 do 2rt.0 229, do DL n° 71/2007, 27 de margo, que ndio datenho
participagbes e interesses patrimonifals, direta ou Indiretzmente, em qualguer outra
emprasafentidade.

3. Nos termos do preceituvado no n9 t do art.9 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer ralagBes com os fornecedarss, cllentes, institulgles financelras
ou quaisquer outros parceiros de negésie, da empresa onde exergo fungBes, suscetivels
de gerar conflitos de inleresse.

PARVAIOREM, $ A, # Sede” Av. Fontes Pereira de Melo, n.¥ 51 - 8% Pho, - Fracdo F - 2050220 tisboa = Capital Soclal £50.000,00 # Capital Préprlo: {0 931 091 775,42) (;"("'
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PARVALOREM, S5.A.

\n
Visto de Recebimento

Remelido & firma - .

! J, 2o Jo - & XL n«s-wd:‘a-u /377 /Z:: >
Jtey e (f) 47 SR

em /.s 1 @71 /-"
|
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PARVALOREM, S.A.

PARVALOREM, S.A.
Sede: Av. Aaldalo Augustn de Agoizr, n* 132, 1050-020 LISROA
C.A.E.: T 220.R3 - Cepltol Sodal: € 50.060
N~ Onico de Matricula au Conscrvatdria do Reg. Comercial de Liston
e NIC: 509 523 491

ATAS Fotha | 2
| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL i

ATA NJMERO N° 1/2019

No dia vinte e sete de fevereiro de dois mil e dezanove, pelas dezoito horas, na sua sede
sita na Avenida Fontes Perelra de Melo, n.° 51, 5.° Piso-T'raglic F, em Lishoa, teve lugar
a8 Assemblela Geral Anuaj da Parvalorem, S.A, sendo o acionista Gnlco, o Estado,
representado pela Dra. Luisa Maria do Rosdrio Roque, nomeada por Despacho do Senhor
Secretdrio de Estado Adjunto e das Finangas, de vinte e sete de feverelro de dols mi! @
dezanove, o qual fol presente & Mesa da Assemblela Geral, ---
Presidiu aos trabalhos a Senhora Presidente da Mesa da Assemblela Geral, Dra. Maria
Jodc Dias Pessca de Ara(jo, coadjuvado pela Secretdria, Dra. Cristina Maria Pereira
Freire.
Estiveram presentes na Assemblela Geral, para além da representante do acionlsta Gnico
Estado, o Presidente e os Vogais do Conselho de Administragio da Parvalorem, S.A.,
respetivamante Dr. Franclsco Domingos Ribelro Magueira Leits, Dr. Brunoc Raposo de
Castro Henriqgues e Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues, o Presidente e os Vogals do
Conselho Fiscal, respetlvamente, Dr. Pedro Miguel Nascimento Ventura, Dr. David
Antdnlo Teixelra de Avelar e Dr. Jodo Duarte Lopes Rlbeiro, e ainda o Revisor ORcial de
Contas, a socledade Deloitte & Associados, SROC,S.A., Lda., representada pelo Dr. Joda
Carlos Henriques Gomas Ferreira, de acorda com 2 lista de presengas anexa a presente
ata e que deala faz parte integrante.
Apds saudagdo aos presentes, a Senhora Presidente da Mesa da Assemblela Gera! deu a
palavra a representante do acionista Unico Estado, a qual propds e votou favoravelmente
que 3 Assembleia Geral se constituisse e deliberasse nos termos do n.¢ 1 do artigo 54.9
do Cddigo das Sociedades Comercials (CSC), de acordo com a ordem de trabalhos que 2
seguir se indica, anexa 3 presente ata e que dela faz parte integrante:
1. Dellberar sobre o relatéric de gestdo e as contas da sociedade referentes ao
exerciclo de 2017;
2, Deliberar sobre 3 proposta de aplicagia de resultados do exercicio;] --=--veesm=au-
3. Deliberar sobre as medidas julgadas convenlentes nas termos e para os efeltos
do disposto no artigo 35.° da Cddigo das Socledades Comerciais; =---====mcname
4, Deliberar sobre o relatdrio de governo sociatdrio referante ao exercicio de 2017;--
S. Proceder a apreciagio geral da administracio e da fiscalizac3o da sociedade; -----
6. Deliberar sobre a “Declaracdo sobre Politica de Remuneracic dos membros dos
drgdos de administrag8o e de fiscallzagBo da Parvalorem, S.A.”;

PARVALORERT, 5 A. @ Sede: Av. Fontes Peselra df;Melc. m ¥ 5] - 5% Plio, - Fragio F - 1050-170 Lisboa = Capital Soclal: €50.000,00 & Capital Prépelo: [£3 931 091 775,42)
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PARVALOREM, S.A.

PARVALOREM, S.A.
Sede: Ar. Anténin Augmstu e Aguiar, o® 132, [IS0020 LISIODA
C.AE: H 220.R3 = Caplial Sockal: € 50.000
N* Unlen de Motricula na Conservaldria do Reg, Comerciul de Lisboa
€ NIPC: 809 521 491

ATAS Folha | 3

( LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL [

7. Proceder a eleigo dos membros para 8 mesa da Assemblela Geral e para o
Conselho de Admlnistracdo, para o mandato 2019-2021;

8. Deliberar sobre outros assuntos do interesse da socledade. -
Entrando ne panto um da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu a
palavra ao Senhor Presidenta do Conselho de Administracdo da Parvalorem, S.A., tendo
o Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leitz apresentado os cumprimentos aos
restantes membros do Conselho de Administrac3o, aos membros do Conselho Fiscal e ao
ROC, aos membros da Mesa da Assemblela Geral e ao aclonista Estado, tendo feito a
declaracdo a segulr transcrita:

"Senhora Presidente da Assembleia Geral -- emee

Senhor Presidente e demais membros do Conselho Fiscal --==-=------
Senhor representante do Auditor Externo
Caros membros do Conselho de Administragdo

Entendeu o acionists Unico das Sociedades PAR's, Direcgdo Geral do Tesouro e Finangas,
realizar apenas nesta data a Assembleia Geral das Sociedades inicialmente prevista para
Julho de 2018 para aprovacdo das contas do exerclcio de 2017, da apreciagdo da gestdo
e da ele/cdo dos novos drgdos socials das Sociedades,

Porque este momento corresponde com o termo das nossas fungbes, que se
materializard em 18 de Margo proximo, fechando um ciclo gue sg iniciou em 2 de Agosto
de 2012, impde-se uma breve referéncla para dar por reproduzidas todas as
consideracdes expressas na Mensagem do Presidente, que Integra o Relatdrio e Contas
do exercicio de 2017, «===== ceae -

Devemos, nesta oportunidade, expressar o nosso agradecimento a todos agueles que
connosco trabalharam com boa-fé activa e intensamente bem como formular os
methcres votos de felicidades para os orgdos soclafs que iniclardo brevemente as suas
fungdes . C

Termina agora uma intensa e muitas vezes desafiante experiéncia profissional em qgue,
na soliddo prépria das declsGes dificeis formos chamados num primeiro momento, ndc me
ocorre oulra expressdo, a "erganizar o caos” e posteriormente procedemos & possivel
estruturagdo das Socledades e com elas, dos seus recursos humanos, 4s normas e
procedimentos de recuperagdo de créditos, @ alienagdo de aclivos e, numa palavra
enfrentar ¢ “case study” que constituiu gerir uma empresa em que a maioria
esmagadora dos seus trabalhadores e quadrps interpuseram uma acgdo conlra a

PARVALDREM, 5.A. % Sede: Av. Fantes Pe:eir;da Me.lo, n.# 51 =5% Plso, - Fragio F - 2050-120 Usboa = Capital Soclat: £50.000,00 & Capival Proptlo: (€3 931 091 775,42) )
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PARVALOREM, S.A.
Sede: Av. Anlinis Augusin de Agular, o* 132, 1050-020 LISBOA
C.A.E2 70 230.R3 = Capitat Sacia?: € 5000
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ATAS Folha 4

{ LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

empresa, o Estado Portugués e o Banco BIC visando a impugnacdo do contrato de
trespasse celebrado entre o Estado e o Banco BIC para reprivatizacSo do BPN. ---==ae=mm-
Todos os dias e em todos os momentos, “autores e Réus” trabalhavam em conjunto e
néo fol seguramente por causa desse facto que, de modo consolidade o Universe PAR's
deixou de recuperar, a 31 de Dezembro de 2018, um montante aproximado de 1.204 Mil
Milhdes de Eures, amartizando em cerca de 23% wuma carteira de 5.215 Mil MithGes de
Euros, mmmmnn
Pese o trabaiho e o esforgo asswinido colectivamente por todos o5 trabaihadores, fof
necessdrio e adequado promover varias redugdes de recursos humanos, por acordo, bem
como encetar um despedimento colactivo, resassems

N3o era vidvel nem razodvel manter o ndmero de colaboradores que recebemos na
Parvalorem, pese em todos os processos de alfenacdo levados a cabo no ambito da
Parparticipadas termos logrado salvar a maloria esmagadora dos empregos e garantir a
continuidade das operagoes naguelas socledades.

Naturaimente que uma minoria residual e extremista, instrumentalizada por forgas
politicas totalitirias externas & empresa, promoveram uma campanha difamatdria
atentanda contra a reputagdo da empresa e do seu Conselho de Administracso, -----==es+
Atitudes reprovdvels que tiversm @ adequada resposta fudicial e que mereceram o

repidio da esmagadora maiaria dos trabalhadores da Parvalorem. - -

A elevada recuperagdo de créditos, a diminui¢do da litigdncia contenciosa e a decisdo de
tornar insolvente todz a parte ndo financelra do ex-BPN (Grupo SLN/Galllel) constitulram
tarefas de grande intensidade e delicadeza juridica cufa vivéncia nio pode ser deserita
PO PAlAVIAS, =+remrraemm e e e et sttt s m e e e e s nssmmeressesers arassnnss

Apesar destas tarefas subsistem ainda muitos problemas e desafios para enfrentar, mas
entandemos que a empresa possul recursos preparados para esse efeito pesa o esforgo
financeiro do Estado e dos contribuintes ser, em consandncia com outras Instituicdes
Financeiras que colapsaram posteriormente aoc BPN, muito superior ao Inicialmenta
perspetivado e naturalmente nada ter a ver com a determinagao "que a nacionalizacio
do BPN néo teria custo para os contribuintes * como tard sido oficialmente refarido
& data da nacionalizag3o.

Em sintese, quer pela clareza e talvez descricdo exaustiva dos relaldrios e contas das
empresas, mas também pelo elevado ntrmero de auditarizsa que 3 Parvalorem foi

PARVALOREM, 5 A, # Sede: Av Fantes Pereirade Melo, n.# 51— 59 Pisa, - Fragaa F - 1050- 120 lsbaa # Capltat Sotial: €50.000,00 & Capital Proprio: (O 531 091 775 42)
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sufeita nos dltimos anoes, o quadro é hoje bem legivel e transparente no que respeita aos
problemas resolvidas e aos desafios que permanecem,
Mas porque o tempo é de prestagdo de contas fol entendimente do Conselho de
Administracdo, para além da supervisdo do Conselho Fiscal e do Auditor Extarno, cujas
sugestdes e recomendagdes acompanhdmos em todas os momentos e circunstancias,
promover o registo operacional das vdrlas Socledades PAR's através de uma entidade
Independente, a8 KPMG, =-------
Registe, porém, que este documento é uma actualizagdo do Business Plan j& entregue &
Tutela e equipe do respectivo Gabinete, ande constavam vdrios cendrios possiveis para
acelerar a liquidagdo destas sociedades PARs, mas que apesar de tar havido uma reunido
Inicial de discussio do documento, ndo foi de facto aprovado ou dadas orientacdes para
prosseguir com um ov outro cendrio, +==---

Este documento ora aclualizado e aqui deixado nesta AG, poderd ser uma ferramenta ou
base atil para a nova equipa de gestdo que tomard posse no proximo dia 18 de Margo. --
£ neste contexto que decidimos agora disponibilizar para memdria futura e como parte
Integrante da nossa intervengdo nesta Assembleia Geral, o Business Plan das Sociedades
PAR's, com tados os factos estratégicos e de relevo correspondentes ao periodo em que
tivemos a honra de presidir ao Conselho de Administragio de 2012 3 2017, -----—==-=r=e"

Mvuito abrigado.” cmeee

Ademais, 2 nesta decorréncla, o Senhor Presidente do Conselho de Administragio
formulou ainda um agradecimento especizl 3 Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e aos
membros dos restantes drgdos sacials.
Posto isto, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu a Intervengio e submeteu o ponto
um a votacdo. Nesta conformidade, a representante do acionista Estado votou
favoravelmente a aprovagdo do relatdrio de gestdo e as contas do exarciclo de 2017,
atentas a reserva e a énfase expressas na Certificac3o Lega! das Contas, bem como o
parecer do Conselho Fiscal.
Passando ao ponto dols da Ordem de Trabalhes, a Senhora Presidente da Mesa deu uma
vez mals a palavra ao Senhor Prasidente de Conselho de Administragio que apresentou
a proposta de aplicacio de resultados, tendo a representante do acionlsta Estado votado
favoravelmente a propostz de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragdo, no sentldo da transferéncia do resultado liquide negativo, no montante
de 78.758.741,32 €, para resultados transitados.
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Nesta estelra, a Senhora Presidente da Mesa submeteu, entdo, a votagdo o ponte trés da
Ordem de Trabathos, tendo a representante do acionista Estado proposto e votado
favoravelmente que a2 matéria relativa ao artign 35.0 do CSC n3o seja objete de
dellberacdo na presente reunido da assembleia-geral, dando nots a socledade que a
continuidade das operagGes da empresa se encontra assegurada, =-----=-----cessnvocmncon-
De seguida, & no que concerne ao ponto quatro, a representante do acionista Estado
votou favoravelmente a aprovagdo do relatério do governo socletdrio de dols mil e
dezassete. —
Relativamente ao ponto cinco da ordem de trabalhos, a representante do acionista
Estado propds e votou favoravelmente, nos termos da disposto no artigo 455.9 e para os
efeitos previstos na alinea c) do n.° 1 do artigo 376.°, ambos do CSC, um voto de
apreco no conselho de administragdo, no 6rgd3o de fiscallzag3o e em cada um dos
membros pela atividade desempenhada o exerciclo de dois mi e dezassete, ---=--<eca-x
No ambito do ponto sels da ordem de trabathos, votou favoravelmente a Declaracdo
sobre Politica de Remuneragdo dos Orgdos de administragio e fiscalizagdo da
Parvalorem, S.A., em cumprimento do disposto no artigo 2.° da Lei n.9 28/2009, de 19
de junho, em Anexo & presente ata. -=

No é@mblto do ponto sete da ordem de trabalhos, a representante do acionista Estado
procedeu a eleigBo dos membros para a2 mesa da Assembleia Geral e para o Conselho de
Administragde, com efeitos a partir de 18 de margo de 2019, para o mandato 2019/2021
e a fixagHo das correspondentes remuneragdes, nes seguintes termos:
a) Compaoslcao dos érgSos socials:

Mesa da Assembleia Geral emae

Presidente: Mara Jo3o Dlas Pessoa Aralja -
Secratdria: Cristina Marla Pereira Frelre -- anee

Conselho de Administragio

Presidenta: Sofia Brigida Correla dos Santos de Margal Teixelra Furtado Torres -----------

Vogal Executivo: Fillpe Carlos Mendes de Sousa
Vogal Nao Executivo: Susana Cristina Vaz Velho Larlsma -
b) Fixagcdo do estatuto remunaratdrio:
Mesa da Assembleia Geral
S#o fixadas as seguintes senhas de presenga a atribuir acs membros da Mesa da
Assemblela-Geral:
Presidente: 575,00 € ==
Secretdrio: 375,00 €
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Os membros eleltos, a0 acumularem fungdes na Parups, S.A. e Parparticipadas, SGPS,
S.A., apenas recebem as senhas de presenca no ambito das assemblelas da Parvalorem,
S.A. ceee

Conselha de Administracdo
Nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publica (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lal n.? B/2012, de 18 de janelro, objeto da DeclaracSo de Retificacio n.?
2/2012, de 25 de janeiro, da Resolugo do Conselho de Ministros n.? 16/2012, de 14 de
feverelro, e da Resclucdo do Conselho de Ministros n.0 36/2012, de 26 de margo, fixa-se
o seguinte estatuto remuneratdrioc para os membras do Conselho de Administrag3o,
tendo em consideragdo que a Parvalorem, S.A. se eacontra classificada como entldade
de nivel "B", notacdo atribuida através do Despacho n.®1231/SETF/2012, de 30 de julho,
da Senhora Secretéria de Estado do Tesouro g das Finangas: =«=ses- v——-
- Presidente: Valor iliquido: 4.864,34€ pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representac3o, no montante de 1.945,74€, pago 12 vezes por anog; ----

- Vagal executivo: 3.891,47€ pago 14 vezes por ano, acrescldo de 40% a titulo de
despesas de representagdo, no montante de 1.556,59€, pago 12 vezes por ang; ---------
- Vagal n3o executlvo: Valor lliquido: 972,87€ pago 14 vezes por ano.
MNos termos & para os efeltos do dispaste no n.° 4 do artigo 22.9, conjugado com o
disposto no artigo 31.9, ambos do EGP, devers ser autorizada a acumulaciio de fungdes
de membros do Conselhe de Adminlstragdc na Parvalorem, S.A., na Parups, S.A. e na
Parparticipadas, SGPS, S.A., desde que apenas exarcam funcdes executivas numa delas
e nac acumulem remuneragoes, ----+»
Todavia, caso deixem de exercer fungies executivas em qualquer uma das tras
socledades aclma referidas, terdo direite s remuneragBes auferidas enquanto vogals
ndo executlvos do Conselho de Administragio dessas sociedades. --- .
Os membros executivos do Conselho de Administrag3o usufruem, ainda, das seguintes
ragalias ou beneficios soclals:t ——-occcmmmemeecrm o e e
a) Beneficles soclals de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa,
com excecio dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentagdo,
sobrevivéncla ou Invalidez;
b} O valor mensal de combustivel @ portagens afeto as viaturas de servico no montante
de um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacdo fixadas, nos
termos definides ne n.® 3 do artigo 33.°¢0 EGP; ~-------—cmommccccmomm e
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c) Abano para despesas com comunicagdes, onde se Inclul o telefone méval, o telafone
domicilidrio e a Internet, cujo valor maximo global mensal ndc pode exceder 80,00 €,
nos termos do dlsposto nes n.%s 3 e 4 do artige 32.0 do EGP. e

NZo é permitida:
a) A utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumeantos de pagamento, tendo por
objeto a realizag3o de despesas ao servigo da empresa, nos termos do disposto no n.0 1
do artigo 32.9 do EGP; e - s

b) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal nos termos do disposto no n.© 2 do artigo 32.° do EGP, «vseevee- -

Quanto ao ponto oito da ordem de trabalhos, referante a outras assuntos do Interasse da
sociedade, ndo fol proposte qualquer assunto para apreclagdo, nos termos do artigo
377.0 do C5C, nio tendo, por Isso, sido tomada qualquer deliberagdo, «===v-sva-comemceau-

Posto Isto, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu a todas os presentes as suas
Intervengdes e a sua disponibilidade e nada mais havendo a tratar deu por encerrada a
Assembleia Geral, pelas dezolto horas e trinta minutos, da qual se lavrou a presente ata
que vai ser assinada pela Presidente da Mesa e pela respetiva Secretdria, ~=-=+«=-sscsesee-

A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLETA GERAL,

Nuwe I\-.a Doy Doy cac

Maria Jodo Dlas Pessoa de Aratjfo

A SECRETARIA DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

GdreReio Bemicalraing

—
Cristina Maria Pereira Freire
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CAPITULO 1

1. INTRODUCAQ

As acdes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizagdo, por forga e nos termos do artigo 22 da Lei n? 62-A/2088, de 11 de
novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operag¢3o de reprivatizagao
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n2 96/2011 de 19 de agosto, no sentido
de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na reprivatizacSo do Banco.

Em execucdo dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante a reestruturagdo do BPN e medidas subjacentes & mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF
de 19 de Julho, n? 875/10-SETF de 19 de agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR’s) tendo como acionista
unico o BPN.

No dmbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente e em execucdo do Despacho n2 825/11 do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisi¢io pelo Estado Portugués,
através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas das a¢des, o Estado Portugués adquiriu 100% das
acdes representativas do capital secial da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,
SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturag3o determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF, de 19 de julho, n® 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n2 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segregagio de um conjunto de
ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmiss&o para as sociedades PAR's.

A Parvalorem & uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestagio de servigos de
consultoria, prestagdo de servicos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
informaticos, a aquisi¢do para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestdo de carteira
de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisigdo de imdveis para revenda no dmbito
destas atividades.

Neste enquadramento, coube a Parvalorem, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito —
Instituigdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentide bem presente do
"Interesse Pablico”, a carteira de créditos adquiridos no dmbito do processo de reprivatizagéo do
BPN de forma a contribuir para a minimiza¢do do esforgo financeiro do Estado associado a esta
operagao.



2. MISSAD

A PARVALOREM, SA estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista unico, o Estado Portugués,
de racionalizag3o da atividade da empresa e em potenciar ao maximo a recuperacio da carteira de
crédito sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagdo:

e Garantir as dreas funcionais da PARVALOREM os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de seguranca
ajustado;

e Garantir gue a atividade de gestdo e cobranca dos créditos adquiridos fica sujeita as normas
gerais de servigo e manuais de procedimentos em vigor nas Instituicdes de crédito cedentes
desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse tipo de
institui¢des;

* Reequacionar contratos de prestagdo de servicos e racionalizar as instalagdes disponiveis;

e Assegurar o apoio a gestdo das empresas do universo das PAR'S através das dreas funcionais
da PARVALOREM;

s Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os apliciveis
as sociedades financeiras do universa PAR’s;

o Adaptar a informac¢do de gest3o interna aos requisitos exigidos s empresas do SEE {Sector
Empresarial do Estado).



DECLARAGAD

A Parvalorem, SA {doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com
os mais altos padres legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgdo desta Empresa
bem como dos seus Colaboradores que o sucesso da mesma sé € possivel cumprindo todos os
aspetos legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizagdo.

3. AmBITO DO PLANO

No seguimento da Recomendagao do CPC de 1 de Julho de 2009, sobre planos de gestio de riscos
de corrupgdo e infragbes conexas, estabelece-se o &mbito deste plano tendo em conta os seguintes
pontos!:

3.1. A atividade de gest3o e administrag@o de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual

3.2,

for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituicdo da Repiblica e da lei, pautar -se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e
da boa administragdo.

O orgdo dirigente maximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gestdo de
riscos de corrupgdo e infragées canexas, contendo, nomeadamente, s seguintes elementos:

a) ldentificagdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infragBes conexas;

b} Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdc das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia {por ex., mecanismos de controlo interno; segregacio de fungdes,
defini¢ao prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concess3o de beneficios
publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacdo de juris diferenciados para cada
concurso, programacao de acdes de formac3o adequada, entre outros);

c) Definigdo e identificagdo dos vérios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
diregdo do 6rgdo dirigente maximo;

d) Elaborag3o anual de um relatdrio sobre a execugio do plano.

Os planos e os relatérios de execugdo referidos no nimero anterior devem ser remetidos ao
Conselho de Preven¢do da Corrupgdo, bem como aos drgios de superintendéncia, tutela e
controlo.

i



4. OBJETIVO DO PLAND

O Plano de Gest#o de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas estabelece a politica da Parvalorem
em relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a
este tema.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito do presente
Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “"Colaboradores”.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento sera sujeito a san¢bes disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessagdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo poderad mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

0O Colaborador que suspeite de situa¢Bes irregulares, de logro, burla, infrag3o ou ma conduta,
devera repartar esses factos ao Conselho Fiscal, conforme a Politica de Comunicacdes de
Irregularidades adotada pela Parvalorem.

De forma a existir um maior controlo sobre situacdes ocorridas ou potenciais, houve lugar 3 criagdo
da Comissao de Implementagdo e Manutencdo (CIM} do Plano, com a intervengdo de duas areas
da Parvalorem (Diregdo de Auditoria e Gabinete de Compliance).

A CIM é o Orgdo responsavel pela coordenagiio dos mecanismos e politicas antifraude, as quais
englobam os mecanismos de prevencg3o, detecio e resposta a casos deste tipo.
Tem come principais responsabilidades:

Proceder anualmente & monitorizagdo da implementa¢do do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas;

No seguimento desta avaliacdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infragBes conexas
ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsaveis das diversas areas a
elaboragdo de um relatdrio de monitorizag3o para uma nova propasta de revisio do Plano;

As situagtes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragdes conexas sao direcionadas para
a Diregcdo de Auditoria Interna para respetiva analise e elaboragio de relatorio, a entregar a
Administragdo da Parvalorem.
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5. OrRGANIZACAO DA EMPRESA

5.1 PARVALOREM

CARACTERIZAGCAO DA ORGANIZACAO

Designagao:

Parvalorem, SA

Area de Negdcio:

Recuperacdo de Crédito e Prestagdo de Servicos

Morada:

Av. Fontes Pereira de Melo, 51 — 52 Piso fragdo F

Telefone (Geral):

+351211591200

E-mail {Geral):

parvalorem@parvalorem.pt

Enquadramento:

Prestacdo de servigos de consultoria, prestagdo de
servicos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informdticos, a aquisi¢o para a
sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestan de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes 3 sociedade e a aquisi¢So de imdveis
para revenda no dmbito destas atividades




3.3. ORGANOGRAMA GERAL DA PARVALOREM

Areas de Suporte

Conselho de
Administragao

T Seqetarlade da
Administraclo e Apoio

Reparting

Apalo 3 Gestoe ]

[ [
¥
[ = L’nnlll}mgarde. .
[ e * 1 de Gestie J
[ Operagles } { Assuntos juridicas ]
Tecnologias de Yy ( ]
[ Informagio e Logistica  J L Compliance
| l l
- — o, & A g : 42 = .
inobiros | J§| Fianceis i

Gestda da Cartelra
de Imdveis

Gestlo de Ativos
Financeiros

:

Gestdo da Venda

de Ghras de Arte B [

Prestacdo de
Servigos 20 Banco
£fisd e Cayman

J

3.4,

ComprosIGAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E QUADRO DIRETIVO

NOMES CONSELHO DE ADMINISTRAGAC - FUNGOES
FrRANCISCO DOMINGOS NOGUEIRA LEITE PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Bruno RaPoso DE CASTRO HENRIQUES VoGAL
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES VoGaL

NOMES QUADRD DIRETIVO - FUNGOES
JOSE DA SILVA JESUS FERREIRA DGAR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DAl - DIRETOR
ANTONIO MANUEL GUERRA COITO DCPLG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONCALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIReTOR
ANIBAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR

BERNARDO JOSE MENDES DE ALMEIDA DA CUNHA
PIGNATELLI

GC - RESPONSAVEL

CARLOS NETO VENDA DTIL- DIRETOR

ANTONIO Luis PEREIRA COUTINHO DE SOusa DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONCALVES SANTOS DGAI — DARETOR
Jose MANUEL MELO DA SILvA DGAF - DIRETOR

Jose MANUEL MELO Da SiLva

DGOA - DIRETOR
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CAPITULO 2
1. Nocao pe Risco

O risco encontra-se presente em todas as Organizagdes, independente do seu negdcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional ISSO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientagdo relativas a gest3o do risco, definindo-
o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

0 simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagGes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou ent3o ameagas ao
sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos € um fator fundamental na estratégia de qualquer organizag3o, sendo essencial a
identificacdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser
medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificagdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente jurfdico, social, politico e cultural onde esta inserida, assim
como um amplo conhecimentoe da sua estratégia presente e para o futuro.

A identifica¢do dos riscos deve ser efetuada de forma metddica e controlada, de modo a garantir que
todas as atividades da organizagdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em dreas onde néo existe qualquer histérico de perdas por fraude, pelo
que os casos histdricos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1 Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagio, existem uns
que acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestao ou Gestdo da Qualidade Total - “Total Quality Management” {TQM), consiste
numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos
organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicacdo ndo apenas de todos
os escaldes de uma organizagdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais
parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizac3o.
0 Know Hew existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizagdo de recursos, a sinergia entre todos tendo como solugdo final,
o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo érgio de Administrag3o,
bem como das agdes empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes Colaboradores da institui¢do,
com vista a garantir:



a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure 3 utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negdcio e a propria sobrevivéncia da instituigdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestao e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementagc de mecanismos de protecdo contra
utilizagBes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b} Aexisténcia de informagao financeira e de gestio, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informag&o), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto
a nivel interno comao externo;

c) O respeito pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontolégicos, das regras internas e
estatutarias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orientagdes dos
orgdos sociais, de modo a proteger a reputagdo da instituicio e a evitar que esta seja alvo de
sangdes.

- Recursos Humanos - A GestSo de Recursos Humanos é uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas como objetive de administrar 0s comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos
colaboradores da Empresa, direcionando-os para 0s objetivos e metas definidos superiormente.

1.2 Fungdes e Responsabilidades

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Org3o da Estrutura Organica, os riscos e
infragbes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e os responsaveis
envolvidos na gestdo do plane.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, fungdes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Fungées e Responsabilidades

Administragdo 2
Diretores 21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, sé alguns se encontram a exercer funcdes de caricter diretivo.
1.3 Areas de Risco de Corrupcdo

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas configuram factos que
podem contribuir para a verificagdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando
desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo-se como uma
das grandes preocupacbes das organizagbes, uma vez que possibilita identificar e prevenir
atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizagio, através de metodologias de trabalho
assente em fases e etapas interativas.

As areas de risco da Parvalorem estdo associadas s Diregdes, identificadas no ponto 4, do Capitulo
I
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1.4 Critérios de Classificacdo de Risco

O nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagio do risco.

Probabilidade de

- . Reduzida Moderada Elevada
ocorrencia
Passibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia, mas com ocorréncia, mas com ocorréncla e escassez de
Fatores de hipdteses de prevenir o hipdtese de prevenir o hipéteses de prevenir o
Graduagdo evento com o controlo evento através de evento, mesmo com
existente para o tratar. decistes e agdes decisdes e agbes

adicionals. essenciais.

Gravidade do

. Reduzida Moderada Elevada
Risco
Prejulzos na otimizagio do  Perda na gestdo das Prejuizo naimagem e
Fatores de desempenho operagoes, requerendo a reputagdo institucional da
- organizacional, exigindoa  redistribuigdo de recursos  Empresa, bem como na
Graduagdo recalendarizagdo das em tempo e em custo, eficdcla e desempenho da
atividades ou projetos. sua missdo.

2. CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1 Corrupgao

Por corrupgdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja | icito ou ilicito, contra

o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o proprio
ou para terceiro.

A pratica de um ato ilicito

Corrupgio ou licito
implica

A contrapartida de uma
vantagem indevida

Para o proprio ou para
um terceiro

A corrupgdo pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situagdes em causa. No
entanto, para haver corrupgdo, ha sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou
auséncia deste, que, numa dada circunstdncia, constitui um crime.

A pratica de corrupgao pode assumir as seguintes formas:



e Conluio entre colaboradores e fornecedores;
* Recebimento de bens e servigos através de conluio;
e Pagamentos de trabalhos nao realizados.

2.2 Infracdes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das
instituicdes e dos mercados, designam-se por infracdes conexas, apresentando uma
caracteristica comum que é a obten¢ao de uma vantagem (ou compensag3o) ndo devida.

Por infragdes conexas entendem-se:

* Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito prdprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualguer coisa mével, publica ou particular, gue |he tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcdes.

¢ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa;

¢ Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fungdes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificag3o,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe n3o seja devida ou superior
a devida;

» Trafico de influéncias - comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade;

e Participagdo econdmica em negdcio - Comportamento de alguém, com intengiio de obter,
para si ou para terceiro, participag8o econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungio,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

e (Coagdo moral — conduta que' visa forgcar, mediante ameacas ilegitimas, um subordinado a
cumprir ordens ilicitas.

CAPiTULO 3
1. METODOLOGIA DE GESTAO DO RIscO DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS

1.1 Funcdes e Responsabilidades

Face a identificagdo das dreas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevencio que
possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizag&o dos riscos inerentes  atividade da Parvalorem.



Aceitar o Risco

Acclher as
consequéncias

Medidas
de
Prevencao
do Risco

Transferir o
Risto

imputar a
terceiros

Em fung¢3o ao fim a que se destinam, as medidas de prevengdo de riscos podem assumir diversos
objetivos:

Prevenir o Risco

Minimizar a
ocorréncia

A identificacdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada area, é essencial para prevenir
a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identifica¢do, descricdo e
avaliagdo de riscos, e a consequente definic3o quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada
um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na anélise detalhada dos mesmos.

Assim, e tendo por base o guido para a elaboracdo de Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes conexas, a Parvalorem seguiu a seguinte metodologia:

4 - Preenchimento das
tabelas pelos Aesp. de
cada Area

1 - Ctiagao de Grupo de
Trabalha Multidisciplinar

2 - Sistematizagao das

3 — Envio das tabelas acs §
fungdes de cada Area

Resp. de cada Area

5 - Receprao das Tabelas

pelo G. Trabalho

9 — Aprovagdo do Plano
pele Conselho de
Administragia e envio do
mesmo #5 Entidades
compeletentes

6 — Analise, consolidagio
e normalizagaa das
tabelas de cada Area

8 - Envlo do Flano para
aprovagao do Conselho
de Administragao

7 - Elaboragdo de textos
da Flana pelo G.Trabalha

10 — Monoicrizagdc e
atualizagido do Plano




a) Sistematizagdo das Fungdes

De acordo com as fungdes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma tabela
descritiva dessas fungdes/atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem 3 avaliagdo
do risco subjacente a cada uma, bem como & identificagdo das medidas de prevengdo e controlo
existentes.

As medidas descritas na tabela s3o transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e
consequentemente, aplicaveis a todas os Colaboradores.

No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo
organograma, os principios de atuac¢do da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos seus
Colaboradores.

No dmbito do Cédigo Deontoldgico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relagdes dos
Colaboradores da Parvalorem, com o exterior e, em especial 4 regulagiio de potenciais situagdes de
confiito de interesses.



CAPITULO 4

1. DEsScRITIVO DE FUNCOES/COMPETENCIAS

As Direcdes e Gabinetes Centrais da Parvalorem s3o Orgdos diretamente dependentes do Conselho
de Administrag3o, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

2. COMPETENCIAS GENERICAS
Constituem competéncias genéricas das Direcbes:

a) Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes 2 sua
atividade;

b) Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
c) Assegurar a maximizagdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das boas praticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orientagdes do Conselho de Administraciio;

d}) Assegurar a representago da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

e) Assegurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no ambito das suas
competéncias;

f) Assegurar o relacionamento internc entre cada uma das Diregdes;

g) Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Dire¢des.



CAPITULO 5

1. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Identificagio das medidas de prevencgio de risco nas varias Areas da Parvalorem.

1.1 GABINETE DE COMPLIANCE

Gabinete de Compliance

Descrigio da

n parvalorem |

S . abilidade da Medidas de
Diregdo/ ATy SR Sites T Grawsjade do Fr::ll:l..l:.‘llf!:::l d Med L..I:I d :
Departamento Area Risco Ocorréncla Prevengao/Cantrolo
s ol Intervengdo de Técnico(s)
normas e procedimentos, Desajustamento . g
1 L o " e Diretor{es), Decis3o e
manuais de politicas e codigos Acompanhamento | dos procedimentos
Moderada Reduzida controlo por parte do
de conduta, nas Instituigdes, Indevido, alegislagdo em
Conselho de
em termos de conformidade vigor. i
. Administragdo.
normativa,
Acompanhar e avaliar
regularmente a adequagdoea
eficdcia das medidas e Interveng3a de Técnicols}
procedimentos adotados para Inadequagao dos e Diretor{es). Decisdo e
L Acompanhamento 3
detetar qualquer risco de procedimentos Moderada Reduzida controlo por parte do
P Indevido.
incumprimento das abrigagdes seguidos. Conselho de
legais e deveres a que cada Administragdo.
uma das Instituigdes se
encontram sujeitas
GC
Acompanhar e avalias intervencdo de Técnicols)
periodicamente os e Diretor{es). Decis3o e
!:rocednmenlns de conlrnl? Acom.panhamentn inadequariio 0os controlo por parte do
interno e assegurar a gestao indevido e falta de . Conselho de
procedimentos 3
de risco de prevengio de avaliagio dos A Elevada Reduzida Administracio
o luz da legislagdo em §40.
branqueamento de capitais e procedimentos de -
do financiamento do BC/FT, gor.
terrorismo de cada uma das
InstituicGes
Acompanhar as melhores Intervengdo de Técnico(s}
praticas internacionais em Py T T Inadequacio das e Diretorles). Decisio e
matéria de "Know your P i . auag: Reduzida Reduzida controlo por parte do
Indevido, priticas de KYC.
customer” em cada uma das Conselho de
Instituigbes. Administracdo

@P{
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n parvalorem

1.2 DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Diregiio de Assuntus Juridicos

o R Sul lh:;::zlf:[:l:' Lnmlicacio Geravidade do | Probabilidade da Medidas de
Departumenta J . Atividades i)t‘lﬂ:;j'l by Risco Ocorréncia Prevengno/Controlo
Elaborgio de acordos de Ermo na LS S0 S .
agamento de divida com elaboragiio de s L T
g a?c em o p— min ula: acordos; morosidade Reduzida Reduzida do texto do aconjo &
aprova dn[;ropo s ——— na celebragiio de proposia por outra entidade.
P acordos
Elaboeragio de contratos Emo na Fravilizacio da
(compm ¢ venda, elaboracio de grizacdo : . Conferéncia das minutas por
Assumos Juridicos | promessa de compra e minulas posigan l:jn 'r'lt.";“fdadc Reduzida — ouira emidade.
venda, amendamento, ete} contratuais em caso de litfgio
Preparagiio,
acompanhamento ¢ Errona
representagdo das PARS elaboracgo dos Demora na realizagio Reduzida Reduzida Conferéncia da escritura e
em escrituras com base docnm:mos da escritura documentos pelo Notdrio.
em propostas preé-
aprovadas
. Falha na TR 1 Conferéncia da cfelivagio
Ela.h oragao df’ aos claboragiio dos Possibilidade d(.' Elevada Reduzida do registo por outras
registris virios 5 perda de garantias .
negistos entidades.,
Assuntos Juridicos
Elaboragio de pareceres ¢ Morosidade na Demora na resolugiio
Fslm!ns u ""!":05; poto fesposta s de questoes que Meoderada Reduzida Controlo pela hiemmuia,
Jjuridico as diversas questocs revestem cardcter
Diregdes colocadas urgenie




- parvalorem

1.3 DIREGAC DE AUDITORIA INTERNA

Diregiio de Auditoria Inferma

Desericio da

Grravidade do

Probabilidode da

Diregiio/ Departamento . Compeléncius Suby Atividades Sitnagin Implicagio - - Medidas de Prevengio/Controlo
Arcu YT Risco Qcorréncin
Orientagio para as priticas
T N Possibilidade de profissionais de Auditoria Intema.
Avaliagio ﬁuﬂllug:'s'c(;s:snnllsc.s Repone Incorreto decisdo baseada em Reduzida Reduzida Revisio do trabalho {preparagia,
Audlitoria repories incorretos anilise, relaidrio ¢ follow-up) pelo
Al lntema Responsivel da Diregio.
Pareceres & Possibilidade de Onentag3o para as priticas
Consuliona Participagdes em Anilise incorreta de‘fl.sm LG Reduzida Reduzida prol':s.smrlms (2 f\‘udﬂonn LTS
Grupos de Trabalho nnah:rxes € Pariceres Revis3o das andlises e pareceres
incorretos pelo Responsdvel da Diregdo.
Possibilidade de
Gestio de Risco k: . . decisio baseada em Acompaniamento pennanentc ¢
) . Gestio Risco Operacional Andlise Incorreta - Reduzida Redvzida revisdo periddica das metodologias
peracional anilises e parccercs e N
I utilizadas e dos riscos mapeados.
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1.3 DIRECAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAD E LOGISTICA

Direcdo de Tecno

as de Informagdo

Diregdo [ — - s Descricdo da Situacgio Gravidade Probabilidade -
4 Competéncias Sub Atividades g i i : : - Medidas de Prevengda/Controlo

Departaments

Detetada

da Oco

Consulta, desde que possivel, de trés
fornecedores; A Op¢ao recai sabre o
Aprovnsnf:m'amemo. Aquisicio de Bans e Selecio de Risco de beneficlagio de Custos acrescid?s paraa fornecedor que apresenta o prego mais
Logistica e N Empresa pela ndo sele¢do Moderada Reduzida baixo ou o que apresenta a melhor relacdo
Servigos Fornecedores fornecedores - N . .
Instalagdes da opgao mais vantajosa gualidade/custo para o bem ou servico; As
despesas sdo validadas/autorizadas pela
Diregio/Administragdo,
Reengenharia de Auséncia de Normativo,
Processos, Normativo, nomeadamente no que
. Perfis e Acessos, Imagem concerne a politicas de - .
Desenvolvimento - Elaboragdo de normativo que crie regras
z e Intranet, Controlo de Elaboragao de = prevengdo de fraude e . ,
Aplicacional e . . Auséncia de Normative R Moderada Reduzida especificas quanto a prevengdo e combate a
Oreanizacio Qualidade, Help Desk, Normativo corrupgao, permite que as fraude e corrunes
& d Apoio Projetos, Suporte Areas da Empresa n3o pgao.
OTiL Técnico e Gestdo de tenham uma linha de
Formuldrios orientacdo a seguir.
Reengenharia d? A Area de
Processos, Normativo, . —
- Desenvolvimento Atribuicdo de acessos, pelo responsdvel da
Desenvolvimento | Perfis e Acessos, Imagem | Manipulagdo de dados; .~ B . X . :
. Acessos a alleragdes de Aplicacional tem acesso a . area, estritamente ao que é necessario.
Aplicacional e e Intranet, Controlo de alteragdo de acessos; R Moderada Reduzida -
dados aplicagGes distribuidas, Implementagdo de [ogs e monitoriza¢3o dos
Organizagdo Qualidade, Apoic Projetos, acessos Indevidos .
- sendo possivel a mesmaa mesmos.
Suporte Técnico e Gestdo =
. alteragao de dados.
de Formularios




Diregdo de Tecnologias de Informagdo

e Logistica

Diregdo /
Departamento

Competéncias

Sub Atividades

Descrigdo da Situagao
Detetada

Implicagdo

Gravidade

do Risco

Probabilidade
da Dcorréncia

n parvalorem |

Medidas de Prevengdo/Controlo

-Valor das aplicagGes e ou
servigos fornecidos; “Benchmarking” relativamente a aplicacies
S - Risco de beneficiacio de similares. Definigdo de caderno de encargos.
lnlormatlczi Contratacdo de Fornecimento de Aquisicdo/Aluguer de . ¢ , Sempre que vidvel, pedidos de propostas a 3
Manutengao _ I - fornecedores; Baixa Reduzida I
Fornecedores Aplicacdes Aplicagdes Informaticas fornecedores. Constituicdo de Equipa para
Aplicacional _ =
- Risco de Contratagio selegao de aplicagao/fornecedor. Controlo
sistemnadtica dos mesmos efetuado pela Dire¢do
fornecedores
- Valor e duragdo dos “Benchmarking” relativamente a servigos
servigos de consultoria; similares.
Informatica - c %0 d F . d c S0 de € . - Risco de beneficiagdo de Historial de servigos anteriormente
Manutencao ontratagio de ornecimento de ontratagio de onsu tores fornecedores; Baixa Reduzida prestados/adquiridos.
Aplicacional Fornecedores Servigos de Consultoria em Programagao
- Risco de Contratacdo Sempre que vidvel, pedidos de propostas a
sistematica dos mesmos 3 fornecedores. Controlo efetuado pela
fornecedores Dire¢do.
informatica — Manipulag3o de darlos; . Acesso amplo a0 siiterna J‘\trlbuu;ﬁo de acessos, peln_respons'zivel da
Acessos a alteraghes de central e aplicacdes . area, estritamente a0 que & necessario.
Manutengdo Acessos alteragdo de acessos; . Elevada Reduzida . L
) ) dados. distribufdas, sendo possivel Implementagio de logs € monilorizagio dos
Aplicational acessos Indevidos
a alterac¢do de dados. mesmos.
Valor dus equipamentas, Quando adequado, é promovida a
ii ) elaboragdo de um caderno de encargos.
aplicagdes efou servigos s = N
Fornecimento de . Sempre que viavel, so solicitadas, 3
3 .. " fornecidos; - Risco de
Contratag¢do de equipamentos, Aduisi¢3o de equipamentos, 7 = \ . propostas a farnecedores. E elaborada uma
Ti ,. beneficiagio de Baixa Reduzida - -
Fornecedores AplicagGes ou Servigos | Aplicagbes ou Servigos de IT. Fornecedores: _ Nota Interna, para andlise e aprovagao pela
de T . M Direcao/Administracdo, com identificagdo
Risco de Contratacdo -
. . clara e objetiva das necessidades, custos e
sistemdtica dos mesmas.
solu¢des dos varios fornecedores.
A area de negocio efetua a conferéncia dos
ficheiros, antes do seu envio para
TI-Operagioe Envio/Recegio de Ficheiros erradose ou | Envio de Ficheiros errados | Débitos indevidos ou nao Reduzida Reduzida processamento, controlando também o
Planificagdo Ficheiros PS2 duplicados ou duplicados efetuados retorno. Por outro lado existem validagbes e
procedimentos na Area de Operacio e
Planificagdo.
A drea de nepdcio efetua a conferéncia dos
Ficheiros errados e ou ficheiros antes do seu envio para
Tl - Operagdoe Envio/Recegdo de duplicados ou ndo Envio de Ficheiros errados | Posigdo incorreta no BdP ao Reduzida Reduzida processamento, controlando também o
Planifica¢3o Ficheiros CRC enviados ou duplicados nivel do CRC retorno. Por outro lado existem validagdes e
atempadamente procedimentos na drea de Operagio e

Planificagdo. {g
7
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Diregdo de Tecnologias de Informagao
e Logistica

Descrigdo da Situagao Gravidade Probabilldade

B Competéncias Sub Atividades Medidas de Prevengio/Controlo

Implicagao
Departamento Detetada picag

do Risco  da Ocorréncia

A Area de negdcio efetua a conferéncia dos
ficheiros antes do seu envio para

T- 0|:1erac5_n e Enwo{ﬂec‘et;ao de Fu:h_elros alterados Envio de Ficheiras alterados Débitos indevidos Reduzida Reduzida processamento, conlrolam?u lambe.m o_

Planificagdo Ficheiros deliberadamente deliberadamente retorno. Por outro lado, existem validagGes,

procedimentos na Area de Operag3o e

Planificagdo.
L A Tl tem acesso amplo ao
. - nivel de sistema central, Atribuic3o de acessos, pelo responsivel da
Manipulagao de dados; - - A . . .
= . aplicagGes distribuidas e area, estritamente ao que é necessario.

T ACeisos alteragdo de acessos; Acessos amplos a Sistemas Moderada Reduzida e .

) bases de dados sendo Implementag3o de logs e monitorizagdo dos
acessos Indevidos
possivel a mesma a mesmaos.

alteragdo de dados.

= <



1.5 DIRECAO DE OPERACOES

Diregio de Operagdes

Diregio /

Departamento

Area

Competéncias

Sub Atividades

Descricdo da Situagdo
Detetada

Implicagdo

Gravidade

do Risco

Probabllidade da
Ocorréncia

u parvalorem |

Medidas de Prevencio/Controlo

Inser¢do e alteragio de
Operagées - Gestdo e manutencio de dados dos Moradas incarretas, NIF's Cliente Devedor ndo Conferéncia dos dados inseridos e
Clientes e dados clientes/devedores | Clientes/Devedores no invilidos e contactos recebe a informacio Reduzida Reduzida pedido de comprovativos aos
Pagamentos no SGV SGV errados ¢ Clientes / Gestores.
Assegurar a Dados incorretos para Anili historial
Operagdes - Gestio da Central de comunicac3o mensal efetuar as Forjar Posicio né st‘zt ao his on‘aé e iaq:n;
Clientes e Risco de Crédito dos devedores e todas | regularizagGes/anulagbes ao incorreta no BdP ao Reduzida Reduzida ev';ﬁ:a;:e d:’é; ;':Eo; :aeli:iaaéo
Pagamentos as retificagbes e nivel do tipo de devedor, nivel da CRC ¢ ostariar ¢
anulagbes na CRC tido de crédito, ... p ’
- Andlise e controlo
- Conferéncia dos ficheiros
Operagdes - Gestdo das Cobrangas a diria dos ficheiros Ficheiros errados e ou Débitos forjados emitidos pela Wabbit antes dos
Clientes e PS2; ) Reduzida Reduzida
devedores via P52 - duplicados Indevidos seu envio para pracessamento e
Pagamentos - Instrugdes para .
controlo do respetivo retorno.
processamento
Operagdes - Clientes devedores LT
perag Manutengdo da Carteira Anilise e alteragdo da Alteracdes com dados ) ) pardmetros expectaveis com
Clientes e . incorretamente Reduzida Reduzida
de Clientes Devedores carteira e gestor incorretos solicitacdo dos dados em falta e
Pagamentos alocados
validag3o posterior.
Gestdp; Inser¢do . ;
alteragio e eliminagdo Nda se conseguir
oo Operacoes - Gest3o e Digitalizacs w e Documentagdo encontrar -
estao e Digitalizacao dos "Doc Types . Conleréncia dos dados
Clientes e . - - incorretamente documentos e troca Reduzida Reduzida . . I
Documentos Digitalizagdo e alocagao N inseridos/digitalizadas.
Pagamentos d - codificada/digitalizada de documentos
e documentacdo no
versus cliente
56V
Conferéncia do carregamento do
Registo de Processos de Carregamento do Plano | Plano Financeiro carregado Valor errado das Plano por tolabarador diferente
o X . i - Elevada Reduzida
Crédito Financeiro indevidamente prestagdes a cobrar daquele gue o carregou
inicialmente,
Carregamento do Conferéncia do carregamento da
Operagdes - Registo de Processos de Carregamento da Montante Reestruturado montante da divida Reestruturagao por colaborador
" o . . Elevada Reduzida )
Crédito Crédito Reestruturagdo mal carregado do cliente inferior ao diferente daquele que o carregou
real inicialmente.
A Reestruturagdo é Conferéncia do carregamento da
fegisto de Processos de Andlise da . carregada com . Reestruturagdo por colaborador
= Pocumentagio em falta - Elevada Reduzida
Crédito Reestruturacdo documentagdo em diferente daquele que o carregou
falta inicialmente.
Operagdes — Emissio de Declaragbes Anilise do Plano no Plano Financeiro n3o c“?‘:{::‘;::;;rr:fa Confleréncia dos dados da
Clientes e de Divida e notas de SGV e posig3o no BdP e carregado e Centralizagio Pag Reduzida Reduzida Declaracdo versus Plano e ou
o . totalidade ou ficar , -
Pagamentos Quitacio emissdo da Declaragdo de Responsabilidades no com situagdo no BdP por colaborador




n parvaloremi

BdP incorreta. Erro nos
dadas da Declarag3o

responsabilidades no
BdP

diferente daguele que o carregou
inicialmente.

DIRECAC DE QOPERACOES

Diregao de Dperagoes

Probabilidade da
Ocorréncia

Gravidade
do Risco

Descricao da Situagao
Detetada

Direio/ e . 1 d - . =
s ; Competincias Sub Atividades Implicagia Medidas de Prevengao/Controla
Departamento Area

0 mantante do _
. Conleréncia do carregamentic do
Montante do pagamento pagamento & pagamento por colaborador
Registo de Pagamentos Pagamentos registado por um Elevada Reduzida
mal carregado N diferente daquele que o
valor superior ao L
. carregou inicialmente.
recebido
L DO LD Conferéncia do encerramento
Encerramento do Crédito o Crédito ainda '
Encerramento de Soil . por colaborador diferente
N Encerramento com valores em divida a apresenta saldo em Elevada Reduzida
Créditos o daguele que o carregou
data divida & data do seu ..
inicialmente.
Operagoes - encerramento
Crédito A Garantia é =
RececdofConferencia/registo Garantia mal conlerida e registada Canferéncla do registo por
Garantias i Elevada Reduzida calaborador diferente daquele
de Garantias conferida/registada por um valor i
N que o carregot inicialmente.
superior ao real
o8 Montante da avaliagdo D:: tTnf :;;:::l: e e
Avaliagbes Rececdo/Envio de Avaliages ; porum T - Elevada Reduzida colaborador diferente daquele
indevido superior a avaliacao =2
que a recebeu inicialmente.
efetiva
Conservadoria e Sec. Guarda de Processos de Arquivo deficienta do O processo original Toda a troca de documentagdo é
o Elevada Reduzida
Crédito Credito Processo desaparece efetuada por protocolo.
Devedor nio liquidar
Elaboragdo de Célculos | Prestagdo de informacio para Erro na informacgdo as responsabilidades Conferéncia por outro
. - = . Maderada Moderada
o . de capital em divida elaboracio de acordas prestada devidas & colaborador.
pirag;es i Parvalorem
0 er:ciunal Devedor nao liquidar
s Elaboragdo de planos Prestagiio de infarmag3o para Erro na infarmagdo as responsabilidades Conferéncia por outra
) - ) Moderada Moderada
financeiros elaboragdo de acordos prestada devidas a colaborador
Parvalorem

"
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1,6 DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Diregao de Recursas Humanos
Diregdo /
Departamento

Descricio da Situagdo Gravidade Probabilidade da

Implicagia . v Medidas de Prevencdo/Contralo
Detetada ey do Risco Ocorréncia . - e

Competéncias Sub Atividades

Area

Realizag3o de controlo interno

Processamento e Favarecimento em valares ndo Valor de saldrio através de sistemas de conferénci
pagamento de saldrios e - . < Elevada Reduzida o erencia 8
de encargos sociais pagos ou pagos indevidamente incorreto validagdes de dados; Existéncia de
controlo externo efetuada pela Dir,
Processamenta Salarial Realizagio de controlo interno
Transferéncia de dados Registao historico de atraves de sistemas de conferéncia e
ara entidades internas e e informagdo incarreto Elevada Reduzida validaciies de dados; Existéncla de
Processamenio de P comunicados indevidamente contralo externo efetuado pela Dir.
externas
Contabilidade, Planeamento e

Remuneragdes
Controlo de Gestdo.

Vicios de forma e de
DRH Elaboragdo de Contratos/ substancia: pulidade .
Realizagdo de controlo interno

Efetuar tarefas delegadas c Declaracc_:esl d Prazos / aspeto substancial e LD a:lus CRDVELL LD ) duzid superior, através conferéncia e
pela Diregdo , omunicagdes de formal das 'pegas’ elaboradas e 2 E L Reduzida validagdes de dados e pedidos de
'CessagBes de contratos acarretanda e,
de Trabalho' penalizagdes para a L LD
empresa.
- Registo em aplicativos
- Remeter dados / / formulérios proprios " .
mmé?:t?: = elementos para Entidades | das Entidades Externas; c::n:oi‘!iae g;g::f::'{] s incco'::::an;::z:los Elevado Reduzida CnnfeiLef:i:;: \;a;i:ar?:::t:vla G
Externas e Orgdos Internos | - Elaborag3o de mapas / pliag: ¢ P
[ relatorios
Informagio de Remeter dados / elementos | - Registo em aplicativos Disponibilizagio de Comunicagio de Elevado Reduzida Conferincia f validagiio prévia de
Gestiio para Entidades Externas ¢ / formulirios priprios elementos diretamente a dados, em eventual que a informagiio a reportar
Orgiios Intemos das Entidades Externas; | outras entidades ou por estas violagiio do RGPD - dirctamente a Quiros Grglos nio
- Elahoragio de mapas / a terceiros Repulamento Geral de viola 0 RGFD
relatorios Proteciio de Dados




1.7 DIRecA0 DE CONTENCIOSO E RECUPERACAO DE CREDITO

Diregao de Contencioso e Recuperagao de

DCRC Norte e Sul

Competencias

Diagndstico da carteira de
incumprimento; Analise
Global; Negoctagio;

Sub Atividades

Descrigdo da
Situagao
Detetada

Implicag3o

Gravidade do

Risco

. parvalorem|

Probabilidade da
Ocorréncia

Medidas de
Prevencdo/Controlo

Conferéncia pelo Segundo
interveniente do 12

—_— = 5 -
Apresentacdo/Decisio de Compet.enr.las Ullrapa_ssa.r Moderada Reduzida SC LELDe Es:: ala.ao om
Excedidas Competéncias segunda conleréncia pela
Propostas de Acordos; -
DOSIL {(segregagao de
Acompanhamento das _
- fungGes).
Operaches em Curso.
Aprovagdo da Operagdo
Existéncia de regulamento
Risco de de recuperacio de crédito
- Recupera¢do de um A
Negaciagdo, apreciagdo e favarecimento de — : que prevé aprovagdo por
M N montante inferior Elevada Reduzida
formalizagao de acordos devedoares; risco de ; diversos escaldes;
. ao devido
perdas de garantias Controlo por parte da
hierarquia.
Diagnastico da carteira de Megociacdo final com
incumprimento; Andlise devedores sempre com a
A Ganhos particulares
Global; Negociagdo; em perdges de Maior perda para a presenca de 2
Apresentagdo/Decis3o de MNegociagdo com Devedor = pe p P Elevada Reduzida representantes da
divida {juros efou Parvalorem
Propostas de Acordos; Capital) Parvalorem, com
Acompanhamento das P conferéncia pela DO
Operagdes em curso. {Segregacdo de fungdes).
Diagndstico da carteira de Reconﬁrma;f oda
. . Informacio
incumprimento; Andlise Perda potencial di ibilizad
Global; Negociagio; para a Parvalorem sponibilizada por parte
s b Inexatido de do Gestor de Recuperagio
Apresentagio/Decisdo de . - e perda de Elevada Elevada P
informagdo no SGV " junto da DO até que se
Propostas de Acordos; credibilidade i
Aoco:r:agz:;n;r::t: ::5 perante o devedor “estabilizagio” da
parag i Acompanhamento dos Planos informagdo junto da DTIL
Financeiras
Prescri¢do de Maior::'f::.uél SLE Controlo do processo por
Gestdoe acompanhamen?n de titulos dt_a Crédito; impossibilidade de Elevad Moderada mais do que un:l .
Acordos em sede judicial Conluio com - Colaborador em vérios
recuperagao de X
devedores crédito nivels de controlo

DIRecAD DE CONTENCIOSO E RECUPERACAQ DE CREDITO — CONT.
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Diregdo de Contencioso e Recuperagiio da
Credito

Descricao da
Diregdo/ Gabinete Competéncias Sub Atividades Situagdo Implicagio
Detetada

Gravidade do Probabllidade da Medidas de
Risco Ocorréncia Prevengio/Controlo

= - GEI L) Maior dificuldade
Instrucdo, gestio e de prazos; ou até Controlo do pracesso por
acompanhamento de Prescrigio de g mais do que um
processos para interposicao de titulas de Crédito; im:::s'b::d_a d'; L Glevada Ll L) Colaborador em virios
agoes declarativas/executivas Conluio com d :; di!t;:o € niveis de controlo
devedores
Acompanhamento dos processos
judiciais
Ndo cumprimento Maior dificuldade Implementagdo de um
- de prazos por ou até procedimenta interno de
";s;r:f:;:sz?c::’::::;::c?;o desconhecimento impossibilidade de Elevada Moderada controlo e divulgacdo da
de despachos de recuperacao de publicagdo dos despachos
insolvéncia crédito judiciais

DCRC Norte e Sul

Existéncia de regulamento

Negociagdo, apreciagio e Risca de Recuperaglio de um de recuperaco de crédito
favorecimento de que prevé aprovagio por

formalizagdo de acordos et montante inferior Elevada Reduzida e o, .

judiciais e extra judiciais perdas de garantias ao devido Controlo por parte da
hierarquia
Negociagdo com Devedor /
Mandatarios )
Negociagdo final com
Ganhos particulares devedores sem:rezcom a
Apresentag3o/Decisdo de em perddes de Maior perda para a e
S Elevada Reduzida representantes da
Propostas de Acardos divida (juros efou Parvalorem
Capital) Parvalorem, com

referéncia pela DO
{Segregagao de fungdes)




1.8 DIRECAOD DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

Direg¢do de Gest3o de Ativos

Imobilidrios

Diregao/ Gahinete Area

Ativos Nao

Al ) X
e Financeiros

Competéncias

Gestdo de Imdveis

Sub Atividades

Descrigdo da Situagdo
Detetada

Implicagdo

Gravidade do

Risco

n parvalorem=i

Probabilidade da
Qcorréncia

Medidas de
Prevengdon/Controlo

Implementacio do Regulamento

Interno de Gestdo de
Concentrag3a e Imdveis/Cria¢do de
- Adjudicagio de obras de favorecimento dos : N -
Relagdo com Fornecedores - . Moderada Reduzida procedimentos de diversificagdo
manutengiofbeneficiacio | fornecedores de
. na escalha dos
g fornecedores/Hierarquia de
niveis de apravagdo.
Implementagdo do Regulamento
Manutengao e Concentragio das Interno de Gestao de
L L L atualizagdo de avaliagbes | empresas Moderada Reduzida Imdveis/Criagao de
Avaliadoras P . .
dos Imoveis avaliadoras procedimentos de diversificag3o
na escolha dos fornecedores.
Deficiéncia na Implementagao de processo de
Pagamentos c.!e Ll L conferéncia das faturas a Risco Operacional Moderada Reduzida double checking por
gestdo de imdveis
pagar amostragem.
A formag&o dos pregos dos
. Risco operacional imdveis é definida de acordo
Farmagio de pregos dos imovels I':?:m:r:i':ﬁ::::ﬁm que pode originar Elavada Reduzida com a proposta da estratégia de
G em risco de fraude venda da DGA e despacho do CA
de 29/11/2012.
X possibilidade de Promogio das vendas em virios
Transparéncia na T canais de forma a assegurar a
Venda de Imdveis promogao comercial dos . v Elevada Reduzida necessaria publicidade, incltindo
il publica aos termos -
imaveis os canais de medtagdo
das vendas . ~
tradicionais e leilGes.
Pese embora n3o se tratar de
Venda de imdvel com Possibilidade de uma Instituicdo Financeira,
Venda de Iméveis pagamento em branqueamento de Elevada Reduzida devem ser adotadas medidas de
numerario capitais AML. Nio se aceitam

pagamentos em numerdrio.

%
' g [



u parvalorem|

DiRECAO DE GESTAQ DE ATivoS IMOBILIARIOS — CONT,

Diregan de Gestao de Ativos

Imaobifidrios
R Sub Atividades Descri¢do da Situagdo ImaNeacis Gravidadedo  Probabilidade da Medidas de
Direcio/ Gabinete Area F Detetada e Risco Qcorréncia Prevengao/Contralo

Omissao na obtengio e ::::l::‘u:ilmenm Identificagdo de direitos de

Venda de Imdveis esclarecimentos sobre P Elevada Moderada preferéncia a todos os ativos em

. A com a legislagdc
direitos de preferéncia ) carteira
vigente
DGAL Ativas Nao Gestdo de Imdveis
Financeiros

Articulagdo com o
interessado ou Eventuais Aferir melhor a procura;

Venda de Iméveis :'ntermedlérlo pfra 4] acarréncias de Elevada Reduzida Emtarlaler‘tar o Orgdo Decis6rio

esmagamento” de pre¢o | comissionamento sobre fendmenos de

de oferta para aquisigdo ilicitofindevido esmagamentos de pregos
de imoveis




1.9 BHRECAD DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAD

Diregdo de Contabilidade, Planeamento e

Controlo de Gestdo

Diregao/
Departamento

Descrigdo da

Bl parvalorem

. . - R Gravidade do Rrobabilidade da Muedidas de
A Campeténclas sub Atividades Situagdo Implicagdo = = =
rea Risco Ocorréncia Prevengao/Controlo
Detetada
PmTover a qt.laltdade ea Reporte 2 DGO, DGTF, Tribunal de Informagao que :
Planeamento e fiabilidade da informagdo ndo traduza uma Controlo interno
- i . Contas, Banco de Portugal, INE, , N Reduzida Reduzida
Controlo de Gestdo contabilistica e de gestdo imagem verdadeira adequado
Banco de Portugal h
emanada da Diregdo e apropriada
Realizagao de
- Negociagdo de Operagdes aperagdes com Controlo interno
Gestado da liquidez Financeiras pregos fora de Elevada Reduzida adequado
mercado
Tesouraria
Pagamento de Instrugdo de servigp e
Pagamentos a fornecedores Pagamento de faturas faturas ndo Elevada Reduzida Controlo Interno
autarizadas adequado
Promover a qualidade e a Prestacio de contas em b ;2?{2:3: ::fa Contrala Interno
Contabilidade fiabilidade da informagdo ¢ Reduzida Reduzida adequado e certificagao
g individual imagem verdadeira
contabilistica ; legal de contas
e apropriada
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DIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO- CONT.

Oirerdo Financeira, Contabilidade e
Controlo de Gestdo

Direcdo/
Departamento Area

Competéncias

Promover a qualidade e a
fiabilidade da informagdo
fiscal

DCPCG Contabilidade

Sub Atividades

Cumprimento das obrigagdes
fiscais

Descrigdo da
Situagdo
Detetada

Informagao que
ndo traduza uma
imagem verdadeira
e apropriada

Implicagao

Gravidade do
Risco

Reduzida

L] parvalorem|
t

Probahilidade da
Ocaorréncia

Reduzida

Medidas de
Prevencdo/Controlo

Controlo Interno
adequado

1.10 DIRecAO DE APOIO A GESTAO E REPORTING

Diregdo de Apoio a Gestdao e Reporting

Diregdo/
Departamento

Competéncias

Assegurar a qualidade da
informagao produzida

Sub Atividades

Reportes ao Tribunal de Contas,
SGMF, DGTF, DGO e outras
entidades da AP

Descrigdo da
Situagdo
Detetada

Informagdo
incoerente ou que
nao traduza uma
imagem verdadeira
e apropriada

Implicagao

Gravidade do
Risco

Reduzida

Probabilidade da
Ocorréncia

Reduzida

Medidas de
Prevengio/Controlo

Sistema de controlo eficaz
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1.11 DIRECAOD DE GESTAO DE ATIVOS FINANCEIROS

Diregdio/ Departamento

Competéncias

Sub Atividades

Descrigdo da Situagao
Detetada

Implicacao

Gravidade
do Risco

[LJ parvalorem |

Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de Prevengio/Controlo

Dire¢do de Gestao de Ativos
Financeiros

Ativos Financeiros

Gestao de ativos
financeiros

Participagdo econdmica em

Venda abaixo

Recurso a avaliagdes
independentes dos ativos. Venda
em mercado organizado ou, no
caso de ativos n3o liquidos,
definigio de preco minimo de

Venda de ativos R do justo valor Elevada Reduzida venda pelo Conselho de
Administragda. Solicitagdio de mais
do que uma proposta de compra,
nomeadamente através do
processo BWIC {Bid Wanted In
Competition)
Participagdo econdmica em Venda abaino GG RO L)
Venda de participagdes sociais , . Elevada Reduzida aprovagdo por parte do Senhor
negocio do justo valor . )
Ministro das Finangas.
Ma qualidade
do servigo Definigdo das condicbes de
Servicos juridicas Conluio entre colaboradores e prestado, Elevada Reduzida prestagdo do servigo e do respetivo
fornecedores podendo ndo prego pelo Conselha de

satisfazer as
necessidades

Administragio




1.12 BPMRECAO DE GESTAC DE OUTROS ATIVOS

N A Descrigda da Situagdo - Gravidade do Probabllidade || Medidas de
b Atividad
Diregdo/Departamento Competénclas Sub Ativ/dades e Implicagao Risco e ————-, et m D
Leildo como método
privilegiado de venda;
" . Gestdo e Venda de Participagdo econdmica na Venda abaixo do valar Avaliagdo previa;
Dire¢3o de Oultros Ativos obras de arte Venda de obras de arte Selegdo de compradores venda de mercada Elevada Reduzida OeflnizBo da prega
minimo pelo Conselho
de Administragac
Selecdo de fornecedores para, Solicitagdo de varias
Diregdo de Outros Ativos L ROLLILEC Gestdo de obras de arte e an'nazenament_o ‘ Conluio com fornecedores L DO L ol ) Reduzida Reduzida proposta_s; -
obras de arte manutengdo, transponte, avaliagiio, desfavordveis Apravagio por varios
Seguros, restauro. escaldes
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l. AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se a Empresa Parvalorem e o cumprimento do estabelecido no mesmo é
obrigatério para todos os Colaboradores da mesma, nomeadamente no que concerne a cooperadores externos
e auditores.

O mesmo entra em vigor na Parvalorem, apés a correspondente aprovacio pelo respetivo Conselho de
Administragao.

Il. RESUMO

A presente Instrugdo de Servico - Codigo de Deontologico - tem dois grandes objetivos:
¢ Reunir os principios fundamentals pelos quais se devem reger a organizacao;

¢ Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrucio de Servigo:
¢ Organizac3o e Funcionamento Internos;
¢ Prestagdo de Informagdo;
¢ Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;
¢ Segredo Profissional;

¢ Ac3do Disciplinar.

I1l. PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organiza¢do e Funcionamento Interno
3.1.1. Organizacao Interna

a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parvalorem, sempre que tal seja técnica e
economicamente vidvel, devem ser organizadas e geridas de modo autdnomo, de forma a prevenir
a ccorréncia de confiitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;

b} A Estrutura Organica da Empresa deve permitir a afetagdo dos Colaboradores, tanto quante possivel,
em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregacdo de fungGes e impedindo o conflito de
interesses;

c) As Unidades Orgénicas da Empresa devem assegurar elevados nivels de competéncia, dotandoe-se dos
meios técnicos € humanos adequadas 3 prestacdo de servigos em condigbes apropriadas de qualidade
e eficiéncia.

% I
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3.1.2. Funcionamento Interno

a) As Areas e Unidades Orginicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuicBes, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a
segregacdo de fungdes, a justificacdo da informacdo contabilistica e financeira e a realizagdo de
objetivos;

b} Em toda a Empresa deve ser observada a completa separag3o fisica e funcional entre as atividades
de negdcio em recuperagso e os respetivos servigos operacionais e de controlo;

¢} Todo o universo da Parvalorem deve prosseguir o tratamento irrepreensive! dos Clientes Devedores,
tendo como objetive a recuperacdo do crédito, reunindo os esforcos de forma a assegurar o
atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamacdes e ainda diligenciar a organizag3o dos
arquivos de documentagdo de forma a garantir o seu facil manuseamento e identificacdio, de acordo
com as necessidades do exercicio das fungdes de auditoria interna ou externa;

d} A Parvalorem tem como cbjetivos garantir a qualidade da sua carteira de crédito, através de uma
adequada analise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e
promover a recuperagdo dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e
eticamente respensavel dos Clientes Devedores;

e) A Parvalorem deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessarias para obviar a
ocorréncia de situagdes conflituosas ou de utilizag3o indevida de informagao.

3.2. Prestacdo de Informagdo
a) A prestagdo de informag3o, obrigatdria ou facultativa aos Clientes Devedores ou as Entidades
competentes, deve ser efetuada com observancia rigorosa do principio da legalidade, particularmente

das disposicoes legais aplicdveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades
supervisoras e tutelares.

3.3 Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes
Aos Colaboradores da Parvalorem compete, no ambito do exercicio das suas fungdes:
3.3.1. Deveres Gerais

a) Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrdes de integridade e honestidade, cumprindo
todas as disposi¢des legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e aplicaveis as atividades a que
se encontram adstritos;

b) Comunicar imediatamente a Diregdo de Recursos Humanos e ao Responsavel Hierarquico, através
de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observincia
das normas adotadas;

c) Tomar as medidas necessérias que estejam ao seu alcance para impedir priticas de que tenham

conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informac3o ou consubstanciem infragdo as
normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;

;E 1
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d) Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas & prevengdo e repressdo do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e} Cumprir as boas praticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

f) Manter em perfeita organizagdo todos os suportes de informagdo inerentes as suas atribuicdes
profissionais, desempenhando as funges cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e
prudéncia;

g} Zelar pela conservagdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados a sua disposigdo,
evitando a inconveniente utilizac3o dos mesmaos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestdo eficiente dos referidos equipamentos;

h) Reportar, oportunamente, a hierarquia as reclamagBes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solucdo justa e atempada;

i} Cooperar prontamente com as autoridades de supervis3o e fiscalizag3o, no dmbito das atribuigdes
especificas destas entidades, ndo levantando obstaculos ao exercicio das respetivas fungdes;

i) Disponibilizar-se para prestar declaragdes em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas funcdes e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

k) Assegurar que no periodo normal de funcionamento para qualquer Unidade Orgénica, nenhuma
fungao fica inacessivel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

I} Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva fungiio durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que temporarios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituicdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situacdo que impeca
a normal capacidade de resposta da respetiva funcdo;

n) Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete as chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituigdo, com adequada capacidade de

resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

o) Respeitar escrupulosamente a interdicdo de utilizagdo ou divulgac3o de informagdo interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

p) Respeitar escrupulosamente a interdigdo de divulgag3o de informaces falsas ou enganosas, assim
como a realizagdo de operagdes ficticias ou a participagdo noutras atuacdes ilicitas.
3.3.2. Deveres para com Clientes

a) Prestar aos Clientes Devedores todas as informagdes que lhe sejam solicitadas, de acordo com os
procedimentos internos vigentes e no integral respeito pelo rigor do sigilo profissional;

b) Contribuir para que a todos os Clientes Devedores seja assegurado um tratamento competente,
diligente, neutral, transparente e discreto, em respeito absoluto pelos seus interesses;

%
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c) Adotar, no contacto com os Clientes Devedores uma conduta de urbanidade, civica e eticamente
responsavel;

d) N3o utilizar métodos de recuperacdo de crédito opressivos ou intrusivos;

3.3.3. Concorréncia de Interesses

Aos Colaboradores da Parvalorem estdo vedadas as seguintes situagdes, no ambito do exercicio das suas
fungdes:

a) Intervir na apreciagdo e decisdo de operagGes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados
os proprios, seus cdnjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlemn.

Executar operagbes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores da Parvalorem, estd vedada a seguinte atividade, no ambito do exercicio das suas
funcoes:

a) A solicitagdo ou aceitacdo de comissdes pelo exercicio das suas fungdes, ou a aceitacdo de donativos,
valores ou outras vantagens de qualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o n3o cumprimento ou observincia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4. Segredo Profissional
3.4.1, Dever de segredo

a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendd revelar ou utilizar informactes sobre factos
ou elementos respeitantes a vida da Empresas ou as relacGes desta com os seus Clientes Devedores,
cujo conhecimento lhes advenha exclusivamente do exercicio das suas fungdes ou da prestagdo dos
Seus Servigos;

b} Estdo sujeitos a segredo, em especial, as informagbes respeitantes a Clientes Devedores,
designadamente as respeitantes 3 identidade dos mesmos e ao montante dos débitos;

¢} Osfactos e elementos mencionados nas alineas anteriores s6 podem ser revelados, cessando o dever
de segredo. Mediante autorizacdo escrita da pessoa a que respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relacdes entre si e com terceiros,
no dmbito do exercicio das suas funcbes ou nas situagdes pds-laborais, devendo ser ohservadas as

L]
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seguintes regras:

a) O envio de documentos a Clientes Devedores que tenham por eles sido solicitados, deve ser efetuado
com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificagdo dos Clientes Devedores e correspondente enderegamento;

b) A divulgagdc de informagao a terceiros, mesmo que familiares, mandatérios, empregados do Cliente
Devedor ou outros terceiros, carece de autorizagdo expressa e por escrito do Cliente Devedor para
esse efeito;

c) A disponibilizagdo dos elementos mencionados nos termos da alinea anterior deverd ser sempre
canalizada através do Org3o competente para o efeito, de acorda com os normativos internos.

3.5. Acao Disciplinar
a) A violagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Cédigo
de Deontoldgico constitui infragdo disciplinar punive! nos termos do regime disciplinar aplicavel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa acorrer;
b) No ambito da instauragdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar

todas as informagdes que |hes sejam solicitadas, relativamente acs factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposigcGes legais e regulamentares aplicavels.

all
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ANEXO Il — COMISSAO DE IMPLEMENTACAO E MANUTENCAO (C.I.M.)

1. AMBITO

Com a publicacdo da Lei n? 54/2008, a 04 de Setembro de 2008, foi determinado a criag3o do Conselho de
Prevengdo da Corrupcdo (CPC), entidade administrativa independente para prevenc3o da Corrupgdo e
infragdes conexas.

No ambito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendagdo, determinando a obrigatoriedade da
criagdo de um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, nas entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménios piiblicos. (Publicada em D.R. a 22 de Junho de 2009-Rec.N21/2008).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidad3os, a quinta recomendacdo pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses. (Publicada em D.R. a 13 de Novembro de 2012 - Rec.
N2 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendagdes, foi constituida na Parvalorem uma Comisséo
de Implementacdo e Manutengdo {C.1.M.), para a elaboragdo, implementag8o e execucdo do Plano de Gest3o
de Riscos de Corrupgdo e Infragies Conexas.

2. MISSAO

Esta Comissdo (C.1.M.), tem coma incumbéncia, a elaboragao, implementagdo e execucio do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas, bem como o controlo e a manutengdo do mesmo, com os
seguintes objetivos:

Estabelecer a posigdo da Parvalorem em relagdo ao combate & fraude;
Procedimentos a serem seguidos;
Preocupacdo com os riscos elencados e a forma de os mitigar;

> > > @

Coordenagac dos mecanismos e politicas antifraude.

3. ESTRUTURA
A Comissdo (C.1.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:

¢ Gahinete de Compliance;
¢ Diregdo de Auditoria Interna;

A coordenagdo da CIM é da responsabilidade do Gabinete de Compliance.
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ATIVIDADE / ATRIBUICOES GERAIS

A C.I.M tem como principais responsabilidades:

a) Gestao de Riscos

b)

Solicitar a tipificagdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de cada
estrutura, com identificacdo dos riscos mais frequentes;

Validag3o dos Riscos identificados por cada estrutura e implementacdo de outros, quando aplicavel, de
forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gestdo, cuidando da sua revisdo quando necessério;

Identificacdo de situacSes que possam originar conflito de interesses de colaberadores dos quadros da
Empresa Parvalorem;

Identificagdo de situagGes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram de
fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem fungbes no sector privado como
trabalhadores, consultores ou outras;

Responsabilidade em proceder anualmente 3 monitorizagdo da implementagio do plano;
De acordo com essa avaliacdo anual e em resultado da identificagio de novos riscos ou de novas medidas
preventivas, deverd solicitar aos responsaveis das dreas, a elaboragdo do relatério de monitorizagdo para

uma proposta de revisao do Plano;

Coordenacdo e interpretagdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem
afetar a organizagio;

Promog¢do de mecanismos de monitarizagdo da aplicagdo das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como do respetivo sancionamento;

Responsabilidade pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagdo.
Avaliacao de Riscos

Qualquer situagdo irregular, de fraude ou mda conduta reportada pelos colaboradores deve ser do
conhecimento desta Comissdo (C.1.M.);

As situacdes recebidas pela Comissdo (C.I.M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgdo e Infrages
Conexas, serdo direcionadas para a Diregdo de Auditoria Interna para andlise e elaborag3o de relatério
para a Exma. Administrag3o;

Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas & Corrupgdo, bem como as medidas corretivas
consequentemente adotadas.
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¢} Divulgagdo de Riscos

¢ Promover e/ou participar na elaboragdo do Cédigo Deontolédgico no seu dominio de atuagdo, incluindo
manuais de procedimento;
¢ Validagdo da subscrigdo/aceitagdo do Codigo Deontoldgico por todos os Colaboradores da Empresa;

¢ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observancia estrita de regras
éticas e deontoldgicas.

d} Controlo de Riscos

¢ A realizac3o de reuniGes periodicas é definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num
prazo nunca superior a 3 meses;

¢ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliagéo das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas medidas. Esta avaliagdo
sera incorporada no relatério anual de monotorizagio;

¢ Arevisdo da presente politica, quando tal se revelar necessario;

¢ Responsavel pela organizag3o, aplicagdo e acompanhamento do Plano.

e) Publicagdo de Riscos
¢+ Remeter relatorio anual de execucao do plano ao Conselho de Administracio da Parvalorem. Apds

autorizag3o do Conselho de Administragdo, remeter igualmente o relatério ao Conselho de Prevencao
da Corrupcdo {CPC) bem como aos drgdos de superintendéncia, tutela e controlo;

¢ Divulgacdo/publicagdo do Plano de Prevengdio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da
Parvalorem.
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I. INTRODUCAO

No seguimento das orientages do Conselho da Prevengdo da Corrupgao (CPC) e de acordo com o
definido no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (“PGRCIC" ou “Plano") da
PARVALOREM, S.A., é apresentado o relatdrio anual de execugdo, com vista & anélise da implementagao
das medidas preventivas mencionadas no referido Plano durante o ano de 2018.

O presente relatorio serd enviado ac CPC e a Diregdo Geral de Tesouro e Finangas (DGTF), conforme
estabelecido no Plano.

Il. ENQUADRAMENTO DA EMPRESA

A PARVALOREM é uma sociedade andnima que tem por objelo social a prestagdo de servigos de
consultoria, prestagdo de servigos administrativos, de aprovisiocnamento, operacionais e informaticos, a
aquisicdo para a sociedade de tilulos ou de créditos e correlaliva gestéo de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes a sociedade e a aquisigdo de imdveis para revenda no ambito destas atividades.

Os riscos de gestéo incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas configuram faclos que envolvem
polenciais desvios no desenvolvimento da atividade nos seus resultados, pelo que uma eficaz gestio de
risco identifica e previne atempadamente as areas e faclos com potencial danoso na PARVALOREM,
sendo as seguintes dreas as que suscitam maior preocupagao quanto & probabilidade/prevengdo de
situagdes de risco:

e Gestdo e recuperagdo de canleiras de crédito;

e Gestao e alienacao de carteiras de outros ativos (financeiros e nao financeiros);
o Gestdo e alienagdo de ativos imobilidrios;

» Aquisicdo de servigos, designadamente juridicos, de assessoria/consultoria.

. MONITORIZAGAO DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO

Na esséncia, as medidas de prevengao de riscos contempladas no Plano ja sdo observadas, pelo que este
constitui principalmente uma sistematizagdo das mesmas, contribuindo assim para a sua melhor
interiorizagao e aplicagio.

Pigina Ideb
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Nao obstante, o Plano constitui um instrumento de gestdo dindmico que importa aperfeigoar e
permanentemente completar, designadamente descrevendo com mais pormenor os padrbes de
comportamento esperados face aos riscos identificados.

Por isso, ao longo do ano foram varias as medidas levadas a cabo com o intuito de melhorar os niveis de
controlo interno;

e Realizagao de reunites trimestrais da Comissdo de Implementagao e Manutengéo do Plano;

e Revisdo integral do Plano com publicagdo no sile da empresa em setembro de 2018;

e Aprovagido de um Regulamento para uma Politicas de ComunicagGes de Irregularidades em
setermbro de 2018;

e Alualizac3o de diversas Instrugdes de Servigo relativas a estrulura organico-funcional de varias
Diregdes, em fungao da reestruturagdo funcional ocorrida na empresa;

o Publicagdo de Instrugdo de Servigo subjacente ao tema dos "Acordos Judiciais Planos de
Insolvéncia e Planos de Recuperacgao resultantes de PER", a qual foi aprovada e publicada no
inicio do ano de 2018,;

¢ Publicagao de Instrugdo de Servigo subjacente ao tema “Cartdes de Acesso”, a qual foi aprovada
e publicada em abril de 2018;

e Publicagao de Instrugdo de Servigo contendo o Regulamenlo da Recuperagao Credito, a qual foi
aprovada e publicada em maio de 2018;

¢ Publicagao de Instrucio de Servigco subjacenle ao tema *Venda de Iméveis”, a qual foi aprovada
e publicada em julho de 2017;

e Atualizagao do projeto de Instrugdo de Servigo contendo a Politica e os Procedimentos de
Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo nas
Transagdes imabiliarias;

e Reforgo da componente do Sistema de Conlrolo Inlerno da PARVALOREM, nomeadamente
alravés da introdugdo de um sistema de contabilidade orgamental visando essencialmente
contribuir de uma forma segura para o desenvolvimento das atividades contabilistica e financeira,
no sentido de serem desenvolvidas de forma ordenada e eficiente, isenta de ilegalidade, fraude e
erro, e que a informagao disponibilizada seja integra, fiavel e oporiuna; este reforgo foi efetivado
alravés da publicagdo da Instrugdo de Servigo dedicada ao tema "Ciclo Orgamental da Receita e
da Despesa”, aprovada e publicada em junho de 2018;

» Prossecugdo do projeto que visa a implementagdo na empresa do regulamento geral sobre a
prolegdo de dados com a aprovagao e publicagdo de Instrugdes de Servigo dedicadas aos temas
“Politica de Privacidade” e "Modelo de Governo®, em setembro de 2018, e “Processo de Protegao
desde a Concegao e por Defeito” e "Processo de Resposta a Incidentes”, ambas em outubro de
2018;
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e Assegurar a conformidade das politicas de aquisigao de servigos, designadamente juridicos e de
assessoria/consultoria, com a legislagdo vigente aplicavel ao Sector Empresarial do Estado,
através da aprovacio e publicacdo da Instrugdo de Servigo dedicada ao tema “Aquisicio de
Servigos - Procedimentos e Autorizagdes”, a qual foi aprovada e publicada em novembro de 2018;

+ Foram ministradas acdes de formagdo aos trabalhadores sensibilizando-os para as lematicas do
Brangueamento de Capitais e da Protegio de Dados;

¢ A PARVALOREM continuou o trabalho que tem vindo a desenvolver no ambilo da sua INTRANET,
de criagdo e desenvolvimenlo de um sistema informdlico que conlemple varias valéncias,
nomeadamente um Portidlio de Aplicagbes (Plataforma de Trabalho): sistema de gestao
documental (SGD}, Aplicativos, Fornecedores.

A PARVALOREM tem assim vindo a reforgar e renovar um conjunto de normativos internos com visia a
um maior controlo interno, onde constam definidos os procedimentos e os circuitos a observar, bem como
as fungdes e responsabilidades dos diferentes intervenientes.

Verifica-se uma melhoria continua do grau de implementagio das medidas e mecanismos de controlo
interno, decorrente do compromisso dos dirigentes e colaboradores da PARVALOREM na melhoria da sua
performance quanto a execugao do PGRCIC.

IV. RECOMENDACOES

Atendendo ac exposto no presente relatdrio de execugao, e tendo em vista a melhoria do Plano e do seu
processo de moniterizagdo, recomenda-se que sejam aplicadas as seguintes medidas:

+ Os responsaveis das diversas Diregdes devem manter uma contribuigao ativa no &mbito do
Plano, designadamente na identificagdo de novos riscos de corrupgao e infragdes conexas,
proposigdo de novas medidas preventivas e revisdo das medidas de prevengio de risco ja
identificadas;

s Promover agdes de formagdo, divuigagéo, reflexdo e esclarecimento do Plano junto dos
trabalhadores da PARVALOREM e que contribuam para uma melhoria do seu envolvimento
numa culiura de prevengao de riscos;

« Promover a realizagdo de agao de divulgagao, dirigida aos Colaboradores da PARVALOREM,
sobre o lema da prevengdo da corrupgdo, por representantes do Conselho de Prevengio da
Corrupgdo;
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» Prosseguir na avaliagdo e monitorizagio das situages identificadas com uma maior
probabilidade de ocorréncia de riscos de corrupgdo ou infragbes conexas e/ou conflitos de

inleresses;

O presente Relatdrio de Execugao consubstancia a determinagao da Recomendagao do C.P.C., bem como
o estabelecido na alinea e) do ponto 4- Atividade /Atribuigies Gerais, do Anexo il do Plano de Gestio de
Risco e Infragdes Conaxas da PARVALOREM.
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REGULAMENTO DE COMUNICACAO
DE IRREGULARIDADES
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Regulamento de Comunicacdo de Irregularidades

1. PRINCIPIOS GERAIS
Considerando:

i) as melhores praticas decorrentes das recomendagdes do Codigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (capiulo 1.2.5 -
Diversidade na composicdo e funcionamento dos érgdos da sociedade -
Recomendacgdes),

i) os Principios Aplicaveis aos Tratamentos de Dados Pessoais com a finalidade de
Comunicagdo Interna de Atos de Gest3o Financeira Irregular, sistematizados na
Deliberagao n.2 765/2009 de 21.09.2009 da Comisséo Nacional de Prote¢do de
Dados (CNPD),

iii) o estabelecide no artigo 20.2 da Lei n.? 83/2017 de 18 de agosto e

iv} O Regime de Dentncia previsto no artigo 242.2 do Cédigo do Processo Penal,
conjugado com o artigo 3862 do Codigo Penal, tendo em vista o facto da Parvalorem
ter sido considerada uma Entidade Publica Reclassificada (EPR),

a Parvalorem S.A. (doravante designada por “Parvalorem” ou “Sociedade”) adota através do
presente documento uma politica de comunicagdo de irregularidades, definindo e divulgando
os respetivos procedimentos.

Com a presente Politica, pretende-se dotar a Parvalorem de um mecanismo de comunicagdo
interna de praticas irregulares por qualquer colaborador da sociedade, definidos nos dominios
supra referidos de forma a prevenir, detetar e atuar sobre as mesmas, evitando a ocorréncia de
prejuizos agravados decorrentes da sua subsisténcia.
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2. AMBITO

Consideram-se como irregularidades, todas as situacGes detetadas ou sobre as quais exista
fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:

v" 0 cumprimento de principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos, bem como
normativos e orientagGes internas;

v" A integridade da informacdo financeira e as priticas contabilisticas aplicadas na
Sociedade;

¥ O patrimdnio da Sociedade;

¥ Areputacdo da Sociedade;

¥ 0 equilibrio financeiro da Sociedade, incluindo dominios como, o conflito de interesses,
o desperdicic de fundos, a ma gestdo, o abuso de autoridade, entre outros.

Ndo serdo consideradas irregularidades, para os efeitos previstos na presente Politica,
incidentes que ndo se enquadrem nos itens anteriores ou reclamacgdes referentes a insatisfagdo
manifestada pela qualidade dos servicos prestados pela Sociedade.

Os mecanismos e procedimentos de rece¢do e tratamento da comunicacdo de irregularidades
integram um sistema eficaz, célere e idéneo (descrito no ponte 5}, no que respeita 3 detegdo,
investigagdo e resolucdo de eventuais irregularidades, obedecendo aos principios de
confidencialidade, salvaguarda e nido retaliagdo nas relagbes com os declarantes e cumprindo as
normas de prote¢do de dados e seguranga da informacgao.

3. DIREITO DE PARTICIPACAOD

Os Colaboradores e quaisquer outras pessoas que prestem servicos na/a Parvalorem, devem
proceder & participacdo imediata ao Conselho Fiscal, de qualquer irregularidade alegadamente
ocorrida de que tenham conhecimento.

A participacdo de irregularidades n3o esta dependente da existéncia de prova da sua ocorréncia.

4. DEVER DE COMUNICAGAO

O regime de denuincia obrigatéria, no ordenamento juridico-penal portugués, encontra pravisdo
no artigo 242.925 do Codigo de Processo Penal, na redagdo dada pela Lei n.2 48/2007, de 29 de
agosto. Ali se faz depender, para efeito de integrag3o do elemento subjetivo em contexto de
obrigacdo de denlincia, da qualidade de funcionério.

O conceito de funciondrio, para a lei penal, abrange uma amplitude de realidades, que
extravasam o conceito de trabalhador em fungdes publicas, no sentido estrito.

O artigo 386.26 do Cddigo Penal, na redaciio dada pela Lei n.2 59/2007, de 4 de setembro,
descreve este conceito de funcionario,

Os colaboradores que, por virtude das fungGes que exercam, nomeadamente, nas dreas de
auditoria interna, de gestdo de riscos ou de controlo do cumprimento das obrigacdes legais e
regulamentares (Compliance) tomem conhecimento de qualquer irregularidade, tém o dever de
as comunicar, nos termos e com as salvaguardas estabelecidas no presente regulamento.
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Sem prejuizo do referide no pardgrafo anterior, os restantes colaboradores ou quaisquer outras
pessoas que tenham conhecimento de idénticos factos, devem proceder a igual comunicagéo.

5. PROCEDIMENTOS PARA RECEPCAQ DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES
5.1 CANAIS DE COMUNICACAO
A participacdo de irregularidades deve ser dirigida ao Conselho Fiscal da Parvalorem, e podera

ser feita através de qualquer meio de transmissdo escrita e designadamente por via de:

Seguinte endereco de e-mail: participacoesirregularidades@parvalorem.pt

Carta dirigida para a seguinte morada: Parvalorem — Conselho Fiscal — Av.2 Fontes Pereira de
melo, N.2 51 - 52 Piso, Fragdo F— 1050-120 Lishoa.

5.2 DIVULGACAO

Os respetivos canais de comunicagdo de irregularidades s3o objeto de divulgaco no portal
interno (intranet) e no site da Parvalorem.

5.3 REQUISITOS DAS COMUNICAGOES

As comunicagdes de irregularidades devem ser efetuadas por escrito, através de carta fechada,
ou pelo e-mail: participacoesirregularidades@parvalorem.pt

As comunicages de irregularidades devem evidenciar os seguintes requisitos:

v " Identificar a comunicagdo como confidencial e, no caso de correspondéncia postal
adotar um formato que garanta a sua confidencialidade até 4 sua recegao pelo respetivo
destinatario (Conselho Fiscal).

v" Identificar o autor da comunicacdio, devendo este mencionar expressamente se
pretende manter confidencialidade da sua identidade;

v" Conter uma descrig3o dos factos que suportam a alegada irregularidade.

A comunica¢do deve conter a identificacdo do autor, pelo que s6 serdo aceites e tratadas
informagGes andnimas a titulo absolutamente excecional.

O regime de confidencialidade ora adotado segue as recomendagbes da Deliberagdio n.2
765/2009 da CNPD no sentido de assegurar a melhor forma de salvaguardar os riscos de
dendncia caluniosa e de discriminagéo.
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6. REGISTO DAS COMUNICAGGES DE IRREGULARIDADES

As comunicacdes de irregularidades recebidas pelo Conselho Fiscal (CF) sdo registadas numa
base de dados propria, devendo o referido registo incluir pelo menos a seguinte informacg3o:

v Numero identificativo da comunicago;

Data de rececao;

Modo de transmiss3o;

Breve descri¢do da natureza da comunicacao;

Medidas tomadas em virtude da comunicacao;

Y

Estado atual do respetivo processo {pendente ou encerrado).

7. PROCEDIMENTOS DE GESTAQ E AVALIAGAO

O processo de gestdo das comunicagbes de irregularidades é composto por trés fases:

e Confirmag&o inicial
s Analise
e (Conclusdo do Processo

7.1 CONFIRMAGCAQ INICIAL
7.1.1 Processo de confirmagao e determinacdo da entidade encarregada da andlise

O CF deve promover as acSes necessdrias & confirmag3o inicial sobre a existéncia de
fundamentos suficientes para a realizacfio de uma investigag3o.

Caso haja fundamentos para tal, deve o CF remeter & Direclo de Auditoria Interna {DAI) o
processo de dendncia para recolha de elementos para analise e deciséo.

Caso a comunicacdo de irregularidades envolva um ou varios colaboradares da DA, por forma
a garantir a independéncia e isencdo da andlise, deve o CF recorrer a peritos externos ou outros
elementos da organizacdo para anélise dos mesmos.

Nos termos das normas de protecdo de dados e de seguran¢a da informacdo, a entidade
encarregada da analise deve promover a implementagdo de medidas de seguranga adequadas
a prote¢3o da informacdo e dos dados contidos nas comunicaghes e respetivos registos
{ficheiros automatizados e dados manuais). Neste sentido e conforme definido pela Deliberag3o
n2765/2009 do CNPD, os seguintes procedimentos de controlo estio implementados:

v" O acesso ao tratamento e repositério dos dados é efetuado mediante identificago e
password;
¥ Os colaboradores com acesso 3 mesma sdo registados;
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¥ Restriggo de acessos sob o ponto de vista fisico e |6gico, aos servidores do sistema;

v"  Sdo efetuados backups da informagao, as quais sdo mantidas em local apenas acessivel
ao administrador do sistema e acs colaboradores dessa entidade;

¥ No que concerne aos dados contidos em suporte de papel, estes encontram-se em local
protegido e de acesso restrito aos colaboradores da entidade encarregada da anélise.

7.1.2 Contacto prévio com o autor da comunicagio

Sempre que sefa conhecida a identidade do autor da comunicagdo, poderd ser levado a cabo um
contacto prévio com o mesmo por parte da entidade encarregada da analise, de forma a serem
melhor apuradas as infarmagdes consideradas relevantes para a confirmacio inicial,

7.1.3 Relatorio de confirmag8o inicial

A confirmag3o inicial deve basear-se nas informagdes preliminares obtidas e deve ser objeto de
um relatdrio elaborado pela entidade encarregada da analise onde se ponderem os seguintes
fatores:

v A natureza da comunicagcdio, determinando se recai no dmbito do conceito de
irregularidades constante no ponto 2;

¥ O caracter irregular do comportamento objeto da comunicag3o;

¥ A viabilidade da investigagdo, com destaque para os potenciais obsticulos ou
condicionantes da mesma;

v 0Os colaboradores que possam estar envolvidas ou tenham conhecimento de factos
relevantes, que devam ser confrontadas com os dados das averiguacdes ou que devam
ser inquiridas.

7.2 ANALISE

7.2.1 Apreciacao pelo Conselho Fiscal

Os relatdrios da confirmacgao inicial elaborados pela entidade encarregada da andlise sobre as
comunicagdes de irregularidades, bem como a respetiva documentaciio de instrug3o do
processo, sdo remetidos pela mesma e apreciados pelo CF que decide sobre o prosseguimento
dos mesmos, nomeadamente:

v Arquivamento liminar por n3o recair no conceito de irregularidades constante no ponto
2, por manifesta falta de fundamento ou de relevo para os efeitos da presente Politica;

v Abertura de processo de investigag3o.
7.2.2 Processo de investigagao

O processo de investigagdo € conduzido e supervisionado pelo CF, sendo levado a cabo pela
entidade encarregada da andlise e por outros colaboradores da Sociedade se aplicivel, podendo
recorrer a contratacdo de outros peritos para auxiliarem na investigacdo, nos termos das
respetivas regras internas definidas pela Sociedade.
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7.2.3. Legalidade do processo

Ao conduzir a investigacdo, o CF deve cumprir e velar pelo cumprimento da lei vigente e das
regras internas da Sociedade.

7.3 CONCLUSAO DO PROCESSO
7.3.1 Decisdo

Como resultado da investigagdo que tenha sido levada a cabo pela entidade encarregada da
analise e da apreciagio e avaliagdo final dos respetivos resultados, o CF pode propor ao CA:

Argquivamento; ou

Adogio ou a promocgdo de medidas adequadas, nomeadamente:
Alteragdes aos processos e métodos de controlo ou politicas da Sociedade;
Corregdes ou ajustamentos a documentos;

Reporte as entidades reguladaras competentes;

Cessacdo de relagbes contratuais;

L N N N Y NN

Instauragdo de processo disciplinar, ou perda da qualidade de membro de drgdo
social;

¥ Instaurag¢do de processo judicial, de participag3o-crime ou de medida de natureza
analoga.

Quaisquer duvidas sobre esta Politica para Comunicagao de Irregularidades devem ser dirigidas
ao CF que, sempre que tal se revele adequado e necessario discutird com a DAl a oportunidade
de propor ao C.A. as alteragOes que considere necessdrias no sentido do seu aperfeicoamento.

8. PARTICIPACAO PROTEGIDA (NAO RETALIACAO)

As participagdes de Irregularidades ao Conselho Fiscal ao abrigo da presente Politica n3o podem
servir, por si s&, de fundamento a instauracdo, pela Sociedade, de qualquer procedimento
disciplinar, civil ou criminal ao participante, exceto se apds a sua avaliagdo, se concluir que foram
deliberadas e manifestamente infundadas.

Concluindo-se que a informagao é infundada/falsa e que o participante dispunha de meios,
conhecimentos, know-how, informagdo que lhe permitiriam discernir sem muita complexidade
estar perante uma situagao sem fundamento, e mesmo assim entendeu proceder a participac3o,
nesse c€aso, a participagdo n3o gozara de protegio.

Realca-se, ndo obstante, que a Participagdo de Irregularidades ndo estd dependente da
existéncia de prova da sua ocorréncia.

As participagdes devemn ser efetuadas de boa-fé, com indicagdo dos fundamentos, sem prejuizo
da informacgao ou documentagdo de suporte serem escassos.
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9. CONFIDENCIALIDADE

Nos termos definidos pela presente Politica, as comunicagdes de irregularidades sdo tratadas
como informacdo confidencial, pelos colaboradores encarregues da gest3o operacional dos
mecanismos e procedimentos de rece¢do, reteng3o e tratamento de comunicagdes de
irregularidades.

E assegurado o tratamento confidencial das comunica¢des recebidas e preservado o principio
da proibicdo de retaliacdo em relagdo aos colaboradores que reportem as irregularidades
abrangidas pela presente Politica. Neste sentido, a Parvalorem ndo podera desencadear
qualquer procedimente disciplinar ou retaliagdo para com o colaborador que comunigue uma
irregularidade ou coopere na investigagdo de comunicac3o de irregularidades.

Nos casos de eventual participagdo do autor da dendncia (“denunciante”) em qualquer
irregularidade por ele delatada ou comprovada ma-fé do denunciante na apresentag3o de uma
irregularidade que sabia ndo ter fundamento, n3o se aplica o paragrafo anterior.

O colaborador identificado na comunicagdo de irregularidades ("denunciado”} tem o direito de
informag3do sobre os factos apresentados, exceto a identidade do autor da comunicagéio e a
finalidade do tratamento, assim como o direito de acesso aos seus dados pessoais, bem como o
direito de os retificar.

Assistem aos colabaradores visados nas comunicagdes os direitos gerais de defesa do bom nome
e privacidade e ainda o direito a informagdo, o direito de acesso e de retificagdo ou supressio
de dados nos termos da Lei de Proteg3o de Dados - Lei n.2 67/98 D.R. n.2 247, Série I-A de
26.10.1998.

A entidade encarregada da analise conserva as informagdes sobre as comunicacbes de
irregularidades recebidas de forma confidencial e segura, de acordo com os seguintes principios:

v Os dados pessoais objeto de denlincia serdo de imediato destruidos caso se revelem
inexatos ou inuteis;

v Quando haja lugar a procedimento disciplinar ou judicial os dados serdo conservados
até ao termo desse procedimento. Neste caso, serdo conservados no quadro de um
sistema de informagdo de acesso restrito e por prazo que nao exceda 2 anos;

v Em caso de procedimento disciplinar-ou judicial os dados serdo conservados até ao
termo desse procedimento. Neste caso, serdo conservados no quadre de um sistema de
informacao de acesso restrito e por prazo que ndo exceda o procedimento judicial.

As comunicagdes de irregularidades efetuadas ao abrigo da presente Politica serdo usadas para
as finalidades nele previstas.

10. AVALIAGAO E RELATORIO DE ATIVIDADES

A avaliacdo da aplicacdo da presente Politica sera efetuada anualmente no mbito do relatério
anual do Plano de Gestdo de Riscos e Infragbes Conexas no qual se insere esta Politica. Nesse
relatorio serdoc propostas as alteragdes que venham a ser consideradas necessdrias para
melhorar o processo de comunicagdes de irregularidades.
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O relatdrio sobre a atividade desenvolvida no @mbito da presente Politica e execugdo da mesma
incidira, nomeadamente:

¥ 0 numero de comunicagdes recebidas no periodo e uma sumaria descrig3o das alegadas
irregularidades ai comunicadas;

v Os processos objeto de arquivamento liminar e uma breve descri¢do do teor dessas
comunicagtes bem como dos fundamentos da deciséo de arquivamento;

¥ Os processos sob investiga¢cdo e uma sumdria descri¢do das alegadas irregularidades
subjacentes a esses processos.

11. DIVULGAGAQ

A Politica de Comunicagdo de Irregularidades é publicada no portal interno (intranet) da
Sociedade e no site da Parvalorem.

12. VIGENCIA

A presente Politica entra em vigor imediatamente apds a sua aprovagio e divulgac3o.
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