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PARVALOREM, S.A.
1 Sintese

O presente Relatorio de Governo Societdrio é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientagdes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Sector
Publico Empresarial (UTAM).

Assim, este relatdrio tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das praticas de
governo societdrio adotadas pela PARVALOREM, S.A., em particular o funcionamento dos seus
orgdos sociais, os objetivos que perseguem, o enquadramento legislativo a que esta empresa estd
obrigada e as medidas de controlo que dispde.

Em termos das altera¢Bes mais significativas em matéria de boas préticas de governo societario
adotadas em 2017 pela PARVALOREM, S.A., merece ser destacada a consolidagdo das varias
decisOes estratégicas adotadas em exercicios anteriores, designadamente no que respeita a
estabilizagdo da estrutura fisica e de recursos humanos e, concomitante, organograma funcional,
tendo sido possivel desenvolver um plano de formacdo participado por todos os colaboradores,
que assim viram as suas competéncias proprias reforcadas. Na mesma linha, foi concluido o
Programa anual de Avaliagdo de Desempenho e foram cumpridas as medidas previstas na Lei do
Orgamento de Estado quanto a reposigdo de direitos dos trabalhadores.

Ao longo do ano de 2017 e também no seguimento de recomendacbes resultantes de Auditoria
da Inspecdo Geral de Finangas e seus contributos acolhidos pelo Conselho de Administragdo para
o aperfeicoamento de procedimentos foram ainda tomadas e implementadas medidas adicionais
para a mitigagdo do risco, com o envolvimento de todas as dreas da empresa, prosseguindo-se
assim com a politica iniciada em exercicios anteriores com o objetivo de se assegurar uma
adequada gestdo dos riscos da atividade.

Com a entrada em vigor do decreto-lei 192/2015, de 11 de setembro, a PARVALOREM, S.A. passou
a estar obrigada ao cumprimento dos requisitos legais relativos a contabilidade orgamental. Neste
contexto, com o objetivo de assegurar o cumprimento desta imposi¢do legal, e em simultdneo
disponibilizar as condi¢es para uma otimizagdo dos processos correntes, foi necessério proceder
a reestruturagdo da solucdo informatica existente, e, assim, assegurar a producdo de informacéo
atempada e de qualidade.

“apital Proprio: {€3.852.297.172,94)
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PARVALOREM, S.A.
I Missao, Objetivos e Politicas

[LLA .1. Missdo, Visdo e Valores
Missao

As a¢Bes representativas do capital social do BPN —BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. (BPN)
foram objeto de nacionalizacdo, por forga e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11
de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operacdo de
reprivatizacdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19
de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na
reprivatizagdo do BPN.

Em execugdo dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e
Financas, respeitante a reestruturacdo do BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas
pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2
739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15
de dezembro, foram constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de
2010, as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., tendo
como acionista unico o BPN.

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetério
Internacional, respetivamente e em execucdo do Despacho n.2 825/11 do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determina a aquisi¢do pelo Estado Portugués,
através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas das agoes, o Estado Portugués adquiriu 100% das
acdes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A., ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o
Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-
SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam pela segregacao de
um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as
sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A PARVALOREM, S.A. é uma sociedade anénima que tem por objeto social a prestacdo de servicos
de consultoria, prestacdo de servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
informaticos, a aquisicdo para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestdo de carteira
de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisicdo de imdveis para revenda no
ambito destas atividades.

Neste enquadramento, coube a PARVALOREM, S.A. adquirir ao BPN, S.A., ao BANCO EFISA, S.A. e
a BPN CREDITO - Institui¢do Financeira de Crédito, S.A. um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por missdo garantir a resolugdo do legado de créditos e de outros ativos,
tendo em vista maximizar o encaixe financeiro e, consequentemente, limitar as potenciais perdas,
através de uma equipa profissional, coesa e comprometida com a obtencdo e superagdo dos
resultados esperados.

Capital Praprio: (€3.852.297.172,94)
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Visdo e Valores

A PARVALOREM, S.A., definiu a sua Visdo nos seguintes termos:

Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa criada
para a resolugdo de questdes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuagdo sdo os seguintes:

I1.B.1.

Resiliéncia: manter o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motivacdo e o empenho em atingir os objetivos definidos;

Rigor: ser precisos, exatos e concisos na atuagdo, contribuindo para a definigdo e
implementacdo eficiente das melhores solugbes;

Partilha: partilhar as opinibes, colaborando genuinamente para a construcdo das
melhores solugdes, agindo em conformidade;

Orientacdo a Resultados: pautar a atuacdo pela concretizagdo dos resultados comuns
definidos.

Politicas e Linhas de acdo

A PARVALOREM, S.A. estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tnico, o ESTADO
PORTUGUES, de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar ao maximo a recuperacdo
da carteira e outros ativos sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de agdo:

PARVALORENM, 5. A » Sede: Av. Fontes Pereira

Adaptar a estrutura organica da empresa a sua atividade;

Garantir as areas funcionais da PARVALOREM, S.A. os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessdrios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de
seguranca ajustado;

Garantir que a atividade de gestdo e cobranca dos créditos adquiridos fica sujeita as
normas gerais de servico e manuais de procedimentos em vigor e no cumprimento da
legislacdo aplicdvel assegurando o cumprimento da obrigacdo de reporte a Central de
Responsabilidades de Crédito no seguimento das Instrugdes do Banco de Portugal;

Reequacionar contratos de prestagdes de servico e racionalizar as instalagdes disponiveis;

Assegurar o apoio a gestdo das empresas PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (e
suas subsidiarias), através das dreas funcionais da PARVALOREM, S.A_;

Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nhomeadamente os
aplicaveis as sociedades financeiras (PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e suas subsidiarias);

Adaptar a informacao de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Setor
Empresarial do Estado);
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PARVALOREM, S.A.

e Adaptar o processo de suporte operacional a gestdo e cobranga de créditos e criar
modelos de controlo de gestdo que contemplem a intervencdo futura das empresas
externas de recuperagdo, responsaveis pela cobranca de parte dos créditos pertencentes
a carteira da PARVALOREM, S.A.;

e Assegurar a qualidade de informacgdo constante na aplicagdo central da PARVALOREM,
S.A. (LMP/SGV);

e Assegurar a fiabilidade da informacgédo relativa aos créditos em carteira nomeadamente os
que integram os lotes objeto de gestdo externa;

e Recuperar e registar informaticamente a informacdo relativa a todas as fases em que se
encontram os créditos com processos judiciais;

e Atualizar o registo dos colaterais (garantias associadas a créditos de devedores) e efetuar
a sua reavaliagdo com periodicidade adequada, tendo em conta a sua natureza, valor e
custos associados;

e Ajustar de forma continua a estrutura funcional e os métodos de trabalho as mudancas
que a evolugdo da atividade vai impondo gradualmente;

e Promover a evolugdo da Solugdo Core da PARVALOREM, S.A. (LMP/SGV);
e Manutencdo do site da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

[1.B.1. a. Objetivos e resultados definidos

Conforme previsto no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o
regime juridico aplicavel ao setor publico empresarial, o acionista tem o dever de definir quer os
objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros,
quer as orientagdes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada
triénio.

O ministério sectorialmente responsdvel pela Tutela da sociedade deve emitir as orientacGes
especificas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva
atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ao mandato em curso, 2015-
2017, cumpre referir que nao foram definidos pelo acionista orienta¢des estratégicas especificas
para o ano de 2017, para além das orientag@es e objetivos gerais que se encontram definidos no
contrato de gestdo dos administradores e no OE2017. Neste contexto, o acionista ndo definiu
objetivos econédmico-financeiros para o triénio 2015-2017.

A andlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecu¢do de um principio
basico de interesse publico que conduziu a constituicdo da sociedade, nomeadamente a
minimizagdo do esforgo financeiro do Estado, nas orientagdes do acionista e nas regras de bom
governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do Estado).
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PARVALOREM, S.A.

I1.B.1.b. Grau de Cumprimento

Grau de

linhas daiAtuacs _ Tl
inhas de Atuacdo / Objetivos AT Observagbes
Definicdo e adaptacdo da estrutura orgénica a 100% Concluido. A atual estrutura funcional encontra-se
atividade da sociedade + em vigor desde 26 de junho de 2014
Trata-se de um processo dinamico gue foi objeto de
Adoc¢do de normas gerais e procedimentos que revisdo em 2017. Foram definidos procedimentos
visam uma abordagem integrada da atividade da 95% internos e instrucGes de servico adequadas a
sociedade natureza (sociedade ndo financeira) e atividade da
sociedade (recuperacéo de ativos)
Implementagdo e aperfeicoamento continuo de
Execucdo de agbes de recuperacdo de créditos 100% uma cadeia de valor eficiente na atividade da
recuperacdo de crédito
Funcionamento das equipas de recuperacdo de A funcionar numa diregdo Unica — Direcdo de
s : 100% : o e
crédito Contencioso e Recuperacdo de Crédito
- s Regulamento em vigor desde 13 marco 2014 e
Regulamento de Recuperacdo de Crédito 100% -
€ BEEs ' s atualizado em 22 de dezembro de 2016
A comunicacdo das responsabilidades de crédito a
: Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) do
Ferramentas de apoio aos regulamentos do , ;
) ) e Banco de Portugal € uma realidade desde 2011.
Banco de Portugal em vigor e aplicdveis a 90% :
3 Encontra-se em desenvolvimento o nove modelo
Sociedade
de reporte, resultante do Regulamento 2016/867
do BCE que entrard em vigor durante o ano de 2018
As areas funcionais da PARVALOREM, apoiam o
Apoio ao funcionamento e Gestdo das sociedades 100% funcionamento da PARUPS, S.A.,
do universo PAR’s PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e respetivas
participadas
Adaptacdo do processo de suporte operacional a
gestdo e cobranca de créditos quer da equipa 90% Processo em fase de melhorias sistematicas
interna quer das empresas externas
Criacdo de modelos de controlo de gestdo tendo 100% Processo concluido e modelo de analise da
em conta a gestdo por lotes de créditos p performance de cada outsourcer
Concluida a Task Force de andlise documental,
digitalizacdo, atualizacdo e carregamento de
informacdo na aplicagdo LMP/SGV, ao nivel de
Recuperagdo de informacgéo relativa a processos giiclzdcanlen clo acdo R tepediantias e nde
B ‘p' ¢ ¢ P 90% atualizagdo da LOAN PHASE do crédito.
judiciais 3 SR 5
Mantém-se o esforgo de atualizacdo continua, de
cada dossier de crédito, na medida em que se trata
de um processo dindmico que decorre da evolugdo
dos préprios processos de recuperagdo de crédito
Conclusdo do processo de internalizagdo da gestdo
dos lotes 1 e 3, na sequéncia da n3o renovacio do
contrato de gestdo pelo periodo de 3 anos, cujo
P s N 4 vencimento ocorreu em abril de 2017.
Acompanhamento, anélise, integragdo e gestdo ) : 4 5 o BT
; = T 100% Conclusdo da migracdo e internalizacdo dos
dos contratos de cedéncia da gestio de créditos i : p :
contratos de créditos, em incumprimento, cedidos
definitivamente pelo Banco Bic em fevereiro 2017.
Acompanhamento da atividade dos Gestores
externos.
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PARVALOREM, S.A.

Linhas de Atuacao / Objetivos

Execucdo de acdes tendentes a gestdo
valorizacdo e alienagdo de ativos imobilidrios

Executar acdes tendentes a recuperagdo,
regularizacdo, conservacdo e alienacdo de obras
de arte

Implementacdo de um maddulo da aplicagdo SGA
para gestdo dos ativos imobiliarios

Reducdo do Quadro de Pessoal

Reequacionar contratos de prestacio de servicos

Informacdo de gestdo com base nos requisitos da
informacdo do SEE

Execucdo de acbes de controlo interno e
compliance

Cumprimento de outros objetivos especificos
fixados pelo acionista

Reducdo do prazo de pagamento a fornecedores

PARVALOREM, 5.4, » Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, n.2 5.

» Matriculado na Conservatoria do Registo

Grau de
Cumprimento.

100%

95%

80%

100%

100%

90%

85%

100%

100%

Observagoes

Para além da divulgacdo dos imoveis para venda no
site da sociedade, foram efetuados contratos de
mediacdo com mais de uma centena de empresas
de mediacgdo imobilidria distribuidas
geograficamente por todo o territério nacional de
forma a promover a venda dos imdveis de uma
forma mais ampla, transparente, dindmica e
especializada.

Em 2017 procedeu-se a dagdo em cumprimento ao
Estado Portugués das obras de Joan Mird, que
tinham sido recebidas em dacdo no ambito da
recuperagdo de crédito.

0O restante acervo encontra-se recuperado,
regularizado e inventariado, ndo tendo sido ainda
possivel a alienacdo das restantes obras.

Projeto que teve inicio em 2015 e cuja primeira
parte se encontra em producdo. Porém com
necessidade de desenvolvimentos adicionais para
garantir os automatismos necessdrios a uma
eficiente gestdo da carteira de imdveis. Até a data
ndo foi possivel avangar com os desenvolvimentos
adicionais, por falta de recursos para o efeito

Quadro de pessoal estabilizado e enquadrado com
o nivel de atividade atual da Sociedade, findos os
programas de rescisGes de contratos de trabalho
por mutuo acordo e despedimentos coletivos

Processo concluido. Porém em atualizagdo
continua de acordo com as necessidades e prazos
de vigéncia contratuais.

Encontra-se na sua fase final de implementacdo o
projeto de Contabilidade Orcamental com vista a
cumprir com o disposto no DL n2 192/2015

Foi assegurado o cumprimento de obrigacBes
legais, entre estas o aplicativo CRC do Banco de
Portugal, das medidas a aplicar ao SEE,
nomeadamente as de reporte e a implementacdo
de um sistema de Contabilidade Orcamental. A
estrutura mantém uma Direcdo de Auditoria e um
Gabinete de Compliance que intervém na medida
das competéncias que lhe estdo atribuidas. Foram
aprovados procedimentos e InstrucGes de Servico
para todas as matérias relevantes da atividade da
empresa, as quais sdo revistas e atualizadas com
regularidade. Foi dado inicio ao projeto para
adequacdo das sociedades as exigéncias legais
sobre Protecdo de Dados Pessoais de Pessoas
Singulares no contexto do Regulamento
EU2016/679, que entra plenamente em vigor em
25 de maio de 2018.

Cumprimento dos Objetivos Gerais

A sociedade mantém um prazo de pagamento
inferior a 30 dias
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FSE em fungdo da liquidacdo de ativos e
recuperacdo de créditos

PARVALOREM, S.A.

Grau de

Linhas de Atuacdo / Objetivos e

Observacoes
Tém vindo a ser racionalizados de forma continua
desde 2012 todos os custos de estrutura, exceto, os
custos varidveis em funcdo da recuperacdo de
crédito e dos quais depende o sucesso da prépria
atividade da empresa (custos judicias, advogados e
comissdes devidas as empresas de outsourcing em
funcdo do valor de crédito recuperado e de

Racionalizacdo e reducdo de custos 100% mediacdo imobilidria em funcdo do valor das

vendas de imoveis), nomeadamente custos com
pessoal e instalagdes. Tém vindo a ser renegociados
outros contratos na medida dos seus vencimentos,
com os ajustamentos possiveis em funcdo das
necessidades e dimensdo do universo das
sociedades PAR. Trata-se porém de um processo
continuo.

Os custos com FSE em 2017 representaram 6,3% da
100% recuperacdo de crédito e alienacdo de ativos, o
valor em 2016 foi de 11,8%.

II.B.2. Fatores Chave para os resultados da empresa

Capacidade de recuperagdo dos créditos do lote interno cuja gestao é da responsabilidade
das equipas de recuperacgdo internas;

Capacidade de promover uma adequada gestdo do risco da carteira, nomeadamente nas
operacgOes de reestruturacdo que obrigam a grande ponderacgdo entre varias varidveis. A
titulo de exemplo indicamos: (i) capacidade de solvéncia da divida por parte do devedor,
(ii) garantias ajustadas a operacao, (iii) situagdo dos devedores perante outros credores
(por ex. o Estado);

Adequacgdo da reengenharia efetuada ao processo de suporte operacional a gestdo e
cobranga de créditos pelas empresas externas de recuperagdo, responsdveis pela
cobranga de parte dos créditos pertencentes a carteira da PARVALOREM, S.A.;

Capacidade de interacdo sistematica, balizada pelos regulamentos e procedimentos
instituidos, entre as estruturas da PARVALOREM, S.A. e das empresas vencedoras do
concurso de cedéncia de gestao de créditos;

Assegurar, ao nivel da aplicacdo core (LMP/SGV), o controlo sistemdtico de todas as
operacg@es internas e externas que permitam uma informacdo de gestdo fidedigna e
atempada;

Acompanhamento do desempenho das empresas externas na recuperag¢ao dos créditos
que integram os lotes sob sua gestdo;

Capacidade de promover uma adequada gestdo dos ativos tomados por dagdo em
cumprimento, particularmente os ativos imobilidrios com vista a garantir coesdo de
critérios e procedimentos, independentemente da zona do territério nacional em que se
localizem; minimizar custos de gestdo e promover a sua rapida alienagdo;

Capacidade de encontrar solugdes para promover o escoamento dos ativos sob gestdo;

Proprio: (€3.852,297.172,94)
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PARVALOREM, S.A.

e Evolugcdo da economia portuguesa num quadro favordvel a recuperagao das empresas e
familias, ao investimento e criagdo de emprego, que numa situagdo mais favoravel poderd
permitir aumentar as expectativas de recuperacdo do crédito sob gestdo;

e Evolugdo das condigdes de concessdo de crédito a economia pelo setor bancario,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares e empresas que, numa situagdo
menos adversa, poderd permitir o incremento da alienagdo dos iméveis da PARVALOREM,
S.A.;

e (apacidade de encontrar solugdes na drea da gestdo de Recursos Humanos que conduzam
a adequagdo do quadro de pessoal a atividade das sociedades de acordo com as
necessidades em cada momento;

e Racionalizagdo da carteira de financiamentos, nomeadamente junto da CGD e DGTF, por
forma a contribuir para a redugdo dos encargos financeiros a suportar pela PARVALOREM,
S.A., tendo em conta que (i) a empresa tem como Unico acionista o ESTADO PORTUGUES
(através da DGTF), (ii) a empresa tera sempre uma atividade deficitaria e (iii) os
financiamentos beneficiam de garantia do ESTADO PORTUGUES.

11.B.3. Atuacao em conformidade com as orientagdes definidas

O Estado Portugués, no ambito do contrato de gestdo celebrado com a administracdo destas
sociedades, atribuiu como missdo estratégica a racionalizagdo da estrutura e da atividade, bem
como a adequada gestdo, promogao e escoamento dos ativos das empresas, tendo por objetivo
anual a criagdo de valor para o acionista que se materializa na maximizagdo da recuperagao do
esforgo publico inerente a nacionalizagdo e reprivatizacdo do BPN.

Assim, os vetores estratégicos que deverdo sustentar a atuagdo da gestdo das 3 sociedades
deverdo ser os seguintes:

e Adequacdo da estrutura de funcionamento da empresa;
e Recuperacdo de Créditos;
e Venda/ Liquidacdo de Ativos.

Neste contexto, as OrientacBes Estratégicas Especificas para a PARVALOREM, S.A. sdo:
e Garantir a melhor gestao e recuperacdo dos ativos num enquadramento racional de best
practice, assegurando a maxima rendibilidade face aos pregos de mercado, garantindo

em todo o tempo o cumprimento dos principios de boas praticas e de ética empresarial;

e Assegurar a gestdo das outras duas sociedades: PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A;

e Assegurar a implementacdo e manutengdo de um sistema de informacdo e tecnolégico
que permita a integragdo de todos os dados processuais num suporte de gestdo préprio;

e Assegurar ainteracdo eficiente, balizada pelos regulamentos e procedimentos instituidos
com as entidades externas encarregadas da gestdo dos créditos da PARVALOREM, S.A;

PARVALOREM, 5.A. » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51 - 5% Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa # Capital Social:
» Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o ndmero Unico de matricuta e passo

12



PARVALOREM, S.A.

e Garantir a adequacdo da estrutura da empresa a realidade estratégica e objetivos
propostos para a sociedade, redugdo de Recursos Humanos, redimensionamento das
infraestruturas e redugdo de custos para obtengdo de uma performance operacional
adequada, execucdo e estabilizagdo do novo modelo de gestdo;

e Avaliacdo e gestdo dos patrocinios judiciais;

e Acompanhar e avaliar a atividade desenvolvida pelas entidades externas que gerem
créditos da PARVALOREM, S.A;

e Promover uma adequada gestdo dos ativos adquiridos em dagdo e cumprimento,
procurando o seu rapido escoamento.

lll. Capital da Entidade

I1ILA.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARVALOREM, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil
euros e é representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizacdo, quando
se tornem necessarios a equilibrada expansao das atividades da sociedade.

As agBes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente nos
termos da lei.

As agBes sdo nominativas e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e mdltiplos de mil agdes.

Os titulos, definitivos ou provisérios, representativos das agdes serdo assinados, ainda que através
de chancela, por um membro do Orgdo de Administrac3o.

Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi aprovada
(despacho n.2825/11 —SETF de 3 de junho de 2011) a aquisicdo pelo ESTADO PORTUGUES, através
da DIREGAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das agSes representativas do capital
social da PARVALOREM, S.A., operagdo que veio a concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012,
tendo o ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos os direitos e obrigagdes desta
sociedade.

[1ILA.2. Titularidade e Transmissibilidade das Aces

As deliberacBes sobre a alteracdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacao,
dissolucdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a
especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, quer a assembleia reina em
primeira quer em segunda convocagao.

As deliberacdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.




PARVALOREM, S.A.
HI.A.3. Acordos Parassociais

O acionista tnico é o ESTADO PORTUGUES, n3o existem acordos parassociais.
IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes

IV.A.1. Titulares de ParticipacGes Noutras Entidades

A PARVALOREM, S.A. é titular de uma participacdo direta de 67,40% no capital social do BPN
SERVICOS — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE, no valor de
60.000€, adquirida pela Sociedade em margo de 2012, no dmbito do processo de reprivatizagdo
do BPN, e encontra-se registada pelo seu custo de aquisicdo.

Esta sociedade, que foi o ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) do grupo BPN, prestava
servicos as agrupadas, nomeadamente administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
informaticos, bem como concentrava os contratos de aquisigdo de prestagdo de servigos e de bens
a terceiros.

A sua atividade tem vindo a ser reduzida, sendo que a sua liquidagdo esta pendente da conclusdo
de um processo judicial com a Autoridade Tributdria que remonta a janeiro de 2008, data em que
a sociedade era detida na sua totalidade pelo grupo BPN.

O Conselho de Administragdo da Sociedade entende que o controlo desta participada é
tempordrio, uma vez que a participagdo foi adquirida e é detida exclusivamente com vista a sua
alienagdo ou liquidacgdo.

A PARVALOREM, S.A. adquiriu em 2013 uma participacdo direta de 100%, registada pelo custo de
aquisicao, no valor de 38.062m€ no capital do BPN CAYMAN LIMITED, em consequéncia de um
processo de dacdo em pagamento para liquida¢do de uma divida do BPN INTERNACIONAL.

O BPN CAYMAN encontra-se em processo de liquidacdo (voluntary liquidation), desde 21 de marco
de 2011, processo que é regido pelas leis das ILHAS CAIMAO, sendo sua agente liquidataria
nomeada a PRICEWATERHOUSECOOPERS CORPORATE FINANCE & RECOVERY (CAYMAN), LTD. O
seu ativo integra exclusivamente depdsitos, aos quais estao associadas contingéncias de natureza
juridico-processual que impedem a mobilizagdo total destas disponibilidades.

Em 20 de outubro de 2017 a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., no ambito do processo de liquidacdo
da BPN Créditus Brasil cedeu uma quota da sua participagdo, a PARVALOREM, S.A., que passou
assim a deter 0,00002% do capital daquela.

Em 31 de dezembro de 2017, a PARVALOREM, S.A. detém ainda as participacGes financeiras
detalhadas no quadro seguinte:

Unid. 1000€

; Participacao Unidades de Custo de : Valor de

Entidade Detida Particinacac il MAnuicicaoll i o el R s
NEXPONOR, S.A. 4,08% 535 000 2675 (1155) 1520
FUNDO AQUARIUS FCR 0,79% 4311 4311 (2 720) 1591
FUNDO VEGA 0,98% 1039 1039 (965) 74
8025 (4 840) 3185

PARVALOREM, 5.4 . » ;m!e: Av. Fontes Pereira d n.2 51 =52 Pisg, - -"T_B\'S\.J i z ’.[?“-:J- '.2- ] (:I.‘&iﬂ ‘g-ﬁb_l‘;"l_"'ll LA |_- € 97.172,94)
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Todas as participagdes detidas pela PARVALOREM, S.A., com exce¢do do BPN ACE e BPN Créditus
BRASIL, foram obtidas no @mbito de processos de recuperagdo de crédito.

IV.A.2. Aquisicdo e Alienagdo de Participacgdes Sociais

N&o ocorreu no ano qualquer aquisicdo de participag@es sociais, exceto a dagdo em pagamento,
no ambito da liquidacdo da BPN Créditus Brasil.

Em 2017, a PARVALOREM, S.A. procedeu ao resgate total das unidades de participacdo que
detinha no Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto — Imonegécios.

IV.A.3. Acbes e Obrigacdes Detidas por Membros dos Orgios Sociais

Os membros dos Orgdos Sociais ndo detém quaisquer acdes ou obrigacdes da sociedade.

IV.A.4. RelagGes Significativas de Natureza Comercial

As relagBes de natureza comercial entre o acionista Unico, o Estado Portugués, e a sociedade sdo
essencialmente as que decorrem da concessdo de financiamentos para fazer face ao servico da
divida contratada.

Importa ainda referir que parte dessa mesma divida, materializada em empréstimo obrigacionista
com maturidade em 23/12/2020, e programa de papel comercial, neste caso com maturidade em
17/06/2021, é garantida pelo préprio Estado.

Em 2017, ocorreu a dagdo em cumprimento das obras de arte do pintor Joan Miré (que

pertenciam a Empresa) para regularizagdo parcial da divida da PARVALOREM, S.A. perante o
Estado.

V.  Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

V.A.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos seguintes
Orgdos Sociais:

e A Assembleia Geral

O Conselho de Administragdo
O Conselho Fiscal

* Matriculado na Conservataria do Regista Comercial de Lishoa com o nimero dnico da matricula e passoa coletiva 508 522 491 (%
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B. Mesa da Assembleia Geral

V.B.1. Composicao da Mesa da Assembleia Geral, Mandato e Remuneracao

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e um secretario. Ao Presidente
incumbe convocar, com observancia das formalidades legais, as reuniGes da assembleia.

O mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral tem prazo de duragdo até ao final do
mandato do Conselho de Administragdo em curso (2015 —2017).

‘Mandato Remuneragdo Anual 2017 (€)
e Cargo Nome Senha e Redugdo Reversio Valor Final
{Inicio - Fim) Fixado (€) [.i'} ) Remuneratéria  Remuneratéria (4) = (2)-
: (2) (3) (2)+(3)
; MARIA JOAO DIAS PESSOA DE
2015-2017 Presidente ARALLIO ) 9 575,00 - - - -
ISTINA
2015-2017 Secretaria [E,R SHRATMARIA FEREIRACREIRE 375,00 375,00 - : 375,00
Total 375,00 : = 375,00

(a) Data da Deliberacdo Social Unénime por Escrito: 27.06.2017
(b) Data da Deliberagdo Social Undnime por Escrito: 29.06.2015

(c) Presidente da Mesa da Assembleia Geral com efeitos a partir do dia 27-06-2017 (o Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, que exerceu
fun¢des de Presidente anteriormente, renunciou com efeitos desde 24-05-2016, tendo a sua substituicdo ocorrido em 27-06-2017)

V.B.2. Deliberagdes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as delibera¢des sobre a alteragdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformacgdo, dissolucdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos,
qguer a assembleia reina em primeira quer em segunda convocacdo, inexistindo outras
disposi¢des além das legais vigentes.

C. Administragdo e Supervisdao

V.C.1. Regras Estatutarias

Os procedimentos aplicdveis a nomeacao e substituicdo dos membros do 6rgdo de administracdo
estdo previstos: nos Estatutos da Sociedade (“Estatutos”), no Cédigo das Sociedades Comerciais
(“CSC”); no Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico
(“EGP”); no Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o novo regime juridico do
setor publico empresarial (“RJISPE”).

A administracdo da Sociedade compete a um Conselho de Administragdo — cfr. alinea b) don2 1
do artigo 7.2 dos Estatutos.

O Conselho de Administracao da sociedade é composto por um Presidente e dois vogais — cfr.
artigo 14.2 dos Estatutos.

PARVALOREM, S.A.  Sede: Av. Fontes Peraira de Melo, n.2 51 - 52 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00 » Capital Préprio: (€3.852.297.172,94)
« Matricutado na Conservaténa do Regista Comercial de Lishoa com o ndmero dnico de matricula @ pessoa coletiva 508 522 491

7}



PARVALOREM, S.A.

Os administradores podem ser designados no contrato de sociedade ou eleitos pela assembleia
geral ou constitutiva — cfr. n2 1 do artigo 391.2 do CSC. A designa¢do é efetuada pelo Estado,
enquanto titular unico da fungdo acionista — cfr. n2 11 do artigo 392.2 do CSC, n? 4 do artigo 32.2
do RISPE e n% 1 e 6 do artigo 13.2 do EGP.

Os membros do Conselho de Administragcdo sdo designados por periodos de trés anos, podendo
o mandato ser renovado nos termos legais; os administradores mantém-se em funcées, mesmo
para além do termo do mandato, até serem substituidos por novos administradores — cfr. artigo
8.2 dos Estatutos.

A falta de um administrador a mais de trés reunides seguidas ou a mais de cinco reunides
interpoladas, no mesmo ano civil, conduz a uma falta definitiva do administrador — cfr. n2 7 do
artigo 18.2 dos Estatutos.

Tendo em conta que os membros do Conselho de Administragdo sdo designados pelo Estado
(enquanto titular tnico da fungdo acionista), faltando todos ou algum deles (seja por termo de
mandato, por dissolugdo ou demissdo nos termos do EGP, ou ainda por renuncia), a eleicdo ou
substituicdo de administradores terd de ser feita em assembleia geral, mediante e apods
designac¢do pelo Estado —cfr. n? 7 do artigo 393.2 do CSC, n? 4 do artigo 32.2do RISPEen2s1e6
do artigo 13.2 do EGP.

V.C.2. Composicdo e Mandato do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da sociedade é composto por um Presidente e dois Vogais.

Mandato Designagdo Remuneracdo
e Cargo Nome Forma : Entidade =~ (0/D)
{Inicio - Fim) ) Data Pagé s 2)
2015-2017 Presidente FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE AG 29/04/2015 n.a D
2015-2017 Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 29/04/2015 n.a n.a
2015-2017 Vogal MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG 29/04/2015 n.a n.a

Numero estatutario minimo e méaximo de membros - (3) / (3)
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D - Origem / Destino

V.C.3. Membros Executivos e Ndo Executivos do Conselho de Administracdo

i g b e B Executivo Independente
| + iv 1
Cargo Membros do Conselho de Administracio Nﬁo.execqtiyu Nio independ ente
Presidente  FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Executivo Independente
Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Ndo executivo Independente
Vogal MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Ndo executivo Independente

Os Vogais do Conselho de Administragdo sdo membros ndo executivos que ndo estdo associados
a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo, pelo que sdo
considerados independentes.

PARVALOREM, S.A. » Sede: Av. Font de Melo, n.#51 - 52 P 1 €50.000,00 » Capital Proprio: (€3.852.297.172,94)
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V.C.4. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do Conselho de Administragdo sdo apresentados no Anexo
deste Relatorio.

V.C.5. Declaracao dos 6rgdos sociais quanto a existéncia de quaisquer participacées
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, participaces
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagcbes com os seus fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declaragdo ao Conselho de Administragéo
e aos orgdos de fiscalizagdo da empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos. As
referidas declaragdes, anexas a nossa carta com a referéncia PCA061/m.l./15, de 10 de julho de
2015, foram entregues por protocolo nas instalagdes da IGF em 15 de julho de 2015, sendo as
mesmas apresentadas no Anexo deste Relatdrio.

V.C.6. Relacdes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragdo ndo detém relagbes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com o acionista.

® Matriculado na Conservatoria do Registo Comercial de Lishoa com o nimero dnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

18

PARVALOREM, 5.A. » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.? 51 - 5% Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa # Capital Social: €50.000,00 # Capital Proprio: (€3.852.297.172,94) g



PARVALOREM, S.A.

V.C.7. Reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais

Conselho de Administracio - Competéncias Delegagdo de Competéncias

= Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto
social

e Estabelecer a organizacdo interna da empresa e elaborar os
regulamentos e as instrucdes que julgar conveniente

e Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo as respetivas
condi¢Bes contratuais, e exercer em relagdo aos mesmos o
correspondente poder diretivo e disciplinar

A delegacdo de competéncias, no que se
refere a delegacdo da administracdo
quotidiana da sociedade, esta
regulamentada através de:

* Constituir mandatdrios com os poderes que julgar convenientes

* Decidir sobre a participacdo no capital social de outras sociedades,
mediante autorizacdo dos membros do Governo responsaveis pelas

areas das financas e do sector de atividade « Regulamento de Recuperacio de

= : Crédito
e Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, mdveis ou imoveis

quando o entenda conveniente para a sociedade « Assinaturas, Autorizacdes e

L St AR ! : Procuracdes
= Decidir sobre a emissdo de obrigages ou outros titulos representativos

de divida ¢ Autorizacdo e Pagamento de Despesas
s Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as
deliberagdes da Assembleia Geral

* Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo contrair obrigagdes, propor e fazer seguir pleitos, confessar,
desistir ou transigir em processos, comprometer-se em arbitragens e
assinar termos de responsabilidade

» Decidir pela natureza titulada ou escritural das acBes representativas
do capital social da sociedade

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou
pelos Estatutos e deliberar sobre quaisquer outros assuntos que ndo
caibam na competéncia dos outros 6rgdos da sociedade

V.C.8. Funcionamentao do Conselho de Administracado

Distribuicao dos Pelouros

- Direcao de Recursos Humanos

- Direcdo de Contencioso e Recuperacdo de Crédito
- Direcdo de Assuntos Juridicos

- Diregdo de Auditoria Interna

Dr. Francisco Nogueira Leite (Presidente) (1

- Direcdo de Gestdo de Ativos Financeiros

- Diregdo de Gestdo de Outros Ativos

- Gabinete de Compliance

- Diregdo de Tecnologias de Informac&o e Logistica

Dr. Bruno de Castro Henrigues

- Dire¢do Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo
- Diregdo de OperagGes

- Diregdo de Gestdo de Ativos Imobilidrios

- Diregdo de Apoio a Gestdo e Reporting

Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues

{1) Na sua auséncia, ou impedimento, serd substituido pelo Senhor Administrador, Dr. Bruno de Castro Henriques

00,00 & Capital Proprio: {€3.852.297.172,94)
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V.C.8.a. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2017, o Conselho de Administragdo reuniu 51 vezes na sede da sociedade em
Lisboa. A respetiva assiduidade foi a seguinte:

Nome Assiduidade Observacgoes
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 100%
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 90% S auséncias justificadas
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 96% 2 auséncias justificadas

V.C.8.b. Cargos exercidos em simultdaneo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lein.2 71/2007, de 27 de marg¢o, e republicado pelo Decreto-Lein.2
8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira
Leite, Dr. Bruno de Castro Henriques, e Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues a acumular as fungdes
de membros do Conselho de Administragdao na PARVALOREM, S.A. e na PARUPS, S.A., bem como
o Dr. Francisco Nogueira Leite e o Dr. Bruno de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
desde que apenas exer¢cam func¢des executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por forca da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda fun¢des ndo
remuneradas nas sociedades subsidiarias (de que aquela é Unica acionista), como
Administradores, no BANCO EFISA, S.A. e na IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A..

Acumulagao de Fungoes
Membros do Conselho de

s i AN f £ Regime:
Administracao Entidade Fungdo s ¢ 3
(Publico/Privado)
Maria Paula Pogas Rodrigues Parups, S.A. Presidente C.A Publico
Maria Paula Pocas Rodrigues BPN ACE Vogal C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Parparticipadas, SGPS, S.A Vogal C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Parups, S.A. Vogal C.A. Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Imofundos, SGFII, S.A Presidente C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite BPN ACE Presidente C.A Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Banco Efisa, S.A Presidente C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henriques Parparticipadas, SGPS, S.A Presidente C.A Piblico
Bruno Raposo de Castro Henrigues Parups, S.A. Vogal C.A. Publico
Bruno Raposo de Castro Henriques Imofundos, SGFII, S.A Vogal C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henriques BPN ACE Vogal C.A Publico
Bruno Raposo de Castro Henriques Banco Efisa, S.A Vogal C.A Publico

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneracdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
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de Administracdo dessas sociedades. A estas remunerag@es serdo aplicadas outras reducgdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

A apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da sociedade cabe ao representante do
acionista em sede de Assembleia Geral.

V.C.8.c. Orgdos competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administragao é avaliado pelo acionista em conformidade com as instrugdes,
objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de margo e Decreto-Lein.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-Lei n.2 8/2012,
de 18 de janeiro e Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos cumpriram no prazo legal apds eleigdo para o
mandato em curso, as obrigagdes decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83 de 2 de abril, Lei n.2
64/93 de 26 de agosto, Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco e restante legislacdo especial
aplicavel.

V.C.8.d. Comissoes existentes no 6rgao de administracao

N&o foram constituidas comissées no seio do Orgdo de Administracdo.

D. Fiscalizacdo

V.D.1. Orgdo de Fiscalizacdo

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente e dois Vogais. Todos os membros do Conselho
Fiscal foram nomeados pelo Estado Portugués, acionista Gnico da sociedade.

Mandato : Designagao Essatutons
- E Remuneratério
Cargo Nome MencallFieado
(Inicio - Fim) Forma i1 Data ‘-’“’-": o Haca
2016- 2018 Presidente PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA AG 21/11/2016 750,00
2016 - 2018 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 21/11/2016 500,00
2016 - 2018 Vogal JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO AG 21/11/2016 500,00
Legenda: {1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

V.D.2. Membros do Orgdo de Fiscalizagio

Face ao disposto no artigo 414.2 n.2 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais, consideram-se
independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.
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V.D.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do 6rgdo de fiscalizagcdo da sociedade sdo apresentados
no Anexo deste Relatério.

V.D.4.a. Funcionamento da Fiscalizagao

Ne
Reunides

Auséncias dos membros

Local de realizagdo ' Intervenientes na reuniao do Grgio de Fiscalizagio

Lisboa Pedro Miguel do Nascimento Ventura (Presidente)
13 ehes David Antonio Teixeira de Avelar (Vogal) Ndo se verificaram auséncias
Edificio Monumental % A
Jodo Duarte Lopes Ribeiro (Vogal)

V.D.4.b. Cargos exercidos em simultdneo

Os membros atuais do conselho fiscal da PARVALOREM, S.A. exercem simultaneamente cargos no
Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. e aguarda-se a deliberagdo do acionista Gnico Estado Portugués
elegendo-os para exercerem também funcdes na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (neste dltimo
caso, depende da prévia autorizagdio do Banco de Portugal, tendo em conta que a
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. esta sujeita a supervisao do Banco de Portugal).

V.D.4.c. Procedimentos para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor
externo

Previamente a contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho
Fiscal que aprecie se a prestagdo de servigos pretendida cumpre o disposto na lei,
designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante da Lei n2
140/2015, de 7 de setembro). Apds a prestacdo dos servigos adicionais, o auditor externo
comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores
Oficiais de Contas.

V.D.4.d. Outras funcdes dos Orgdos de Fiscalizacdo

O orgdo de fiscalizacdo tem as competéncias e exerce as fungdes previstas na lei, designadamente
nos artigos 420.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais.

E. Revisor Oficial de Contas

V.E.1. Identificagdao da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARVALOREM, S.A. é a Deloitte & Associados, SROC S.A.
registada na CMVM com o n2 20161389. E representada pelo Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes
Ferreira (ROC n2 1129). O Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro (ROC n2 572) é o Revisor Oficial
de Contas suplente.
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PARVALOREM, S.A. )

Nede
2 2 =
Mandato - Designacho. |18 e UM BRNEE B Cade
W13 - P8 S Mandatos  anosde | .
Car ‘Nome EinscricAa BZneslsto legal oa exercidos  funcdes ey
3 na OROC  naCMVM Atual = = :&[ d exercidas
{Inicio - Fim) ~ Nomeagdo so:i: Jadla n? = .a: na
: ) : srup entidade
Reviser DELOITTE & ASSOCIADOS, SROCS.A. - a3 30161389 DUE

2016- 2018 Eetivo Repr.:esentada por: }oEo_Cari‘os 1129 20160741 23/03/2017 3 8 8
Henriques Gomes Ferreira (*)

Revisor e - DUE
2016-2018 Suplente Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 20160231 23/03/2017 3 8 8
Legenda: Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(*) Até 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC 5.A. foi representada pelo Dr. José Antdnio Mendes Garcia Barata (N2 inscricdo na OROC:
1210 e N2 CMVM: 20160821). O Revisor Suplente manteve-se

Apo6s proposta do Conselho Fiscal no sentido da manutencdo, a titulo excecional, da mesma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas — Deloitte & Associados, SROC S.A., para a revisdo legal
das contas, prorrogando o periodo maximo de exercicio de funcdes até um maximo de 10 anos,
nos termos dos n.2s 4 e 5 do artigo 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(EOROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, justificada pela complexidade e
especificidade da atividade comercial da empresa, pelo trabalho ja desenvolvido e atendendo a
critérios de economicidade, foi — ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo
das Sociedades Comerciais —tomada a Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 23 de margo de
2017, elegendo para o cargo de Revisor Oficial de Contas (ROC), da PARVALOREM, S.A, nos termos
da alinea d) do artigo 132 dos estatutos da sociedade, a Deloitte & Associados, SROC S.A.,,
representada por José Antdonio Mendes Garcia Barata, para ROC efetivo e Carlos Luis Oliveira de
Melo Loureiro, para ROC suplente, para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal em curso
(2016/2018).

Em 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. comunicou que designara o seu
socio Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
comon21129) para, nos termos do n2 1 do artigo 752 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, aprovado pela Lei n2 140/2015, de 7 de setembro, desempenhar, em representacéo
daquela, as fun¢des de Sdcio Principal.

V.E.2. Limita¢Oes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente ndo
podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.E.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. exerce fungdes ha 8 anos consecutivos na PARVALOREM, S.A,,
PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No dmbito do previsto no Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fung¢des, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliacdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de analise e
escolha do revisor oficial de contas e propor a assembleia geral a nomeagdo do mesmo.

De acordo com o disposto no n® 2 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, o periodo maximo de exercicio de
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PARVALOREM, S.A.

fungdes de revisao legal das contas pelo socio responsavel pela orientacdo ou execucdo direta da
revisao legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designa¢do, podendo vir a ser
novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”. Mas, nos termos
do n? 4 do mesmo preceito legal, o periodo maximo de exercicio de fungdes do revisor oficial de
contas ou das sociedades de revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico
pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacdo seja
aprovada pelo érgdo competente, sob proposta fundamentada do 6rgdo de fiscalizagdo.

A 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista ESTADO PORTUGUES,
devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da primeira parte
do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a deliberagdo social
unanime por escrito onde se procedeu a eleicdo da sociedade Deloitte & Associados, SROC S.A.,
representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, para ROC efetivo (o qual, como se refere
supra, viria a ser substituido naquelas fungdes, a partir de 7 de dezembro de 2017, por Jodo Carlos
Henriques Gomes Ferreira) e de Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, para ROC suplente, para
acompanhar o mandato do Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

Ned Nede
Mandato Identificacdo SROC / ROC Designacdo ®  anosde
anos de Rincoes
Cargo Ne funcdes St
" e e <
(Inicio - Fim) Nome inscricio ’:a S F‘E;“ Data  Contratada ~Xercidas =
na OROC NOBUPO | ontidade
DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROCS.A.
Revisor = 43 20161388 DUE
2016- 2018 Efetivo - Represent_ada por: Jodo 1129 20160741 AG 23/03/2017 102500 € 8 8
Carlos Henriques Gomes
Ferreira (*)
Revisor  Carlos Luis Oliveira de Melo DUE
2016 - 2018 -
5 Suplente  Loureiro prd ZUinbest e 23/03/2017 g .
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(*) Até 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC S.A. foi representada pelo Dr. José Antonio Mendes Garcia Barata (N2 inscrigio na
OROC: 1210 e N2 CMVM: 20160821). O Revisor Suplente manteve-se

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n? 2261-SET/13 de 5 de dezembro, a remuneragdo do
Revisor Oficial de Contas foi a seguinte:

Remuneragdo Anual 2017 (€)

Nome Reducdo Reversdao

Bruta - Valor Final
Remuneratéria Remuneratdria 5
(1) o o (4) = (1)-21+(3)
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A. :
- Representada por: Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (*) 10210 E F 1025008
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - - - =
102500 € - - 102 500 €

[*) Até 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC S.A. foi representada pelo Dr. José Antdnio Mendes Garcia Barata (N2 inscriio na OROC:
1210 e Ne CMVM: 20160821). O Revisor Suplente manteve-se

Considerando o Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretdria de Estado do
Tesouro, que fixou o limite mdximo dos honorarios a atribuir para o anterior mandato, para o
conjunto das trés entidades — PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A,,
e que os valores contratualizados e efetivamente pagos foram no global inferiores aquele limite,
foi — ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 549, do Codigo das Sociedades Comerciais —
tomada a deliberagdo social unanime por escrito de 23 de margo de 2017, determinando que, em
cumprimento do disposto nos artigos 58.2 e 59.2 do Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas
(EOROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, e tendo em conta o enquadramento

172.94)
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PARVALOREM, S.A.

constante do Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretéria de Estado do Tesouro,
o valor maximo dos honorarios a aplicar seja o correspondente ao efetivamente pago no anterior
mandato.

V.E.4. Outros Servicos Prestados pela SROC / ROC a Entidade

O Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira ndo exerce quaisquer outras funcées de consultoria
ou aconselhamento fiscal na sociedade.

F. Auditor Externo

V.F.1. Identificagdo do Auditor Externo

A auditoria é feita no dmbito da revisdo oficial de contas pela Deloitte & Associados, SROC S.A.,
n.220161389 da CMVM, pelo que o seu custo esta incluido na prestagdo de servigos do ROC.

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contra‘tq;'ﬁ_p Remuneragao Anual 2017 (€)
Valor da. :
o Y i \f
el ) Prestacio  Redugiio Reversdo alor
~ inscricdao N2 registo - ) 5 ] H Final
Nome Data Periodo de Remuneratdria  Remuneratéria S
; na  naCMVM Sl it 2 Q) (4) = (1)-
OROC (1); - (2)+(3)
DELOITTE &
ASSOCIADOS, SROC S.A. s e : ]
Total Total Total Total

V.F.2. Politica e Periodicidade da Rotag¢do do Auditor Externo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. é responsdvel pela auditoria, no dmbito da revisdo oficial de
contas, ha 8 anos consecutivos na PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.

Nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras funcgdes, a fiscalizacdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de anélise e
escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeacdo do mesmo.

De acordo com o disposto no n2 2 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, o periodo méximo de exercicio de
funcgbes de revisdo legal das contas pelo sécio responsével pela orientacdo ou execucdo direta da
revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designacdo, podendo vir a ser
novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos”. Mas, nos termos
do n? 4 do mesmo preceito legal, o periodo maximo de exercicio de fungtes do revisor oficial de
contas ou das sociedades de revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico
pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacédo seja
aprovada pelo 6rgdo competente, sob proposta fundamentada do érgdo de fiscalizagdo.

A 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista Gnico ESTADO
PORTUGUES, devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da
primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a
deliberagdo social undnime por escrito onde se designou a sociedade DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC S.A, representada na altura por José Anténio Mendes Garcia Barata, como ROC Efetivo e

PARVALOREM, 5.A. ® Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51 - 52 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa  Capital Social: €50.000,00 e Capital Proprio; (€3.852.297.172,94)
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PARVALOREM, S.A.

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, como ROC Suplente, para acompanhar o mandato do
Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

Em 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. comunicou que designara o seu
socio Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com o n?1129) para, nos termos do n2 1 do artigo 752 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, desempenhar, em representacio
daquela, as fun¢des de Sdcio Principal.

A avaliagdo do auditor externo é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos, competindo-lhe,
designadamente, fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo de
contas da sociedade, fiscalizar as habilitacGes a independéncia do revisor oficial de contas a
aprovacdo dos servigos de auditoria e/ou outros servigos a prestar pelo pelos mesmos.

V.F.3. Outros Trabalhos Realizados

Qutros trabalhos realizados para as trés sociedades:

PARVALOREM
e Auditoria, no @mbito da revisdo oficial de contas
e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orgamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2018, no ambito do pardgrafo 1112 da Circular Série A, n2 1387 de 3 de
agosto de 2017 da DGO no contexto da elaboracdo do Orgamento de Estado.

PARUPS
e Auditoria, no ambito da revisdo oficial de contas
e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orgamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2018, no ambito do pardgrafo 1112 da Circular Série A, n? 1387 de 3 de
agosto de 2017 da DGO no contexto da elaboragdo do Orgamento de Estado.

PARPARTICIPADAS
e Auditoria, no ambito da revisao oficial de contas
e Trabalhos realizados sobre a Proposta de Orcamento para o periodo de 1 de janeiro a 31
de dezembro de 2018, no ambito do pardgrafo 1112 da Circular Série A, n2 1387 de 3 de
agosto de 2017 da DGO no contexto da elaboragdo do Orgamento de Estado.

PARVALOREM, 5.4, » Sede; / 31— 52 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lishoa # Capital Socia
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PARVALOREM, S.A.
V.F.4. Remuneracao Anual

A remuneragdo do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificagdo legal de
contas pela SROC.

'Remuner_a;f_ag paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas). (1)(2)

Valor dos servicos de revisio de contas ¥ 163 897,50¢€ 87%

Valor dos servigos de consultoria fiscal

Valor de outros servicos gue nio os das alineas anteriores 24354,00 € 13%
Total pago pela entidade 4 SROC 188251,50 € 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas 'i'n_divid_uais e consolidadas) 2 3)

Valor dos servicos de revisdo de contas 275 828,50 € 88%
Valor dos servigos de consultoria fiscal ; 0%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores 39359,00 € 12%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC 315187,50€ 100%

(1) Objeto de despacho n? 2261-set/13 de 5 de setembro
(2) Montantes efetivamente pagos durante o ano de 2017 e que incluem IVA
(3) PARVALOREM, S.A., PARUPS, 5.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.

(4) Em 2017 foram pagos valores relativos aos trabalhos de certificagdo legal de contas dos anos de 2016 e 2017

VL. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

VI.A.1. Alteragao de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

As alteragOes de estatutos sdo efetuadas por Deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos da
alinea e) do n.2 1 do artigo 13.2 dos estatutos, competindo ao Acionista Unico deliberar sobre essa
alteracdo dos estatutos.

VI.A.2. Comunicacado de Irregularidades

A PARVALOREM, S.A. dispbe de diversas ferramentas de preven¢do, implementacdo e controlo de
irregularidades que visam assegurar a atuagdo de acordo com os valores e principios legais e
regulamentares, destacando-se o CODIGO DEONTOLOGICO e o PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS.

Desta forma, visa-se garantir a existéncia de condi¢Ges que permitam a qualquer colaborador
comunicar livremente as suas preocupacdes nestes dominios e facilitar a dete¢do precoce de
situagBes irregulares que, a ser praticadas, poderiam causar danos a PARVALOREM, S.A., bem
como a partes interessadas.

De acordo com o Cédigo Deontolégico em vigor, aos trabalhadores compete:

e Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir préticas de que
tenham conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informagdo ou
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PARVALOREM, S.A.

consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia,
através de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevencao e repressiao do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e Comunicarimediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsdvel Hierarquico,
através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam
comprometer a observancia das normas adotadas.

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS em vigor, compete
ao colaborador que suspeite de situacBes irregulares, de logro, burla, infracdo ou ma conduta,
reportar estes factos a Direcdo de Auditoria Interna, através de carta, ou por e-mail:
parvalorem.dai@parvalorem.pt.

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., em relacdo ao combate a fraude assim como os procedimentos
a serem seguidos relativamente a este tema estdo refletidos no PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, em vigor.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento serd sujeito a sang¢des disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessacgdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo poderd mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no site institucional da PARVALOREM, S.A., e integra a nogdo de risco, a
defini¢do de corrupgdo e crimes conexos, a metodologia da gestdo do risco de corrupgdo e crimes
conexos e o plano de prevengdo de riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupgdo e infragdes
conexas.

B. Controlo Interno e Gest3do de Riscos

VI.B.1. Sistema de Controlo Interno

O sistema de controlo interno engloba, designadamente, o plano de organizacdo, as politicas, os
métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos
definidos pelos responsaveis que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades
de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecio de
situacBes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a
preparagao oportuna de informacgdo orcamental e financeira fiavel.

O sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de informacdo
e de comunicagdo, bem como um processo de monitoriza¢do que assegure a respetiva adequacéo
e eficdcia em todas as areas de intervencdo.

» Capital Praprio: (€3.852.297.172 94
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PARVALOREM, S.A.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os sistemas de controlo interno encontram-
se distribuidas transversalmente pelos diversos orgdos da PARVALOREM, S.A., constantes no
organograma que se apresenta de seguida:

Areas de Suporte | Secretariado da
Administragdo e Apoio

o . Apoio & Gestio
[ Auditoria Interna ] e Reporting ‘

| |‘ Contabilidade,
Recursos H Planeamento e
| | Controlo de Gestio

! ' 2
[ Operagdes i —‘ Assuntos Juridicos ‘
Tecnologias de [ [ :
Informagdo e Logistica | | Compliance

Areas Operacionais

Gestao de Alivos

Gestio de Outros
Financeiros i

Ativos

Recuperagio de e Gestio da Carteira Gestio de Ativas Gestio da Venda Prestagdo de
Crédito fEsose de Imoveis Financeiros de Obras de Arte Servigos ao Banco
y &k gy L Efisa @ Cayman !

O enquadramento funcional destes drgdos é o seguinte:

e Contencioso e Recuperacdo de Crédito
Garantir a resolucdo do legado de créditos através da gestdo eficiente da carteira interna de
créditos e do acompanhamento da carteira gerida no ambito do contrato de Gestdo e Cobranca
de Créditos, contribuindo ativamente para atingir os objetivos propostos.

e Gestdo de Ativos Imobilidrios
Garantir a resolucdo do legado da carteira de ativos imobiliarios de forma a maximizar o encaixe
financeiro através da alienagdo ou arrendamento dos imdveis.

e Gestdo de Ativos Financeiros
Garantir a resolucdo do legado de ativos financeiros, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienagdo.

e Gestdo de Outros Ativos
Garantir a resolucdo do legado de outros ativos, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienagdo e assegurar a prestacdo de servigos de natureza financeira
ao BANCO EFISA e BPN CAYMAN, bem como assegurar a gestao da divida de médio e longo prazo
das PAR's.

e Apoio a Gestdo e Reporting
Assegurar a prestacdo de informagdo corporativa e legal a todas a entidades externas e prestar
assessoria ao Conselho de Administragdo na elaborag¢do de estudos em matéria de gestdo.
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e Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo
Assegurar a contabilidade, planeamento e controlo de gestdo, o célculo das imparidades e
garantir informagdo com qualidade e nos prazos acordados, assim como apoiar o Conselho de
Administragdo no planeamento e no alinhamento das dreas operacionais aos objetivos
estratégicos.

e Assuntos Juridicos
Prestar apoio juridico, preparar a celebracdo de contratos e escrituras, efetuar registos e elaborar
estudos e pareceres sobre questdes juridicas.

e Auditoria Interna
Definir e gerir o plano anual de auditoria nas matérias financeira, informatica, operacional e de
gestdo, acompanhar a implementagdo das agdes corretivas e de melhoria decorrentes das
auditorias realizadas e assegurar a gestdo e controlo de risco operacional inerente a atividade.

e Compliance
Assegurar a gestdo eficaz dos riscos de compliance das empresas no universo da PARVALOREM,
S.A.

e Recursos Humanos
Garantir a qualidade da informagdo do cadastro individual dos colaboradores, assegurar o
processamento de saldrios, assim como o cumprimento de obriga¢des legais em matéria de
recursos humanos.

e Operagoes
Assegurar a gestdo administrativa e documental dos processos da recuperacdo de crédito,
nomeadamente a manutencdo da qualidade da informacdo introduzida na aplicagdo de crédito.

e Tecnologias de Informacdo e Logistica
Assegurar a gestdo de sistemas e de tecnologias de informagdo, bem como a logistica.

Para além das fungdes delegadas nos drgdos anteriormente referidos, foram também delegados
poderes pelo Conselho de Administragdo em Comités especificos, nomeadamente através das
seguintes normas internas:

Regulamento de Recuperagdo de Crédito

Define a composicdo, atribuicdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orgdos de
Decisdo de recuperacgdo de crédito.

Sao definidos trés escaldes:

- Conselho de Recuperagdo de Crédito (dois Administradores)
- 2.2 Escaldo (um Coordenador + Diretor da DCRC)

- 1.2 Escaldo (um Gestor + um Coordenador)

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulacdo dos
poderes dos varios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituicdo constam do
Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. O
Aplicativo contém a compilagdo de todas as Assinaturas Autorizadas e Procuragdes existentes na
Institui¢do, divididas em trés separadores:

PARVALOREM, 5.A. » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51 - 52 Piso, - Fragdio ¥ - 1050-120 Lishoa # Capital Social

® Matriculado na Conservatoria do Registo Comercial de Lishoa com o nimero unico de matricu

30



PARVALOREM, S.A.

- CA (Conselho de Administracdo)

- A (Grupo A — Responsdveis 12 Nivel)
- B (Grupo B — 22 Nivel)

Os Colaboradores a quem for atribuida procuragdo terdo poderes para representar a respetiva
Instituicdo conforme o tipo de procuragdo e tendo em conta as regras definidas pelo Conselho de
Administracdo.

Autorizacdo e Pagamento de Despesas

Define os procedimentos e regras a observar no que respeita a autorizagdo e pagamento de
despesas, estabelecendo trés escalBes de decisdo:

- Conselho de Administragdo

- Administrador do Pelouro

- Responsavel de Direcao

De forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais, houve lugar a
criagdo da Comissdao de Implementagao e Manutencgdo (CIM) do Plano com a intervengdo de duas
dreas da PARVALOREM, S.A., nomeadamente a Direcdo de Auditoria Interna, Gabinete de
Compliance.

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARVALOREM, S.A., definidos os
critérios de qualificagdo do risco (em fungdo da probabilidade ocorréncia e gravidade do risco) e
para cada 6rgdo da estrutura organica foram identificados os riscos e infragdes conexas, as
medidas a adotar para prevengdo das ocorréncias e os responsdveis envolvidos na gestdo do
plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias areas deverdo
dar cumprimento.

VI.B.2. Responsaveis pela Implementagado e Manutengao do Sistema de Gestao e
Controlo de Risco

A gestdo de risco operacional é responsabilidade de drea funcional especifica da Dire¢do de
Auditoria Interna, com as seguintes competéncias:
e Propor a aplicagdo de uma metodologia de identificacdo e mitigacdo de risco aplicavel a
atividade;
e Assegurar o mapeamento de riscos especificos e atividades de controlo em cada uma das
areas de negdcio;
e Propor e controlar a implementacdo de medidas que visem a resolucdo/mitigacdo das
fragilidades detetadas no sistema de controlo interno;
e Conceber e rever os processos de gestao e respostas a riscos, incluindo programas e/ou
planos de contingéncia e de continuidade das atividades;
e Assegurar a elaboragdo, execugdo e manutengdo dos planos de continuidade de negdcio,
em articulagdo com as diferentes areas de negécio e com os fornecedores estratégicos.

A CIM que integra a Direcdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, é o drgao
responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam os
mecanismos de prevencado, detecdo e resposta a casos deste tipo.
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Tem como principais responsabilidades:

e Proceder anualmente a monitoriza¢do da implementagao do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS;

e No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infractes
conexas ou de novas medidas preventivas devera solicitar aos responsdveis das varias
areas a elaboragdo de um relatério de monitorizacdo para uma nova proposta de revisdao
do plano;

e As situagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infracGes conexas sdo
direcionadas para a Dire¢do de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboragdo de
relatdrio a entregar a Administragdo da PARVALOREM, S.A.

VI.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, alguns
acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestdao ou Gestdo da Qualidade Total — “Total Quality Management” (TQM),
consiste numa estratégia de administracdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos
0s processos organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicagdo nado
apenas de todos os escaldes de uma organizagdo, mas também dos seus fornecedores,
distribuidores e demais parceiros de negocios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma
Organizagdo. O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado
gera, com toda a certeza, para além de uma otimizagdo de recursos, a sinergia entre todos tendo
como solugdo final, o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdo de
Administragdo, bem como das acbes empreendidas por este orgdo e pelos restantes
Colaboradores da instituicdo, com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos
de desempenho), que assegure a utilizacdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade
do negocio e a prépria sobrevivéncia da instituicdo, através, nomeadamente, de uma
adequada gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliacdo
dos ativos e responsabilidades, bem como da implementacdo de mecanismos de prote¢do
contra utilizacBes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informagdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e
tempestiva (objetivos de informagdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de
controlo, tanto a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposigbes legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de
compliance), bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras
internas e estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das
orientagdes dos 6rgdos sociais, de modo a proteger a reputa¢do da instituicdo e a evitar
que esta seja alvo de sancgGes.
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- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos é uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e préticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos
colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.

O nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagdo do risco:

Probabilidade de

A Reduzida Moderada Elevada
ocorrencia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorrénda, mas com ocorréncia, mas com ocorréncia e escasser de
Fatores de hipéteses de prevenir o hipétese de prevenir o hipéteses de prevenir o
Gra dua;:'-io evento com o controlo evento através de evento, mesmo com
existente para o tratar. decisBes e acbes decisdes e agdes

adicionais. essenciais.

Gravidade do

Reduzida Moderada Elevada

Risco

Prejuizos na otimizacdodo  Perda na gestdo das Prejuizo na imagem e
E desempenho operagbes, requerendo a reputacdo institucional da
atores de
organizacional, exigindo a redistribuicdo de recursos  Empresa, bem como na
Graduaﬁo recalendarizacio das em tempo e em custo. eficicia e desempenho da
atividades ou projetos. sua miss3o.

A identificacdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada drea, é essencial para
prevenir a sua ocorréncia. Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de
identificacdo, descricdo e avaliagdo de riscos, e a consequente definicdo quantitativa da
probabilidade da ocorréncia de cada um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na
andlise detalhada dos mesmos. Assim, e tendo por base o guido para a elaboracdo de Planos de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes conexas, a PARVALOREM, S.A. seguiu a seguinte

metodologia:

1 - Criagdo de Grupo de
Trabalho Multidisciplinar

Aprovacao do Plano
pelo Consetho di
Administracdo e envio do
mesmo as Entidades

2 - Sistematizagdo das
fungdes de cada Area

8 - Envio do Plano para
aprovagao do Consetho

da Administragdo

3 - Envio das tabelas aos
Resp. de cada Area

7 - Elaboracdo de textos
do Piano pelo G.Trabalho

4 - Preenchimento das
tabelas pelos Resp. de
cada Area

5 - Recepgdo das Tabelas
pelo G. Trabalho

6 — Analise, consolidagao
e normalizacdo das
tabelas de cada Area

compatatentes

10 - Monotorizagdo e
atualizacao do Plano

O Plano de Gest3o de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Organica, 0s riscos
e infracGes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e 0s responsaveis
envolvidos na gestdo do plano.

De acordo com as fungdes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungdes/atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem a
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avaliacdo do risco subjacente a cada uma, bem como a identificacdo das medidas de prevencdo e
controlo existentes. As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores.

No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e
respetivo organograma, os principios de atuacdo da atividade da mesma, das suas Areas bem
como dos seus Colaboradores.

VI1.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Direcdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance dependem hierarquicamente e
diretamente da Administragdo.

VI.B.5. Qutras Areas com Competéncias no Controlo de Riscos

As medidas de prevengdo e controlo sdo transversais a toda a estrutura orgdnica da
PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores das varias areas
funcionais.

No PLANO DE GESTAO DE Riscos DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios de atuacdo da
atividade da mesma, das suas areas bem como dos seus Colaboradores.

VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo V do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS (disponivel no site
institucional da PARVALOREM, S.A.) estdo identificados todos os tipos de risco associados a
atividade das varias dreas funcionais.

Selecionamos alguns dos principais tipos de riscos a que as vdrias dreas funcionais se expéem no
exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada e simultaneamente uma
probabilidade de ocorréncia moderada ou elevada, se evidenciam:
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VI.B.7. Processo de Gestao e Mitigacao de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevencao e controlo, por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervengdo no processo
por mais do que um colaborador em vérios niveis de controlo, pela elaboracdo de regulamentos
internos (ex: regulamento de recuperagdo de crédito, normativo interno sobre formalizagdo de
propostas de venda e arrendamento de imdveis), pela elaboracdo de normativos, pelo
estabelecimento de procedimentos internos de controlo e pela segregacdo de fungdes.

VI1.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos ao
processo de divulgacao de informacao financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. um procedimento relativo a divulgacdo de informacéo
financeira que passa pelo tratamento centralizado nas areas do planeamento, controlo de gestdo
e reporting, que prevé a obrigatoriedade de obtengdo de autorizagio prévia da administracio.

C. Regulamentos e Cédigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos Externos

Osregulamentos e cadigos internos sao disponibilizados aos colaboradores da PARVALOREM, S.A.
na intranet corporativa, mantida pela sociedade, e dizem respeito a diversos aspetos da
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organizagao do trabalho. Devido ao seu cardter interno, ndo sdo, naturalmente, divulgados ao
publico.

Regulamentos Internos

Estruturas Organica-Funcionais

Estrutura Organico-Funcional DAI
Estrutura Orgdnico-Funcional DRH
Estrutura Organico-Funcional DO
Estrutura Organico-Funcional DTIL
Estrutura Orgénico-Funcional DAGR
Estrutura Organico-Funcional DCPCG
Estrutura Organico-Funcional DAJ
Estrutura Organico-Funcional GC
Estrutura Organico-Funcional DCRC
Estrutura Organico-Funcional DGAI
Estrutura Orgénico-Funcional DA
Estrutura Organico-Funcional DGAF
Estrutura Organico-Funcional DGOA

Poderes

Regulamento de Recuperagdo de Crédito
Autorizacdo e Pagamento de Despesas
Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Contencioso e Recuperacdo de Crédito

L]

Acordos de Pagamento Divida

Acordos Extrajudiciais e Acordos Judiciais

Carregamento e Manutengdo de OperacgGes

Suporte Operacional — Devedores e Controlo

Imparidades

Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal

Gestdo de Imodveis

Entrada de imdveis em carteira
Gestdo de iméveis

Avaliagdes Imobiliarias

Venda de imoveis
Arrendamento de imoveis

Recursos Humanos

Despesas de Deslocacdo e de Representacdo / Utilizagdo de Telemdveis e Placas 3G /

Consumo de Combustivel
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho
Cédigo Deontoldgico

Codigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho

Regulamento de Formacédo
Recrutamento Interno

Sistemas de Informacéao

Help Desk — Gestdo de Ocorréncias
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e Utilizagdo dos Sistemas Informaticos e de Comunicacdo
e Acessos Informdticos e Perfis Funcionais

Servicos Gerais
e CartBes de Acesso
e Frota Automdvel — Sinistros e Seguros
e Frota Automovel da Parvalorem — Regras de Utilizacdo de Viaturas
e Regras de Utilizagdo das Instalagoes

Contabilidade
e Ciclo Or¢amental da Receita e da Despesa

Diversos
® PLANO DE GESTAO DE RiSCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

No PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios de atuacdo da
atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus Colaboradores.

Regulamentos Externos

A atividade da PARVALOREM, S.A. estd sujeita as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cddigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto de
empresa publica, cujo regime juridico consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Ilgualmente relevante, dada a natureza publica do capital é a legislacdo referente ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

Por seu lado, os administradores da PARVALOREM, S.A. estdo abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de remuneracdo, contratos de
gestdo e outros beneficios.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.2 64-
B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e
estabelece medidas de reforco dos deveres de prestacio de informacdo financeira,
designadamente, estatui a obrigacdo das empresas publicas informarem mensalmente a Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangcas do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que
permanecem por pagar apoés 90 dias.

Por ultimo, é de referir que, a PARVALOREM, S.A. integra o perimetro do Orcamento do Estado,
tendo como consequéncia direta desta integracdo a aplicagdo de diversos diplomas, entre eles, a
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas — Lei n.2
8/2012, de 21 de fevereiro, e o Regime da Administracdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-
Lei n.2 155/92, de 28 de julho, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de marco.
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VI.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

Codigo Deontoldgico

A Sociedade adotou um Cddigo Deontolégico, que entrou em vigor em 08-08-2013 e que reline
os principios fundamentais pelos quais se deve reger a Organizagdo, bem como o conjunto de
regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no exercicio das suas
atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontolégicos impostos pelo Codigo
Deontoldgico e aferido em permanéncia e a eventual violacdo das regras e procedimentos
estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

Objetivos:

e Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagdo;

e Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da
Empresa, no exercicio das suas atividades.

Principais matérias abordadas nesta Instrucdo de Servico:
e Organizagdo e Funcionamento internos;

e Prestacdo de Informacdo;

e Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;

e Segredo Profissional;

e Acdo Disciplinar.

Data da elaboragdo: 08-agosto-2013

Na elaboragdo do Cédigo Deontolégico ndo foram tomadas em conta as normas portuguesas NP
4460-1:2007 e NP 4460-2:2010, embora as boas praticas consagradas no referido Cédigo
respeitem, em grande parte, as orientagbes das referidas normas.

O Coédigo Deontoldgico esta dispanivel no site institucional da PARVALOREM, S.A. e divulgado
internamente através de Instrugdo de Servigo, disponivel a todos os Colaboradores através da
Intranet Corporativa.

Estd disponivel em permanéncia:
- Na Internet, em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Céodigo%20Deontoldgico.p
df

- Na Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:
http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/1S%20Codigo%20Deontoldgico.

pdf

Cddigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho
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Estabelece as regras de conduta profissional dos Colaboradores da PARVALOREM, S.A., assentes
na defesa dos valores da ndo discriminagdo e do combate contra o assédio no trabalho, bem como
o procedimento disciplinar aplicavel ao seu incumprimento.

Este Codigo aplica-se a partir do dia 1 de outubro de 2017 e estd disponivel em permanéncia na
Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:
http://intranet.pars.com/pt/RecursosHumanos/InformacoesRH/Paginas/welcome.aspx

VI.C.3. Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

De acordo com a Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupcéo (CPC) de 1 de julho de
20089, a atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores ou patrimdénio publicos, seja
qual for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial - deve pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucio
do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da
imparcialidade, da boa-fé e da boa administracdo, constituindo o fenémeno da corrup¢do uma
violagdo daqueles principios.

Devem, por isso, os drgdos dirigentes maximos dessas entidades elaborar PLANO DE GESTAO DE
Riscos bE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PGRCIC).

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo sofreu a ultima atualizagdo em 2015. Esta versdo de
2015, aprovada em 29 de outubro de 2015, foi remetida para o Conselho de Prevengdo da
Corrupgdo e para a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas a 4 de novembro de 2015.

Nesta versdo, com base na analise das informacgGes reportadas pelos responsdveis das varias
areas, o Plano incorpora um aprofundamento significativo da identificagdo das vérias dreas de
potencial risco de corrupgdo e infragbes conexas, assim como dos riscos que lhe estdo associados.

Neste contexto, foi possivel adotar medidas adicionais para a mitigacdo do risco com o
envolvimento de todas as dreas da empresa na revisdo da identificagdo dos riscos da atividade.

No PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A e respetivo organograma, os principios de atuacdo da atividade
da mesma, das suas areas bem como dos seus Colaboradores.

O Plano identifica as varias dreas de potencial risco de corrupgdo e infracGes conexas, assim como
os riscos que lhe estdo associados, que resultam da analise das informacdes reportadas pelos
responsaveis das varias dreas.

No quadro de atividade desenvolvida pela empresa recorre-se, sempre que possivel, a pastas
partilhadas por unidade orgénica e com acessos condicionados, como forma de garantir a partilha
de conhecimentos e informacdo técnica e, em simultdneo, a confidencialidade e evitar-se a
eventual perda de informagao, bem como clarificar a responsabiliza¢do.

No sentido da prevencdo do risco, o grau de execucdo das medidas adotadas foi objeto de
oportuna aferigdo.

A maior preocupa¢do manifestada relativa a prevengdo de situagbes de risco encontra-se nos
processos de acompanhamento das carteiras de crédito e da gestdo de ativos imobilidrios. Neste
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sentido, reforcou-se e renovou-se o normativo interno, designadamente em matéria de
procedimentos e circuitos a observar, bem como relativamente as fungdes e responsabilidades
dos diferentes intervenientes. Foram também publicadas normas internas com a estrutura
organica e funcional de diregdes da empresa, que enquadraram a sua atuagdo e responsabilidade.

Durante o ano de 2017 realizaram-se reunides regulares da Comissdo de Implementacdo e
Manutengdo do PLANO DE GESTAQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS. Ao longo
do ano ndo foram comunicadas quaisquer infragdes ou irregularidades no dmbito do PLANO DE
GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS.

A presente informacdo encontra-se disponivel no site institucional:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

D. Deveres Especiais de informagado

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informacgao Econdmico-
Financeira

Em cumprimento dos deveres de informagdo a que a PARVALOREM, S.A. se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econémica e financeira consagrados nas
alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, que define o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, a Sociedade cumpre e divulga tais obrigacdes
através das seguintes plataformas:

e Plataforma Externa — DGTF - SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e
Financeira), de acesso restrito;

e Plataforma Interna - Sitio institucional da PARVALOREM, S.A. (www.parvalorem.pt), de
acesso publico.

VI.D.1.a. Prestacdo de Garantias Financeiras ou assunc¢ao de Dividas ou Passivos de outras
entidades

¥" No SIRIEF — A Prestacdo de Garantias Financeiras ou assuncéo de Dividas ou Passivos de
outras entidades foi reportada pela PARVALOREM;

v No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

VI.D.1.b. Grau de execucao dos Objetivos fixados

v No SIRIEF — A PARVALOREM cumpriu com o reporte do Grau de execucdo dos Objetivos
fixados;

¥ No Sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/default.aspx

VI.D.1.c. Planos de Atividades e Orcamento

v No SIRIEF — Os Planos de Atividade e Orcamento da PARVALOREM foram reportados;
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¥" No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

V1.D.1.d. Orgamento Anual e Plurianual

¥" No SIRIEF — A PARVALOREM reportou o Orcamento Anual e Plurianual;

v No Sitio institucional - a sociedade, por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de
Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

VI.D.1.e. Documentos anuais de Prestagao de Contas

v" No SIRIEF - A PARVALOREM cumpriu com o reporte dos Documentos anuais de Prestacdo
de Contas;

v" No Sitio institucional — A informacdo em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

VI.D.1.f. Relatdrios trimestrais de Execug¢ao Orgamental acompanhados dos relatorios do
Orgdo de Fiscalizacio

v No SIRIEF — A PARVALOREM procedeu ao reporte dos Relatérios trimestrais de Execucdo
Or¢amental acompanhados dos relatérios do Orgdo de Fiscalizagdo;

v" No Sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada no
seguinte link:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

VI.D.2. Plataformas utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia

Quanto aos deveres de transparéncia a empresa cumpre as suas obrigagdes de reporte junto da
Tutela, Supervisdao e ao Publico em geral, disponibilizando ainda toda a informacgédo relevante
nestas plataformas.

E. Sitio na Internet

VI.E.1. Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacao dos seguintes elementos
sobre a entidade

O website da PARVALOREM pode ser consultado em: www.parvalorem.pt (site conjunto das 3
sociedades).

VI.E.1.a. Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

Esta informacgdo esta disponivel em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Informacao-Legal.aspx -
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VI.E.1.b. Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes

Estatutos:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Informacao-Legal.aspx

Regulamentos:
Por questdes que se prendem com a organizagdo/custos do site, ndo se estabelecem hiperligacdes
de acordo com cada informagao.

VI.E.1.c. Titulares dos orgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

Esta informacdo esta disponivel em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Orgaos-Sociais.aspx
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Bom-Governo.aspx

VI.E.1.d. Documentos de prestacao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

Esta informagdo estd disponivel em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

VI.E.1.e. Obrigacdes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos
contratuais da prestacao de servico publico

N&o existe qualquer contrato especifico de prestagcdo de servigo publico. A empresa ndo presta
servigos publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem
comum da populagdo. Veja-se, para melhor compreensdo da nogao de servico publico, constante
da Lei n.2 23/96, de 26 de julho que, no seu artigo 1.2, n.2 2, elenca os servicos publicos
considerados pelo Estado como essenciais (servi¢os de: fornecimento de agua, fornecimento de
energia elétrica, fornecimento de gds, comunicagdes eletrdnicas, postais, recolha e tratamento
de dguas residuais e gestdo de residuos sélidos urbanos). Assim sendo, ndo se aplica a
PARVALOREM, S.A. o art.2 55.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VLE.1.f. Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios

Pelo despacho N.2 108/15-SET, de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a isen¢io
da sociedade da divulgagao da informagdo prevista nas alineas d), f) e g) do n.2 1 do artigo 442 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

F. Prestagdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Este ponto ndo se aplica a PARVALOREM.

7)
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Vil. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacgdo

VIL.A.1. Orgdo Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragées dos membros dos érgdos sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneragdes.

VII.A.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A. em relacdo ao combate a fraude, assim como os
procedimentos a serem seguidos.

A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da empresa.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (1.S. N.2 03/04 de 08-08-2013)
que redne os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizacdo e estabelece o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no exercicio das suas
atividades.

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. estd interdita:

e a intervengdo na apreciagdo e decisdo de operagbes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os prdprios, seus cdnjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou
ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente,
controlem;

e aexecucdo de operagdes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta
ou indiretamente, os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda
Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007, de 28 de margo (ponto 22) os membros dos 6rgdos sociais das
empresas publicas devem:

e Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas;

e No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao
orgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de
Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes que detenham na empresa,
bem como relagbes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

Capital Praprio: (€3.852.297.172,94)
tiva 509 522 491
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Os membros do Conselho de Administracdo da PARVALOREM, S.A.:

e Cumprem as disposicdes legais relativas a comunicacdo de cargos exercidos em
acumulagdo;

e Respeitam as normas relativas a absten¢do de intervir em decistes que envolvam o seu
proprio interesse;

e Respeitam as normas de declaracao de quaisquer participag8es patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

e E ainda, obedecem as regras relativas a declaracdo de interesses, bem como ao regime
de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor Publico”
(Decreto-Lei n.2 71/2007).

Anexa-se ao presente relatério a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, onde se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus préprios
interesses.

O PLANO DE GESTAO DE Riscos DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS encontra-se publicado no site oficial
da empresa.

Durante o ano de 2017 realizaram-se reunides regulares da Comissdao de Implementacdo e
Manutenc¢do do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAOQ E INFRACOES CONEXAS. A CIM
ndo registou, durante o ano de 2017, qualquer exposicdo relativa a problemas ou dentncias
relacionadas com o tema.

VIILA.3. Apresentacdo de declaragdo dos membros do 6rgao de administracdo a referir a
abstencao de intervencdao em decisGes dos seus proprios interesses

Anexa-se ao presente Relatério cépia das declarages apresentadas pelos membros do Conselho
de Administracdo, referindo a abstencdo de interferéncia nas decisdes que envolvam os seus
préprios interesses.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes

VII.B.1. Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

Ndo foi designada qualquer comissdo para fixacdo de vencimentos.
C. Estrutura das Remuneracoes
VII.C.1. Politica de Remuneracdo dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacao

A 31 de julho de 2012, e em concordancia com vontade expressa do Estado, na qualidade de
detentor de 100% do capital social da PARVALOREM, S.A. e ao abrigo do n.2 1 do artigo 54.2 do
Cddigo das Sociedades Comerciais foi tomada a Deliberagdo Social Undnime por Escrito de
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proceder a elei¢ao para o triénio de 2012-2014 dos membros do Conselho de Administracao e
definir a politica remuneratéria.

Em 29 de abril de 2015, na reunido da Assembleia Geral, o representante do acionista Estado
votou favoravelmente a reelei¢do dos membros do Conselho de Administragdo para o triénio de
2015 a 2017, os membros do Conselho de Administracdo ficaram ainda autorizados a acumular as
fungGes de membros do Conselho de Administracdo na PARUPS, S.A. e na PARPARTICIPADAS, S.A.,
desde que apenas exer¢am fungdes executivas numa delas e ndo acumulem remuneragoes.

O representante do acionista Estado aprovou a Declaracdo sobre Politica de Remuneragdo dos
membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo da sociedade. Foi eleito para o triénio de
2015 a 2017, o Conselho de Administracdo com a seguinte composicdo:

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal ndo executivo

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Vogal ndo executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lein.2 71/2007, de 27 de marg¢o, e republicado pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragao de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado
com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Domingos Ribeiro
Nogueira Leite, Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques, e Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues a
acumular as fungdes de membros do Conselho de Administracdo na PARVALOREM, S.A. e na
PARUPS, S.A., e o Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite e o Dr. Bruno Raposo de Castro
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exer¢cam fungdes executivas numa
delas e ndo acumulem remuneracdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungGes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneragoes serdo aplicadas outras redugGes que
vierem a ser legalmente determinadas.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henrigues, por forca da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda func¢Ges ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela é Unica acionista), como
Administradores, no BANCO EFISA, S.A. e na IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, conjugada
com o Despacho n.2 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a classificacdo da sociedade
(Nivel B), foram fixadas as seguintes remuneragées dos membros do Conselho de Administracdo
da PARVALOREM, S.A.:

e Presidente - Valor iliquido: € 4.864,34, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdo, no montante de € 1.945,74, pago 12 vezes por ano;

e Vogais ndo executivos - Valor iliquido: € 972,87, pago 14 vezes por ano.
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Aos valores iliquidos referidos acima é aplicada a redugdo remuneratdéria constante da Lei n.2 12-
A/2010, de 30 junho.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, ndo ha lugar a atribuicdo
de prémios de gestdo. As remuneracgdes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho de
Administracdo, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-2012, data da
entrada em vigor da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagées, previstas nos n.2s 3 e 4 do artigo 32.2
do EGP foi fixado em € 80,00 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo nos termos
do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono mensal para
despesas de representagdo.

Na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2016, o acionista Unico deliberou designar os
membros para o Conselho Fiscal para o triénio de 2016 —2018:

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA
Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO
Vogal

Foram fixadas as seguintes remuneragGes mensais iliquidas, a serem pagas 14 vezes por ano, e
que vigoram desde o dia 21 de novembro de 2016:

e Presidente: € 750,00
e Vogais: €500,00

A remuneracdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o exercicio de 2017
foi € 102.500 (excluindo o IVA) e corresponde aos honordrios para o exame das demonstragées
financeiras individuais.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC n.2 1129
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.2 572
Suplente

VII.C.2. Modo de estruturacao da remuneracao de forma a permitir o alinhamento com
os objetivos de longo prazo da entidade

O modo de estruturagdo da remuneracgdo estd descrito no ponto anterior.
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VII.C.3. Referéncia a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo

N&o aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberacdo Social Undnime por Escrito”, ndo
existem pagamentos de remuneragGes varidveis.

VII.C.4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneracao

N&o aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberagdo Social Undnime por Escrito”, ndo
existem pagamentos de remuneragdes variaveis.

VII.C.5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo
para efeitos de atribuigdo de prémio

Nao aplicavel. De acordo com o estabelecido na “Deliberagdo Social Unanime por Escrito”,
durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), ndo ha lugar a
atribuicdo de prémios de gestdo.

VIL.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

A PARVALOREM, S.A. ndo tem.regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgagdo das Remuneracdes

VII.D.1. Montante Anual da Remunerac¢io auferida pelos membros do Orgéo de
Administracao

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S B 4.864,34 1945,74
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S B ] - =
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S B = 3

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO

91 449,64 - 91 449,64 4572,56 = 86 877,08

NOGUEIRA LEITE

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - < " X z 5

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES : S 5 ] 2 : .
91449,64 4572,56 - 86 877,08

I Vencimento e despesas de representacdo (sem redugo remuneratéria)
(1) - Vencimento + despesas de representagéo + 5F + SN

(2) - Inclui RVGP - Redugdo do Vencimento do Gestor Publico ‘L
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FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO

NOGUEIRA LEITE = ss 120710,02 - '1057,84  SRC+SAT  1.416,77
BRUNO RAPOSO DE CASTRO ; i el
HENRIQUES = 2 = = E - SRC 1.000,00
MARIA PAULA POCAS. % ITE
RODRIGUES 5 7 3 3 = - SRC 1.000,00
- 20710,02 1057,84 3416,77

Legenda: SAT - Seguro acidentes trabalho / SRC - Seguro responsabilidade civil

VII.D.2. Montantes pagos por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo

Nao existiram montantes pagos por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

VII.D.3. Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros/prémios

Ndo foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

VII.D.4. IndemnizagBes pagas a ex-Administradores Executivos

Ndo houve lugar ao pagamento de indemnizagdes.

VII.D.5. Montante Anual da Remuneracao auferida pelos membros do Orgdo de
Fiscalizacdo

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA 10 500,00 : - 10500,00

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7000,00 - K 7000,00
JOAQ DUARTE LOPES RIBEIRO 7.000,00 - - 7000,00
24.500,00 - - 24500,00
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VII.D.6. Montante Anual da Remuneracdo auferida pelos Membros da Mesa da
Assembleia Geral

R Valor S i
Mandato i Remuneragdo Anual 2017 (€)
R fore G | | RED | SR e
{Inicio - Fim) (a) ) Remuneratoria  Remuneratéria  (4) =(1)-
2y A (2)+3
A : (€) (2) (3) (2)+3)
: MARIA JOAO DIAS PESSOA DE
2015-2017  Presidente ARAUTG ) 575,00 - - - -
2015-2017  Secretaria CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375,00 375,00 - = 375,00
375,00 - - 375,00

(a) Valor fixado na Deliberag&o Social Undnime por Escrito de 29 abril 2015

(b) Presidente da Mesa da Assembleia Geral com efeitos a partir do dia 27-06-2017 (o Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, que
exerceu fungdes de Presidente anteriormente, renunciou com efeitos desde 24-05-2016, tendo a sua substituicdo ocorrido em 27-06-2017)

VIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

VIII.1. Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagoes
com partes relacionadas e indicacao das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia.

A PARVALOREM, S.A. realiza transagfes com o seu acionista Unico, o Estado Portugués, bem como
com as empresas PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e com as empresas por estas
detidas.

As transacOes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
sociedade para efeitos de cumprimento do servico da divida contraida no contexto da
reprivatizagdo do BPN.

A cooperagao entre a PARVALOREM, S.A. e as sociedades PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A. e sociedades por esta detida, é efetuada ao abrigo de um acordo de partilha de encargos com
Recursos Humanos. A efetiva cobranca dos servigos prestados esta pendente de disponibilidade
orcamental.

As transacdes com partes relacionadas sdo objeto de analise pela sociedade e de revisdo por parte
dos auditores externos. Em nota especifica do Anexo as demonstragdes financeiras certificadas
legalmente, a sociedade divulga os principais saldos e transagdes com entidades relacionadas.

VIIL.2. Informacgdo sobre outras transagoes

Todos os processos de aquisicdo e/ou renegociacdo de contratos estdo sujeitos as condigbes do
mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia que passam pela
separagdo de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela segregacdo de fungdes
relativamente aos processos de consulta e negociacdo, contabilizagdo e de pagamento.

Todas as aquisigdes terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao mercado
que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por exclusividade de
servi¢co ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A opcao recai
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sobre o fornecedor que apresenta o prego mais baixo ou o que apresenta a melhor relagdo
qualidade/custo para o bem ou servico.

No quadro abaixo estdo identificados os fornecedores que representem mais de 5% dos FSE:

Fornecedor Ne Contribuinte Valor (€) %
BPN SERVICOS ACE 505549083 845 401,01 11,1%
INTRUM JUSTITIA PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA 503933180 562 754,32 7,3%
ABREU ADVOGADOS, RL 503009482 385 480,33 5,0%

As participacdes do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. no BPN SERVICOS — SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE (Agrupamento Complementar de
Empresas) foram adquiridas pelas Sociedades PARVALOREM,S.A.,, PARUPS,S.A. e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S:A. em margo de 2012, no dmbito do processo de reprivatizagdo do
BPN. Este Agrupamento prestava servicos as agrupadas do Grupo BPN, nomeadamente
administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informaticos. Esta entidade concentrava os
contratos de aquisi¢do de prestacdo de servigos e de bens a terceiros.

No processo de separagdo da infraestrutura tecnolégica e operacional da PARVALOREM, S.A. e
restantes empresas do universo “PAR’s” da infraestrutura do Banco, que decorreu desde o
segundo trimestre de 2012 até ao segundo trimestre de 2013, foram renegociados todos os
contratos de prestagdo de servigo necessarios ao funcionamento das empresas do universo
“PAR’s”. Mantém-se no BPN ACE os contratos de prestacdo de servicos em que existe a partilha
de servicos e dos respetivos custos pelas agrupadas. Estdo no BPN ACE os fornecedores de
outsourcing de sistemas informadticos (Datacenter), de comunicacdes de dados e voz,
licenciamento de software de recursos humanos, licenciamento de software Microsoft, Servico
de manuteng¢do de software e servigo de arquivo. A reparticdo da faturagdo pelas agrupadas é
efetuada de acordo com a reparti¢do do servigo e/ou n2 de colaboradores. A sua atividade tem
vindo a ser reduzida com a transferéncia dos contratos de cada fornecedor para cada uma das
empresas beneficidrias do servico contratado, sendo que a sua liquidagdo esta pendente da
conclusdo de dois processos judiciais.

IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmicos,
Social e Ambiental

IX.1. Estrategias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A PARVALOREM, S.A. foi criada por decisdo do Estado Portugués para adquirir e gerir uma
tipologia de ativos caraterizados por uma reduzida liquidez, de dificil recuperacao, e que, na sua
esséncia, coincidem com as caracteristicas dos que se registam num “Bad Bank”.

O objetivo da sociedade centra-se na alienagdo/recuperacdo desses ativos, tdo breve quanto
possivel, com todas as contingéncias que lhe estdo associadas — legais, ambientais e econdmicas
-, dadas as elevadas imparidades que incorporam, tornando assim quase impossivel a
recuperacao/alienacdo sem perdas associadas.

De facto, a PARVALOREM, S.A. é uma empresa em processo de liquidacdo controlada, com
enquadramento muito particular e que resulta do “expurgo de ativos” do balango do Banco BPN.

1,00 » Capital Proprio: {€3.852.297.172,94)
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Com um desequilibrio estrutural desde o inicio da sua atividade, um modelo de financiamento
totalmente desadequado ao valor liquido dos ativos adquiridos e uma maturidade dos
empréstimos desadequada ao prazo de recuperacdo dos mesmos, a PARVALOREM, S.A. ndo tem
capacidade para libertar fundos suficientes para fazer face ao servigo da divida contratada. Sendo
que se verifica que quanto maior é o prazo dos financiamentos maior sera a fatura a pagar pelo
Estado no final da operacgado.

Assim, desde 2012, tem vindo a ser substituida divida bancaria por divida do Estado, (i) quer por
iniciativa da prépria Tutela, que substituiu o mituo da Caixa Geral de Depdsitos por financiamento
do Estado, (ii) quer por iniciativa da prépria sociedade, que tem vido a solicitar autorizagdo para
amortizagGes antecipadas, e extraordindrias, no sentido de se virem a reduzir os encargos
financeiros futuros.

Neste contexto, face a natureza da sociedade, respetivo enquadramento, missdo e esperanca de
vida, carece de sentido a definigdo de estratégias de sustentabilidade nos dominios em destaque.
A sociedade tem um objetivo muito especifico que uma vez cumprido conduzird a sua liquidagao.
Porém, ndo sendo uma entidade sustentavel, ja procedeu a sua reestruturagdo e, desde 2012,
tem vindo a reduzir os seus custos na medida das restricdes a que se encontra sujeita.

IX. 2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Sem prejuizo do referido no ponto anterior, qualquer que seja a analise da sustentabilidade
econdmica da empresa tera de ter em conta a missdo atribuida pelo acionista (nico, o Estado, a
PARVALOREM, S.A., bem como a sua forte ligagdo ao esfor¢co desenvolvido pela PARVALOREM,
S.A. na persecucgao de uma adequada gestdo dos ativos sob gestao.

A capacidade da PARVALOREM, S.A. promover a recuperacao da carteira de créditos, a adequada
gestdo dos ativos tomados por dacdo em cumprimento bem como a capacidade de encontrar
solug8es para o seu escoamento sdo fatores determinantes para a sustentabilidade econdmica.

De facto, uma articulagdo bem-sucedida destes fatores com:

e a capacidade de encontrar solugdes no dominio da gestdo dos recursos humanos que
permitam adequar o quadro de pessoal as necessidades da atividade das trés sociedades;

e o esforgo continuo de otimizagdo de recursos com vista a reducdo de custos operacionais;

e a racionalizagdo da carteira de financiamentos, nomeadamente junto da CGD e DGTF,
perseguindo uma politica de reduc¢do dos encargos financeiros;

e a capacidade de recuperagdo da carteira de créditos sob gestdao da FINANGEST/INTRUM
JUSTITIA, e a sua performance na promogao e escoamento dos ativos objeto de dagcdo em
cumprimento;

podera potenciar a maximizacdo da recuperacio do esforco publico, assumido pelo acionista, no
processo de nacionalizacio e reprivatizagdo do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa trata com respeito e integridade
todos os colaboradores e pauta-se pelo respeito dos direitos humanos e de ndo discriminagdo,
bem como pelo cumprimento de todas as normas de ambito laboral e nomeadamente, aquelas
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associadas a posi¢do de empregadora dos trabalhadores anteriormente afetos a Dire¢do de Meios
do BPN que assumiu por via do contrato de trespasse com o BPN, em 10 de fevereiro de 2012.

IX.3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial

IX.3.a. Politica de responsabilidade social

A PARVALOREM, S.A. tem uma reduzida e limitada interacdo direta com a Sociedade. Conforme
referido no ponto VI.E.l.e. a PARVALOREM, S.A. ndo tem qualquer contrato especifico de
prestagdo de servigo publico. A empresa ndo presta servigos publicos, ndo prossegue quaisquer
fins de interesse geral que se destinem ao bem comum da populagao.

IX.3.b. Promoc¢ao da prote¢ao ambiental e do respeito por principios de legalidade e
ética empresarial

A PARVALOREM, S.A. procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma
politica de compromisso de ado¢do de comportamentos ambientalmente adequados,
nomeadamente assegurar a recolha para reciclagem de material usado (papel, material
informatico, toners, plasticos) e internamente fomentar a reutilizacdo de papel para rascunhos.

Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que recolhem todos estes materiais
para reciclagem contra a entrega de guias de compromisso da sua reciclagem.

Foi ainda realizado um investimento em 2016 de substituicdo de toda a iluminagdo por LEDs,
reduzindo significativamente a “pegada ambiental” com a consequente redu¢do no consumo de
energia.

A PARVALOREM estabeleceu em 2017 um protocolo com a Ecopilhas tendo nas suas instalacées
um Ecoponto para recolha de pilhas para reciclagem.

IX.3.c. Adocgao de planos de igualdade

A PARVALOREM, S.A. orienta-se por principios de legalidade e ética empresarial, nomeadamente
promovendo a igualdade de oportunidades e ndo discriminagdo entre homens e mulheres, apesar
de nado ter um Plano formal pré-definido. De referir que a PARVALOREM, S.A., foi declarada
através de despacho de Sua Exa. o Secretdrio de Estado do Emprego, datado de 2/01/2014,
empresa em reestruturacdo, para o periodo de 2/01/2014 a 31/12/2016. Em 2017 manteve a
estabilidade no quadro de pessoal. Igualmente, promove o cumprimento dos horarios de
trabalho, permitindo a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

IX.3.d. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do
Género

Face a realidade da PARVALOREM, S.A., a gestdo de pessoal apresenta caracteristicas muito
préprias, nomeadamente a gestdo dos colaboradores existentes na empresa e politica salarial,
com tendéncia da redugdo dos seus efetivos e da ndo admissdo de novos colaboradores, por
ineréncia das orientagcdes no cumprimento dos objetivos definidos para a PARVALOREM, S.A..
Neste sentido, a PARVALOREM, S.A., ndo tem condigdes para alterar a realidade atual ou adotar
outras medidas de gestdo de recursos humanos, a nivel de remuneragées e de distribuicdo de
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género, para além do cumprimento do ACT — Acordo Coletivo de Trabalho e das orientacdes /
disposicdes legais.

IX.3.e. Politicas de recursos humanos

A PARVALOREM, S.A. investe no desenvolvimento e valorizagdo profissional dos seus
colaboradores, estabelecendo e promovendo o cumprimento de um plano anual de formagao,
pré-estabelecido com cada uma das diregdes, contribuindo deste modo também para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade.

IX.3.f. Politica de responsabilidade econ6mica

Dada a natureza da sociedade, respetivo enquadramento, missdo e esperanca de vida, carece de
sentido a definigdo de estratégias de sustentabilidade nos dominios em destaque. A sociedade
tem um objetivo muito especifico que, uma vez cumprido, conduzira a sua liquidacdo, ndo sendo,
pois, suposto ter plano de investimento. Porém, ndo sendo uma entidade sustentavel, ja procedeu
a sua reestruturacdo e, desde 2012, tem vindo a reduzir os seus custos na medida das restricoes
a que se encontra sujeita.

Neste contexto, a preocupacdo de responsabilidade econdmica estd devidamente plasmada na

sua Missdo, na Visdo e Valores assumidos no cumprimento das orientag@es do seu acionista unico
o Estado Portugués.

X. Avalia¢do do Governo Societario

X.1. Cumprimento das Recomendacoes

Ndo foram recebidas relativamente a estrutura e pratica de Governo Societario quaisquer
orientacdes do acionista Gnico, o ESTADO PORTUGUES.

X.2. Qutras Informacdes

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de
governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1 — Curricula dos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo;

2 — Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovacgao do RGS de 2017;

3 — Relatdrio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro;

4 — DeclaragBes a que se referem os artigos 51.2 e 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro;

5 — Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdao Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo
de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2016;

6 — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas;

7 — Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas

de 2017.

Lisboa, 28 de junho de 2018

O Conselho ministracdo,

LA

Dr. Francisco-t omingos Ribeiro No\gueira Leite
Presidente
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ANEXOS
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Conselho de Administragdo

23 de novembro de 1959

Presidente do Conselho de Administracdo da Parvalorem, S.A. (desde agosto 2012)
Vc';gal do Conselho de Administracdo da P'ar'partin‘:ipadas SGPS, S.A. (desde agosto 2012)
Vogal do Conselho de Administragao da Parups, S.A. (desde agosto 2012)

.P'resi_d__i_ant_e. do Cons_g[h__o 'de.AdminiS'tfa_¢50'-_da Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A. (desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administragdo da BPN Servicos — Servicos Administrativos,
Operacionais e Informéticos ACE (desde agosto 2012)

Presidente do Conselho de Administragdo do Banco EFISA, S.A. (desde agosto 2012)
Presidente do Conselho de Administragio da ECOSAUDE, S.A. (margo 2010 a julho 2012)
Administrador Executivo da Fernave, S.A. (julho 2003 a 2007)

Presidente do SIJE, S.A. (fevereiro 1994 a outubro 1995)

Membro Conselho Fiscal do Euroshore, S.A. (1991-1992)

. Secretario-Geral da Sociedade Geral de Projetos Industriais e Servicos, S.A. — IPE (1989-1992)

Presidente do Conselho de Administragdo da BPN Crédito - Instituigdo Financeira de Crédito,
S.A. (agosto 2012 —2014) (1)

Presidente do Conselho de Administracéo do BPN (IFl) Cabo Verde (agosto 2012-2013) @
Presidente do Conselho de Administracdo da Real Vida Seguros, S.A. (agosto 2012-2013) 3

Advogado

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa.

(1) Até a alienacdo que ocorreu em 12.12.2014
(2) Até a alienacdo que ocorreu em 28.10.2013

(3)  Ate aalienagdo que ocorreu em 27.09.2013
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PARVALOREM, S.A.

23 de maio de 1965
Presidente do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A. (desde agosto 2012)
Vogal do Conselho de Administracdo da PARVALOREM, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administracdo do BPN Servigos — Servicos Administrativos,

‘Operacionais e Informaticos ACE (desde agosto 2012)

Responsavel pela Tesouraria das Sociedades veiculo criadas pelo BPN,
PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (fevereiro

2012 a 31 julho 2012)

Assessora do Administrador Comercial no BPN — Banco Portugués de Negdcios
SA (fevereiro 2002 a fevereiro 2012) "

Diretora Coordenadora no BPN — Banco Portugués de Negdcios SA (abril 1999 a

fevereiro 2002)

Responsavel de Sucursal no Banco Millennium BCP (fevereiro 1997 a mar¢o
1999)

Gerente de Agéncia no Banco Portugués do Atlantico S.A. (agosto 1993 a
fevereiro 1997)

‘Subgerente no Banco Portugués do Atlantico S.A. (janeiro 1993 a agosto 1993)
‘Gestora de Conta no Banco Portugués do Atlantico S.A. (agosto 1989 a janeiro

1993)
Licenciada em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Insti_tu_to Superior de
Economia (ISE) da Universidade Técnica de Lisboa (curso de 1984/1989)

Participagdo no BPN em vdrias equipes de trabalho como representante da area
comercial em diversos projetos, entre os quais: criagio do BPN Interativo,
Workflow de Crédito, Workflow de Operagdes Passivas, Projeto Adamastor, que
visava a alteracdo do sistema informatico do BPN, digitalizacdo de fichas de
assinaturas, gestdo de garantias, criacdo do Sistema de Informacdo de Gestdo
(SIG) e otimizagdo do backoffice.
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PARVALOREM, S.A.

Data de
nascimento

Cargos que
exerce

Cargos que
exerceu

Habilitacdes
académicas

Outras
habilitacdes
Distin¢oes
obtidas

Vogal do Conselho de Administragao

Bruno Raposo de Castro Henriques
24 de janeiro de 1978

Presidente do Conselho de Administragdo da Parparticipadas, SGPS, S.A. (desde agosto 2012)
Vogal do Conselho de Administracdo da Parvalorem, S.A. (desde agosto 2012)
Vogal do Conselho de Administracdo da Parups, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administra¢do da Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN Servicos — Servigos Administrativos, Operacionais
e Informaticos ACE (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Efisa, S.A. (desde agosto 2012)

Vogal do Conselho de Administragido da BPN Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
(agosto 2012-2014) (1)

Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do Banco Efisa, S.A. (2010-2012)
Sub-Diretor do Departamento Special Projects do Banco Efisa, S.A. (2010-2012)

Assistente de Direcdo do Departamento International Business Development do Banco Efisa,
S.A. (2006-2007)

Diretor da Direcdo Financeira e Controlo de Gestdo da ECOSAUDE — Educacdo, Investigacdo e
Consultoria em Sadde e Ambiente, S.A. (2005-2006)

Diretor da Direcdo Financeira e Controlo de Gestdo da CARHOLDING SGPS, S.A. (2004-2005)

Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solugdes da Sede da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
(em 2002)

Account Junior no GRUPO MCCANN-ERICKSON — MRM — McCann Relationship Marketing
Portugal (em 2000)

Sacio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas areas de marketing e
publicidade, produgdo grafica, imobiliaria e ensino (2001-2010)

Licenciado em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa -
2001

Realizagdo de sessdes semestrais para alunos de Mestrado e Licenciatura, como Conferencista
Convidado, na UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,
sobre o tema “As Origens e Consequéncias da Crise” — 2009-2011

Turnaround Management Strategies — Executive Education Programs na Harvard Business
School — Boston, USA — 2009

Programa Avancado de Gestdo Bancaria na Universidade Catédlica Portuguesa — 2007

Curso Avancado para Executivos — Comércio e Distribuicdo Automdvel na Universidade Nova
de Lisboa —2002

11l Até a alienagdo que ocorreu em 12-12-2014
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PARVALOREM, S.A.

Org3o de Fiscalizagdo

122 de Abril de 1970

Presidente do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A. (desde novembro de 2016) (1
Presidente do Conselho Fiscal da Parups, S.A. (desde novembro de 2016) 11!
‘Membro da Comisséo Executiva do Fundo de Resolugéio —Banco de Portugal
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo

‘Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Parparticipadas, SGPS; S.A. (2)
12011-2017 - Membro do Conselho de Administracdo da Parpdblica, SGPS, S.A.

2011 - 2017 - Subdiretor-Geral da Direcgdo-Geral do Tesouro e Financas
2013-2015 — Vogal do Conselho Fiscal da Refer-Rede Ferrovidria Nacional, EPE
12012-2013 - Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dos CTT-Correios de P'l:lr't'ug_al,_
S.A.

2006-2011 — Assessor Juridico da Presidéncia da CIDM/CIG — PCM

2005-2015 — Presidente do Conselho Fi_sc_ai da Fundag&o Abreu Callado, IPSS
2005-2005 - Diretor do Gabinete Juridico do IDT, I.P. — Ministério da Satde
2004-2005 — Adjunto do Ministro da Seguranca Social, da Familia e da Crianca
2002-2004 — Diretor do Gabinete Juridico do IDT — Ministério da Satide

1999-2002 — Assessor Juridico do IPDT - Presidéncia do Conselho de Ministros

Licenciatura em Direito, menc¢do Juridico-Econdmicas na UAL

Estdgio de Advocacia
(1) Foi eleito para o mandato de 2016-2018 na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2016

(2) Renunciou em 21 de novembro de 2016
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PARVALOREM, S.A.

23 de dezembro de 1957
Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para a Cooperacdo
Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FEDERACAO PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO E KARTING

Advogado inscrito na ORDEM DOS ADVOGADOS desde 1985

Entre 1986 e 1991 desempenhou funces de Adjunto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS IX, X E XI GOVERNOS CONSTITUCIONAIS.

Entre junho de 1993 e setembro d_e._'l-_QS'_G'_,I.-'ad_vqgach dos quadros da Direcdo dos
Assuntos Juridicos da CAIXA GERAL DE DE P:OSI-TOS , S.A.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa

PARVALOREM. S.A. # Sede: Av. Fontes Pereira de Melio, n.2 51 - 52 Piso, - Fragio F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00 » Capitai Proprio: (€3.852.297.172,94)
# Matriculade na Conservatéria do Registe Comercial de Lisboa com o nidmero dnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

g
L



PARVALOREM, S.A.

26 de maio ._de--_lQSOf_
Vogal do Conselho Fiscal do BBVA, IFIC, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Parups, S.A.

‘Vogal do Conselho Fiscal da Oitante, S.A.

Revisor Oficial de Contas da Ribacer, Lda., de 2011 a 2013

'Vogal do Conselho Fiscal do Banco Bilbao VizCaya Argentaria (Portugal), S.A., de abril

2009 a abril 2015.
Diretor do Centro de Servicos Partilhados de Contabilidade e Gestdo, para o Brasil,

‘América Latina e Cidade do méxico, da Alcatel-Lucent, localizado na Cidade do

México, janeiro de 2008 a 31 de janeiro de 2009.

Diretor da Alcatel-Lucent responsével pelo planeamento e transferéncia de
processos de contabilidade e gestdo, para os Centros de Servigos Partilhados de
Contabilidade e Gestdo de Timisoara (Roménia) e Cidade do México, de janeiro de

12006 a dezembro de 2007.

Responsével pela implementacdo na Alcatel-Lucent Brasil, em S3o Paulo, do
Processo global de gestdo de Clientes, durante 2005.

Administrador Executivo da Alcatel-Lucent Portugal de 2001 a 2004

CFO da Unidade portuguesa da Alcatel-Lucent, de outubro de 1991 a outubro de

- 2004

Diret_or-adminl_st_ra_ti"'\.fq e F'i_nanl;éi_r_to da Construtora Abrantina, Lda. e da Sociedade

_Portuguesa de Computadores Time Sharing, S.A., entre janeiro de 1984 e setembro

de 1991

Auditor na ARTHUR ANDERSEN & co. no periodo de julho de 1974 a dezembro de
1983.

Curso de Contabilidade do Instituto Comercial de Lisboa, presentemente Instituto
Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa

Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

| desde 1979.
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PARVALOREM, S.A.

PARVALOREM, S.A.
Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, o' $1 - 5 Piso - Fraegiio ¥
1050-120 LISBOA
- CAE: 7 220-RY - Capital Secial: € 50.000
N Ulnien de Matriculn na Conssrvaldria do Reg Comercial de Lishoa
e NIPC, 509 221 49)

ATAS Folha rﬁj

| LIVRO DE ACTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD |

ATA NUMERO 20180628/1

Aos vinte e oito dias do més de junho de dois mil e dezoito, pelas nove haras, na sesde
social sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.® 51, 59 Pisp-Fracde F, em Lisboa, reuniu
regularmente o Conselha de Administracdo da Sociedade "PARVALOREM, S.A.", sociedade
anonima, matriculada na Conservatirla do Registo Cemercial de Lisboa, com o ndmero
dnico de matricula e passoa coletiva 509 522 491 e o capital social integralmente realizado
de cinquenta mil eurns, dividide ern dez mil acdes nominativas de cinco euros cada.
Encontravam-se presentes os membros do Censelho de Administrago, Senhores Dr.
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite (Presidente}, Dr. Bruno Raposo de Castro
Henriques e Dra. Marla Paula Pogas Rodrigues.
Aberta 2 sessfo, o Conselho de Administracio deliberou sohre os seguintes assuntos, que
constavam da respetiva

Ordem de Trabalhos:
Primeiro: Apreciacio e aprovacio da minuta da Ata da reunido anterior
O Conselho de Administracao analisou e aprovou a minuta da ata da reunifo anterlor, a
qual fica arguivada na pasta dos assuntos apreciados pelo Conselho de Administragdo.
Segundo; Apreciacdo e aprovacio do Relatério do Governo Societario relativo ao
ano de 2017
O Conselho de Administracdc apreciou, analisou e aprovou, par unanimidade, o Relatério do
Governo Societdrio relativo 2o ano de 2017, na sua versao revista em vinte e oito de junho
de dois mil e dezoita. Finalmenle, o Conselho de Administracio deliberou, por unanimidade,
apresentar, nos termos legals, o documento agora aprovade & assembleia geral da
sotiedade, O referido documento fica arquivado na pasta dos assuntos apreciados pelo
Conselho de Administracdo, como anexa a esta ata.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que
val ser assinada pelos Senhores Administradores presantes.

;‘l JUFIL - PORTO

PROCEREALA BOR SOMPUTADRGN,
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PARVALOREM, S.A.

PARVALOREM, S.A.

Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatdrio do Governo Sodletario 2017

1. ntrodugdo

A PARVALOREM ¢ uma sociedade andnima constiteida, em 16 de Setembro de 20 10, no ambito do
processo de jeestruturagiio financeira do BPN - Banco Portugués de Negdeios, 5.A. (“BPN™). sen
acianista dnice, tendo em vista a reprivatizagho daquels Banco e face  decisio de segregar um conjunto
de stivos do balanco individual e consolidada do Banco, transferindo-o pura trés sociadades constituidas
para ess¢ ¢feito, designadas “PAR's” (PARVALOREM, PARUPS e PARPARTICIPADASR). Neste
contexto, coube i PARVALOREM adquirir, a0 BPN, 8.A., oo Banco Efisa, S.A, ¢ & BPN Criditos, um
conjunto de créditos,

A 14 de Fevereiro de 2012, o Estado Portugués assumiu, diretamente, todos os direitos e cbrigagdes
desta Sociedude ao adquirir a totalidade das agdes representativas do capital social da PARVALOREM
por execusdo de despacho da Secretaria de Estado do Tescuro ¢ Finangas -Despacho 825/11, de 3 de
junho de 2011,

A Sociedade ficou, assim, vinculuda a0 cumprimento das orientagies estratégicas definidas pelo
acionista para o Setor Empresarial do Estado (SEE), de acordo com a Resolugio do Conselho de
Ministros n® 492007, de 28 de margo, que estipulow os Principios do Bom Governo pare todo o
perimetro.

O objeto social do Sociedade consiste na prestagiio de servicos do consultoria, prestacEn de servigos
administratives, de aprovisionamento, operacionais ¢ informatices, 2 aguisigdio, para a Seciedade, de
titulos ou créditos, ¢ correlativa gostéo da carteira de titulos ou créditos pertencentes i Seciedade o a
aguisico de imdveis para revenda no dmbita destas atividades.

A principal missio du Sociedade € contribuir para a minimizagdo do esforgo financeiro assumido pelo
Estado no quadeo da operagdo de reprivatizagio do BPN, raziic pela qual, e tendo em consideragio as
diretivas do seu scionista (nico (Estado), vem, a0 longo dos znos, racionalizando a sua atividade ¢
procurando potenciar, 40 maxime, a recuperapiio da sua carteira de eréditos, bem como de qutros atives

qut gere.

e —
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PARVALOREM, S.A.

2, Enguadramenls

Atente o disposto no artigo 54° do Decreto-lei n.° 133/2013, ds 3 de outubro, sobre o Regime Juridico
do Setor Piblico Empresarial, as empresas piblicas devem, anuzlmeate, submeter um relatério de bous
priticas de govemo socictdrio, onde seja incluida informagdo atual ¢ completa sobre todas as matérias
nele regulamentadas - Capitalo i, Secgdo 1, Priticas de bom governo -, competinde posteriomente a0
Grglo de fiscalizagiio aferir no respetivo relatorio o cumprimento daquela cxigéncia,

Para aficercar a posicio vertida neste Parecer, o Conselho Fiscal anelisoun o Relatdrio de Govene
Socictario — 2017 e respetivos anexes, - (com especial incidéneia ne Plane de Gestlo de Riscos de
Corupgdo e Infragdes Conexas) -, bem como os documentos no mesmo mencionados, ¢, aindy, tomou
em consideragdo os esclerecimentos prestados peto Conselho de Administragio e pefos servigos da
sociedade, relativamente acs aspetos considerados relevantes, nomeadamente, sobre a respetiva
metodalogia aperacinnal. :

3. Consideracoes

O Conselho Fiscal, de acovdo com o n.® 2 do armigo 54.° do Decreto-1.ei 0.° 133/2013 de 3 de Ontubro,
apreciou o conteado do Relatdrio de Governo Socictario, sendo da opinido que este inclui a informagdic
exigivel 4 Sociedade nos termos do Cepitulo 11 do aludido diploma legal, designudamente no que
concerne 205 objetives & respetivo grau de cumprimentio, estrutura de capital, participagies socials ¢
obrigagBes detidas, drgiios sociaiz, organizagiio intera, - (em particular, sistems do gestiio e controlo
interno, medidas adotadas na gestiio do risco, regulamentos intermos e externos, eddigo de conduts) -,
deveres de informag@o, aplicaglio de redugfes remuneratdrins, contratagiio piblics e plano de reduglic
de custos, bem como do pacote remunerativo dos diferentes Orgdos da Sociedade.

4. Parecer

Tudo devidamente porderade, o Consetho Fiscal & de parecer que a Assembleia Gers! aprove o
Relatério de Governo Societério, referente 20 excreicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentado
pelo Conselho de Administragiio da PARYVALOREM.

Lisboa, 28 de Maio de 2018

Pedro Migusl do Nascimente Veniura - Presidents

‘\b‘d_ L St ;-::c___ 3 —
David Antonio Teixeira de Avelar - Voga!

Jodo man& Ribeiro - Vogal :-~.
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PARVALOREM, S.A.

Declaracdo de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Presidente do Conselho de Administragdo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE, na qualidade de Presidente do Conselho
de Administracdo da PARVALOREM, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522
do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que nao
intervenho, nem intervirei, nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 21 de maio de 2018

Sprio: (€3.852.297.172,94)
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PARVALOREM, S.A.

Declaracdo de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Vogal do Conselho de Administracdo

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES, na qualidade de Vogal do Conselho de Administracdo da
PARVALOREM, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n2
133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo intervenho, nem intervirei,
nas decisBes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por mim realizadas.

Mais declaro que nd3o detenho quaisquer participagdes patrimoniais na sociedade, nem

mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 21 de maio de 2018

PARVALOREM, 5.A. @ Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa e Capital Social: £50.000,00 & Capital Prdprio: (€3.852.297.172,94)
» Matriculado na Conservatdria do Registe Comercial de Lisboa com o nimero dnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

7t
2



PARVALOREM, S.A.

Declaracgdo de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Vogal do Conselho de Administracdo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade de Vogal do Conselho de
Administracdo da PARVALOREM, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo intervenho,
nem intervirei, nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndao detenho quaisquer participa¢des patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagBes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 21 de maio de 2018
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PARVALOREM, S.A.

parvalorem

Exmo Senhor
Inspector-Geral de Finangas

Rua Angelina Vidal, N2 41
1199-005 Lisbos
NfRef.: PCAOB1/m.L/15 tishboa, 10 de julho de 2015
ASSUNTO: Cumprimento do dk g N T 7 de 27 da Mar.

Exmw. Senhor lnspetor Geral de Flnangas,

Nas termas e para os efeitos das disposicies legais em assunto, vimos juntar as declaragoes de
incompatibilidade subscritas pelos Senhores Dr. FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA
LEITE, Dr. BRUNG RAPGSO DE CASTRO HENRIQUES e Dr® MARIA PAULA FOCAS RODRIGUES,
Gestores Pablicos eleitos em Assembleiz Geral de 29 de Abril de 2015,

Com os melthares cumprimentos,

O Presidente do ?[eihu de Administracio,

Francisgo Nogueira Leite
/

Anexn : Declaracdes
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PARVALOREM, S.A.

[ELEICAD]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1185-005 LISB0A

Data: Lisboa, 10 de Julho de 2015

Assunto: Deveres de informacio decorrentes do disposto no n® 9 de art.® 22° do DL n.@
71/2007, de 27 de margo, altérado e républicada pelo DL n® §/2012, de 1B de
janeiro, 2 no n® 1 do art.® 529 do DL n.2 133/2013, de 3 de ocutubro.

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO

Nome: FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
NIF: 113 534 857

HMorada: Rua Poeta Bocage N° 14 - B9 Esq.

Cddigo Postal:1600-581 LISBOA

E-mail: §

Telefone:21 311 78 11

ELEICAD
Empresa/Entidade PARVALOREM, S.A.

Tipo (Empresa Publica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 522 491
Morada da Sede: Av. Anténio Augusto de Aguiar 132 - 4° andar

Cedigo Pastal; 1050-020 LISEQA

E-mail: parvalorem@parvalorem.pt

Telefone:21 311 78 30
Fax:21 353 06 34

Cargo para gque foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administracao
Data de Inicio do mandato (dd/mm/azaz): 29 de Abril de 2015 ~ {Recondugio) J
Data prevista de termo do mandato (dd/mm/azaa); 31 de Dezembro de 2017

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimentt do disposto no n® & dao art.© 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n9 @ do art.© 22¢, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nao detenho participagtes e
Interesses patrimonials, direta ou indiretamente, na empress/entidade onde exergo
funcoes,

PARVALOREM, 5.A. @ Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.® 51 - 52 Piso, - Fragdio F - 1050-120 Lishoa e Capital Social: €50.000,00 « Capital Prdprio: (£3.852.297.172 94) }
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PARVALOREM, S.A.

2. De acordo com o n® 3 do art.® 229, do DL n® 71/2007, 27 de marc¢o, que detenho as
seguintes participagtes e interesses patrimoniais (noutras empresas/antidades):

+  26% Quota na empresa :
PHAREGISTRUM - Consultoria Farmacéutica e Técnica, Lda
NIPC 508 288 410
Sede : Rua Poeta Bocage N 14 — 89 Esq. 1600-581 LISBOA
Capital social : 5.000,00 Euros
Natureza Juridica : Socledade por quotas
CAE: 70220-R3

Certiddo permanente : 7723-3766-4332

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relagdes com as fornecadares, clientas, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceires de negdcio, da empresa onde exerco fungdes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse,

L M‘%Mﬂ Vofrtrna o

PARVALOREM, S.A. # Sede: Av, Fantes Pereira de Mela, n.2 51 - 52 Piso, - Fragda F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00 » Capital Préprio: (€3.852.287.172,94)
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PARVALOREM, S.A.

[ELEICAO)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.? 41
11599-005 LISBOA

Data:

Assunto:  Deveres de informagdo decorrentes do dispesto no n® 9 do art.? 229 do DL n.®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, & no n? 1 do art.2 529 do DL n,© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO
Nome: Maria Paula Pocas Rodrigues
NIF: 188 593 373
Merada: Passeio dos Mastras, n® 1 - 19 A '
Cadigo Postal: 1990-377 Lisboa '

E-mail: paula.pocas@parvalorem.pt
Telefone: 213 117 814

ELEICAC
Empresa/Entidade: PARVALOREM, SGPS, SA

Tipo (Emprasa Publica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 522 491
Marzada da Sede: Avenida Antonio Augusto de Aguiar, n® 132 - 4°
Codigo Fostal: 1050-020 Lisboa

E-mail: parvalorem@parvalorem.pt
Telefone: 213 117 BOS
Fax: 213 530 634

Cargo para que foi nomeade/zleito: Vogal ndo Executive
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 (Reconducac)
Daka pravista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31 de Dezembro 2017

Tendo sido eleito para o cargo referide, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do dispostc no n® 1 do art.® 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n? 8 do art.9 229, do DL n® 7172007, 27 de marge, que nao detenho participacdes e
interessas patrimonials, direta ou Indiretamente, na smpresa/entidade onde exergo
fungaes,

PARVALOREM, S.A. » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.# 51 - 5% Pisa, - Fragio F - 1050-120 Lisboa & Capital Social: €50.000,00 & Capital Prdprio: (€3.852.297.177,94)
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PARVALOREM, S.A.

2. De acordo com o n® @ do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho
participagbes e Intaresses patrimonizis, direta ou indiretamente, em gualguer outra
empresa/entidade.

3, Nos termos do preceituado ne n® I do art.? 529 do DL 133/2013, de 3 de putubro, que
nao mantenho quaisquer relagbes com cs fornecedores, clientes, instituigfes financelras
cu quaisquer gutros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco fungdes, suscetiveis
de gerar conflitos de interasss,
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PARVALOREM, S.A.

[ELEICAO)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data:

Assunto: Deveres de informacao decorrentes do disposto no n® 9 do art,? 229 do DL n.@
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® B/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art,® 520 do DL n.? 133/2013, d2 3 de outubro.

I IDENTIFICAGAQ DO GESTOR PUBLICO
Nome: Bruno Rapose de Castro Henriques

MNIF: 218 782 071

Morada: Rua Escultor Barata Feyo, n® 68 - Aldeia de Juzo
Cddigo Postal: 2750-020 Cascais

E-mail: brung castrobenrioues@parvalorem.pt

Telefone: 91 945 42 34

—

ELEICAD
Empresa/Entidade: PARVALOREM, S5GPS, SA

Tipo (Empresa Publica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 522 491
Morada da Sede: Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, n® 132 - 4¢
' Codigo Postal: 1050-020 Lisboa

E-mail: parvalorem@®parvalorem.pt

Telefene: 213 117 805
| Fax: 213 530 634

- - |
Cargo para que fei nomeado/eleito: Vogal ndo Executivo

Data de inicic do mandato (dd/mmy/aaaa): 29 de Abril de 2015 (Reconducdo)
Data prevista de termo do mandato {dd/mm/aaaz): 31 de Dezembro 2017

Tendo sido eleite para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do dispeste no n® 1 do art.® 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® & do art.® 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nao detenheo participagies e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes,
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PARVALOREM, S.A.

2. De acordo com o n® 9 do ant.® 229, do DL n°® 7172007, 27 de marge, que ndo detenho
participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n? 1 do art.@ 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nao mantenho quaisquer relagdes com os fornecedoras, clientes, instituigias financeiras
ou qualsquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exergo fungbes, suscetivels
de gerar conflitos de interesse,
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PARVALOREM, S.A,
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ACTAS Folha

[ LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL ]

ATANC1 /2017

No dia um de agosto de dols mil e dezassete, pelas dez horas, na sus sede sita na

Avenida Fontes Pereira de Melo, n.9 51, 5.2 Piso-Fragdo F, em Lisboa, teve lugar a

Assembleia Geral Anual da Parvalorem, S.A, sendo o aclonista Unico, o Estado,

representado pela Dra. Luisa Marla do Rosdrio Rogue, nomeada por Despacho do

Ministro das Finangas, o qual foi presente & Mesa da Assembleia Geral.

Presidiu aos trabalhos a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dra. Marla

Jodo Dias Pessoa de Araljo, coadjuvada pela Secretdria, Dra. Cristina Maria Pereira

Freire,

Estiveram presentes na Assembieia Geral, para além da representante do acionista

tnico Estado, o Presidente e os Vogals do Conselho de Administracdo da Parvalorem,

S.A., respetivamente Dr, Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite, Dr. Bruno

Raposo de Castro Henrigues e Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues, o Presidente e os

Vogais do Conselho Fiscal, respetivamente, Dr. Pedro Miguel Nascimento Ventura,

Dr. David Anténio Teixeira de Avelar e Dr. JoSo Duarte Lopes Ribeiro, e ainda o

Revisor Oficial de Contas, a sociedade Deloitte & Associados, SROC, S.A.,

representada pelo Dr. José Antonio Mendes Garcia Barata, de acordo com a lista de

presencgas anexa a presente ata e que dela faz parte integrante,

Apos saudagdo aos presentes, iniciou-se a Assembleia Geral com a leitura da ordem

de trabalhos pela Senhaora Presidente da Mesa:

1)  Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas da Sociedade referentes ao
exercicio de 2016, incluindo o Relatorio de Governo Societario;

2)  Deliberar sobre a proposta de aplicag8o de resultados do exercicio;

3 Proceder a apreciacao geral da administracdo e da fiscalizacio da sociedade;

4)  Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para o efeito
do disposto no artigo 35.% do Cédigo das Sociedades Comerclais (CSC);

5)  Deliberar sobre a "Declaracdo sobre Politica de Remuneracio dos membros dos
drgdos de administragdo e de fiscalizagdo da Parvalorem, 5.A.7;

6y  Outros assuntos do interesse da Socledade.

Entrando no ponto um da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu a

palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administragdo da Parvalorem, S.A,,

tendo o Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite cumprimentado todos os

presentes, enderegando um agradecimento especial aocs restantes membros do

Conselno de AdministracBo por todo o trabalho desenvolvido. Mais manifestou o

agradecimento a todos os Orgéos Sociais, que sempre se revelaram disponiveis para

colaborarem na resposta aos esclarecimentos que se afiguraram necessarios €, em

especial, a Direc8o-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), bem como a todos os

PROCESSADO POR COMPLTADOR
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PARVALOREM, S.A.
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ACTAS . _ o Falha |§§_JI

[ LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

colaboradores da empresa, Nesta decorréncia, fer um breve enquadramento
relativamente a atividade da sociedade durante o exercicio de 2016, salientando o
esforgo continuado de consolidagdo da Parvalorem, S.A. que tem sido desenvelvido.
Neste ambito, realgou a estrutura de capitais da empresa e a reducio concretizada
ao nivel dos custos, designadamente ao nivel do fornecimento de servicos externos
e dos recursos humanos, bem como o forte decréscimo nos resultados negativos da
empresa, que se cifrou em 190 milhBes de euros em 2016 contra 275 milhdes em
2015.

Posto isto, @ Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra ao
representante da Sociedade de Revisores Oficiails de Contas que agradeceu a
colaboragdo sempre prestédvel do Conselho de Administracdo e a sua transparéncia
manifestada ao longo do exercicio, o que permitiu ter a informacdo necessdria para
a apresentacao da Certificagdo Legal das Contas, salientando a existéncia de uma
unica reserva quanto ao facto de as demonstracdes financeiras ndo incluirem um
conjunto de divulgactes exigidas pelas Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia, nomeadamente ao nivel das Normas "IFRS
7 - Instrumentos financelros - Divulgagdes” e "IFRS 13 - Mensuracdo pelo justo
valor”. Relativamente as énfases, destacou, designadamente, o facto de durante o
ano de 2016 o Grupo Galilei ter sido submetido a um processo de insolvéncia, tendo,
por esse motive, a Parvalorem, S.A. reforcado a imparidade para as respetivas
operacbes de crédito neste exercicio, deixando de existir a incerteza que se verificava
quanto a respetiva quantificagdo. Mais realgou que se mantém a énfase referente ao
adiantamento efetuado pelo Estado Portugués & Socledade no montante de 111.695
milhdes de euros, que ndo foi objeto de formalizacdo.

Nesta sequéncia, foi igualmente dada a palavra ao Conselho Fiscal, cujo Vogal, Dr.
David Antdnic Teixeira de Avelar, agradeceu a colaboracdo leal do Conselho de
Administrag8o, bem como a cooperagdo dos restantes rgdos sociais e colaboradores
da empresa.

Posto Isto, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu as intervengdes e submeteu o
ponto um a votagdo. Nesta conformidade, o representante do acionista Estado votou
favoravelmente a aprovagdo do Relatério de Gestdo e das Contas do exercicio de
2016, incluindo o Relatério de Governo Socletdrio do mesmo exercicio, atentas a
reserva e as énfases expressas na Certificac8o Legal das Contas e no Relatdrio de
Auditoria, bem como o parecer do Conselho Fiscal,

Passando ac ponto dois da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu
uma vez mals a palavra a representante do acionista Estado gque votou
favoravelmente a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragao, no sentida da transferdncia do Resultado Liguldo do exercicio

PEOCESSADD FOB COMPUTADOR
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negativo, no montante de 190.390.436,93€ (cento & noventa milhdes, trezentos e
noventa mil, guatrocentos e trinta e seis euros e noventz e trés céntimos), para
Resultados Transitados. ---Nesta esteira, 2 Senhora Presidente da Mesa submeteu,
entdo, a votagdo o ponto trés da Ordem de Trabalhos, tendo a representante do
acionista Estado probosto e votado favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do
CSC e para os efeitos ai previstos, um wvoto de confianga no Conseiho de
Administracdo e nos Orgdos de Fiscalizacdio da sociedade e em cada um dos
membros.

De seguida, e no que concerne ao ponto quatro, a representante do aclonista Estado,
propds e votou faveravelmente que a matéria relativa ao artigo 35.9 do CSC, nfo
fosse objeto de deliberagdo na presente Assembleia Geral, dando nota de que a
continuidade das operagfes da empresa se enconfra assegurada.

Relativamente ao ponto cinco da ordem de trabalhos, a representante do acionista
Estado votou favoravelmente a “Declaracdo sobre Politica de Remuneracdo dos
membros dos drgdos de administragdo e de fiscalizacio da Parvalorem, S.A.”,
apresentada pelo Conselho de Administragao,

No &mbito do ponto seis da ordem de trabalhos, referente a outros assuntos do
interesse da sociedade, ndo foi proposto qualquer assunto para apreciagao, nos
termos do artign 377.° do CSC, nd2o tendo, por isso, sido tomada qualquer
deliberacdo. No entanto, o Vogal do Conselho Fiscal, Dr. David Antdnio Teixeirz de
Avelar, considerou ser de reiterar o alerta que tem vindo a ser feito nos respetivas
refatérios trimestrais relativamente as  rubricas referentes & despesa,
designadamente as respeitantes a rendas, impostos e outras, gque estdo no limiar da
sua realizagdo, acrescentando que o orgdo de fiscalizagdo tem compreendido e
acompanhado esta situagdo dentro dos limites legals. Meste &mbito, o Senhor
Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira
Leite, referiu que foi remetida ao Senhor Ministro das Finangas uma exposigao escrita
sobre estas vicissitudes, sobre a qual aguarda a melhor resposta, Mals salientou que
ainda se encontra pendente em juizo um considerave! volume de processos judiciais,
na medida em que a litigdncia apenas tem como alternativa a defesa dos interesses
da Sociedade, implementando uma politica de recuperacdo de créditos agressiva,
com todos os custos dai advenientes, Contude, manifestou alguma incompreensio
guanto ao nivel de cativos que tem existido e incidido sobre a Parvalorem, S.A.. O
Vogal do Conselha Fiscal, Dr. Jodo Duarte Lopes Ribelro, referiu ainda que as verbas
disponivels no segundo semestre estdo no respetivo limiar, pelo que considera que
seria essencial uma intervencdo do Estado, na qualidade de acionista. Uma vez feitas
estas consideragbes, @ Senhora Presidente da Mesa da Assemblela Geral realgou que
a politica de cativacBes n8o cabe ao aclonista Estado, mas certamente que este vai
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tomar boa nota da situacdo aqu! descrita. Por sua vez, a Vogal do Conselho de
Administracdo, Senhora Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues, aduziu que, para além da
questdo dos cativos e da redugdo de custos, a Parvalorem, S.A. tem uma agravante
quanto a classificacdo de receitas, na medida em que a recuperacio de créditos nio
¢ classificada como receita corrente. A Parvalorem, S.A, j& alertou para esta sltuacéo,
tende em conta que é esta a atividade da empresa e ndo a venda de ativos.

Posto isto, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu a todos os elementos a sua
presenca e nada mais havendo a tratar deu por encerrada a Assembleia Geral, pelas
dez horas e trinta minutos, da qual se lavrou a presente ata que vai ser assinada
pela Presidente da Mesa e pela respetiva Secretéria.

A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

fase ok b s Yesser L& Aon)-

Maria Jodo Dias Pessoa de Aradjo

A SECRETARIA DA MESA DA ASSEMELEIA GERAL,

iR B S

Cristina Maria Pereira Freire
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1. INTRODUCAO

As agdes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizagdo, por forga e nos termos do artigo 22 da Lei n? 62-A/2088, de 11 de

novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n? 2/2010, de 0S de janeiro, aprovou a operacao de reprivatizagio
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n2 96/2011 de 19 de agosto, no sentido

de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na reprivatizagio do Banco.

Em execugdo dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Financas,
respeitante a reestruturacdo do BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas n® 739/10-SETF
de 19 de Julho, n2 875/10-SETF de 18 de agosto, e n2 19070-A/2010-5ETF de 15 de dezembro, foram
constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR’s) tendo como acionista

tinico o BPN.

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente e em execu¢do do Despacho n2 825/11 do Senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisi¢do pelo Estado Portugués,
através da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas das ac¢bes, o Estado Portugués adquiriu 100% das
acBes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,
SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n? 739/10-SETF, de 19 de julho, n® 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n2 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segregacdo de um conjunto de

ativos do balanco individual e consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades PAR’s.

A Parvalorem é uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestacdo de servicos de
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informaticos, a aquisigdo para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestdo de carteira
de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisicdo de imdveis para revenda no &mbito

destas atividades.

Neste enquadramento, coube a Parvalorem, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito —

Instituicdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do
“Interesse Publico”, a carteira de créditos adquiridos no ambito do processo de reprivatizacdo do
BPN de forma a contribuir para a minimizacdo do esforco financeiro do Estado associado a esta

operacdo.

2. Missio

A PARVALOREM, SA estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o Estado Portugués,
de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar ao méximo a recuperacio da carteira de

crédito sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagdo:

4 Adaptar a estrutura organica da empresa a sua atividade;

¢ Garantir as dreas funcionais da PARVALOREM os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessérios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de segurancga

ajustado;

¢ Garantir que a atividade de gestdo e cobranga dos créditos adquiridos fica sujeita as normas
gerais de servigo e manuais de procedimentos em vigor nas Instituicdes de crédito cedentes
desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse tipo de

instituicbes;
¢ Reequacionar contratos de prestacdo de servigos e racionalizar as instalacdes disponiveis;

¢ Assegurar o apoio a gestdo das empresas do universo das PAR’S através das dreas funcionais

da PARVALOREM;
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¢ Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicaveis

as sociedades financeiras do universo PAR’s;

¢ Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Sector

Empresarial do Estado).

2.1. Declaragdo

A Parvalorem, SA (doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com os
mais altos padr8es legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgdo desta Empresa bem
como dos seus Colaboradores que o sucesso da mesma sd é possivel cumprindo todos os aspetos

legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizago.

3. AmsiTo DO PLANO

No seguimento da Recomendacdo do CPC de 1 de Julho de 2009, sobre planos de gest3o de riscos de
corrupgdo e infragBes conexas, estabelece-se o ambito deste plano tendo em conta os seguintes

pontos?:

3.1. A atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecu¢do do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e

da boa administragdo.

3.2. 0 drgdo dirigente maximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gestdo de
riscos de corrupgdo e infragGes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:
a) ldentificagdo, relativamente a cada d@rea ou departamento, dos riscos de corrupcdo e

infracdes conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno; segregacdo de funcdes,

definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de beneficios

4
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publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacao de juris diferenciados para

cada concurso, programagao de ac¢des de formacdo adequada, entre outros);

c) Defini¢do e identificacdo dos vérios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
diregdo do 6rgdo dirigente maximo;

d) Elaboracdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.

Os planos e os relatérios de execucdo referidos no nimero anterior devem ser remetidos ao

Conselho de Prevencgao da Corrupg¢do, bem como aos 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

4, OBIETIVO DO PLANO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas estabelece a politica da Parvalorem
em relacd@o ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a

este tema.

A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito do presente

Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”,

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que n3o respeite as regras dispostas
neste documento serd sujeito a sangdes disciplinares, que poderdo traduzir-se na cessacdo de vinculo
contratual, conforme seja apropriado. A situacdo poderd mesmo vir a ser reportada, quando se

justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma conduta, devera
reportar esses factos a Dire¢do de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo e-mail:

parvalorem.dai@parvalorem.pt.

De forma a existir um maior controlo sobre situacGes ocorridas ou potenciais, houve lugar a criagio
da Comissdo de Implementacdo e Manutengdo (CIM) do Plang, com a intervencdo de duas dreas da

Parvalorem (Direcdo de Auditoria e Direcdo de Compliance).
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A CIM é o Orgdo responsédvel pela coordenacio dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevencdo, dete¢do e resposta a casos deste tipo.
Tem como principais responsabilidades:

¢ Proceder anualmente a monitorizagdo da implementagdo do Plano de Gestio de Riscos de

Corrupcdo e Infragdes Conexas;

¢ No seguimento desta avaliacdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infracdes
conexas ou de novas medidas preventivas, deverd solicitar aos responsdveis das diversas
dreas a elaboragdo de um relatério de monitorizacdo para uma nova proposta de revisdo do

Plano;

4 As situacbes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e InfragBes conexas sdo direcionadas
para a Diregdao de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboracdo de relatdrio, a

entregar a Administragdo da Parvalorem.
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5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1. Parvalorem

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Designacdo: Parvalorem, SA

Area de Negécio: Recuperacdo de Crédito e Prestacdo de Servigos

Morada: Av.2 Antdnio Augusto de Aguiar, N2 132 — 42
Andar

Telefone (Geral): +351211591200

E-mail (Geral): parvalorem@parvalorem.pt

Prestagdo de servigos de consultoria, prestagdo de
servicos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos, a aquisicdo para a
Enguadramento: sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestdo de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes a sociedade e a aquisigdo de imdveis
para revenda no dmbito destas atividades
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5.2. Organograma Geral da Parvalorem
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5.3. Composigdo do Conselho de Administracdo e quadro diretivo

NOMES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - FUNCOES

FRANCISCO DOMINGOS NOGUEIRA LEITE

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES VoGAL
MARIA PAULA POGAS RODRIGUES VoGAL

NOMES QUADRO DIRETIVO - FUNGOES
JOSE DA SiLvA JESUS FERREIRA DGAR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DAI - DIRETOR
ANTONIO MANUEL GUERRA COITO DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONGALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
ANIBAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR
ALEXANDRA MACIAS OLIVEIRA DC - RESPONSAVEL
CARLOS NETO VENDA DTIL— DIRETOR
ANTONIO LUIs PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONGALVES SANTOS DGAI — DIRETOR
JOsSE MANUEL MELO DA SILVA DGAF - DIRETOR
José MANUEL MELO DA SILVA DGOA - DIRETOR

Pagina | 9



n parvalorem I

e oy

5.4. Recursos Humanos

A1 de Agosto de 2015, a Parvalorem integrava 195 Colaboradores, repartidos da seguinte forma:

N2 de

Colaboradores
ADMINISTRADOR (A) 2
ADMINISTRATIVO (A)
ADVOGADQ (A)
APOQIO COMERCIAL
APOIO DIRECAD
APOIO TECNICO
ASSESSOR (A)
ASSISTENTE C.C.
ASSISTENTE COMERCIAL
AUXILIAR DE INSPECCAOD
CHEFE SECCAO
CHEFE SETOR
CHEFE SERVICO
COZINHEIRQ (A)
DIRETOR COMERCIAL ADJUNTO
DIRETOR (A)
DIRETOR (A) ADJUNTO (A)
DIRETOR (A) COMERCIAL
ELETRICISTA
GESTOR DE PRODUTO
GESTOR NEGOCIO / DINAMIZADOR
GESTOR (A) CLIENTE
MOTORISTA
OPERADOR (A) INFORMATICA
PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRAGAO
RESPONSAVEL DEPARTAMENTO
RESPONSAVEL NUCLEO
RESPONSAVEL UNIDADE
SECRETARIO (A)
SUBDIRECTOR (A)
TECNICO (A)
OUTRA

Fungao

~J
firy

NiRrlprlwinn R IN IR lw R R =

Y
w

Nlwlalrlrlr|nlaslr|rlkr|lw

-
w

[o¥]

»
o
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5.5. Prestagdo de Servicos

A 01 de Agosto de 2015, ndo existem Colaboradores em regime de prestacio de servicos a

entidades externas.

4
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5.6. Recursos Financeiros — Dados a 31 de julho de 2015

n parvah:.‘:remi

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores Econdmicos e Financeiros da Parvalorem

relativos ao exercicio do primeiro semestre de 2015.

E de destacar, o valor de Vendas e Servigos prestados de cerca de 2.769 Milhares de Euros.

Em 31 de julho de 2015, o Ativo Liquido da Sociedade era de 1.010.390 Milhares de Euros.

Designacao da Despesa Montantes (Milhares de Euros)

ATIVO CORRENTE 228.499
ATIVO NAO CORRENTE 781.890
ATIVO TOTAL 1.010.390
PASSIVO CORRENTE 123,550
PASSIVO NAO CORRENTE 4,349,157
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2,769
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1. NocAo DE Risco

O risco encontra-se presente em todas as Organizagdes, independente do seu negécio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional 1SSO/FDIS
31000:20089 estabelece os principios e as linhas de orientagdo relativas a gestdo do risco, definindo-

o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

‘O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situacdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas ao

sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos é um fator fundamental na estratégia de qualquer organizac8o, sendo essencial a

identificacdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser

medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificagdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde esta inserida, assim

como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

Aidentificagdo dos riscos deve ser efetuada de forma metddica e controlada, de modo a garantir que

todas as atividades da organizagdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em dreas onde nado existe qualquer histérico de perdas por fraude, pelo

que os casos histéricos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1. Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizacdo, existem uns

gue acarretam um maior risco, designadamente:
- Qualidade de Gestdo ou Gestdo da Qualidade Total - “Total Quality Management” (TQM), consiste
numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos ‘f

organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicagdo n3o apenas de todos
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os escaldes de uma organizacdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais

parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizagdo.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizagdo de recursos, a sinergia entre todos tendo como solucéo final,

0 éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo érgdo de Administracdo,
bem como das a¢bes empreendidas por este érgdo e pelos restantes Colaboradores da instituigdo,

com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenhao), que assegure a utilizacdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negdcio e a propria sobrevivéncia da instituicdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementacdo de mecanismos de protecdo contra

utilizagdes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informagdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto

a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposicBes legais e regulamentares aplicdveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacicnamento com clientes e das orientacdes dos
orgdos sociais, de modo a proteger a reputacdo da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de

sangoes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos é uma associacdo de métodos, politicas,
técnicas e préticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos

colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.
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1.2. Fungdes e Responsabilidades
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0 Plano de Gest3o de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Organica, os riscos e

infragdes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e 0s responsaveis

envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, funcGes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Funcoes e Responsabilidades

Administragdo

2

Diretores

21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, sé alguns se encontram a exercer fungdes de caracter diretivo.

1.3. Areas de Risco de Corrupcdo

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupg¢do e infragGes conexas configuram factos que

podem contribuir para a verificagdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando

desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco @ uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo-se como uma

das grandes preocupagGes das organizagdes, uma vez que possibilita identificar e prevenir

atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizagdo, através de metodologias de trabalho

assente em fases e etapas interativas.

As dreas de risco da Parvalorem estdo associadas as Diregdes, identificadas no ponto 4, do Capitulo
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1.4, Critérios de Classificacdo de Risco
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TR

O nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da

consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagdo do risco.

Probabilidade de

R Reduzida
ocorrencia
Possibilidade de
ocorréncia, mas com
Fatores de hipéteses de prevenir o
Gradua;éo evento com o controlo

existente para o tratar.

Gravidade do

1 Reduzida
Risco
Prejuizos na otimizacdo do
Fatores de estinps o
% organizacional, exigindo a
Gradua;ao recalendarizacdo das

atividades ou projetos.

2. CoRRUPCAO E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1. Corrupgdo

Moderada

Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipétese de prevenir o
evento através de
decisdes e agdes
adicionais.

Moderada

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos
em tempo e em custo.

Elevada

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipéteses de prevenir o
evento, mesmo com
decisdes e acbes
essenciais.

Elevada

Prejuizo na imagem e
reputagdo institucional da
Empresa, bem como na
eficdcia e desempenho da
sua missao.

Por corrupcdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra

o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o préprio

ou para terceiro.

Corrupcao
Implica

Uma acdo ou omissao

A pratica de um ato ilicito
ou licito

A contrapartida de uma
vantagem indevida

Para o proprio ou para
um terceiro
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A corrupgdo pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situages em causa. No entanto,
para haver corrupgdo, hd sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,

que, numa dada circunstancia, constitui um crime.

A pratica de corrupgao pode assumir as seguintes formas:

# Conluio entre colaboradores e fornecedores;
4 Recebimento de bens e servigos através de conluio;

¢ Pagamentos de trabalhos ndo realizados.

2.2. Infracoes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos
mercados, designam-se por infracBes conexas, apresentando uma caracteristica comum que é a

obtencdo de uma vantagem (ou compensag¢do) ndo devida.

Por infragBes conexas entendem-se:

¢ Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mdvel, piblica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes;

¢ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa;

¢ Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fun¢bes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe ndo seja devida ou superior

a devida;

l-?.‘
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¢ Trafico de influéncias — comportamento de quem, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,

real ou suposta, junto de qualquer entidade;

¢ Participagdo econdmica em negdcio — Compartamento de alguém, com intencdo de obter,

para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os

interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funco,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

4+ Coagdo moral — conduta que visa forgcar, mediante ameacas ilegitimas, um subordinado a

cumprir ordens ilicitas.

CarpiTuro il

1. MET0ODOLOGIA DE GESTAO DO RiscO DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS

1.1. Funcdes e Responsabilidades

Face a identificacdo das dreas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevencdo que

possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizag&do dos riscos inerentes a atividade da Parvalorem.

Em fungdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevenc3o de riscos podem assumir diversos

objetivos:

Aceitar o Risco

Acother as
consequéncias

Evitar o Risco —

Eliminar a causa

Medidas
de
Prevencao
do Risco

Prevenir o Risco

Minimizar a
ocorrencia

Transferir o
Risco

Imputar a
terceiros

Pdgina | 17



n parvalorem |

S TRt i g s e

A identificagdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada area, é essencial para prevenir

a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificacdo, descrigdo e
avaliagdo de riscos, e a consequente defini¢do quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada

um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na andlise detalhada dos mesmos.

Assim, e tendo por base o guido para a elaboracdo de Planos de Prevencio de Riscos de Corrupcio e

Infragdes conexas, a Parvalorem seguiu a seguinte metodologia:

| T :
1 -Criagao de Grupo de 2 - Sistematizacao das 3 — Envio das tabelas aos | [ 4 — Preenchimento das |
. tabelas peios Resp. de |

funcoes de cada Area Resp. de cada Area i l

Iho Multidiscipli A
Trabalho Multidisciplinar | cada Area

I 5 — Recepgao das Tabelas
pelo G. Trabalho

— Aprovagao
pelo Canselho de 8 - Envio do Plano para
Administracdo e envio do [TE aprovagao do Conselho
mesmo as Entidades de Administragao
competetentes

6 — Analise, consolidagao
e normalizacdo das
tabelas de cada Area

7 — Elaboragao de textos
do Plano pelo G.Trabalho

10 — Monotorizag¢ao e
atualizacao do Plano

a) Sistematizacdo das Funcdes

De acordo com as fungSes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fun¢des/atividades para que os responsdaveis das mesmas procedessem
a avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como a identificacdo das medidas de prevencio

e controlo existentes.

As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e

consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores.
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No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo
organograma, os principios de atuacdo da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos

seus Colaboradores.

No @mbito do Cédigo Deontolégico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relagdes dos
Colaboradores da Parvalorem, com o exterior e, em especial a regulagdo de potenciais situacdes

de conflito de interesses.

CarituLo IV

1. DEescriTivO DE FUNCOES/COMPETENCIAS

As Diregdes e Gabinetes Centrais da Parvalorem s3o Orgdos diretamente dependentes do Conselho
de Administragdo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

1.1, Competéncias Genéricas

Constituem competéncias genéricas das Diregoes:

a) Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes & sua
atividade;

b) Propor e assegurar os or¢camentos para o desenvolvimento das suas atividades;
c) Assegurar a maximizagdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das boas praticas e privilegiando os

principios de ética, e de acardo com as orientacdes do Conselho de Administraco;

d) Assegurar a representacdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

e) Assegurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no &mbito das suas
competéncias;

f} Assegurar o relacionamento interno entre cada uma das Diregdes;

g) Assegurar os meios logfsticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Direges.

%
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CariTuLo V

1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificagdo das medidas de preveng&o de risco nas vérias Areas da Parvalorem.

1.1.DIRECAO DE COMPLIANCE

Diregao de Compliance

Direcao/f Departamento

Competéncias

Descricao da
Situacdo Detetada

Implicacao

Gravidade
do Risco

Prababilidade
da Ocarréncia

n parvalorem |

Medidas de
Prevencaa/Controlo

Acompanhar a emissdo de

Intervengdo do

AoThies & pracedimentos Desajustamento Responsavel da
g dos funcdo de
|
:‘;?::Ls dd: cpoi Lt:l::s : S Am?:::;:?!mo procedimentos a Moderada Reduzida Compliance. Declsdo
InstituicBes, em ten"nns de . legslscio em e controlo por parte
confarmidade normativa. vigor, do Conse!hu_de
Administragdo.
Acompanhar e avaliar
regularmente a adequacdo "
e a eficdcia das medidas e :I'ster\rengau;:’o
procedimentos adotados ESponsavelda
; Inadequagdo dos fungdo de
para detetar qualquer Acomy nento i
isco de Incumprimento Indevido. prot 1tos Moderada Reduzlda Compliance. Declsdo
das obrigagBes legais e seguidos, e controlo por parte
deveres a que cada uma i‘; c:‘""[’elhuade
das InstituigBes se minltrazeq,
encontram sujeitas
bc Acompanhar e avallar
periodicamente os
procedimentos de Intervengdo do
controlo Internc e Acompanhamento Inadequacio dos Responsavel da
assegurar a gestio de Indevido e falta de roce:lm;entos 3 fungdo de
risco de prevengio de avaliagdo dos Tuz A4 i siiaean Elevada Reduzida Compliance. Declsdo
brangueamento de procedimentos de i vfgnr e e controlo por parte
capitals e do BC/FT. ! do Conselho de
financlamento do Administragdo.
terrorismo de cada uma
das InstitulgBes
Intervengio do
Acompanhar as melhores Responsavel da
praticas internacionais em fungdo de
. Acompanhamento Inadequagdo das .
matéria de "Xnow your indevida. priticas de KYC. Reduzida Reduzida Compliance. Decisdo

customer” em cada uma
das InstituicBes.

e controlo por parte
do Conselho de
Administragdo
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1.2. DIREGAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Direcdo de Assuntos Juridicos

Descricdo da

Direcdo/ TR e tmolicacs Gravidade Probabilidade Medidas de
Departamento Area REEnCEs D:e:e!:ia R do Risco da Ocorréncia Prevencdo/Controlo
Elaboragdo de Dificuldade no
acordos de Erro na carregamento Conferéncia da
pagamento de elaboragdo dos acordos; adequacdo do texto do
divida com base em | de minutas morosidade na Radugda Resiidda acordo a proposta por
proposta pré- contratuals celebragdo de outra entidade.
apravadas acordos
Assuntos P 5
Juridicos TERaImGdg, Conferéncia da
acompanhamento e
- Erro na escritura e documentos
representagdo das elaboracio Demora na o Notirio
PARS emn escrituras e ¢ realizagdo da Reduzida Reduzida pe :
com base em escritura
DAl i documentos
propostas pré-
aprovadas
Falha na Possibilidade Conferéncia da
Flabioragh de atos elaboragio de perda de Elevada Reduzida efetivagdo do regista
registrais vdrios
dos reglstos garantias por outras entidades.
Demora na
Assuntos 3
] Sy Elaboragdo de Marosidade resolugdo de
urldicos pareceres e estudos o
na resposta guestdes que Controlo pela
Juridicos; apolo Moderada Reduzida
% s questdes revestem hierarguia.
jurldico as diversas
colocadas cardcter
Diregbes
urgente

1.3. DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA

Direcdo de Auditoria Interna

Descrigao da

ol Competencias Sub Atividades Situacio Implicagdo Grauifladi: Prubahllr{iac{u Me‘ild.as oL
Departamento Area do Risco da Ocorréncia Prevengaof/Contralo
Detetada
Orientagdo para as
praticas
Possibilidade profPlondydc
de decis3o Auditoria Interna,
Auditorias e Andlises Reporte > ; et PR Revisdo do trabalho
Avaliagdo em ia f
Diversas Iincorreto (preparagdo,
reportes
i andlise, relatdrio e
ncorretos
follow-up) pelo
Auditoria Responsdvel da
Interna Direcdo.
DAl Orlentacdo para as
Possibllidade praticas
de decis3 i
FATRCRISE R Andlise e g Aflr;[fl::l: T:li:a
Consultoria Participag@es em Reduzida Reduzida B P
Incorreta andlises e Revisdo das analises
Grupos de Trabatho
pareceres e pareceres pelo
Incorretos Responsdvel da
Diregdo.
Insuficlente
Menor Implementagdo da
Risco - . implementagdo
Operacional Gestio Plano, Registo e Andlise s madels de resiliéncia da Reduzida Reduzida gestdo de risco
estic Empresa operacional

1.4, DIREGAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E LOGISTICA
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Direcdo de Tecnologias de
Informacac e Logistica
Direcio / 1]

o S tBrcing Sub Atividades escricaa da Situacao Imnficacsn Gravidade Prababilidade Medidas de
Pepartamento Area Sl Y b Detetada R da Risco da Qcorréncia Prevencao/Controla
Consulta, desde que possivel,
de trés fornecedores; A
Opgdo recai sobre o
fornecedar que apresenta o
preco mals balxo ou o que
apresenta a melhor refagio
Aprovisianamento, cu:lt':s:;:‘ids:s quatidade/custa para o bem
P . AnuisicIo de Bens e Selecio de Risco de beneficlagio de P P ou servigo; As despesas sio
Logistica e pela ndo selegdo Moderada Reduzida
Servigos Fornecedores farmecedores valldadas/autarizadas pela
InstalacBes da opgiio mals ¥
wantalosa Diregdo; Para a contratagio
i de servigos & apresentada
uma propasta de despesas
para aprovagio da
Diregio/Administragdo, &
anexadas propostas enviadas
pelo fornecedor.
Auséncia de
Normativa,
Reenganharia de nomeadamente
Processas, Normative, e qlul:?elftcl:::::m a
" Perfise ’\:ﬁsgs' prevencio de Elaboragio de normativo que
Organizagioe FYAERIT £ HIrdriet Elaboragdo de fraude e crie regras especificas quanto
Cantrolo de Auséncia de Normative Moderada Reduzida
Apoio ao Cliente Qualidade, Help Desk Normativa corrupcda, @ prevengdo ® combate 3
: FIEIp g permite que as fraude e corrupgio
Apoio Projetos,
Areas da Emprasa
Suparte Técnico e ndo tenha
Gestda de Formuldrios I Jma
linha de
orientagioa
seguir.
-Valor das “Benchmarking”
aplicagbes e ou relativamente a aplicages
servigos simifares, Definicdo de
fornecidos; caderno de encargos. Sempre
Informitica — - Risco de que vidvel, pedidos de
Mariitencaio Contratagio de Fomecimento de Aquisigio/Aluguer de beneficiaglio de Wbderata e propostas a 3 ou mais
A Fornecedores Aplicagdes Aplicagdes Informdticas fornecedores; fornecedores. Constituigdo
plicacional #
- Risco de de Grupo da Trakalko para
Contratagdo selegldo de
sisterndtica dos aplicagio/fornecedor.
mesmas Controlo efetuado pela
fornecedaras Direcio
~Valor e duragia *Benchmarking”
dds servigas d relativamente a servi
consuitaria; | eriges
- Rlsco da similares.
Informitica - ¢ Fornecimenteo de Contratagdc de beneficlagdo de Historial de servios
ontratagio de anteriormente
Manutengdo Servigos de Consultores em farmecedores; Bala Reduzida i
Fornecedores prestados/adquiridos.
Aplicacional Consultoria Programagdo = Risco de
Cantratacio Sempre que vidvel, pedidos
sistemdtica dos de prepostas a 3 ou mals
pi s farnecedores. Contralo
" i efetuado pela Direglo
Acesso ao nivel de
sls:eﬂm:i;:':t::l i Mecanismos Internas de
Manipulagda de controla, nomeadamente ac
Infoemidica = dados; alteragio de alicagSes nivel dos responsdveis da
Manutengdn Acessos s Acessas a Elevada Reduzida i s
Anficatlnal ACRLSOS; ACRSE0S sendo passivel 3 drea que evitam que
Indevidos situagies de fraude e
mawnga corrupgio acontegam.
alteraglio de e
dados.

-Valor dos Sempre que vidvel existea
equipamentas, definigdo de um caderno de
aplicagfes e/ou encargos. 53o sempre

servigos solicitadas 3 ou mais
Farnecimento de Aquisigio de fornecidos; - propostas a fornecedoras. £
Contratagio de quip y quip s Risco de elaborada uma Nota Interna,
Wk Fomecedores AplicagBes ou AplicacBes ou Servigos beneficiagio de Moderada Beduzlda para andlise e aprovagdo pela
Servigos de T de T. Fomecederes; Diregdo, com Identificagio
- Risco de clara e objetiva das
Cantratagdo necessidades, custos e
sistemdtica dos solugfias dos virios
mesmos. formecedares.
Adirea de negdclo efetua a
conferéncia dos fichelros
emitidos pela Wabbit antes
NIT-Operacio e Envio/Rececdo de Fichelrcs errados & Envin de Fichairos Débitos Indevidos | _ . . G snid et i .
Planificacdo Ficheiros P52 ou duplicadas errados ou duplicados ou nio efetuadas L :
também o retorno. Por outra
lado existem validagdes e
procedimentos na Area de
Operagiio e Planificagdo.
A drea de negécio efetua a
canferéncla dos ficheiros
itidos pela Wabbit antes
Flcheiros errados e " Apang
NIT - Operagioe Ervio/Recegio de ou duplicades cu Envio de Ficheiros foicha Jneoivats . - dasedenvio para
no BdP ao nivel do proc -
Planificagdo Fichelros CRC ndo enviados errados ou duplicados 2
atempadamente CRC também o retormno. Por outro
lado existem validagdes e
procedimentos na drea de
Operagdo e Planificagio.
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Diregdo Operagdes de Sistemas do
Infarmacao e de Logistica

Direcao/

Departamento Area

Competéncias

Sub Atividades

Dascricio da Situagio
Detetada

Gravidade

Implicagio

ILJ parvalorem f

do Risco

Probahilidade da

Ocorrén

Medidas de
Pravencio/Cantralo

A Area de negécio efstua a
conferéncia dos ficheiros
emitidos pela Wabbit antes
NIT- : Envla de Ficheiros do seu envio para
Operagioe Emi:{:::;zu de F;Tl'rl;emﬂ:::::l:s alterados Débitos indevid duzid Juzid ntroland
Planificagio deliberadamente também o retomo. Par outro
lado, existem validagBes,
procedimentos na Area de
Opera¢io e Planificagdo.
ANIT tem acesso
20 nivel de sistema Mecanismas internas de
" central & controlo, nomeadamente ao
Acessos de
rivel di dveisda d
NIT Gestdo de Acessos Acessos Administragio de di ?;[::‘MS Mederada Reduzida ‘,“ i oy
icteries stribuldas, sendo que evitam que situagdes de
possivel & mesma fraude e corrupgio
a alteragdo de acontecam.
dados. &
1.5. DIReCAO DE OPERACOES

bire¢do de Operagoes

Diregao f s . _ Gravidad Probabilidad %
Departament e Competéncias Sub Atividades LR DDA Implicacdo edo eda Me:{:das ge
Area Detetada : s Prevencdo/Cantrolo
o Risco Ocorrencia
Canferéncia dos
Gestdo . Plano financeiro nao Chena/devedor dados da Declaragdo
Operacional Emissdo de Anilise do Plano carregado e ":? ;:Iagar 2 versus plano e ou
deCrédito— | Declaraggesde | noSGV e posicao Centralizagdo de ; ta‘['l; 2 i 2 = situagdo no BdP por
Tratamento | Divida e Notas de no BdP e emissdo responsabllidades no oﬂ“ram?:u JRES tees colaborador diferente
de Dados e Quitagdo de Declaragdo BdP incorrata nos dados bilidad daquele que o
Informagdo da Declaragdo ] Lo carregou
sno BdP
[nicialmente.
Gestio Insergdo e
Operacional Gestdoe alteracio de dados Conferéncia dos
de Crédito— | Manutencaode dos Moradas incorretas, Cliente/Devedor dados inseridos e
Tratamiento dados Clientes/Devedore NIF’s Invélldos e ndo recebe a Fraca Fraca pedido de
deDidacs clientes/devedore Pt contactos errados informagdo comprovativos aos
s s no SGV =ho Clientes / Gestores.
Gestdo Assegurar a Dados Incorretos para
Operacional | Gestdo da Central comunicagdo efetuaras Andlise ao historlal e
de Crédito - de Risco de mensal dos regularizagBes/anulagde Farjar.Pasiglo o8 paﬁfmgtms
Tratamento Crédito devedores e todas s ao nivel do tipo de {ncoecatir vl b Fraca expectiveis da
de Dados e as retificagdes e devedor, tido de a0 nlvel da CRC evolugio da CRC com
Informagda anulagGes na CRC crédito, ... validagdo posterior.
Conferéncia dos
- Andlise e fichelros emitidos
Gestio Gestdo das s
po Operaclonal Cobrancasa cur;lt:::.;rgl:;isn:ns Ficheiros errados e ou Débitos fraca - pelas\:::ahh{: antes dos
de Crédito — 1 duplicados Indevidos Evlopara
Contratos devedores via PS2 - Instruges para processamenta e
processamento controlo do respetivo
retorno.
Gestdo Andlise ao historlal e
Operacional Manutencdo da i " Clientes aos pardmetros
de Crédito — Carteira de An P A er: Feral;ﬂl Alteragbes com dados devedores : E expectiavels com
Tratamento Clientes 2 c: stl::a 8 Incorretos Incorretamente faes race solicitagdo dos dados
de Dados e Devedores 8 alocados em falta e validagdo
Informagdo posterior.
Gestdo Gestdo; Insergdo
Operacional alteragdo e Nrd 35 vatsegUln
de Crédito— Gestdoe eliminagdo dos Documentagdo encontrar Conteréncla.dos
Secretariad Digitalizagio "Doc Types" Incorretamente dut;tumen;{)s = Fraca Fraca dadOf
oe Documentos Digitalizacdo e codificada/digitalizada da::::en:m Insesidos) :Ifsfta Iizaddo
digitalizacd alocagio de ’
a docurnantacis versus cliente
Conferéncla do
Gt Regista de Plano Financeira Valor errado das CAveganaTo do
Opera'cional Procussos da Carregamento do carregado Hrestaches 3 Elevada Friia Plano por colaboradar
de Crédito — ¥ Plano Financeiro indevidarient Erar diferente daquele que
Contratos Crexliio " TEDIE co O carregou
iniclalmente.

DIRECAO DE OPERACOES — CONT.
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Direcio de Dperagoes

Diregao /
Departament
o

Area

Competéncia
s

Sub Atividades

Descrigdo da
Situacan Detetada

Implicacao

ILJ parvalorem |

Gravidad
e do Risca

Probabilidad
eda
Ocorréncia

Medidas de
Prevencao/Control
]
Conferéncla do
carregamento da

Gestio Carregamento do
Registo d
Operacional egisto de Carregamento da Mantanth montante da Regstittliagsa por
o Processos de Reestruturado mal Elevada Reduzida colaborador
Do de Crédito - Crédito Reestruturagdo carredidn divida do cliente diferente daguel
Contratos 8 inferior ao real e e
Que o carregou
Inicialmente,
Conferéncla do
= carregamento da
Gestd
EeHo Registo de . e Reestruturagdo par
Operacional 4 Documentagdo em & carregada com
1 Processos de Andlise da Reestruturagdo = Elevada Reduzida colaborador
de Crédito - Crédito falta documentagdo Gikarante d I
Contratos em falta WeEnte Saguele
que C carregou
Iniclaimente.
Conferéncia do
Gestio O montante do carregamento do
Operacional Registo de Mantante do pagamento é pagamento por
de Crédito - Faaihentny Pagamentos pagamento mal registado por um Elevada Reduzida colaborador
Contratos 8 carregado valar superior ac diferente daquele
recebldo que o carregou
iniclalmente,
Nio é verificado Conferéncia do
Gestao Encerramento do que o crédito encerramento por
QOperacional Encerrament Ervcbrratants Crédito com alnda apresenta Elevada feduzida colaborador
de Crédito— | o de Créditos valoresem dividad | saldoem dividaa diferente daguele
Contratos data data do seu que o carregou
encerramento Inicialmente.
Costs A Garantia é Conferéncia do
i Garantia mal conferida e fay10 por
COperacional Recegdo/Conferéncia/Regist colaborador
de Crédito - Garantlas o ile Garaiias conferlda/registad registada por um Elevada Reduzida diferente daguele
a valor superior ao
Garantias que o carregou
real n
Inicialmenta.
Gestio
Operacional
de Crédito - Conservadori O processo Jnaaa tmca_lie.
A Guarda de Processos de Arquivo deficiente documentagdo &
Secretariad aeSec z original Elevada Reduzida
; Crédito do Processo efetuada por
oe Credito desaparece fe
Digitalizagi PR,
o
Gestio Devedor ndo
Operacional | Elaboragio de liquidar as F
de Crédito - Planos Prestagdo de Informagdo Erro na informagdo responsabilldade Moderad Waderada Conferéncia por
para elaboragdo de acordos prestada a outro Colaborador
Apolo Financeiras s devidas 3
Operacional Parvalarem
Gestdo Devedor n3o
Dpera'clonal Esboris o e Prestagdo de informagdo Erro na informagdo Nepldar 2 Moderad Conferéncia por
de Crédito - Planos i elaborecas da atordos il responsabilidade - Moderada 6 Colaborad
Apoio Financeiros P ¢ P s devidas a R SeIanrRcor
Operacional Parvalorem

o
\
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1.6. DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Diregao de Recursos Humanos
Direcao /

Departamen

to

DRH

oyt Gravida Probabilidad :
= o Descricdo da ol Medidas de
T Competencias Sub Atividades : = Implicagao de do eda X: A
Area Situacao Detetada - T Prevencao/Controlo
Risco Ocarréncia
Realizagdo de controlo
interno através de
Processamento e Favorecimento em =
agamento de valores ndo pagos ou | Valor de saldrio stistmas ceconfstinchy
Fagam Elevada Reduzida validagGes de dados;
saldrios e de pagos incorreto ¥
encargos soclais indevidamente EMitbnciv e controlo
externo efetuado pela
Dir.
Processamento Reallzag3o de controlo
Salarial ’ Interno através de
Transferéncla de Dados nao o stema de confaciecis o
dados para cumunlcad:s ou histteico g vallcacnes de dacas;
Processamento entidades Internas e comunicados hiforriagio Epsada Bedutits ::tisat:-:i:f:; :::tr:l;:
de externas indevidamente Incorreto 3
i - Dir. Contabilidade,
ranoey Planeamento e Controlo
de Gestdo.
Vicios de forma
ede
Elaboragdo de substancia:
Contratas/ Prazis Jaspeto nulidade dos Realizagdo de CDI'ITI'B!C!
Efetuar tarefas Declaragdes/ siiketancial e fosmal atos e ou/ Interno superior, através
delegadas pela Comunicagfes de i i anulagdo dos Elevada Reduzida conferéncia e validages
i das 'pegas
Diregdo Cessagdes de mesmos, de dados e padidos de
elaboradas
contratos de acarretando pareceres jurldicos
Trabalho' penalizagdes
paraa
empresa.
- Registo em
Remeter dadas aplicativos /
/ elementos formulérios préprios 7 = Comunicagdo Conferéncia / validagSo
Iaomacan g para Entidades das Entidades Eprei de digitagdo / incorreta de Elevado Reduzida prévia da informagdo a
Gestio compllagdo de dados
Externas e Externas; dados reportar
Orgdos Internos - Elaboragio de
magpas / relatdrios
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1.7.

DIRECAO DE CONTENCIOSO E RECUPERACAO DE CREDITO

Dire¢ao de Contencioso e

Recuperacaa de Credito

Dire¢ao/
Gabinete

Competéncias

Diagndstico da
carteira de
Incumprimento;
Anilise Global;

Sub Atividades

Sit

Detetada

Descricao da

uagdo

Implicagao

u parvaloremi

Gravidade

do Risco

= e

Prababilidade
da Ocorréncia

Prevencao/Cantrolo

Medidas de

Conferéncia pelo
Segundo
interveniente do 12

Negoclagio;
i Ce éncl ult Escal 2
Apresentagdo/Declsdo Ex;:e g d:sm Com' shirctas Moderada Reduzida F.sscalii(:)w 2
de Propostas de P PR
Acarios: sz{:unn c? conferéncla
Acompanhamento RelR 4 ﬁ}segrega;ﬁo
das OperagBes em Aprovagio da e fungdes).
CUrso. Operagao
Existéncia de
regulamento de
Risco de Recuperagdo
MNegoclagdo, fa il recuperagdo de
apreciagio e yatecimanta g v crédito que prevé
formalizagio de de devedores; montante Elevada Reduzida e
) s risco de perdas Inferior ac - dh.rp 5::G & Tgr .
de garantias devido i ———
Controlo por parte
da hierarqula.
Negoc'agdo final com
% Diagndstico da carteira de
F:ie r:fetra;ac;e incumprimento; Andlise Ganhos davedores semzre R
CEITLIIRCA0 Global; Negeciagdo; particulares em Maiar perda A gresenca ':
de Créditas Apresentag3o/Decisio de Negociagda com Devedor | perddes de divida paraa Elevada Reduzida r:p:u‘e plantesaa
Propostas de Acordas; (Jurns efou Parvalorem zrr\rr; O T';O
Acompanhamento das Capital) canferéncia pela
Operagles em curso. [Sﬂgul‘::;::r =
Reconfirmagio da
Diagndstico da carteira de Perda potencial Informagdo
Incumprimento; Andlise paraa dispanibllizada par
Global; Negociaglo; A X i 1 idio de Parval e parie do Gestor de
Ap /Decisdo de planas Flnanceiras nfarmagdo ne perda de Elevada Elevada Recuperagdo junto da
Propostas de Acordos; : 56V credibilldade 00 até que se verifique
Acompanhamento das perante o uma “estabillzagic” da
BCRC Operagdes em curso. devedor Informagdo junto da
Wabbit
Malor
— Prescrigio de dificuldade ou Controlo do processo
titulos de até por mais do que um
acempanhamentao d
Awrdu:ern s:‘denj:di;al Crédito; Conluio impossibilidade Envata Micarida Colaborador em virlos
com devedores de recuperagio nivais de controle
de crédita
Nao Malor
Instrugdo, gestio e cumprimento de
acompanhamento de prazos; dmc":::d' o8 ?;:t:::’dd':ﬁcmn
i & um
Processos pars Prescrigdio de Impassibllidade Elevads Moderada Colaborador em virios
interposicdo de agdes titules de de recuperagia vas d b
declarativas/executivas Crédito; Conlulo de :rz it Privels B oo
com devedores a
Nio Malor Implementagio de um
Instrugda e mm::;lzr;enlar de diﬁ:u::d: ou prnc;dlmenta intermo
C ! de " P z Pc S Elevada Moderada mi::!r;l;f:fud:
dese ulgagio
procassos de Tnschviieia de despachos de de recuperagio publicagdo dos
Insoivéncia de crédita despachos judiclals
Ealsténcia de
Riscode ragulamento de
Negociagdo, apreciagio e favorecimento de “::f:::;t::t:! recuperagdo de crédito
formalizagdo de acordos devedores; risco Fifarehag Elevada Reduzida que prevé aprovagio
Judiclals e extra judicials de perdas de devido par diversos escaldes;
garantias Controlo por parte da

hlerarguia

1.8. DIRECAO DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS
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Direcdo de Gestdo de
Ativos Imaobiliarios

Direcaaf
Gabinete

Area

Competéncias

Sub Atividades

Descrigao da Situagdo
Detetada

Implicacao

Concentragdo e

Gravidade
da Risco

n parvalorem

Probabilidade
da Ocorrencia

Medidas de
Prevencao/Controlo

Pedido de argamentos
para obras de

Relagdo com Adjudicagdo de obras de favorecimento
Fornecedores manutengdo/beneficiagio | dos fornecedores Moderads Reduida maniutengcdo/beneficlagdo,
de servicos confarme 1503/04 e IS
03/10.
Relagdo com Manutengio e Concentragdo das :::Jl:en:fivmerlms de h
Empresas atuallzagdo de avallagbes empresas Moderada Reduzida d e;s 'ﬂ;a: ne ?Eo 9
Avaliadoras dos Imdveis avaliadaras 05 Someceuores:
03/04
Pagamentos de Deficléncia na Implementagdo de
despesas com a conferéncia das faturas a Risco Operacional Moderada Reduzida processo de double
gestdo de imdveis pagar checking por amostragem.
A formagdo dos pregos
dos Imdvels & definida de
acordo com a proposta da
Risco operaclonal ;séztéiia de v:n(;a dc; d
Formacgdo de Incorreta definigdo do que pode originar REcamcnR.00. e
. i Elevada Reduzida 28/11/2012.
pregos dos imdvels | prego paraum dadoativo | em risco de % ;
£ Posteriormente é
raude
formulade em proposta
prépria para ser
sancionado em sede do
Ativos Ndo Gestdo de CA: 15 06/04
DGAI .
Financelros Imdvels Passibilidade de P Sod d
Transparéncia na contestagdo fcfm“ e f:w;" iy
Venda de Imévels promogdo comercial dos plblica acs Elevada Reduzida JATXCHA C8 TR g
K assegurar a necessdrla
imoveis termos das blicidad
vendas pualctace.
Pese embora ndo se tratar
de uma Instituigdo
Venda de Imével com Possibilidade de ey d;‘i’:’“ =
Venda de tmdvels pagamento em brangueamento Elevada Reduzida :H:'I}L ;s {;e ;s »
numerdrio de capitais g agoare
pagamentos com cheques
visados e bancdrios: 15
06/04
Omissde na obtengdo e !?ntencla.l to e slg n;ﬁ;:::munl;afn
Venda de Imdveis esclarecimentos sobre ::;r:T;:;T:ﬁo Elevada Reduzida :’:i: i o:efn:; o
.casap ot~
direitos de preferdncia Vidente 15 06/04
Articulagdo como
interassado ou Eventuals 2:;:: l:i';::: %::;';ra‘
, intermedidrio para o ocorrénclas de :
Venda de Imdveis “esrmiagamentn® da pragn | combsslonamento Elevada Reduzida :.)e:!sénn sn:re
de oferta para aguisi¢io ilfcito/indevido ENoMmEnas te d
de imévels esmagamentos de pregos
1.9 D[RE;:\O DE CDNTABIL!DADE[ PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO
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Direcdo de Contabilidade,
Planeamento e Controlo de

Gestio

Dire¢io/
Departamento

Competéncias

Sub Atividades

Descrigao da
Situagdo
Detetada

Gravidade
da Risco

i J parvalorem |

Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de
Prevencio/Controlo

Promover a gualidade Informagao
e a flabilidade da Reporte a Tutela, que nio
|
:;:::::IZ n;: informagdo Tribunal de Contas, traduza uma Reduzida Reduzid Adequado sistema
Gestio contabilistica e de reguladores e entidades imagem uzds de Controlo Interno
gestio emanada da de supervisdo verdadeira e
Diregdo apropriada
Promover a qualidade Informagdo
Planeamento = aﬁ::fid:gz o Reporte ao Conselho de u:;;:z:_la Adutitads skt
e Controlo de tabill 5 d Administragdo, Conselho Reduzida Reduzida Huagn Shiama
Gestio con stica e de Fiscal e Auditores imagem de Controlo Interno
gestdo emanada da i verdadelra e
Diregdo apropriada
Promover a qualidade Informagdo
Planeamento £ aﬁ::f::f‘;zda Prestagdo de contas em tr::iul:eznin Ad .
DCPCG e Controlo de s base consolidada e auma Reduzida Reduzida eagacahema
Gestio contabilistica e de Infarmacsn e pastie imagem de Controlo Interno
gestio emanada da § # verdadeira e
Diregdo apropriada
Realizagdo de
operagles
Tesouraria Gestdo da liquidez Neg_ur:[a;ﬁo de‘ com pregos Elevada Reduzida Aaequada slstana
Operagtes Financeiras de Controlo Interno
fora de
mercado
Falhas no
Pagamento das Pagamento de Impostos | cumprimento Adequado sistema
Tesouraria obrigacdes fiscals 2 taxas de prazos Elgvida Reduzlds de Controlo Interna
legals

DIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO - CONT.

¥
i

Pagina | 28



Direcdo Financeira,
Contabilidade e Controlo de
Gestdo

Diregao/
Departamento

Competéncias

Sub Atividades

Descrigao da
Situacao
Detetada

Gravidade

do Risco

L parvalorem I

Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de
Prevencao/Cantrolo

Pagamenta
Tesouraria Paamupios Pagamento de faturas b Elevada Reduzida R Hia
fornecedores ndo de Controlo Interno
autorlzadas
Infarmagso
Promover a qualidade Reporte a Tutela, que ndo
" e a flabilidade da Tribunal de Contas, traduza uma Adequado slstema
Caontabl !
ontabilidade informagdo reguladores e entidades imagem Reduzida Redizida de Controlo Interno
contabilistica de supervisdo verdadeira e
apropriada
Informagdo
Promover a qualidade que ndo
Reporte ao Conselho de
DCRCG Contabilidade | Sofsbikdadeds | o ictracio, Conselie | TANBUME | o ki Reduzida Afcqedaittmn
informagao Fiscal e Auditores Imagem de Contrala Interno
contabillstica verdadeira e
apropriada
Informacgao
Promover a qualidade que ndo
e a fiabllidade da Prestacdo de contas em traduza uma Adehiadcettans
Contabilidade informagao base individual imagem Reduzida Reduzida q
4 de Controlo Interno
contabillstica verdadeira e
apropriada
Informagdo
Promover a qualidade que ndo
e a fiabllidade da Cumprimento das traduza uma ARG s
Contabllidade Informagdo obrigagdes fiscals Imagem Reduzida Reduzida q
= de Controlo Interno
contabilistica e fiscal verdadeira e
apropriada

1.10. DIRecAo DE APOIO A GESTAO E REPORTING

Direcdo de Apoio a
Gestao e Reporting

Diregao/ Departamento

Competencias

Assegurar a qualidade da

UAGH informagdo produzida

Sub Atividades

Reportes ao Tribunal de
Contas, 56MF, DGTF,
DGO e outras entidades
da AP

Descrigao da
Situagao
Detetada

Infarmagdo
incoerente
ou que ndo
traduza uma
Imagem
verdadeira e
apropriada

Gravidade

da Risco

Reduzida

Probabilidade
da Ocorréncia

Reduzida

Medidas de
Prevencao/Controlo

Sisterna de controlo
eficaz
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I- AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se a Empresa Parvalorem e o cumprimento do estabelecido no mesmo é
obrigatdrio para todos os Colaboradores da mesma, nomeadamente no que concerne a cooperadores externos
e auditores.

O mesmo entra em vigor na Parvalorem, apds a correspondente aprovacdo pelo respetivo Conselho de
Administragdo.

li- RESUMO

A presente Instrugdo de Servico - Cédigo de Deontoldgico - tem dois grandes objetivos:
¢ Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizac3o;

¢ Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrucdo de Servigo:
4 Organizacdo e Funcionamento Internos;
¢ Prestacdo de Informacéo;
¢ Conduta Profissional e Exercicio de Funcdes;
¢ Segreda Profissional;

¢ Acdo Disciplinar.

- PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organiza¢do e Funcionamento Internos
3.1.1. Organizac¢do Interna

a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parvalorem, sempre que tal seja técnica e
economicamente viavel, devem ser organizadas e geridas de modo auténomo, de forma a prevenir
a ocorréncia de conflitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;

b) A Estrutura Orgédnica da Empresa deve permitir a afetagdo dos Colaboradores, tanto quanto possivel,
em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregac¢do de funcdes e impedindo o conflito de %
interesses;

c) As Unidades Orgdnicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos
meios técnicos e humanos adequados a prestagdo de servigos em condiges apropriadas de qualidade
e eficiéncia.
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3.1.2. Funcionamento Interno

a) As Areas e Unidades Organicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuicdes, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a
segregacdo de fung@es, a justificagdo da informagdo contabilistica e financeira e a realizacio de
objetivos;

b) Em toda a Empresa deve ser observada a completa separagdo fisica e funcional entre as atividades
de negécio em recuperacio e os respetivos servicos operacionais e de controlo;

c) Todo o universo da Parvalorem deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos Clientes Devedores,
tendo como objetivo a recuperacdo do crédito, reunindo os esforcos de forma a assegurar o
atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamac@es e ainda diligenciar a organizac3o dos
arquivos de documentacdo de forma a garantir o seu facil manuseamento e identificac3o, de acordo
com as necessidades do exercicio das fun¢des de auditoria interna ou externa;

d) A Parvalorem tem como objetivos garantir a qualidade da sua carteira de crédito, através de uma
adequada analise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e
promover a recuperagdo dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e
eticamente responsavel dos Clientes Devedores;

e) A Parvalorem deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessdrias para obviar a
ocorréncia de situacdes conflituosas ou de utilizagdo indevida de informac3o.

3.2. Prestacdo de Informacdo

a) A prestagdo de informacdo, obrigatdria ou facultativa aos Clientes Devedores ou as Entidades
competentes, deve ser efetuada com observancia rigorosa do principio da legalidade, particularmente
das disposicBes legais aplicdveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades
supervisoras e tutelares.

3.3. Conduta Profissional e Exercicio de Fungoes
Aos Colaboradores da Parvalorem compete, no &mbito do exercicio das suas fungdes:
3.3.1. Deveres Gerais
a) Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrdes de integridade e honestidade, cumprindo
todas as disposigOes legais, deontolégicas e regulamentares em vigor e aplicdveis as atividades a que
se encontram adstritos;
b) Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsavel Hierdrquico, através

de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observancia
das normas adotadas;

c) Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que tenham
conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informag&o ou consubstanciem infracdo as

normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail; \
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d) Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas & prevencio e repressdo do

e)

f)

g)

h)

j)

k)

branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;
Cumprir as boas préticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

Manter em perfeita organizagdo todos os suportes de informagdo inerentes as suas atribuicBes
profissionais, desempenhando as fung¢des cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e
prudéncia;

Zelar pela conservacdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados & sua disposicdo,
evitando a inconveniente utilizagdo dos mesmos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestdo eficiente dos referidos equipamentos;

Reportar, oportunamente, a hierarquia as reclamacBes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solucdo justa e atempada;

Cooperar prontamente com as autoridades de supervis@o e fiscalizagdo, no @mbito das atribuicées
especificas destas entidades, ndo levantando obstdculos ao exercicio das respetivas funcdes;

Disponibilizar-se para prestar declaragGes em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas fun¢des e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

Assegurar que no periodo normal de funcionamento para qualquer Unidade Orgénica, nenhuma
funcdo fica inacessivel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva fungdo durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que temporarios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituicdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situagio que impega

a normal capacidade de resposta da respetiva funcgdo;

n) Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete as chefias

certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituigdo, com adequada capacidade de
resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

o) Respeitar escrupulosamente a interdigdo de utilizagdo ou divulgacdo de informacdo interna, que

possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

p) Respeitar escrupulosamente a interdigdo de divulgagdo de informacdes falsas ou enganosas, assim

como a realizacdo de operagdes ficticias ou a participa¢io noutras atuacdes ilicitas.
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3.3.2. Deveres para com Clientes

a) Prestar aos Clientes Devedores todas as informacgGes que Ihe sejam solicitadas, de acordo com os
procedimentos internos vigentes e no integral respeito pelo rigor do sigilo profissional;

b) Contribuir para que a todos os Clientes Devedores seja assegurado um tratamento competente,
diligente, neutral, transparente e discreto, em respeito absoluto pelos seus interesses;

¢} Adotar, no contacto com os Clientes Devedores uma conduta de urbanidade, civica e eticamente
responsavel;

d) N&o utilizar métodos de recuperagdo de crédito opressivos ou intrusivos;

3.3.3. Concorréncia de Interesses

Aos Colaboradores da Parvalorem estdo vedadas as seguintes situagdes, no ambito do exercicio das suas
funcgoes:

a) Intervir na aprecia¢do e decisdo de operacdes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados
os proprios, seus cdnjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

Executar operagbes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores da Parvalorem, estd vedada a seguinte atividade, no @mbito do exercicio das suas
fungodes:

a) Asolicitagdo ou aceitacdo de comissGes pelo exercicio das suas fungdes, ou a aceitacio de donativos,
valores ou outras vantagens de qualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o ndo cumprimento ou observancia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4, Segredo Profissional
3.4.1. Dever de segredo
a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informag&es sobre factos
ou elementos respeitante a vida da Empresas ou as relagtes desta com os seus Clientes Devedores,
cujo conhecimento lhes advenha exclusivamente do exercicio das suas funcfes ou da prestacio dos

seus servicos;

b) Estdo sujeitos a segredo, em especial, as informacSes respeitantes a Clientes Devedores
designadamente as respeitantes a identidade dos mesmos e ao montante dos débitos;
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c) Os factos e elementos mencionados nas alineas anteriores sé podem ser revelados, cessando o dever
de segredo. Mediante autoriza¢do escrita da pessoa a que respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relacdes entre si e com terceiros,
no ambito do exercicio das suas funcdes ou nas situacdes pds-laborais, devendo ser observadas as
seguintes regras:

a) O envio de documentos a Clientes Devedores que tenham por eles sido solicitados, deve ser efetuado
com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificagdo dos Clientes Devedores e correspondente enderecamento;

b) Adivulgacdo de informagéo a terceiros, mesmo que familiares, mandatérios, empregados do Cliente

Devedor ou outros terceiros, carece de autorizagdo expressa e por escrito do Cliente Devedor para
esse efeito;

c) A disponibilizacdo dos elementos mencionados nos termos da alinea anterior devera ser sempre
canalizada através do Orgdo competente para o efeito, de acordo com os normativos internos.

3.5. Acdo Disciplinar
a) Aviolagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Cadigo
de Deontoldgico constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contra ordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;
b) No dmbito da instauragdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar

todas as informac@es que lhes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

%
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CariTuLo VII

I. ANEXO — COMISSAO DE IMPLEMENTACAO E Manutencio (C.1.M.)

1. Ambito

Com a publicagdo da Lei n? 54/2008, a 04 de Setembro de 2008, foi determinado a criagdo do Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente para prevencdo da Corrupgdo e
infragGes conexas.

No dmbito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendacio, determinando a obrigatoriedade da
criagdo de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas, nas entidades gestoras de

dinheiros, valores ou patrimdnios publicos. (Publicada em D.R. a 22 de Junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidaddos, a quinta recomendacdo pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses. (Publicada em D.R. a 13 de Novembro de 2012 — Rec.

Ne 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendacdes, foi constituida na Parvalorem uma Comisséio
de Implementagdo e Manutencdo (C.I.M.), para a elaboragdo, implementagio e execugido do Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupcdo e Infraces Conexas.

2, Missao

Esta Comissdo (C.I.M.), tem como incumbéncia, a elaboragdo, implementacio e execucio do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, bem como o controlo e a manutencdo do mesmo, com os

seguintes objetivos:

¢ Estabelecer a posicdo da Parvalorem em rela¢do ao combate & fraude;
¢ Procedimentos a serem seguidos;
4% Preocupag¢do com os riscos elencados e a forma de os mitigar;

¢+ Coordenacgdo dos mecanismos e politicas antifraude.
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3. Estrutura

A Comissdo (C.I.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:
¢ Direg8o de Compliance;
¢ Dire¢do de Auditoria Interna;

A coordenagdo da C.I.M. é da responsabhilidade da Direcdo de Compliance.

4. Atividade / Atribuicdes Gerais

A C.I.M tem como principais responsabilidades:

a) Gest3o de Riscos

¢ Solicitar a tipificagdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracterfsticas das atividades de
cada estrutura, com identificagcdo dos riscos mais frequentes;

¢ Validagdo dos Riscos identificados por cada estrutura e implementagio de outros, quando aplicével,

de forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gestdo, cuidando da sua revis3o quando necessario;

¢ ldentificagdo de situagbes que possam originar conflito de interesses de colaboradores dos quadros da

Empresa Parvalorem;

¢ ldentificacdo de situacdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram
de fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem fungdes no sector privado como
trabalhadores, consultores ou outras;

¢ Responsabilidade em proceder anualmente a monitorizagdo da implementag3o do plano;

¢ De acordo com essa avaliagdo anual e em resultado da identificagdo de novos riscos ou de novas
medidas preventivas, deverd solicitar aos responsdveis das areas, a elaboracdo do relatdrio de
monitorizacdo para uma proposta de revisio do Plano;

¢ Coordenacdo e interpretacdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que
podem afetar a organizacgdo;

¢ Promogdo de mecanismos de monitorizagdo da aplicago das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como do respetivo sancionamento;

¢ Responsabilidade pela eficdcia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacdo. a
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b} Avaliacio de Riscos

¢ Qualquer situagdo irregular, de fraude ou ma conduta reportada pelos colaboradores deve ser do

conhecimento desta Comissdo (C.I.M.);

¢ As situacBes recebidas pela Comissdo (C.I.M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgéo e
Infracdes Conexas, serdo direcionadas para a Dire¢do de Auditoria Interna para andlise e elaboragdo

de relatério para a Exma. Administragdo;

# Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas a Corrupgdo, bem como as medidas corretivas

consequentemente adotadas.
¢) Divulgagio de Riscos

¢ Promover e/ou participar na elaboragéo do Cédigo Deontoldgico no seu dominio de atuacdo, incluindo

manuais de procedimento;

¢ Valida¢do da subscri¢do/aceitacdo do Cédigo Deontoldgico por todos os Colaboradores da Empresa;

¢ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observéancia estrita de regras

éticas e deontologicas.

d) Controlo de Riscos

¢ A realizagdo de reunides periddicas é definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num

prazo nunca superior a 3 meses;

¢ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliacdo das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas medidas. Esta avaliagdo
serd incorporada no relatério anual de monotorizacio;

¢ Arevisdo da presente politica, pelo menos, uma vez de dois em dois anos;

¢ Responsdvel pela organizac¢do, aplicacdo e acompanhamento do Plano.

Pagina | 40



e} Publicacdo de Riscos

¢ Remeter relatério anual de execugdo do plano ao Conselho de Administracdo da Parvalorem. Apds
autorizacdo do Conselho de Administragdo, remeter igualmente o relatdrio ao Conselho de Prevencio

da Corrupgdo (CPC) bem como aos drgdos de superintendéncia, tutela e controlo;

¢ Divulgacdo/publicagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdio e Infracdes Conexas da

Parvalorem.
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I. INTRODUCAO

No seguimento das orientacdes do Conselho da Prevencdo da Corrupcio (CPC) e de
acordo com o definido no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas
(PGRCIC) da Parvalorem, S.A., € apresentado o relatério anual de execu¢do, com vista &
analise da implementacdo das medidas preventivas mencionadas no referido Plano

durante o ano de 2017.

O presente relatério serd enviado ao CPC e a Dire¢do Geral de Tesouro e Financas

(DGTF), conforme estabelecido no Plano.

II. ENQUADRAMENTO DA EMPRESA

A Parvalorem € uma sociedade anénima que tem por objeto social a prestacdo de servigos
de consultoria. prestacdo de servicos administrativos. de aprovisionamento. operacionais
e informdticos. a aquisi¢do para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestio
de carteira de titulos ou de créditos pertencentes & sociedade e a aquisic@o de iméveis

para revenda no ambito destas atividades.

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrup¢do e infragoes conexas configuram
factos que envolvem potenciais desvios no desenvolvimento da atividade nos seus
resultados, pelo que uma eficaz gestdo de risco identifica e previne atempadamente as
areas e factos com potencial danoso na Parvalorem. sendo as seguintes dreas as que

suscitam maior preocupacdo quanto a probabilidade/prevencio de situacdes de risco:

e Gestdo e recuperacdo de carteiras de crédito;
e Gestdo e alienagdo de carteiras de outros ativos (financeiros e ndo financeiros);
e (Gestdo e alienacdo de ativos imobilidrios;

e Aquisicdo de servicos, designadamente juridicos, de assessoria/consultoria.

e e S P TS S e S e e
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ITI. MONITORIZAC?&O DA IMPLEMENTACF&O DO PLANO

Na esséncia, as medidas de prevencao de riscos contempladas no Plano j4 sdo observadas,
pelo que este constitui principalmente uma sistematizacdo das mesmas, contribuindo

assim para a sua melhor interiorizacdo e aplicagdo.

Nao obstante, o Plano constitui um instrumento de gestdo dindmico que importa
aperfei¢oar e permanentemente completar, designadamente descrevendo com mais

pormenor os padroes de comportamento esperados face aos riscos identificados.

Por isso. ao longo do ano foram vérias as medidas levadas a cabo com o intuito de

melhorar os niveis de controlo interno:

e Atualizacdo de diversas Instrugoes de Servico relativas 4 estrutura orginico-
funcional de varias Dire¢oes. em funcdo da reestruturacio funcional ocorrida na
empresa;

° Publicagdo de Instrucdo de Servico subjacente ao tema das “Avaliacdes
Imobilidrias™. a qual foi aprovada ¢ publicada no inicio do ano de 2017;

e Publicacdo de Instrucdo de Servigo subjacente ao tema “Entrada de Imdveis em
Carteira™. a qual foi aprovada e publicada no fim do ano de 2017:

e Publicacdo de Instrucdo de Servico subjacente ao tema “Gestio de Imoveis™. a
qual foi aprovada e publicada em agosto de 2017;

e Atualizacdo do projeto de Instrucdo de Servico contendo a Politica e os
Procedimentos de Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo nas Transacoes imobilidrias:

e Projeto de refor¢o da componente do Sistema de Controlo Interno da Parvalorem.
nomeadamente através da introdu¢ao de um sistema de contabilidade orcamental.
visando essencialmente contribuir de uma forma segura para o desenvolvimento
das atividades contabilistica e financeira. no sentido de serem desenvolvidas de
forma ordenada e eficiente. isenta de ilegalidade. fraude e erro. e que a informacio
disponibilizada seja integra. tidvel e oportuna:

e Inicio do projeto que visa a implementa¢do na empresa do regulamento geral

sobre a protecdo de dados:
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e Foram ministradas acoes de formacao aos trabalhadores sensibilizando-os para a

tematica do Branqueamento de capitais;

¢ A Parvalorem continuou o trabalho que tem vindo a desenvolver no Ambito da sua

INTRANET. de criacdo e desenvolvimento de um sistema informatico que

contemple vdrias valéncias, nomeadamente um Portfolio de Aplicacdes

(Platatorma de Trabalho): sistema de gestdo documental (SGD), Aplicativos.

Fornecedores.

A Parvalorem tem assim vindo a reforcar e renovar um conjunto de normativos internos

com vista a um maior controlo interno, onde constam definidos os procedimentos e os

circuitos a observar, bem como as funcdes e responsabilidades dos diferentes

intervenientes.

Verifica-se uma melhoria continua do grau de implementagio das medidas e mecanismos

de controlo interno. decorrente do compromisso dos dirigentes e colaboradores da

Parvalorem na melhoria da sua performance quanto a execucdo do PGRCIC.

Recomendacaes:

Atendendo ao exposto no presente relatério de execugdo, e tendo em vista a melhoria

do Plano e do seu processo de monitorizacdo, recomenda-se que sejam aplicadas as

seguintes medidas:

L.

Os responséveis das diversas Dire¢des devem ter uma contribui¢io mais ativa
no ambito do Plano, designadamente na identificagdo de novos riscos de
corrupcdo e infragdes conexas, proposicao de novas medidas preventivas e
revisdo das medidas de prevengao de risco ja identificadas;

Garantir a conformidade das politicas de aquisi¢io de servicos.
designadamente juridicos e de assessoria/consultoria, com a legislacdo
vigente aplicivel ao Sector Empresarial do Estado;

Publicacao do Plano e dos Relatdrios de Execu¢do na intranet da Parvalorem;
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4. Promover acoes de formacdo, divulgacdo, reflexdo e esclarecimento do Plano
Junto dos trabalhadores da Parvalorem e que contribuam para uma melhoria
do seu envolvimento numa cultura de prevengdo de riscos;

5. Promover a realiza¢do de acdo de divulgacio, dirigida aos Colaboradores da
Parvalorem, sobre o tema da prevencéo da corrupg¢do, por representantes do
Conselho de Prevencdo da Corrupcao:

6. Prosseguir na realizacdo de auditorias internas de avaliacdo e monitorizacdo
das situacoes identificadas com uma maior probabilidade de ocorréncia de

riscos de corrupgdo ou infragdes conexas e/ou conflitos de interesses:

E: parvalorem
ADMINISTRAGAQ

/////’/,/.
o =

K

St wmsiress e
Relatério Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupcado e Infragdes Conexas



