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PARVALOREM, S.A.

l. Sintese

O presente Relatério de Governo Societario é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientagdes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector
Pudblico Empresarial (UTAM).

Assim, este relatdrio tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das praticas de
gaverno societdrio adotadas pela PARVALOREM, S.A., em particular o funcionamento dos seus
drgdos sociais, 0s objetivos que perseguem, o enquadramento legislativo a que esta empresa
estd obrigada e as medidas de controlo que dispde.

Em termos das alteragdes mais significativas em matéria de boas praticas de governo societario
adotadas em 2016 pela PARVALOREM, S.A., merece ser destacada a consolidagdo das varias
decis@es estratégicas adotadas em exercicios anteriores, designadamente no que respeita a
estabilizacdo da estrutura fisica e de recursos humanos, e concomitante organograma funcional,
tendo sido possivel desenvolver um plano de formacao participado por todos os colaboradores,
gue assim viram as suas competéncias proprias reforcadas. Na mesma linha, foi desenvolvido e
implementado um Programa de Avaliacdo de Desempenho e concluida a transferéncia de
instalagGes em Lisboa para um Unico espago.

Ao longo do ano de 2016 foram ainda tomadas medidas adicionais para a mitigagdo do risco,
com o envolvimento de todas as areas da empresa, prosseguindo-se assim com a politica
iniciada em exercicios anteriores com o objetivo de se assegurar uma adequada gestdo dos
riscos da atividade.
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

I1.L1. Missao, Visao e Valores
Missdo

As acBes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A.
(BPN) foram objeto de nacionalizagdo, por for¢a e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008,
de 11 de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operacdo de
reprivatizagdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19
de agosto, no sentido de tamhém contemplar a possibilidade de recorrer a venda direta na
reprivatizacdo do BPN.

Em execucdo dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e
Finangas, respeitante a reestruturacdo do BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas
pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2
739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15
de dezembro, foram constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de
2010, as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A,, tendo
como acionista Unico o BPN.

No @mbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetario
Internacional, respetivamente e em execuc¢do do Despacho n.2 825/11 do Senhor Secretéario de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determina a aquisigdo pelo Estado Portugués,
através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas das agGes, o Estado Portugués adquiriu 100%
das agbes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A.,, PARUPS, SA. e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o
Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-
SETF, de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam pela segregagao
de um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissao
para as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A PARVALOREM, S.A. é uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestacdo de
servicos de consultoria, prestacdo de servicos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos, a aquisicao para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestdo de carteira de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisicdo de iméveis
para revenda no ambito destas atividades.

Neste enquadramento, coube a PARVALOREM, S.A. adquirir ao BPN, S.A., ao BANCO EFISA, S.A.
e a BPN CREDITO - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por missdao garantir a resolugdo do legado de créditos e de outros
ativos, tendo em vista maximizar o encaixe financeiro e, consequentemente, limitar as
potenciais perdas, através de uma equipa profissional, coesa e comprometida com a obtengado
e superacdo dos resultados esperados.
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Visdo e Valores
A PARVALOREM, S.A., definiu a sua Visdo nos seguintes termos:

e Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enguanto empresa criada
para a resolugdo de questdes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuagao sao os seguintes:

e Resiliéncia: manter o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motivacdo e o empenho em atingir os objetivos definidos;

e Rigor: ser precisos, exatos e concisos na atuagdo, contribuindo para a definigdo e
implementacdo eficiente das melhores solugdes;

e Partilha: partilhar as opinides, colaborando genuinamente para a construcdo das
melhores solugdes, agindo em conformidade;

e Orientacdo a Resultados: pautar a atuagao pela concretizacdo dos resultados comuns
definidos.

II.2. Politicas e Linhas de acao

A PARVALOREM, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Gnico, o ESTADO
PORTUGUES, de racionalizagio da atividade da empresa e em potenciar ao maximo a
recuperacdo da carteira e outros ativos sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de agdo:
e Adaptar a estrutura organica da empresa a sua atividade;

e Garantir as areas funcionais da PARVALOREM, S.A. os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de
seguranga ajustado;

e Garantir que a atividade de gestdo e cobranca dos créditos adquiridos fica sujeita as
normas gerais de servico e manuais de procedimentos em vigor nas InstituicGes de
crédito cedentes desses créditos, exceto ha parte em que as mesmas sejam exclusivas

~ desse tipo de instituicdes;

e Reequacionar contratos de prestacdes de servico e racionalizar as instalagdes
disponiveis;

e Assegurar 0 apoio a gestdo das empresas PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
(e suas subsidiarias), através das dreas funcionais da PARVALOREM, S.A;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicaveis as sociedades financeiras (PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e suas subsididrias);

e Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE
(Setor Empresarial do Estado);

PARVALOREM, 5.4, # Sade: Av. Fontds Py
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Adaptar o processo de suporte operacional a gestdo e cobranga de créditos e criar
modelos de controlo de gestdo que contemplem a intervengdo futura das empresas
externas de recuperagdo, responsdveis pela cobranca de parte dos créditos
pertencentes a carteira da PARVALOREM, S.A.;

Assegurar a qualidade de informagdo constante na aplicacdo central da PARVALOREM,
S.A. (SGV/LMP);

Assegurar a fiabilidade da informacdo relativa aos créditos em carteira nomeadamente
0s que integram os lotes objeto de gestao externa;

Recuperar e registar informaticamente a informagdo relativa a todas as fases em que se
encontram os créditos com processos judiciais;

Atualizar o registo dos colaterais (garantias associadas a créditos de devedores) e
reavaliacdo de todos os ativos hipotecados com avaliagdes efetuadas ha mais de 24

meses;

Ajustar de forma continua a estrutura funcional e os métodos de trabalho as mudancas
que a evolugdo da atividade vai impondo gradualmente;

Promover a evolugdo da Solugtio Core da PARVALOREM, S.A. (SGV/LMP);

Manutencdo do site da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A..

Il.2.a. Objetivos e resultados definidos

A analise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugdo de um principio

a

basico de interesse publico que conduziu a constituicdo da sociedade, nomeadamente a
minimizagao do esforgo financeiro do Estado, nas orientacGes do acionista e nas regras de bom
governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do Estado).

[1.2.b, Grau de Cumprimento

Definicdo e adaptagdo da estrutura

it by S S

Atual estrutura funcional em vigor desde

organica a atividade atual 1as 26 de junho de 2014
Adocdo das .norma i ;
ga‘ n_rm : ; g(_era‘[sﬂ' e Processo concluido e j& definidos
procedimentos em vigor na instituicdo de 100% ; i
; procedimentos internos
crédito cedente
Regulamento em vigor desde 13 margo
Regulamento de Recuperagdo de Crédito 100% 2014 e atualizado em 22 de dezembro de
2016
Reequacionar contratos de prestacdo de FIOtRa - panElons . By | alialiacio
sl 100% continua de acordo com os prazos de
vigéncia contratuais.
Funcionamento  das  equipas de 100% A funcionar numa direcdo Unica — Direcdo

recuperacao

shioa ® Capital Social: €50.000,00 @ Capital Pr

«ro tinlco de matricula e pessoa coletiva 509 5

de Contencioso e Recuperacdo de Crédito
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Apoio a Gestdo das PAR's

Ferramentas de apoio aos regulamentos de
recuperagéo de crédito em vigor

Ferramentas de apoio aos regulamentos do
Banco de Portugal em vigor

Concurso publico para cedéncia da gestdo de
créditos

Informagdo de gestdo com base nos requisitos
da informacdo do SEE

Adaptacdo do processo de suporte operacional a
gestdo e cobranca de créditos por empresas
externas

Criagdo de modelos de controlo de gestdo tendo
em conta a gestdo por lotes de créditos

Recuperagdo de informacdo relativa a processos
judiciais

Implementagdo de um mddulo da aplicagdo SGA
para gestdo dos ativos imobilidrios

Redugdo do Quadro de Pessoal

Execucdo de agbes tendentes a valorizagdo,
recuperacdo e alienagdo de ativos moveis e
imoveis

Execugdo de agoes de recuperagdo de créditos

100%

100%

100%

100%

80%

100%

100%

80%

80%

100%

100%

100%

As dreas funcionais da PARVALOREM, S.A.
apoiam o funcionamento da PARUPS, S.A,
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e respetivas
participadas

Processo concluido — Work-flow de Crédito

Processo concluido - Aplicativo da Centralizacédo
de Riscos do Banco de Portugal

Contratos de prestacdo de servigos celebrado,
Business Plan aprovado pela PARVALOREM, S.A.
e gestdo por parte das empresas externas
iniciado em abril de 2014

Estd em curso um projeto de implementagéo de
contabilidade orcamental com vista a cumprir
com o disposto no DL n2 192/2015, que se prevé
vir a estar concluido durante o ano de 2017

Processo em fase de melhorias sistematicas

Processo concluido e modelo de analise da
performance de cada outsourcer

Andlise documental, atualizacdo continua dos
processos e carregamento na aplicagdo
SGV/LMP. Mantém-se o esforgo de atualizacdo
continua de acordo com o estado dos processos
judiciais.

Iniciado em 2015, mas com necessidades de
desenvolvimentos adicionais ao longo dos anos
para garantir uma melhor adequacdo e
funcionamento para o cumprimento dos
objetivos propostos

Quadro de pessoal estabilizado e enquadrado
com o nivel de atividade atual da Sociedade,
findos os programas de rescistes de contratos
de trabalho por mttuo acordo e despedimentos
coletivos

Lancamento, implementacdo e conclusdo de
procedimentos destinados a valorizar, alienar e
recuperar valor de ativos tendo sido alcancado
um aumento do valor de venda de imadveis face
ao registado em anos anteriores

Implementagdo de uma cadeia de valor eficiente
na atividade da recuperacdo de crédito assente
em regulamentos adequados e definidos para o
efeito
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Execucdo de ag¢bes de controlo interno e

Foi assegurado o cumprimento de obrigacGes,
entre estas o aplicativo Central de Riscos do

100% Banco de Portugal, do SEE (laborais, custos

compliance operacionais e orcamentais) e desenvolvido o
work-flow de crédito com as inerentes
ferramentas de apoio

Cumprimento de outros objetivos especificos Foram cumpridas as orientagBes do acionista

E Al 100% ;

fixados pelo acionista colocadas em sede de Assembleia Geral
ony E

Reducdo do prazo de pagamento a fornecedores 100% : SOFIEdade rrlan‘tem e 620 - Pagamisht
inferior a 30 dias
Tém vindo a ser racionalizados de forma
continua desde 2012 os custos de estrutura ndo

Racionalizagdo e reducgdo de custos 100% afetos diretamente a atividade de recuperagdo

FSE em fungdo da liquidacdo de ativos e
recuperagao de créditos

de crédito, nomeadamente custos com pessoal
e instalacdes

100% Redugdo de 16% face ao ano de 2015

II.3. Fatores Chave para os resultados da empresa

Capacidade de recuperagdo dos créditos do lote interno cuja gestdo é da
responsabilidade das equipas de recuperacao internas;

Capacidade de promover uma adequada gestdo do risco da carteira, nomeadamente
nas operagbes de reestruturacdo que obrigam a grande ponderagdo entre varias
varidveis. A titulo de exemplo indicamos: (i) capacidade de solvéncia da divida por parte
do devedor, (ii) garantias ajustadas a operagdo, (iii) situacdo dos devedores perante
outros credores (por ex. o Estado);

Adequacdo da reengenharia efetuada ao processo de suporte operacional a gestdo e
cobranca de créditos pelas empresas externas de recuperagdo, responsaveis pela
cobrancga de parte dos créditos pertencentes a carteira da PARVALOREM, S.A;
Capacidade de interacdo sistematica, balizada pelos regulamentos e procedimentos
instituidos, entre as estruturas da PARVALOREM, S.A. e das empresas vencedoras do
concurso de cedéncia de gestdo de créditos;

Assegurar, ao nivel da aplicagdo core (SGV/LMP), o controlo sisteméatico de todas as
operagdes internas e externas que permitam uma informagdo de gestdo fidedigna e
atempada;

Acompanhamento do desempenho das empresas externas na recuperacao dos créditos
que integram os lotes sob sua gestdo;

Capacidade de promover uma adequada gestdo dos ativos tomados por dacdo em
cumprimento, particularmente os ativos imobilidrios com vista a garantir coesdo de
critérios e procedimentos, independentemente da zona do territorio nacional em que
se localizem; minimizar custos de gestdo e promover a sua rapida alienagao;
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Capacidade de encontrar solugdes e promover o escoamento dos ativos sob gestdo;

Evolugdo da economia portuguesa num quadro de restritividade das condigGes
monetdrias e financeiras e de manutencéo da politica contracionista orgcamental;

Evolugdo das condigdes de concessdo de crédito a economia pelo setor bancdrio,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares e empresas que, numa situagdo
menos adversa, poderd permitir o incremento da alienacdo dos imdveis da
PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A,;

Capacidade de encontrar solugBes na area da gestdo de Recursos Humanos que
conduzam a adequacdo do quadro de pessoal a atividade das sociedades;

Racionalizacdo da carteira de financiamentos, nomeadamente junto da CGD e DGTF, por
forma a contribuir para a redugdo dos encargos financeiros a suportar pela
PARVALOREM, S.A., tendo em conta que (i) a empresa tem como Unico acionista o
ESTADO PORTUGUES (através da DGTF), (ii) a empresa terd sempre uma atividade
deficitaria e (iii) alguns dos financiamentos beneficiam de garantia do ESTADO
PORTUGUES.

I1.4. Atuagdo em conformidade com as orientacoes definidas

O Estado Portugués, no ambito do contrato de gestdo celebrado com a administragdo destas
sociedades, atribuiu como missdo estratégica a racionalizagdo da estrutura e da atividade, bem
como a adequada gestdo, promogdo e escoamento dos ativos das empresas, tendo por objetivo
anual a criagdo de valor para o acionista que se materializa na maximizagdo da recuperagdo do
esforco publico inerente a nacionalizagdo e reprivatizacdo do BPN.

Assim, os vetores estratégicos que deverdo sustentar a atuagdo da gestdo das 3 sociedades
deverdo ser os seguintes:

Adequacdo da estrutura de funcionamento da empresa;
Recuperagdo de Créditos;
Venda / Liquidagdo de Ativos.

Neste contexto, as Orientagdes Estratégicas Especificas para a PARVALOREM, S.A. sdo:

Garantir a melhor gestao e recuperagdo dos ativos num enquadramento racional de best
practice, assegurando a maxima rendibilidade face aos pregos de mercado, garantindo
em todo o tempo o cumprimento dos principios de boas praticas e de ética empresarial;

Assegurar a gestdo das outras duas sociedades: PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.;

Assegurar a implementacdo e manutenc¢do de um sistema de informacao e tecnolégico
que permita a integracdo de todos os dados processuais num suporte de gestao préprio;

Assegurar a interacao eficiente, balizada pelos regulamentos e procedimentos
instituidos com as entidades externas encarregadas da gestdo dos créditos da
PARVALOREM, S.A,;
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e Garantir a adequagdo da estrutura da empresa a realidade estratégica e objetivos
propostos para a sociedade, redugdo de Recursos Humanos, redimensionamento das
infraestruturas e redugdo de custos para obteng¢ao de uma performance operacional
adequada, execugdo e estabilizagdo do novo modelo de gestao;

e Avaliagdo e gestdo dos patrocinios judiciais;

e Acompanhar e avaliar a atividade desenvolvida pelas entidades externas que gerem
créditos da PARVALOREM, S.A.;

e Promover uma adequada gestdo dos ativos adquiridos em dacdo e cumprimento,
procurando o seu rapido escoamento.

lll.  Estrutura de Capital

[1l.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARVALOREM, S.A,, integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil
euros e é representado por dez mil agées com o valor nominal de cinco euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizacdo,
quando se tornem necessdrios a equilibrada expansdo das atividades da sociedade.

As acOes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente
nos termos da lei.

As acOes sao ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil agGes.

Os titulos, definitivos ou provisorios, representativos das agbes serdo assinados, ainda que
através de chancela, por um membro do Orgdo de Administracgao.

Enquadrado no processo de reprivatizacdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi aprovada
(despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisicdo pelo ESTADO PORTUGUES,
através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das a¢fes representativas
do capital social da PARVALOREM, S.A., operacdo que veio a concretizar-se em 14 de fevereiro
de 2012, tendo o ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos os direitos e obrigac6es
desta sociedade.

[11.2. Titularidade e Transmissibilidade das Acdes

As deliberagBes sobre a alteracdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo,
dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a
especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a assembleia retina
em primeira quer em segunda convocagao.

As deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.
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I11.3. Acordos Parassociais
O acionista tnico é o ESTADO PORTUGUES, ndo existem acordos parassociais.

IV. ParticipagOes Sociais e Obrigac¢oes Detidas

IV.1. Titulares de Participacdes Noutras Entidades

A PARVALOREM, S.A. é titular de uma participagdo direta de 67,40% no capital social do BPN
SERVICOS — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE, no valor de
60.000€, adquirida pela Sociedade em margo de 2012, no ambito do processo de reprivatizacdo
do BPN, e encontra-se registada pelo seu custo de aquisi¢do.

Esta sociedade, que foi o ACE (Agrupamento Complementar de Empresas) do grupo BPN,
prestava servicos as agrupadas, nomeadamente administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informéticos, bem como concentrava os contratos de aquisi¢gdo de presta¢do de
servicos e de bens a terceiros.

A sua atividade tem vindo a ser reduzida, sendo que a sua liquidagdo esta pendente da conclusdo
de um processo judicial com a Autoridade Tributaria que remonta a janeiro de 2008, data em
que a sociedade era detida na sua totalidade pelo grupo BPN.

O Conselho de Administracdo da Sociedade entende que o controlo desta participada é
temporario, uma vez que a participacdo foi adquirida e é detida exclusivamente com vista a sua
alienacdo ou liguidagdo.

A PARVALOREM, S.A. adquiriu em 2013 uma participacdo direta de 100%, registada pelo custo
de aquisicdo, no valor de 38.062m<£ no capital do BPN CAYMAN LIMITED, em consequéncia de
um processo de dagdo em pagamento para liquidagdo de uma divida do BPN INTERNACIONAL.

O BPN CAYMAN encontra-se em processo de liquidagdo (voluntary liquidation), desde 21 de
marco de 2011, processo que é regido pelas leis das ILHAS CAIMAO, sendo sua agente
liquidataria nomeada a PRICEWATERHOUSECOOPERS CORPORATE FINANCE & RECOVERY
(CAYMAN), LTD. O seu ativo integra exclusivamente depodsitos, aos quais estdo associadas
contingéncias de natureza juridico-processual que impedem a mobilizagdo total destas
disponibilidades.

Em 31 de dezembro de 2016, a PARVALOREM, S.A. detém ainda as participagdes financeiras

detalhadas no quadro seguinte:

Unid. 1000€

i
=i =

FUNDO IMONEGOCIOS FlI 0,91% 593 208 271D (273) 2446

NEXPONOR, S.A. 4,08% . 535 000 2675 (553) 2122
FUNDO AQUARIUS FCR 0,79% 4312 4311 (2 720) 1591
FUNDO VEGA 0,97% 1016 1016 (965) 51

10721 (4 511) 6210
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Todas as participacGes detidas pela PARVALOREM, S.A., com excegdo do BPN ACE, foram obtidas
no ambito de processos de recuperagdo de crédito.

IV.2. Aquisigdo e Alienagdo de Participagdes Sociais

N&do ocorreu no ano qualquer aquisigdo ou aliena¢do de participagbes sociais, bem como
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

IV.3. A¢Bes e Obrigagdes Detidas por Membros dos Orgdos Sociais
0Os membros dos Orgdos Sociais ndo detém quaisquer agdes ou obrigacdes da sociedade.
IV.4. Relagdes Significativas de Natureza Comercial

Ndo existem relacGes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacbes e a
PARVALOREM, S.A.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral

V.A.1. Composicao da Mesa da AG, Mandato e Remuneragao

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e um secretdrio. Ao Presidente
incumbe convocar, com observdncia das formalidades legais, as reunides da assembleia.

0 mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral tem prazo de duragdo até ao final do
mandato do Conselho de Administragdo em curso (2015 - 2017), sendo 29.06.2015 a data da
Deliberacdo Social Undnime por Escrito.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO
CASTEL-BRANCO {4

2015-2017  Presidente

575,00 - . . s
2015-2017  Secretéria  CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375,00 = T 2 >

{a) - Renunciou com efeitos desde 24-05-2016

V.A.2. DeliberagGes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberagbes sobre a alteracdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformacdo, dissolucdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos,
quer a assembleia relina em primeira quer em segunda convocacdo, inexistindo outras
disposi¢ctes além das legais vigentes.

PARVALOREM, 5.A. ® Sede Av, Fontes Pereira de Melo, n.251.— 52 Pisn, - Fragiio F - 1050-120 Lisboa » Caplital Social- €50.000,00 » Capital Proprio: (€3.661.858.014,71)
» Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o ndmero unico de matricula e pessoa coletiva 509 522491
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B. Administracdo e Supervisdo

V.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos seguintes
Orgaos Sociais:

e A Assembleia Geral
e O Conselho de Administracao

e O Conselho Fiscal

V.B.2. Regras Estatutarias

0Os membros dos drgdos sociais sdo designados por periodos de trés anos, ndo sendo obrigatéria
a coincidéncia de mandatos, e sdo renovaveis nos termos da legislagdo aplicavel.

Os membros dos 6rgdos sociais mantém-se em funcdes para além do termo dos respetivos
mandatos, até a eleicdo dos novos titulares.

V.B.3. Composigao e Mandato do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da sociedade é composto por um Presidente e dois Vogais.

2015-2017  Presidente FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE ~ AG  29/04/2015 n.a D
2015-2017 Vogal ~ BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 29/04/2015 n.a na
2015-2017 Vogal  MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG  29/04/2015  na na

Legenda: (1) Resoluciio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

V.B.4. Membros Executivos e Ndo Executivos do Conselho de Administracao

Presidente  FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Executivo Independente

Vogal  BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Nio executivo indepentiente
Vogal  MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Nio executivo Independente

Os Vogais do Conselho de Administragdo sdo membros ndo executivos que ndo estdo associados
a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo, pelo que sdo
considerados independentes.

PARVALOREM, 5.A. » Sede: Av. Fantes Fereirade Melo, n,? 51 - 59 Pizo, - Fragdo F - 1050-120 Lishoa  Capital Social: €50.000,00 e Capital Préprio: [ 661.858.014,73)
» Matriculado na Conservatdtla do Registo Comerclal de Usboa com o ndmero tnice de matriculs e pessoa coletiva 509522 491
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V.B.5. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do Conselho de Administracdo sdo apresentados no

Anexo deste Relatdrio.

V.B.6. Declaracao dos orgdos sociais quanto a existéncia de quaisquer participactes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacbes que

mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do

Decreto-Lei n.2 133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, participagGes
patrimoniais detidas na empresa, assim como guaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declaracdo ao Conselho de Administragdo
e aos érgdos de fiscalizagdo da empresa bem como a IGF, nos termos legalmente exigidos. As
referidas declaragdes, anexas a nossa carta com a referéncia PCA061/m.l./15, de 10 de julho de

2015, foram entregues por protocolo nas instalagGes da IGF em 15 de julho de 2015.

V.B.7. RelagOes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragdo ndo detém relagBes familiares, profissionais ou

comerciais, habituais e significativas com o acionista.

V.B.8. Reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais

ittt Aok et s b sl

objeto social.

» Estabelecer a organizagdo interna da empresa e elaborar os
regulamentos e as instrucdes que julgar conveniente.

s Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo as
respetivas condicbes contratuais, e exercer em relacdo aos
mesmos o correspondente poder diretivo e disciplinar.

= Constituir mandatdrios com os poderes que julgar convenientes.

e Decidir sobre a participacdo no capital social de outras
sociedades, mediante autorizagdo dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e do sector de atividade.

= Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, maveis ou
imoveis quando o entenda conveniente para a sociedade.

= Decidir sobre a emissdo de obrigacGes ou outros titulos
representativos de divida.

e Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as
deliberagBes da Assembleia Geral.

e Gerir 0s negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao

A delegacdo de competéncias, no que se
refere a administracao quotidiana da
sociedade, esta regulamentada através de:
e Regulamento de Recuperacdo de Crédito
e Assinaturas, Autorizagdes e Procuragdes
e Autorizacdo e Pagamento de Despesas
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* Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, podendo contrair obrigactes, propor e fazer seguir
pleitos, confessar, desistir ou transigir em processos,
comprometer-se em arbitragens e assinar termos de
responsabilidade.

e Decidir pela natureza titulada ou escritural das acdes
representativas do capital social da sociedade.

* Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei
‘ou pelos Estatutos e deliberar sobre quaisquer outros assuntos
que ndo caibam na competéncia dos outros 6rgdos da sociedade.

V.B.9. Funcionamento do Conselho de Administracao

- Diregdo de Recursos Humanos

- Diregdo de Contencioso e Recuperagdo de Crédito
- Diregdo de Assuntos Juridicos

- Diregdo de Auditoria Interna

- Direcdo de Gestdo de Ativos Financeiros

- Diregdo de Gestdo de Outros Ativos

* Gabinete de Compliance

- Diregdo de Tecnologias de Informago e Logistica

- Diregéo Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo
- Diregdo de Operacbes

- Diregdo de Gestdo de Ativos Imobilidrios

- Diregdo de Apoio a Gestdo e Reporting

(1) Na sua auséncia, ou impedimento, serd substituido pelo Senhor Administrador, Dr. Bruno de Castro Henriques
V.B.9.a. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade
Durante o ano de 2016, o Conselho de Administragdo reuniu 51 vezes em Lishoa (até 7 de margo

no Edificio Fronteira e a partir dessa data no Edificio Monumental). A respetiva assiduidade foi
a seguinte:

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 90% 5 auséncias justificadas

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 92% 4 auséncias justificadas
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 90% 5 auséncias justificadas

V.B.9.b. Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei
n.2 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaracdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco
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PARVALOREM, S.A.

Nogueira Leite, Dr. Bruno de Castro Henriques, e Dra. Maria Paula Pocas Rodrigues a acumular
as funcdes de membros do Conselho de Administracdo na PARVALOREM, S.A. e na PARUPS, S.A,,
bem como o Dr. Francisco Nogueira Leite e o Dr. Bruno de Castro Henriques na
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exer¢cam funcdes executivas numa delas e ndo
acumulem remuneragdes.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por forca da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda fungdes ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela é Unica acionista), como
Administradores, no BANCO EFISA, S.A. e na IMOFUNDQOS - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A.

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parparticipadas , SGPS, S.A. Vogal CA. Publico

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parups, S.A. Vogal CA. Piblico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parparticipadas , SGPS, S.A. Presidente C.A Publico
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parups, 5.A. Vag_al C.A. Publico
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Parups, S.A. Presidente C.A Piblico

Todavia, caso deixem de exercer funcGes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administracdo dessas sociedades. A estas remuneracdes serdo aplicadas outras redugdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

A aprecia¢do geral da administragdo e fiscalizagdo da sociedade cabe ao representante do
acionista em sede de Assembleia Geral.

V.B.9.c. Orgdos competentes para realizar a avaliagido de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administracdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as instruges,
objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no
Decreto-Lein.2 71/2007, de 27 de margo e Decreto-Lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-
Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administracdo eleitos cumpriram no prazo legal apds elei¢do para
o mandato em curso, as obrigagGes decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83 de 2 de abril, Lei n.2
64/93 de 26 de agosto, Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo e restante legislacdo especial
aplicavel.

V.B.9.d. Comissdes existentes no orgao de administracdo

N&o foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administragio.
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C. Fiscalizacdo

V.C.1. Orgdo de Fiscalizagdo

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente e dois Vogais. Todos os membros do Conselho
Fiscal foram nomeados pelo Estado Portugués, acionista tnico da sociedade.

2016-2018  Presidente  PEDROMIGUEL DO NASCIMENTOVENTURA ®  AG  21/11/2016 750,00

2016 - 2018 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG  21/11/2016 /500,00
2016- 2018 Vogal JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO ®! AG 21/11/2016 500,00

Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(a) Presidente do Conselho Fiscal desde 21/11/2016
{b) Vogal do Conselho Fiscal desde 21/11/2016

Até 21/11/2016 a composigdo do Conselho Fiscal foi a seguinte:

2013-2015  Presidente  MARIA ROSA TOBIAS SA @ AG 124/09/2013 750,00

2013- 2015 Vogal  DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 24/09/2013 500,00
2013- 2015 Vogal  MIGUEL MENDES DE BARROS AG 24/09/2013 500,00

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(a) exerceu fungdes até 7/11/2016, data em que renunciou ao cargo (12 designacdo ocorreu em 28/04/2011)

(b) exerceu funcBes até 21,/11/2016 (12 designacio ocorreu em 28/04/2011)

V.C.2. Membros do Orgdo de Fiscalizagdo

Face ao disposto no artigo 414.2 n.2 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais, consideram-se
independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.

V.C.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do érgdo de fiscalizacdo da sociedade sdo apresentados
no Anexo deste Relatério.
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PARVALOREM, S.A.

V.C.4.a. Funcionamento da Fiscalizagado

Maria Rosa Tobias S (Presidente)
4 David Antdnio Teixeira de Avelar (Vogal)

Maria Rosa Tobias S3

Lishoa 4 guséncias ©

Miguel Mendes de Barros (Vogal) ®
Edificio Fronteira

Edificio Monumental Pedro Miguel do Nascimento Ventura (Presidente)

David Antdnio Teixeira de Avelar (Vogal)
lodo Duarte Lopes Ribeiro (Vogal)

David Antdnio Teixeira de Avelar
1 auséncia

"] Desde o dia 7 de margo de 2016

fa) MARIA ROSA TOBIAS SA exerceu fungdes como Presidente até 7/11/2016, data em que renunciou ao cargo
(b) MIGUEL MENDES DE BARROS exerceu fungbes como Vogal até 21/11/2016

{c) MARIA ROSA TOBIAS SA esteve de baixa prolongada até 3 data da sua rentincia

V.C.4.b. Cargos exercidos em simultaneo

Os membros atuais do conselho fiscal da PARVALOREM, S.A. exercem simultaneamente cargos
no Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. e aguarda-se a deliberagdo do acionista unico Estado
Portugués elegendo-os para exercerem também fungdes na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
(neste caso, a deliberacdo depende da prévia autorizagdo do Banco de Portugal, tendo em conta
que a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. estd sujeita a supervisdao do Banco de Portugal).

Os anteriores membros do Conselho Fiscal exerceram simultaneamente fungdes nos Conselhos
Fiscais da PARVALOREM, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. até 21/11/2016 (a entdo
Presidente Dra. Maria Rosa Tobias Sa exerceu functes cumulativas até 7/11/2016, data em que
renunciou aos cargos).

V.C.4.c. Procedimentos para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor
externo

Previamente a contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho
Fiscal que aprecie se a prestacdo de servicos pretendida cumpre o disposto na lei,
desighadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante da Lei n2
140/2015, de 7 de setembro). Apos a prestacdo dos servicos adicionais, o auditor externo
comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores
Oficiais de Contas.

V.C.4.d. Outras fun¢des dos Orgdos de Fiscalizacdo

O orgao de fiscalizacdo tem as competéncias e exerce as fungles previstas na lei,
designadamente nos artigos 420.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais.

D. Revisor Oficial de Contas

V.D.1. Identificagdo da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARVALOREM, S.A. é a Deloitte & Associados, SROC S.A.
registada na CMVM com o n2 20161389. E representada pelo Dr. José Antdnio Mendes Garcia
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Barata (ROCn?2 1210). O Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro (ROC n2 572) é o Revisor Oficial
de Contas suplente.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A. -

R I A bl a3 20161389 DUE .
2016-2018 Representada por: José Antonio 3 ol 3 6 6
Efetivo 0 e Garcia Bars 1210 20160821  23/03/2017
= ReRISOND, T o e il i : = BUE
2016-2018 Suplente Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 20160231 23/03/2017 3 6 &

Legenda: Assembleia Geral (AG) / DeliberagSio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Até 23 de margo de 2017, vigorou o seguinte:

RUE DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC5.A. -

2013-2015 Representada por: José Anténio L S (G

Efetivo Mendes G I'Qa Barata 1210 201508’21 _24{!]9/'2013’
Ul Revisor PRET) : 5 AG/D
2013 - 2015 Suplente Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 20160231 24/09/2013 7 i1 5

Legenda: Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime p Escrito (DUE] / Despacho (D)

Apds proposta do Conselho Fiscal no sentido da manutencdo, a titulo excecional, da mesma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas — Deloitte & Associados, SROC S.A., para a revisao
legal das contas, prorrogando o periodo maximo de exercicio de fungdes até um maximo de 10
anos, nos termos dos n.2s 4 e 5 do artigo 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (EOROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, justificada pela
complexidade e especificidade da atividade comercial da empresa, pelo trabalho jé
desenvolvido e atendendo a critérios de economicidade, ao abrigo da primeira parte do n.2 1,
do artigo 542, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a Deliberagdo Social Unanime
por Escrito de 23 de margo de 2017, elegendo para o cargo de Revisor Oficial de Contas (ROC),
da PARVALOREM, S.A, nos termos da alinea d) do artigo 132 dos estatutos da sociedade, a
Deloitte & Associados, SROC S.A., representada por José Ant6nio Mendes Garcia Barata, para
ROC efetivo e Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, para ROC suplente, para acompanhar o
mandato do Conselho Fiscal em curso (2016/2018).

Ao longo do exercicio de 2016 ndo ocorreram alteracdes nos cargos de Revisor Efetivo e Revisor
Suplente.

V.D.2. Limitacoes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente ndo
podem ser membros do Conselho Fiscal.
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V.D.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. exerce fungGes ha 6 anos consecutivos na PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No ambito do previsto no Cddigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fungbes, a fiscalizacdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de analise
e escolha do revisor oficial de contas e propor a assembleia geral a nomeagdo do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lein.2 487/99, de 16 de novembro, com a redacdo do
Decreto-Lei n.2 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no n.2 2 do art.2 542
deste ultimo, o periodo maximo do exercicio de fungdes de auditoria pelo sécio responsével pela
orientagdo ou execucdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua
designagdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo
de dois anos.

A 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista ESTADO PORTUGUES,
devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da primeira
parte do n.2 1, do artigo 542, do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a deliberacdo
social un@nime por escrito onde se procedeu a eleicdo da sociedade Deloitte & Assaciados, SROC
S.A., representada por José Antdnio Mendes Garcia Barata, para ROC efetivo e de Carlos Luis
Oliveira de melo Loureiro, para ROC suplente, para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal
em curso (2016/2018).

DELOITTE & ASS0CIADOS,

) SROCS.A. J : ;
Revisor : Sl T 43 20161389 DUE !
2016- 2018 e - Representada por: José S i AG aye o 102500 € 5 6
LIEING Anténio Mendes Garcia FeA et =03
Barata
o Revisor  Carlos Luis Oliveira de ST DUE
g At Suplente  Melo Loureiro i A g 23/03/2017 - :

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdio Una&nime p Escrito (DUE} / Despacho (D)

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n? 2261-SET/13 de 5 de dezembro, a remuneragdo do
Revisor Oficial de Contas foi o seguinte: .

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
- Representada por: José Antonio Mendes Garcia Barata

102 500 € - - 102500 €

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - n e -

102 500€ - - 102500 €
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Considerando o Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretdria de Estado do
Tesouro, que fixou o limite maximo dos honordrios a atribuir para o anterior mandato, para o
conjunto das trés entidades — PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
e que os valores contratualizados e efetivamente pagos foram no global inferiores aquele limite,
e ao abrigo da primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi
tomada a deliberagdo social unanime por escrito de 23 de marc¢o de 2017, determinando que,
em cumprimento do disposto nos artigos 58.2 e 59.2 do Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas
(EORQOC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, e tendo em conta o
enquadramento constante do Despacho n.2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, da Secretéria de
Estado do Tesouro, o valor maximo dos honordrios a aplicar seja o correspondente ao
efetivamente pago no anterior mandato.

V.D.4. Outros Servigos Prestados pela SROC / ROC a Sociedade

O Dr. losé Antdnio Mendes Garcia Barata ndo exerce quaisquer outras fungbes de consultoria
ou aconselhamento fiscal na sociedade.

E. Auditor Externo

V.E.1. Identificacdo Auditor Externo

A auditoria é feita no ambito da revisdo oficial de contas pela Deloitte & Associados, SROCS.A.,
n.2 20161389 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na prestacdo de servicos do ROC.

DELOITTE &
ASSOCIADOS, SROC S.A.

43 20161389 s # & - - =

Total Total Total Total

V.E.2. Politica e Periodicidade da Rotagdo do Auditor Externo

A Deloitte & Associados, SROC S.A. é responsdvel pela auditoria, no dmbito da revisdo oficial de
contas, ha 6 anos consecutivos na PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.

No @mbito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fungdes, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a conducdo de um procedimento fundamentado de analise
e escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 487/99, de 16 de novembro, com a redacédo do
Decreto-Lei n.2 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no n.2 2 do art.2 542
deste Ultimo, o periodo maximo do exercicio de fungdes de auditoria pelo sdcio responsavel pela
orientagdo ou execucado direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua
designacdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo
de dois anos.
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A 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista Unico ESTADO
PORTUGUES, devidamente representado pela Dra Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da
primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a
deliberagdo social unanime por escrito onde se designou a sociedade DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC S.A, representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, como ROC Efetivo e Carlos Luis

Oliveira de Melo Loureiro, como ROC Suplente, para acompanhar o mandato do Conselho Fiscal
em curso (2016/2018).

A avaliagdo do auditor externo é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos, competindo-
lhe, designadamente, fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo
de contas da sociedade, fiscalizar as habilitacdes a independéncia do revisor oficial de contas a
aprovacgao dos servigos de auditoria e/ou outros servigos a prestar pelo pelos mesmos.

\/.E.3. Qutros Trabalhos Realizados

QOutros trabalhos realizados para as trés sociedades:

PARVALOREM
e Auditoria, no ambito da revisao oficial de contas

PARUPS
e Auditoria, no @mbito da revisdo oficial de contas

PARPARTICIPADAS
e Auditoria, no ambito da revisdo oficial de contas

V.E.4. Remuneracao Anual

A remuneragdo do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificacdo legal
de contas pela SROC.

Valor dos servigos de revisdo de contas 88252,50€ 98%

Valor dos servigos de consultoria fiscal 2152,50€ 2%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 0,00€ 0%

Total pago pela entidade a SROC

90405,00€  100%

SRR

Valor dos servigos de revisdo de contas 163.28250 € 96%

Valor dos servigos de consultoria fiscal 6.457,50 € 4%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores 0,00 € 0%
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 169.740,00 € 100%

(1) Objeto de despacho n? 2261-set/13 de 5 de setembro
(2) Montantes efetivamente pagos durante o ano de 2016 e que incluem IVA
(3) PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.




PARVALOREM, S.A.

VI. Organiza¢do Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

VI.A.1. Alteragdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

As alteracdes de estatutos sao efetuadas por Deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos da
alinea e) do n.2 1 do artigo 13.2 dos estatutos, competindo ao Acionista Unico deliberar sobre
essa alteracdo dos estatutos.

VI.A.2. Comunicag¢ao de Irregularidades

A PARVALOREM, S.A. dispde de diversas ferramentas de prevengdo, implementagdo e controlo
de irregularidades que visam assegurar a atuacdo de acordo com os valores e principios legais e
regulamentares, destacando-se o CODIGO DEONTOLOGICO e o PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS.

Desta forma, visa-se garantir a existéncia de condi¢BGes que permitam a qualquer colaborador
comunicar livremente as suas preocupacdes nestes dominios e facilitar a dete¢do precoce de
situagdes irregulares que, a ser praticadas, poderiam causar danos a PARVALOREM, S.A., bem
como a partes interessadas.

De acordo com o Cédigo Deontoldgico em vigor, aos trabalhadores compete:

e Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de que
tenham conhecimento e que integrem a utilizacdo abusiva de informacdo ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia,
através de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevencdo e repressdo do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e Comunicar imediatamente a Direcdo de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierdrquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observancia das normas adotadas.

De acordo com o PLANO DE GESTAQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS em vigor, compete
ao colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infracdo ou ma conduta,
reportar estes factos a Direcdo de Auditoria Interna, através de carta, ou por e-mail:
parvalorem.dai@parvalorem.pt.

VI.A.3, Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., em relagdo ao combate a fraude assim como os procedimentos
a serem seguidos relativamente a este tema estao refletidos no PLANO DE GESTAO DE RiISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, em vigor.

A politica descrita neste documento € aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.
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Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que nao respeite as regras
dispostas neste documento serd sujeito a sangdes disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessacdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo podera mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no site institucional da PARVALOREM, S.A., e integra a nogdo de risco, a
definicdo de corrupcdo e crimes conexos, a metodologia da gestdo do risco de corrupcdo e
crimes conexos e o0 plano de prevencgao de riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupgao e
infragOes conexas.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

VI1.B.1. Sistema de Controlo Interno

O sistema de controlo interno engloba, designadamente, o plano de organizacgao, as politicas,
os métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e
procedimentos definidos pelos responsdveis que contribuam para assegurar o desenvolvimento
das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencao e
detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos
contabilisticos e a preparacdo oportuna de informacgao orcamental e financeira fidvel.

O sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de
informacdo e de comunicagdo, bem como um processo de monitorizacdo gque assegure a
respetiva adequacgdo e eficacia em todas as areas de intervencao.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os sistemas de controlo interno
encontram-se distribuidas transversalmente pelos diversos 6rgdos da PARVALOREM, S.A,,
constantes no organograma que se apresenta de seguida:

Consstho de
Administracac

Secretariado da

( v a—
Administragdc & Apoio

Auditoria Interna S 4| A?:?e:l?r:i:::n ‘

{: Contabilidade, |

Areas de Suporte

1 Recurses H t —t Planeamento = |
| Controlo de Bestdo |
i ] .
| e ] |
Tecnologiasde | -
Informagdo e Logistica [ 1 2

Gestdo de Outros
Ativas

Gestao de Ativos Gestao de Alvos
Imobifianos Financairns

a0 OF e Saryigos ao Banco
seiras.  feObase i | | “Efisae Copman |
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O enquadramento funcional destes érgaos é o seguinte:

e (Contencioso e Recuperacdo de Crédito
Garantir a resolucdo do legado de créditos através da gestao eficiente da carteira interna de
créditos e do acompanhamento da carteira gerida no ambito do contrato de Gestdo e Cobranca
de Créditos, contribuindo ativamente para atingir os objetivos propostos.

e Gestdo de Ativos Imobilidrios
Garantir a resolucdo do legado da carteira de ativos imobiliarios de forma a maximizar o encaixe
financeiro através da alienagdo ou arrendamento dos imoveis.

e Gestdo de Ativos Financeiros
Garantir a resolugdo do legado de ativos financeiros, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienacgdo.

e Gestdo de Outros Ativos
Garantir a resolugdo do legado de outros ativos, tendo como objetivo maximizar o encaixe
financeiro resultante da sua alienacdo e assegurar a prestagdo de servicos de natureza financeira
ao BANCO EFISA e BPN CAYMAN, bem como assegurar a gestdo da divida de médio e longo prazo
das PAR’s.

e Apoio a Gestdo e Reporting
Assegurar a prestacao de informacdo corporativa e legal a todas a entidades externas e prestar
assessoria ao Conselho de Administragdo na elaboracdo de estudos em matéria de gestao.

e Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo
Assegurar a contabilidade, planeamento e controlo de gestdo, o calculo das imparidades e
garantir informacdo com qualidade e nos prazos acordados, assim como apoiar o Conselho de
Administracdo no planeamento e no alinhamento das dreas operacionais aos objetivos
estratégicos.

s Assuntos Juridicos
Prestar apoio juridico, preparar a celebracdo de contratos e escrituras, efetuar registos e
elaborar estudos e pareceres sobre questdes juridicas.

e Auditoria Interna
Definir e gerir o plano anual de auditoria nas matérias financeira, informatica, operacional e de
gestdo, acompanhar a implementacdo das agbes corretivas e de melhoria decorrentes das
auditorias realizadas e assegurar a gestdo e controlo de risco operacional inerente a atividade.

o  Compliance
Assegurar a gestdo eficaz dos riscos de compliance das empresas no universo da PARVALOREM,
S.A.

e Recursos Humanos
Garantir a qualidade da informacdo do cadastro individual dos colaboradores, assegurar o
processamento de saldrios, assim como o cumprimento de obrigacOes legais em matéria de
recursos humanos.
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e Operacgdes
Assegurar a gestdo administrativa e documental dos processos da recuperagdo de crédito,
nomeadamente a manutengdo da qualidade da informagao introduzida na aplicacdo de crédito.

e Tecnologias de Informacdo e Logistica
Assegurar a gestdo de sistemas e de tecnologias de informacdo, bem como a logistica.

Para além das fungGes delegadas nos 6rgdos anteriormente referidos, foram também delegados
poderes pelo Conselho de Administracdo em Comités especificos, nomeadamente através das
seguintes normas internas:

Regulamento de Recuperacdo de Crédito

Define a composicio, atribuicdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orgdos de
Decisdo de recuperagdo de crédito.

Sao definidos trés escaldes:

- Conselho de Recuperacdo de Crédito (dois Administradores)
- 2.2 Escaldo (um Coordenador + Diretor da DCRC)

- 1.2 Escaldo (um Gestor + um Coordenador)

Assinaturas Autorizadas e Procuracgdes

As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulagdo dos
poderes dos varios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituicdo constam do
Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na intranet. O
Aplicativo contém a compilacdo de todas as Assinaturas Autorizadas e ProcuragGes existentes
na Instituicdo, divididas em trés separadores:

- CA (Conselho de Administragao)

- A (Grupo A — Responsaveis 12 Nivel)

- B (Grupo B — 22 Nivel)

Os Colaboradores a quem for atribuida procuracdo terdo poderes para representar a respetiva
Instituicdo conforme o tipo de procuracdo e tendo em conta as regras definidas pelo Conselho
de Administracdo.

Autorizacdo e Pagamento de Despesas

Define os procedimentos e regras a observar no que respeita a autorizagdo e pagamento de
despesas, estabelecendo trés escaldes de decisao:

- Conselho de Administracdo

- Administrador do Pelouro

- Responsavel de Diregao

De forma a existir um maior controlo sobre situagfes ocorridas ou potenciais, houve lugar a
criacdo da Comissdo de Implementacdo e Manutengdo (CIM) do Plano com a intervengdo de
duas areas da PARVALOREM, S.A., nomeadamente a Diregdo de Auditoria Interna, Gabinete de
Compliance.

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARVALOREM, S.A., definidos
os critérios de qualificagdo do risco (em fungdo da probabilidade ocorréncia e gravidade do risco)
e para cada 6rgdo da estrutura organica foram identificados os riscos e infragdes conexas, as
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medidas a adotar para prevencdo das ocorréncias e os responsaveis envolvidos na gestdo do
plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrucdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias dreas deverao
dar cumprimento.

VI.B.2. Responsaveis pela Implementacao e Manutencao do Sistema de Gestédo e
Controlo do Risco

A gestdo de risco operacional é responsabilidade de area funcional especifica da Diregdo de
Auditoria Interna, com as seguintes competéncias:
e Propor a aplicacdo de uma metodologia de identificacdo e mitigacdo de risco aplicavel
a atividade;
e Assegurar o mapeamento de riscos especificos e atividades de controlo em cada uma
das dreas de negécio;
e Propor e controlar a implementagdo de medidas que visem a resolugdo/mitigacdo das
fragilidades detetadas no sistema de controlo interno;
e Conceber e rever os processos de gestdo e respostas a riscos, incluindo programas e/ou
planos de contingéncia e de continuidade das atividades;
e Assegurar a elaboragdo, execucdo e manutencdo dos planos de continuidade de
negadcio, em articulacdo com as diferentes areas de negocio e com os fornecedores
estratégicos.

A CIM que integra a Dire¢do de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance, é o 6rgdo
responsavel pela coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam os
mecanismos de prevenc¢ao, detecdo e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

e Proceder anualmente a monitorizacdo da implementacdo do PLANO DE GESTAO DE RISCOS
DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS;

e No seguimento desta avaliacdo e em resultado de novos riscos de corrupcao e infragbes
conexas ou de novas medidas preventivas devera solicitar aos responsaveis das varias
areasa elaboracdo de um relatério de monitorizagdo para uma nova proposta de revisao
do plano;

e As situagbes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragBes conexas sdo

~ direcionadas para a Diregdo de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboragdo de
relatério a entregar a Administragao da PARVALOREM, S.A.

VI.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

A empresa tem uma Politica de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, estd a
desenvolver um modelo de gestdo de risco operacional e um plano de continuidade de negécio
e, no ambito do DL-192/2015, vai documentar o sistema de controlo interno.

Os principais riscos da atividade sdo objeto de acompanhamento permanente pelas respetivas
areas, que introduzem medidas de controlo interno relativamente as tarefas e procedimentos
relevantes, estando essas medidas vertidas no normativo interno da Instituicdo, nomeadamente
nas Instrugdes de Servico. Numa segunda linha surgem os drgdos responsaveis pelos riscos (risco
operacional e risco informatico) e pelo cumprimento (compliance). Estes 6rgdos tém uma dupla
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funcdo, de controlo, mas também de gestdo, podendo intervir diretamente, de modo a
modificar e desenvolver o controlo interno e os sistemas de riscos.

Num dltimo nivel de atuagdo surge a funcdo de auditoria interna, com independéncia
hierarquica e de gestdo sobre os processos analisados.

Para a elaboragdo do PLANO DE GESTAO DE Riscos DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, e foram
definidas tabelas normalizadas que congregassem para cada area funcional as seguintes
variaveis:

Identificacdo das competéncias;
Subactividades;

Descrigdo das situagdes de risco detetadas;
Respetivas implicagdes;

Gravidade do risco;

Probabilidade de ocorréncia;

Medidas de prevencdo/ controlo do risco.

e @ © o @ @ @

A PARVALOREM, S.A. seguiu a seguinte metodologia, que permitiu ndo so identificar
exaustivamente as medidas de prevencdo necessdrias, como definir os responsaveis pela
intervengao:

e Criacdo de um grupo de trabalho multidisciplinar;

e Sistematizacdo das fungGes de cada area;

e Contributo do responsavel de cada drea para as tabelas definitivas;
e Consolidagdo e normalizacdo das tabelas de cada drea;

e Elaboracdo do plano a propor ao Conselho de Administragao;

e Aprovagdo do plano;

e Divulgacdo interna.

VI.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Direcdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance dependem hierarquicamente e
diretamente da Administragdo.

VI.B.5. Outras Areas com Competéncias no Controlo de Riscos

As medidas de prevencdo e controlo sdo transversais a toda a estrutura orgdnica da
PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicéveis a todos os Colaboradores das varias areas
funcionais.

No PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios de atuagdo da
atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus Colaboradores.

VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo V do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (disponivel no site
institucional da PARVALOREM, S.A.) estdo identificados todos os tipos de risco associados a
atividade das varias areas funcionais.
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Selecionamos alguns dos principais tipos de riscos a que as varias areas funcionais se expdem
no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada e simultaneamente uma
probabilidade de ocorréncia moderada ou elevada, se evidenciam:
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VI.B.7. Processo de Gestdo e Mitigacdo de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevencgdo e controlo, por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervenc¢do no processo
por mais do que um colaborador em varios niveis de controlo, pela elaboracdo de regulamentos
internos (ex: regulamento de recuperagdo de crédito, normativo interno sobre formalizacdo de
propostas de venda e arrendamento de imoéveis), pela elaboragdo de normativos, pelo
estabelecimento de procedimentos internos de controlo e pela segregacdo de fungdes.

VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos ao
processo de divulgacao de informacao financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. um procedimento relativo a divulgagao de informacao
financeira que passa pelo tratamento centralizado nas dreas do planeamento, controlo de
gestdo e reporting, que prevé a obrigatoriedade de obtencdo de autorizagdo prévia da
administragdo.
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C. Regulamentos e Codigos

VLC.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Os regulamentos e codigos internos sdo disponibilizados aos colaboradores da PARVALOREM,
S.A. na intranet corporativa, mantida pela sociedade, e dizem respeito a diversos aspetos da
organizacao do trabalho. Devido ao seu carater interno, ndo sdo, naturalmente, divulgados ao
publico.

Regulamentos Internos

Poderes
e Regulamento de Recuperacdo de Crédito
e Autorizacdo e Pagamento de Despesas
e Assinaturas Autorizadas e Procuracdes

Contencioso e Recuperacdo de Crédito
e Acordos de Pagamento Divida
Acordos Extrajudiciais e Acordos Judiciais
Carregamento e Manutenc¢do de Operacgdes
Suporte Operacional — Devedores e Controlo
Imparidades
Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal

Gestdo de Imdveis

e Entrada de imdveis em carteira
Gestdo de imoveis
AvaliagGes Imohilidrias
Venda de imdveis
Arrendamento de imdéveis

Recursos Humanos
e Despesas de Deslocagdo e de Representagdo / Utilizagdo de Telemdveis e Placas 3G /
Consumo de Combustivel
e Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho
e Codigo Deontoldgico
¢ Regulamento de Formagdo

Sistemas de Informacao
e Help Desk — Gestdo de Ocorréncias
e Utilizacdo dos Sistemas Informaticos e de Comunicagao
e Acessos Informaticos e Perfis Funcionais

Servicos Gerais
e (Cartdes de Acesso

e Frota Automével — Sinistros e Seguros
e Frota Automovel da Parvalorem — Regras de Utilizagdo de Viaturas
e Regras de Utilizacdo das Instalagtes
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Diversos
e  PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

No PLANO DE GESTAO DE RisC0OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, 0s principios de atuacdo da
atividade da mesma, das suas areas bem como dos seus Colaboradores.

Regulamentos Externos

A atividade da PARVALOREM, S.A. estd sujeita as normas legais relativas as sociedades
anénimas, designadamente ao Cddigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu
estatuto de empresa publica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro.

Igualmente relevante, dada a natureza publica do capital é a legislacdo referente ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

Por seu lado, os administradores da PARVALOREM, S.A. estdo abrangidos pelo Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, com as alteracoes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes de remuneragdo,
contratos de gestdo e outros beneficios.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.2 64-
B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e
estabelece medidas de reforco dos deveres de prestacdo de informacao financeira,
designadamente, estatui a obrigagdo das empresas publicas informarem mensalmente a
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que
permanecem por pagar apos 90 dias.

Por ultimo, é de referir que, a PARVALOREM, S.A. integra o perimetro do Or¢camento do Estado,
tendo como consequéncia direta desta integracdo a aplicacdo de diversos diplomas, entre eles,
a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades pdblicas — Lei n.2
8/2012, de 21 de fevereiro, e o Regime da Administragdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-
Lein.2 155/92, de 28 de julho, na redacgdo dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de margo.

VI.C.2. Codigos de Conduta e de Etica

Cddigo Deontoldgico

Objetivos:

e Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizacao;

e Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da
Empresa, no exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrugdo de Servigo:

e Organizagdo e Funcionamento internos;

e Presta¢do de Informacdo;

e Conduta Profissional e Exercicio de Funcgdes;
e Segredo Profissional,
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e Acdo Disciplinar.
Data da elaboracdo: 08-agosto-2013

Esta disponivel no site institucional da PARVALOREM, S.A. e divulgado internamente através de
Instrugdo de Servigo, disponivel a todos os Colaboradores através da Intranet Corporativa.

A Sociedade adotou um Cddigo Deontoldgico, que entrou em vigor em 08-08-2013 e que retine
os principios fundamentais pelos quais se deve reger a Organizacdo, bem como o conjunto de
regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no exercicio das suas
atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos pelo Caodigo
Deontoldgico é aferido em permanéncia e a eventual violagdo das regras e procedimentos
estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel,
sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

O Cadigo Deontoldgico esta disponivel em permanéncia:

- Na Internet, em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Codigo%20Deontologico
-pdf

- Na Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel a todos os
Colaboradores) em:
http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/15%20Caodigo%20Deontoldgic
o0.pdf

VI.C.3. Planc de Prevencado de Riscos de Corrupg¢ao e Infragbes Conexas

De acordo com a Recomendacdo do Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo (CPC) de 1 de julho
de 2009, a atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores ou patriménio publicos,
seja qual for a natureza da entidade gestora — de direito ptblico ou de direito privado,
administrativa ou empresarial - deve pautar-se por principios de interesse geral,
nomeadamente, da prossecucao do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da
transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa administragdo, constituindo o
fenémeno da corrup¢ao uma violagao daqueles principios.

Devem, por isso, os orgdos dirigentes maximos dessas entidades elaborar PLANO DE GESTAO DE
Riscos DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS (PGRCIC).

Neste sentido, tendo em conta a reestruturacao ocorrida na empresa, procedeu-se a uma
atualizacao do PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS da PARVALOREM, S.A.
Esta versdo de 2015, aprovada em 29 de outubro de 2015, foi remetida para o Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo e para Diregao Geral do Tesouro e Finangas em 4 de novembro de 2015.

Nesta versdo, com base na analise das informacBes reportadas pelos responsaveis das vdrias
areas, o Plano incorpora um aprofundamento significativo da identificagdo das varias areas de
potencial risco de corrupgdo e infragdes conexas, assim como dos riscos que lhe estdo
associados.
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Neste contexto, foi possivel adotar medidas adicionais para a mitigacdo do risco com o
envolvimento de todas as dreas da empresa na revisao da identificacao dos riscos da atividade.

No PLANO DE GESTAO DE RiscOS DE CORRUPGAQ E INFRACOES CONEXAS constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A e respetivo organograma, os principios de atuacdo da
atividade da mesma, das suas areas bem como dos seus Colaboradores.

O Plano identifica as varias areas de potencial risco de corrupgdo e infracdes conexas, assim
como os riscos que lhe estdo associados, que resultam da andlise das informacdes reportadas
pelos responsdveis das varias areas.

No quadro de atividade desenvolvida pela empresa recorre-se, sempre que possivel, a pastas
partilhadas por unidade organica e com acessos condicionados, como forma de garantir a
partilha de conhecimentos e informagdo técnica e, em simultdneo, a confidencialidade e evitar-
se a eventual perda de informacéo, bem como clarificar a responsabilizacdo.

No sentido da prevenc¢do do risco, o grau de execugdo das medidas adotadas foi objeto de
oportuna aferigdo.

A maior preocupagdo manifestada relativa a prevengdo de situagdes de risco encontra-se nos
processos de acompanhamento das carteiras de crédito e da gestdo de ativos imobilidrios. Neste
sentido, reforcou-se e renovou-se o normativo interno, designadamente em matéria de
procedimentos e circuitos a observar, bem como relativamente as fungdes e responsabilidades
dos diferentes intervenientes. Foram também publicadas normas internas com a estrutura
orgdnica e funcional de dire¢des da empresa, que enquadraram a sua atuagdo e
responsabilidade.

Em 2016, a CIM reuniu-se nas seguintes datas: 10 de fevereiro, 9 de maio e 30 de agosto. Ao
longo do ano ndo foram comunicadas quaisquer infragdes ou irregularidades no ambito do
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS.

A presente informacdo encontra-se disponivel no site institucional:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

D. Deveres Especiais de informagao

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informagdo
Economico-Financeira

e DGO ON-LINE
e SIRIEF
e SIGO
e TRIBUNAL DE CONTAS
IGF
INE
CMVM
SITIO INSTITUCIONAL DA PARVALOREM
= Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras
entidades (www.parvalorem.pt - Informacdo Legal);
= Grau de execucdo dos objetivos fixados (www.parvalorem.pt - Institucional);
= Documentos anuais de prestacdo de contas (www.parvalorem.pt - Relatérios e
Informacdo Financeira);

PARVALOREM, 5. A. @ Sade: Av, Fontes Pergira de Melo, n.? 51 - 59 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capfial Social: €50.000,00 « Capital Proprio: (€3,661.858.014,73)

® Matriculade na Conservatoria do Registo Comerdial de Lisbos com o namero anico dé matricula & pestoa coletiva 509 522 491

36




PARVALOREM, S.A.

= Relatorios trimestrais de execugao orcamental acompanhados dos relatérios do
orgdo de fiscalizagdo (www.parvalorem.pt - Relatérios e Informagdo
Financeira);

=  Planos de atividade e orgamento, orcamento anual e plurianual — a sociedade,
por despacho n.2 108/15 — SET (da Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta
da sua publicagdo no site institucional.

VI.D.2. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia

Quanto aos deveres de transparéncia a empresa cumpre as suas obrigagcdes de reporte junto da
Tutela, Supervisdo e ao Publico em geral, disponibilizando ainda toda a informagdo relevante
nestas plataformas.

E. Sitio de Internet

VI.E.1. Endereco e Divulgagao da Informagao Disponibilizada

O website da PARVALOREM pode ser consultado em: www.parvalorem.pt (site conjunto das 3
sociedades).

VI.E.1.a. Local para consulta de informagao sobre a sede e demais elementos
mencionados no art.2 171 do Codigo das Sociedades Comerciais

Esta informacdo esta disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Informacao-Legal.aspx

VI.E.1.b. Local onde se encontram os Estatutos e os Regulamentos de funcionamento
dos érgaos e/ou comissdes

Estatutos:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Informacao-Legal.aspx

Regulamentos:
Por questdes que se prendem com a organizacdo/custos do site, ndo se estabelecem
hiperligagGes de acordo com cada informacdo.

VI.E.1.c. Local onde se disponibiliza informagéo relacionada com os titulares dos érgdos
sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragoes e outros beneficios

Esta informacdo esta disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Orgaos-Sociais.aspx
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Bom-Governo.aspx

VI.E.1.d. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas

Esta informacgdo estd disponivel em:
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https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

VI.E.1.e. Local onde se elencam as obrigacoes de servico publico a que a empresa esta
sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servigo publico

N&o existe qualquer contrato especifico de prestacio de servico publico. A empresa ndo presta
servicos publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem
comum da populagdo. Veja-se, para melhor compreensdc da noc¢do de servico publico,
constante da Lei n.2 23/96, de 26 de julho que, no seu artigo 12, n? 2, elenca os servicos publicos
considerados pelo Estado como essenciais (servicos de: fornecimento de dgua, fornecimento de
energia elétrica, fornecimento de gés, comunicactes eletrdnicas, postais, recolha e tratamento
de &guas residuais e gestdo de residuos solidos urbanos). Assim sendo, ndo se aplica a
PARVALOREM, S.A. o art.2 55.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

VI.E.1.f. Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios
financeiros recebidos do estado nos ultimos 3 exercicios

Pelo despacho N.2 108/15-SET, de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a isencdo
da sociedade da divulgacdo da informagdo prevista nas alineas d), f) e g) do n.2 1 do artigo 442
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

F. Prestacdo de Servico Plblico ou de Interesse Geral

Este ponto ndo se aplica a PARVALOREM.

VIl. Remuneracgoes

A. Competéncia para a Determinacdo

VII.A.1. Orgdo Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneracdes.

VIi.A.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
de 1 de julho de 20089, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS
que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A. em relagdo ao combate a fraude, assim como os
procedimentos a serem seguidos.

A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da empresa.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (1.S. N.2 04/19 de 08-08-2013)
que reune os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagao e estabelece o
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conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no exercicio das suas
atividades.

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. esta interdita:

a intervencdo na apreciacdo e decisdo de operagbes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente,
controlem;

a execugao de operagdes em que intervenham como ordenantes ou beneficiarios, direta
ou indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda
Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente
controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007, de 28 de margo (ponto 22) os membros dos 6rgdos sociais
das empresas publicas devem:

Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam o0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas;

No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao
6rgdo de administracdo e ao drgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecgdo-Geral de
Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes que detenham na empresa,
bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

Os membros do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.:

Cumprem as disposi¢Ges legais relativas a comunicacdo de cargos exercidos em
acumulagao;

Respeitam as normas relativas a abstengao de intervir em decisdes que envolvam o seu
proprio interesse;

Respeitam as normas de declaracdo de quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

E ainda, obedecem as regras relativas a declaracdo de interesses, bem como ao regime
de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor Publico”
(Decreto-Lei n.2 71/2007).

Anexa-se ao presente relatério a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, onde se abstém de interferir em decisdes que envolvam os seus proprios
interesses.

O PLANO DE GESTAO DE RIscoSs DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS encontra-se publicado no site
oficial da empresa.

RVALOREM, SA. @ 5
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Durante o ano de 2016 realizaram-se reuniGes trimestrais da Comissao de Implementacdo e
Manutencdo do PLANO DE GESTAO DE RisCOS DE CORRUPCAOQ E INFRACOES CONEXAS. A CIM ndo registou,
durante o ano de 2016, qualquer exposicdo relativa a problemas ou dentncias relacionadas com
o tema.

VII.A.3. Apresentacao de declaragdo dos membros do 6rgdo de administracao a referir
a abstencao de intervengao em decisdes dos seus proprios interesses

Anexa-se ao presente Relatdrio cdpia das declaragdes apresentadas pelos membros do
Conselho de Administracdo, referindo a abstencdo de interferéncia nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes
VII.B. Compaosicao

Ndo foi designada qualquer comissdo para fixacdo de vencimentos.
C. Estrutura das Remuneragdes

VII.C.1. Politica de Remuneragdo dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo

A 31 de julho de 2012, e em concordancia com vontade expressa do Estado, na qualidade de
detentor de 100% do capital social da PARVALOREM, S.A. e ao abrigo do n.2 1 do artigo 54.2 do
Cédigo das Sociedades Comerciais foi tomada a Deliberagdo Social Unanime por Escrito de
proceder a elei¢do para o triénio de 2012-2014 dos membros do Conselho de Administragdo e
definir a politica remuneratoria.

Em 29 de abril de 2015, na reunido da Assembleia Geral, o representante do acionista Estado
votou favoravelmente a reeleigdo dos membros do Conselho de Administracdo para o triénio de
2015 a 2017, os membros do Conselho de Administracdo ficaram ainda autorizados a acumular
as fungdes de membros do Conselho de Administracdo na PARUPS, S.A. e na PARPARTICIPADAS,
S.A,, desde que apenas exergcam fun¢des executivas numa delas e ndo acumulem remuneracdes.

O representante do acionista Estado aprovou a Declaragdo sobre Politica de Remuneracgao dos
membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagao da sociedade. Foi eleito para o triénio
de 2015 a 2017, o Conselho de Administracdo com a seguinte composigao:

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal ndo executivo

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Vogal ndo executivo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, e republicado pelo Decreto-Lei
n.2 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco
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Domingos Ribeiro Nogueira Leite, Dr. Bruno Raposo de Castro Henriques, e Dra. Maria Paula
Pogcas Rodrigues a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administracdo na
PARVALOREM, S.A. e na PARUPS, S.A., e o Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite e o Dr.
Bruno Raposo de Castro Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exergcam
fungdes executivas numa delas e ndo acumulem remuneracdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungGes executivas em qualquer uma das trés sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administracao dessas sociedades. A estas remuneracdes serao aplicadas outras redugoes gue
vierem a ser legalmente determinadas.

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por forga da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda fungdes ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela é (nica acionista), como
Administradores, no BANCO EFISA, S.A. e na IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, S.A.

Tendo em conta a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.2 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a classificacdo da
sociedade (Nivel C), foram fixadas as seguintes remuneragoes dos membros do Conselho de
Administracdo da PARVALOREM, S.A.:

e Presidente - Valoriliquido: € 4.864,34, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdo, no montante de € 1.945,74, pago 12 vezes por ano;

e Vogais ndo executivos - Valor iliquido: € 972,87, pago 14 vezes por ano.
Aos valores iliquidos referidos acima sdo aplicadas as redugdes remuneratorias constantes da
Lei n.2 12-A/2010, de 30 junho, da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, da Lei n.2 64-B/2011,
de 30 de dezembro e da Lei n? 75/2014, de 12 de setembro por via do seu artigo 22 n2 9 al. r),
142 n2 2 da Lei n2 133/2013, de 3 de outubro.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha lugar a atribuigao
de prémios de gestao. As remuneracdes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho de
Administracdo, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-2012, data da
entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicacdes, previstas nos n.2s 3 e 4 do artigo 32.°
do EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico nos
termos do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono mensal
para despesas de representagao.

Na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2016, o acionista tnico deliberou designar os
membros para o Conselho Fiscal para o triénio de 2016 — 2018:

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA
Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal
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JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO
Vogal

Foram fixadas as seguintes remuneracdes mensais iliquidas, a serem pagas 14 vezes por ano, e
gue vigoram desde o dia 21 de novembro de 2016:

e Presidente: € 750,00
e Vogais: € 500,00

Aremuneragdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o exercicio de 2016
foi € 102.500 (excluindo o IVA) e corresponde aos honorarios para o exame das demonstracoes
financeiras individuais.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, ROC n.2 1210
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.2 572
Suplente

VII.C.2. Modo de estruturacao da remuneracgdo de forma a permitir o alinhamento com
os objetivos de longo prazo da entidade

Néo aplicavel.
VII.C.3. Referéncia a existéncia de uma componente varidvel da remuneragao
N&o aplicavel.

VII.C.4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragao

N&o aplicavel.

VII.C.5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicao de préemio

N&o aplicével.
VII.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

A PARVALOREM, S.A. ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.
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D. Divulgacdo das Remuneracdes

VIL.D.1. Montante Anual da Remuneragio auferida pelos membros do Orgéo de
Administracao

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S5 8 4864,34 1945,74
'MARIA PAULA POGAS RODRIGUES s B

RONOGUEIRA LEITE 91 449,64 90 963,20 6738,61 5 84 224,59

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES. = = : = Sk -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES. 3 Sl B ; 2 < »
90963,20 6738,61 - 8422459

Vencimento e despesas de representacdo (sem reducio remuneratoria)

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - L <5 2000331 5 937,14  SRC+SAT 140260

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - = - - - SRC 1.000,00

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES. - - - - - - SRC  1.000,00
Total Total Total Total Total Total Total

- 20.003,31 sé;;f_-,iei: 3.402,60

Legenda: SAT - Seguro acidentes trabalho / SRC - Seguro respensabilidade civil

VI.D.2. Montantes pagos por outras entidades em relagao de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao existiram montantes pagos por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

VII.D.3. Remuneracgdo paga sob a forma de participagdo nos lucros/prémios

N@o foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.
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VII.D.4. IndemnizagOes pagas a ex-Administradores Executivos

N&o houve lugar ao pagamento de indemnizages.

VII.D.5. Montante Anual da Remunerac¢ao auferida pelos membros do Orgdo de
Fiscalizagao

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (&) ! - . 1174,01

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7 000,00 75,25 - 6924,75

JOAQ DUARTE LOPES RIBEIRO (% 782,68 - 782,68

MARIA ROSA TOBIAS SA (¢ 10113,61 322,50 < 9791,11 {

MIGUEL MENDES DE BARROS (@) 6 742,45 75,25 - 16667,20
25812,75 473,00 = 25339,75

(a) Presidente do Conselho Fiscal desde 21/11/2016

{b) Vogal do Conselho Fiscal desde 21/11/2016

(c) Presidente do CF em exercicio de fungdes até 7/11/2016, data em gue renunciou ao cargo
{d) Vogal do Conselho Fiscal até 21/11/2016

VII.D.6. Montante Anual da Remuneracdo auferida pelos Membros da Mesa da
Assembleia Geral

2015-2017  Presidente g:;gmiﬂ::s o
2015-2017 'sgqretéria CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375,00 - - ¥

(a) Valor fixado na Deliberago Social Undnime por Escrito de 29 abril 2015

(b) Renunciou ao cargo com efeitos desde 24.05.2016

5?5.,_00. = = =

VIIl. Transagoes com partes Relacionadas e Outras

VIII.1. Mecanismos de Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas

A PARVALOREM, S.A. realiza transagbes com o seu acionista unico, o Estado Portugués, bem
como com as empresas PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e com as empresas por
esta Ultima detidas.

As transagdes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
sociedade para efeitos de cumprimento do servico da divida contraida no contexto da
reprivatizacdo do BPN. g &
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A cooperagdo entre a PARVALOREM e as sociedades PARUPS, PARPARTICIPADAS e sociedades
por esta detida, é efetuada ao abrigo de um acordo de Partilha de encargos com Recursos
Humanos.

VIIl.2. Informacdo sobre outras transacoes

Todos os processos de aquisicdo e/ou renegociacdo de contratos estio sujeitos as condigdes do
mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia que passam pela
separagao de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela segregacdo de fungoes
relativamente aos processos de consulta e negociagdo, contabilizagdo e de pagamento.

Todas as aquisi¢bes terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao mercado
que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por exclusividade
de servico ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A opcdo
recai sobre o fornecedor que apresenta o preco mais baixo ou o que apresenta a melhor relagdo
qualidade/custo para o bem ou servico.

No quadro abaixo estdo identificados os fornecedores cuja faturacdo ultrapassa o valor referido
no n.2 13 da RCM 49/2007 (superiores a 1 milhdo de euros e que representem mais de 5% dos
FSE).

Fornecedor N2 Contribuinte Valor (€) S
BPN SERVICOS ACE 505949083 997.736,93 12%
INTRUM JUSTITIA PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA 503933180 813.700,23 10%
LOGICOMER - GESTAD E RECUPERAC#EO DE
CREDlTOS, SA. 504027794 1.131.280,57 14%
PLMJ - SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL 502289929 562.383,32 T%

As participagdes do BPN -~ BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. no BPN SERVICOS —SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE (Agrupamento Complementar de
Empresas) foram adquiridas pelas Sociedades PARVALOREM, PARUPS e PARPARTICIPADAS em
margo de 2012, no ambito do processo de reprivatizacdo do BPN. Este Agrupamento prestava
servigos as agrupadas do Grupo BPN, nomeadamente administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos. Esta entidade concentrava os contratos de aquisicdo de prestacdo
de servigos e de bens a terceiros.

No processo de separacdo da infraestrutura tecnolégica e operacional da PARVALOREM e
restantes empresas do universo “PAR’s” da infraestrutura do Banco, que decorreu desde o
segundo trimestre de 2012 até ao segundo trimestre de 2013, foram renegociados todos os
contratos de prestacdo de servigo necessarios ao funcionamento das empresas do universo
“PAR’s”. Mantém-se no BPN ACE os contratos de prestagdo de servigos em que existe a partilha
de servigos e dos respetivos custos pelas agrupadas. Estdo no BPN ACE os fornecedores de
outsourcing de sistemas informaticos (Datacenter), de comunicages de dados e voz,
licenciamento de software de recursos humanos, licenciamento de software Microsoft, Servico
de manutencdo de software e servico de arquivo. A reparticdo da faturacdo pelas agrupadas é
efetuada de acordo com a repartigdo do servigo e/ou n2 de colaboradores. A sua atividade tem
vindo a ser reduzida com a transferéncia dos contratos de cada fornecedor para cada uma das
empresas beneficidarias do servico contratado, sendo que a sua liquidacdo esta pendente da
conclusdo de dois processos judiciais.
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IX.  Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmicos,
Social e Ambiental

A anélise da sustentabilidade econémica da empresa terd de ter em conta a missdo atribuida
pelo acionista (nico, o Estado, a PARVALOREM, S.A., bem como a sua forte ligagdo ao esforco
desenvolvido pela PARVALOREM, S.A. na persecucdo de uma adequada gestdo dos ativos sob
gestao.

A capacidade da PARVALOREM, S.A. promover a recupera¢do da carteira de créditos, a
adequada gestao dos ativos tomados por dagao em cumprimento bem como a capacidade de
encontrar solugdes para o seu escoamento sdo fatores determinantes para a sustentabilidade
econdmica.

De facto, uma articulacdo bem-sucedida destes fatores com:

e a capacidade de encontrar solucdes no dominio da gestdo dos recursos humanos que
permitam adequar o quadro de pessoal as necessidades da atividade das trés
sociedades;

e o esforgo continuo de otimizacdo de recursos com vista a reducdo de custos
operacionais;

e aracionalizagdo da carteira de financiamentos, nomeadamente junto da CGD e DGTF,
perseguindo uma politica de reduc¢do dos encargos financeiros;

e a capacidade de recuperagdo da carteira de créditos sob gestdo das duas sociedades
outsourcers, a LOGICOMER e a FINANGEST/INTRUM JUSTITIA, e a sua performance na
promocdo e escoamento dos ativos objeto de dagdo em cumprimento;

poderd potenciar a maximizagao da recuperacgdo do esforgo publico, assumido pelo acionista,
no processo de nacionalizacdo e reprivatizagdo do BPN —BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa trata com respeito e
integridade todos os colaboradores e pauta-se pelo respeito dos direitos humanos e de ndo
discriminacdo, bem como pelo cumprimento de todas as normas de ambito laboral e
nomeadamente, aquelas associadas a posicdo de empregadora dos trabalhadores
anteriormente afetos a Direcdo de Meios do BPN que assumiu por via do contrato de trespasse
com o BPN, em 10 de fevereiro de 2012.

A PARVALOREM, S.A. procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma
politica de compromisso de adogcdo de comportamentos ambientalmente adequados,
nomeadamente assegurar a recolha para reciclagem de material usado (papel, material
informatico, toners, plasticos) e internamente fomentar a reutilizagdo de papel para rascunhos.

Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que recolhem todos estes
materiais para reciclagem contra a entrega de guias de compromisso da sua reciclagem.

Foi ainda realizado um investimento em 2016 de substitui¢do de toda a iluminagdo da Sociedade

por LEDs, reduzindo significativamente a “pegada ambiental” com a consequente reducdo no
consumo de energia.

PARVALDREM, S A
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X. Avaliacao do Governo Societario
X.1. Cumprimento das Recomendacgoes

Na Assembleia Geral que ocorreu em 21 de novembro de 2016, o representante do acionista
Estado votou favoravelmente a aprovacao do Relatdrio de Gestdo e das Contas do exercicio de
2015, atentas as reservas e as énfases expressas nos n.2s 8 e 10 da Certificacao Legal das Contas
e no parecer do Conselho Fiscal. Mais votou favoravelmente a aprovacdo do Relatério de
Governo Societario, referente ao exercicio de 2015, e recomendou também ao Conselho de
Administragdo que, de futuro:

e Obtenha e disponibilize ao acionista, informacdao quanto a um dos principais grupos
econémicos devedores da Sociedade, a que é feita referéncia na reserva expressa non.2
5 da Certificagdo Legal das Contas;

e Divulgue a informagdo a que se refere a reserva expressa no n.2 6 da Certificacdo Legal
das Contas;

e Apresente documento auténomo no qual evidencie o grau de concretizacao dos
objetivos do administrador executivo, em conformidade com o estabelecido no
respetivo contrato de gestdo, bem como justificacdo fundamentada para os desvios
verificados;

e Apresente ao acionista um plano de negdcios que inclua a estratégia a adotar para a
liquidacdo de cada ativo/categoria de ativos, até ao final do més de janeiro de 2017.

Nesta sequéncia, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo esclareceu a Assembleia
Geral que a reserva n.2 5 se reporta ao Grupo Galilei e que tem sido facultada toda a informacgao
solicitada relativamente a este assunto, bem como quanto a matéria refletida na reserva n.2 6.
Também o representante da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas esclareceu a Assembleia
Geral no que concerne as reservas, que a reserva expressa n2 5 do relatdrio de 2015, respeita a
impossibilidade de prever as imparidades, nomeadamente pelo facto de o Grupo Galilei ter
solicitado um Plano Especial de Revitalizacdo, sendo que a expressa no n2 6, diz respeito a
divulgacdo do justo valor dos ativos. Quanto a esta dltima trata-se de uma reserva relativa a
uma divulgacdo exigida pelas normas de contabilidade sobre o justo valor do crédito concedido,
mas que pela especificidade da carteira da sociedade o seu cumprimento além de suscetivel de
gerar interpretag@es erradas se mostra de muito dificil resolugdo.

O Conselho de Administracdo da sociedade, remeteu em 31 de janeiro de 2017 a Tutela, DGTF
e Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas os elementos em
conformidade com as recomendagdes do acionista na Assembleia Geral de aprovagdo de contas
de 21 de novembro de 2016, nomeadamente: ’

. Relatdrio de Avaliacdao de Gestao
. Plano de Negocios
1. Esclarecimento de Reservas

X.2. Outras Informacoes

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreensdao do modelo e das praticas
de governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

47
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XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1 — Curricula dos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo;

2 - Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovacdo do RGS 2016;

3 - Relatédrio do o6rgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro;

4 - Declaragtes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro;

5 — Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacao por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestacdo
de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2015;

6 — Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas.
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Lisboa, em 27 d a:gri[ de 2017
O Conselho de/Administracdo,

¥

Dr. Franciscd Domingos Ribeiro Nogueira Leite
Presidente

Dra. Maria Paula Pogas ﬁodrigues
Administradora

Adminis ratﬁ]

000,00 # Capital Proprio: (€3.661.888.014,73)
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23 de novembro de 1959

Presidente do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho de Administragao da Parparticipadas SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracéio da PARuPs, S.A. '
Presidente do Conselho de Administrag3o da Imofundos ~ Sociedade Gestora de
‘Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 5
Vogal do Conselho de Administrago da BPN Servicos — Servicos Administrativos,
Operacionais e Informaticos ACE

Presidente do Conselho de Administraco do Banco EFISA, S.A.

Presidente do Conselho de Administragio da ECOSAUDE, S.A,

Presidente do SIJE, S.A.

'Membro Conselho Fiscal do Euroshare, S.A.

Secretario-Geral da Sociedade Geral de Projetos Industriais e Servigos, S.A. — IPE
Presidente do Conselho de Administrago da BPN Crédito - Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A(1)

Presidente do Conselho de Administragdo do BPN (IFl) Cabo Verde (2)

Conselho de Administragdo
|
I
I
\ Presidente do Conselho de Administragdo da Real Vida Seguros,sa (3)

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa.

) Até a alienagdo que ocorreu em 12.12.2014 |
{23 Até a alienacdo que ocorreu em 28.10.2013

{3  Atea alienagdo que ocorreu em 27.09.2013
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23 de maio de 1965

Presidente do Conselho de Administracéo da Parups, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho de Administracéo do BPN Servicos — Servicos Administrativos,

Operacionais e Informaticos ACE

Responsdvel pela Tesouraria das Sociedades veiculo criadas pelo BPN, PARVALOREM,
S.A., Parups, S.A. e Parparticipadas, SGPS, S.A.

Assessora do Administrador Comercial no BPN — Banco Portugués de Negécios SA
Diretora Coordenadora no BPN ~ Banco Portugués de Negdcios SA
Responsavel de Sucursal no Banca Millennium BCP

Gerente de Agéncia no Banco Portugués do Atlantico S.A.

Subgerente no Banco Portugués do Atlantico S.A.

Gestora de Conta no Banco Portugués do Atlantico S.A.

Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de
Economia (ISE) da Universidade Técnica de Lisboa

Participagdo no BPN em vérias equipes de trabalho como representante da drea
comercial em diversos projetos, entre os quais: criagdo do BPN Interativo, Workflow
de Crédito, Workflow de Operagbes Passivas, Projeto Adamastor, que visava a
alteracdo do sistema informético do BPN, digitalizagdo de fichas de assinaturas,

gestéo de garantias, criagdo do Sistema de Informagdo de Gestdo (SIG) e otimizagdo
do backoffice,

PARVALOREM, SA » Sade: Ay, Fontes Percita de Melo, n.251 52 Pisg; - Fragio F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000.00 » Capital Préprio: (€3.651:858.014,73)
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[ Bataenssaimentol (1] 24 ce janeiro ce 1978

Presidente do Conselho de Administrag&o da Parparticipadas, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da Parvalorem, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da Parups, S.A.

Vogal do Conselho de Aﬂmmrsn‘a;ﬁo da Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos
c_i_'ﬂj_lnygsﬁme_[-rtp._l_mnbiliéﬂp,.. \

Vagaal do Conselho de Administragdo da BPN Servu;os Servlgos Admlnistratwﬂs,
Operacionais e Informaticos ACE

Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Efisa, S.A.

Vogal do Cormselha de Mmmmrag“éo da BPN Credita lnsﬁtuig:&a Financeira de

Crédito, S.A. (1)
Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do Banco Efisa, S.A.
Sub-Diretor do Departamento Special Projects do Banco Efisa, S.A.

Assistente de Dire¢do do Departamento International Business Development do
Banco Efisa, S.A.

Director da- Diregio Financeira e Cantrolo de Gestéo da ECOSA[']DE Educagdo,
Investigacdo e Cansul'tana em Satide e Ambiente, S.A,

Director da Direg3o Financeira e Controlo de Gest3o da CARHOLDING SGPS, S.A.
Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Soluges da Sede da Caixa Geral de
Depositos, S.A.

Account Jinior no GRUPO MCCANN-ERICKSON — MRM — McCann Relationship
Marketing Portugal

Sécio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas areas de
marketing e publicidade, produgao gréfica, imobilidria e ensino

Licenciado em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catélica
Portuguesa

Rea.i'rzag&o=de-=sess€$gssemestra:]s para alunos de Mestrado e Licenciatura, como
Conferencista Convidado, na UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - Faculdade de

- Ciéncias Sociais e Humanas, sobre o tema “As Origens e Consequéncias da Crise”

Turnaround Management Strategies — Executive Education Programs na Harvard
~ Business School— Baston, USA

Programa Avangado de Gestdo Bancaria na Universidade Catélica Portuguesa

Unlv_ersidad_e Nova de Li_s_boa

(1) Até a alienagdo que ocorreu em 12-12-2014
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Orgao de Fiscalizacdo

=
=t
o2
o
S

Presidente do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A. (desde novembro de 2016) (1)
Presidente do Conselho Fiscal da Parups, S.A. (desde novembro de 2016) (1)

‘Membro da Comisséo Executwa do Fundo de Resolugéo — Banco de Portugal

:Membm do Conselho deAdminlstra;ﬁo da Parpublica, SGPS S.A.
Subdirector-Geral da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da Parparticipadas, SGPS, S.A. (2)

'2013-2015 — Vogal do Conselho Fiscal da Refer-Rede Ferrovidria Nacional, EPE

2012-2013 - Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dos CTT-Correios de Portugal,
S.A

12006-2011 — Assessor Juridico da Presidéncia da CIDM/CIG —PCM
.zi}QS-ZD.i5’2—-.Pres‘[_{_i__e'nte-.dd Conselho Fi_seai=-d'a_ Fundagdo Abreu Callado, IPSS
2005-2005 — Director do Gabinete Juridico do IDT, I.P. ~ Ministério da Sadde
2004-2005 — Adjunto do Ministro da Seguranca Social, da Familia e da Crianca
2002-2004 - Director do Gabinete Juridico do IDT — Ministério da Satide
11999-2002 — Assessor Juridico do IPDT — Presidéncia do Conselho de Ministros

Licenciatura em Direito, mengdo Juridico-Econdmicas na UAL
“ : Estdgio de Advocacia
(1) Foi eleito para 0 mandato de 2016-2018 na Assembleia Geral de 21 de novembro de 2016

(2) Renunciou em 21 de novembro de 2016
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Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para a Cooperagio
Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FEDERACAO PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO E KARTING

Advogado inscrito na ORDEM DOS ADVOGADOS desde 1985

Entre 1986 e 1991 desempenhou fungSes de Adjunto Juridico em GABINETES
'MINISTERIAIS DOS IX, X E XI GOVERNOS CONSTITUCIONAIS.

Entre junho de 1993 |

_ > de 1996, advogado dos quadros da Diregio dos
Assuntos Juridicos da ¢

GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cléssica de Lishoa
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26 de maio de 1950

Vogal do Conselho Fiscal do BBVA, IFIC, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Parvalorem, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Parups, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Oitante, S.A.

Revisor Oficial de Contas da Ribacer, Lda., de 2011 a 2013

Vogal do Conselho Fiscal do Banco Bilbao VizCaya Argentaria (Portugal), S.A., de abril
2009 a abril 2015.
Director do Centro de Servicos Partilhados de Contabilidade e Gest3o, para o Brasil,

‘América Latina e Cidade do méxico, da Alcatel-Lucent, localizado na Cidade do

México, janeiro de 2008 a 31 de janeiro de 2009.

Director da Alcatel-Lucent responsavel pelo planeamento e transferéncia de

processos de contabilidade e gestiio, para os Centros de Servicos Partilhados de
Contabilidade e Gestdo de Timisoara (Roménia) e Cidade do México, de janeiro de

2006 a dezembro de 2007.
Responsavel pela implementagdo na Alcatel-Lucent Brasil, em Sdo Paulo, do

Processo global de gestdo de Clientes, durante 2005.

Administrador Executivo da Alcatel-Lucent Portugal de 2001 a 2004

CFO da Unidade portuguesa da Alcatel-Lucent, de outubro de 1991 a outubro de
2004 :

Diretor Administrativo da Construtora Abrantina, Lda. e da Sociedade Portuguesa de

~ Computadores Time Sharing, S.A., entre janeiro de 1984 e setembro de 1991

Auditor na ARTHUR ANDERSEN & co. no periodo de julho de 1974 a dezembro de

| 1983.
~ Curso de Contabilidade do Instituto Comercial de Lisboa, presentemente Instituto

Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa

~ Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

desde 1979.
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PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Gerbanca, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Recursos Biologicos, I.P.
Chefe de Unidade do Organismo Europeu de Luta Antifraude

‘Coordenadora do Ncleo de Assessoria Técnica da Procuradoria-Geral da Republica
‘Subdiretora-Geral do Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europeu
Diretora de Servicos da Inspegdo-Geral do Ministério da Agrkzu&ufa e das Pescas
Inspetora de Finangas Principal da Inspecio Geral de Financas

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Efisa, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal das Participadas, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Parups, S.A.

Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) — rea
de Métodos Mateméticos

Lecionou no Instituto Superior de Linguas e Administraco (“Métodos Mateméticos
‘aplicados a Gestao”, “Estatistica” e “Investigagdo Operacional”) e na Faculdade de
Economia da Universidade do Porto (“Complementos de Matemética e Teoria das
Probabilidades”).
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PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Parparticipadas, SGPS, S.A desde 2011.
Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A. (1) :

Vogal do Conselho Fiscal da Parups, S.A. (1)

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico — Area de
TelecomunicacBes

(1) Até 21 de novembro 2016
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ARMANDO PINTO
Advogado
Secretério da Sociedade
(Artigo 446°-B do Codigo das Sociedades Comerdais)

CERTIFICADO

ARMANDO JOSE FONSECA PINTO (que profissionalmente usa ARMANDO
PINTO), Advogado, Secretario da Sociedade “PAVALOREM, S.A.”, sodedade
anonima de capitais piblicos, com sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n® 51 —
5?2 Piso, Fracdo F, em Lisboa, com o capital social de cinquenta mil euros, matriculada
na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa, com o niimero tinico de matricula
e pessoa colectiva 509 522 491, CERTIFICA, ao abrigo das competéncias legalmente
conferidas pelo disposto na alinea f) do n®1 do artigo 446° - A do Cddigo das
Sociedades Comerciais, que o texto que a seguir se reproduz € a transcrigdo
verdadeira, completa e actual, do ponto terceiro da ata da reunido do Conselho de

Administracdo da “PARVALOREM, S.A.”, realizada no dia 27 de Abril de 2017,

relativo ao assunto “Relatério do Governo Societario 2016”:
“Aos vinte e sete dias do més de abril de dois mil e dezassete, pelas onze horas, na
Avenida Fontes Pereira de Melo, n.® 51, 5° Piso-Fracdo F, em Lisboa, reuniu re-
gularmente o Conselho de Administracdo da Sociedade “PARVALOREM, 5.A.",
sociedade andénima, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, com 0 niimero tinico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491 e o capital
social integralmente realizado de cinquenta mil euros, dividido em dez mil agdes

ao portador de cinco euros cada.

Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administracdo, Senhores
Dr. Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite (Presidente), Dr. Bruno Raposo de

Castro Henriques e Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues, bem como o Secretario da

2 Melo. n.° 51 = §° Piso, Fracgdo F — 1050-120
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== parvalorem

Sociedade, Senhor Dr. Armando José Fonseca Pinto.

Aberta a sessdo, o Conselho de Administracdo deliberou sobre os seguintes

assuntos, que constavam da respetiva |
Ordem de Trabalhos: ;'

[--]

Terceiro: Relatdrio do Governo Societario 2016

O Conselho de Administragdo apreciou, analisou e aprovou, por unanimidade, o

“Relatorio de Governo Societario” referente ao ano 2016. O referido documento

fica arquivado na pasta dos assuntos apreciados pelo Conselho de Administragdo,

como anexo a esta ata.

[...]

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo lavrada a presente ata,

que € assinada pelos Senhores Administradores presentes.”
Por ser verdade e me ter sido pedido, passo o presente CERTIFICADO, que vai

por mim rubricado em cada uma das suas duas paginas e assinado no final. ----—--

Lisboa, 31 de Maio de 2017

O Secretario da Sociedade,

- ==
-.._,_.../_{__)
—————— 3

Armando Pinto
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas da

Parvalorem, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a Vossa apreciagao o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nés
desenvolvida e os documentos de prestagdo de contas da Parvalorem, S.A. ("Sociedade”),
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os quais sdo da responsabilidade do

Conselho de Administragéo da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucdo
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administracé@o e dos

diversos servigos da Sociedade as informacdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o balanco em 31 de dezembro de 2016 (que
evidencia um total de 657.009 m.euros e capital proprio negativo de 3.852.297 m.euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 190.390 m.euros), as demonstracdes dos
resultados, dos resultados e do outro rendimento integral, das alteragées no capital préprio
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e as correspondentes notas anexas,
os quais foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia.

Adicionalmente, procedemos a analise do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016
preparado pelo Conselho de Administracdo e da proposta de aplicacdo de resultados nele

incluida.

Apreciamos o conteudo da Certificag@o Legal das Contas e Relatério de Auditoria emitida pelo
Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., a qual damos a nossa
concordancia e que damos aqui por integralmente reproduzida. Analisdmos também o

Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizacdo emitido por esta SROC.




Analisamos igualmente o Relatério do Governo Societdrio relativo ao ano de 2016,
constatando-se que o mesmo inclui a informagdo completa sobre as matérias reguladas no
Capitulo II - Seccdo do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao

estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, exceto quanto aos efeitos das matérias referidas na
secgdo “Bases para a opinido com reservas”, tendo em consideracdo o descrito nas secgbes
“Incerteza material relacionada com a continuidade” e “Enfases” da referida Certificacdo Legal
das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de gestdo, incluindo
a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, bem como o Relatério de Governo
Societario, estdo de acordo com as disposigoes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,

pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.
Desejamos ainda manifestar aoc Conselho de Administracdo e aos servigos da Sociedade o

nosso apreco pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 8 de junho de 2017

ol =

Pedro Miguel Nascimento Ventura
Presidente

— S A ?-.:a.._.h j IR — S

David Anténio Teixeira de Avelar
Vogal do Conselho Fiscal

grwia

o@ e kopes Ribeiro/
Voga onselho Fiscal




PARVALOREM, S.A.

Declaragdo de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Presidente do Conselho de Administracdo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE, na qualidade de Presidente do Conselho
de Administragdo da PARVALOREM, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522
do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo
intervenho, nem intervirei, nas decisBes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,

instituicOes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 27 de abril de 2017

/]

4

PARVALORENM, S.A. ® Sade: Av. Fantes Peraira de )

* Matriculado na Conservatér




PARVALOREM, 5.A.

Declaragdo de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Vogal do Conselho de Administracao

T T

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES, na qualidade de Vogal do Conselho de Administracao da
PARVALOREM, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n?
133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que n3o intervenho, nem intervirei,
nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 27 de abril de 2017
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PARVALOREM, S.A.

Declaragdo de Independéncia (artigos 512 e 522 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Vogal do Conselho de Administracdo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na gqualidade de Vogal do Conselho de
Administracdo da PARVALOREM, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 512 e 522 do
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e demais normativos relevantes, que ndo intervenho,
nem intervirei, nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagbes patrimoniais na sociedade, nem
mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse com fornecedores, clientes,

instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio.

Lisboa, 27 de abril de 2017




PARVALOREM, 5.A.
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ACTAS Falho

[ LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL |

ATAN® 1 f 2016

No dia vinte @ um de novembro de dois mil e dezasseis, pelas dezasseis horas e trinta
minutos, na sua sede sita na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 51, 5.° Piso-Fracfo
F, em Lisboa, teve lugar a Assemblela Geral Anual da Parvalorem, S.A, sendo o
acionista tnico, o Estado, representado pelo Dr. José Manuel Fusco Gato, nomeado
por Despacho do Secretdrio de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas, de vinte
e um de novembro de dols mil e dezassels, o qual fol presente & Mesa da Assemblela
Geral. - -~ -
Na sequéncia da rentincia ao cargo do Presidente da Mesa da Assemblela Geral, Dr.
José Emflio Coutinho Garrido Castel-Branco, datada de 7 de novembro de 2016, os
trabalhos da Assemblela Geral foram dirigidos pela Secretdria da Mesa, Dra. Cristina
Maria Perelra Freire,
Estiveram presentes na Assembleia Geral, para além do representante do aclonista
tinlca Estado, o Presidente e o Vogal da Conselho de Administracgo da Parvalorem,
S.A., Dr. Francisco Doemingos Ribelre Nogueira Leite, Dr. Bruno Raposo de Castro
Henrigues, respetivamente, registando-se a auséncia da Dra. Maria Paulz Pocas
Rodrigues, por motivo de férlas, o Vogal do Conselho Fiscal, Dr. David Anténio
Teixelra de Avelar, € ainda o Reviser Oficial de Contas, a socledade Deloitte &
Assoclados, SROC, S.A., representada pelo Dr. José Antdnio Mendes Garcia Barata,
de acordo com & lista de presengas anexa a presente ata e que dels faz parte
integrante, - “ee
Verificada a presencga do representante do acionista Gnico Estado, este manifestou a
vontade expressa de que a Assembleia Geral se constituisse ao abrigo do disposto
no n.% 1 do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades Comerclais (CSC), de acordo com
a seguinte ordem de trabalhos:
1) Dellberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas da Socledade referentes ao
exercicio de 2015, incluindo o Relatérlo de Governo Societdrio =----=-=-=~==-=-~
2) Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exerciclo; ~——~-sw==ma--
3) Proceder & apreciagio geral da administrago e da fiscalizac@o da sociedade; -
4)  Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termes & para © efeito
do disposto no artigo 35.° da Cddigo das Sociedades Comerclais; =--=-w====s=n-=
5}  Delibarar sobre a "Declaragdo sobre Politica de Remuneracso dos membros dos
6rgdos de administragio e de fiscalizagdo da Parvalorem, S5.A.%; —=====—=r==s===-
6) Proceder 2 eleigdo do Conselho Fiscal para o triénio 2016-2018, --=-==-=---r—"
Entrando no ponto um da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa em
fungbes deu a palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administragso da
Parvalorem, S.A., tendo o Dr. Francisco Domingos Ribelro Noguelra Leite agradecido

-
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ACTAS Folka
| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBELEIA GERAL ]

a colaborac@o e presenca de todos sem excegdo. Posto isto, comegou por referir que
lamenta & sucessdo de adiamentos quanto & realizagio da presente Assembieia
Geral, o que alids conduziu a que o Conselho de Administracdo tenha dirigldo uma
carta & Tutela em 16 do corrente e manifestou um agradecimento a todos o5 que
colaboraram com a seciedade e que cessaram & cessam fungdes nesta data. Mals
agradeceu ao Conselho Fiscal a proximidade e & sua gualificada participagdo na
atividade da empresa. Manifestou lguaimente o seu agradecimento ao representante
do acionista Estado e & DiracSo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), os quals sempre
colaboraram de forma muito préxima com a sociedade, tendo sido fundamentals para
a prossecuciic da atividade da empresa.
Nesta decorréncia, fez um breve enquadramento relativamente & stividade da
socdledade durante o exercicio de 2015, salientando que este fol marcado pela
consolidaglio de vérias decisdes estratégicas adotadas em exercicios anteriores. Em
matéria de recursos humanos, foram concluldos trés programas de rescisdo de
contratos de trabalho por mituo acordo, tendo side desenvolvido um processo de
despedimento coletive, no &mbito do qual foram abrangidas 49 pessoas, das quals
37 vieram a celebrar um acordo com 8 emprasa para a rescisdo do seu contrato de
trabalho. Mais disse que as verbas afstas ao pagamento de recursos humanos foram
reduzidas, no periodo 2012-2015, em cerca de 50 por cento. Referiu ainda que a2
sociedade afetou algum do seu orgamento a formagdo, tendo assumida um plano de
formacso participado com os seus colaboradores, em virtude de, nemeadamente, no
&mbito de alguns processos judicials, j3 terem sido pagas indemnizacbes por falta ce
formacio profissional. Reaigou também a conclus8o do processo de instalagBes da
Parvalorem, S.A. iniciado em 2013, com os correspondentes ganhos de produtividade
e condicbes de trabalho, com uma Importante economia de custos e uma simulténea
diminuic8o glabal de encargos. Salientou alnda que a carteira de créditos da empresa
é caracterizada pelo facto de agueles deterem j& valores de Imparidades acima de
B0% e se encontrarem em litigio cerca de 94% do volume de créditos, -«e-====-=-s--
Felta esta breve abordagem, manifestou mals uma vez o agradecimento & todos os
Orglos Sacials, que sempre se revelarem disponiveis para colaborarem na resposta
aos esclarecimentos que se afiguraram necessdrios e, em espedal, a DGTF, que
revela um conhecimento profundo da empresa e que tem manifestado sempre uma
grande colaboraglo, salientando que gostaria que este conhecimento e compreenséo
fossem extensivels a outros organismos do Ministério das Financas, cuja sensibilidade
nem sempre acompanha as melhores solugdes para a tipicldade t8o singular dos
problemas que a Parvalorem tenta resolver. Por fim, n@o quis deixar de agradecer
Igualmente a todos os colaboradores da empresa.
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Posto isto, & Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral em fungbes deu a
palavra 2o representante da Sociedzde de Revisores Oficials de Contas que
agradeceu a colaborag8o de Conselho de Administracdo € a sua total transparéncia e
fiuldez de informagdo para a apresentagio da Certificagdo legal das Contas,
sallentando as reservas € as enfases contantes da mesma. No que concerne as
reservas, comegou por sallentar gue a Sociedade, fruto de um esforgo de insisténcias
junto das empresas de advogados que acompanham 0Os processos, conseguiu
eliminar uma reserva do ano transato relativa & (ndo) obtengdo de informagdo por
parte de alguns desses advogados, impossibilitando 2 conclus8o sobre & existéncla
de agdes, reclamagbes e contingénclas contra a Sociedade que exigissem
provislonamente ou divulgacio nas demonstragies financelras, Salientou depois que
a primeira reserva do relatdrio em questio (2015), respeita a Impossibilidade de
prever as imparidades, nomeadamente pelo facto de o Grupo Galile! ter solichade um
Plano Especial de Revitalizac8o, sendo que 2 segunda diz respeito & divulgac@o do
justo valor dos ativos. Quanto a ests ditima trata-se de uma reserva relativa a umza
divulgagdo exigida pelas normas de contabllidade scbre ¢ justo valor do crédito
concedido mas que pela especlficidade da cartelra da sociedade o seu cumprimento
além de suscetivel de gerar interpretagBes erradas se mostra de multo dificil
resolugdio. Relatlivamente &s &nfases, destacou, designadamente, o facto de as
demanstragbes financelras individuais da sociedade em trinta @ um de dezembro de
dols mil e guinze apresentarem capital proprio negative de 3.661.858 milhares de
euros, ¢ que pde em causa a continuidade das operagBes e abriga & aplicagdo do
disposto no artigo 35.¢ do CSC, realgando ainda o adizntamento efetuade pelo Estado
Portugués & sociedade no montante de 111,695 milhes de euros, que ndo fol objeto
de formalizacdo.
Mestz sequéncia, fol Igualmente dada a palavra ao Conselho Fiscal, cujo Vegal
presente, Dr. David Antonio Teixeira de Avelar, agradeceu a colaberacao ieal e
Incondlcional do Conselho de AdministracSo, bem como 2 cooperacdo do Revisor
Oficial de Contas e da Direciio-Geral do Tesouro e Finangas, Agradeceu também aos
restantes membros do Conselho Fiscal, em especial & Senhora Presidenta, ==«aw==-=
Posta isto, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu as intervengdes e submeteu o
ponte um & votacBo. Nesta conformidade, o representante do acioniste Estado votou
favoravelmente a aprovacSo do Relatdrlo de GestSo e das Contas do exerclcio de
2015, atentas as reservas e as énfases expressas nos n.%s B e 10 da Certificagdo
Legal das Contas e no parecer do Conselho Fiscal, Mals votou favoravelmente a
aprovacdo do Relatorio de Governo Socletdrio, referente ao exercicio de 2015, e
recomendou também ao Conselho de AdministragBo gue, de futura: -----—----=-
- Obtenha e disponibilize 2o Acionista informagdo quanto a um dos principais grupos
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econdmices devedaores da Sociedade, a que & felta referéncia na reserva expressa no
n.2 5 da Certificagéo Legal das Contas;
- Divulgue a informagSo a que se refere a reserva expressa no n.° 6 da CertificagBo
Legal das Contas;
- Apresente documento auténomo no qual evidencie o grau de cencretizagdo dos
objetives do administrador executivo, em conformidade com o estabelecido no
respetivo contrato de gesto, bem coma justificagBo fundamentada para os desvios
verificados; =--
- Apresente 2o acionista um plano de negécios que inclua a estratégia a adotar para
& liquidacio de cada ativo/categoria de ativos, até ao final do més de janeiro ce
2017,
MNesta sequéncia, o Senhor Presidente do Conselho de Administraciio pediu a palavra
para realcar que & reserva n.® 5 se reporta ao Grupo Galilel e gue tem sido facultada
toda a informaclic solicitada relativamente a este assunto, bem come quanto @
matéria refletida na reserva n.% 6, aduzindo, no entanto, que a Sociedade Ird
colaborar e empenhar-se na prestagio da informacdo que o aclonista considerar
necessaria. -
Passando 2o ponta dols da Ordem de Trabalhos, a Prasidente da Mesa em fungbes
deu uma vez mals a palavra ao representante do =acionista Estado que votou
favoravelmente B proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo de
transferéncia do Resultade Ligulde negative apurado no exercicio, no montante de
275.728,722,5B€, para Resultados Transitados,
Nesta estelra, a Senhora Presidente da Mesa em funcBes submeteu, entdo, & votagio
© ponto trés da Ordem de Trabalhos, tendo o representante do aclonlsta Estado
proposto e votade favoravelmente o voto de confianca a que se refere o artigo 455.°
do CSC, nos termes e para os efeitos ai previstos, no Conselho de Administragdo e
ros Orgdos de Fiscalizagio, bem como em cada um dos membros subscritores dos
documentos de prestacdo de contas, paraceres e certificagdes.---
De segulda, & no que concerne ao ponto quatro, o representante do acionlsta Estado,
propds e votou favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35.% do CSC, ndo
fosse objeto de deliberaco na presente Assemblela Gerzl, por no se encontrarem
reunidas as condigiies para o efelto, dando nota de que a continuidade das operacdes
da empresa se encontra assegurada, ----
Relativamente 20 ponto cinco da ordem de trabalhos, o representante do acionlsta
Estado aprovou a “Declaragio sobre Politica de Remuneragdo dos membros dos
drgfos de administracio e deé fiscalizac8o da Parvelorem, 5.A.°, apresentada pelo
Conselho de Administragdo. s
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Relativaments an ponto seis da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa
da Assernbleia Geral em fungGes deu novamente a palavra so representante do
acionista Estado, que votou favoravelmente a eleigo dos membros do censelho fiscal
a Integrar & sociedade para ¢ mandato referente ao triénlo 2016-2018, com a
seguinte composigdo: -
= Presidente:Pedro Miguel Mascimento Ventura;
s \ogeal: David Antdnio Teixeira de Avelar;
Vogal: Jodo Duarte Lopes Ribelro.
« Vogal Suplente: Ana Paula Femandes dos Santos Tita,
Mais votou favoravelmente que par2 os membros do Conselho Fiscal sejam fixadas
as seguintes remuneragoes iliquidas:
& Presidente do Conselho Fiscal: 750,00 €, pagas 14 vezes por &no; ----=---=-==
« Vogais do Conselho Fiscal: 500,00 €, pagas 14 vezes por ang, --------—-=-«===
Mals votou favoravelmente que o Conselho Fiscal agora elelto apresente ao acionlsta
proposta de revisor oficial de contas para um novo triénio, o qual sera designado
através de Deliberagio Social Unénime por Escrito. mes
Posto Isto, a Senhara Presidente da Mesa em fungBes agradeceu a todos os elementos
a sugz presenca € nada mais havendo a tratar deu por encerrada a Assembleia Geral,
pelas dezassete horas, da qual se lavrou a presente ata que val por agueia ser
assinada, -

A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMEBLEIA GERAL, em fungdes,

Cristina Maria Pereira Freire
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1. INTRODUCAQ

As acdes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios, SA (BPN) foram

objeto de nacionalizagdo, por forca e nos termos do artigo 22 da Lei n? 62-A/2088, de 11 de

novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagéo de reprivatizacdo
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n® 96/2011 de 19 de agosto, no sentido

de também contemplar a paossibilidade de recorrer a venda direta na reprivatizacgo do Banco.

Em execugdo dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante a reestruturacdo do BPN e medidas subjacentes @ mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF
de 19 de Julho, n2 875/10-SETF de 19 de agosto, e n® 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constituidas através de escritura piblica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR's) tendo como acionista

unico o BPN.

No @mbito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetdrio
Internacional, respetivamente e em execucgdo do Despacho n2 825/11 do Senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisicdo pelo Estado Portugués,
através da Direg3o Geral do Tesouro e Finangas das agbes, o Estado Portugués adquiriu 100% das

agBes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,
SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF, de 19 de julho, n2 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n? 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segregacio de um conjunto de

ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmiss3o para as sociedades PAR’s.

A Parvalorem € uma sociedade anénima que tem por objeto social a prestagdo de servicos de

consultoria, prestacdo de servicos administratives, de aprovisionamento, operacionais e
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informaticos, a aquisicdo para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestio de carteira
de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisicdo de imdveis para revenda no dmbito

destas atividades.

Neste enquadramento, coube & Parvalorem, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito —

Instituigdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do
“Interesse Publico”, a carteira de créditos adquiridos no ambito do processo de reprivatizacdo do
BPN de forma a contribuir para a minimizacdo do esforgo financeiro do Estado associado a esta

operagao.

2. MissAo

A PARVALOREM, SA estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tnico, o Estado Portugués,

de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar ao maximo a recuperagdo da carteira de

crédito sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuag8o:

¢ Adaptar a estrutura orgénica da empresa a sua atividade;

¢ Garantir as dreas funcionais da PARVALOREM os meios tecnoldgicos (sistemas e
infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de seguranca

ajustado;

¢ Garantir que a atividade de gestdo e cobranca dos créditos adquiridos fica sujeita as normas
gerais de servigo e manuais de procedimentos em vigor nas Instituigbes de crédito cedentes

desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse tipo de

instituicGes;
¢ Reequacionar contratos de prestac8o de servicos e racionalizar as instalagdes disponiveis;

¢ Assegurar o apoio a gestao das empresas do universo das PAR’S através das dreas funcionais

da PARVALOREM;
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¢ Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicaveis

as sociedades financeiras do universo PAR’s;

¢ Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Sector

Empresarial do Estado).

2.1. Declaracdo

A Parvalorem, SA (doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com os
mais altos padrdes legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgdo desta Empresa bem
como dos seus Colaboradores que o sucesso da mesma sé é possivel cumprindo todos os aspetos

legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizac3o.

3. AmsiTo DO PLANO

No seguimento da Recomendacdo do CPC de 1 de Julho de 2009, sobre planos de gestio de riscos de

corrupgdo e infragdes conexas, estabelece-se o dmbito deste plano tendo em conta os seguintes

pontost:

3.1. A atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituicdo da Replblica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e

da boa administrac3o.

3.2. 0 drgdo dirigente méximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gestdo de

riscos de corrupgdo e infragBes conexas, cantendo, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupcio e

infracBes conexas;

b} Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia (por ex,, mecanismos de controlo interno; segregacio de funces,

definig&0o prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessio de beneficios

l
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publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagdo de jlris diferenciados para

cada concurso, programacao de agdes de formagdo adequada, entre outros);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do 6rgdo dirigente maximo;

d) Elaboracdo anual de um relatdrio sobre a execugo do plano.

Os planos e os relatérios de execugdo referidos no niimero anterior devem ser remetidos ao

Conselho de Prevengdo da Corrupg¢do, bem como aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

4. OBIETIVO DO PLANO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e InfracBes Conexas estabelece a politica da Parvalorem
em relagdo ao combate & fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a

este tema.

A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito do presente

Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras dispostas
neste documento serd sujeito a sanges disciplinares, que poderéo traduzir-se na cessagio de vinculo
contratual, conforme seja apropriado. A situagdo podera mesmo vir a ser reportada, quando se

justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagbes irregulares, de logro, burla, infracdo ou mé conduta, deverd
reportar esses factos a Direcdo de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo e-mail:

parvalorem.dai@parvalorem.pt.

De forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais, houve lugar a criacio
da Comissdo de Implementacdo e Manuteng&o {CIM) do Plano, com a intervencio de duas dreas da

Parvalorem (Direcdo de Auditoria e Direcdo de Compliance).
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A CIM é o Orgdo responsivel pela coordenacdo dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevengdo, detecdo e resposta a casos deste tipo.
Tem comao principais responsabilidades:

¢ Proceder anualmente & monitorizagdo da implementacéo do Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupc¢do e Infragdes Conexas;

¢ No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infracdes
conexas ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsaveis das diversas
dreas a elaboracdo de um relatério de monitorizacdo para uma nova proposta de revisdo do

Plano;

+ As situacBes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragbes conexas sdo direcionadas
para a Diregdo de Auditoria Interna para respetiva andlise e elaboragéio de relatdrio, a

entregar & Administracdo da Parvalorem.
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5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1. Parvalorem

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Designagdo: Parvalorem, SA

Area de Negécio: Recuperagdo de Crédito e Prestacdo de Servigos

Morada: Av.2 Antdnio Augusto de Aguiar, N2 132 - 42
Andar

Telefone (Geral): +351211591200

E-mail (Geral): parvalorem@parvalorem.pt

Prestacdo de servigos de consultoria, prestagdo de
servicos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos, a aquisigdo para a
Enquadramento: sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestdo de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes & sociedade e a aquisicdo de imdveis
para revenda no dmbito destas atividades

Paglna | 8




5.2. Organograma Geral da Parvalorem

Areas de Suporte

Conselho de

Administracdo

Secretariado da
Administragdo e Apoio

=l

Fh'ngamnmlg?:ﬁkmln ]
de Gestdo

tos Juridicos ]

e [
ff
\
r
\
(
1t
J!
\

e

" Contenciosoe
Reauperacio de
CCrédite -0

1

Gestdo de Ativos
Imobilidrios

=) (=)Es)
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Gestio de Ativos
Financeiros

Efisa e Cayman

Prestagdo de
Serviges ao Banco

5.3. Composigao do Conselho de Administra¢do e quadro diretivo

NoOMES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - FUNCOES

FraNCISCO DOMINGOS NOGUEIRA LEITE

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES VOGAL
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES VoGAL

NOMES QUADRO DIRETIVO - FUNCOES
JOSE DA SILVA JESUS FERREIRA DGAR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DAI - DIRETOR
ANTGNIO MANUEL GUERRA CoITO DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONCALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
ANIBAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR
ALEXANDRA MACIAS OLIVEIRA DC - RESPONSAVEL
CARLOS NETO VENDA DTIL— DIRETOR
ANTONIO LIS PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC- DIRETOR
CARLOS JOSE GONCALVES SANTOS DGAI — DIRETOR
JosE MANUEL MELO DA SILVA DGAF - DIRETOR
José MANUEL MELO DA SiLVA DGOA - DIRETOR

@r@/)
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5.4. Recursos Humanos

A 1 de Agosto de 2015, a Parvalorem integrava 195 Colaboradores, repartidos da seguinte forma:

N2 de

Colaboradores
ADMINISTRADOR (A) 2
ADMINISTRATIVO (A}
ADVOGADO {A)
APQOIO COMERCIAL
APOIO DIRECAO
APQIO TECNICO
ASSESSOR (A)
ASSISTENTE C.C.
ASSISTENTE COMERCIAL
AUXILIAR DE INSPECCAO
CHEFE SECCAD
CHEFE SETOR
CHEFE SERVICO
COZINHEIRO {A)
DIRETOR COMERCIAL ADJUNTO
DIRETOR (A)
DIRETOR (A) ADJUNTO (A}
DIRETOR (A) COMERCIAL
ELETRICISTA
GESTOR DE PRODUTO
GESTOR NEGOCIO / DINAMIZADOR
GESTOR (A) CLIENTE
MOTORISTA
OPERADOR (A} INFORMATICA
PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRAGAO
RESPONSAVEL DEPARTAMENTO
RESPONSAVEL NUCLEO
RESPONSAVEL UNIDADE
SECRETARIO (A)
SUBDIRECTOR (A)
TECNICO (A)
OUTRA

Funcao

~J
[y

NiRPrlplwinIvIRrIN IR lw R R -
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w
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w
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5.5. Prestagdo de Servigos

A 01 de Agosto de 2015, ndo existem Colaboradores em regime de prestacdo de servicos a

entidades externas.

%
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5.6. Recursos Financeiros — Dados a 31 de julho de 2015 |

Apresentam-se seguidamente os principals indicadores Econémicos e Financeiros da Parvalorem

relativos ao exercicio do primeiro semestre de 2015.

E de destacar, o valor de Vendas e Servigos prestados de cerca de 2.769 Milhares de Euros.

Em 31 de julho de 2015, o Ativo Liguido da Sociedade era de 1.010.390 Milhares de Euros.

Designa¢ao da Despesa Montantes (Milhares de Euros)
ATIVO CORRENTE 22B.489
ATIVO NAO CORRENTE 781.890
ATIVO TOTAL 1.010.350
PASSIVO CORRENTE 123.550
PASSIVO NAO CORRENTE 4,349,157
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2,769

%)
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1. NocAo bt Risca

O risco encontra-se presente em todas as Organizacdes, independente do seu negocio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional 1SSO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientacdo relativas a gestdo do risco, definindo-

o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

0 simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas ao

sucesso (lado negativo).

A gestHo de riscos é um fator fundamental na estratégia de qualquer organizagdo, sendo essencial a
identificagdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser

medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificacdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde estd inserida, assim

como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

Aidentificagdo dos riscos deve ser efetuada de forma metédica e controlada, de modo a garantir que

todas as atividades da organizacdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em areas onde ndo existe gualquer histdrico de perdas por fraude, pelo

que os casos historicos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1. Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizacdo, existem uns

que acarretam um maior risco, designadamente:
- Qualidade de Gest3o ou Gestdo da Qualidade Total - “Total Quality Management” (TQM), consiste
numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos

organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicacio ndo apenas de todos
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os escalfes de uma organizacdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais

parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizacdo.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizagdo de recursos, a sinergia entre todos tendo como solucgo final,

0 éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo drgdo de Administragdo,
bem como das agGes empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes Colaboradores da instituic3o,

com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negdcio e a prépria sobrevivéncia da instituigdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliacdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementacdo de mecanismos de proteco contra

utilizagBes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informagdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informac3o), que suporte as tomadas de decisfio e processos de controlo, tanto

a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposicBes legais e regulamentares aplicdveis (objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orientacdes dos
orgdos sociais, de modo a proteger a reputac¢ao da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de

sangdes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos é uma associacdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos

colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.
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1.2. Funcgdes e Responsabilidades

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Organica, os riscos e
infracBes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e os responsaveis

envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, funcGes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Funcoes e Responsabilidades
Administracdo 2

Diretores 21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, s alguns se encontram a exercer funcbes de caracter diretivo.

1.3. Areas de Risco de Corrupcio

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupcdo e infracdes conexas configuram factos que
podem contribuir para a verificacfio de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando

desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco € uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo-se como uma
das grandes preocupac¢Bes das organizagBes, uma vez que possibilita identificar e prevenir
atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizagao, através de metodologias de trabalho

assente em fases e etapas interativas.

As dreas de risco da Parvalorem estgo associadas as Direcdes, identificadas no ponto 4, do Capitulo
L
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1.4. Critérios de Classificagdo de Risco

O nivel de risco é uma combinacdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da

consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagdo do risco.

Probabilidade de

A Reduzida Moderada Elevada
ocorrencia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia, mas com ocorréncia, mas com ocorréncia e escassez de
Fatores de hipdteses de preveniro hipdtese de prevenir o hipéteses de prevenir o
Graduagio evento com o controlo evento através de evento, mesmo com

existente para o tratar. decisfes e agbes decisbes e agbes
adicionais. essenciais.

Gravidade do

Y Reduzida Moderada Elevada
Risco
Prejuizos na otimizagdo do  Perda na gesto das Prejuizo na imagem e
desempenho operagdes, requerendo a reputagdo institucional da
Fatores de i .
organizacional, exigindoa  redistribuicio de recursos = Empresa, bem como na
Graduagdo recalendarizagdo das em tempo & em custo, eficicia e desempenho da
atividades ou projetos. sua missdo.

2. CorRrUPCAO E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1. Corrupgdo

Por corrupgao entende-se a prética de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra

o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o préprio

ou para terceiro.

Uma a¢do ou omissao

A pratica de um ato ilicito

Corrupcgao ou licito

Implica A contrapartida de uma

vantagem indevida

Para o préprio ou para
um terceiro
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A corrupcdo pode ser sujeita a diversas classificagBes, consoante as situagdes em causa. No entanto,
para haver corrupgdo, ha sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,

que, numa dada circunstancia, constitui um crime.

A prética de corrupgdo pode assumir as seguintes formas:

4 Coniuio entre colaboradores e fornecedores;
4 Recebimento de bens e servigos através de conluio;

¢ Pagamentos de trabalhos ndo realizados.

2.2. Infracbes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos
mercados, designam-se por infragBes conexas, apresentando uma caracteristica comum que é a

obtencdo de uma vantagem (ou compensac¢do) ndo devida.
Por infracBes conexas entendem-se:

¢ Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcdes;

¢ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas funcBes, com intengdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegftimo ou

causar prejuizo a outra pessoa;

¢ Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de funcBes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificac3o,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou

aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe néo seja devida ou superior

a devida;
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¢ Trafico de influéncias ~ comportamento de quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificac8o, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,

real ou suposta, junto de qualquer entidade;

¢ Participagdo econémica em negdcio — Comportamento de alguém, com intengdo de obter,
para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungo,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

4 Coagdo moral = conduta que visa forgar, mediante ameacas ilegitimas, um subordinado a

cumprir ordens ilicitas.

Carpituro HI

1. METODOLOGIA DE GESTAO DO Risco DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS

1.1. Funcdes e Responsabilidades

Face a identificagdo das dreas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevencdo que
possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizac8o dos riscos inerentes a atividade da Parvalorem.

Em fungdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevencio de riscos podem assumir diversos

objetivos:

Evitar o Risco —

Eliminar & causa

Acgitar a Rista Medidas Teansferir o
Risco
de

Imputara

do Risco terceiros

Acolher as Prevencdo
onsequéncias

Prevenir o Risco

Minimizar 2

OCarréncia
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A identificagdo e a descri¢do dos principais fatores de risco, por cada drea, € essencial para prevenir

a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificagdo, descricdo e
avaliagdo de riscos, e a consequente definicdo quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada

um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na anélise detalhada dos mesmos.

Assim, e tendo por base o guido para a elaboragzo de Planos de Prevencéo de Riscos de Corrupgéio e

Infragdes conexas, a Parvalorem seguiu a seguinte metodologia:

4 — Preenchimento das
tabelas pelos Resp. de
cada Area

1 - Criacao de Grupo de

3 - Envio das tabelas aos ||
Resp. de cada Area

2 - Sistematizacao das
fungdes de cada Area

Trabalho Multidisciplinar |

5 — Recepcgdo das Tabelas
pelo G. Trabalho

- Aprovatao do Plano
pelo Cansetho de 8 - Envio do Plano para
Administracdo € envio do e 2provagdo do Conselho B8

mesmo as Entidades de Administragao
competetentes

6 - Andlise, consolidacao
e normalizacao das
tabelas de cada Area

T — Elaberacao de textos
do Plano pelo G.Trabalho

10 = Monotorizagao e
atualizagio do Plano

a) Sistematizacdo das Funcdes

De acordo com as fungBes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungdes/atividades para que os responsdveis das mesmas procedessem
a avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como a identificacdo das medidas de prevencio

e controlo existentes.

As medidas descritas na tabela s3o transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e

consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores.
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No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo
organograma, os principios de atuagdo da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos

seus Colaboradores.

No @mbite do Cédigo Deontolégico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relagdes dos
Colaboradores da Parvalorem, com o exterior e, em especial 4 regula¢do de potenciais situagdes

de conflito de interesses.

CariTuLo IV

p

DESCRITIVO DE FUNCOES/COMPETENCIAS

As DiregBes e Gabinetes Centrais da Parvalorem sdo Orgdos diretamente dependentes do Conselho

de Administracgéo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

1.1, Competéncias Genéricas

Constituem competéncias genéricas das Dire¢Bes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes a sua
atividade;

Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
Assegurar a maximizacdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das boas préticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orientacdes do Conselho de Administraco;

Assegurar a representagdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

Assegurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no &mbito das suas
competéncias;

Assegurar o relacionamenta interno entre cada uma das Direcdes;

Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Diregfes.

1

‘M
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1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificagdo das medidas de prevencdo de risco nas vérias Areas da Parvalorem.

1.1.DIRECAO DE COMPLIANCE

Direcao de Compliance

Diregdof Departamento oo Descricao da i Gravidade Probabilidade Medidas de
AL bd Situacao Detetada 2 ket do Risc da Ocarréncia Prevengao/Contralo
‘Acompanhar a emissdo de ’ rtervensio do
i o pracalimentos: Desaju;:irnenm Responsdvel da
i fungdo de
is de pal A to
:;E::: 4 ;:::;sr:as st:wh::en procedimentos a Moderada Reduzida Compliance. Decisdo
Instituicgies, em ter;nus i ' legislagio em e controlo por parte
conformidade normativa. vigar. o I:uma!ho_ﬁe
Adminlstracio.
Acompanhar e avallar
regularmente 2 adequacdo
e a eficicia das medidas e i:tewen;i; l:;’
procedicientos atetadas Inadequagdo dos f::::: :e :
ra detetar qualgu Aco h t
::m A m:ur:lprlgn:nrm T:::ﬁ:r:en " procedimentos Moderada Reduzida Compliance. Decisdo
ik bt fegalre : seguidos. e controlo por parte
deveres a que cada uma :: crﬁ:::u:e
das Institulgoes se miastrsa.
encontram sujeltas
pc Acompanhar e avaliar
periodicamenta os
procedimentas de Intervengdo do
centrola Interno e Acompanhamento Responsdvel da
assegurar 3 gestdo de Indevido e falta de Imdaql?ﬁm fungdo de
risco de prevengdo de avallagdo dos Iz da Yeglslacso Elevada Reduzida Compliznce. Declsdo
brangueamento de procedimentos de e vigor & controlo por parte
capitals e do BC/FT. : do Conselho de
financiamenta do Administragao.
terrorlsmo de cada uma
das InstitulgGes
Intervengdo do
Acompanhar as melhoras Responsavel da
praticas internacionais em fungio de
Acompanhamento | inadeguagdo das
matérfa de "Know your I::wl o o prétl:qa:d;e ke Reduzida Reduzida Compliance. Decisdo
customer” em cada uma - 4 e controlo por parte
das InstituigBes. do Conselho de
Administrago
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1.2. DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Diregdo de Assuntos Juridicos

Descrigao da

Diregao/ s i Imolicacs Gravidade Probabilidade Medidas de
Departamento Area juseac RPEEAsR0 do Risco da Ocorréncia Prevengao/Controlo
Detatada
Efaboracio de Dificuldade no
acordos de Erro na carregamento Conferéncia da
pagamento de elaboragdo dos acordos; ) adequagdo do texto do
divida combaseem | de minutas morosidade na Ribd ikl Hedutis acordo a proposta por
proposta pré- contratuals celebragdo de outra entidade,
apravadas acordas
Assuntos
Juridicas | Preparacso, Conferéncia da
Srampada it s Erro na escritura e documentos
teprasseiagac das elaboragio Demsiana elo N::;Tu 4
PARS em escrituras | § "% realizagio da Reduzida Reduzida 3 s
. com base em Besnstitos escritura
propostas pré-
aprovadas
Falha na Possibilidade Conferéncia da
2’:’:&‘:“:;:;:“" elaboragio | de perda de Elevada Reduzida efetivacio da reglsta
B dos reglstos garantias por outras entidades.
Demara na
Assuntos Elaboragio de
Juridicos pareceres e estudos Woraskisde | resoluco de
frielicosupoko na resposta questBes que P - Controlo pela
Jurldico éls diversa @5 questes revestem hierarguia.
DirecBes colocadas cardcter
€ urgente

1.3. DIRECAD DE AUDITORIA INTERNA

Diregdo de Auditoria Interna

Descrigao da

Diregao/ it L L ! £ = ey Gravidade Probabilidade Medidas de
Departamento Area R s IR SR Sutua(_ao impiicatad do Risco da Ocorréncia Prevengao/Contralo
Detetada
Orientag3o para as
praticas
Possibilidade profisslonais de
da decisio Auditoria Interna,
Avaliacso Auditorias e Andlises Reporte beseids em Reduzida Hedizida Revisda do trabalho
Diversas Incorreto {preparagio,
i andllse, relatério e
incorretos 1
follow-up) pelo
Audltoria Responsdvel da
interna Diregdo.
DAl Orlentagdo para as
Possibilidade pritlcas
Pareceres e Qe decisdo profissionals de
Andlise baseada em Auditoria Interna.
t
Cansultorla Participages em i arbiat Reduzida Reduzida AEyIs Hak s
Grupos de Trabalho
pareceres e pareceres pelo
Incorretos Responsidvel da
Direcdo.
Risco :n::f::m?au Menay Implementagio da
Operacional Gestio Plano, Registo e Andlise | " o e | resiiénciada Reduzida Reduzida gestdo de risco
gestio Empresa operacional

14, DIRECﬁO DE TECNOLOGIAS DE |NFORMAC§O E LOGISTICA
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Diregiio de Tecnolagias de

informacio e Logistica

Biragio / . by Descrigdo da Situagio R Gravidade Probabil
Compet@ncias Sub Atividades by i implicagao
Departamento Area Detetada

D parvalorem |
do Risco da Georrencia Prevengao/Controlo
Consulta, desde que possivel,
de trés fornecedares; A
Opgdo recai sobre o
fornecedor que apresenta o
pre¢o mals baixo ou o que
Ciistas acrmscidos apresenta a melhor relagio
qualidade/custo para o bem
”""fﬂ‘;":;::““” Aquisiciode Bense | Selegaode Riscn de beneficiagia de ::;:ﬂ';‘:‘:;’; i —— — ou sarvigo; As despesas sio
InstalagBes Servigos Fornecadores farmecadaras o opdc mats valldadasfautarizadas pela
Diregdo; Para a contratagio
vantajosa
de servigos & apresentada
uma proposta de despesas
para aprovagdo da
Diregio/Administragdo, &
anexadas propostas enviadas
pelo fornacedor.
i Auséncia de
' Narmative,
Reengenharia de n:om'nr:n
Processos, Narmativo, = . |
Perfis @ Acessos, poiikasde E
B g = ; pravencio de Elaboragiio de nermativa que
Drganizyeiod Controlo de E“"‘""“? de Auséneia de Normative Trisen Maderada Reduzida orie Fegras espietilicas gilants
Apoio ae Cliente Qualidade, Halp Desk Normativa corrupgac, & prevengdo e combate &
: A o u permite que as fraude & corrups3o
' pols Projutnd; Areas da Empresa
f Suporte Técnlco e
ndo tenham uma
Gest3o de Formuldrins lnh
nha de
orientagdaa
seguir.
“Valor das “Benchmarking”
aplicagBes e ou relativamente a aplicagdes
senvigos similares, Definigio de
fornecidos; cademnp de encarges. Sempra
Infarmética — - Risco da que vidvel, pedidos de
Weslarit Contratagio de Fomnecimento de Aquisigio/Muguer de beneficiagdo de odarsda Reduzids propostas & 3 ou mals
Aplicaciorial Fornecedores AplicagBes Aplicagdes Informdticas fomecadoras; forpecedaras, Constitulgdo
- Risco de de Grupo de Trabalha para
Contratagdo selecdnde
sistamética dos aplicagdo/fornacedor.
mEesmos Controlo efetuado pela
f 4 Diragdo f
o e
5 relativaments a servigos I
consuitaris; similaras. -
*incolle Historlal de servigos
Informdtica - Contratacio de Formnecimento de Contratagio de beneficlagdo de S ERA A
Manuteng3o gt s Servigos de Consultores em fornecadoras; Baixa Reduzida prestadas/admilridos
Aplicacional Consultarla Pragramacin - Risco de s,
Contratagdo Sempre gue vidvel, pedidos
it dos de propostas a 3 oumals
farnecadores, Controlo
e efetuado pela Diragio
fornecedoras
Acesso ao nivel de
ih:z:g:;::‘ . Mecanlsmos Internos da
informiiics= Manipulacdo de aplicagBes controla, nomezdamente ac
Manutengan Acessos dados; alteraclode | occncas distribuldas, Elevada Reduzida R dus rpadveb g
Aplicacional AcOSSOR; ACERRng sendo possivel 3 Hrod o aditamgie
Indevidos masma a situaghes de frrude e
alberacso di corrupgda acontegan.
dades.
alor dos Sempre que vidval exista a
equipamentos, definigdo de um caderna de
aplicagfies afou encargos. 530 sempre
servigos sollcitadas 3 ou mals
Fomecimento de Aqulsigio de fornecidos; - propostas a fornecedores. £
Contratagio de l ulr Risco de elaborada uma Nota Intema,
B Fornecedores Aplicagiies ou Aplicaces ou Servigos beneficlagio de L Reruzida paraandfise ¢ apravacdo pela
Servicos de IT delT, Fomecedores; Diragin, com identificagdo
- Risco de clara e objetiva das
Contratagdo necessidades, custos e
sistemitica dos salugbes dos virios
mesmas. fornecedoras.
Adrea de negdclo afetua 2
canferéncia das fichelros
emitidos pela Wabbit antes
NIT~Operaciio e Envio/Recesdo de Fléeiros erralos e Erivio de Fichelias Débltos indevidos | . I Ssestine e
Planificagio Ficheiros P52 ou duplicados errados ou duplicados ou ndo efetuados Gainbany o réteias, Por eatia
lado existem validagdes &
pracedimentos na Area da
Operalo & Planificsdo.
A direa de negdcio sfetua a
conferéncia dos fichairos
Fickiaiiot arradies emitidos pefa Wabbit antes
NIT=Operaice io/Recagio de ou duplicados ou Ervio de Ficheiros o _ ) S S el piie
Planificagiio Flcheiras CRC nio enviados errados ou duplicados oo . " i
atampadamente CRC também o retorne, Por outro
lado existem validagbes &
procedimentas na drea de
npenmmﬁﬁ;ln.
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DIREGAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E LOGISTICA — CONT.

o5 de Siste

e de Log

n parvalorem P

ey —————— e e

e B reidades Descrigdo da Situagio o Gravidade  Probabilidade da Medidas de
Departamento Area HRGGAILT SRHLE LR Detetada gloedida da Risco Ocorréncia PrevengdofContrelo
A Area de negdcio efatuaa
conferéncia dos ficheiras
emitidos pela Wabbit antes
NIT - io/Rececd Envio de Ficheiros da seu envio para
Operagioe B ﬁ:he]rnsn = ﬂrgz::::‘:ﬂ:’ dlterados Débitos Indevid Reduzid Reduzid P controlando
Planificagdo delibaradaments também o retomo. Par outro
lada, existem validages,
procedimentos na Area de
Operagdo e Planificagdo.
A NITtem acesso
#0 riliel de sktema Me:ar:;sms lnt:;nos de
central e cantrolo, nomeadamenta ao
Acessos de
aplicagdes nivel dos responsdvels da drea
NIT
Gestda de Acessos SSHARCE ndm;;::i" % distribuldas, sendp | MOderada i que evitam que situagdes de
l"::::::;":’“ fraude e corrupgda
2
dids acontegam.
e
1.5. DIRECAO DE OPERACOES

Direcdo de Operagoe

Diregao /

Departament
(-]

dl?ﬂ

Competéncias

Sub Atividades

Descricao da Situagao
Detetada

Implicagdo

Gravidad
e do
Risco

Probabilidad
eda
Ocorréncia

Medidas de
Prevencao/Controlo

Conferéncla dos
Gestdo Plano financeiro ndo Cllee_ste)'de\redur dados da Declaragiio
Operacional Emiss3a de Andlise do Plano carregado e ":E::Bgar s versus plano e ou
deCrédito~ | Declaraciesde | oSGV e posicio Centrallzacio de ‘mm: d"’ & . situagio no BdP por
Tratamento | Divida e Notas de no BdP e emissdo responsabllidades no pe el e fas colabarador diferente
de Dadose QuitagSo de Declaragio BdP Incorreta nos dados EaTcom daguelequeo
Informagio da Declaragio respensibiidade carregou
s no BdP
Iniclalmente.
Gestio Insergdo e
Ope:ar.Tm! Gestdoe alteragdo de dados Conferéncla das
de Crédita— man:bngﬁo de dos M:li':fials Ll;;:rretas, Clie;ta!Da:ednr 2 = datﬁos::daer;dus e
ados 5 invilldos e n3o recebe 3 raca ca pedido de
.;r:::;:t: clientes/devedore Cilen:e:il:;::dore contactos errados Informagao compravativos aos
informag3o &0056Y Clientes / Gestores.
Gestdo Assepurara Dados Incorretos para
Operacional | Gestdo da Central comunicagio efetuar as iy Yl
de Crédito— de Risco de mensal dos regularizagies/anulagde Flejar Pusiedn a5 poémetios
Takaments Cradito g et s o niviel do tipo de incorreta no BdP Fraca Fraca expectivels da
de Dados e as retificacbes e devedor, tido de a0 njvet da CRC evdiugsn da CRC car)
Informagda anulagies na CRC crédito, ... validagio postarior.
Conferéncla dos
- Andlise e ficheiros emitidos
-_ Opgzz:nal :0:5:: das cantrolo didriodos | L L es e ou o— pela Wabbit antes dos
de Crédito - cas a ficheiros PS2; duplicadas iridevidas Fraca Fraca seu envio para
Corniraiag devedores via P52 - InstrugBes para processamento e
processamento controlo do respetivo
retorno.
Gestio Andlise ao historial e
Operacional Manutengdo da Anéiise e alterags Clientes aos pardmetros
de Crédito - Carteira de da alkatve ® | Aiteragpes com dados devedores i E expectiveis com
Tratamento Clientes EB“‘:I' " Incorretos incorretamente ks A solicitagio dos dados
de Dados e Devedores alocados em falta e validagdo
Informacdo posterior.
Gestio Gestao; Insercao Na i
Operacianal alteragiioe 58 canamalr
de Créditn — Gestaoe eliminacdo dos Documentagio Slconirar Conferéncia das
Secretariad Digltalizagio “Doc Types" Incorretamente du:umen:os = Fraca Fraca dados
oe Documentas Digitalizagdo e codificada/digitalizada &mca '; Inseridos/digitalizado
digitalizacd alocagio de PRI %
a documentagio Ve dante
Conferénclia do
_ Gestdo isto de : carregamento do
Operaclonal P’::fessus de Carregamento do Pla:::;:;ﬁm Valor arr::; :as Elevada Eaia Plano por colaborador
de Crédito - Crédito Plano Financeiro indedmantE ! colivir diferente daquele que
Contratos O carregou
iniclalmente.

DIRECAO DE OPERACOES — CONT.
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Diregao de Operagdes

rem

I

L] parvalo

T

Riresdn / Competéncia Descricdo da Gravidad ST s e
Departament e . Sub Atividades Si!ual;liu Elr:lctads imphicagao P i.lisr.n r:d_-] ‘ Prevengaa/Control
o Qcoarréncia o
Conferéncla do
carregamento da
estan Registo de Montanta Canygaiients do Reestruturagdo por
Cperacional Carregamento da montante da
Fimk Processos de Reestruturado mal 4 Elevada Reduzida colaborador
Do de Crédito— i Reestruturagio divida do cliente
Crédito carregada ] diferente daguele
Contratos inferior ao real
QuE O carTegou
inicialmente,
Conferéncla do
2 carregamento da
Q (::::T:ml Regista de Documentacdo em 2!:::-5 ﬂ:::‘::: Ripestrithuracac py
P Processos de Andlise da Reestruturagio e Elevada Reduzida colaborador
de Crédito — Cradito falta documentacdo iterante tagiseli
Contratos em falta 4
que o carregou
Inicialmente.
Conferéncia do
O montante do carregamento do
Gestio
Snarsdonl Re da Montante do | pagamento é pagamento por
P H g Pagamentos pagameanto mal registado por um Elevada Reduzida colaborador
deCrédito— | Pagamentos
carregado valor superior ao diferente daquele
Contratos
recebide fue o carregou
Iniclalmente,
Nio & verificado Conferéncia do
Gestio Encerramento do que o crédito encerramento por
Cperacional Encerrament Crédito com ainda aprasenta tolaborador
de Crédito — | o de Créditos EncRrTamentn valoresemdividad | saldoemdividaa Elouds Rechiide diferente daguele
Cantratos data data do 5eu fue o carregou
encerramento Inicialmente.
& Garardd Cenferéncia do
Getio Garantia mal conferida e reglin por
Operacional Garantias Recegdo/Conferencla/Reglst conferlda/registad registada por um Elevada Reduzida colaborador
de Crédito - o de Garantias diferente daquele
a valor superior ao
Garantias ity QUE O CarTegou
Iniclalmente.
Gestio
Operaclonal
un Seliiio - Censnrysdar Guarda de Processos de Arguivo deflclente o (;r s ae:'rrta:aige'
Secretariad aeSec. 3 orlginal Elevada Reduzida pemEnL AR
Crédito do Processo efetuada por
oe Crédito desaparece S
Digitalizags L '
[]
Gestio Devedor ndo
Operacional | Elaboragdo de liquidar as
decrito- | s | Metecodetermcte | ero oo | oo | Y90 | oursea [ Contertcrer
Apolo Financelros P i s devidas a
Operaclanal Parvalarem
Gestio Devedor ndo
opem.du"al Sh e Prestagdo de informagdo Erro na Informagdo Rawidhay ms Moderad Conferéncia por
de Créitn Planes ara elaboragio de acordos restada Rompams thklad a WModgrgts outro Colaborado
Apoio Financelros P b P s devidas a St
Operaclonal Parvalorem

o
\
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1.6.

Diregao de Recursos Humanos

Diregao /
Departamen Competéncias

to

DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Sub Atividades

Descrigao da
Situacao Detetada

Implicagao

Gravida
de do
Risca

Prababilidad

cda

Ocorréncia

orem i

LJ parval

Medidas de
Prevengda/Controlo

RealizagBo de controlo
Processamento e Favorecimento em ist Mtem: f:s .':Ed
pagamento de valores ndo pagos ou | Valor de saldrio bl CE s E
Elevada Reduzida validagGes de dados;
saldrios e de pagos Incorreto Eilsticls de chrbalo
encargos soclais indevidamente eiin e efstiisd peia
Dir.
Processamento Realizag8o de controlo
Salarial Neghto Interno através de
sistemnas de conferéncia e
Transferénela de DadPs nio histérico de validaciar da dados:
dados para comunicados ou L . ¢ 3
Processamento entidades internas e comunicadas Keforinacip Hlevada £ Ia de rontrolo
de externas indevidamente Incorreto externo efetuado pefa
R eraarsri ey Dir. Contabilidade,
b Planeamento e Controle
de Gestdo.
DRH Viclos de forma
ede
Elabaragio de substancia;
Contratos/ nulidade dos Realizagdo de controlo
Prazos [ aspet
Efetuar tarefas DeclaragBes/ stibistan clJa’I ei;:r:!al atos e ouf Interno superior, através
delegadas pala Comunicagiies de ol anulagdo dos Elevada Reduzida canferéncia e vaildagiies
Diregac ‘Cessagdes de oboraias mesmaos, de dados e padidos de
contratos de acarretando pareceres Jurldicos
Trabalho' penalizagBes
paraa
empresa.
- Registo em
Remeter dados aplicativos /
& [ elementos formuldrios proprios Comunicagdo Conferéncia / validagio
Infog:: t;i:n s para Entidades das Entidades ;:::::ﬂ? :Lg:;:?:;is incorreta de Elevado Reduzida prévia da informagdo a
Externas e Externas; ¥ dados reportar
Orgaos Internos - Elaboragio de
mapas / relatdrios
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1.7. DIRecAO DE CONTENCIOSO E RECUPERACAQ DE CREDITO

Dire¢do de Conlencioso e
Recuperacao de Crédito

Descrigao da

n parvalorem [

Diregdn/ e Sub Atividades Situacho Imalicacss Gravidade Frababilidade Medidas de
Gabinete Area Reiencas gt s b meida AR do Risco da Ocorréncia  Prevencio/Cantrolo
Diagndstico da
Eartave de Conferéncia pela
Incumprimento; Segundo
h;i':: dz::;’_k interveniente do 12
3 Competéncias Ultrapassar Escaldo ou 29
Apr::ir:l:;:;tm:ie::ao Excedidas Competéncias Wndersdn Radui Escaldo com
N::r dise: segunda conferéncla
;. pela DO (segregagdo
Acompanhamento de fungdes),
das Operagiies em Aprovagso da ngoes).
Curso. Operagdo
Existéncia de
regulamento de
Negociagio, Mo d Rrcupecacha recuperagsio de
apreciach favorecimento de um ; eI e ArovR
il de devedores; montante Elevada Reduzida Hue ar
formalkacio de risco de perdas Inferior ao SPENVHEEO por
acordos e garal::tias i diversos escalfies;
Controlo per parte
da hierarquia.
Negoc'agia final com
Reuperagso e | S8 e e s devedores semgre com
Reestruturagdo Global; Negochacdo; particularas em Malor perda r: Bhsengd e :a
de Crdditos | 4 30/Becisio de comDevedor | perddes de divida paraa Elevada Reduzida e "“‘“‘mm
Propostas de Acordas; {juros afou Parvalorem conferéncia pela DO
Acompanhamento das Capital)
{Segregacio de
Operagles em curso. fungoes).
Reconfirmagdo da
Diagndstico da carteira de Perda potencial Infarmagdo
Incumprimento; Andlise paraa disponibilizada par
Global; Negociagdo; Inexatiddo de Parvalorem e parte do Gestor de
ApresentagiofDecisdo de k:: np:t:'::;::n s Informagda no perda de Elevada Elavada Recuperagdo junto da
Propastas de Acordos; h SGV credibilidade DO até que se verifique
Acompanhamento das perante o uma “estabilizagio” da
OparagBes em curso. devedor Informag3e junto da
DCRC Wabbit
Maior
Gestina Prescrigdo de dificuldade ou LCantrolo do processa
thulos de até por mais do que um
scompaphamentn de crédito; Canlule | Impossibilidade S Modeas Colabarador em vérios
Acordos em sede [udicial LR i Soitihieniasita
de crédita
Nio
3 Talor
losilo, grstaoie de dificuldade ou Controlo do processo
acompanhamente de prazos; até par mais do que um
Processns 35 hieacicso de Impassibilidade Elevadn Maderada Colaborador em viros
teepanad de acdes tiliok e de racuperagio nivels de cantrolo
daclarativas/executivas Crédite; Canlulo de zfiﬂ
com devedores o
Nio Maiar Implementagio de um
{ d dificuldade au proced'menta interme
Instrugdo e i
5 " : pn:‘.us por atd Elevada Wsdersda de controlo e
racessas de insolvéncia = iikiade: duilgaciada
P de despachos de de recuperagio publicacdo dos
Insoivéncla de cridito despachos judiclais
Exlsténcia de
. Risco de regulamento de
WNegoclagio, apreclagio e favarecimenta de R:::;i:: recuperagio de crédito
formalizagdo de acordos devedores; risco Inferiar 30 Elevada Reduzida gue prevé aprovagio
Judiciais e extra judicials de perdas de devida por diversos escaldes;
garantfas Controfo por parte do
hlerarquiz

1.8. DIRECAO DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS
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Pt : et : Descrigdo da Situagdo b Gravidade  Probabilidade Medidas de
Direg: Competéncia Sub Atividades ica - 2 =
ﬁ.;:r:l_:i SRpRiE s H ICACE Detetada ibgticisdo do Risco da Ocorréncia Prevencao/Controlo
Concentragdo & ::f;d:h:;::amem“
felagdo com Adjudicag3o de obrasde favorecimento
Fornecedares manutengdo/beneficiacdo | dos fornecedores Maderada Reduida manutengdo/beneficiaio,
de servicos confarme 1S 03/04 215
03/10.
Relagio com Manutengio e Concentracdo das :r::a?émer;tns de I
Empresas atualizagdo de avaliaghes empresas Moderada Reduzida Hu:fr:rnﬁ;e:um ?‘:;u 8
Avalladoras dos imdvels avaliadoras RERRAS:
03/04
Pagamentos de Deficléncia na Implementacdo de
despesas coma conferéncia das faturas a Risco Operacional | Moderada Reduzida pracessa de double
gestdo de Imévels pagar checking por amostragem.
A formagSo dos precos
dos Imdvels & definida de
acordo com a proposta da
estratégla de venda da
Ris
S DGAI e despacho do CA de
Formacdo de Incorreta definicdo do gque pode originar Elevad Retluzid 29/11/2012
pregos dos imévels | prego para umdadoativo | emriscode il REuRICH Y o
fraude Posteriormente é
formulade em proposta
prapria para ser
sanclonado em sede do
BGAI Ativos Nio Gestdo de CA; |5 06/04
Financelros Imdveis Passibilidade de P 304 d
Transparéncla na contestagdo "'::im:; = a‘a:"i: as em
Venda de imévels promogio comercial dos publica aos Elevada Reduzida AUCE EAHRS P IO &
| assegurar a necessdria
imoveis termos das blicidad
vendas ey
Pese embora ndo se tratar
de uma Institulcdo
Venda de Imével com Possibllidada de e st
Venda de Imadvels pagamento em branqueamento Elevada Reduzida :%:L 56 <3 la:
numerdrio de capitais BH SREND
pagamentos com cheques
visados e bancérios: I5
06/04
Potencial £ sempre comunicado
Omissdo na obtengio e
Vierida deimi estlirach stbip Incumprimento Elavada Reduzida pela DGAI do negdcio no
direitos de preferéncia eaim £ fepisiagie sftio wwwcosapronta.pt—
vigenta 15 D6/04
Articulagdocom o
interessado ou Eventuals ::;:: ;:;r:::: Err:;‘:a‘
intermediario para o ocorréncias da 2
Venda de Imfueis “esmagamento” de prego comisslonamento Rlevads Reduzida E::Iisénn su:re
de oferta para agulsicio ilicitofindevido u:n o : a .
de imévels agamentos de prego
1.9. DEF!EQ-\O DE (:{?.iﬂulTahBILIDADEI PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAQ
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Diregdo de Cantabilidade,
Planeamenta e Controlo de
Gestio

g Descrigao da | IR y
Direcdo/ & Gravidade Probabilidade Medidas de

Competéncias Sub Atividades Situagio

Depzrtamentg Area do Risco da Ocorréncia Prevengao/Controlo

Detetada
Promover a qualidade Informagdo
PlEa RS e a fiabilidade da Reporte 3 Tutela, que ndo
o oyt s |I‘lfOI"I1‘i_&II;aI] Tribunal de Contas, traduza uma e Redizida Adequado sistema
contabilistica e de reguladores e entidadas imagem de Controlo Interno
Gestdo
gestdo emanadada de supervisdo verdadeira e
Direcio apropriada
Promaver a qualidade Informagdo
e a fiabilidade da gue nio
Plarieamesto informagdo Reporte d0 Canseifia de traduza uma Adequado sistema
e Controlo de Administracdo, Consetho Reduzida Reduzida
= contabilistica e de - i Imagem de Contralo Interno - I
Gestdo < Fiscal e Auditores ¢
gestdo emanada da verdadelra e i
Diregdo apropriada it
Promover a qualldade Informagdo
e a fiabilidade da 5 que n3o
Planeamento Prestagdo de contas em )
DCPCG e Controlo de firiagho base consolidada e s Reduzid Reduzid Askauda gtnn
Gestao contabilistica e de InformasEn de gestso Imagem de Controlo interno
gestdo emanada da verdadeira e
Diregio apropriada
Reallzag3o de
Z operages
Negociagdo de Adequado sistema
Tesouraria Gestdo da liquidez Operashes Financelras :u;:rzr::os Elevada Reduzida e CHnt O ke
mercada
{
Falhas no
Pagamenta das Pagamento de Impostos | cumprimento Adequado sistema
Tesourarla obrigages fiscals e taxas de prazos Bt i 4 de Controlo Interno
legals

DIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO - CONT.

¥
|
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Direcao Financeira,
Contahilidade e Controlo de

.J parvalorem i

Gestao
Diredo/ i . ECEHIEIRG et | elolidnoa Medidas de
: Competéncias Sub Atividades Situagio . . 1 .
Departamento Detetada do Risco da Ocorréncia Prevengda/Cantrolo
Pagamento
: Pagamentos a da faturas Adequadeo sistema
Tesouraria e Pagamento de faturas o Elevada Reduzida b Pontrie Ttearis
autorizadas
Informacdo
Pramaver a qualidade Reporte a Tutela, que ndo
e a flabllidade da Tribunal de Contas, traduza uma Adequado sistema
Contaniidade informagdo reguladores e entidades imagam Bedneida e de Controlo Interno
contahilistica de supervisio verdadeira e
i apropriada
Informagdo
Promover a qualidade que ndo
Reporte ao Conselho de
BeRCG Contabilidade e a fiabllidade da Adminlstraco, Conselho traduza uma —— o Adequado slstema
informacdo imagem de Controle Interna
Fiscal e Auditores
contabilistica verdadeira &
apropriada
Informacdo
Promover a qualidade quendo
€ a flabilidade da Prestacdn de contas em traduza uma Al S
Contabilidade informagdo base individual imagem Reduzida Reduzida de C:ntmln s
contabiifstica verdadeira e
apropriada
Informagdo
Promover a qualidade que nio
eafiabllidade da Cumprimento das traduza uma T —
Contabilidade Informagso obrigacdes fiscals imagem Reduzida Reduzida e c: ntrolo Int
contabilistica e fiscal verdadeira e FIMQ
apropriada

1.10. DIRecAO DE APOIO A GESTAO E REPORTING

Direcdo de Apoio a
Gestao e Reparting

Direcdn/ Departamento Competencias

Assegurar a qualidade da

e informacgio produzida

Sub Atividades

Reportes ao Tribunal de
Contas, SGMF, DGTF,
DGO e outras entidades
da AP

Detetada

Informacgio
incoerente
ou gue ndo
traduza uma
Imagem
verdadelra e
apropriada

Gravidade
do Risco

Reduzida

Probabilidade
da Ocorrincia

Reduzlda

Medidas de
Prevencao/Controlo

Sisterna de controlo
eficaz
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I- AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se & Empresa Parvalorem e o cumprimento do estabelecido no mesmo é
obrigatdrio para todos os Colaboradores da mesma, nomeadamente no que concerne a cooperadores externos
e auditores.

O mesmo entra em vigor na Parvalorem, apés a correspondente aprovacdo pelo respetive Conselho de
Administragdo.

II- RESUMO

A presente Instruc@o de Servico - Codigo de Deontoldégico - tem dois grandes objetivos:
¢ Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizacgao;

¢ Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrucdo de Servico:
¢ Organizac¢do e Funcionamento Internos;
¢ Prestacgdo de Informagdo;
+ Conduta Profissional e Exercicio de Funcdes;
¢ Segredo Profissional;

¢ Ac3o Disciplinar,

I1l- PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organizacdo e Funcionamento Internos
3.1.1. Organizacao Interna
a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parvalorem, sempre que tal seja técnica e
economicamente vidvel, devem ser organizadas e geridas de modo auténomo, de forma a prevenir
a ocorréncia de conflitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;
b) A Estrutura Orgénica da Empresa deve permitir a afetacdo dos Colaboradores, tanto quanto possivel;

em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregagdo de funcgbes e impedindo o conflito de
interesses;

meios técnicos e humanos adequados a prestacio de servicos em condigBes apropriadas de qualidade
e eficiéncia.
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c) As Unidades Orgénicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos %




3.1.2.

a)

b)

c)

d)

e)

Funcionamento Interno

As Areas e Unidades Orgénicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuigBes, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a

segregacao de funcdes, a justificacdo da informac8o contabilistica e financeira e a realizacdo de
objetivos;

Em toda a Empresa deve ser observada a completa separacdo fisica e funcional entre as atividades
de negécio em recuperagdo e os respetivos servicos operacionais e de controlo;

Todo o universo da Parvalorem deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos Clientes Devedores,
tendo como objetivo a recuperacdo do crédito, reunindo os esforcos de forma a assegurar o
atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamac@es e ainda diligenciar a organizagdo dos
arquivos de documentag&o de forma a garantir o seu facil manuseamento e identificagdo, de acordo
com as necessidades do exercicio das fungdes de auditoria interna ou externa;

A Parvalorem tem como objetivos garantir a qualidade da sua carteira de crédito, através de uma
adequada andlise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e
promover a recuperagdo dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e
eticamente responsavel dos Clientes Devedores;

A Parvalorem deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessarias para obviar a
ocorréncia de situagdes conflituosas ou de utilizagdo indevida de informag&o.

3.2. Prestagdo de Informagao

a)

A prestagdo de informagdo, obrigatdria ou facultativa aos Clientes Devedores ou as Entidades
competentes, deve ser efetuada com observancia rigorosa do principio da legalidade, particularmente
das disposi¢Bes legais aplicaveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades
supervisoras e tutelares.

3.3. Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes

Aos Colaboradores da Parvalorem compete, no ambito do exercicio das suas fungdes:

3.3.1. Deveres Gerais

a)

Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrdes de integridade e honestidade, cumprindo

todas as disposicGes legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e aplicdveis as atividades a que
se encontram adstritos;

b) Comunicar imediatamente a Direcdo de Recursos Humanos e ao Responsavel Hierdrquico, através

c)

de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observéncia
das normas adotadas;

Tomar as medidas necessdrias que estejam ao seu alcance para impedir préticas de que tenham
conhecimento e gue integrem a utilizagdo abusiva de informag8o ou consubstanciem infrag3o as

normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail;
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brangueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

d) Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a2 prevengdo e repressdo do

| e) Cumprir as boas praticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

i f) Manter em perfeita organizagdo todos os suportes de informag8o inerentes as suas atribuicdes
profissionais, desempenhando as funges cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e

| prudéncia;

i g) Zelar pela conservagdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados & sua disposigdo,
- evitando a inconveniente utilizagdo dos mesmos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gestdo eficiente dos referidos equipamentos;

h) Reportar, oportunamente, a hierarquia as reclamagBes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solugdo justa e atempadsa;

1) Cooperar prontamente com as autoridades de supervisgo e fiscalizag3o, no &mbito das atribuictes
especificas destas entidades, ndo levantando obstéculos ao exercicio das respetivas funcdes;

j} Disponibilizar-se para prestar declaragGes em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas fun¢des e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

k) Assegurar que no periodo normal de funcionamento para qualquer Unidade Orgénica, nenhuma
funcdo fica inacessivel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

) Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva funcdo durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que tempordrios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituicdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situacdo que impeca
a normal capacidade de resposta da respetiva funcio;

n) Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete as chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituicdo, com adequada capacidade de

resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

o} Respeitar escrupulosamente a interdigdo de utilizagdo ou divulgacdo de informagdo interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

p) Respeitar escrupulosamente a interdi¢do de divulgacdo de informacdes falsas ou enganosas, assim
como a realizagdo de operagbes ficticias ou a participa¢8o noutras atuacdes ilicitas.

M
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3.3.2. Deveres para com Clientes

a) Prestar aos Clientes Devedores todas as informagBes que lhe sejam solicitadas, de acordo com os
procedimentos internos vigentes e no integral respeito pelo rigor do sigilo profissional;

b) Contribuir para que a todos os Clientes Devedores seja assegurado um tratamento competente,
diligente, neutral, transparente e discreto, em respeito absoluto pelos seus interesses;

c) Adotar, no contacto com os Clientes Devedores uma conduta de urbanidade, civica e eticamente
responsavel;

d) N3o utilizar métodos de recuperagio de crédito opressivos ou intrusivos;

3.3.3. Concorréncia de Interesses

Aos Colaboradores da Parvalorem estdo vedadas as seguintes situacdes, no dmbito do exercicio das suas
fungdes:

a) Intervir na apreciagio e decisdo de operacbes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados
os préprios, seus cdnjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

Executar operagBes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os prdprios, seus cnjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores da Parvalorem, estd vedada a seguinte atividade, no dmbito do exercicio das suas
funcdes:

a) Asolicitagdo ou aceitagdo de comissdes pelo exercicio das suas fungdes, ou a aceitacio de donativos,
valores ou outras vantagens de qualguer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o ndo cumprimento ou observancia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4. Segredo Profissional
3.4.1. Dever de segredo
a) Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informagtes sobre factos
ou elementos respeitante a vida da Empresas ou as relagdes desta com os seus Clientes Devedores,
cujo conhecimento lhes advenha exclusivamente do exercicio das suas fung@es ou da prestacio dos

seus servicos;

b) Estdo sujeitos a segredo, em especial, as informacdes respeitantes a Clientes Devedores
designadamente as respeitantes a identidade dos mesmos e ao montante dos débitos; \
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c) Osfactos e elementos mencionados nas alineas anteriores sé podem ser revelados, cessando o dever
de segredo. Mediante autorizacdo escrita da pessoa a que respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relagdes entre si e com terceiros,
no ambito do exercicio das suas fungBes ou nas situagBes pés-laborais, devendo ser observadas as
seguintes regras:

a) O envio de documentos a Clientes Devedores que tenham por eles sido solicitados, deve ser efetuado
com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificacdo dos Clientes Devedores e correspondente enderecamento;

b) A divulgagdo de informag8o a terceiros, mesma que familiares, mandatarios, empregados do Cliente
Devedor ou outros terceiros, carece de autorizagdo expressa e por escrito do Cliente Devedor para
esse efeito;

c) A disponibilizagdo dos elementos mencionados nos termos da alinea anterior devera ser sempre
canalizada através do Orgdo competente para o efeito, de acordo com os normativos internos.

3.5. Ac3o Disciplinar

a) Aviolagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Cédigo
de Deontoldgico constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel, sem
prejulzo da responsabilidade civil, contra ordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;

b) No &mbito da instauragdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar
todas as informagBes que lhes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposigdes legais e regulamentares aplicdveis.

"?«\
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CariTuLo VII

I. ANEXO — COMISSAO DE IMPLEMENTACAO E Manutencdo (C.1.M.)

!
n parvalorem i
|
|
|

1. Ambito

Com a publicag8o da Lei n? 54/2008, a 04 de Setembro de 2008, foi determinado a criacio do Conselho de
Prevencdo da Corrupgio (CPC), entidade administrativa independente para preven¢do da Corrupcio e
infragcfes conexas,

No ambito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendac3o, determinando a obrigatoriedade da
criagdo de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas, nas entidades gestoras de

dinheiros, valores ou patriménios publicos. (Publicada em D.R. a 22 de Junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidaddos, a quinta recomendacdo pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestio de conflitos de interesses. (Publicada em D.R. a 13 de Novembro de 2012 - Rec.
Ne 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendacGes, foi constituida na Parvalorem uma Comissdo
de Implementagdo e Manutengdo (C.1.M.), para a elaboragdo, implementagdo e execugio do Plano de Gestio

de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

2. Missdo

Esta Comissdo (C.L.M.), tem como incumbéncia, a elaboracdo, implementag¢do e execucio do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, bem como o controlo e a manutencdo do mesmo, com os

seguintes objetivos:

¢ Estabelecer a posicdo da Parvalorem em relacdo ao combate a fraude;
¢ Procedimentos a serem seguidos;
¢ Preocupacgdo com os riscos elencados e a forma de os mitigar;

+ Coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude.
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3. Estrutura

A Comissdo (C.1.M.) € constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:
¢ Direcdo de Compliance;
¢ Direcdo de Auditoria Interna;

A coordenacdo da C.I.M. é da responsabilidade da Diregdo de Compliance.

4. Atividade / Atribuigbes Gerais

A C..LM tem como principais responsabilidades:

a) Gestdo de Riscos

¢ Solicitar a tipificagdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de
cada estrutura, com identificacdo dos riscos mais frequentes;

¢ Validagdo dos Riscos identificados por cada estrutura e implementagdo de outros, quando aplicével,

de forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gest8o, cuidando da sua revisdo quando necessario;

¢ ldentifica¢do de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradares dos quadros da

Empresa Parvalorem;

¢ ldentificacdo de situacSes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram
de fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem funcSes no sector privado como
trabalhadores, consultores ou outras;

¢ Responsabilidade em proceder anualmente a monitorizagdo da implementacéo do plano;
+ De acordo com essa avaliacdo anual e em resultado da identificacdo de novos riscos ou de novas
medidas preventivas, deverd solicitar aos responsdveis das dreas, a elaboragdo do relatério de

monitorizagdo para uma proposta de revisdo do Plano;

¢ Coordenacdo e interpretagdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que
podem afetar a organizacao; '

¢ Promogdo de mecanismos de monitorizagdo da aplicagdo das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como do respetivo sancionamento;

¢ Responsabilidade pela eficdcia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuaggo.
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b} Avaliagdo de Riscos

4 Qualquer situacdo irregular, de fraude ou mé conduta reportada pelos colaboradores deve ser do

conhecimento desta Comissdo (C.I.M.);

¢ As situacBes recebidas pela Comissdo (C..M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupgdo e
InfragBes Conexas, serfo direcionadas para a Diregdo de Auditoria Interna para anélise e elaboracso

de relatério para a Exma. Administracgo;

+ Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas a Corrupcdo, bem como as medidas corretivas

consequentemente adotadas.
c) Divulgacdo de Riscos

¢ Promover e/ou participar na elaboragdo do Cédigo Deontoldgico no seu dominio de atuagio, incluindo

manuais de procedimento;

+ Validacdo da subscrigdo/aceitagdo do Cédigo Deontolégico por todos os Colaboradores da Empresa;

¢ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observincia estrita de regras

éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

¢+ A realizag8o de reunibes periddicas é definida pelos elementos que constituem esta comiss3o, num

prazo hunca superior a 3 meses;

4+ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliagdo das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos efou novas medidas. Esta avaliagdo
serd incorporada no relatério anual de monaotorizacgio;

¢ Arevisdo da presente politica, pelo menos, uma vez de dois em dois anos;

¢+ Responsavel pela organizagdo, aplicacdo e acompanhamento do Plano.
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e) Publicagdo de Riscos

¢ Remeter relatério anual de execucdo do plano ao Conselho de Administragio da Parvalorem. Apds
autorizacdo do Conselho de Administragdo, remeter igualmente o relatério ao Conselho de Prevencio

da Corrupgdo (CPC) bem como aos érgdos de superintendéncia, tutela e controlo;

¢ Divulgag8o/publicacdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas da

Parvalorem.
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== parvalorem

Exmo Senhor
Inspector-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, N2 41
1199-005 Lisboa

N/Ref.: PCAO61/m.l./15 Lisboa, 10 de julho de 2015

ASSUNTO: Cumprimento do disposto no artigo 222 N2 9 do D.L. N2 71/2007 de 27 de Marca

Exmo. Senhor Inspetor Geral de Financgas,

Nos termos e para os efeitos das disposicdes legais em assunto, vimos juntar as declaragdes de
incompatibilidade subscritas pelos Senhores Dr. FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA
LEITE, Dr. BRUNO RAPOSO DE CASTRC HENRIQUES e Dr2 MARIA PAULA POCAS RODRIGUES,

Gestores PUblicos eleitos em Assembleia Geral de 29 de Abril de 2015.

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente do Congelho de Administragdo,

Francisgo Nogueira Leite

Anexo : Declaragdes

PARVALOREM, 5.A. « Sader Av.> Aniénio Augusto de Aguiar, n.°132 - 1050-020 Lisboa e Caplial Social: €50.000,00 » Gapital Préprio: (€3.078.325.302,57)
& Mairiculada na Consarvatdria do Regisic Camercial ¢e Lisboa com o namero dnico de matricula e pessca coletiva 509 522 491



[ELEICAO]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.¢ 41
1199-005 LISBOA

Data: Lishoa, 10 de Julho de 2015

Assunto: Deveres de informacgio decorrentes do disposto no n? 9 do art.© 229 do DL n.®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.? 52° do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
NIF: 113 534 957

Morada: Rua Poeta Bocage N? 14 - 8° Esq.
Codigo Postal:1600-581 LISBOA

E-mail: francisco.noqueiraleite@parvalorem.pt
Telefone:21 311 78 11

ELEICAO

Empresa/Entidade:PARVALOREM, S.A.

Tipo (Empresa Pdblica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 522 491

Morada da Sede: Av. Antdonio Augusto de Aguiar 132 - 4° andar

Codigo Postal:1050-020 LISBOA

E-mail:parvalorem@parvalorem.pt

Telefone:21 311 78 30

Fax:21 353 06 34

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administracéo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa):29 de Abril de 2015 - (Reconducio)

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa):31 de Dezembro de 2017

Tendo sido eleito para o cargo referide, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n? 9 do art.° 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participagdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.



2. De acordo com 0 n® 9 do art.© 22°, do DL n® 7172007, 27 de marco, que detenho as
seguintes participagdes e interesses patrimoniais (noutras empresas/entidades):

« 26% Quota na empresa :
PHAREGISTRUM - Consultoria Farmacéutica e Técnica, Lda
NIPC 508 288 410
Sede : Rua Poeta Bocage N° 14 — 8° Esq. 1600-581 LISBOA
Capital social : 5.000,00 Euros
Natureza Juridica : Sociedade por quotas
CAE: 70220-R3

Certidao permanente : 7723-3766-4332

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nao mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou qualisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exergo fungbes, suscetivels
de gerar conflitos de interesse.
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[ELEICAO]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data:

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.© 229 do DL n.®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.? 52¢ do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAQ DO GESTOR PUBLICO

Nome: Bruno Raposo de Castro Henriques

NIF: 218 782 071

Morada: Rua Escultor Barata Feyo, n° 68 - Aldeia de Juzo
Cadigo Postal: 2750-020 Cascais

E-mail: bruno.castrohenrigues@parvalorem.pt
Telefone: 91 945 42 34

ELEICAOD

Empresa/Entidade: PARVALOREM, SGPS, SA

Tipo {Empresa Plblica): Sector Empresarial do Estado

NIF: 509 522 491

Morada da Sede: Avenida Antonio Augusto de Aguiar, n® 132 - 4°

Cédigo Postal: 1050-020 Lisboa

E-mail: parvalorem@parvalorem.pt

Telefone: 213 117 805

Fax: 213 530 634

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal ndo Executivo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 {Recondugio)

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31 de Dezembro 2017

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® ¢ do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de marg¢o, que ndo detenho participacdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.




2. De acordo com o n° 9 do art.° 229, do DL n? 71/2007, 27 de margo, que nao detenho
participacbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer ocutra
empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.? 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigBes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.




[ELEICAO]

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data:

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.¢ 220 do DL n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n°® 1 do art.© 529 do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Maria Paula Pogas Rodrigues

NIF: 188 593 373

Morada: Passeio dos Mastros, n° 1 - 19 A

Codigo Postal: 1990-377 Lisboa

E-mail: paula.pocas@parvalorem.pt

Telefone: 213 117 814

ELEICAO
Empresa/Entidade: PARVALOREM, SGPS, SA

Tipo (Empresa Pablica): Sector Empresarial do Estade

NIF: 509 522 491

Morada da Sede: Avenida Anténio Augusto de Aguiar, n® 132 - 4°¢

Cddigo Postal: 1050-020 Lisboa

E-mail: parvalorem@parvalorem.pt
Telefone: 213 117 805
Fax: 213 530 634

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal nao Executivo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 29 de Abril de 2015 {Reconducdio)

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31 de Dezembro 2017

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n¢ 9 do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participagdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.



2,

De acordo com o n® 9 do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho
participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢des financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.




