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I. Sintese

De acordo com a Recomendag@o do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) de 1 de
julho de 2009, a atividade de gestdo e administra¢io de dinheiros, valores ou patrimdnio
plblicos, seja qual for a natureza da entidade gestora ~ de direito piiblico ou de direito
privado, administrativa ou empresarial - deve pautar-se por principios de interesse geral,
nomeadamente, da prossecugdio do interesse piblico, da igualdade, da proporcionalidade,
da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa administracdo,
constituindo o fendmeno da corrupgio uma violagdo daqueles principios.

Devem, por isso, os orgéos dirigentes méaximos dessas entidades elaborar Planos de
Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas. (PGRCIC).

Neste sentido, tendo em conta a reestruturagiio ocorrida na empresa, procedeu-se a uma
atualizacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas da
PARVALOREM, S.A. Esta versdo de 2015, aprovada em 29 de outubro, foi remetida
para o Conselho de Prevengéio da Corrupgéo e para Direcéio Geral do Tesouro e Finangas
em 4 de novembro.

Na vers#o de 2015, com base na analise das informagdes reportadas pelos responséveis
das varias areas, o Plano incorpora um aprofundamento significativo da identificagéo das
varias areas de potencial risco de corrupgo e infragBes conexas, assim como dos riscos
que lhe estdo associados.

Neste contexto, foram ainda adotadas medidas adicionais para a mitiga¢do do risco com
o envolvimento de todas as dreas da empresa na reviséio da identificagdo dos riscos da
atividade.

Em sintese, no que concerne a Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2015,
estes desenvolvimentos em sede de gestdo de risco e de melhoria do sistema de controlo
interno constituem a matéria mais significativa a merecer destaque.
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II. Missdo, Objetivos e Politicas

I1.1. Missdo

As agdes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,
S.A. (“BPN”) foram objeto de nacionalizagio, por for¢a e nos termos do artige 2.° da Lei
n.° 62-A/2008, de 11 de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.° 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagdo de
reprivatizagiio do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.° 96/2011,
de 19 de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda
direta na reprivatizacdo do BPN.

Em execucfio dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretério de Estado do Tesouro
e Finangas, respeitante a reestruturagio do BPN e medidas subjacentes & mesma,
determinadas pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretirio de Estado do
Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de jutho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto,
e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, foram constituidas através de escritura
publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS,
S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., tendo como acionista inico o BPN,

No dmbito do “Memorandum of Understanding” e do “Memorandum of Economic and
Financial Policies” celebrados pelo Governo Portugués com a Comissio Europeia e com
o Fundo Monetério Internacional, respetivamente e em execugdo do Despacho n.° 825/11
do Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/201 1, que determina a
aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro ¢ Finangas das
agdes, o Estado Portugués adquiriu 100% das agdes representativas do capital social da
PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ao BPN em 14 de
fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia
o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho,
n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.® 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam
pela segregacdio de um conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e
pela sua transmissdo para as sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A PARVALOREM, S.A. é uma sociedade anénima que tem por objeto social a prestagiio de
servicos de consultoria, prestagio de servigos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais ¢ informéticos, a aquisi¢do para a sociedade de titulos ou de créditos e
correlativa gestdo de carteira de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a
aquisi¢do de iméveis para revenda no dmbito destas atividades.

Neste enquadramento, coube & PARVALOREM, S.A. adquirir a0 BPN, S.A., ao BANCO
EFIsA, S.A. e 4 BPN CREDITO — INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. um conjunto
de créditos.
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A PARVALOREM, S.A, tem por missdio garantir a resolucio do legado de créditos e de
outros ativos, tendo em vista maximizar o encaixe financeiro e, consequentemente, limitar
as potenciais perdas, através de uma equipa profissional, coesa e comprometida com a
obtengéo e superagéo dos resultados esperados.

I1.2. Visdo, Valores, Politicas e Linhas de Acéo
A PARVALOREM, S.A., definiu a sua Vis@o nos seguintes termos;

¢ Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa
criada para a resolugdo de questdes complexas num contexto desafiante e
adverso.

Os Valores que norteiam a sua atuagdo sdo os seguintes:

» Resiliéncia: mantemos o enfoque e a persisténcia perante dificuldades,
renovando constantemente a motivacdo e o empenho em atingir os objetivos
definidos;

* Rigor: somos precisos, exatos e concisos na nossa atuagdo, contribuindo para a
definicdo e implementagéo eficiente das melhores solugdes;

e Partilha: partilhamos as nossas opinides, colaborando genuinamente para a
construgdo das melhores solugGes e agimos em conformidade;

o Orientagdo a Resultados: pautamos a nossa atuagéo pela concretizacdo dos
resultados comuns definidos.

A PARVALOREM, S.A. estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tinico, o Estado
Portugués, de racionalizagfio da atividade da empresa e em potenciar a0 maximo a
recuperacggo da carteira sob gest#o.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagéo:
» Adaptar a estrutura orgénica da empresa a sua atividade;

= Assegurar a separagdo de meios (humanos, infraestrutura tecnoldgica,
comunicagdes, etc), entre a PARVALOREM, S.A. e o BPN/BIC;

® QGarantir as areas funcionais da PARVALOREM, S.A. os meios tecnoldgicos
(sistemas e infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com
um nivel de seguranca ajustado;

»  Garantir que a atividade de gestdo e cobranga dos créditos adquiridos fica sujeita
as normas gerais de servigo e manuais de procedimentos em vigor nas Instituigdes
de crédito cedentes desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam
exclusivas desse tipo de instituiges;
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* Reequacionar contratos de prestagdes de servigo e racionalizar as instalagdes
disponiveis;

» Assegurar o apoio a gestdo das empresas PARUPS, S.A. ¢ PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A., através das areas funcionais da PARVALOREM, S.A.;

»  Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicéveis as sociedades financeiras;

= Adaptar a informacdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do
SEE (Setor Empresarial do Estado);

» Adaptar o processo de suporte operacional  gestéo e cobranga de créditos e criar
modelos de controlo de gestdo que contemplem a intervengéo futura das empresas
externas de recuperagdo, responsiveis pela cobranca de parte dos créditos
pertencentes A carteira da PARVALOREM, S.A.;

= Assegurar a qualidade de informagdo constante na aplicagdo central da
PARVALOREM, $.A. (SGV/LMP);

* Assegurar a fiabilidade da informag@io relativa aos créditos em carteira
nomeadamente os que integram os lotes objeto de gestfio externa;

»  Recuperar e registar informaticamente a informac&o relativa a todas as fases em
que se encontram os créditos com processos judiciais;

» Atualizar o registo dos colaterais
e inicio do processo de reavaliagéo de todos os ativos hipotecados com avaliagdes
efetuadas ha mais de 24 meses;

* Ajustar de forma continua a estrutura funcional e os métodos de trabalho as
mudangas que a evolugdo da atividade vai impondo gradualmente;

*  Promover a evolugéio da Solug&o Core da PARVALOREM, S.A. N

* Manutengio do Site da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. € PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.;

* Implementagio da Internet Corporativa especifica para a PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

I1.2.a. Objetivos e resultados definidos

Cumprimento de objetivos:
A analise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugéio de um

principio basico de interesse publico que conduziu & constituigdo da sociedade,
nomeadamente a minimizagio do esforgo financeiro do Estado, nas orientagdes do %

%
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acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do

Estado).

11.2.b.Grau de Cumprimento

Linhas de

Grau de

Atuacfio/Objetivos Cumprimento OES
gﬁzggz ;i\:]i‘:lzzt:ﬁfsnldn estrutura 100% Nova reestruturagilo funcional em vigor desde 26 de junho 2014,
Separogllo de meios humanos entre -
PARVALOREM, 5 A. ¢ BPN/BIC 100% Processo concluido em margo 2013
Separaglie de  meios IT e
Comunicagles enire PARVALOREM, 100% Processo concluido
SA. e BPN/BIC
Prestagiio Servigos ao BPN/BIC 100% Contrato terminou em 31 margo 2013
Adoglio das  normas  gerais e
procedimentos em vigor na instituigilo 100% Processo conclufdo jé definidos procedimentos inlemes
de crédito cedenie
g:g,l::l’i’;mo Inteeno de Recuperaglio 100% Divulgado novo repulamento em vigor desde 13 margo 2014
Regulamento Externo de Recuperagiio 100% Regulamento em vigor desde 13 margo 2014 e definidos os
de Crédito ° procedimentos em vigor desde 13 margo 2014
Reequacionar contratos de prestaglio
de servicos 100% Processo concluido
Funcionamento das equipas de 100% A funcionar numa direglo Gnica — Dir. Contencioso e
recupernglo o Recuperaciio de Crédito
Toduas as dreas funcionais da PARVALOREM, 5.A. asseguram o
Apoio 4 gestito 100% funcionamento da PARUPS, § A, PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A.
e respetivas participadas
Ferramentas  de  apoioc  asos
regulomentos  de recuperngiio  de 100% Processo concluido — Work Flow de Crédito
crédito em vigor - inlemos
Ferramentas  de  apoio  aos L . .
regulamentos do Banco Portugal em 100% ll::;c::sscli concluido - Aplicativo da Centraliza¢lio Riscos Banco
| vipor — exiemos Ba
. . Contratos de prestag@o de servigos ji celebrado, “Business Plan”
Concurso pul{llcu D 100% sprovado pela PARVALOREM, SA. e o gestlo por parte dos
e empresus Externas iniciado em abril de 2014
Informagiio de gestdo com base nos . - —
requisitos da informaglio do SEE 80% Adaptago pradual da informagio interna as notmns do SEE
Adaoptaglo do processo de suporte
operacional 4 gestiio ¢ cobranga de 100% Processo em fase de melhorins sistemiticas
créditos por empresas extemas
Criago de modelos de controlo de :
gestlo tendo cm conta o gestdo por 100% fx;::::gczgl'lcluido ¢ modelo de andlise da performance de cada
Totes de créditos
Recuperngiio de informagdo relativa o 80% Anilise documental, atualizacilo dos processos ¢ carregamento na
processos judiciais ° aplicaglio SGV/LMP
Implementaglio de um module da
?pli;ﬂ}fﬂﬂ_ SGV para gestilo dos ntivos 80% Aplicagiio em produgiio
imobilidrios
Reduglio do Quadro de Pessoal 100% Decorreu ja um 2° programa de rescisdes de contrato de trabalho

por miituo acordo,

I1.3. Fatores Chave para os Resultados da Empresa

o Capacidade de recuperagdo dos créditos do lote interno cuja gestdo é da
responsabilidade das equipas de recuperagéo internas.

e Capacidade de promover uma adequada gestio do risco da carteira,
nomeadamente nas operagdes de reestruturag@o que obrigam a grande ponderacéio
entre varias variaveis. A titulo de exemplo indicamos: (i) capacidade de solvéncia
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PARVALOREM, S.A.

da divida por parte do devedor, (i) garantias ajustadas a operagio, (iii) situagdo
dos devedores perante outros credores (por ex. o Estado).

¢ Adequacdo da reengenharia efetuada ao processo de suporte operacional a gestdo
€ cobranca de créditos pelas empresas externas de recuperacdo, responsaveis pela
cobranga de parte dos créditos pertencentes a carteira da PARVALOREM, S.A.

e Capacidade de interagdo sistematica, balizada pelos regulamentos e
procedimentos instituidos, entre as estruturas da PARVALOREM, S.A. e das duas
empresas vencedoras do concurso de cedéncia de gestdo de créditos.

e Assegurar, ao nivel da aplicaggo core , 0 controlo sistematico de todas
as operacdes internas e externas que permita uma informacdo de gestfio fidedigna
e atempada.

e Acompanhamento do desempenho das empresas externas na recupera¢do dos
créditos que integram os lotes sob sua gestdo.

¢ Capacidade de promover uma adequada gesto dos ativos tomados por dagédo em
cumprimento, particularmente os ativos imobilidrios com vista a garantir coeséo
de critérios e procedimentos, independentemente da zona do territério nacional
em que se localizem. Minimizar custos de gestio e promover a sua rapida
alienagéio.

» Capacidade de encontrar solugdes e promover o escoamento dos ativos sob gestdo.

* Evolugdo da economia portuguesa num quadro de restritividade das condigdes
monetérias ¢ financeiras e de manutengéo da politica contracionista orgamental.

e Evolugdo das condigdes de concessdo de crédito 4 economia pelo setor bancirio,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares e empresas que, numa
situacdo menos adversa, poderd permitir o incremento da alienagdo dos imoveis
da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,

o (Capacidade de encontrar solugdes na drea da gesifio de Recursos Humanos que
conduzam a adequagiio do quadro de pessoal & atividade das sociedades.

» Racionalizagdo da carteira de financiamentos, por forma a contribuir para a
redugdo dos encargos financeiros a suportar pela PARVALOREM, S.A., tendo em
conta que (i) a empresa tem como unico acionista 0 ESTADC PORTUGUES (através
da DGTF), (ii) a empresa terd sempre uma atividade deficitaria e (iii) alguns dos
financiamentos beneficiam de garantia do ESTADO PORTUGUES.

11.4. Atuagdo em Conformidade com as Orientagdes Definidas

O Estado Portugués, no ambito do contrato de gestdo celebrado com a administragdo
destas sociedades, atribuiu como misséo estratégica:
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PARVALOREM, S.A.

A racionalizagio da estrutura e da atividade;

Adequada gestéo, promogéo e escoamento dos ativos das empresas do grupo;

“Tendo por objetivo anual a criagdo de valor para ¢ acionista que se materializa na
maximizacio da recuperacio do esforgo piblico inerente & nacionalizagio e
reprivatizagéio do BPN.

Assim os vetores estratégicos que deverdo sustentar a atuagdo da gestéo das 3 sociedades
deverdo ser os seguintes:

Adequacgo da estrutura de funcionamento da empresa;
Recuperacgéo de Créditos;

Venda/Liquidagdo de Ativos”™

Orientagdes Estratégicas Especificas paraa PARVALOREM:

Garantir a melhor gestdo e recuperagéio dos ativos num enquadramento racional
de “best practice”, assegurando a méxima rendibilidade face aos precos de
mercado, garantindo em todo o tempo o cumprimento dos principios de boas
préticas e de ética empresarial;

Assegurar a gestdo das outras duas sociedades: PARUPS e
PARPARTICIPADAS;

Assegurar a implementaco e manutengdo de um sistema de informacdo e
tecnoldgico que permita a integragéo de todos os dados processuais num suporte
de gestéo proprio;

Assegurar a interagfio eficiente, balizada pelos regulamentos e procedimentos
instituidos com as entidades externas encarregadas da gestdo dos créditos da
PARVALOREM;

Garantir a adequagéo da estrutura da empresa a realidade estratégica e objetivos
propostos para a sociedade, redugdo de Recursos Humanos, redimensionamento
das infraestruturas e reducéo de custos para obtengio de uma performance
operacional adequada, execugéo e estabilizagdo do novo modelo de gestiio;

Avaliagfo e gestdo dos patrocinios judiciais;

Acompanhar e avaliar a atividade desenvolvida pelas entidades externas que
gerem créditos da PARVALOREM;

Promover uma adequada gestdo dos ativos adquiridos em dagSio e cumprimento,
procurando o seu rapido escoamento.
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PARVALOREM, S.A.

ITI. Estrutura de Capital

I11.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARVALOREM, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta
mil euros e € representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco euros cada
uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva
realizac@io, quando se tornem necessdrios a equilibrada expansio das atividades da
sociedade.

As acdes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis
reciprocamente nos termos da lei.

As agdes sdo ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil agdes.

Os titulos, definitivos ou provisorios, representativos das a¢des serfio assinados, ainda
que através de chancela, por um membro do orgdo de administragdo.

Enquadrado no processo de reprivatizagio do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi
aprovada (despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisi¢do pelo ESTADO
PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das
acOes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., operagdo que veio a
concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012, tendo o ESTADO PORTUGUES assumido
diretamente todos os direitos e obrigagdes desta sociedade.

II1.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢Ges

As deliberagdes sobre a altera¢iio do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformagéo,
dissolugéio da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada,
sem a especificar, devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, quer a
assembleia relina em primeira quer em segunda convocago.

As deliberagdes da Assembleia Geral sio tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

I11.3. Acordos Parassociais

O acionista tinico € o ESTADO PORTUGUES, ndo existem acordos parassociais.

5
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IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes Detidas

IV.1. Titulares de Participagdes Noutras Entidades

A PARVALOREM, S.A. ¢ titular de uma participagdo direta de 60% no capital social do BPN
SERVICOS — SERVIGOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE, no
valor de 60.000€, adquirida pela Sociedade em margo de 2012, no 4mbito do processo de
reprivatizagio do BPN, e encontra-se registada pelo seu custo de aquisi¢éo.

O Conselho de Administragdo da Sociedade entende que o controlo desta participada é
temporario, uma vez que a participagéo foi adquirida e é detida exclusivamente com vista
a sua alienagédo ou liquidacé&o.

A PARVALOREM, S.A. adquiriu em 2013 uma participagio direta de 100%, registada pelo
custo de aquisi¢do, no valor de 38.062m€ no capital do BPN CAYMAN LIMITED, em
consequéncia de um processo de dagfio em pagamento para liquidagio de uma divida do
BPN INTERNACIONAL.

O BpN CAYMAN encontra-se em processo de liquidagéo (“voluntary liquidation™), desde
21 de margo de 2011, processo que € regido pelas leis das ILHAS CAIMAO, sendo sua
agente liquidataria nomeada a PRICEWATERHOUSECOOPERS CORPORATE FINANCE &
RECOVERY (CAYMAN), LTD. O seu ativo integra exclusivamente depdsitos (ver quadro
abaixo), aos quais estdo associadas contingéncias de natureza juridico-processual no
valor de 11.600m€ gue impedem a mobilizagdo do respetivo depdsito enquanto subsistir
as referidas contingéncias.

BPN CAYMAN - Depésitos
Instituicdio de

Moeda Valor crédito

EUR | 43.200.000,00 CGDI

EUR 18.180,39 BBIC

UsD 0.977.42 BBIC

Em 31 de Dezembro de 2015, a PARVALOREM, S.A. detém ainda as participagdes
financeiras descritas no quadro seguinte:

Uinid. 1000€

| Participagiio Unidades de. Cusio de ¥ Valor.de

Entidade Detida Participagfio| Aquisicio Tmparidades Balango
FUNDO IMONEGOCIOS F I 091% 593.208 2719 -173 2.546
NEXPONOR 4.08% 535.000 2.675 626 2.049
FUNDO AQUARIUS 0,79% 4311 4.311 -2.720 1.591
FUNDO VEGA 1.03% 1.016 1.016 065 51
10.721 -4.484 6.237
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IV.2. Aquisigdo e Alienagdo de Participagdes Sociais

Néo ocorreu no ano qualquer aquisi¢do ou alienagéio de Participagdes Sociais bem como
participa¢do em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

Acresce referir que em 22 de janeiro de 2015 foi celebrado o contrato de dagdio em
cumprimento pelo qual a Varona Investments Limited, em nome da sua representada
Almeria Worldwide Ltd., cedeu a Parvalorem, para extingdio total das suas dividas,
593.208 unidades de participagdo do Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto —
Imonegdcios, pelo montante de 2.719 m.euros.

Verificou-se ainda em 30 de Dezembro de 2015 a celebragéio do contrato de cessdo de
créditos entre a Gravity Meridian, S.A. (entidade detida a 99% pelo Fundo de capital de
risco— VEGA, FCR (“Fundo Vega™)) e a Parvalorem, através do qual a Parvalorem cedeu
créditos no montante de 1.016 m.euros. Como contrapartida da cesséio de créditos, a
Parvalorem subscreveu 1.128,96 unidades de participagdo do Fundo Vega.

IV.3. Agdes e Obrigagdes Detidas por Membros dos Orggos Sociais

Os membros dos Orgéos Sociais ndo detém quaisquer agdes ou obrigacdes da sociedade.

IV .4, Relagdes Significativas de Natureza Comercial

Niéo existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a PARVALOREM, S.A,

V. Orgios Sociais e Comissdes
A. Mesa da Assembleia Geral

V.A.1. Composiggao da Mesa da AG, Mandato e Remuneragio

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e um secretario. Ao
Presidente incumbe convocar, com observincia das formalidades legais, as reunides da
assembleia.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)
Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:

Prazo de durag@o do (s) mandato (s): até final do mandato do C.A. em curso 2015 - 2017
Data da Deliberagéo Social Unédnime por Escrito: 29.06.2015
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PARVALOREM, S.A.

Mandalo 'Remuneracde Anual 1015 (€}
] Valor da senha Bever
Cargo Neme | : _ [Redugles __Reversia Valor spls
aitio - Ron) | Nuada () B;';l)u B ratérizs | R Py Redugdes
el ) | Ml | ] 2 3 1(4I'IIH1H3)
2013-2017 | Presidente [JOSE EMILIO COUTINRO GARRIDO CASTEL-BHANCO 515.00 515,00 16,00 . 529,00
0132007 | Secretdnia |CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 175,00 - - - -

No mandato anterior a Mesa da Assembleia Geral foi nomeada pela DUE de 6 de Agosto
de 2013, data do respetivo inicio, para conclusdo do triénio de 2012-2014, com data de
termo no dia 31 de Dezembro de 2014, sendo que, nos termos legais, os membros eleitos
mantiveram-se em fungdes até nova elei¢do, que ocorreu em Junho 2015, altura em foram
reconduzidos.

V.A.2. Deliberacdes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberagSes sobre a alteragdo do contrato de
sociedade, fusdio, cisdo, transformag@o, dissolugéo da sociedade ou outros assuntos para
os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois
tergos dos votos emitidos, quer a assembleia reina em primeira quer em segunda
convocagdo, inexistindo outras disposigdes além das legais vigentes.

B. Administracfio e Supervisio
V.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos
seguintes Orgdos Sociais:

— A Assembleia Geral;
— O Conselho de Administragio;
- O Conselho Fiscal.

V.B.2. Regras Estatutdrias

Os membros dos orgdos sociais sdo designados por periodos de trés anos, no sendo
obrigatdria a coincidéncia de mandatos, e sdo renovaveis nos termos da legislagdo
aplicavel.

Os membros dos 6rgdos sociais mantém-se em fungdes para além do termo dos respetivos
mandatos, até a elei¢io dos novos titulares.
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V.B.3. Composigéio e Mandato do Conselho de Administragéo

O Conselho de Administra¢io da sociedade é composto por um Presidente e dois vogais.

Mandato : Designaclo Remuneragho
(Inicio - Airm) I e Forma® Dats :;;g;: (I

2015-2017 Presidente FRANCISC0 DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE AG/'D 29/0472013 na D

2015-2017 Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG'D 290472015 na D

2015-2017 Vogal MARIA PALLA POCAS RODRIGUES AGID 29/0472015 na D
Legenda: {1} = indicar Resolugdo (Rj AG DUE Despacho (D}

(2) = Opgdo pela remuneragde do Ingar de Origem: O D: Origem Desting

No mandato anterior o Conselho de Administragdo era composto por um Presidente e
dois vogais conforme o quadro seguinte.

Mandato | Designacho . Remuneragho
: Cargn. Nome T B
|(inteio - Fm) z Forma™ Data | [Entidade]} 0 p e
2012-2014 Presidente FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE AG/D 31072012 na D
2012-20)4 Vopa! BRUNO RAPOSD DE CASTRO HENRIQUES AG/D 302012 na D
2012-2004 Vogal MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG/D 31072012 na D

Legenda {1) = indicar Resalugdo (E) ‘AG DUE‘-Despacha )
{2) = Opgdo pela emuneracdo da fugar de Origem: O D: Origem Destine

V.B.4. Membros Executivos e Ndo Executivos do Conselho de Administragfo

| Mandate || Deslgnacho || N® de/Mandatos [

r | Garga Nome: legal da Atunl| exercides na' | Observaghes

{Infclo - Fim) 2 : B SEERL .| Nomeagho | sociedude S L
2015-2017 | Presidente | FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 29/04/2015 2 Executivo
2015-2017 Vol |BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 29/04/2015 2 Nllo executivo
2015-2017 Voml |MARIA PAULA POCASRODRIGUES 29/04/2015 2 Nilo executivo

Os Vogais do C.A. sdoc membros nfio executivos que ndo estdo associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma circunsténcia
suscetivel de afetar a sua isengfio de analise ou de decisfio, pelo que sdo considerados
independentes.

V.B.5. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do orgéo de fiscalizagio da sociedade sfo
apresentados no Anexo deste Relatério.

V.B.6. Apresentagéo de declaragio de quaisquer participagdes patrimoniais

Néo aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administragdo ndo detém
quaisquer participagfes patrimoniais na empresa, assim como ndo mantém quaisquer
relagdes com os fomecedores, clientes, institui¢gdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

PARVALOREM, 5.A. « Seds: Av. Fonies Pereira de Melo, n.* 51 = £ Piso, - Fracdo F - 1050-120 Lisboa e Capital Soctal: €50 000,00  Capital Préprio: (€3 386.129.292,15)
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PARVALOREM, S.A.

V.B.7. Relagtes Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragdo ndo detém relagdes familiares, profissionais
ou comerciais, habituais e significativas com o acionista.

V.B.8 Reparticdo de Competéncias

Conselhe de Administracio - Competencias Delegacbes Competéncias

»  Gerir o5 negdcios sociais e praticar todos os atos
relativos ao objeto social;

» Estabelecer a organizagiio interna da empresa e | A delegagfio de competéncias, no que se
elaborar os regulamentos e as instrugdes que julgar | refere & delegacio da administragio
conveniente; quotidiana da  sociedade,  estd

= Contratar os trabalhadores da sociedade, | regulamentada através de:
estabelecendo as respetivas condigdes contratuais,

e exercer em relaglio aos mesmos o correspondente o Regulamento de Recuperagiio
poder diretivo e disciplinar; de Crédito;

»  Constituir mandatdirios com os poderes que julgar s Assinaturas, Autorizacdes e
convenientes; Procuragdes;

*  Decidir sobre a participacfio no capital social de e Autorizagio ¢ Pagamento de
outras sociedades, mediante auwtorizaclio dos Despesas.

membros do Governo responséveis pelas dreas das
financas e do sector de atividade;

= Adquirir, onerar ¢ alienar quaisquer bens e direitos,
mdveis ou imdveis quando o entenda conveniente
para a sociedade;

*  Decidir sobre a emissiio de obrigagdes ou ouiros
titulos representativos de divida;

s Executar e fazer cumprir os preceitos legais e
estatutdrios e as deliberacdes da Assembleia Geral;

= Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa
e passivamente, podendo contrair obrigacdes,
propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou
transigir em processos, comprometer-se em
arbitragens e assinar termes de responsabilidade;

*  Decidir pela natureza titulada ou escritural das
agdes representativas do capital social da
saciedade;

» Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelos Estatutos e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que niio caibam na
competéncia dos outros 6rgfios da sociedade.

=2
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PARVALOREM, S.A.

V.B.9. Funcionamento do Conselho de Administragdo

Distribui¢fio dos Pelouros
Dr. Francisco Nogueira Leite (Presidente)

Dire¢éio de Recursos Humanos;

Dire¢éio de Contencioso e Recuperagéo de Crédito;
Direcéo de Assuntos Juridicos;

Dire¢dio de Auditoria Interna.

Na sua auséncia, ou impedimento, sera substituido pelo Senhor Administrador, Dr. Bruno
de Castro Henriques.

Dr. Bruno de Castro Henriques

Direcéo de Gestdo de Ativos Financeiros;

Direg&o de Gestdo de Qutros Ativos;

Gabinete de Compliance;

Direcéo de Tecnologias de Informagéo e Logistica.

Dr.? Paula Pogas

Dire¢do Contabilidade, Planecamento e Controlo de Gestdo;
Diregdo de Operagdes;

Diregdo de Gestdo de Ativos Imobilidrios;

Diregdo de Apoio a Gestéio e Reporting.

V.B.9.a. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

Durante o ano de 2015 foram realizadas 51 reunides do Conselho de Administragéio, 43
das quais com a presenca de todos os elementos e 8 com a presenga de 2 elementos (Dr.
Francisco Nogueira Leite — 2 auséncias — Taxa de assiduidade 96%; Dr.* Paula Pogas — 3
auséncias — Taxa de assiduidade 92%; Dr. Bruno Castro Henriques — 3 auséncias — Taxa
de assiduidade 92%) e elaboradas as respetivas atas.

V.B.9.b. Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Piblico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragio de Retificagdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.” Maria Paula
Pogas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragdo na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr, Francisco Nogueira Leite ¢ 0 Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exergam fungdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.
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PARVALOREM, S.A.

Todavia, caso deixem de exercer funges executivas em qualquer uma das trés sociedades
acima referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos
do Conselho de Administrag8io dessas sociedades. A estas remuneragdes serfio aplicadas
outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

A apreciagéo geral da administracgéo e fiscalizagdo da sociedade cabe ao representante do
acionista em sede de Assembleia Geral.

Acumulagiio de Fungdes
Nome i 1 Reei
egime -
QR ntiande PN Pablico/Privado

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parparticipadas Presidente C.A Publico
| BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parups Vogal C.A Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parparicipadas Vogul C.A Publico
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parups Vopal C.A Publico
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Parups Presidente C.A Publico

V.B.9.c. Orgéio competentes para realizar a avaliagao de desempenho dos
administradores

O Conselho de Administragdo € avaliado pelo acionista em conformidade com as
instrugdes, objetivos e missdo da empresa e verificando o cumprimento do disposto no
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo ¢ Decreto-Lei n.° 133/2013, de 7 de Outubro,
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro e Decreto Regulamentar n.° 1/2014, de 10 de
Fevereiro.

Os membros do Conselho de Administragéio eleitos cumpriram no prazo legal apés
eleicio para o mandato em curso, as obrigagdes decorrentes do disposto na Lei n.° 4/83
de 2 de Abril, Lei n.° 64/93 de 26 de Agosto, Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo e
restante legislagdo especial aplicavel.

V.B.9.d. Comissdes existentes
Niio foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administragéo.
C. Fiscalizaciio
V.C.1. Orgio de Fiscalizagdo

A fiscalizagfo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal € composto por um presidente e dois vogais. Todos os membros do
Conselho Fiscal foram nomeados pelo Estrado Portugués, acionista tinico da sociedade.
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PARVALOREM, S.A.

| Mandate Designacio o hm"._“:ﬁﬁ
Cnrgo Nome | ERUneralira
(Inicio - Fim) Formall! Data m:nu:leflx_ndu
2013-2015 |Presidente |MARIA ROSA TOBIASSA AG/D 24/0%/2013 750,00
2013 -2015 |Vopal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG/D 2400912013 500,00
2013 - 2015 |Voml MIGUEL MENDES DE BARROS AG/D 24092013 500,00

Ao longo do exercicio de 2015 ndc ocorreram alteragdes na composicdo do Conselho
Fiscal.

V.C.2. Membros do Orgdo de Fiscalizagio

Mandato ' ; Deslgnaciio legal!| N® de Mandatos date de 1°
Cange Neme ‘da Atusl exercldos na desl
goteo-Fm)) ) . Nomescto [ soclcisge | SeriEnacho
2013 -2015 Presidente  |[MARIA ROSA TOBIAS SA AG/D 4 2810472011
2012 - 2015 Vopa! DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AGID 2 28/04/2011
2013-2015 Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS AG/D 2 28/0472011
Mandato | Remuneragio Annal:
- i Gargo Nome | -
(Inicio - Fim) | : Fixada (€)Y [Bruta pago(€) #

2013 - 2015 Presidente  |MARIA ROSA TOBIAS SA 10.500,00 9.660,00

2013 - 2015 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7.000,00 6.803,96

2013 -2015 Vol MIGUEL MENDES DE BARROS 7.000,00 6 803,96

Lependa: {1}« Valor Bruto Anua! fixado

(2} - Antes de redigdes remuneratdrias

Face ao disposto no artigo 414.° n.° 5 do Codigo das Sociedades Comerciais, consideram-
se independentes todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade.

V.C.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os curricula de cada um dos membros do 6rgéo de fiscalizagdo da sociedade sé@o
apresentados no Anexo deste Relatério.

V.C.4.a. Funcionamento da Fiscalizagdo

| : | ‘Auséncias dos
1 0 Local de Intervenientesna || membraos do:
NyReunlleafll realizacho| reunido i Orghode
|| Fiscalizacfio
B Dr. David Avel Dra. Rosa 84
7 Ed.li_tls:buntf' : u‘w Vel (ausente nus 7
(LETONEIR | Fpeo Miguel Barros reunides)

V.C.4.b. Cargos exercidos em simultineo

Os membros do conselho fiscal da PARVALOREM, S.A. exercem simultaneamente cargos
no Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. € PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
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PARVALOREM, S.A.

V.C.4.c. Procedimentos para efeitos de contratagdo de servigos ao auditor
externo

Previamente & contratagdio de servigos adicionais ao auditor externo, € solicitado ao
Conselho Fiscal que aprecie se a prestagd@o de servigos pretendida cumpre o disposto na
lei, designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante
da Lei n® 140/2015, de 7 de setembro). Apos a prestagdo dos servigos adicionais, o auditor
externo comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto
dos Revisores Oficiais de Contas.

V.C.4.d. Outras funcdes dos Orgdos de Fiscalizagdo

O orgéo de fiscalizagdo tem as competéncias e exerce as fun¢bes previstas na lei,
designadamente nos artigos 420.° e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

V.D.1. Identificagdo ROC, SROC

‘Mandsto 1dentificagio SROC / ROC Nge | Dode
anos de
Gargs] ] : T [ ~ fangtes él:::zf;s
e 1 (inscrigRo | regisio | excrcidas 7
{InicioKim) na na | nogrupo| oo
' : Nome _OROC | epvm. | | ¢ntidade
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., 43 20161389
2013-2015 | Revisor Efctivo | LDA - Representada por: JOSE ANTONIO 1210 | 20160821 6 6
MENDES GARCIA BARATA
2013 -2015 | Revisor Suplente | Carlos Luis QOliveira de Melo Loureire 572 20160231 6 6
: [ Designagho legal N* de’ :
Denestn Carga. | Nome du'Afunt Mandatos: Observagies
(Inicie - Fim)| ] | Nomencho exercidos na
Revisor DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, SA.,
2013-2015 | po o |LDA- Representada por: JOSE ANTONIO 24092013 2
___ MENDES GARCIA BARATA
2013 - 2015 sﬁ‘lﬁ Carlos Luls Oliveira de Melo Loureiro 24092013 2

Ao longo do exercicio de 2015 néo ocorreram alteragdes nos cargos de Revisor Efetivo e
Revisor Suplente.

V.D.2. Limita¢des Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu
suplente nio podem ser membros do Conselho Fiscal.

V.D.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A SROC / ROC exerce fungbes hda 6 anos consecutivas na, PARVALOREM, S.A.,
PARUPS,S.A, € PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..
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PARVALOREM, S.A.

No ambito do previsto no Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho
Fiscal, entre outras fun¢des, a fiscalizagfio da independéncia do revisor oficial de contas,
a avaliagdio do respetivo desempenho profissional, a condugéio de um procedimento
fundamentado de analise e escolha do revisor oficial de contas e propor a assembleia geral
a nomeag#o do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de novembro, com a
redagdo do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, e nos termos do disposto no
n.° 2 do art.® 54° deste ultimo, o periodo maximo do exercicio de fun¢des de auditoria
pelo sécio responsavel pela orientagdo ou exercicio de fungdes de auditoria pelo sécio
responsavel pela orientagio ou execucdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos,
a contar da sua designacéio, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido
um periodo minimo de dois anos.

Masdeia lantificaghe SROC { ROC Deslguacis |ir.u.....u N s snen de
e . - sl e
{Wmila - Am} | Nome ':lhu.:::: gl_'.g;:‘t.l;‘n Porma®t| | Defa’ |Contrated lump ne { o0 Tl s Ba
2013-2013 | Revisor Efetivo mw{f:i&‘wmﬁ'ﬂmmma“m‘“ . ey | Aot |2emsamn | wozsoe 6 6
2032013 | Revisor Syplenin Caztlos Lubs Oliveirs oy Meko Lowreiro 572 821t AGD | 24093011 . B [
Temmida. (1) Ancmbies Ueval {AG)H Deld Undazove p Exceit (DUE Deapacho {00
Nota - Mencianar o eflctive (SHOC ¢ KOCY ¢ 0 suptlente {SROC ¢ ROC)
Remuneragio Anual
Name | Brutal LT D) LOELD Valor Final
Remuneratéria | Remuneratéria e
@ | e 3 ) = (1)-2)43),
2) {3)
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
LDA - Representada por: JOSE ANTONIO 102.500 € - - 102.500 €
MENDES GARCIA BARATA
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - - - -
Total Total Total Total
102,500 € o€ 0€ 102,500 €

0} A remuneragilo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n® 2261-SET/I3 de 5 6c dezembro

Legenda: (1) - Valor Bruto Anunl fixado
(2} - Antes de redugdes remuneralérias

V.D.4. Outros Servigos Prestados & Sociedade

O Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata ndo exerce quaisquer outras fungdes de
consultoria ou aconselhamento fiscal na sociedade.

E. Auditor Externo
V.E.1. Identificacdio Auditor

A auditoria é feita no 4mbito da revis&o oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
Sroc, S.A.,LDA n.°20161389 da CMVM.
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PARVALOREM, S.A.

Identificacho de Audltor Esterne (SROCROC) Contrataglo ] Remunerache Axual 2015 (E)
Valorda 1
Nems inserighe | N reghate Data Perioda Previagho | Redugle | Rewnde _ Valer Flual
s QOROC | na CMYM - | 9= Serviem 2 o 4) = (1-{2}+{3}
. N i
DELOITTE & ASSOCIADOS SROC, SA, LDA 3 20161109 i n _ B
Total Tednl Tatal Tatal

V.E.2. Politica e Periodicidade da Rotagfio

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA é responsavel pela auditoria, no 4mbito da
revisdo oficial de contas, ha 6 anos consecutivos na PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

No ambito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho
Fiscal, entre outras fungées, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas,
a avaliagdo do respetivo desempenho profissional, a condugic de um procedimento
fundamentado de analise e escolha do revisor oficial de contas e propor & assembleia geral
a nomeacdo do mesmo.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.® 487/99, de 16 de novembro, com a
redagfio do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, € nos termos do disposto no
n.° 2 do art.” 54° deste 1ltimo, o periodo maximo do exercicio de fun¢des de auditoria
pelo sécio responsavel pela orientagdo ou execucfio direta da revisfio legal das contas é
de sete anos, a contar da sua designagfio, podendo vir a ser novamente designado depois
de decorrido um periodo minimo de dois anos.

A avaliagio do auditor externo é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade.
As competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos,
competindo-lhe, designadamente, fiscalizar a revisio de contas e a auditoria aos
documentos de prestagio de contas da sociedade, fiscalizar as habilitacies a
independéncia do revisor oficial de contas a aprovacdo dos servigos de auditoria e/ou
outros servigos a prestar pelo pelos mesmos.

V.E.3. Outros Trabalhos Realizados
Outros trabalhos realizados para as trés sociedades:
PARUPS

o Auditoria, no &mbito da revisdo oficial de contas

PARVALOREM
e Auditoria, no ambito da revisdo oficial de contas
PARPARTICIPADAS

¢ Auditoria, no ambito da revisdo oficial de contas
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PARVALOREM, S.A.

V.E.4. Remuneragio Anual

A remuneragéio do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificagdo
legal de contas pela SROC.

_ RemuncrassopegadSROC inciiivon s dFi _:_u-ﬁ;uﬁqiiﬁghs LIS _
i T S e
Valor dos servigos de revisio de contas 126.075 98%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 2153 2%

Valor de outros servigos que nffo revisiio de contas -

Tmn_l_gggo Pcln empresn & SROC 128.228 _ 100%
__ Por eibiMadeghelategren ojgrupa(inolkikontislindividuaise comolididas®
Valor dos servicos de revisfio de contas 93.480 96%
Valer dos servicos de consultoria fiscal 4.306 4%

Valor de outros servigos que nflo revisflo de contas
Total pago pelas entidades do grupo 4 SROC 97,786 100%

(1) A remuneragio da SROC ¢ Auditor Externo foi objeto de despacho n® 2261-Set/13 de 5 de
setembro. Valores com iva incluido.

(2) Parups, SA, e Parparticipadas, SA

V1. Organizacio Interna

A. Estatutos e Comunicacgdes
VLA.L. Alteragdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicdveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos lhe
atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que ndo estejam compreendidas nas
atribui¢Ges de outros 6rgdos da sociedade. A alteracfio dos estatutos da sociedade € da
competéncia da Assembleia Geral.

VI.A.2. Comunicagéo de Irregularidades

De acordo com o CODIGO DEONTOLOGICO em vigor, aos trabalhadores compete:

o Tomar as medidas necessérias que estejam ao seu alcance para impedir préticas
de que tenham conhecimento e que integrem a utiliza¢io abusiva de informagéo
ou consubstanciem infragio as normas vigentes, informando desse facto a sua
hierarquia, através de e-mail,

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevenc#io e repressio
do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

» Comunicar imediatamente a Direcdio de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierarquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observéncia das normas adotadas;
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De acordo com o PLANG DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS,
em vigor compete:

Ao colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma
conduta, reportar estes factos & Diregdo de Auditoria Interna, através de carta, ou por e-
mail: parvalorem.dai@parvalorem.pt

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., em relagdo ao combate a fraude assim como os
procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema estéio refletidos no PLANO DE
GESTAO DE Riscos DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS, em vigor.

A politica descrita neste documento € aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as
regras dispostas neste documento sera sujeito a san¢des disciplinares, que poderéo
traduzir-se na cessagfio de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagéo
podera mesmo vir a ser reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A., € integra a nogéo
de risco, a defini¢do de corrupgdo e crimes conexos, a metodologia da gestdo do risco de
corrupgio e crimes conexos e o plano de prevengéo de riscos de gestdo, incluindo riscos
de corrupg#o e infragdes conexas.

B. Controlo Interno e Gestio de Riscos
VI.B.1. Sistema de Controle Interno

De forma a existir um maior controlo sobre situagGes ocorridas ou potenciais houve lugar
a criagdo da Comissdo de Implementagdo e Manuten¢io (CIM) do Plano com a
intervencdo de duas dreas da PARVALOREM, S.A., (Dire¢do de Auditoria, Gabinete de
Compliance).

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARVALOREM, S.A.,
definidos os critérios de qualificagio do risco (em fungdo da probabilidade ocorréncia e
gravidade do risco) e para cada 6rgdo da estrutura orginica foram identificados os riscos
e infragdes conexas, as medidas a adotar para prevengéo das ocorréncias e os responséveis
envolvidos na gestdo do plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias areas
deverdo dar cumprimento.
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VL.B.2. Responsaveis pela Implementagdo € Manuteng&do do Sistema de Gestédo e
Controlo do Risco

A CIM que integra a Direcdo de Auditoria e o Gabinete de Compliance, é o 6rgdo
responsavel pela coordenagio dos mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam
os mecanismos de prevengdo, detecio e resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

¢ Proceder anualmente & monitorizagfio da implementagéo do Plano de Gestéo de
Riscos de Corrupgéo e InfragGes Conexas;

e No seguimento desta avaliagiio e em resultado de novos riscos de corrupgdo e
infracGes conexas ou de novas medidas preventivas devera solicitar aos
responsdveis das vérias areas a elaboragdo de um relatdrio de monitorizagdo para
uma nova proposta de revisdo do plano;

e As situacdes detetadas ao nivel de risco de corrupgéio e infragbes conexas sio
direcionadas para a Dire¢io de Auditoria Interna para respetiva andlise e
elaboracéo de relatério a entregar & Administragdo da PARVALOREM, S.A.

VLB.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

A sociedade ndo dispGe de plano estratégico e de politica de risco que contemple a
globalidade dos riscos a que a mesma se encontra sujeita, tendo sido apenas
implementado um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e
uma Politica de Gestd@io de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

Contudo, esta a ser desenvolvido um modelo de gestéio de risco operacional e um plano
de continuidade de negdcio para obviar a inexisténcia daquele plano estratégico.

Néo obstante, os principais riscos da atividade s3o objeto de acompanhamento
permanente pelas respetivas areas.

Para a elaboragéio do Plano de Prevengiio de Riscos de Corrupgéo e InfragSes conexas, e
tendo como finalidade a definigdo de tabelas normalizadas que congregassem para cada
area funcional as seguintes varidveis:

Identifica¢éio das competéncias;
Sub-atividades;

Descrigdo das situagdes de risco detetadas;
Respetivas implicagdes;

Gravidade do risco;

Probabilidade de ocorréncia;

Medidas de prevengéo/ controlo do risco.
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PARVALOREM, S.A.

A PARVALOREM, S.A. seguiu a seguinte metodologia:

Criaggo de um grupo de trabalho multidisciplinar;

Sistematizagdo das fungdes de cada area;

Contributo do responsavel de cada area para as tabelas definitivas;
Consolidagdo e normalizagdo das tabelas de cada drea;
Elaboragéo do plano a propor ao Conselho de Administragéo;
Aprovacio do plano;

Divulgacéo interna.

que permitiu ndo s6 identificar exaustivamente as medidas de preven¢do necessérias
como definir os responsaveis pela intervencéo.

VI.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Diregéio de Auditoria e o Gabinete de Compliance dependem hierarquicamente e
diretamente da Administrago.

VIB.5. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevengéio e controlo séio transversais a toda a estrutura organica da
PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicdveis a todos os Colaboradores das vérias
areas funcionais.

No Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas constam, para além
da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios
de atuacdo da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus Colaboradores.

VLB.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo V do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdio e Infragcdes Conexas
(disponivel no “sitio “Institucional da PARVALOREM) estéo identificados todos os tipos
de risco associados a atividade das vérias areas funcionais.

Seleciondmos alguns dos principais tipos de riscos a que as varias areas funcionais se
expdem no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada e
simultaneamente uma probabilidade de ocorréncia moderada ou elevada, se evidenciam:
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VLB.7. Processo de Gestdo e Mitigagdo de Riscos

Para cada drea funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevencgdo e controlo por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervengdo no
processo por mais do que um colaborador em varios niveis de controlo, pela elaboragdo
de regulamentos internos (ex: regulamento de recuperagéo de crédito, normativo interno
sobre formalizacfio de propostas de venda e arrendamento de imdveis), pela elaboragéio
de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de controlo e pela
segregacdo de fungges.

VI.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos
ao processo de divulgacdo de informagéo financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. um procedimento relativo a divulgacdo de
informacéo financeira que passa pelo tratamento centralizado da informag#o nas dreas do
planeamento e controlo de gestdo e informagdo corporativa e pela obrigatoriedade de
obteng#o de autorizag@io prévia da administrag#o.

C. Regulamentos e Codigos
VLC.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Os regulamentos e codigos internos sdo disponibilizados aos colaboradores da
PARVALOREM na intranet corporativa mantida pela sociedade e dizem respeito a diversos
aspetos da organizag#o do trabalho. Devido ao seu caréter interno, ndo sfo, naturalmente,
divulgados ao puiblico.
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Regulamentos Internos

Poderes
Regulamente de Recuperagéo de Crédito
Autorizacdo e Pagamento de Despesas

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Direcio Contencioso e Recuperacfo de Crédito

Regulamento de Recuperagéio de Crédito
Acordos Pagamento Divida
Acordos Extrajudiciais e Acordos Judiciais
Autorizacdo e Pagamento de Despesas
Assinaturas Autorizadas e Procuracdes
Imparidades

Direciio Gestdo de Ativos Imobilidrios
Entrada de iméveis em carteira
Gestdo de imoveis
Venda de imdveis
Arrendamento de imoéveis
Autorizacdo e Pagamento de Despesas
Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Direcéio de Assuntos Juridicos

Acordos Extrajudiciais e Acordos Judiciais
Direcio de Operacdes
Carregamento ¢ Manutengédo de Operagies

Suporte Operacional - Devedores Cobrancas e Controlo
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Aprovagdo e Carregamento de Acordos de Pagamento - Uniformizagéo de
Procedimentos

Procedimentos - Relatdrios DB
Procedimentos - Requisi¢do de Economato

Direciio de Contabilidade. Planeamento e Controlo de Gestéio

Imparidades

Direcfio Recursos Humanos

Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho
Despesas Deslocagiio e Representag@io-Telemdveis-Placas 3G-Combustivel
Subsidio de Almoco e outros Abonos

Cédigo Deontoldgico

Prestacdo de Servicos

Help Desk - Gestiio de Ocorréncias

Seguranca

Utilizagdo dos Sistemas Informaticos

Acessos Informéticos e Perfis Funcionais

Cartdes de Acesso as InstalagGes
Diversos

Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
No Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas constam, para além
da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, os principios
de atuagéo da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus Colaboradores.

Regulamentos Externos

A atividade da PARVALOREM esta sujeita as normas legais relativas as sociedades
anonimas, designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, € as decorrentes do
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seu estatuto de empresa publica, cujo regime juridico consta Decreto-Lei n.® 133/2013,
de 3 de outubro.

Igualmente relevante dada a natureza publica do capital € a legislagdo referente ao
controlo financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.” 98/87, de 26 de
agosto.

Por seu lado, os administradores da PARVALOREM estdo abrangidos pelo Estatuto do
Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questdes
de remuneracéio, contratos de gestéo e outros beneficios.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei
n.° 64-B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso
financeiro e estabelece medidas de refor¢o dos deveres de prestagiio de informacéo
financeira, designadamente, estatui a obrigagio das empresas publicas informarem
mensalmente a Dire¢éio-Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas certas,
liquidas e exigiveis que permanecem por pagar ap6s 90 dias.

Por ultimo, € de referir que, a PARVALOREM integra o perimetro do Or¢amento do
Estado, tendo como consequéncia direta desta integragfio a aplicagdo de diversos
diplomas, entre eles, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das
entidades publicas — Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, e 0 Regime da Administracio
Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, na redagdo dada
pelo Decreto-Lei n.° 29-A/2011, de 1 de margo.

VI.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

Cddigo Deontolégico

Objetivos:

e Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagio;
e Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores
da Empresa, no exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrucéo de Servigo:

Organizacdo e Funcionamento internos;
Prestagéo de Informaco;

Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;
Segredo Profissional;

Ac#o Disciplinar.

Data da elaboragdo: 08-agosto-2013

Disponivel no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A. e divulgado internamente

atraves de instrugéio de servigo. '/
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A Sociedade adotou um Cédigo Deontologico, que entrou em vigor em 08-08-2013 e que
retine os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagéio, bem como o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos pelo
Cédigo Deontolégico € aferido em permanéncia e a eventual violagdo das regras e
procedimentos estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime
disciplinar aplicdvel, sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou
criminal que possa ocorrer.

O Cédige Deontolégico estd disponivel em permanéncia:

- Na Internet, em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Cédigo%20Deontol

P

ogico.pdf

- Na Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS
(acessivel a todos os Colaboradores) em:

http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/1S%20C6digo%20Deon
tologico.pdf

VL.C.3. Plano de Prevencéc de Riscos de Corrupgdo e Infragtes Conexas

De acordo com a Recomendacéo do Conselho de Prevengéo da Corrupgdo (CPC) de 1 de
julho de 2009, a atividade de gestdo e administragdo de dinheiros, valores ou patrimdnio
piiblicos, seja qual for a natureza da entidade gestora — de direito piiblico ou de direito
privado, administrativa ou empresarial - deve pautar-se por principios de interesse geral,
nomeadamente, da prossecugéo do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade,
da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa administragéo,
constituindo o fendmeno da corrupgéo uma violagéio daqueles principios.

Devem, por isso, os orgdos dirigentes maximos dessas entidades elaborar Planos de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas. (PGRCIC).

Neste sentido, tendo em conta a reestruturagéo ocorrida na empresa, procedeu-se a uma
atualizagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas da
PARVALOREM, S.A. Esta verséo de 2015, aprovada em 29 de outubro, foi remetida
para o0 Conselho de Preveng#o da Corrupgdo e para Diregdio Geral do Tesouro e Finangas
em 4 de novembro.

Na versdo de 2015, com base na andlise das informagGes reportadas pelos responsaveis
das vdrias dreas, o Plano incorpora um aprofundamento significativo da identificagdo das
vérias dreas de potencial risco de corrupgdo ¢ infragSes conexas, assim como dos riscos
que lhe estéio associados.

Neste contexto, foi possivel adotar medidas adicionais para a mitigac¢&o do risco com o
envolvimento de todas as dreas da empresa na revisfo da identificagdo dos riscos da
atividade.
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No Plano de Preveng&o de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas constam, para além
da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e
respetivo organograma, os principios de atuagfio da atividade da mesma, das suas dreas
bem como dos seus Colaboradores.

O Plano identifica as vérias areas de potencial risco de corrupgdio e infragGes conexas,
assim como os riscos que lhe estfio associados, que resultam da andlise das informagdes
reportadas pelos responsaveis das vdrias areas.

No quadro de atividade desenvolvida pela empresa recorre-se, sempre que possivel, a
pastas partilhadas por unidade orgénica e com acessos condicionados, como forma de
garantir a partilha de conhecimentos e informacgio técnica e, em simuitdneo, a
confidencialidade e evitar-se a eventual perda de informagdo, bem como clarificar a
responsabilizagdo.

Em 2015, foram adotadas as seguintes medidas para a diminuigfio e anulagéo do risco:

» Reunides trimestrais da Comissdo de Implementagdo e Manutencéo do Plano
(CIM), participada pela Direco de Auditoria Interna e pelo Gabinete de
Compliance, realizadas nos seguintes dias do ano de 2015: 21 de janeiro, 17 de
abril, 15 de julho e 11 de novembro.

» Envolvimento de todas as Diregdes da empresa na revisdo dos riscos da
atividade.

+ Realizagfio da versdo de 2015 do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgiio e
Infra¢des Conexas, aprovado em 29 de outubro.
No sentido da prevengéo do risco, o grau de execugdo das medidas adotadas foi objeto de
oportuna aferi¢do.

A maior preocupacéo manifestada relativa a prevencfio de situagdes de risco encontra-se
nos processos de acompanhamento das carteiras de crédito e da gestiio de ativos
imobiliarios. Neste sentido, reforgou-se e renovou-se o normativo interno, designada-
mente em matéria de procedimentos e circuitos a observar, bem como relativamente as
funcdes e responsabilidades dos diferentes intervenientes.

A propria elaboragéio de um novo Plano ajustado a atual realidade da empresa mostra que
a instituigio tem procurado cumprir as recomendagdes que derivam das melhores
praticas, nomeadamente no que se refere ao seguinte:

» Monitorizagdo e acompanhamento do Plano;

» Identificagdo de potenciais riscos;

» Adocgdo de medidas previstas no Plano;

» Classificagdo dos riscos com base na sua probabilidade e impacto de
ocorréncia;

PARVALOREM, S.A. = Sede: Av. Fonles Fereira de Mela, n.* 51 — 5° Piso, « Fragdo F - 1050-120 Lisboa o Capital Socisk: £50.000,00 « Capital Prbpdo {€3.308.129.292,15)
* Matriculado na Conservaténia do Registo Comercial da Lisboa com @ numer Gnico de matricda & pesica coletiva 509 522 4

4\

y



PARVALOREM, S.A.

« Sensibilizagfio das diferentes Diregdes na revisdo do Plano.

A presente informagfio encontra-se disponivel no “sitio” institucional
(https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx).

D. Deveres Especiais de informagio

VLD.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informagéo
Econdmico-Financeira

DGO ON-LINE
SIRIEF
SIGo
TRIBUNAL DE CONTAS
SITIO INSTITUCIONAL PARVALOREM / PARUPS
* Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou
passivos de outras entidades - (www.parvalorem.pt - /Parups/
Informagéo Legal);
s  Grau de execugiio dos objetivos fixados - (www.parvalorem.pt —
Parups/Institucional);
*  Documentos anuais de prestagio de contas - (www.parvalorem.pt
- Parups/ Relatérios e Informagéo Financeira);
= Planos de atividade e orgamento, orgamento anual e plurianual,
relatdrios trimestrais de execugdo orgamental — a sociedade por
Despacho n° 108/15 da SET ficou isenta da sua publicac@o no site
institucional.

VI1.D.2. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos deveres de transparéncia
Quanto aos deveres de transparéncia a empresa cumpre as suas obrigagdes de reporte
junto da Tutela, Supervisdo e ao Piblico em geral, disponibilizando ainda toda a
informag#o relevante nestas plataformas.

E. Sitio de Internet
VLE.1. Endere¢o e Divulgac@io da Informagdo Disponibilizada

O Web site da Parvalorem pode ser consultado em: www.parvalorem.pt

VLE.l.a Local para consulta de informag#o sobre a sede e demais elementos
mencionados no art.” 171 do Cédigo das Sociedades Comerciais

Esta informacdo esta disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Informacao-Legal.aspx
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PARVALOREM, S.A.

VLE.1.b Local onde se encontram os Estatutos e os Regulamentos de
funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes

Estatutos:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Informacao-Legal.aspx

Regulamentos:

Por questdes que se prendem com a organizagio/custos do site, ndo se estabelecem
hiperligagGes de acordo com cada informacéo.

VLE.1.c Local onde se disponibiliza informag&o relacionada com os titulares dos

orgios sociais e outros orgéos estatutirios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

Esta informacgé&o esta disponivel em:

https://www.parvalorem,pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Orgaos-Sociais.aspx
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Bom-Governo.aspx

VIE.1.d Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas

Esta informagc#fio esta disponivel em:

hitps://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

VLE.l.e Local onde se elencam as obriga¢des de servigo publico a que a
empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacéo de servigo publico

Inexiste contrato especifico de prestagdo de servigo piblico. A empresa ndio presta
servigos publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem
comum da populaggo. Veja-se, para melhor compreenséio da nogio de servigo puablico,
constante da Lei n.° 23/96, de 26 de Julho que, no seu artigo 1°, n° 2, elenca os servigos
publicos considerados pelo Estado como essenciais (servigos de: fornecimento de agua,
fornecimento de energia elétrica, fornecimento de gés, comunicagdes eletronicas, postais,
recolha e tratamento de dguas residuais e gestdo de residuos sélidos urbanos). Assim
sendo, ndo se aplica & PARVALOREM o art.® 55.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro.

VLE.1.f Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os
apoios financeiros recebidos do estado nos ultimos 3 exercicios.

Pelo despacho N.° 108/15-SET, de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a
isengdo da sociedade da divulgacdo da informagfo prevista nas alineas d), f)e g) don.® 1
do artigo 44° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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PARVALOREM, S.A.

F. Prestaciio de Servigo Pablico ou de Interesse Geral

Este ponto néo se aplica a PARVALOREM.

VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagiio
VILA.1. Orgio Competente

Compete 4 Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgéios
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comisséo de vencimentos com poderes para
fixar essas remuneracgdes;

VIL.A.2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendagdo do Conselho de Prevengdo da
Corrupcao de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAQ DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A. em
relagéio ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos.

A politica descrita neste documento € aplicével a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servigos ¢ a todas as entidades terceiras, agindo em nome da empresa.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (1.S. N.° 04/19 de 08-08-
2013) que reine os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagio e
estabelece o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores no
exercicio das suas atividades.

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. esta interdita:

* a intervencdo na apreciacdo e decisdo de operagbes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.°
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;

* aexecucio de operagSes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios,
direta ou indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.° grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.° 49/2007, de 28 de margo (ponto 22) os membros dos érgdos
sociais das empresas publicas devem:

e Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas;
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e No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem
declarar ao o6rgdo de administragio e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecfio-Geral de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

Os membros do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.:

o Cumprem as disposi¢des legais relativas a comunicagfio de cargos exercidos em
acumulacéo;

o Respeitam as normas relativas a absten¢do de intervir em decisdes que envolvam
o seu proprio interesse;

e Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participacGes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

¢ E ainda, obedecem as regras relativas a declaragéo de interesses, bem como ao
regime de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor
Puablico” (Decreto-Lei n.° 71/2007).

No anexo A deste relatério encontra-se a DECLARACAC DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO de que se abstém de interferir em decisGes que envolvam os seus
proprios interesses.

Durante o ano de 2015 realizaram-se reunides trimestrais da Comisséo de Implementagio
e Manutencéio do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

No final de 2015 procedeu-se a atualizagdo do referido Plano em consequéncia do
processo de reestruturagdo da empresa.

Em 2015 ficou concluida a elaboragdo do Plano de Prevengéio de Riscos de Corrupgéio e
Infragdes Conexas, encontrando-se ja publicado no “site” oficial da empresa.

VII.A.3. Apresentacgio de declaragdo dos membros do drgéio de administragéo a
referir a abstengéio de intervengfio em decisdes dos seus préprios interesses

O teor da declaragéo € o seguinte: “declaro que néio intervenho nas decisdes que envolvam
os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.® 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra
legislacdo aplicavel.”
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B. Comissiio de Fixaciio de Remuneracoes
VIL.B. Composi¢éo

Nio foi designada qualquer comissdo para fixacdo de vencimentos.

C. Estrutura das Remuneragdes
VII.C.1. Politica de Remuneragéo dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizaggo

A 31 de julho de 2012, e em concordancia com vontade expressa do Estado, na qualidade
de detentor de 100% do capital social da PARVALOREM, S.A. e ao abrigo do n.° 1 do
artigo 54.° do Codigo das Sociedades Comerciais foi tomada a Deliberagdo Social
Unénime por Escrito de proceder & eleigdo para o triénio de 2012-2014 dos membros do
Conselho de Administragéo e definir a politica remuneratéria,

Em 29 de abril de 2015, na reunido da Assembleia Geral, o representante do acionista
Estado votou favoravelmente a reelei¢fio dos membros do Conselho de Administragio
para o triénio de 2015 a 2017, os membros do Conselho de Administra¢do ficaram ainda
autorizados a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administra¢éio na Parups,
SA e na Parparticipadas, SA, desde que apenas exercam fun¢fes executivas numa delas
e ndo acumulem remuneragdes.

O representante do acionista Estado aprovou a Declaragéo sobre Politica de Remuneragéo
dos membros dos 6rgéos de administragdo e de fiscalizag@o da sociedade. Foi eleito para
o triénio de 2015 a 2017, o Conselho de Administragdo com a seguinte composigfo.

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal ndo executivo

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Vogal nfio executivo

Nos termos ¢ para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Piblico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdio de Retificagio n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pogas a acumular as fun¢des de membros do Conselho de Administragdio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e 0 Dr. Francisco Nogueira Leite € o Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fungdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualquer uma das trés sociedades
acima referidas terdio direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivas
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do Conselho de Administragdo dessas sociedades. A estas remunerages serdo aplicadas
outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas

Tendo em conta a Resolugéio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.° 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu &
classificacdo da sociedade (GRUPO B), foram fixadas as seguintes remuneragdes dos
membros do Conselho de Administragdio da PARVALOREM, S.A.:

Presidente — Valor iliquido: € 4.864,34, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representa¢do no montante de € 1.945,74;

Vogais nédo executivos — Valor iliquido: € 1.144,55.

Aos valores iliquidos referidos acima séo aplicadas as redugées remuneratérias constantes
da Lei n.° 12-A/2010, de 30 junho, da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, da Lei n.°
64-B/2011, de 30 de dezembro e da Lei n® 75/2014, de 12 de setembro por via do seu
artigo 2° n® 9 al. r), 14° n° 2 da Lei n° 133/2013, de 3 de outubro.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Economica e Financeira, néo ha lugar &
atribuigdo de prémios de gestdo. As remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros
do Conselho de Administragdo, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-
03-2012, data da entrada em vigor da Resolugéio do Conselho de Ministros n.° 16/2012,
de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.° 3 do artigo 32.°
do EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servi¢o nos
termos do n.® 3 do artigo 33.° do EGP foram fixados em um quarto do valor do abono
mensal para despesas de representacéo.

Na Assembleia Geral de 24 de setembro de 2013, o acionista (inico deliberou designar
novos membros para ¢ Conselho Fiscal para o triénio de 2013 —2015:

MARIA ROSA TOBIAS SA
Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS
Vogal

Com as seguintes remuneragdes mensais iliquidas, a serem pagas catorze vezes por ano,
e que vigoram desde o dia um de maio de 2011:

Presidente: € 750,00

. Vogais:  €500,00 %
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PARVALOREM], S.A.

A remuneragéo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o exercicio
de 2015 foi € 102.500 (excluindo o IVA) e corresponde aos honorarios para o exame das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Representada por José Antonio Mendes Garcia Barata, ROC n.° 1210

Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.° 572
Suplente

VIIL.C.2. Modo de estruturago da remuneragéo de forma a permitir o
alinhamento com os objetivos de longo prazo da entidade

Néo aplicavel.

VII.C.3. Referencia a uma existéncia de uma componente variavel da
remuneracio

Néo aplicavel.

VII.C.4. Explicitagfio do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneragao

Nio aplicével.

VIL.C.5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de
gestdo para efeitos de atribuigdo de prémio

Nao aplicével.
VIIL.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

A Parvalorem néio tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgagio de Remuneragies

VIL.D.1. Montante Anual da Remuneragéo

i 1 EGP

Nome || Fixado | Glassificagin’ | Remuneragio mensal bruto/(€)
[ | y i Vencimento Despesas de!

| ) (1) Mensal! Representacio
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE ] C 4.864.34 1.945,74
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S C n.e, n.a.
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S C n.it. n.a.
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Hemuneragio Anual 2015 (€)
Nome : Redugida Reveradia
Fiza (%) | Varlivel e || Remuneratieia f « brtn | _"":'{';';_:‘z';;"”
: . - @ AH
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE | 91 449,64 83 569,37 10.518.83 - 73.050.54
BRUNO RAPOSO BE CASTRO HENRIQUES - - - . =
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES . . - . - 5
33.569,37 10.518,83 = 73.050.54
] Benullcles Seclals (€} 7
[Vator da suisldle de rolelcie]  Regime do Pratople Suclal ] Cutros
Newe = — .
Encargs Encatge Sagurn e Vida [Segurn de Sadde Encarge
Micls Anual. Lentificar Anual 1 Sdentificar | Anual
Entldade Eatidada Entidads
FRANCISCO DOMINGOS RIGEIRO ROGUEIRA LEITE iR 17.837.81 143500 | SRC + SAT 1.357.28
HRUND RAPOS) DE CASTROHENRIQUES - SRC 1.00000
MARIA PAULA POCASRODRIGUES - - s 1.000.08%
(*) Osarpdos Soqisis nbo recehem mubnkdo & refciela - I1£7.$I - 1.435.00 135725

Legenda: SAT - Seguro de acidentes de irabatho; SRC - Seguro

de responsabilidade eivil

VII.D.2. Montantes pagos por outras entidades em relagio de dominio ou de

grupo

Nio existiram montantes pagos por outras entidades em relagao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

VII.D.3. Remuneragéo paga sob a forma de participagdo nos lucros/prémios

Néo foi paga qualquer remuneragfio sob a forma de participagio nos lucros e/ou de

pagamento de prémios.

VIL.D.4. IndemnizagGes Pagas a Ex-Administradores Executivos

Nao houve lugar ao pagamento de indemnizagGes.

VIL.D.5. Remunerag#o auferida pelos membros do érgéo de fiscalizacdo

'Remuneraciio Anuul'2015/(€)

Conselho Fiscall | Bruta .R"'“?"“o H| ,,Rf,‘,'"’,‘:, o | Vvaler Anal
D) |Remuneratdria remu_nerf_l_! R (A)=(1)-(2)+3)
..... i {2) 3)
MARIA ROSA TOBIAS SA 10.500,00 840,00 - 9.660,00
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7.000,00 196,04 - 6.803,96
MIGUEL MENDES DE BARROS 7.000,00 196,04 - 6.803,96
Total 24.500,00 1,232,08 - 23.267,92
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VILD.6. Montante Anual da Remuneragéo dos Membros da Mesa da Assembleia

Geral
_ femuneragio
Mandato Cargo
Nome Anutt
{Inicio - Fim) Fixada (€}
2015- 2017 Presidente JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO 575
2015 - 2017 Secretiria CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375

(1} - valor da senha de prasenca fixada na Deliberago Social Undnime por Escrito de 29 abril 2015

VIIL Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

VIII.1. Mecanismos de Controlo de Transa¢des com Partes Relacionadas

A Parvalorem realiza transa¢des com o seu acionista unico, o Estado Portugués, bem
como com as empresas Parups SA e Parparticipadas SGPS SA, bem como as empresas
por esta ultima detidas.

As transagdes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
sociedade para efeitos de cumprimento do servigo da divida contraida no contexto da
reprivatizagéio do BPN.

As prestagoes de servigos entre a Parvalorem e as sociedades Parups, Parparticipadas e
sociedades por esta detida sdo efetuadas ao abrigo de Contratos de Prestagdo de Servigos
celebrados para o efeito.

VIIL.2. Outras Transag¢des

Todos os processos de aquisi¢lio e ou renegocia¢io de contratos estfio sujeitos as
condi¢des do mercado e t€ém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficicia
que passam pela separagéio de niveis de responsabilidade na decisfio de contratar e pela
segregacdo de fungbes relativamente aos processos de consulta e negociagio,
contabilizagéo e de pagamento.

Todas as aquisi¢des terdo obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao
mercado que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que por
exclusividade de servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente
fundamentado. A opg8o recai sobre o fornecedor que apresenta o pre¢o mais baixo ou o
que apresenta a melhor relagdo qualidade/custo para o bem ou servigo.

No quadro abaixo estdo identificados os fornecedores cuja faturagfio ultrapassa o valor
referido no n.° 13 da RCM 49/2007 (superiores a 1 milh#io de euros e que representem
mais de 5% dos FSE).
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——— T~ T R T T ]
BPN-SERV.ADM., OPERACIONAISE INE, ACE | sossssoss | 1osezn0e | 1%
BNP IMONEGOCIOS 720000130 | 788.113,35 9%
INTRUM JUSTTIA PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA. 503933180 584.565,14 %
LOGICOMER - GESTAO E RECUPERACAQ DE CREDITOS, S A. 504027794 [ 711.514,95 8%

IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econémicos, Social e Ambiental

A andlise da sustentabilidade econémica da empresa tera de ter em conta (i) a missdo
atribuida pelo acionista tinico, o Estado, 8 PARVALOREM, S.A. e (ii) a sua forte ligacdo ao
esforgo desenvolvido pela PARVALOREM, S.A. na persecugdo de uma adequada gestdo dos
ativos sob gestdo.

A capacidade da PARVALOREM, S.A. promover a recupera¢io da carteira de créditos, a
adequada gestdo dos ativos tomados por dagiio em cumprimento bem como a capacidade
de encontrar solugdes para o seu escoamento sfo fatores determinantes para a
sustentabilidade econdémica.

De facto, uma articulagdo bem-sucedida destes fatores com:

v" a capacidade de encontrar solugdes no dominio da gestdio dos recursos humanos
que permitam adequar o quadro de pessoal as necessidades da atividade das trés
sociedades;

v' o esfor¢o continuo de otimizaciio de recursos com vista a redugdo de custos
operacionais;

v" a racionalizagfio da carteira de financiamentos perseguindo uma politica de
redugdo dos encargos financeiros;

v" acapacidade de recuperagfio da carteira de créditos sob gestfio das duas sociedades
“OUTSOURCERS”, a LOGICOMER e a FINANGEST/INTRUM JUSTITIA, € a sua
performance na promogdio e escoamento dos ativos objeto de dagdio em
cumprimento;

poderd potenciar a maximizacio da recuperagio do esforgo publico, assumido pelo
acionista, no processo de nacionalizagfio e reprivatizagio do BPN — BANCO PORTUGUES
DE NEGOCIOS, S.A.

Relativamente a sustentabilidade no dominio secial, a empresa trata com respeito e
integridade todos os colaboradores e pauta-se pelo respeito dos direitos humanos e de ndo
discriminagdo, bem como pelo cumprimento de todas as normas de dmbito laboral e
nomeadamente, aquelas associadas & posicdo de empregadora dos trabalhadores
anteriormente afetos 4 Direcdo de Meios do BPN que assumiu por via do contrato de
trespasse com 0 BPN, em 10 de fevereiro de 2012,
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PARVALOREM, S.A.

A PARVALOREM, S.A. procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo
uma politica de compromisso de ado¢fio de comportamentos ambientalmente adequados,
nomeadamente assegurar a recolha para reciclagem de material usado (papel, material
informético, foners, plasticos) e internamente fomentar a reutilizacio de papel para
rascunhos.

Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que recolhem todos estes
materiais para reciclagem contra entrega de guias de compromisso da sua reciclagem.

X. Avaliacao do Governo Societirio

X.1. Cumprimento das Recomendagdes

Nio foram recebidas relativamente a estrutura e pratica de Governo Societério quaisquer
orienta¢Ges do acionista tinico, 0 ESTADO PORTUGUES.

X.2. Outras Informagdes

Todos os elementos ou informagdes relevantes para a compreenséio do modelo e das
praticas de governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da entidade, sdo incluidos os seguintes documentos:

1 - Curricula dos membros dos 6rgéos de administragéio e de fiscalizagiio;

2 - Ata ou extrato da ata da reunifio do 6rgéo de administrag@o em que haja sido deliberada
a aprovacdo do RGS 2015;

3 - Relatdrio do 6rgdo de fiscalizagfio a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro;

4 - Declaragdes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro;

5 — Ata da reunifio da Assembleia Geral, Deliberagiio Unanime por Escrito ou Despacho
que contemple a aprovagéio por parte dos titulares da funcfo acionista dos documentos de
prestacéo de contas (ai se incluindo o Relatorio e Contas e o0 RGS) relativos ao exercicio
de 2014;

6 — Plano de Gestio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

PARVALOREM, 5.A. » Sade: Av. Fontes Pereira da Melo, n.* 51 — 5 Piso, - Fraglia F - 1050-120 Uisboa « Capital Social: €50.000,00 « Capital Préprio: {£3.388,129.292,15)
+ Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial ds Lisbos com o nimero Unica de matricula & pessoa colativa 509 522 491

“nf



PARVALOREM, S.A.

Lisboa, em 23 de setembro de 2016

O Conselho de Aflmjnistracéo,

i
Dr. Francisco Dpmingos Ribeiro Nogueira Leite
Presidente

Dr.* Maria Paula Pogas ]f{odrigues
Administradora

Z,
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ANEXOS
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PARVALOREM, S.A.

Conselho de Administragio

Presidente do Conselho de A&mfnfstracﬁo

Francisco Nogueira Leite
Data de nascimento 23 de novembro de 1959

s  Presidente do Conselho de Administracio da PARVALOREM,
Cargos que exerce S.A

¢ Vogal do Conselho de Administracdo da PARPARTICIPADAS
SGPS, S.A.

s Vogal do Conselho de Administracao da PARUPS, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS —
SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

» Vogal do Conselho de Administracdo da BPN SERVICOS —
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

s Presidente do Conselho de Administrac3o do BANCO EFISA,
S.A.

Cargos que exerceu * Presidente do Conselho de Administragdo do BPN CREDITO -
INSTITWIGAC FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.

» Presidente do Conselho de Administragio da Real Vida
Seguros, S.A.

s Presidente do Conselho de Administragdo do BPN (IFI)
Cabo Verde

e Presidente do Conselho de Administragdo da ECOSAUDE,
S.A,

e Presidente do SVE, S.A.
e  Membro Conselho Fiscal do EUROSHORE, 5.A.

e Secretario-Geral da SOCIEDADE GERAL DE PROIETOS INDUSTRIAIS E
SERVICOS, S.A. = |PE

¢ Presidente do Conselho de Administragdo da BPN CreépiTo -
INSTITUIGAD FINANCEIRA DE CREDITD, S.A.

o Advogado
Habilitacdes e Licenciado em Direito pEIa Faculdade de Direito da
i Universidade Classica de Lishoa.

-Outras habilita.gﬁes e  Pds Graduagdo em Estudos Européus (Dominante Juridica)
/Distinges obtidas na Universidade Catdlica Portuguesa
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PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo

Maria Paula Po¢as Rodrigues

Data de nascimento

23 de maio de 1965

Cargos que exerce

Prasidente do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragio da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio do BPN SErRvicos -
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Cargos que exerceu

Responsavel pela Tesouraria das Sociedades veiculo criadas
pelo BPN, PARVALOREM, 5.A., PARUPS, SA. 8 PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A,

Assessora do Administrador Comercial no BPN - Banco
PORTUGUES DE NEGOGCIOS SA

Diretora Coordenadora no BPN — BaNco PORTUGUES DE NEGOCIOS
SA

Responsavel de Sucursal no Banco MILLENNIUM BCP
Gerente de Agéncia no BANCQ PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.
Subgerente no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.

Gestora de Conta no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.

Habilitagbes
académicas

Informagao adicional

Licenciada em Organizag3o e Gestdo de Empresas pelo Instituto
Superior de Economia (ISE) da Universidade Técnica de Lisboa

Participagdo no BPN em varias equipes de ftrabalho como
representante da area comercial em diversos projetos, entre os
quais: criagdo do BPN Interativo, Workflow de Crédito, Workflow
de Operagdes Passivas, Projeto Adamastor, que visava a
alteragdo do sistema informatico do BPN, digitalizagdo de fichas
de assinaturas, gestdo de garanfias, criagdo do Sistema de
InformagZo de Gestéo (SIG) e otimizagdo do backoffice.
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PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo
Bruno Raposo de Castro Henriques

Data de nascimento ¢

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagdes .
académicas

Outras habilitagbes
/Distingdes obtidas

24 de janeiro de 1978

Presidente do Conselho de Administracdo da PARPARTICIPADAS, SGPS,
SA.

Vogal do Conselho de Administragio da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho de Administragiio da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN SERviGOS — SERVIGOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Vogal do Conselho de Administragdo do BANCO EFisa, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio do BFN CREDITO - INSTITUIGAD
FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.

Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do BANCO EFIsa, S.A,
Sub-Diretor do Departamento Special Projects do Banco EFisa, S.A.

Assistente de Diregdo do Departamento Intemational Business
Development do BANCO EFISA, S.A.

Diretor da Direg&o Financeira e Controlo de Gestdo da ECOSAUDE -
Epucacio, INVESTIGAGAQ E CONSULTORIA EM SAUDE E AMBIENTE, S.A.

Diretor da Direcao Financeira e Controlo de Gestdo da CARHOLDING
SGPS, S.A.

Analista de Crédito no Gabinete Empresas8Soluges da Sede da
Caixa GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Account Junior no GRUPO MCCANN-ERICKSON — MRM = McCANN
RELATIONSHIP MARKETING PORTUGAL

Socio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas
areas de marketing e publicidade, produgdo grafica, imobiliaria e
ensino

Licenciado em Gestdo e Administragdo de Empresas pela

Universidade Catdlica Porluguesa

Realizagdo de sessbes semestrais para alunos de Mestrado e
Licenciatura, como Conferencista Convidado, na UNIVERSIDADE
NOVA DE LISBOA - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, sobre
o tema “As Origens e Consequéncias da Crise”

Turnaround Management Sirategies — Executive Education Programs
na Harvard Business School — Boston, USA

Programa Avancado de Gestdo Bancaria na Universidade Catdlica
Portuguesa

Curso Avancado para Executivos - Comércio e Distribuigéo
Automével na Universidade Nova de Lishoa

. Alté i alienaglio gue ocorreu em 12.12.2014
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PARVALOREM, S.A.

Orgio de Fiscalizagfio

Presidente do Conselho Fiscal

Maria Rosa Tobias S

‘Data de nascimento

Cargos que exerce .

“16de agosIo de 1960

vogaT do Conselho Fiscal do Caixa - Banco de I_nvestTmenln, EAT

Vogal do Conselho Fiscal da Gerbanca, SGPS, S.A.

Cargos que exercet .

Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Recursos
Bioldgicos, I.P.

Chefe de Unidade do Organismo Europeu de Luta Antifraude

Coordenadora do Nicleo de Assessoria Técnica da Procuradoria-Geral
da Republica

Subdiretora-Geral do Departamento para os Assuntos do Fundo Social
Europeu

Diretora de Servigos da Inspegfio - Geral do Minisiério da Agricultura e
das Pescas

Inspetora de Finangas Principal da Inspegfo Geral de Finangas
Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos, S.A.
Presidente do Canselho Fiscal do Banco Efisa, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal das Participadas, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Parups, S.A.

Habilitag&es .

académicas

Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestio
(ISEG) - area de Métodos Matematicos

Outras habilitagfes
/Distingdes obtidas

Lecionou no Instituto Superior de Linguas e Administragio (“Mélodos
Matemalicos aplicados 2 Gest@o”, “Estatistica” e “Investigaciio
Operacional”) e na Faculdade de Economia da Universidade do Porto
(“Complementos de Matemética e Teoria das Probabilidades”).
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PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal

David Antonio Teixeira de Avelar

Data de nascimento .
‘Cargos que exerce P
[ ]
L ]
»
L ]
[ ]
L ]

“Cargos que exerceu
- ;
Habilitagdes académicas .

23 de dezembro de 1957

‘Vogal do Gonselho Diretivo do Instituto Luso-Arabe para a Cooperagao
Vogal do Conselho Fiscal do Banco EFisa, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da ParuPs, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, 5.A,

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FEDERAGAD PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO E KARTING

Advogado inscrito na ORDEM DOS ADVOGADOS desde 1985

Entre 1986 e 1991 desempenhou fungbes de Adjunto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS IX, X E XI GOVERNOS CONSTITUCIONAIS.

‘Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Diregio

dos Assuntos Juridicos da Caixa GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de
Lishoa
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PARVALOREM, S.A.

“Vogal do Conselho Fiscal
Miguel Mendes de Barros

TS — —_—

Data de nascimento .

Cargus que exerce L]

Cargos que exerceu
Habilitagdes académicas .

Outras habilitagdes N/A
/Distingdes obtidas

2.3 dc-mnrqo de 1984
Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, $.A. DESDE 2011.
Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S A. DESDE 2011,
Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, 5.A. DESDE 2011,
Vogal do Conselbho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. DESDE 201 |
Desde 2009, desempenhou fungdes de consultoria em Engenharia Electrotécnica, na

drea de Telecomunicagdes, diretn ou indiretomente, para as empresas Nokia Siemens
Networks, Alcatel-Lucent e Vodafone (a dotn corrente)

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico — Area de
Telecomunicagdes
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PARVALOREM, S.A.

n parvalorem

ATA NUMERO 2016092371

Aps vinte e trés dlas do més de setembro de dois mil e dezassels, pelas quinze
horas, na Avenida Fontes Perelra de Melo, n.9 51, 5% Piso-Fragdo F, em Lishoa,
reuniu regularmente o Conselho de Administragio da Sociedade "PARVALOREM,
S.A.", socledade andnima, matriculada na Conservatdria do Reglsto Comercial de
Usboa, com o niimero Gnlco de matricula e pessoa coletiva 509 522 491 e o capital
soclal integralments realizado de cinquenta mit eurns, dividide em dez mil agtes ao
portador de cinco euras cada.
Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administrag8o, Senhores
Dr. Francisco Domingos Ribelro Nogueira Leite {Presidente), Dr. Bruno Raposc de
Castro Henriques e Dra. Maria Paula Pogas Rodrigues,
Aberta a sess8o, 0 Conselho de Administragio dellberou sobre os seguintes assun-
tos, que constavam da respetiva

Ordern de Trabathos:
Ponto Unico: Apreclagio e aprovacio do Relatdrio do Governo Societirio
relativo ao ano de 2015
O Conselho de AdministracBo apreclou, analisou e aprovou, por unanimidade, o
Relatdrio do Governe Socletario relativo ao ano de 2015, na sua versSo revista em
23 de setembro de 2016. Finalmente, o Consetho de Administra¢io deliberou, por
unanimidade, apresentar, nos termos legals, o documento agora aprovade 3
assemblela geral da socledade. O referido documanto fica arquivado na pasta dos
assuntos apreciades pelo Consetho de Administrag3o, como anexo a esta ala.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunl3o, da qual se lavrou a presente
ata, que val ser assinada pelos Senhores Administradores presentas,
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PARVALOREM, S.A.

PARYALOREM

Conselbo Flseal
Ezercigio de 2015
Relairio ¢ Parecer do Conselhg Fisea)

|. Pe 2corda com o dispesto oo artigo 420° do Codigo das Socicdadss Comercials, cumpre a0
Caonsclha Fiscal emitir relatdrio sobre o sua agllo fiscalizadom e dar parecer sobre o relatério de
gestio, 83 conizd e m proposta de splicagda de resultados npreseniades pelo Conselho de
AdministmgEo da Parvalorem, S.A, (adianie designads por Soclcdads ou PARVALOREM),
relativo ao exerclcio findo em 31 de Dezembro dz 2015,

2. O3 etunls membros do Censclho Fiscal da PARVALOREM foram elclios por Deliberagfio
Undnimz do Acianista Unico datada de 24 de Setembro de 2013.

3. O Conselho Flscal, no imbito das compel2ncias que the estlo cometidas, procurou conhecer &
fiscalizar 03 aios de gestio do Conselho de Administragio da Sociedade, tendo, entre outas
medidas, reunido eom o3 membres do Conselho de Administmgio & com o5 representantes da
Sociedade d2 Revisores Oficials de Contas, ncompanhando, com a periodieidade e extensin
coasiderndas adequadas, & atividade da sociedade. O Conselho Fiscal teve ainda scetso &
documentagdo e oy esclarecimentos que entendes solicitar pera compreender o Supone das
desisBes tomadas,

O Cansetho Fiscal realizou, dusrant= 2055, 7 reunides formals,

4. O Conselho Fiscal enalisou 0 Relatério sobre o Bom Governo da Socfedads elsborado pelo
Consetho de Administrac2a da PARVALOREM.

For forca da aquisica pelo Estado Portuguks, através da Direcedo-Geral da Tesouro ¢ Finangas,
de 100% das ecdles representativas do capital social dy PARVALOREM, a Sociedade encontra-
& sujcits nllo 34 acs respectivos Estatulos e As normas Jegais relativas és sociedades andnimas ~
designadaments a0 Cédigo das Sociedades Comerzinls — mas também, entre ougns, a0 Regime
duridico do Sector Empresarial do Estada ¢ das Empresas Pablicas, is normas legals apliciveis
atividade da gestiio e cobrengs ds créditos, & Iegislaglo referents ao coatrolo Bnanceire do Estado
exercido pelo Tribunal de Contas & cas normativos do Banco de Portugal relatives d Centralizmgllo
de Risces de Cridito.

No mbiw inteme, ¢ pese embora o3 limiles impastos pela reduglo de pessual, o érglo de gestio
coniinuou s evidenciar a preocupagio com os principios da segregasllo de fungBes e de controlo
intemn. Tendo-se clsborado uma Mziodologia de Gestlio do Risto {(com base has boas priticas
de organizachin e gestlio do risco, #o standard 1SOMEC e no Avisa N"5/2008 do BdP), No quado
da Prevengio do Brenqueamenio de Caphals e do Financisments da Terrorismo, manteve-se o
acesso & base de dades Fectiva Dow-Jones pars consulta sobre PEP. Nole-sz que, pela sus

Tl e

e
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PARVALOREM, S.A.

naturezs, & Socicdade est também obrigads 3 elaboragdo do Plmo de Prevengdo de Rizcas de
Corrupedo e Infragdes Conexas,

D« acordo com a Reselugdo do Conselho de Ministres n* 49/2007, de 28 de margo, que definie
os Principios do Bom Govemno, a empresa cbriga-se ainda a0 cumprimento das ericntagdes
estraidgicas definidas pelo acionista para a empresa & pam o Sector Empresarial do Estado,

Q Canselho Fisza) avaliou ainda o Modelo de Governo em viger na PARVALOREM, sendo de
parccer qUE O MESTMO0 ASSERum wna segregagin das fungdes de administragdo e fiscalizagio
wderquada 3¢ otividades exercides pela Sociedade,

O Conselho Fiscal registou o elevado praw de cumprimenta dos Objectivos assumidos pela equipa
de gestio.

O Conselha Fiscaf temou conhecimento do nivel de cumprimento das oricntzges legnis por parie
da PARVALOREM, bem como das Notas e detalhes apresentados, a este propdsito, pelo
Conschho de Administragis, no seu Relstdrio sobre 0 Governo da Sociedade, designadamente,
ro que se roferc a0s abjetivos ¢ respestivo grou de obrigecdes, estruturs de capital, participagles
soclais ¢ obrigagdes detidas, drglos socials, organtzaclo interne, {em particuler, sistema de gestdo
e controlo interno, medidas adepiades na gestlo do risce, regulamentos intemos e extemos,
cidigo de conduts), deveres de informagio, aplicagio de redugbies remunenatirins, contratagiio
piblica e plano de reducilo de custos e pacote remunemtiva do Consalhio de Administragio,

5, No kmbito das fungBes previstas no Cédigo das Sociedades Comereinis, o Consetho Fiscal
analizou, em articulagda ticaica com a Socizdade de Revisores Oficials de Contes, o Relatério de
GestAy e as Contas referentes so exereleio de 2015, spresentados pela Conselho de Administragio
da PARVALOREM, e que foram aprovados em reunilo realizads em 14 de Abril de 2016,

€. Com base nos procedimentas que pwlernm ser desenvolvidos, o Conselho Fiseal, 2o tzndo
conhecimenta de qualquer dado relevante quz pudesse alizter, com materislidade, o seu pareeer,
conciui que o Relatdrio de Gestio= as Contas relatives ao exereizio findo em 31 de dezembro de
2015, e tendo presante © mensionado no ponto H) desic parecer, apresenta de forma verdadei
¢ spropriads, em todes cs aspecios materialmente relevantes, a posiclo da Sociedsde nagucls
datn,

7.0 Consatha Fiseal destacs que:

APARVALOREM ¢ uma sociedede andnima constituids, em 16 de Setembra de 2814, no Ambito
do processo de reestruiurngiio financeina do BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A. (“BFN™,
seu acjonisi dnico, tendo em vista a reprivatizedo daquele Banco ¢ face & decisio de segregar
um conjunto de ativos do balanco individual e consolidsdn do Banco, transferindo-o para ois
sociedades constituldes pars eftilo, designedas “PAR"s™ (PARVALOREM, PARUPS ¢
PARPARTICIPADAS).
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Em Dezembro de 2010, 8 Sociedade adquitiu an Banco Portuguts ds Negéelas, S.A. (BPN), ro
Banco Efiss, 5.A. ¢ A BPN Crégito — [FIC, SA., mm conjunto de ativos que s encontravam acs
balancos destas entidades em 30 de Navembro, pelo seu valor nominel, O Conselho de
Administragio entzndey, entlo, nlo dever registar imparidades refecionadas com aqueles ativos
tres demonstragBes nanesiras da Socicdade relativas 20 exerciclo de 2010 dado existir, no dmbite
desta operaglo, uma carta-conforto do BPN prestads 4 Sociedede, vilida enquanto esiz eatidade
fosse por si detida.

Em 20§, 8 Sexretaria de Estado do.Tesouro e Finangas aprovou {Despacha B25/11, de 3 de
Jusho) n aquisiclo pelo Estzdo Porugués da totalidade dag ueBes representativas do capital soctal
da PARVALOREM, operszlo que veio 8 concretizar-se em 14 de Fevereiro da 2012, O Esteda
Portuguds assumin, savim, diretamente, todos es diritos e obripagdes destn Seciedade, Com o
concretizagin da operzedo cessou u cart-conforto prastada pelo BPN e ofs) Consetho(s) de
Adminiszaio comegamm, 8 patir do exercicio de 2011,  fazer refletir, nas demonstgdes
finzncsims, o recanhecimento das imparidedes para as cimdos ativos adquirides em 2010.

O chjeto social da PARVALOREM consiste stualmente, na presiacln de servigos de consultoria
cadmialsmtivos, servicos de eprovisicnamento - operaclonals € informiiticos -, ha aquisicla para
0 soeledede de tiiulos ou de eréditos e conelativa gestia de carteim de titulos ou de criditos
pestencentes A Sacledade, € na equlsiclo de imévels para revenda no Embito destas stividades.

Em 2015, 8 stividade da PARVALOREM continuou 8 visarn minimizacio do esforpo financeim
doEndonnqun&ndaopenﬂodeupﬁvlﬁnﬁnduBPN.Nmmklo.mdemlﬂn L3
estshilingio da estrturs fisica e de recursos humancs, com a fmplementagis de um novo
organograma {conclufdos que foram virios programas de rescisla de contrates de mabatho per
mﬁmnncmﬂo:d:pedimmb:nl::ﬁvu).mmraduﬂa.mn 2012 e 2015, de 50% de verhas
ﬂmamﬁm;lﬂumdumdnmdcmdwindna&mmdelnshlqnqemamﬂo
de zolaborsdores, com Imponante redugdo de encargos: i) a dinfimica eslocads nx vendn de
imdvels (51 imdveis veadidos com um valor de 7,32ME) e v} a coptinuszio dos esforpas postos
mmwnﬂndlumhd:uﬁhas(mnsgsddupehsnddnda.mnuguwnspehs
em‘dadumauuemmgimd:mﬂunﬂng}.qumﬁmkdeﬂﬁnmmlmmm
tncomprimento (¢, dentra destes, 78% sem plano de reemboalso ¢ 63% sem garantins eaky),

Embora favorezendo ss recuperncdes pela via nio litigiose, a Iigincia manteve-se elevada {mais
de 9.500 processas, que comperam, porém, eom os mals de 15.008 encontrados em 2012).

A estniur orginica da Socledsds continuou a assegurar, em 2015, a gestio das socledades
PARUPS, S.A. e Pupanicipadas S.A.

Notz-sc que 8 PARVALOREM continuou ainda asszgurar & gestio de 478 ME da eancira de
tilos que detdm conjuntamente com a PARUPS, cmbora 99% destes ttnlos (fundos de
investimentn, sobreindo) estejam contabilizados nesta socledade.
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Apesur da importante redugio de custos e da alienagdo de ativos, 0 problema central continuon o
tesidir na impossibilidade de fazer fce a0 servigo da divida ¢ increntes encargos financeiros, que
conduzzm & uma permanente degradaglo dos Capitafs Préprios, cbrigando o Estado a assumir,
de forma sistemitica, importantes responsabilidades, Futo do madelo adoplado no quadro da
nocionalizacio e posterior rprivatizmgdo do BFN.

Face & experiZncia edquirida £ nos resoltados obtidos, a Tutela e o Consslho de Administragio
poderila querer reequacionar qus! o nodelo que methor garante a defesa dos interesses do Estada,

8. Em teymos das contay ds PARVALOREM relarivas #o excrcicio findo em 31 de Dezembro de
2015, o Censelho Fises! entende salientar os segulntss indicadores;

Q Ativo Liguido ascendey em 31123015  773.082 mEuros, o que repeesents tma quebra de
eproximadamentz 24% face a 2014 (1.021.196 mEuren). O decriseimo observado ne Ativo
Liquido foi maioritariamente afetado (mais de 95%) pela redugBo em Ousras Contat a Receber,
(em termos tiquidas, -1 72.771 mEuras, fruto, schretudo, do reforpo de imparidades na coneim de
cridito), bem como pela variogio negativa observada em “Colza e Equivalentas de Catea™ (-
63.684 mEurus).

Qs Capitnis Préprios, negativos, cifmram-se em 31.12.3015 em 3.66).858 mEuros tenda-se
degradado mais 8% relativamente acs valores spresentadas em 2014 {3386.129 mEuros, também
ticgatives), situaglo a que se aplica o ant? 35° do Cédigo das Socicdedes Comerciais,

O Resultads Liquido spurado na exercicio de 2015 foi negativo em 275,729 mEuros, troduzindo
urna varingHo positiva (10,4%) face so resultads nleaneadoem 2014 (307,804 mEurcs, negativas).

O Possivo do Scciedsde em 31.)22015 ntingiu 4.434.940 mEuros, representando wmin
degmdagdo de mals 27,615 mEurcs (~0.6%) compantivamente & 2054 (4.407.325 mEures);
realee-se, 2qui, a contraglo de mals um empréstimo (de médio e longe prazo) junia do Estdo
Portugués (DGTF), no montants de 285,3 ME (Outros financiamentos obifdos), destinada a fazer
face a0 servigy da divida e antecipagfio parcial de smenizagdo do empréstimo obrigsclonistn.

De relevar, também, em 2015, & diminuiclo vesificada nas "Gastos com o Pessaal® {menos 3,842
mEuvros), tendéncin Ji iniciade em 2013,

9. De acordo com o 0. do artigo 54.°da Decreto-Lei 0.2 133/2013, do 3 de Outubro, o Conselbo

Fiscal apreciou o conteiido do Relatério de Governo Socletirio, sendo da opinilio que este tnelui
os clementos exigivels i Sociedadz nos termos do Capinslo I1 do aludido diploma legal,

y
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18. O Corselho Fiscol spreciou ainda o eonteida da “Centificssa Legal das Contas ¢ Relatdrda
de Auditoria™ emitidos pelo Revisor Oficial de Contas sobre informagdo finsnceira contida no
Relatdrio de Gestio e ns demonstrugdes financelras anexas relativas oo exercicio findo em I de
Dezembro de 2015, as quals compreendem o Balanco, 2s DemonstragBes dos Resultados ¢ de
Ouro Rendimenio Integral, as Demonstragles das Alteragdes no Capital Prdprio e as
DemonstragBes dos Fluxns de Caixg & comespondentz Anexo,

O Conselho Fiscal chama a especial atengio pam 2s feszrvas constanies nos pontos S & 6 € para
o5 Enfases apreszntados nios pontos 8, 9 ¢ 10 da Certificaglin Lepal das Contas e Relatério de
Auditoria &s Contas do Revisor Oficial de Contas.

1. O Consetho Fiscal hukm.mismve&mnhsewncﬂosnbnnmdnnqu::hegmm
capitais priprics negatives dn Socledade, ponde em cousa & eantinuideds das operagles e
determinandn o aplicsclo das normas constantes do artigo 35" do Cédign das Sociedades
Comerciajs.

PARECER:

Tudoe devidaments ponderads, o Conselho Fiscal ¢ de parecer quen Assembleis Geml:

a) Aprove o Relnidrio de Gestloe Contas referentes 20 exerciclo findo em 31 de Dezembre
de 2015, apresentadas pelo Conselho de Adminlstraglo da PARVALOREM, tomando em devida
conta b expasio nos Admeros 18 e 11 do presente parecer;

] Pondere sobre & proposts de aplicagio do resulndo do exercicio (tansferdneia pam
Resultndos Transitados do Revultada Liquide do Exerclcio, negativo, de 273.728.722,588), que
faz parte integrante do Refatério dz Gestho apresentado pelo Conselho de Administragio;

3] Aprove o Relatério de Govemo Societirio, referente 80 exercicio findo em I de
Dezembro de 2015, spreseniado pelo Conselha de Administragio da PARVALOREM;

d) Proczda & apreciagio geral da Administragdo e Fiscalizaghio da Seciedads ¢ dela refire os
conelusdes referidas no artign 455 do Codigo das Sociedades Comescials.

O Coaselho Fiscal, 13 de Maio de 2016

Dt el e 2

David Avelar

/J.. (’ Semia & .f.-..u

Miguel Barros
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Declaracédo de Independéncia (artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro)

Presidente do Conselho de Administragéo

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE,
na qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo da
PARVALOREM, S.A., declaro, para efeitos do disposto nos
artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de Outubro e
demais normativos relevantes, que ndo intervenho, nem intervirei,
nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagGes patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagées suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, instituigtes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016
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Declaragéo de Independéncia (artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro)

Vogal do Conselho de Administragéo

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES, na qualidade de
Vogal do Conselho de Administracdo da PARVALOREM, S.A.,
declaro, para efeitos do disposto nos artigos 51° e 52° do Decreto-
Lein® 133/2013, de 3 de Outubro e demais normativos relevantes,
que no intervenho, nem intervirei, nas decisGes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacgdo de
despesas por mim realizadas.

Mais declaro que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016

<%
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Declaragédo de Independéncia (artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro)

Vogal do Conselho de Administragéo

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES, na qualidade
de Vogal do Conselho de Administracio da PARVALOREM,
S.A., declaro, para efeitos do disposto nos artigos 51° e 52° do
Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de Outubro e demais normativos
relevantes, que ndo intervenho, nem intervirei, nas decisGes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovacéo de despesas por mim realizadas.

Mais declaro que nédo detenho quaisquer participa¢des patrimoniais
na sociedade, nem mantenho relagdes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio.

Lisboa, 12 de Maio de 2016

A

PARVALOREM, S.A. = Sede: Av. Foniss Pereira da Melo, n.* 51 — 5* Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capltal Soclal: £50.000,00 « Capital Prépdo. (£3.380.128.282,15)
+ Matriculado na Conservaidria do Registo Comarcial da Lisboa com o numaro unico da matricula & pessoa colativa 508 522 46

| %



PARVALOREM, S.A.
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ATAN® 1/ 2025

No dia vinte e nove de Abril da dols mil e quinze, pelas dez horas, na sua sede sita aa Avenida
Antdnlo Augusto de Agular, n.2 132 - 49 Andar, em Lisboa, teve lugar & Assemblela Geral
Anual da Parvalorem, S.A, sendo o acionista iinico, o Estado, representado pefo Dr. José
Manuel Fusco Gato, nomeado pelo Despacho n,® 610/15-5ET, de 28 de Abrll de dols mil e
guinze da Senhora Secretdria de Estado do Tesoure, no uso de competéncia delegada pela
Senhora Ministra de Estado e das Finangas, que fol presente ao Senhor Presidente da Mesa
da Assembleia Geral,
Presidiu aos trabalhos o Senhor Presidente da Mesa da Assemblela Geral, Dr, José Emiilo
Coutinho Garrido Castel-Branco, eoadjuvado pele Dr, Nune Perelra André, em substitulgdo,
da Siecrutdria, Dra, Cristina Marla Parelra Freire, ausente por motive de maternidade, —-———
Estiveram presentes na Assemblela Geral, para além do representante do aclonista tnlco
Estado, o Presidente e us Vogals do Conselhe de Administracio da Parvalorem, S.A., Dr.
Franelsco Domingos Ribelro Noguelra Lelte, Dr. Bruno Raposo de Castro Hearlques & Dra.
Marla Paula Pegas Rodrigues, respectivamente,
A Presidente do Conselho Fiscal, Dra, Maria Rosa Toblas 53 encontrava-se ausente por
motives de salde, sendo representada pelo Vogal Dr. David Anténic Telxelra de Avelar,
encontrando-se também presente o Vogal Eng. Miguel Mendes de Barros, e alnda o Revisor
Oficial de Contzs, a socledade Deloitte & Associadas, SROC,S.A,, representada pelo Dr. José
Anténio Mendes Garcla Barata, de acordo com a lista de presencas anexa & presente ata @
que dela faz parte Integrante.
Verificada a presen¢a do representante do aclonista Gnico Estado, este manifestou a vontade
expressa de que a Assemblela Geral se constitulsse e delibarasse nios termos do n.b 1 do
artigo 54.° da Cédligo das Socledades Comertlals (CSC), de acordo com a segulnte ardem de
trabalhas:

ORDEM DE TRABALHOS

1. Dellberar sobre o Relatdrio de GestSo e as contas da Saciedade referentes ao exerciclo

de 2014;
2, Deliberar sobre a proposta de aplicagBe de resultados do exerciclo; ——---
3. Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para o efeito do

dispasto no artiga 359 do Cédige das Socledades Comerclals;
4. Dellberar sobre o Relatdrio de Governo Socletitio referente ao exerciclo de 2014; -~
S. Proceder & apreciagdo geral da administragdo e da fiscalizaclio da socledada; ---—-mer

o)
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6. Deliberar sabre a “Declaragio sobre Politica de Remuneragio das membros dos érgBos

de administracao e de fiscalizagio da Parvalorem, S.A.";
7. Elelgdo do Conselho de Administrac@io para o mandato 2615+2017; -=--eeessoceamencans
8. Deliberar scbre outros assuntoas do Interesse da sociedade.

Entrando no ponto um da Ordem de Trabalhos, relativo aa Relatéro de Gestlio e s contas
da socledade referentes ao exercicio de dols mil e catorze, o Senhor Presidants da Mesa dey
a palavra ao Conselho de Administrag3o da Parvalorem, S.A., tendo o Dr. Francisco Domingos
Ribelro Noguelra Lelte agradecido a comparéncia de todos os presentes e apresentads um
voto de gratid3o ao Representante do Acclonista e & Presidenta do Conselho Fiscal pelo apolo
na preparagdo das contes e, dando inlic & sua exposicio, esclareceu que as contas
conselidadas da Parups SA e Parparticipadas SGPS SA (s Parvalorem nSo tem contas
consolidadas) estavam em fase de conclusfia pelo que serlam pesteriormenta apresentadas,
Quanto ao Relatério de Gest3o raferiu a sua clareza e objectividade, sendo este o bitimo
relatdrio do mandato cessante que teve por abjectivo constitulr uma empresa dastinada &
liquidacBa. Realcou os trabalhos de separagdo das fungdes da Parvalorem do Banco BIC e as
relagSes no &mbito do Acordo-Quadro, a complexidade da reestruturacio do Dosster Galllel e
a sua Importincia alentz a verba em causa, referu alnda os valores e numeros das
recuperacdes alcangadas na cartelra Interna e extema, a Reestruturagio Orginica
Implementad2 quante a Directores e Trabalhadores, a fus3o do Contencloso com 2
Recuperagdo e a crlagiio da Direcslio de Reporting. Referly também o aperfalgoamento dos
mecanismos de gestdo alcangado, em especial considerando os mals de 10.000 processos
Iitigiosas em curso. Alertou o aclanista para a situagin dos capltals préprios da empresa &
para a necessidade de capitals dal decorrents, Quanto a resultadas esclareceu que s30
melhores que os do ano anterlor e que o objectivo da empresa & reduzir a divida, —e-e———-
Terminou agradecenda & Direcgio Geral do Tesouro e Flnangas e ac Gabinete de Sua
Excelincla a Secretdria de Estado do Tesouro, ao Conselho Fiscal, ao Dr. José Barata, aos
trabalhadores da empresa e restantas membros do Cansalho de AdministragSa, -
Dada a palavra a0 Conselho Fiscal, este agradecsu o apolo do Conselho de Administracio e
do Revisor Oficlal de Contas no cumprimento da sua missEo, realgou o cardeter ™ sul generis”
da empresa e louvou o Conselho de Administrag3o pelo trabalho fefto ats & date. ~--—eeee—m-
Dada a palavra também 2o representante da Socledade de Revisores Ofidals de Contas, este
quis delxar evidenclada a transparéncla, lsura e profissionalismo do Conselho de
Administrago esclarecendo que as contas representam a actividade, Inexistindo qualquer
manipulacdo de resultados. Quanto ao Parecer sobre as contas, esclareceu as notas do
relatdrio quanto a uma falta de Informag3o de um Advogado e quanto a provisBes para crédito
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& Imparidades relativas a Galilel que por forga dos activos dados em garantia por este grupo
corresponderem a projectos de longo prazo & que estio dependentes da evolucdo da
econamia portuguess, como por exemple o projecto do futuro aeroporto de Lisboa/Montifa,
nio fol possive! confirmar au aferir o correcto valor atribuido a esses activos e por conseguinte
& percentagem de Imparidade definida, Sustentou a @nfase quanto a capitals proprios &
quanto & inserg3o em passivo de um empréstimo do Estado e sallentou o reflexo nas contas
do processo de despedimento em curso.
Pasto Isto, o Senhor Presidente da Mesa agradecen as intervencdes, testemunhou o esforgo
do Conselho da AdministragBo neste ciclo quanto a consolidar & empresa e & sua preparacio
para a liquidaciin, alertando para a necessidade de resoluglio da questio dos capitals préprics
e submeteu o ponto um & votagHo,
Nesta cenformidade, o representante do acionista Estado, agradeceu ao Presidents do
Conselho de Administragio sallentendo que a conduta do acdonista & sempre de
cumprimento. De seguida aprovou o Relatdrlo de GestJo & as contas do exercido de dois mil
e catorze, apresentado pelo Conselho de AdministragBo, atentas as reservas e as &nfases
expressas na Certificacho Legal de Cantas, bem como o parecer do Conselho Fiscal, ———-mm
Recomendou alnda ao Conselho da AdministragBo que diligencie no sentido de regularizar as
situacBes que estdo ns origem daquelas reservas e énfases, tendo dads instrugdes no sentido
de ser actuatizado o valor dos actives colaterals gue garantem os créditos da Parvalorem, —
Passando ac ponto dols da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa deu uma vez mals a
palavra ao representante do acionista Estado que votou favoravelmente a proposta de
aplicago de resultados apresentada pelo Conselho de Administrecdo, no sentido do resultada
negative apurado no exerciclo, no montante de 307.803.589,58 € ser transferido para
Resultados Transitados.
Nesta estelra, o Senhor Presidents da Mesa submeteu, ento, & votacdio o ponto tréds da
Ordern de Trabalhos, tendo o representants do adonista Estado proposto e wvotado
favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35,% do CSC, nio fosse objeto de deliberacso
na presente assemblela-geral, por nfio se encontrarem reunidas as condigdes para o efelto,
dando nota que a continuldade das cperacBes da empresa se encontra assegurada, ww—---—-
Nesta estelra, o Senhor Presidente da Mesa submeteu, entZo, & votagSo o ponto quatro da
Ordem de Trabalhcs, tendo o representante do aclonista Estada proposto e votado
favoravelmente que a matérla ndo fosse objeto de deflberaghc na presente assemblela-gerat
por ndo se mostrarem reunldas as condigBes uma vez que se aguarda parecar da UTAM, —--
Pe segulda, e na que concerne ao ponto cinco, o representante do acionista Estado, no 3mbito
da apreciagio geral da administragio e fiscalizaclo da socledade, apresentou e votou
favoravelmente um vato de confianca no Conselho de Administrag3o e no Conselho Fiscal, em
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geral, e em ca2da um dos seus membros, em particular, bem como no Revisor Oficlal de
Contas,
Relativamente ao ponto sels da ordern de trabalhos, o representante do aclonista Estado
aprovou 8 “Declaracde sobre Politica de Remuneraglo dos membros dos drgBos de
administragdo e da fiscallzacdo da Parvalorem, S.A.“ apresentada pelc Consslho de
Administrag3o.
Relativamente ao ponto sete da ordem de trabalhos, fol votada favoravelmente a elelcio dos
membros a integrar o Conselho de Administraggo para o triénio 2015 a 2017, com a seguinte
composicio:
Presidente: Dr. Francisco Dominges Ribelro Noguelra Lelta
Vegal ndo executivo: Dra, Marla Paula Pogas Rodrigues
Vogal ndo executivo: Dr. Bruno Rapaso de Castro Henriques
Os membros do Conselho de Administracio ficaram alnda autorizados a acumular as fungoes
de membros do Conselho de AdministragBio na Parvalorem SA, na Parups SA e na
Parparticlpadas, SGPS, SA, desde que apenas exergam fungies executivas numa delas e nBo
acumulem remuneractes.
Relativamente ao ponto olto da ordem de trabalhos, referente a outros assuntos do Interesse
da socledade, ndo fol proposto qualquer assunto para apreclagdo, nos termos do artign 377.9
do CSC, nSo tando, por isso, sido requerida a a3o deliberacho ou tomada qualquer deliberag3o.
O Dr. Francisco Domingos Ribelro Noguelra Leite expressou e fez registar um vato de Louvor
a0 Senhor Presidente da Mesa pela forma como conduzlu os trabathas.
Pasto Isto, o Senhor Presidente da Mesa agradeceu a todos os elementes & sua presenca e
nada mals havendo a tratar deu por encerrada a Assemblela Geral, pelas dez horas e trinta
minutos, da qual se Javrou a presente ata que val ser assinada pele Presidente da Mesa e
Secretdria,

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,
,é:é Castej-Branco

D SECRETARIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL, EM SUBSTITUICAD

B
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DELIBERAGAG SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 2 dlas do més de setembro de 2015, de acordo com a vontade expressa pelo acionista
Estado Portuguds, devidamente representado pela licanciada Ana Beatrlz de Azevedo Dias
Antunes Freltas, nomeada pelo Despacho n® 1320/15-SET, da Sanhora Secretiria de Estado
do Tesouro, datado de 27 de agoste, na qualidade de acionista da sociedade Parvalorem,
5.A., com sede na Avenida Antdnlo Augusto de Agular, no 132 - 40 Andar, em Lisboa, com o
nimero de pessoa coletiva 509 522 491, com o capital soclal de 50.000,00 eurcs, & tomada
ao abrigo da primeira parta do n.9 1, do artigo §4.9, do Cédigo das Saocledades Comerclals, &
seguinte dellbera¢o social undnime por escrito:

1. Apravar o Relatirio de Governo Societdrio de 2014, submetido pela sacledade através do
Slstama de Recotha de Informac3o Econdmica e Financelra (SIRIEF) ern 05 de junho de
2015.

A presenta dellberag3o devers ser passada ao livro de atas da Assemblela Geral da socledade

nes termas do n° 4 do artigo 630 do Cédige das Socledades Comercials, senda assinada pelo
representante do acionlsta dnleo, acima Identificado,

A Representante do Aclenista Unico

{Q,n_ge._\\{g_—w
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1. INTRODUCAO

As acdes representativas do capital social do BPN — Banco Portugués de Negdcios, SA (BPN) foram
objeto de nacionalizagdo, por for¢a e nos termos do artigo 22 da Lei n2 62-A/2088, de 11 de

novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n2 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagio de reprivatizagio
do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n2 96/2011 de 19 de agosto, no sentido

de também contemplar a possibilidade de recorrer & venda direta na reprivatizacdo do Banco.

Em execug3o dos Despachos de Sua Exceléncia o Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas,
respeitante a reestruturagdo do BPN e medidas subjacentes & mesma, determinadas pelos
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF
de 19 de Julho, n2 875/10-SETF de 19 de agosto, e n® 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, foram
constitufdas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades
Parvalorem, SA, Parups, SA e Parparticipadas, SGPS, SA, (sociedades PAR's) tendo como acionista

Unico o BPN,

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetério
Internacional, respetivamente e em execucdo do Despacho n2 825/11 do Senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que determinou a aquisicdo pelo Estado Portugués,
através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas das agdes, o Estado Portugués adquiriu 100% das
acdes representativas do capital social da Parvalorem, SA, da Parups, SA e da Parparticipadas, SGPS,
SA, ao BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturacdo determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n2 739/10-SETF, de 19 de julho, n® 875/10-SETF de 19 de
agosto, e n2 19070-A/2010-SETF de 15 de dezembro, passam pela segregaciio de um conjunto de

ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmiss3o para as sociedades PAR's,

A Parvalorem é uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestacio de servicos de

consultoria, prestagio de servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
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informaticos, a aquisigdo para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestdo de carteira
de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisicio de imdveis para revenda no &mbito

destas atividades.

Neste enquadramento, coube a Parvalorem, SA adquirir ao BPN, SA, Banco Efisa, SA e BPN Crédito —

Instituicdo Financeira de Crédito, SA um conjunto de créditos.

A PARVALOREM, S.A. tem por objetivo gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do
“Interesse Plblico”, a carteira de créditos adquiridos no &mbito do processo de reprivatizagio do
BPN de forma a contribuir para a minimizacdo do esforco financeiro do Estado associado a esta

operagao,

2. MissAo

A PARVALOREM, SA estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista (nico, o Estado Portugués,
de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar ao méaximo a recuperagio da carteira de

crédito sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuacgio:

+ Adaptar a estrutura orgénica da empresa a sua atividade;

¢ Garantir as dreas funcionais da PARVALOREM os meios tecnologicos (sistemas e
infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com um nivel de seguranga

ajustado;

+ Garantir que a atividade de gestdo e cobranca dos créditos adquiridos fica sujeita s normas
gerais de servico e manuais de procedimentos em vigor nas Instituicdes de crédito cedentes
desses créditos, exceto na parte em que as mesmas sejam exclusivas desse tipo de

instituicdes;
+ Reequacionar contratos de prestacdo de servigos e racionalizar as instalacGes disponiveis;

+ Assegurar o apoio a gestdo das empresas do universo das PAR’S através das dreas funcionais

da PARVALOREM;

A
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¢ Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicdveis

as sociedades financeiras do universo PAR’s;

+ Adaptar a informag¢do de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do SEE (Sector

Empresarial do Estado).

2.1. Declaracdo

A Parvalorem, SA (doravante designada por Empresa) estd empenhada em operar de acordo com os
mais altos padr&es legais e éticos que regem toda a sua atividade. E convicgdo desta Empresa bem
como dos seus Colaboradores que o sucesso da mesma so6 € possivel cumprindo todos os aspetos

legais e trabalhando sempre no interesse da nossa Organizac3o.

3. AwmsiTo DO PLANO

No seguimento da Recomendagdo do CPC de 1 de Julho de 2009, sobre planos de gestdo de riscos de
corrupgdo e infragGes conexas, estabelece-se o ambito deste plano tendo em conta os seguintes

pontos*:

3.1. A atividade de gestdo e administragdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituicio da Republica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecugdo do interesse plblico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e

da boa administragdo.

3.2. O orgdo dirigente maximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gestéo de
riscos de corrupgdo e infracGes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:
a) ldentificagdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e

infracSes conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno; segregacdo de fungdes,

definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de beneficios
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publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacdo de juris diferenciados para

cada concurso, programagao de agOes de formacao adequada, entre outros);

c) Defini¢do e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do érgdo dirigente maximo;

d) Elaboracdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.

Os planos e os relatdrios de execucdo referidos no nimero anterior devem ser remetidos ao

Conselho de Prevencdo da Corrupgao, bem como aos 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

4. OBJETIVO DO PiAND

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas estabelece a politica da Parvalorem
em relacdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a

este tema.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa, Para efeito do presente

Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras dispostas
neste documento sera sujeito a sangdes disciplinares, que poderdo traduzir-se na cessacio de vinculo
contratual, conforme seja apropriado. A situacdo poderd mesmo vir a ser reportada, quando se

justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagdes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma conduta, deverd

reportar esses factos a Direcdo de Auditoria Interna, através de carta fechada, ou pelo e-mail:

parvalorem.dai@parvalorem.pt.

De forma a existir um maior controlo sobre situacSes ocorridas ou potenciais, houve lugar 3 criacgo
da Comissdo de Implementagao e Manutengdo (CIM) do Plano, com a intervencdo de duas dreas da

Parvalorem (Direg¢do de Auditoria e Direcdo de Compliance).

A

Pagina | 6

:



n parvalorem |

A CIM é o Orgdo responsdvel pela coordenacdo dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam os mecanismos de prevengao, detecdo e resposta a casos deste tipo.
Tem como principais responsabilidades:

+ Proceder anualmente 3 monitorizacdo da implementac¢do do Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupcdo e InfragBes Conexas;

+ No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infragdes
conexas ou de novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsédveis das diversas
dreas a elaboracdo de um relatério de monitorizag8o para uma nova proposta de revisdo do

Piano;

+ As situacSes detetadas ao nivel de risco de corrupcdo e infragBes conexas sdo direcionadas
para a Direcdo de Auditoria Interna para respetiva analise e elaboragdo de relatodrio, a

entregar a Administragdo da Parvalorem.
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5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1. Parvalorem

CARACTERIZACAQ DA ORGANIZACAO

Designagdo: Parvalorem, SA

Area de Negdcio: Recuperagdo de Crédito e Prestagdo de Servigos

Morada: Av.2 Antdnio Augusto de Aguiar, N2 132 - 42
Andar

Telefone (Geral): +351211591200

E-mail {Geral): parvalorem@parvalorem.pt

Prestagdo de servigos de consultoria, prestacdo de
servicos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informéticos, a aquisicio para 2
Enquadramento: sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestdo de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes a sociedade e a aquisigao de imadveis
para revenda no ambito destas atividades
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5.2. Organograma Geral da Parvalorem

Areas de Suporte

e,

Auditosa interna

Consetho de

Administragaa
Secretariado da
Administracdo e Apoio
Apoio 3 Gestdo e
Reporiing

[ Recuissos Humanos

Contabilldage,
Planeamento eanltnlo
de Gestdo

OperagBes

Assuntos Jur{dicos I

Tecnologlas de 1
Informacdo e Logistica

Gestdo da Cartelra

Gest3o de Ativos Gestdo da Venda Prestacio de
Servigos ao Banco
de Imdvels Financeiros de Obiras de Arte Efisa e Cayman

5.3. Composigao do Conselho de Administragado e quadro diretivo

NOMES CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - FUNGOES
FRANCISCO DOMINGOS NOGUEIRA LEITE PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD
BrunO RAPOSO DE CASTRO HENRIGUES VoGaL
MARIA PAULA POGAS RODRIGLIES VogaL
NOMES QuUADRO DIRETIVO - FUNGOES
JOSE DA SILVA JESUS FERREIRA DGAR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DAl - DIRETOR
ANTONIO MANUEL GUERRA COITO DCPCG - DIRETOR
JORGE MANUEL GONGALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
ANIBAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR
ALEXANDRA MACIAS OLIVEIRA DC - RESPONSAVEL
CARLOS NETO VENDA DTIL— DIRETOR
ANTONIO Luis PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONGALVES SANTOS DGA! - DIRETOR
Jost MANUEL MELOD DA Sitva DGAF - DIRETOR
Jose MANUEL MELD DA SILVA DGOA - DIRETOR

4
\
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5.4. Recursos Humanos

A 1 de Agosto de 2015, a Parvalorem integrava 195 Colaboradores, repartidos da seguinte forma:

N? de

Colaboradores
ADMINISTRADOR (A) 2
ADMINISTRATIVO (A)
ADVOGADO {A)
APOIO COMERCIAL
APQIO DIRECAD
APOIO TECNICO
ASSESSOR (A)
ASSISTENTE C.C.
ASSISTENTE COMERCIAL
AUXILIAR DE INSPECCAD
CHEFE SECCAO
CHEFE SETOR
CHEFE SERVICO
COZINHEIRO (A}
DIRETOR COMERCIAL ADJUNTO
DIRETOR {A}
DIRETOR {A) ADJUNTO (A)
DIRETOR {A} COMERCIAL
ELETRICISTA
GESTOR DE PRODUTO
GESTOR NEGOCIO / DINAMIZADOR
GESTOR {A) CLIENTE
MOTORISTA
OPERADOR {A) INFORMATICA
PRESIDENTE CONSELHO ADMINISTRAGAD
RESPONSAVEL DEPARTAMENTO
RESPONSAVEL NUCLED
RESPONSAVEL UNIDADE
SECRETARIO {A)
SUBDIRECTOR (A}
TECNICO (A)
QUTRA

Fungao

~J
ey

Nl s w2 N s ==
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wn
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[
w

N
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5.5. Prestacdo de Servicos

A 01 de Agosto de 2015, ndo existem Colaboradores em regime de prestacdo de servigos a

entidades externas.

¥
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5.6. Recursos Financeiros — Dados a 31 de julho de 2015

Apresentam-se seguidamente os principais indicadores Econémicos e Financeiros da Parvalorem

relativos ao exercicio do primeiro semestre de 2015.
E de destacar, o valor de Vendas e Servigos prestados de cerca de 2.769 Milhares de Euros.

Em 31 de julho de 2015, o Ativo Liquido da Sociedade era de 1.010.390 Milhares de Euros.

Designagdo da Daspesa Montantes {Milhares de Euros)

ATIVO CORRENTE 228.499
ATIVO NAO CORRENTE 781.850
ATIVO TOTAL 1.010.390
PASSIVO CORRENTE 123.550
PASSIVO NAC CORRENTE 4.349,157
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 2.765
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1. NocAo pE Risco

O risco encontra-se presente em todas as Organizacdes, independente do seu negdcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional ISSO/FDIS
31000:2009 estabelece os principios e as linhas de orientacdo relativas a gestdo do risco, definindo-

o como o “efeito da incerteza nos objetivos”,

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas ao

sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos é um fator fundamental na estratégia de qualquer organizagdo, sendo essencial a
identificacdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez identificadas, as mesmas devem ser

medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

A identificagdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde esta inserida, assim

como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

A identificagdo dos riscos deve ser efetuada de forma metddica e controlada, de modo a garantir que

todas as atividades da organizacdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

O risco pode estar presente em areas onde ndo existe qualquer histdrico de perdas por fraude, pelo

que os casos historicos ndo sdo per si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

1.1. Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, existem uns

que acarretam um maior risco, designadamente:
- Qualidade de GestZo ou Gestdo da Qualidade Total — “Total Quality Management” (TQM), consiste
numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os processos

organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicagdo ndo apenas de todos
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os escaldes de uma organizacdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais

parceiros de negdcios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizagdo.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimiza¢do de recursos, a sinergia entre todos tendo como solug3o final,

o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistemas de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo drgdo de Administragio,
bem como das agGes empreendidas por este 6rgao e pelos restantes Colaboradores da instituiggo,

com vista a garantir;

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo {objetivos de
desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negocio e a propria sobrevivéncia da instituicdo, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagio dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementa¢do de mecanismos de protecio contra

utilizagdes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b) A existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
{objetivos de informagdo), que suporte as tomadas de decisdio e processos de controlo, tanto

a nivel interno como externo;

¢} O respeito pelas disposicGes legais e regulamentares aplicdveis (objetivos de compliance),
bem comoc das normas e usos profissionais e deontologicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orientagdes dos
6rgdos sociais, de modo a proteger a reputacdo da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de

sancoes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos € uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos

colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.
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1.2. Fungbes e Responsabilidades

u parvalorem l

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Orgénica, os riscos e

infragGes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e 0s responsaveis

envolvidos na gestdo do planc.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, fungGes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Funcoes e Responsabilidades

Administragdo

2

Diretores

21

Nota: Dos 21 Diretores mencionados, s6 alguns se encontram a exercer fun¢bes de caracter diretivo.

1.3. Areas de Risco de Corrupgio

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupcdo e infragBes conexas configuram factos que

podem contribuir para a verificacdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando

desta forma, iImpacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo-se como uma

das grandes preocupagbes das organizagbes, uma vez que possibilita identificar e prevenir

atempadamente as dreas e factos nefastos para a organizacdo, através de metodologias de trabalho

assente em fases e etapas interativas.

As areas de risco da Parvalorem estdo associadas as DiregGes, identificadas no ponto 4, do Capitulo

¥
ﬁ%!
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1.4. Critérios de Classificacdo de Risco

n parvalorem |

O nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da

consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagdo do risco.

Probabilidade de

— Reduzida
ocarrencia
Possibilidade de
ocorréncla, mas com
Fatores de hipéteses de prevenir o
Gradua;ﬁo evento com o controlo

existente para o tratar.

Gravidade do

Moderada

Possibllidade de
ocarréncia, mas com
hipétese de prevenir o
evento através de
declsBes e aghes
adiclonais.

Moderada

Prejuizos na otimizagio do  Perda na gest3o das

- Reduzida
Risco
Fatores de L LD
- organizacional, exigindo a
Graduagdo recalendarizacdo das

atividades ou projetos.

2. CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES

2.1, Corrupgao

operagdes, requerendo a
redistribuico de recursos
em tempo e em custo.

Elevada

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipéteses de prevenir o
evento, mesmo com
decisbes e agdes
essencials.

Elevada

Prejuizo na imagem e
reputagdo institucional da
Empresa, bem como na
eficicia e desempenho da
sua missdo.

Por corrupgdo entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra

o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacdo que ndo seja devida, para o préprio

ou para terceiro.

Corrupcao
Implica

A pratica de um ato ilicito
ou licito

o A cgntrapért"da euma

vantage

vida

Para o prépric ou para
um terceiro

<

Pdgina | 15



E parvalorem |

A corrupgdo pode ser sujeita a diversas classificactes, consoante as situagdes em causa. No entanto,
para haver corrupgdo, ha sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,

que, numa dada circunstancia, constitui um crime,

A pratica de corrupcdo pode assumir as seguintes formas:

+ Conluio entre colaboradores e fornecedores;
+ Recebimento de bens e servigos através de conluio;

+ Pagamentos de trabalhos ndo realizados.

2.2. Infragoes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicBes e dos
mercados, designam-se por infragGes conexas, apresentando uma caracteristica comum que é a

obtenc¢do de uma vantagem (ou compensacdo) ndo devida.
Por infrages conexas entendem-se:

+ Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa movel, ptblica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes;

¢+ Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou

causar prejufzo a outra pessoa;

4+ Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fungbes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagio,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducio em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida ou superior

a devida;
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+ Trafico de influéncias — comportamento de quem, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia,

real ou suposta, junto de gqualquer entidade;

+ Participacdo econémica em negdcio — Comportamento de alguém, com inten¢io de obter,

para si ou para terceiro, participa¢dc econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os

interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razéo da sua funcdo,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

+ Coacdo moral — conduta que visa forcar, mediante ameagas ilegitimas, um subordinado a

cumprir ordens ilicitas.

Carfturo Il

1. METODOLOGIA DE GESTAO DO Ri1scoO bE CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS

1.1. Funcgdes e Responsabilidades

Face & identificacdo das dreas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevengio que

possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizagdo dos riscos inerentes a atividade da Parvalorem.

Em fungdo ac fim a que se destinam, as medidas de prevencdo de riscos podem assumir diversos

objetivos:

Aceitar o Risco

Acolher as
consequéncias

Evitar o Risco —
Eliminar a causa

Medidas
de

Prevengao
do Risco

Prevenir a Risco

Minimizar a
ocorréncia

Transferir a
Risco

Imputar a
tercelros
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A identificacdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada drea, é essencial para prevenir

a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificac3o, descricdo e
avaliag3o de riscos, e a consequente definicdo quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada

um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na andlise detalhada dos mesmos.

Assim, e tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos de Prevencac de Riscos de Corrupcdo e

Infragdes conexas, a Parvalorem seguiu a seguinte metodologia:

4 — Preenchimento das
tabelas pelas Resp. de
cada Area

1 - Criugdo de Grupo de 2 - Sistomatizagdo das i 3 — Envio das tabelas aos
Trabalho Multidisciplinar fungées de cada Area Resp. de cada Area

5—Recepgdo das Tabelas
pelo G. Trabalho

5~ Aprovagao do
pelo Cansetho da 8 -~ Envio do Plane para
Administragdo e envio do aprovacao do Conselho g0
mesmo as Entidades de Administragio
compeletentes

& — Andlise, consolidagdo
e normalizagdo das
fabelas de cada Area

7 - Elahoragdo de t¢xtos
do Plano pelo G.Trabalho

10 ~ Monotorizagdo e
atualizagdo do Plano

a) Sistematizacdo das Funcdes

De acordo com as funcgOes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fun¢Ges/atividades para que os responsaveis das mesmas procedessem
a avaliagdo do risco subjacente a cada uma, bem como a identificagdo das medidas de prevengio

e controlo existentes.

As medidas descritas na tabela s3o transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e

consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores.
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No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo
organograma, os principios de atuacio da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos

seus Colaboradores.

No @mbito do Cddigo Deontolégico (Capitulo 6) destacam-se as normas relativas as relagdes dos
Colaboradores da Parvalorem, com o exterior e, em especial & regula¢io de potenciais situagdes

de conflito de interesses.

CarfruLo IV

1.

DESCRITIVO DE FUNCOES/ COMPETENCIAS

As DiregBes e Gabinetes Centrais da Parvalorem sdo Orgdos diretamente dependentes do Conselho

de Administracdo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

1.1. Competéncias Genéricas

Constituem competéncias genéricas das Diregdes:;

a)

b)

d)

e)

g)

Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes & sua
atividade;

Propor e assegurar os orgcamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
Assegurar a maximizacdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das boas praticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orientagdes do Conselho de Administracdo;

Assegurar a representacdo da Empresa, nas suas correspondentes quazlidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

Assegurar o relacionamento com o0s diversos Agentes de Mercado no dmbito das suas
competéncias;

Assegurar o relacionamento interno entre cada uma das Diregdes;

Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Diregdes.

4
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CaprftuLo V

1. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Identificacdio das medidas de prevengdo de risco nas varias Areas da Parvalorem.

1.1.DIRECAO DE COMPLIANCE

de Compliance

Probabilidade
da Ocarréncia

parvalorem E

Mcdidas de
PrevengiofContrale

Intervengdo do
A hi Issfo d
“:::1:‘.1: par;:;'::::n:n: Desajustamento Responsdvel da
dos fungdo de
I
:rd,;::ssd‘:e:z:l:‘li:s :as MT:::\:::IEM” procedimentos & Moderada Reduzida Compliance, Declsio
InstitulsBes, em m"'ms de legislag3o em e controlo por parte
conformidade normativa. vigor. goiCanselho de
Administracio.
Acompanhar e avallar
regularmente a adequago
e a eficicia das medidas e :utew::fol:u
procedimentos adotados Inad 50 d f:SP; d vel ca
para detetar qualquer Acompanhamento e nedo de
I indevida. procedimentos Moderada Reduzida Compliance. Decisdo
das obrigagBes legals & seguldos, & controlo por parte
deveres a que cada uma :: cfr:s:::" LB
das Instituigdes se minlstracia,
encontram sujeitas
[s]= Acompanhar e avallar
periodicamente os
procedimentos de Interveng3o do
controlo Interno e Acompanhamento Responsédvel da
assegurar a gestdo de Indevido e falta de Inr:t:;:s;;;:;o; funglo de
risco de prevengio de avaliagdo dos Tuz da leglslagdo Elevada Reduzida Compliance, DecisBo
brangueamento de proced!mentas de em vivar § e controlo por parte
capitals e do BC/FT. 8o do Conselho de
financlamento do Administragaa.
terrorismo de cada uma
das Institulgdes
Intervencio do
Acompankhar as melhores Responsdvel da
préticas internacionals em fung3o de
matéria de “Know your MOT':?:‘:::”M“ '":;fg:j:ua’ Reduzlda Reduzida Compllance. Decisdo
customes” em cada uma . 4 e controlo por parte
das Institulgdes. do Conselho de
Administragdo
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1.2, DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Compolinenas i

Elaboracdo de Diffeutdade no
acordos de Erro na carregamento Conferénela da
pagamento de elaborag3o dos acordos; adequagio do texto do
divida combaseem | de minutas morosidade na R Retues acordo A proposta por
proposta pré- contratuals celebrago de outra entldade,
aprovadas acordos

Assuntos TR

Jurld] J

uridicas acompanhamento e Erfo na chﬂ!:renr.i:Ida e
representag3o das elaboracio Demora na e5||:° ;:;Ioucum
PARS em escrituras - g realizagio da Redutida Reduzida P '
com base em escritura
DAl propostas pré- documentos
aprovadas
Falha na Possibllidade Conferéncia da
2?;:?:3::: :tos elaboragdo de perda de Elevada Reduzida efetivagdo do registo
8 dos registos garantias por outras entldades.
Demora na
Assuntos Elaboragio de
Juridicos pareceses ¢ estudas Morosidade resolugdo de
i na resposta questdes que Controlu pela
Jurldicos; apoio 3 3 Moderada Reduzida
Jurldico 3 diversas s quaesides ravestem hlerarquia.
DirecBes colocadas caricter
& urgente

1.3. DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA

Diregio de Auditoria Interna

Descrigdo da

Dire¢io/

Competéncias Sub Atlvidades Situagio
Departamente Arca e
Orlentaclo para as
préiticas
profissionals de
P::s::l::::e Auditoria Interna,
AvallagBo Auditorias e Andlises Reporte P Reduzida feduzlda Revlsio do trabalho
Diversas Incorreto {preparagio,
reportes ath
Incarretos andlise, relatdrio e
follow-up) pelo
Auditoria flesponsdvel da
Interna Direg3o.
oAl Orlentaclo para as
Passibilidade praticas
de decisdo proflisslonais de
Consultoria Pa;?:rlzcai:::em LT L) Reduzida Reduzida Dl
incorreta andlisas e Revis3o das andlises
Grupos de Trabalho
pareceres e pareceres pelo
Incorretos Respensdvel da
Direglo.
Risco In:n::ﬁz::::ao Menor Implementagdo da
Gestio Plano, Registo = Andlise P resiliéncia da Reduzida Reduzida gestdo de risco
Operaclonal do modelo de
gestaa Empresa operaclonal

1.4. DiRecA0 DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAOQ E LOGISTICA
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Dire¢do de Tecnolopias de

Infermagda e Logistica

Diregdo /
Departamenta

Area

Sulb Atlvidades

Deszrigdo da Sltuagia
Dretetada

Implicat3a

(49
do Risco

dade

u parvalorem [

Medidas de
PrevengdofControlo

Consulta, desde que possivel,
de trés fornecedores; A
Ope¢lo recal sobre 0
fornecedor que apresenta o
pre¢o mals balxc ou o que
apresenta a melhor relagho
N . ﬁu:::::sﬁ:t qualidade/custo para o bem
" Logistica e Aguisicio de Bens & Seleclode Risco de beneficlacio de pah nio p. . . e ou servign; As despesas sJo
" Servicos Fomnecedores {omecedores pe y validadas/autorizadas pela
nstalaglies da opgdo mais
vantajosa Diregdo; Para a contratagdo
de servigos é apresentada
uma praposta de despesas
para aprovagioda
Diregdo/Administragdo, e
anexadas propostas enviadas
pelo fornecedar.
Auséncla de
Normativo,
feengenharia de nomeadamente
Processos, Normathvo, ne quel:lnnuma 2
Perfis & Acessos, pollticas de
Organizagio e Imagem e Intranet, Elabaraglo de m::::::de :::::g: ;:;mnc::::ﬂ:
Apoio ag Cliente uualls‘:::mlli‘:geoesk. Mormativo Eultncags Nommathe corrupgio, bl g & prevengio ¢ combate 3
’ germie que as frande e corrupgdo
Apoio Projetas, Areas da Empresa
LoD ndo tenhampuma
GestSo de Formuldrias licha de
orlentagdio a
uEir.

-Valor das “Benchmarking”

aplicagbes eou relativamente a aplicagBes
servigos similares. Definigdo de
fornecidos; d de . Sempre

- Risto de que vidvel, pedidos de

Informdtica—
Contratagio de Fi ' de Aquisicio/Aluguer de beneficlagio de propostas 3 3 ou mals
T:;::m 7 Fomecedores Aplicagbes AplicagBes Informaticas lormecedares; L Edis fernecedores. ConstitulgSo
«Rlsco de de Grupo de Trabalha para
Contratagdo seleciode
shstemitiea dos aplicagio/fiomecedor.
mesmos Controlo efetuado pela
fornecedares _Direglo
-Valor e duragio .
dos servigos de Benchmarking”™
consultoria: relativamente 2 servicos
- Risco de‘ simllares.
Informdtica - o Fometimenta de Contratagdo de beneficiaglo de Histarlal de servicas
Manutengio LIl Servigos de Consultores em fornecedores; Baixa Reduzida e
Fornecedores ¢ restados/adquiridos.
Aplicacional Consultaria Programaga -Riseo de P "
Contratagla Sempre que viive), pedidos
sistemitica dos de propostas a 3 ou mals
{ornecedores. Controlo
mesmos
{ornecedores efetuada pela Diregla
Acesso 3o nivel de
’i’t::':l::'::':' ¢ Mecanlsmes internos de
Informdties — ManipulagSa de aplicagdes eontrolo, nomeadamente a0
ManutengZo Acassos dados;alieraclode B 0 cuvemas distribuldas, Elevada fledurida el
aplicacional acessos; acessos sendo possivel 4 rea que evitam que
Indevidas mesmaa situacBes de fraude e
alteragio de comrupsdo acontegam.
dados.

Valor dos Sempre que vidvel exlste a
equipamentas, definig3o de um caderno de
aplicagBes efou encargos. $3o0 sempre

servicos selieitadas 3 oumals
Fornecimento da Aquisicio de fornecidos; - propostas a fornecedores., €
Contratagiio de quip guip Risco de elaborada uma Nota nterna,
wr Formecedores Aplicagtes ou AplicagBes ou Servigos beneficlagdo de Bloder eu para andlise e aprovagio pela
Servicos de IT delf. Fornetedares; Diregdo, com ientificagio
~Risco de clara 2 objetiva das
Coentrataglo necessidades, custos ¢
sistemdtica dos solugdes dos virios
mesmos. fomecedores.
A drea de negdelo efetuaa
conferéncla dos fichelras
emitidos pela Wabblit antes
NIT-Operaglo e Envio/Rececia de Fichelras errados & Envio de Ficheiros Débitos Indevidos § . N '::’ seuenvio SR
Planificaglo Ficheiros P32 ou dup ou dup ou nSo também © retoma. Porouto
lado existem validagSes &
procedimentas na Area de
0 ¢ Planificazlio,
A drea de negdcio efetua a
conleréncla dos ficheiros
Fichelros erradas emitidos pela Wabblt antes
NIT-Operagio e Envio/Receclo de o duplicadas ou Envla de Ficheiros Po;l.g:o iw;"f:: o R do seu envio para .
Planificagio Ficheiros CAC nSo enviad dos ou duplicad Lt LD proc
atempadamente CRC também o retorna. Por outro
lado existem valldagBes &
procedimentos na drea de
Oparagio o PhniﬂcaLc.
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DIRECAC DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E LOGISTICA — CONT.

Diregdo Operagdes de Sistemas de
Infarmag3o ¢ de Logistica

parvalorem |

Dirogdo/ . Deszrigio da Suagio n Gravidado Probabfiidade da Medidas de
Qepartamento Area fopEciciog ERLELECHE Detetada Lpaiicosio do Risto Ocorréncla PrevengdofContrela
A Area de negdeio efetua a
conferdncia dos fichelros
emitidos pela Wabbit antes
NIT- Envlo de Fichelres do seu envio para
Operagiae Eviojflecesiode | Fichelros aterados alteradas Oébitos Indevidos | Aedurida Aedarida processamento, contralando
Planificagdo deliberadamente também p retorno, Por outro
lado, existem validagdes,
procedimentos na Area de
Operago e Planificagio.
': :‘ul::ie;: :;::::: Mecanlsmos Internos de
centrale controlo, nomeadamente ao
Acessos de
fvel d dvels da &
Nt Gestio de Acessos Acesios Adminlstragio de . aplicagbes Moderada Reduzida = S T
Slstemas distribuidas, sendo que evitam que sitizacdes de
possivel d mesma fraude e cormupgio
aalteragiode acontegam.
dados.
T ——
1.5. DIReCAO DE OPERACOES

Compeotincias

Implicagdo

onirolo

=]
Conferéncia dos
Gestdo Plano financeiro ndo Clie;tel de::a:ur dados da Declaragdo
Operaclonal Emlssdo de Andlise do Plano carregado e n d:':::na versus plano e ou
deCrédito= | Declaragdes de ne 5GV e posicio Centralizagdo de T . Fraca situag3o no BdP por
Tratamento | Divida e Notas de no BdP e emiss3o responsabilidades no fiear com colaborador diferente
de Dados e Quitag3do de Declaragio BdP incorreta nos dados responsabliidade daquele que o
Informagdo da Declaragdo s na BdP carregou
Inictalmente.
Intergioe
Gestdo
Operacicnal Gestio e alteraio de dados Conferénela dos
de Crédito — manuteng3o de dos Moradas incorretas, Cliente/Devedor dados inseridos e
Tratamento dados Cllentes/Deved NIF’s invifidos e ndo recebe a Fraca Fraca pedido de
de Dadas & clientes/devedore — 5:.:\: ore contactos errados Informaciio comprovativos aos
sno
informaedo t no 56V Clientes / Gestores.
Gestlo Assegurar a Dados Incorretos para
Operaclonal | Gestdo da Central comunlicacio efetuar as Andlise aa historial e
d Forjar Posigdo aos pardmetros
e Crédito - de Risco de mensal dos regularizagBes/anulacse
Incorreta no 8dP Fraca Fraca expectiveis da
Tratamento Crédito devedores e todas s ao nlvel do tipo de a0 nivel da CRC volucdo da CRC
de Dados e as retificages e devedor, tida de evall d: 30 a sterr::'
Informagio anulagBes na CRC crédito, ... ve0 po )
Conferéncia dos
Gestdo — - Andlise e ficheiros emitidos
estSo das
fals] Operaclonal Ll L 1 JC Fichelros errados e ou Débitos B e
Cobrangas a ficheiros P52; Fraca Fraca seu envio para
de Crédito - duplicados Indevidos
Contratos devedores via P52 - Instrucdes para processamento e
processamenta controle do respetivo
retorno.
Gestdo Andlise ao historial e
Operaclonal Manuten¢do da Andlise & alteraclo Clientes aos parimetros
de Crédito— Carteira de da cartelra : Alteragdies com dados devedores fraca fraca expectivels com
Tratamento Clientes gestor incorretos incorretamente solicitaglio dos dados
de Dados e Devedores alocadas em falta e validagio
Informag3o posterlor.
Gestdo Gestdo; Insergdo
iy il Naoe:e::::rs:rsu'r Conferdncia dos
de Crédito — Gestioe eliminagdo dos Documentagso
n M documentos e dados
Secretariad Digitalizagdo Doe Types Incorretamente Fraca fraca
troca de Inseridos/digtalizado
oe Documentos Digltalizaglo e codificada/digializada e N
digitallzagd alocagdo de )
versus cliente
a documentagdo
Conferéncla do
Gestdo Aegisto de carregamento do
Operacional Processos de Carregamento do Ph:::znaa'::lm Valt:er;arra:;:as 4 Fraca Plano por colaborador
de Crédito— Plano Financeiro 8 P 5 diferente daguele que
Crédito indevidamente cobrar
Centratos 0 carregou
Inicialmente.

DIRECAO DE OPERAGCOES — CONT.
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Diregdo de Operagées

u parvalorem {

el Competénela Descrican da Gravidad jrenzblidad acaidazlde
Departament Area p Sub Atividades Situagio Dotetada Implicagdo o do Risco c d.a . Prevengic/Cantrol
a Ocarrcncia o
Conferéncia do
carregamento da
Gestdo Registo de Montante L LG Reestruturagio por
Operacional Carregamento da montante da
Processos de Reestruturado mal Elevada Reduzlda colabarador
Do de Crédito = Reastruturagio divida da cliente
Crédite carregado diferente daquele
Contratos inferior ao real
que o carregou
Iniclalmente.
Conferéncia do
carregamento da
[a] i:::nas LU Documentagdo em ‘:::f:::;';r::?: L A
P Processos de Anlise da Reestruturagdo g 8 Elevada Reduzida colaborador
de Crédito = falta documentagdo
Crédito diferente daquele
Cantratos em falta
que o carregou
Iniclalmente.
Conferéncia do
Gestdo O montante do catregamento do
Montante do pagamento é pagamento por
Operacional Registo de
Pagamentos pagamento mal registado por um Elevada Reduzida cofaborador
de Crédito ~ Pagamentos
carregado valor superior ao diferente daquele
Contratos
recebido GUE O carregou
inlelalmente.
Nio ¢ verificado Conferdncia do
Gestio Encerramento do que o crédito encerramento por
Operacional | Encerrament Crédito comn ainda apresenta colaborador
deCrédito- | o de Créditos S valores em dividad | saldoemdividad | EOVade | Redutida | o rte daguele
Contratos data data do seu que o carregou
encerramento Inicialmente.
Conferéncla do
Gestdo G reglsto por
Sl C Garantias Recec3o/Conteréncla/Regist :ul'\Gf::'Iat;‘at;:eI:Imd e ::t:f:: d:: um Hevada Reduzida colaborador
de Crédito ~ o de Garantlas 8 o diferente daquele
a valor supertor ao
Garantias que o carregou
real
Iniclalmente.
Gestdo
Operaclonat Toda atrocade
LB R Lk Guarda de Processos de Arguivo deficlente L documentagdo é
Secretariad aeSec. original Elevada Reduzida
Crédito do Processa efetuada por
oe Crédito desaparece rotocolo
Digitalizagd p -
o
Gestdo Devedor ndo
| RSt Prestagio de informagdo Erro na Informagdo liquidar as Moderad Conferéncla por
de Crédito - Planos responsabllidade Moderada
para elaboragdo de acordos prestada a outre Colaborador
Apoio Financeiros s devidas 3
Operaclonal Parvalorem
Gestdo Devedor ndo
Operaclonal | Flaboraglo de Prestagio de informagio Erro na Informagso RS Moderad Conferéncia por
de Crédito = Planos responsabllidade Moderada
para elaboragio de acordos prestada 3 outro Colaborador
Apoio Financeiros sdevidas i
Operaclonal Parvalorem
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1.6.

Dire¢io de Recursas Humanos
Diregdo /
Departamen
to

Area

DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Compeoitncias

o Detetada

Impkcagdo

n parvalorem f

Probabtidad
oda
Ocorréncia

Maodidas de
Prevencao/Controlo

Realizagdo de controla
Processamento e Favorecimento em slst:l\ntz::inea::‘;f:;iia A
pagamento de valores n3o pagosou | Valor de saldrio Elovada Aeduzida valldag@es de dados;
salérios e de pagos incorreto Existncia de controlo
encargos soclals indevidamente
externo efetuado pela
Dir.
Processamento Realizag3o de controlo
Salarial Reaisto interno através de
Transferéncla de Dados nkc e shitemas de conlertncia
dados para comunicados ou !
Processamento entidades Internas e comunicados Informagdo Elevada Reduzida Existéncla de controlo
de externas Indevidamente incorreto externa efetuado pela
Remuneragbes Dir. Contabilldade,
Planeamento e Controlo
de Gestdo.
DEH Viclos de forma
ede
Elaboragdo de substancla:
Contratos/ nulidade dos Realizag3o de controlo
Efetuar tarefas Declaragbes/ su:sr:::jilaeﬂf’::.nal atos e ouf Interno superior, através
delegadas pela Comunlcag@es de das 'pecas’ anulag3o dos Elevada Reduzida conferéncla e validagles
Diregdo ‘CessagBes de fab pe;da mesmos, de dados e pedidos de
contratos de elabaracas acarretando pareceres |uridicos
Trabatho* penalizagBes
paraa
empresa.
-Registo em
Remeter dados aplicativos /
/ elementos formuldrios proprios ComunicagBo Cenfergnela / validag3o
I"f"g" at‘:o de para Entldades das Entidades Enoi:.le : lg‘iita?:[ Incorreta de Elevado Reduztda prévia da informagio a
estao Externas e Externas; compliacdo de Caclos dados reportar
Org3os Internos « Elaboragdo de
mapas [ relatdrlos
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1.7.

Biregdo de Contencioso e
Recuperagdo de Crédito

DIRECAD DE CONTENCIOSO E RECUPERACAC DE CREDITO

L] parvalorem

. Descricio da . - .
Diregdo/ ' - . ) _ L Gravidade Probabilidade Medidas de
Gabinete Area B EELE ;2::'?; tmplicasio do Alsen da Ocorrénela  Prevengdo/Controfo
Diagndstico da
carteira de
Incumptimento; Cﬂﬂfseel‘:::;ﬂnﬂﬂo
A;:'::gg :;:a_" Intesrveniente do 19
' ]
Apresentagio/Decisio Competéncias Ultrapassar Moderada Reduzida el L
de Propostas de Excedidas Competénclas Escaldo com
Ac: cdas: segunda conferéncla
Acompanhamenta pela d':%rgzgiﬁo
das OperagBes em Aprovagdo da soe).
Curso. Operagdo
Existéncla de
regulamento de
Negoclagso, Risco de Recuperagdo recuperagdo de
apreciagdo e favorecimento de um crédito que prevé
" de devedores; mantante Elevada Reduzida que p
formalizagdo de aprovagdo par
risco de perdas inferior a0
acordos de garantias dovido diversos escaldes;
Cantrolo por parte
da hlerarqula.
NegoclagSo final com
Diagndstico da carteira de
Recuperagdo e Incumprimento; Andlise Ganhos “v:do::: ’em:flzm
Reestruturagdo Glabal; Negoclago; particulares em Maior perda P :nt::t . -~
de Créditos ApresentagiofDecs3ade | Negoclagio com Devedor | perddes de divida pard a Elevada Redusida ’::’:":“m :m
Propastas de Acordos; {juros efou Parvalorem conferdneta N ta DO
Acompanhamento das Capltal) ;‘5 - G:: de
OperagBes em curso. el':::desl
Aeconfirmagdo da
Diagnéstico da carteira de Perda potencial Informacdo
Incumprimenio; Andlise pama disponlbifizada por
Global; Negoclagdo; Inexatidio de Parvalorem e parte do Gestorde
Apresentagio/Decisdo de A::'ﬂt";‘ﬂ:‘:;:;m Informag¢do no perdade Clevada Elevada Recuperagdo Junto da
Propostas de Acordos; SGV credibilidade DO até que se verilique
Acompanhamenio das perante o uma “estabillzagio” da
OperagBes em curso. devedor Informagdio junte da
DCRC Wabbit
Maior
Gestioe Prescriglo de dificuldade cu Controlo da processa
thulos de g por mals do que um
acompanhamento de N f Elevada Moderada
Acordos em sede Judiclal S:':IE"' anlu: Lﬂ;pouibilidar:!e Col!‘ai;h:l;a::::: :I:ns
de crédito
e Malor
tnstruglo, gestlo e mFﬂmen_w L dificuldade ou Controlo do processo
acompanhamento de pratos; até pot mais do que um
rgcassesna Presciglade | 0 biidade Elevads Mot Colaborador em vérias
interposicdo de agbes titulos de de o3 alvals d 1rolo
declarativas/eaecutivas Crédito; Conlule ::::T: o © contro
tom devedores * @
Nio Malor Implementagdo de um
Instrugo e cumprimento de dificuidade ou procedimento interno
Contencioso acompanhamento de " anm pc' r | atém dade Elevada Moderada :;:I.;T;?:d:
processos de Insolvéngla ded hos de i . publicaglo dos
Insolvéncla de crédito despachaos judicials
Existéncla de
fAlsca de regulamento de
Negoctagho, apreciaglo e favorecimento de R:;u;::‘g:l:e recuperagio de crédito
formalizago de acordas devedores; risco inferiar 3o Ebevada Reduzida que prevd aprovagle
judielals e extra judiclals de perdas de devida por diversos escalBes;
garantlas Controlo por parte da
hierarqula
1.8. DIRECAO DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

Pigina | 26



Diregiio do Gestio de
Ativos Imaobilidrics

Cicgericao da Siteagdo

E parvalorem F

([;J;I!rb(.‘ltl;.lﬁ::li R Sub Atividades e Implicagdo
Concentragio e Pedido de orgamentos
bras de
Relagdo com Adjudicagdo de obras de favorecimento para o
fornecedores manutengdo/beneficlagio | dos fornecedores LR Reduzida manutenclo/beneficlagdo,
de servigos conforme 1503/04 e IS
03/10.
felagdo com Manutenglo e Concentrago das :Iro:e?flimentns - th
Empresas atualizagdo de avaliagdes empresas Moderada Reduzida d vefrs “‘a: na ?7;0 a
Avalladoras dos imdvels avalladoras 08 lomecedores:
03/04
Pagamentos de Deficidncia na Implementasdo de
despesas com a conferéncla das faturas a Risco Operaclonal | Moderada Reduzida processo de double
gest3o de imdvels pagar checking por amostragem.
A formacBo dos precos
dos imévelis é definida de
acordo com a proposta da
tratégla de venda da
Risco operacional es
formagdo de Incorreta definigo do que pode originar Elevada Reduzld g:,‘:;;;;:zp LI
pregos dos imdveis | preco paraum dado ative | em risco de edutica '
fraude Posterlormente é
formulado em proposta
propria para ser
sanclonado em sede do
0eAl Ativos N3o Gestlo de CA: 15 05/04
Financelros Imdvels Possibllidade de 9 s0d d
Transparéncla na contestag3o s LE AL P
A varlos canals de forma a
Venda de Imévels promogio comercial dos publica aos Elevada Reduzida T
Imévels :eer;::: das publicidade.
Pese embora ndo se tratar
de uma Institulg3o
Venda de Imdvel com Possibilidade de o IO
adotadas medidas de
Venda de Imévels pagamento em branqueamento Elevada Reduzlda AML 56 & i
numerario de capitais eeEs
pagamentas com chegues
visados e bancdrios: IS
06/04
Omissdona cbtenglae | POEndil E sampre comicado
Venda de Imévels esclarecimentos sobre :'::r:r:':;grlr;f:ﬁo Elevada Reduzida r‘:: c:s:Efo:; no
WwWw.Casap .pt =
direltos de preferéncla vigente 15 06/04
Articulagdo com o
Interessado ou Eventuals ::Iet:: I':I‘:lr';.:: : pdr;csl.lora.
Intermedidrio para o ocorrénclas de
e Lo “esmagamento” de pre¢o | comissionamento Clevads LLLTE ?ec;sdrio so:re
de oferta para aquisi¢io llieltofindevido e i
de Imévels esmagamentos de pregos
1.9. DIRECAO bE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO
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u parvalorem i

C e P : Probatilidade Medidas de
ompeténiias Cub Atividades —— —
da Ocerréncia Prevengdo/Contralo
Promover a qualidade Informag3o
Plancamento e a fiabllidade da Reporte a Tutela, gue ndo
Informagdo Tribuna! de Contas, traduza uma Adequado sistema
¢ cg::;': = contabillstica e de reguladores e entidades Imagem L L LD de Controlo Interno
gestdo emanada da de supervisdo verdadeira e
Dire¢3o aproprilada
Promover a qualidade Informagdo
e a fiabllidade da que nio
L ) Informag3o i LA UL traduza uma Adeguado sistema
e Controlo de bilks d Administrag8o, Conselho Reduzida Reduzida
Gestio contabilistica e de Fiscal & Auditores imagem de Cantrolo Interno
gesto emanada da verdadelra e
Direglo aproprlada
Promover a qualidade Informag3o
Planeamento & alglei:a::’da Prestagdo de contas em tr:::.lez:?ma Ad doslst
DCPCG e Controla de bIIIstIc d base consolldada e Reduzida Reduzida equado sistema
Gestio contal ca e de informaglo de gestdo imagem de Controlo Interno
gestdo emanada da verdadeira e
Direglo aproprlada
Realizagfo de
operagles
Negoclacio de Adequado sistema
Tesourarla Gestdo da liquidez T penad cn;: r;;r:zns Elevada Reduzlda de Controlo Intefne
mercada
Falhas no
Pagamento das Pagamento de Impostos | cumprimento Adequado sistema
LT obrigagdes fiscals e tanas de prazos Elevads LD de Controlo Interno
legals

DIRECAO DE CONTABILIDADE, PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAD - CONT.
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Diregdn Financelra,
Contabilidade ¢ Controlo de

n parvalorem |

Gestdc
Diregdof . . I Probahilldade Medidas de
Cepartamento CompEincs il | daOcerréncla Prevengdo/Contralo
Pagamento
Pagamentos 3 de faturas Adequado sistema
Tesourarla fornecedores Pagamento de faturas nfio Elevada Reduzida de Controlo Intero
autorizadas
Informag3o
Promover a qualidade Reporte & Tutela, que nio
e a flabilldade da Tribunal de Contas, traduza uma Adequado sistema
Ll Informagio reguladores e entidades imagem Reduzida LU de Controlo Interno
contabilistica de supervisdo verdadeira e
apropriada
Informaglo
Promaver a qualldade que ndo
fleporte ao Conselho de
DCPCE Contabilidade COULL e Adminlstragdo, Conselho e bt U Reduzlda Reduzida e Lol D
Informagdo imagem de Contralo Interno
Fiscal e Auditores
contabilistica verdadelrae
aproprlada
Informagdo
Promover a qualldade que ndo
e a fiabllidade da Prestac8o de contas em traduza uma Adeduado sistema
Contabillidade Informagio base Individual Imagem Reduzida Reduzlda de c:ntrol tnt
contabilistica verdadeira e o fntarma
apropriada
Informago
Promover a qualldade que no
e a fiabllidade da Cumprimento das traduza uma Ad do slst
Contablilidade Informagdo obrigagdes fiscals Imagem Reduzida Reduzida d ::u: T s|s tema
contabilistica e fiscal verdadelra e € Lontrolo Interno
apropriada

1.10. DIRECAO DE AP0 A GESTAO E REPORTING

Diresdo de Apoio d
Gestao e Reporting

Dircgde/ Departamento

Competéncias

Assegurar a qualidade da

baan informacgo produzida

Sub Atividades

Repories ao Tribunal de
Contas, SGMF, DGTF,
DGO e outras entidades
da AP

Descrigao da
Situagdo
Detetada

InformagBo
incoerente
ou que ndo
traduza uma
imagem
verdadelra e
aproptiada

Gravidade
de Risto

Probabilidade
da Qcorréncia

Reduzida Redurida

Medidas de
Prevencio/Contralo

Sistema de eontrola
eficaz
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I- AMBITO E VIGENCIA

O presente documento aplica-se @ Empresa Parvalorem e o cumprimento do estabelecido no mesmo é
obrigatdrio para todos os Colaboradores da mesma, nomeadamente no que concerne a cooperadores externos
e auditores.

O mesmo entra em vigor na Parvalorem, apds a correspondente aprovagdio pelo respetivo Conselho de
Administracdo.

Il- RESUMO

A presente Instrugio de Servico - Cadigo de Deontoldgico - tem dois grandes objetivos:
+ Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizacdo;

4 Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos Colaboradores da Empresa, no
exercicio das suas atividades.

Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrugo de Servico:
¢+ Organizagdo e Funcionamento Internos;
¢ Prestacdo de Informacio;

¢+ Conduta Profissional e Exercicio de Fungges;

>

Segredo Profissional;

L 4

Agdo Disciplinar.
lll- PRINCIPIOS E REGRAS

3.1. Organizagdo e Funcionamento Internos

3.1.1. Organizacéo Interna

a) As diferentes atividades desenvolvidas pela Parvalorem, sempre que tal seja técnica e
economicamente vidvel, devem ser organizadas e geridas de modo auténomo, de forma a prevenir
a ocorréncia de conflitos de interesses entre a Empresa e os Clientes Devedores;

b) A Estrutura Organica da Empresa deve permitir a afetagio dos Colaboradores, tanto quanto possivel,
em exclusividade a cada atividade, respeitando a segregacdo de fungdes e impedindo o conflito de
interesses;

c) As Unidades Organicas da Empresa devem assegurar elevados niveis de competéncia, dotando-se dos
meios técnicos e humanos adequados a prestag3o de servigos em condigbes apropriadas de qualidade

e eficiéncia, @b
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3.1.2. Funcionamento Interno

a) As Areas e Unidades Organicas da Empresa devem, no exercicio das suas atribuices, respeitar
escrupulosamente os correspondentes procedimentos de controlo interno, particularmente a
segrega¢ao de fungGes, a justificacdo da informacgdo contabilistica e financeira e a realizacdo de
objetivos;

b) Em toda a Empresa deve ser observada a completa separacdo fisica e funcional entre as atividades
de negdcio em recuperagio e os respetivos servicos operacionais e de controlo;

c) Todo o universo da Parvalorem deve prosseguir o tratamento irrepreensivel dos Clientes Devedores,
tendo como objetivo a recuperagdo do crédito, reunindo os esforgos de forma a assegurar o
atendimento justo e atempado das suas eventuais reclamagdes e ainda diligenciar a arganizacio dos
arquivos de documentacdo de forma a garantir o seu facil manuseamento e identificacio, de acordo
com as necessidades do exercicio das funcbes de auditoria interna ou externa;

d) A Parvalorem tem como objetivos garantir a qualidade da sua carteira de crédito, através de uma
adequada andlise e acompanhamento do crédito em curso, visando o reembolso pontual, e
promover a recuperacdo dos créditos em incumprimento, diligenciando pelo tratamento urbano e
eticamente responsavel dos Clientes Devedores;

e) A Parvalorem deve tomar, no funcionamento interno todas as medidas necessdrias para obviar a
ocorréncia de situagbes conflituosas ou de utilizagdo indevida de informagio.

3.2. Prestacdo de Informacgdo
a) A prestagdo de informacdo, obrigatdria ou facultativa aos Clientes Devedores ou as Entidades
competentes, deve ser efetuada com chservancia rigorosa do principio da legalidade, particularmente

das disposicbes legais aplicdveis e das normas regulamentares estabelecidas pelas entidades
supervisoras e tutelares.

3.3. Conduta Profissional e Exercicio de Func¢des
Aos Colaboradores da Parvalorem compete, no ambito do exercicio das suas fungdes:
3.3.1. Deveres Gerais
a) Conduzir o seu desempenho pelos mais elevados padrGes de integridade e honestidade, cumprindo
todas as disposigoes legais, deontoldgicas e regulamentares em vigor e aplicaveis as atividades a que
se encontram adstritos;
b} Comunicar imediatamente & Direcdo de Recursos Humanos e ao Responsével Hierdrquico, através

de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que possam comprometer a observancia
das normas adotadas;

c) Tomar as medidas necessdrias que estejam ao seu alcance para impedir priticas de que tenham
conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informag&do ou consubstanciem infragdo as
normas vigentes, informando desse facto a sua hierarquia, através de e-mail; @’\ \L
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d} Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas & prevencio e repressio do
branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e) Cumprir as boas praticas de mercado respeitantes as atividades exercidas;

f) Manter em perfeita organizagdo todos os suportes de informag3o inerentes s suas atribuicdes
profissionais, desempenhando as funcGes cometidas com transparéncia, sensatez, eficicia e
prudéncia;

g) Zelar pela conservacdo de equipamentos e outros meios de trabalho colocados & sua disposi¢io,
evitando a inconveniente utilizagdo dos mesmos ou a ocorréncia de desperdicios e contribuindo para
uma gest3o eficiente dos referidos equipamentos;

h} Reportar, oportunamente, 3 hierarquia as reclamacSes dos Clientes Devedores, devendo esta
assegurar uma solucgdo justa e atempads;

i) Cooperar prontamente com as autoridades de supervisdo e fiscalizagdo, no ambito das atribuicBes
especificas destas entidades, ndo levantande obstdculos ac exercicio das respetivas fungdes;

i) Disponibilizar-se para prestar declaragfes em processos judiciais, administrativos, fiscais ou arbitrais,
sobre factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas fungSes e que se revelem
importantes para a defesa dos interesses da Empresa;

k) Assegurar que no periodo normal de funcionamento para qualquer Unidade Organica, nenhuma
fung3o fica inacesslvel, inativa ou com capacidade de resposta afetada;

I) Assegurar a normal capacidade de resposta da respetiva fun¢do durante as suas auséncias ou
impedimentos, ainda que temporarios, mobilizando para o efeito as formas apropriadas de
substituicdo;

m) Reportar superiormente, para que possa ser adequadamente gerida, qualquer situacdo que impega
a normal capacidade de resposta da respetiva fungdo;

n) Para além da responsabilidade pessoal referida nas alineas anteriores, compete &s chefias
certificarem-se de que estdo garantidos os processos de substituigdo, com adequada capacidade de

resposta, por parte dos elementos das respetivas equipas;

o} Respeitar escrupulosamente a interdi¢do de utilizacdo ou divulgacdo de informacdo interna, que
possa redundar em qualquer tipo de prejuizo, mesmo que potencial, para os interesses da Empresa;

p) Respeitar escrupulosamente a interdigdo de divulgagdo de informacdes falsas ou enganosas, assim
como a realizacdo de operacdes ficticias ou a participagdo noutras atuacdes ilicitas.
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3.3.2. Deveres para com Clientes

a) Prestar aos Clientes Devedores todas as infarmacdes que |lhe sejam solicitadas, de acordo com os
procedimentos internos vigentes e no integral respeito pelo rigor do sigilo profissional;

b) Contribuir para que a todos os Clientes Devedores seja assegurado um tratamento competente,
diligente, neutral, transparente e discreto, em respeito absoluto pelos seus interesses;

¢} Adotar, no contacto com os Clientes Devedores uma conduta de urbanidade, civica e eticamente
responsavel;

d) Ndo utilizar métodos de recuperagao de credito opressivos ou intrusivos;

3.3.3. Concorréncia de Interesses

Aos Colabaradores da Parvalorem estdo vedadas as seguintes situagdes, no ambito do exercicio das suas
funcdes:

a) Intervir na apreciag3o e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou indiretamente, interessados
os proprios, seus cdnjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades
coletivas que aqueles, direta ou indiretamente, controlem.

Executar operacGes em que intervenham como ordenantes ou beneficidrios, direta ou
indiretamente, os prdprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau, ou ainda Empresas ou
outras Entidades coletivas que agueles, direta ou indiretamente, controlem.

3.3.4. Integridade Individual

Aos Colaboradores da Parvalorem, estd vedada a seguinte atividade, no dmbito do exercicio das suas
fungoes:

a) Asolicitacdo ou aceitagdo de comissdes pelo exercicio das suas fungdes, ou a aceitagdo de donativos,
valores ou outras vantagens de qualquer natureza, em dinheiro ou em espécie, que possam constituir
incitamentos para o ndo cumprimento ou observincia defeituosa dos deveres e principios de
conduta profissional.

3.4. Segredo Profissional
3.4.1, Dever de segredo
a} Os Colaboradores devem guardar segredo, ndo podendo revelar ou utilizar informagiies sobre factos

ou elementos respeitante a vida da Empresas ou as relagdes desta com os seus Clientes Devedores,
cujo conhecimento lhes advenha exclusivamente do exercicio das suas fungdes ou da prestagdo dos

seus servigos;
b) Estdo sujeitos a segredo, em especial, as informagdes respeitantes a Clientes Devedores, %/
designadamente as respeitantes 3 identidade dos mesmos e ao montante dos débitos; \
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c) Os factos e elementos mencionados nas alineas anteriores s6 podem ser revelados, cessando o dever
de segredo. Mediante autorizagdo escrita da pessoa a que respeitem ou nos casos inequivocamente
previstos na lei.

3.4.2. Dever de Confidencialidade

O dever de confidencialidade é extensivo a todos os Colaboradores nas relagtes entre sl e com terceiros,
no ambito do exercicio das suas fungGes ou nas situacdes pés-laborais, devendo ser observadas as
seguintes regras:

a) O envio de documentos a Clientes Devedores que tenham por eles sido solicitados, deve ser efetuado
com grande prudéncia, por carta assinada por colaboradores com assinaturas autorizadas,
revestindo de rigor a identificagdo dos Clientes Devedores e correspondente enderegamento;

b) Adivulgagdo de informacgio a terceiros, mesmo que familiares, mandatérios, empregados do Cliente
Devedor ou outros terceiros, carece de autorizacao expressa e por escrito do Cliente Devedor para
esse efeito;

c) A disponibilizagdo dos elementos mencionados nos termos da alinea anterior devera ser sempre
canalizada através do Orgdo competente para o efeito, de acordo com os normativos internos.

3.5. Agdo Disciplinar

a) A violagdo por parte dos Colaboradores das regras e procedimentos integrantes no presente Codigo
de Deontoldgico constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicivel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contra ordenacional e/ou criminal que possa ocorrer;

b} No ambito da instauragdo de um processo disciplinar, os Colaboradores ficam obrigados a prestar

todas as informagGes que lhes sejam solicitadas, relativamente aos factos com ele conexos, no pleno
respeito pelas disposigBes legais e regulamentares aplicdveis.

%)
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CariTuro VIl

I. ANEXQ — COMISSAQ DE IMPLEMENTACAO E Manutencio (C.l.M.)

1. Ambito

Com a publicacdo da Lei n? 54/2008, a 04 de Setembro de 2008, foi determinado a criacdo do Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente para prevencdo da Corrupgio e
infracGes conexas.

No ambito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendagdo, determinando a obrigatoriedade da
criagdo de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, nas entidades gestoras de

dinheiros, valores ou patrimdnios publicos. (Publicada em D.R. 2 22 de Junho de 2009-Rec,N21/2009).

Adicionzlmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades publicas e
cidaddos, a quinta recomendacdo pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de mecanismos de
acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses. (Publicada em D.R. a 13 de Novembro de 2012 - Rec.

Ng 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendacdes, foi constituida na Parvalorem uma Comisséio
de Implementacdo e Manutengdo (C.1.M.), para a elaboracdo, implementagio e execugdo do Plano de Gestdo

de Riscos de Corrupg¢io e Infracbes Conexas,

2. Missdo

Esta Comissdo (C./.M.), tem como incumbéncia, a elaboracdo, implementag¢3o e execugdo do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas, bem como o controlo e a manutengio do mesmeo, com os

seguintes objetivos:

¢ Estabelecer a posi¢3o da Parvalorem em relagdo ao combate a fraude;
¢ Procedimentos a serem seguidos;
¢ Preocupagdo com os riscos elencados e a forma de os mitigar;

¢ Coordenagdo dos mecanismas e politicas antifraude.

74
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3. Estrutura

A Comissdo (C.1.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo indicadas:
+ Diregdo de Compliance;
+ Diregdo de Auditoria Interna;

A coordenacdo da C.I.M. é da responsabilidade da Dire¢éo de Compliance.

4, Atividade / AtribuicGes Gerais

A C.I.M tem como principais responsabilidades:

a)} Gestdo de Riscos

¢ Solicitar a tipificacdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das atividades de
cada estrutura, com identificagdo dos riscos mais frequentes;

+ Valida¢ao dos Riscos identificados por cada estrutura e implementagdo de outros, quando aplicavel,

de forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gestdo, cuidando da sua revisdo quando necessario;

+ |dentifica¢do de situagSes que possam originar conflito de interesses de colaboradores dos quadros da

Empresa Parvalorem;

4+ ldentificacdo de situagdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que deixaram
de fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem fungdes no sector privado como
trabalhadores, consultores ou outras;

+ Responsabilidade em proceder anualmente @ monitorizagdo da implementagdo do plano;
+ De acorde com essa avaliagdo anual e em resultado da identificagdo de novos riscos ou de novas
medidas preventivas, devera solicitar aos responsaveis das dreas, a elaboracdo do relatdrio de

monitarizagdo para uma proposta de revisdo do Plano;

+ Coordenagdo e interpretagdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que
podem afetar a organizagdo;

+ Promoc3o de mecanismos de monitorizagdo da aplicagdo das medidas, na matéria de conflitos de
interesse, bem como do respetivo sancionamento;

+ Responsabilidade pela eficicia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuac3o.
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b) Avaliacdo de Riscos

¢ Qualquer situacdo irregular, de fraude ou ma conduta reportada pelos colaboradores deve ser do

conhecimento desta Comissdo (C.L.M.};

# As situagdes recebidas pela Comissdo (C..M.) e que sejam identificadas de Risco de Corrupcdo e
InfragGes Conexas, serdo direcionadas para a Dire¢do de Auditoria Interna para andlise e elaboracgio

de relatério para a Exma. Administracgdo;

+ Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas @ Corrupgdo, bem como as medidas corretivas

consequentemente adotadas.

c) Divulgacdo de Riscos

¢ Promover e/ou participar na elaboragdo do Cédigo Deontolégico no seu dominio de atuag8o, incluindo

manuais de procedimento;
+ Validacdo da subscrigdo/aceitacdo do Codigo Deontoldgico por todos os Colaboradores da Empresa;
+ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observanciz estrita de regras

éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

¢ A realizacdo de reunides periddicas é definida pelos elementos que constituem esta comissdo, num

prazo nunca superior a 3 meses;

+ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliagdo das medidas implementadas e dos resultados
obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas medidas. Esta avaliagdo
sera incorporada no relatdrio anual de monotorizacao;

# A revisdo da presente politica, pelo menos, uma vez de dois em dois anos;

+ Responsavel pela organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do Plano.

\
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e) Publicagdo de Riscos

¢+ Remeter relatério anual de execugdo do plano ao Conselho de Administragdo da Parvalorem. Apds
autorizacdo do Conselho de Administragdo, remeter igualmente o relatdrio ao Conselho de Prevencdo

da Corrupcdo (CPC} bem como aos orgaos de superintendéncia, tutela e controlo;

+ Divulgacdo/publicacdo do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e InfragBes Conexas da

Parvalorem.

#
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