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I. Misséo, Objetivos e Politicas
I.1. Misséo

As agdes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,
S.A. (“BPN”) foram objeto de nacionalizagdo, por for¢a e nos termos do artigo 2.° da Lei
n.° 62-A/2008, de 11 de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.° 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagéo de
reprivatizag@o do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.° 96/2011,
de 19 de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda
direta na reprivatizagdo do BPN.

Em execugdo dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas, respeitante a reestruturagdo do BPN e medidas subjacentes a mesma,
determinadas pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto,
e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, foram constituidas através de escritura
publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM, S.A.,
PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., (sociedades “PAR’S”) tendo como
acionista unico o BPN.

No ambito do "Memorandum of Understanding” e do “Memorandum of Economic and
Financial Policies” celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com
o Fundo Monetério Internacional, respetivamente e em execugdo do Despacho n.°
825/11 do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que
determina a aquisi¢io pelo Estado Portugués, através da Dire¢do-Geral do Tesouro e
Finangas das ac¢Ges, o Estado Portugués adquiriu 100% das ag¢bes representativas do
capital social da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. ¢ PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., ao
BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua
exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de
19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de
dezembro, passam pela segregag¢do de um conjunto de ativos do balango individual e
consolidado do BPN e pela sua transmissdo para as sociedades “PAR’S”.

A PARVALOREM, S.A. ¢ uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestagio
de servigos de consultoria, prestag@o de servigos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos, a aquisi¢do para a sociedade de titulos ou de créditos e
correlativa gestdo de carteira de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a
aquisi¢do de imdveis para revenda no dmbito destas atividades.

Neste enquadramento, coube a PARVALOREM, S.A. adquirir ao BPN, S.A., ao BANCO
EFISA, S.A. e 4 BPN CREDITO — INSTITUIGAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. um conjunto
de créditos.
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A PARVALOREM, S.A, tem por MISSAO:

Garantir a resolu¢ido do legado de créditos e de outros ativos, tendo em vista
maximizar o encaixe financeiro e, consequentemente, limitar as potenciais perdas,
através de uma equipa profissional, coesa e comprometida com a obtencdo e
superacio dos resultados esperados.

I1.2. Visdo, Valores, Politicas e Linhas de A¢do

A PARVALOREM, S.A. definiu como VISAO:

Deixar um legado de praticas de trabalho eficazes e eficientes enquanto empresa
criada para a resolucio de questdes complexas num contexto desafiante e adverso.

Os VALORES que norteiam a sua atuag@o sao:

O cumprimento escrupuloso e com sentido bem presente de “Interesse
Publico” das diretrizes do seu acionista \inico, o Estado Portugués;
Eficiéncia na prossecuciio dos objetivos da sociedade;

Conduta ética;

Humanizag¢io do processo de reducio do quadro de pessoal.

A PARVALOREM, S.A. esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista uinico, o Estado
Portugués, de racionalizagdo da atividade da empresa e em potenciar a0 maximo a
recuperag@o da carteira sob gestéo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagio:

Adaptar a estrutura orgdnica da empresa a sua atividade;

Assegurar a separagdo de meios (humanos, infraestrutura tecnoldgica,
comunicagdes, etc), entre a PARVALOREM, S.A. e o BPN/BIC;

Garantir as areas funcionais da PARVALOREM, S.A. os meios tecnoldgicos
(sistemas e infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com
um nivel de seguranca ajustado;

Garantir que a atividade de gestéo e cobranga dos créditos adquiridos fica sujeita
as normas gerais de servico e manuais de procedimentos em vigor nas
Institui¢gdes de crédito cedentes desses créditos, exceto na parte em que as
mesmas sejam exclusivas desse tipo de instituigdes;

Reequacionar contratos de prestagdes de servigo e racionalizar as instalagdes
disponiveis;

Assegurar o apoio a gestdo das empresas do universo das PAR’S através das areas
funcionais da PARVALOREM, S.A.;

Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente
os aplicaveis as sociedades financeiras do universo “PAR’S”;
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= Adaptar a informagfo de gestfo interna aos requisitos exigidos as empresas do
SEE (Setor Empresarial do Estado);

= Adaptar o processo de suporte operacional a gestéio e cobranga de créditos e criar
modelos de controlo de gestdo que contemplem a intervengdo futura das
empresas externas de recuperagéo, responsaveis pela cobranga de parte dos
créditos pertencentes a carteira da PARVALOREM, S.A.;

= Assegurar a qualidade de informag@o constante na aplicagdo central da
PARVALOREM, S.A. (SGV/LMP);

= Assegurar a fiabilidade da informagdo relativa aos créditos em carteira
nomeadamente os que integram os lotes objeto de gestdo externa;

= Recuperar e registar informaticamente a informagéo relativa a todas as fases em
que se encontram os créditos com processos judiciais;

= Atualizar o registo dos colaterais (garantias associadas a créditos de devedores)
e inicio do processo de reavaliagdo de todos os ativos hipotecados com

avalia¢Ges efetuadas ha mais de 24 meses;

= Ajustar de forma continua a estrutura funcional e os métodos de trabalho as
mudangas que a evolugdo da atividade vai impondo gradualmente;

® Promover a evolugéo da Solu¢do Core da PARVALOREM, S.A. (SGV/LMP);

= Manutengdo do Site da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. ¢ PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.;

= Implementagdo da Internet Corporativa especifica para as PAR’S.
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PARVALOREM, S.A.

L.3. Objetivos e Grau de Cumprimento

A anélise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugdo de um

principio basico de interesse publico que conduziu a

\

constitui¢do da sociedade,

nomeadamente a minimiza¢do do esfor¢o financeiro do Estado, nas orientagdes do
acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do

Estado).
Linhas de Grau de OBS
Atuacio/Objetivos Cumprimento
Defini¢do e adaptagdo da estrutura 60% Nova reestruturag@o funcional em vigor desde 26 de junho 2014.
orgdnica a atividade atual ’ Necessaria a adaptag@o constante a evoluggo da atividade.
Separagdo de meios humanos entre o ]
PARVALOREM. S.A. ¢ BPN/BIC 100% Processo concluido em margo 2013
Separagdo de meios IT e
Comunicagdes entre 100% Processo concluido
PARVALOREM, S.A., e BPN/BIC
Prestagéo Servigos ao BPN/BIC 100% Contrato terminou em 3 1margol3
Adogdo das normas gerais e
rocedimentos em  vigor na 100% Processo concluido ja definidos procedimentos internos
; de créd d
instituicdo de crédito cedente
Regulamento Interno de o " ]
Recuperacdio de Crédito 100% Divulgado novo regulamento em vigor desde 13 margo 2014
Regulamento Externo de 100% regulamento em vigor desde 13 margo 2014 e definidos os
Recuperagdo de Crédito i procedimentos em vigor desde 13 margo 2014
Reequacionar contratos de prestagéo 100% Processo concluido
de servigos
Funcionamento das equipas de 0 A funcionar numa diregdo unica — Dir. Contencioso e
5 100% - v
recuperagao Recuperagdo de Crédito
Todas as areas funcionais da PARVALOREM, S.A. asseguram 0
Apoio a gestdo das PAR’S 100% funcionamento da PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
e respetivas participadas
Ferramentas de  apoio  aos
regulamentos de recuperagdo de & Processo concluido — Work Flow de Crédito
crédito em vigor — internos L
Ferramentas de  apoio  aos . L M
regulamentos do Banco Portugal em 100% g;(::szf concluido - Aplicativo da Centralizagéo Riscos Banco
vigor — externos 8
Concurso piblico para cedéncia da Contratos de prestagdo de servigos ja celebrado, “Business Plan”
= publico p 100% aprovado pela PARVALOREM, S.A. ¢ a gestdo por parte das
gestdo de créditos . ;
empresas Externas iniciado em abril de 2014
Informag@o de gestdo com base nos 0 - . e :
requisitos da informagdo do SEE 90% Adaptagdo gradual da informagdo interna as normas do SEE
Adaptagdo do processo de suporte
operacional a gestdo e cobranga de 95% Processo em fase de melhorias sistematicas
P %
créditos por empresas externas
Criagdo de modelos de controlo de P . - T
N ~ 3 rocesso em ajustamentos e em prepara¢éo o modelo de analise
gestdo tendo em conta a gestdo por 90% 9 o
1 da performance de cada “outsourcer
lotes de créditos
Recuperagdo de informagéo relativa o Analise documental, atualizagéo dos processos e carregamento na
a processos judiciais B0 aplicagdo SGV/LMP
Implementagdo de um moddulo da
aplicagdo SGV para gestdo dos 25% Aplicagdo em fase de projeto
ativos imobilidrios
Decorreu ja um 2° programa de rescisdes de contrato de trabalho
Reduggo do Quadro de Pessoal 60% por mutuo acordo. Em preparag¢@o um novo processo de redugdo

do quadro de pessoal
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PARVALOREM, S.A.

I.4. Fatores Chave para os Resultados da Empresa

Capacidade de recuperagdo dos créditos do lote interno cuja gestdo €& da
responsabilidade das equipas de recuperagdo internas;

Capacidade de promover uma adequada gestdo do risco da carteira, nomeadamente nas
operagdes de reestruturagdo que obrigam a grande ponderagdo entre vdarias variaveis. A
titulo de exemplo indicamos: (i) capacidade de solvéncia da divida por parte do devedor,
(ii) garantias ajustadas a operac#o, (iii) situagdo dos devedores perante outros credores
(por ex. o Estado);

Adequagdo da reengenharia efetuada ao processo de suporte operacional a gestdo e
cobranga de créditos pelas empresas externas de recuperagdo, responsaveis pela
cobranga de parte dos créditos pertencentes a carteira da PARVALOREM, S.A.;

Capacidade de interagdo sistematica, balizada pelos regulamentos e procedimentos
instituidos, entre as estruturas da PARVALOREM, S.A. e das duas empresas vencedoras
do concurso de cedéncia de gestdo de créditos;

Assegurar, ao nivel da aplicagdo core (SGV/LMP), o controlo sistemdtico de todas as
operagdes internas e externas que permita uma informagdo de gestdo fidedigna e
atempada;

Acompanhamento do desempenho das empresas externas na recuperagfio dos créditos
que integram os lotes sob sua gestdo;

Capacidade de promover uma adequada gestdio dos ativos tomados por da¢do em
cumprimento, particularmente os ativos imobiliarios com vista a garantir coesdo de
critérios e procedimentos, independentemente da zona do territério nacional em que se
localizem. Minimizar custos de gestdo e promover a sua rapida alienagfo;

Capacidade de encontrar solugdes e promover o escoamento dos ativos sob gestdo;

Evolugdo da economia portuguesa num quadro de restritividade das condigdes
monetdrias e financeiras e de manuteng@o da politica contracionista or¢amental;
Evolugdo das condigdes de concessdo de crédito a economia pelo setor bancario,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares e empresas que, numa situagio
menos adversa, podera permitir o incremento da aliena¢do dos iméveis das PAR’S;

Capacidade de encontrar solugdes na 4rea da gestdo de Recursos Humanos que
conduzam & adequag@o do quadro de pessoal a atividade das PAR’S;

Racionalizagdo da carteira de financiamentos, por forma a contribuir para a redugio dos
encargos financeiros a suportar pela PARVALOREM, S.A., tendo em conta que (i) a
empresa tem como unico acionista 0 ESTADO PORTUGUES (através da DGTF), (ii) a
empresa terd sempre uma atividade deficitaria e (iii) alguns dos financiamentos
beneficiam de garantia do ESTADO PORTUGUES.
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PARVALOREM, S.A.

II. Capital

II.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARVALOREM, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de
cinquenta mil euros e ¢ representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco
euros cada uma.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva
realizagdo, quando se tornem necessarios a equilibrada expansdo das atividades da
sociedade.

As agdes da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis
reciprocamente nos termos da lei.

As agdes sdo ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco,
dez, vinte, cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil agdes.

Os titulos, definitivos ou provisdrios, representativos das agdes serdo assinados, ainda
que através de chancela, por um membro do 6rgéo de administragdo.

Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi
aprovada (despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisi¢do pelo ESTADO
PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das
agOes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., operagdo que veio a
concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012, tendo o ESTADO PORTUGUES assumido
diretamente todos os direitos e obriga¢Ges desta sociedade.

I1.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢des

As deliberagdes sobre a altera¢@o do contrato de sociedade, fusio, cisdo, transformagio,
dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada,
sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a
assembleia reina em primeira quer em segunda convocagdo, inexistindo outras
disposi¢des além das legais vigentes.

As deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

I1.3. Acordos Parassociais

O acionista Gnico € 0 ESTADO PORTUGUES, ndo existem acordos parassociais.
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PARVALOREM, S.A.

II1. Participacdes Sociais e Obrigacdes Detidas

III.1. Titulares de Participa¢des Noutras Entidades

A PARVALOREM, S.A. ¢ titular de uma participagdo direta de 60% no capital social do
BPN SERVICOS — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE,
no valor de 60.000€, adquirida pela Sociedade em mar¢o de 2012, no 4mbito do
processo de reprivatizagio do BPN, e encontra-se registada pelo seu custo de aquisigdo.

O Conselho de Administragdo da Sociedade entende que o controlo desta participada é
temporario, uma vez que a participagdo foi adquirida e ¢ detida exclusivamente com
vista a sua alienag@o, processo que se estima estar concluido em 2015.

A PARVALOREM, S.A. adquiriu em 2013 uma participagéo direta de 100%, registada pelo
custo de aquisi¢@o, no valor de 38.062m€ no capital do BPN CAYMAN LIMITED, em
consequéncia de um processo de dagdo em pagamento para liquidagdo de uma divida
do BPN INTERNACIONAL.

O BPN INTERNACIONAL registava no seu balango apenas um ativo financeiro, a

participagdo no BPN CAYMAN LIMITED, e um passivo correspondente ao crédito da
PARVALOREM, S.A..

O BPN CAYMAN encontra-se em processo de liquidaggo (“voluntary liquidation™), desde
21 de margo de 2011, processo que € regido pelas leis das ILHAS CAIMAO, sendo sua
agente liquidatdria nomeada a PRICEWATERHOUSECOOPERS CORPORATE FINANCE &
RECOVERY (CAYMAN), LTD. O seu ativo integra exclusivamente depdsitos (ver quadro
abaixo), aos quais estdo associadas contingéncias de natureza juridico-processual no
valor de 9.999m€ que impedem a mobilizagdo do respetivo depdsito enquanto subsistir
as referidas contingéncias.

BPN CAYMAN - Depésitos
Instituicdo
I
Moeda Valor Crédito
EUR 43 200 000,00 CGDI
EUR 24 022,15 BBIC
usb 51227,75 BBIC

Detém ainda nos seus ativos financeiros outra participagdo de capital na NEXPONOR
SOCIEDADE ESPECIAL DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO DE CAPITAL FIXO — SICAFI, S.A.,
no valor de 2.675m€, correspondente a 4,08% do capital social e 535.000 agdes
subscritas, com uma imparidade registada de 626m€. A responsabilidade de cada
acionista estd limitada ao valor das a¢des que subscreveu.

Em todas as participagdes a percentagem do capital é igual a percentagem de votos.
I11.2. Aquisi¢do e Alienagdo de Participa¢Ses Sociais

Nio ocorreu no ano qualquer aquisi¢éo de Participa¢des Sociais.

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n.® 132 — 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€3.078.325.302,57) e Matriculado na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero tnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pag.10

*



PARVALOREM, S.A.

II1.3. Prestagdo de Garantias Financeiras ou Assun¢do de Passivos

A PARVALOREM, S.A. ndo prestou quaisquer garantias financeiras, nem assumiu
passivos de outras entidades, mesmo no dmbito do grupo das PAR’S.

I11.4. Agdes e Obrigagdes Detidas por Membros dos Orgaos Sociais

Os membros dos Orgéos Sociais ndo detém quaisquer agdes ou obrigag¢des da sociedade.

I11.5. Relagdes Significativas de Natureza Comercial

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participagdes € a PARVALOREM, S.A..

II1.6. Mecanismos Adotados para Prevengio da Existéncia de Conflitos de
Interesse

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendag¢io do Conselho de Prevengio da
Corrupgdo de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A. em
relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos.

A politica descrita neste documento € aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da empresa.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (I.S. N.° 04/19 de 08-
08-2013) que reune os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizago
e estabelece o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores
no exercicio das suas atividades.

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. estd interdita:

a intervengdo na apreciagéo e decisdo de operagdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os proprios, seus cdnjuges, parentes ou afins em 1.°
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;

a execugdo de operagdes em que intervenham como ordenantes ou beneficiarios,
direta ou indiretamente, os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.°
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente controlem.
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PARVALOREM, S.A.

De acordo com a RCM n.° 49/2007 de 28 de margo (ponto 22) os membros dos érgdos
sociais das empresas publicas devem:

e Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus prdprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas;

e No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem
declarar ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como 2
Inspe¢do-Geral de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como rela¢des relevantes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

Os membros do Conselho de Administra¢do da PARVALOREM, S.A.:

e Cumprem as disposigdes legais relativas a comunicagdo de cargos exercidos em
acumulagdo;

e Respeitam as normas relativas a absteng#o de intervir em decisdes que envolvam
0 seu proprio interesse;

e Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participagBes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

e E ainda, obedecem as regras relativas a declaragdo de interesses, bem como ao
regime de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor
Publico” (Decreto-Lei n.° 71/2007).

No anexo A deste relatorio encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO de que se abstém de interferir em decisGes que envolvam os seus
proprios interesses.

Durante o ano de 2014 realizaram-se reunides trimestrais da Comissdo de
Implementagdo e Manutengdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e
Infragdes Conexas.

No final de 2014 procedeu-se a atualizagéo do referido Plano em consequéncia do
processo de reestruturagio da empresa.

O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas foi elaborado no final do ano, encontrando-se ja publicado no “site”
oficial da empresa www.parvalorem.pt .
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PARVALOREM, S.A.

IV. Orgaos Sociais e Comissoes

Os Orgéos Sociais sdo designados pelo seu acionista tinico através da Dire¢do Geral do
Tesouro e Finangas.

A. Mesa da Assembleia Geral

IV.A.1. Composi¢do da Mesa da AG, Mandato e Remuneragéo

A Mesa da Assembleia Geral € composta por um presidente e um secretirio. Ao
Presidente incumbe convocar, com observancia das formalidades legais, as reunides da
assembleia.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)
Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:

Prazo de durag@o do(s) mandato(s): até final do mandato do C.A. em curso 2012 - 2014
Data da Deliberagido Social Unanime por Escrito: 06.08.2013

Mandato Remuneragdo Anual 2014 (€)
Yaloeda Redugdes Valor apés
Cargo Nome Senha B
(Inicio - Fim) = uto | pemuneratérias| Redugdes
Fixado (€) (1)
(2) (3) =(1)-(2)
2012-2014 |Presidente JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO 575,00 575,00 -143,00 432,00
2012-2014 ISecretéria CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375,00 375,00 -93,00 282,00

(1) Valor da senha de presenca fixada na Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 6 agosto 2013

A Mesa da Assembleia Geral foi nomeada pela DUE de 6 de agosto de 2013, data de
inicio do seu mandato, para concluir o0 mandato do Conselho de Administragdo do
triénio de 2012 a 2014, com data fim de mandato no dia 31 de dezembro de 2014, sendo
que, nos termos legais, os membros eleitos mantém-se em fungdes até nova elei¢do que
os reconduza ou substitua.

IV.A.2. Deliberagdes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberagGes sobre a alteragdo do contrato de
sociedade, fusdo, cisdo, transformagédo, dissolugdo da sociedade ou outros assuntos para
os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois
tergos dos votos emitidos, quer a assembleia reina em primeira quer em segunda
convocagdo, inexistindo outras disposi¢oes além das legais vigentes.
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PARVALOREM, S.A.

IV.A.3. Elementos Curriculares Relevantes

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO

Data de
Nascimento

Habilitagdes
Académicas

Cargos que
exerce

Cargos que
exerceu

27 de Agosto de 1961

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica
de Lisboa, na area de Técnicas Quantitativas e Métodos de Planeamento

Curso de alta diregdo em Administragdo Publica pelo Instituto Nacional de Administragao
Curso Golden Master pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade
Técnica de Lisboa

Coordenador do Gabinete de apoio ao setor empresarial e as parcerias e concessdes
(GASEPC) da Diregédo Geral do Tesouro e Finangas desde Agosto de 2012

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PARVALOREM S.A

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PARPARTICIPADAS.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PARUPS S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Carris/Metropolitano de Lisboa

Assessor principal do Tesouro na Dire¢do Geral do Tesouro.

Diretor da Tesouraria Central do Estado e Subdiretor — Geral do Tesouro de 1993/ 1998.
Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional, 2001/2002.
Subdiretor - Geral do Tesouro de 1998/2001 e 2002/2005

Diretor Geral do Tesouro e Finangas de 2005 a 2007.

Administrador da Sagestamo 2006/2007

Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Dep6sitos de 2007/ 2010.

Administrador da PARBUBUCA - Participagdes do Estado (SGPS), S.A. de 2007 / 2010.

Administrador ndo executivo dos Conselhos de Administracao da Capitalpor, SGSP, SA
de 2008/2010 e da Sagesecur, SA de 2007/2008, empresas do Grupo Parptblica

Administrador da EP — Estradas de Portugal, SA 2010/ 2012

Presidente da mesa da Assembleia Geral da PARBUBUCA - Participagées do Estado
(SGPS), S.A.2005/2007

Presidente da Comissdo de Vencimentos da REN, S.A.2006/2011
Membro da Comissdo de Vencimentos da EDP, S.A. 2007/2012

Presidente da Comisséo de Vencimentos do Fundo Margueira 2008/2012

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n.® 132 — 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital préprio: (€3.078.325.302,57) e Matriculado na

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pag.14



PARVALOREM, S.A.

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE

Data de Nascimento

Habilitagdes Académicas

Atividade Profissional

Outros Cargos Exercidos

14/02/1975

Mestre em Direito - variante Ciéncias Juridico-Politicas, pela
Universidade Lusiada de Lisboa (2011-2012)

P6s-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de
Direito de Lisboa - Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas (2006-2007)

P6s-Graduada em Direito da Sociedade da Informagédo pela Associagio
Portuguesa de Direito Intelectual e pela Faculdade de Direito de Lisboa
(1998-1999)

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa (1998)

Desde 09/2013 — Chefe da Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenacao
da Direg&o-Geral do Tesouro e Finangas, em regime de substituicio

07/2007 a 09/2013 - Técnica Superior na Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF)

10/2006 a 06/2007 - Técnica Superior de 1.2 classe na Diregao-Geral do
Patriménio

03/2005 a 10/2006 - Técnica Superior de 2.2 classe no Gabinete Juridico-
Administrativo da Policia Municipal da Camara Municipal da Amadora
(CMA)

07/2004 a 03/2005 - Adjunta do Ministro das Cidades, Administracéo
Local, Habitagdo e Desenvolvimento Regional

05 a 07/2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento do
Territorio e Ambiente

04/2003 a 05/2004 - Adjunta do Secretario de Estado do Ordenamento
do Territério

04/2002 a 04/2003 - Adjunta do Secretario de Estado Adjunto e do
Ordenamento do Territério

08/2001 a 03/2002 - Técnica Superior de 2.2 Classe no Gabinete
Juridico-Administrativo da Policia Municipal da CMA

03 a 07/2001 - Jurista na Dire¢éo de Servigos Juridicos da Diregao-Geral
das Autarquias Locais

02/2000 a 02/2001 - Técnica Superior estagiéria (fevereiro de 2000 a
fevereiro de 2001), na CMA, no Departamento de Administragdo Geral e
Finangas/Servigo de Contraordenagbes

11/1998 a 05/2000 — Advogada estagiaria

Designada para substituir a Diretora de Servigos do Gabinete de Apoio
e Coordenagdo da DGTF, de 30/07 a 17/08/2012 e de 29/07 a
16/08/2013

Nomeada representante do acionista Estado nas Assembleias-Gerais de
diversas empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE)

Nomeada Secretaria da Comissdo de Credores do Banco Privado
Portugués, S.A., em Liquidagao
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PARVALOREM, S.A.

Vogal das Comissdes de Fixagdo de Remuneragdes de diversas
empresas do SEE

Desde 2013 -Secretdria da Mesa das Assembleias Gerais da
Parvalorem, S.A., da Parparticipadas, SGPS, S.A. e da Parups, S.A.

Desde 2008 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA —
Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A.

Desde 2009 - Vogal ndo executiva do Conselho de Administragdo da
Fundagéo Mata do Bugaco

Desde 2009 - Vogal do Conselho Fiscal da EGREP — Entidade Gestora
de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E.

Designada, através do Despacho n.° 4/2008, do Diretor-Geral do
Tesouro e Finangas, para integrar o Grupo de Trabalho relativo ao
projeto de reformulagdo do site da DGTF

Designada para substituir o Chefe do Gabinete do Secretario de Estado
do Ordenamento do Territério nas suas auséncias e impedimentos, de
11/2003 a 05/2004

Participagdo em juris de diversos procedimentos concursais

Formadora em matérias de direito administrativo
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PARVALOREM, S.A.

B. Administragio e Supervisdo

IV.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos
seguintes Orgdos Sociais:

— A Assembleia Geral;
— O Conselho de Administragio;
— O Conselho Fiscal.

IV.B.2. Regras Estatutarias

Os membros dos Orgédos sociais sdo designados por periodos de trés anos, ndo sendo
obrigatéria a coincidéncia de mandatos, e sdo renovaveis nos termos da legislagdo
aplicavel.

Os membros dos 6rgdos sociais mantém-se em fungdes para além do termo dos
respetivos mandatos, até a elei¢do dos novos titulares.

IV.B.3. Composi¢do e Mandato do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administra¢ido da sociedade é composto por um Presidente e dois
vogais, de acordo com o definido no art.® 14° dos estatutos da sociedade.

Mandato Designagdo legal || N. 2 de Mandatos
Cargo Nome daAtual exercidosna Observacées
(Inicio - Fim) Nomeagso sociedade
2012-2014 || Presidente [[FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 31-07-2012 1
2012-2014 Vogal “BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 31-07-2012 1 N3 o executivo
2012-2014 Vogal "MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 31-07-2012 b N3o executivo

IV.B.4. Membros Ndo Executivos do Conselho de Administragdo

Os Vogais do C.A. sdo membros nfo executivos que ndo estdo associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isen¢do de analise ou de decisdo, pelo que sdo considerados
independentes.
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IV.B.5. Elementos Curriculares Relevantes

Presidente do Conselho de Administra¢do

Francisco Nogueira Leite
e 23 de novembro de 1959

Data de nascimento

e Presidente do Conselho de Administragdo da PARVALOREM,
Cargos que exerce S.A.

e Vogal do Conselho de Administracdo da PARPARTICIPADAS
SGPS, S.A.

e Vogal do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A.

e Presidente do Conselho de Administragdo da BPN CREDITO -
INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.2

e Presidente do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS —
SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

e Vogal do Conselho de Administracdo da BPN SERvICOS —
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

e Presidente do Conselho de Administracdo do BANCO EFISA,
S.A.

e Presidente do Conselho de Administracio da ECOSAUDE,
Cargos que exerceu S.A.

e Administrador Executivo da FERNAVE, S.A.
e Presidente do SIE, S.A.

e Membro Conselho Fiscal do EUROSHORE, S.A.

e Secretdrio-Geral da SOCIEDADE GERAL DE PROJETOS INDUSTRIAIS E
SERvVICOS, S.A. - IPE

e Advogado
HabilitagBes e Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
e Universidade Cléssica de Lisboa.

e Pés Graduagdo em Estudos Europeus (Dominante Juridica)

Outras habilitagdes :
na Universidade Catdlica Portuguesa

/Distin¢Ges obtidas

LAtéa alienacio que ocorreu em 12.12.2014
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Vogal do Conselho de Administragédo

Bruno Raposo de Castro Henriques

Data de nascimento ¢

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagbes °
académicas

Outras habilitagdes
IDistingdes obtidas

24 de janeiro de 1978

Presidente do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN CREDITO - INSTITUIGAO
FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. (1)

Vogal do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS — SOCIEDADE
GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da BPN SERVICOS — SERVIGOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Vogal do Conselho de Administragdo do BANCO EFISA, S.A.

Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do BANCO EFISA, S.A.

Sub-Diretor do Departamento Special Projects do BANCO EFISA, S.A.

Assistente de Diregdo do Departamento International Business
Development do BANCO EFISA, S.A.

Diretor da Diregéo Financeira e Controlo de Gestio da ECOSAUDE —
EDUCAGAO, INVESTIGAGAO E CONSULTORIA EM SAUDE E AMBIENTE, S.A.

Diretor da Diregao Financeira e Controlo de Gestdo da CARHOLDING
SGPS, S.A.

Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solugdes da Sede da
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Account Janior no GRUPO MCCANN-ERICKSON — MRM — McCANN
RELATIONSHIP MARKETING PORTUGAL

Sécio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas nas
areas de marketing e publicidade, produgdo grafica, imobiliaria e
ensino

Licenciado em Gestdo e Administracido