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PARVALOREM, S.A.

MENSAGEM DA PRESIDENTE
2019

Este Conselho iniciou as suas fungBes em margo de 2019, tendo assumido como prioridade a
definicdo de um Plano Estratégico para a PARVALOREM, em conjunto e articulagdo com a
PARUPS, e a PARPARTICIPADAS.

A empresa encontra-se numa fase madura do seu ciclo de atividade, com uma consideravel
reducdo de ativos sob gestdo, entendendo este Conselho que devem ser tomadas as opgdes
estratégicas que, no periodo do atual mandato, possibilitem a concretizacdo de uma solugdo de
estrutura residual, que assegure a manutencdo do objetivo de maximizagdo do valor de
recuperagao e minimizagao de custos.

No contexto da implementagdao do Plano Estratégico, e conscientes da importdncia de
alinharmos as opg¢des estratégicas com os interesses dos Colaboradores, nomeadamente
quanto a potenciarmos a sua empregabilidade futura, pretende-se continuar a promover
iniciativas de fomento da empregabilidade, através da externalizagdo de funcdes com
transferéncia de Colaboradores, rotagdo de Colahoradores entre departamentos tendo em vista
promover dinamicas operacionais, motivar os colaboradores e reforgar competéncias e
capacidade de produg3o das areas core.

A este respeito, em 2019, para além da cria¢do de uma nova unidade de recuperacdo de crédito
para grandes devedores, conseguiu-se chegar a acordo para a externalizagdo da fungdo de
Contabilidade, dando a oportunidade aos Colaboradores dessa equipa de integrarem o
prestador externo.

E também &rea prioritdria de atuacdo, a redugdo de custos operacionais, em linha com a
execucdo do Plano Estratégico, durante todo o mandato.

Assim, iniciamos a implementacdo de um plano de redugdo de custos que incluiu a mudanga de
instalagBes de Lishboa para Miraflores, concretizada em agosto, com concentragao no nove lacal
de todas as Empresas do universo PARs, a reducdo e o reequacionamento dos contratos de
fornecimento e servico de terceiros, o redimensionamento dos escritérios no Porto, e ainda a
renegociacdo e redugdo significativa dos valores das avencas com advogados. A reducdo
operada na rudbrica de Fornecimento e Servigos Externos em 2019 foi de 15%, face aos valores
de 2018.

Também ao nivel dos encargos financeiros foi possivel a sua redugdo, através da amortizagdo
antecipada de todo o financiamento bancario, cujas taxas de juro eram significativamente mais
elevadas que o custo de financiamento da Repiblica Portuguesa, e substituicdo por
financiamento contraido junto do acionista.

Ao nivel da atividade a Sociedade manteve uma boa trajetdria de recuperagdo, tendo
concretizado no exercicio de 2019 uma recuperagdo total de € 63,5 milhes, dos quais € 49,9
milhdes diretamente decorrentes da carteira de crédito, € 9,6 milhGes com a atividade
imobilidria e € 4 milhGes em ativos financeiros e obras de arte.

Uma nota de destaque a Comissao de Trabalhadores, pela atitude construtiva e de colaboracao
com o Conselho na procura das melhores solugtes para os Colaboradores.
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PARVALOREM, 5.A.

A todos os Colaboradores da empresa, uma palavra de aprego, pelo empenho e resiliéncia que
tém demonstrado no desenvolvimento do vosso trabalho, essencial para o cumprimento desta
missao.

Exprimimos também um sentido reconhecimentc pelo suporte dado na prossecucdo dos
objetivos da empresa a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, ao Conselho Fiscal e aos Auditores
externos da sociedade.

Para terminar, uma palavra de agradecimento a Tutela, pela confiang¢a e apoio, essenciais para
o desenvolvimento do nosso trabalho.

QS___, Y Semcay

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres
Presidente do Conselho de Administracao

fﬂf@h
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PARVALOREM, S.A.

1.1 Introdugdo

A PARVALOREM, S.A. (PARVALOREM) é uma sociedade anénima constituida em 16 de setembro
de 2010, com a sua sede social no Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr. Antonio Loureiro Borges, n?
7 - 62 Piso, Miraflores, Algés, e que iniciou a sua atividade a 2 de novembro de 2010.

Com o inicio de funcdes do Conselho de Administragdo, em margo de 2019, foi assumida como
prioridade a definigdo de um Plano Estratégico para a PARVALOREM, em conjunto e articulacdo
com a PARUPS, 5.A. e a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. [doravante PARs}, que contemple as
grandes linhas de ac&o que, no contexto do presente mandato e em cumprimento da missdo da
Empresa, possibilitem a maximizacdo da recupera¢da da carteira de crédito e a alienagdo de
grande parte dos ativos, bem como a consequente definigdo do desenho da estrutura residual
que podera subsistir apos o atual mandato de gestao.

Durante o ano, foram analisadas, definidas e quantificadas alternativas estratégicas, com
modelos de custos para todos os cendrios estudados, abrindo assim caminho a concretizacao
das estratégias a adotar nos anos subsequentes.

Com enfoque na redugdo de custos e simplificagdo dos processos de trabalho, iniciou-se ainda
em 2019 um processo de reflexdo no sentido da simplificagdo societaria, em articulacdo com os
objetivos e calendério de acSes a implementar no dmbito do novo Plano Estratégico.

Em linha com o trabalho iniciado pela anterior Administragdo, no seguimento de
recomendagdes resultantes de Auditoria da Inspecao-Geral de Finangas para o aperfeigoamento
de pracedimentos, foi langado um projeto de gestdo de risco para assegurar ¢ controle e
mitigagdo do risco operacional nos processos criticos do negdcio, visando também a otimizagdo
e simplificag8o de processos.

Sublinha-se, ainda, a conclusdo do processo de reposicdo de direitos dos trabalhadores em
cumprimento das medidas previstas na Lei do Orgamento de Estado.

A Sociedade recuperou ativos no exercicio de 2019 num total de € 63,5 milhdes, dos quais € 49,9
milhdes diretamente decorrentes da carteira de contas a receber, € 9,6 milhdes com a atividade
imabilidria e € 4 milhGes em ativos financeiros e obras de arte. Desde o inicio da sua atividade,
a PARVALOREM recuperou um total de € 847,5 milhdes, o qual representa 21% do total do
crédito cedido ao valor nominal, incluindo-se neste montante a transformacgdo em liquidez dos
ativos recebidos em dacdo.

Em abril de 2018, foi celebrado um contrato de dag3o em pagamento pelo qual a PARVALCREM
transmitiu ao acionista Estado, através da DGTF, a participagdo no capital social do SIRESP, S.A.,
incluindo a divida subordinada, tendo igualmente, em dezembro de 2019, acorrido a dagdo em
cumprimento de todas as obras de arte que pertenciam a Sociedade, com consequente reducao
da divida junto do acionista.

Em termos da andlise financeira da atividade, destaca-se a reducdo do Prejuizo Liquido do
Exercicio, de € 114 milhGes em 2018 para € 64 milhdes em 2019.

Para esta variagdo contribuiu:

- A redugdo de € 16 milhdes registadas nos custos de financiamento; ﬁ
- A evolugdo favoravel da rubrica de ProvisGes e perdas por imparidade que, de uma
contribuigdo negativa de € 10 milhBes, passou a um valor positivo de € 45 milhGes. Estes
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respeitam essencialmente a recuperagfes efetuadas em alguns créditos e a melhores
perspetivas de recuperacdo noutros (€ 25,2 milhdes), e a reverstes de imparidades associadas
a venda de imdveis (19,1 milhGes).

0 Ativo liquido da Sociedade passou de € 425 milhGes para € 377 milhdes, uma redugdo de € 48
milhdes. Tendo em conta as recuperages efetuadas que, como ja referido, totalizaram € 64
milhGes, a redugdo n3o teve maior expressdo em resultado da ja referida reversdo de
imparidades em alguns créditos cuja expetativa de recuperagdao aumentou.

O Passivo totalizou, em 2019, € 4.395 milhdes. Face ao ano anterior, os financiamentos
reduziram € 44 milhoes, tendo sido integralmente reembolsados os remanescentes em divida
do empréstimo obrigacionista (€ 644 milhGes} e do programa de papel comercial (€ 600
milhdes), e contraidos dois novos financiamentos junto da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas,
para pagamento de parte dos referidos reembolsos, no valor total de € 1.204 milhGes.

’_,_,_,;"ﬂ

sc %

PARVALDREM, 5.A. # Sede: Edillda Arquiparque 7 - Rua Dr Antonio Loureiro Borges, n? 7 -89 Piso, Mir;l.loles 1495:131 Algés = Capital Soclal €50.000,00
Capital Prépsio: {01011 513 434,54) & Malrlculada na Comervatdrta do flegisto Comerctal de Lishoa com o nimero gnico de matricofa e pessoa coletiva 509 522 491
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1.2 Orgdos Sociais
Mesa da Assembleia Geral

MARIA JOAO DIAS PESSOA DE ARAULO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)

Mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral:
Prazo de duragdo do mandato: Triénio 2019-2021
Data da Deliberagdo Social Unanime por Escrito: 27/02/2019 (com efeitos a partir de 18/03/2019)

Conselho de Administragdo

SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS DE MARGAL TEIXEIRA FURTADO TORRES
(Presidente Executiva)

FILIPE CARLOS MENDES DE SOUSA
(Vogal ndo Executivo) 1

SUSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA
{Vogal ndo Executiva)

Mandato do Consetho Administrocdo:
Prazo de duragdo do mandato: Triénio 2019-2021

Data da Deliberagdo da Assemblela Geral: 27/02/2019 {com efeitos a partir de 18/03/2019)
"} Desempenhou fungdes coma Vogol Executivo entre as assemblelas gerais de 27/02/2019 e de 02/07/20189.

Conselho Fiscal
ANA MARIA CELESTINO ALBERTO DOS SANTOS COSTA PEREIRA (Presidente)
JOSE MIGUEL ALECRIM DUARTE (Vogal)
MARIA ONILDA MAIA CONDEGAS OLIVEIRA SOUSA {Vogal}

Mandato do Conselho Fiscal:
Prazo de duragdo do mandato: Triénio 2019-2021
Data da deliberagdo da Assembleia Geral: 02/07/2019 (inicio de fungdes em 19/07/2019)

Revisor (Efetivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA.
Representada por: JOAO CARLOS HENRIQUES GOMES FERREIRA, ROC n.2 1129

Revisor {Suplente)
CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.2 572

Mandato do Revisor Oficial de Contas:

Prazo de duragdo do mandato: 2016-2019 [

Data da Deltberag3o Social Unadnime por Escrito: 23/03/2017 e 15/06/2020 I**)

) Por proposta do Conselho Fiscol, fol prorrogado o periodo mdximo de exercicio de fungbes da Deloitte & Associodos, SROC, 5.A.
até um mdximo de 10 onos (nos termos dos n.25 4 e 5 do artigo 542 do Estatuto do Ordem dos Revisores Oficiais de Contos-EQROC,
oprovado pela Lef n.? 140/2015, de 7 de setembro).

! Nos mesmos termos e com os mesmos fundamentos legais, foi prorrogodo, pere o exercicio de 2018, e periodo maximo de
exercicio de fungdes do Sociedade de Revisores Oficials de Contas Deloitte Associados, SROC, 5.A., no cargo de Revisor Oficiol de
Contos,
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PARVALOREM, S.A.

1.3 Enquadramento Macroecondmico

Enquadramento Internacional

O ano de 2019 foi, em termos macro, um ano de abrandamento econdmico, evidenciado pelas
sucessivas revisdes em baixa do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) efetuadas pelas
principais organizagdes internacionais como o FMI, a OCDE e a Comissdo Europeia.

A guerra comercial entre os EUA e a China evoluiu ao longo de 2019, culminando na assinatura
da fase | de um acordo no final do ano. Por sua vez, o processo do Brexit arrastou-se ao longo
de 2019, culminando em novas elei¢des ganhas pelo partido conservador e que proporcionaram
a saida efetiva do Reino Unido da Unido Europeia em janeiro de 2020, seguindo-se agora a fase
das negociagdes para uma saida com acordo {ou nao).

Estes dois fatores provocaram instabilidade e ajudaram a alguma perda de confianca dos
agentes econdmicos ao longo do ano, com reflexc na evolugdo do PIB.

O PIB mundial deveré ter crescido em 2019 cerca de 2,9% segundo a estimativa do Fundo
Monetario Internacional {FMI - Outlook de janeiro de 2020), abaixo do valor de 3,6% registado
em 2018, sendo que a performance econémica mais fraca ocorreu na Europa. As economias
desenvolvidas deverdo ter crescido 1,7% ern 2019 quando em 2018 registaram um crescimento
economico de 2,2%. As economias emergentes e em desenvolvimento também abrandaram de
4,5% em 2018 para 3,7% em 2019. A Europa, e particularmente a zona euro, acabou 0 ano de
2019 em clara desaceleragdo econdmica, especialmente a Alemanha que escapou por pouco a
um cenario de recessao técnica. O PIB da zona euro deverad ter crescido 1,2% em 2019 {1,9% em
2018). O PIB da maior economia europeia, a Alemanha, devera ter crescido em 2019 0,5% {1,5%
em 2018). A economia dos EUA devera ter crescido 2,3% em 2019, quando em 2018 o PIB havia
crescido 2,9%. A economia do Reino Unido devera ter crescido 1,3% em 2019, o mesmo ritmo
de crescimento registado em 2018. A economia chinesa cresceu 6,1% em 2019, contra 6,6% em
2018. © surgimento no final de 2019 da epidemia novo Corona Virus devera impactar
negativamente a economia chinesa e mundial ac longo do ano.

0O abrandamento econdmico em 2019 ndo foi maior porque os bancos centrais continuaram
apostados em politicas monetdrias favoraveis. A Reserva Federal Americana baixou a sua taxa
de juros de base de 2,5% para 1,75%, praticando taxas de juro no intervalo de 1,5% a 1,75%.

O ditimo trimestre de 2019 foi dececionante para a economia da zona euro. O PIB da zona euro
cresceu em cadeia (42 trimestre face ao 32 trimestre) apenas 0,1%, quando no trimestre anterior
havia crescido 0,3%. Em termos homadlogos (42 trimestre de 2019 versus 42 trimestre de 2018),
a zona euro registou um crescimento de ©,9%. Em 2019 a zona euro cresceu 1,2%.

=4
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PARVALOREM, S.A.

Os dados de evolugdo do PIB em 2018 e 2019 sdo os seguintes:

FMI - World Economic Outlook - Dados de evolucio do PIB (em percentagem)

'Rubrica I 2008 || 2019 |
P18 mundial 3,6% 2,9%
Economias desenvolvidas 2,2% 1,7%
EUA 2,9% 2,3%
Zona Euro 1,9% 1,2%
Alemanha 1,5% 0,5%
Franca 1,7% 1,3%
Italia 0,8% 0,2%
Espanha 2,4% 2,0%
lapdo 0,3% 1,0%
Reino Unido 1,3% 1,3%
Canada 1,9% 1,5%
Economias emergentes e em vias de desenvolvimento 4,5% 3,7%
Russia 2,3% 1,1%
China 6,6% 6,1%
india 6,8% 4,8%
Brasil 1,3% 1,2%

A economia alemd estagnou e as economias francesa e italiana contrairam 0,1% e 0,3%
respetivamente no 42 {rimestre de 2019. Face ao 42 trimestre de 2018, o PIB de Franga cresceu
0,8% e o PIB de Itdlia manteve-se. Na Europa, os paises que se destacaram com maiores taxas
de crescimento do PIB em 2019 foram a Hungria (4,6%), Roménia (4,2%), Lituania (3,7%), Poldnia
{3,5%) e Bulgaria (3,5%).

Para 2020, os principais fatores de risco que vao afetar a economia 530 0s seguintes:

- O forte impacto econdmico da pandemia COVID19 na economia global. As recentes
orojecdes ddo quebras do PIB no mundo da ordem dos 3%, com as economias
desenvolvidas a sofrerem mais do que as economias emergentes. Por exemplo, para a zona
euro a estimativa de queda do PIB varia entre 6,5% e 7,5% e para os EUA o PIB devera cair
entre 4,5% e 5,7%, consoante os dados dos diferentes organismos internacionais (FMI,
Comissdo Europeia e OCDE);

- O acordo (ou ndo) entre a Unido Europeia e o Reino Unido;

- A evolucio das negociacdes comerciais EUA / China, que poderdo ser afetadas pela crise
pandémica;

- A necessidade de continuar a implementar reformas estruturais na Europa;

- Fatores de risco geopolitico e de seguranga nos paises ocidentais.

Economia Portuguesa

A economia portuguesa cresceu 2% em 2019, abaixo dos 2,4% registados em 2018. No dltimo
trimestre de 2019, a economia portuguesa cresceu 0,6% face ao trimestre anterior. Em termos
homdélogos, o crescimento da economia no dltimo trimestre do ano face ao dltimo trimestre de

2018 foi de 2,2%.
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PARVALOREM, S.A.

No quadro seguinte, constam as estimativas do Banco de Portugal do Boletim Econdmico de
dezembro de 2019:

Projecoes do Banco de Portugal - Taxa de varia¢do anual em percentagem

L M SR il % _]I___:____ BE{Daze“n'_l_li[ﬁz"t_‘.lls_jh ;Bvsq_‘h_ngmznwj
Rubica) |7 2018 2018 [ z019p) || 2019fp) |

Produto Interno 8ruto (PIB} 100,0 2,4 1,7
Consumo Privado 64,8 31 2,6
Consumo Piblico 17,0 0,9 0,5
Formagcdo Bruta de Capital Fixo 17,6 58 8,7
Procura Interna 99,9 33 35
Exportacdes 435 3,8 4,5
Importacdes 43,4 5,8 8,0
Contributo para o crescimento
do PIB liquido de importagBes
(em p.p.)
Procura Interna 1,7 185 13
Exportacdes 0,8 0,4 04
Balanca Corrente e de Capital
{% do PiB) 1,4 0,4 0.1
Balanga de Bens e Servigos
(% do PIB) 0,8 -0,6 -0,
indice Harmonizado de
Precos no Consumidor 1,2 0,3 0,9

Fonte: Banco de Portugal {dezembro 2019}

Notas: (p = projetado, p.p. = pontos percentuais. Para cada agregado apresenta-se a projegio correspondente ao valor mais
provavel condicional ao conjunie de hipdteses consideradas.

No 49 trimestre de 2019, a taxa de desemprego em Portugal foi de 6,7%. No conjunto do ano de
2019, a taxa de desemprego foi de 6,5%, menos 0,5% que em 2018, segundo dados do Instituto
Nacional de Estatistica.

Em 2019, o indice de Pregos no Consumidor (IPC) foi de 0,3% contra 1,0% em 2018. Excluindo
do IPC a energia e os bens alimentares ndo transformados, a taxa de variacdo média situou-se
em 0,5% em 2019 {0,7% em 2018).

Para 2020, a economia portuguesa devera cair entre 6,8% (Comissao Europeia) e 8% (FMI).

O impacto da pandemia do novo Corona Virus na economia chinesa e as suas ramificagdes na
economia global vao ter implicacGes bastante negativas em fungdo da maior ou menor rapidez
na sua contengdo e regresso a normalidade do sistema produtivo e da atividade econdmica em
geral.

iy
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1.4 Evolugao da Atividade da Sociedade

Enquadramento histdrico

No ambito do processo de reprivatizagao do BPN, as medidas subjacentes 3 reestruturagao
determinadas pelos Despachos do Governo passaram pela segregacdo de um conjunto de ativos
do balango, e pela sua transmissdo para as sociedades PARs, tendo a PARVALOREM adquirido
ao BPN, ao Banco Efisa e a BPN Crédito um conjunto de créditos de diversa natureza que tem
vindo a gerir e a cobrar.

Na sua origem, a primeira cess3o de créditos ocorreu em dezembro de 2010, no valor global de
€ 2,5 mil milhdes. No decorrer do processo de preparacao para a concretizagdo da venda do BPN
ao Banco BIC, ndo foram selecionados pelo comprador um conjunto de créditos no valor global
de € 1,4 mil milhdes, que conduziram a segunda cessdo de créditos, realizada em margo de 2012,

Foram celebrados, em dezembro de 2013, contratos de gestdo de créditos com a Logicomer,
para os créditos a empresas e particulares com garantia, e com o consédrcio Intrum Justitia
Portugal/Finangeste, para a gestdo e recuperacdo dos créditos a empresas e particulares sem
garantia, por um periodo inicial de trés anos, prorrogdvel por periodos maximos de um ano, no
maximo de trés prorrogacdes.

Na PARVALOREM ficaram os créditos relativamente aos quais se considerou ndo haver valor
acrescentado na intervencdo de empresas externas e/ou que os custos associados nao o
justificavam {Lote Interno).

Em setembro de 2016, apds andlise e ponderac3o da prestacao das empresas externas sob o
prisma custo/beneficio, bem como ganho de capacidade interna para gerir mais processos de
crédito, a PARVALOREM optou por ndo renovar com a Logicomer, com efeitos a abril 2017.

O contrato com o consércio Intrum Justitia Portugal/Finangeste cessou em margo de 2020,
tendo durante o anc de 2019 sido preparado o processo de migragdo dessa carteira para a
gestdo interna.

Durante o ano de 2019, dos créditos j& pagos mas que ainda se encontravam no Balango do
Banco BIC, ao abrigo do Contrato-Promessa de Cess3o de Créditos, ocorreu a cedéncia definitiva
do crédito de um grupo de devedores no valor de € 54 milhSes (antes de imparidades), ndo se
tendo verificado, por parte do banco, qualquer outra cedéncia definitiva de créditos em situagio
irregular.

Decorrente da sua atividade de gestdo e recuperagdo de Outras Contas a Receber (créditos sob
gestdo), a PARVALOREM, para além de receber reembolsos para a regularizacdo de dividas,
negaciar planos de pagamento periddicos e regulares no tempo, aceitar a cedéncia de creditos
a entidades com maior solvéncia e melhores condigdes para cumprir com os planos de
reembolso que o devedor inicial, também recebe ativos em dacioc em pagamento ou por
adjudicacdo no ambito de processos judiciais {imdveis, obras de arte, viaturas, ativos
financeiros, etc.).

Em 31 de dezembro de 2018, o valor destes ativos no balango da Sociedade, adquiridos em
dacdo e/ou adjudicagdo, cifra-se em € 64,7 milhGes, representando 17,2% do ativo liquido,
distribuindo-se pelas seguintes rubricas: € 32,5 milhdes em imdveis (429 imdveis) e € 32,2
milhdes em participagdes financeiras, sendo expectativa da PARVALOREM que as vendas

PARVALOREM, 5. A # Sede: Edillcia Arguiparque 7 ~ Rua Dr Antdnio Loureiro Barges, nt 7 - 68 Plsa, Miraftores — 1495-131 Algés » Capitat Soctal £50.000.00 i .
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continuem a superar a entrada de imodveis, permitindo desta forma reduzir as existéncias no
balango da Empresa.

As rubricas de Qutras contas a Receber com € 225 milhdes depois de imparidades e a ribrica de
Adiantamentos a Fornecedores com € 61,9 milhGes em termos liquidos (esta Gltima referente a
créditos adquiridos, mas ainda ndc cedidos pelo Banca BIC) perfizeram € 286,9 milhdes. Este
valor traduz o saldo remanescente, liquido de imparidades, no final do exercicio de 2019, do
total do crédito cedido em 2010, 2012.

Em abril de 2019 foi celebrado um contrato de dagdo em pagamento pelo qual a PARVALOREM
transmitiu ao Estado Portugués, através da DGTF, a participacdo no capital social do SIRESP, S.A.,

incluindo a divida subordinada.

Em dezembro de 2019, a PARVALOREM procedeu a dacao em cumprimento de 26 obras de arte,
de artistas portugueses e estrangeiros, ao Estado Portugués.

Carteira de Crédito

Evolucdo da Atividade

A conjuntura e crescimento econémico de uma forma geral, a evelu¢do do mercado de trabalho
e em especial do mercado imobilidrio em Portugal, terdo forte influéncia na evolugdo da
recuperag¢ao da carteira de crédito.

No exercicio de 2019, os montantes de recuperagdo de divida, ndo titularizada e titularizada,
ascenderam a £ 44,5 milhdes e € 5,4 milhGes, respetivamente. Acresceram a estes montantes
€ 9,6 milhdes em receita obtida com imdveis e € 4 milhGes com origem em ativos financeiros e
obras de arte. Desta forma, o total recuperado no ano cifrou-se em € 63,5 milhGes, acrescido de
€ 3,4 milhdes de ativos recebidos em dagdo em pagamento {imdveis).

Milhares de furos

Ao’

2010

2011

2012 [1'438 28 84 985 [ mases .

2013 102512 - - a . 105 135 24 AR5

2014 138071 - - & . 7 38 124

2015 31362 G 669 - - - 162 7807 280 357280

2016 52754 5630 T E T o . 2 10634 a0z

2017 43179 8237 6017 57433 4000 44499 2497 13040 676

2018 120782 12014 - --'FFE"' 18000 : 230 12501 429 E"ﬁ

019 44532 5376 - 1333 2654 9043 529 63468
E:i;""ﬁ"’ﬁi:ﬂ siasl aesl | smgl 7 ‘TT" f_qmmwma_;ﬁ_
L!‘Gﬂ t §

1 |nclui capital ¢ furos 8 1.5
®yalor sem IVA
1 Ativos financeiros - inclul o pagamento de cup&es {val antes de imposto) & bolsa de eapital de obrigagies.

A leitura do Quadro permite ainda concluir que 2018, 2017, 2014 e 2013 foram os anos em que
se alcangaram os montantes mais elevados de recuperagdo. O valor de 2018 inclui recebimentos
de € 77,3 milhdes de entidades relacionadas, sem os quais a recuperacdo situar-se-ia na ordem
dos € 43,5 milhdes.

= %
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Estes niveis de recuperac¢do sdo também influenciados pelos bons resultados obtidos com a
atividade imobiliaria, com a carteira de divida titularizada e participacGes financeiras. O
montante recuperado em 2017 esta fortemente influenciado pela alienagdo das obras do pintor
Joan Miré, bem como pelo resultado da atividade imobilidria, ou seja, com a alienagdo de ativos
recebidos em dagdo em cumprimento e adjudicagcdes em anos anteriores (refira-se que as obras
de arte de Joan Mird foram recuperadas e registadas no balango da Sociedade em 2012).

Assim, desde o inicio da sua atividade, constata-se que a PARVALOREM ja conseguiu recuperar
um total de € 847 milhGes em cash, ou seja, 21% do total de crédito cedido {€ 3,9 mil milhdes)
no contexto das referidas duas cessdes.

No total de crédito cedido esta incluida uma parcela, registada no balango da Empresa em
Adiantamento a Fornecedores, que no final de 2019 ascende a € 76,7 milhdes (€ 61,9 milhdes
liquida de imparidade), que contempla créditos que, em 2012, foram objeto de Contrato-
Promessa de Cessdo de Créditos com o Banco BIC e que ainda ndo foram cedidos a titulo
definitivo e que, por isso, ainda ndo foram objeto de transferéncia para a gestdo da
PARVALOREM, por conseguinte também ndo se encontram na plataforma informatica LMP/SGV.

Dos ativos que a PARVALOREM tem vindo a receber por via de operacbes de dagdo em

cumprimento e adjudicacdes, permanecem no final de 2019 por alienar, um valor liquido de €
64,7 milhdes conforme resulta do quadro seguinte.

Milhares de Euras

Ativosrecebidos em dagdo de pagamento 12019
Imoveis 32561
Participag¢des financeiras 32156

64 716

Por dltimo, cabe referir que a PARVALOREM, desde o inicio da sua atividade, desreconheceu do
seu ativo, por via de write-offs, um total de € 145,2 milhGes de créditos, com maior incidéncia
nos anos de 2013 e 2014.

Da andlise ao Quadro seguinte é visivel a posigdo da carteira de divida da PARVALOREM refletida
na plataforma informatica LMP/SGV a 31 de dezembro de 2019, comparativamente com 2012 e
2018:

Moeda: Milhares de Euros

1019 V4 2015

31/18/2012 || 31/1272018

8551 5 804 5546 | -2905, ~ -158)
B 89D 8001 7590 -1100| -411)
3648198 3214713 3230446 -417752| 115734

Fontg: SGV

Em 31 de dezembro de 2019, a carteira da PARVALOREM evidencia, face a 2012, uma redugao
de 2.905 devedores, 1.100 processos judiciais bem como de € 418 milhdes de capital em divida.

Em 2019, face a 2018, verificou-se uma reducdo de 158 devedores e de 411 processos judiciais
€ um aumento de € 16 milhdes de capital em divida.

Da atividade desenvolvida durante o ano de 2019, pela sua importancia, destacamos a cedéncia
definitiva de créditos que se encontravam registados em Adiantamentas a fornecedores por um
= 071
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valor antes de imparidades de € 54 milhSes e que foram integrados na plataforma LMP/SGV
para gestao da PARVALOREM,

Caraterizac3o da carteira

A carteira de crédito da PARVALOREM, residente na plataforma informatica LMP/SGV, em 31 de
dezembro de 2019, encontrava-se distribuida por 5.646 devedores, representando € 3.609
milhges de divida.

Moeda: Milhares de Euros

- Jurgs Juroy
n P.cmmtmﬁn'nsi Morstdrios

1311 183 Q60 1A 176750 7360 w % B ns Ith
um Blwumﬁmﬂlki 7 1M 1060 11887 109216 6 1061 b DL T L T ) S ) % i

Lote3- mmmn’ n

Lote2- mmsmma' U3 ST IO OGN 1186 na I
loted Pt enGarmtiahed | 1384 2065 1300 I

| EF-—E%E
E——— T

Ferle- SGY

No final de 2019, a PARVALOREM tinha sob gestdo interna 88% da divida, correspondendo a
38% dos devedores e 40% dos processos judiciais em curso. O remanescente encontrava-se
ainda, aquela data, em outsourcing, sob gestdo do consorcio Intrum Justitia/Finangeste, ou seja,
62% dos devedores detinham apenas 12% do capital em divida e 60% dos processos judiciais.

Da carteira sob gestdo a 31/12/2019, cerca de 43% (€ 1.566 milhdes) encontrava-se concentrada
em apenas 30 devedores. Efetuando uma anidlise por Grupo Econdmico, é evidente a
concentragdo de 64% da carteira da PARVALOREM em 20 Grupos Econémicos.

Estes dados evidenciam uma concentragdao muito relevante de crédito num namero reduzido de
devedores, o que eleva risco de cobrabilidade e complexidade das operagdes associadas.
Paralelamente, é evidente a expressiva concentragdo de processos judiciais, distribuidos por um
elevado nimero de devedores, mas associado a um valor menos expressivo de divida, refletindo
uma elevada carga administrativa no tratamento de operagdes de reduzido valor (maior
concentracdo destas operacOes nos lotes sob gestdo externa), com custos de recuperacdo
associado elevados (custos judiciais) e maior dependéncia dos prazos de justica.

Este foi um dos motivos pelo qual a PARVALOREM optou, em 2016, pela integragdo, na gestdo
interna, dos processos do Lote 1 e 3 entda sob gestdao da Logicomer, processos com garantia
real hipotecaria, que, 3 data de 31 de dezembro de 2019, representavam um volume de crédito
de €1.269 milhdes concentrado em apenas 809 devedores. Diferentemente, mantiveram-se sob
gestdo, no consdreio Intrum Justitia/Finangeste, lotes a que correspondem 3 526 devedores,
com um volume de crédito sob gestdo de cerca de € 431 milhdes, sem garantias reais,
implicando porisso uma maior carga operacional e uma utilizacdo de meios e recursos superior,
com resultados necessariamente inferiores.

I - L. o
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Importa salientar, conforme quadro seguinte, que 67% do numero de contratos (loans),
responsaveis por 92% do capital sob gestdo a 31/12/2019, s3o empresas, sendo que se verifica
uma grande concentragdo no Setor de Atividade Servigos (48%), seguida da Industria (26%),
sendo o Comércio residual {7%), pese embora a concentragdo em ndmero de /oans seja mais
expressiva no setor da Industria representando 42% dos devedores empresas e 28% do total:

dez/19 Moeda: Milhares de Euros
o de Entidades Sector de Aitiade | S Tor | S5, S
T T i T e

Partlcular T = 3 4182 _.?._3_9_9_2_3 L zsssnsj -339" _____
Empresss i ?r__,a;s;‘s;a;i' azen7as| 2970862 a7% 91%*\ 91%"
: In_dl.'ts-tria TN ' 3599 _.M!' : I aassss" 28% 26% 26%
| Comércio. . 3305 zg's_irgé;'?_ . zanzsl 26% 7% 7%
Servigos. ] ' '_ 1334 ;s-sgssrs'_.' 1;@23 11% 47% 48%
. Nio| Conheclda e _ 362804 11%
Total) 100!

Fonte: SGV

De salientar que existe uma dinamica constante no nimero de processos judiciais em curso (com
o encerramento e a instauragdo de novos processos). Para além dos processos judiciais em curso
{7.590), ha a assinalar 10.325 processos judiciais que em 31/12/2019 ja se encontravam
registados como findos.

O Quadro seguinte ilustra as fases do crédito em gest3o na plataforma informética LMP/SGV a
31 de dezembro de 2019, sendo evidente que:

e 22% da divida e 8% dos Loans estdo associados a processos de Insolvéncia;

e 58% dos Loans estdo associados a processos executivos, representando 19% do valor em
divida;

dez/19 Moeda: Milhares de Euros
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Injunglo e e 202 4007 3431 2% 0% 0%
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Fonte: SGV

O Crédito Original (sem agao judicial) é residual, rondando os 3% do capital em divida sob gestao,
sendo que a fase do crédito com maior peso na carteira é a que jd se encontra classificada em
Pré-Incobravel, cerca de 31% e cuja perspetiva de recuperacao € muito reduzida.
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Resultado de acordos de pagamento celebrados com os intervenientes nas operagdes de crédito
(devedores e/ou garantes), identificam-se, em 31 de dezembro de 2019, 614 contratos de
crédito com Plano Financeiro em curso, representando € 528 milhdes de capital em divida.

A restruturagdo de créditos, com planos de pagamento periodicos, garante a existéncia de uma
rotina de receitas imediata e continua, ao invés da imprevisibilidade do recebimento em prazos
amplamente dilatados, resultado da conclus3o de processos judiciais. Este fluxo financeiro
“regular” tem permitido a PARVALOREM, a par dos recebimentos dos processos judiciais
concluidos e do encerramento de alguns créditos com recebimento Unico, assegurar a cobertura
e liquidagdo de todos os custos operacionais (fixos e varidveis) da empresa. De salientar, que a
opgao de reestruturagdo de crédito resulta da impossibilidade de obtencdo de receita imediata
(por incapacidade financeira do devedor), sendo esta operacdo ponderada e analisada entre
outras alternativas.

Encontram-se registadas em LMP/SGV Garantias Reais Hipotecarias no valor de € 384 milhes.

Conforme espelha o Quadro seguinte:

¢ 91 % dos contratos nd3o tem garantias reals, representando 65 % do valor em divida;

e as pgarantias reais hipotecdrias representam uma cobertura de 30% do valor do crédito
associado, com maior expressao nos Acordos Judiciais em que o valor da garantia é superior
ao valor em divida.

dez/19 Moeda: Mithares de Euros
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Durante os anos de 2015 a 2018, a PARVALOREM efetuou um trabalho de recuperagdo e
atualizagdo da informagdo relativa a Garantias Reais Hipotecarias, passando ndo s6 pela
correcao do registo informatico das Garantias (informagdo migrada do BPN), como também por
um processo de atualizacdo dos valores das mesmas, com avaliagdes massivas dos imoveis
registados como colaterais do crédito sob gestdo. Processo que se manteve em 2019 com a
reavaliagdo de um numero significativo de imdveis, tendo por base critérios previamente
definidos, quanto a periodicidade das avaliacGes e ao critério de distribuicdo dos pedidos de
avaliagdo, por um leque alargado de empresas prestadoras deste servigo, devidamente
certificadas pela CMVM, e que permitem uma atualizagdo permanente do valor das Garantias
Reais Hipotecarias.

5_;#02_‘.
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Carteira de imédveis

Evolucdio da Atividade

Em 2019, a PARVALOREM outorgou escrituras no valor de € 9,5 milhdes, tendo atingido desde
2013 o valor acumulado de € 56,7 milhdes.

Neste exercicio, o nimero de imoveis vendidos continuou a crescer, alcangando o nimero mais
elevado (96) desde o inicio da atividade da Empresa, apesar do valor unitdrio médio ter sido
significativamente inferior face a anos anteriores, o gque resultou numa guebra anual de 27% em
termos de valor.
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Face aos resultados obtidos nos leildes realizados em 2018, e tendo em conta a antiguidade da
carteira, em 2019 foram realizados mais dois leilGes, em setembro, no Porto, e em outubro, em
Lisboa, para 60 imdveis da PARVALOREM (conjuntamente com imdveis da PARUPS). Estes
iméveis foram promovidos junto de investidores, originando 20 ofertas, ¢ que corresponde a
uma taxa de sucesso de 33%. Cumpre ainda referir que a colocacdo destes imdveis no mercado,
por esta via, gerou contactos subsequentes, que se vieram a traduzir em vendas de propriedades
que, até entdo, nunca tinham recebido proposta de compra.

Para além das escrituras efetuadas em 2019, a PARVALOREM encerrou 0 ano com 16 contratos
promessa de compra e venda (CPCV), no valor de € 1,4 milh&es, dos quais a Empresa jé recebeu,
a titulo de sinal, € 263 milhares.

Em 2019, as vendas com intermediacdo imobilidria representaram 49% do total das vendas,
percentagem inferior aos 71% do periodo de 2013 3 2019. Neste contexto, verificou-se uma
reducgdo de 2,2% no valor das comissGes imobilidrias pagas sobre o volume de vendas efetuadas.,

Apesar da maturidade de alguns imoveis em carteira, a relacdo entre o valor de venda e o valor
de aquisicao tem-se mantido bastante reduzida ao longo dos anos, em particular nos Gltimos
trés exercicios.

Se a analise for efetuada a relacdo entre o valor de venda e o Valor Liquido de Balango, o qual é
uma aproximacdo ao valor de mercado, verifica-se que, nos ultimos 2 anos, existe uma diferenga
de +3% entre os valores de venda e de balanco.
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Por sua vez, o arrendamento, para além de potenciar a venda, permite evitar a desvalorizago
dos imoveis devolutos na medida em que, na maior parte dos casos, se tem verificado a
realizacdo de obras pelos préprios arrendatarios, fruto da necessidade de os dotar de niveis de
conforto adequados a sua ocupacdo e atividade, o que se traduz numa forma eficiente de
reabilitar os iméveis que precisam de intervencdes profundas.

Assim, a colocacao dos iméveis no mercado de arrendamento tem potenciado a sua posterior
alienac¢do, quer pela procura por parte de investidores de imoéveis com rendimento, quer pelos
préprios arrendatarios, o que se traduz numa ligeira reducdo no nimero de imoveis arrendados
no fecho do ano de 2019,

Os 46 imdveis arrendados no final do exercicio t8m um valor anual estimado de rendas de
€ 425 milhares, o que, face ao seu valor de venda, perfaz uma yield global de 4%, a qual é
negativamente influenciada por imdveis com menor rendibilidade, provenientes de contratos
de arrendamentos antigos a par com contratos de arrendamento mais competitivos celebrados
nos ultimos anos.

Caracterizacdo da Carteira

A carteira de imdveis da PARVALOREM tem vindo a ser adquirida no dmbito dos processos de
recupera¢ac de crédito, pelo que, os imdveis sob gestdo resultam de processos de adjudicagdo
judicial ou fiscal e de dagbes em pagamento.

O portfolio atual de 429 imdveis corresponde a cerca de 52% dos 825 imdveis que entraram na
carteira da PARVALOREM desde 2012. Apesar de 2019 ter sido o ano com o maior nimero de
vendas (96), verifica-se um ligeiro aumento de ndmero de imdveis na carteira (em duas
unidades), fruto de a entrada de novas propriedades {98) ter superado as vendas (96), situagio
que ja ndo se verificava desde 2015.
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O valor global da carteira da PARVALOREM registou, no corrente ano, uma reducdo de 18,5%,
decorrente, quer do volume de vendas, quer da desvalorizacdo de alguns imoveis em stock.

A atual carteira da PARVALOREM é constituida por 429 iméveis, com um valor de mercado de
€ 47,8 milhdes.

o= ar0

" PARVALOREM, 5.A. # Sede: Edilido Arquiparque 7 - Rua Dr. Anténio Loureiro Barges, n* 7 - 67 Piso, Miradlares - 1995 131 Algés # Capitat Soclal: €50.000.00
Capital Préprio: (€3 011 513 334,54 # Maufculada na Conservatdna do Regian Comercial de Ushoa com o numers unico de matficula e pessaa coletlva 509522 491

20



PARVALOREM, S.A.

A distribuic3o geografica da carteira da PARVALOREM esta dispersa por Portugal Continental,
embora se verifigue uma maior concentracdo {66%) em 4 distritos: Santarém, Porto, Lishoa e
Leiria, sendo, no entanto, residual o nimero de imodveis no concelho de Lisboa.
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A distribuicdo da carteira, por tipologia, tem uma predominancia de terrenos com 60%, 16% em

espagos comerciais e apenas 12% para habitagdo.
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Em termos de valor, a distribuicdo & um pouco diferente, com destaque para terrenos, com 51%,
habitacdo, com 20%, espacos comerciais 13%, e 10% em armazéns.

Em termos da distribuigdo da carteira, por classes de valor, verifica-se que a mesma tem uma
grande atomicidade, com 75% dos imaveis de valor inferior a € 100 milhares {52% com valor
inferior a € 50 milhares) e 90% com valor inferior a € 250 milhares, pelo que a carteira é
constituida maioritariamente por imdveis de baixo valor.
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Todos os imoveis s80 objeto de avaliagdo e regularmente visitados com a periodicidade
considerada adequada, tendo em conta a sua tipologia {urbano/ristico e edificado/ndo
edificado), ocupacdo, estado do imavel e distribuicio geogrifica da carteira.

A adjudicacdo de avaliagdes dos imdveis é diversificada por empresas avaliadoras de
reconhecida reputacdo no mercado e que cumprem os requisitos definidos pela CMVM.

Gestdo da carteira de Qutros Ativos

Até finais de 2019, as PARs tiveram sob gestdo 196 obras de arte contemporanea, algumas de
autores emblemdticos do panorama artistico portugués e estrangeiro dos séculos XX e XXL
Destas, 26 pertenciam a PARVALOREM e 170 a PARUPS.

Os Conselhos de Administragdo das Sociedades foram, ao longo dos anos, promovendo as obras
junto de vérias entidades, procurando encontrar solugGes que conciliassem a sua alienagdo com
o enriquecimentc dos acervos dos Museus e das colegdes portuguesas.

Em 2015, foram colocadas em deposito na Fundacdo Arpad Szenes-Vieira da Silva duas pecas de
Maria Helena Vieira da Silva da PARVALOREM e uma de Arpad Szenes da PARUPS, para que, com
0 apoio da Fundacgdo, se desse a conhecer as obras, permitindo, assim, a sua fruicdo pelos
publicos do Museu.

Em 2019, o Ministério da Cultura e o Ministério das Financas aceitaram as propostas dos
Conselhos de Administragdo das Sociedades de da¢ao em cumprimento das obras de arte, com
regularizagdo parcial das dividas das mesmas perante o Estado, a semelhanca do que aconteceu
em 2017 com as obras do artista Joan Mird.

A dagao em cumprimento das 26 obras da PARVALOREM para regulariza¢do de divida ao Estado
Portugués foi realizada pelo valor liquido de € 1.333.300.

Com estas agles, incluindo a dagdo em pagamento das 26 obras da PARVALOREM, foram
atingidos os objetivos definidos para a Sociedade relativamente aos "outros ativos” legados pela
reprivatizacdo do BPN, concluindo, assim, com sucesso, a3 sua miss3o de valorizacdo e alienacdo
dos mesmos.

Recursos Humanaos

A 31 de dezembro de 2019, a PARVALOREM contava com um total de 151 colaboradores, menos
6%, do seu quadro de pessoal em relagdo ao periodo homdlogo de 2018.

Evolucdo Quadro de Pessoal
Anos 31Dez2014 31Dez2015 31Dez2016 31Dez2017  31Dez2018 31Dez2019

lC\.'l::iranl:?url:adc:res. "] 238 175 163 162 161 151

I N3o inclui membros dos Org3os Socials que n3o pertengam 3o quadro de pessoal da PARVALOREM

Durante o ano de 2019, sairam 8 colaboradores através de rescisdo de contrato por muatuo
acordo e dois colaboradores passaram a situacdo de reforma.
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Evolu;ﬁo das saidas verificadas

2014 2015 2016 2017 2018 | 2019

Rescisdes par mutuo acordo por Iniciativa 77 45 10 1 3 8
propria/Rescisdes por mutuo acordo no
dmbito do 12 e 22 programa de rescisdes

Despedimento/Despedimento coletivo 1 17 - - - -

Outras Situacdes 1 al 3 - - 2

Durante o ano de 2019, o processo de pagamento de diuturnidades, prémios de antiguidade e
outros decorrentes do disposto em instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho
decorreram dentro da sua normalidade.

Dando cumprimento ao processo de promacdes por mérito e tendo-se finalizado o processo de

avaliagdo de desempenho, procedeu-se aos respetivos ajustamentos com efeitos a 1 de janeira
de 2019.

Igualmente, no final de 2019, em face das varias publicactes da Lei do Orgamento de Estado,
nomeadamente entre 2012 a 2016, que obrigaram entre outras a reducdo remuneratéria e
suspensdo de progressac ou valorizagdes remuneratdrias e no sentido de encontrar uma
solugdo para repor a promogdo por mérito, relativa aos anos mencionados {2012 a 2016 -
periodo de congelamento ndo avaliado para efeitos de mérito), foi atribuido um acréscimo de
um nivel, a cada um dos colaboradores, nao contemplados em 2017 e 2018, que integram o
universo do nivel inferior a 10, com efeitos a janeiro de 2018,

Caracterizacdo do Quadro de Pessoal no final do ano de 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Idade/Género M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total

<3Danos AR T 2N Y E 28 2 i do i Ba® S0l lof Foit R0l Ro il o EloM1 S0l folt S0
::gs anos <30 93 95 193 74 64 138 64 S5 119 64 S5 119 55 53 1208 51 49 100
>50 anos 29 14 43 19 16 35 26 18 44 26 17 43 34 19 53 32 19 S1
Total 128 110 238 94 81 175 90 73 163 90 72 162 89 72 161 B3 68 151

0 nivel médio etario situa-se nos 47,94 e a composigdo da populagdo ativa interna encontra-se
repartida entre o sexo masculino com 54,97% e o sexo feminino com 45,03%.

Mantém-se o bom nivel de qualificacoes, sendo que 54,97% dos colaboradores tem formagéo
superior e apenas 0,66% apresenta habilitagtes inferiores ao 92 ano.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ensino 123 S1,7% 95 54,3% 90 55,2% 89 54,9% 88 54,7% 83 55%
Universitdrio
122 Ano 91 38,2% 65 371% 60 368% 60 371% S9 366% S5 364%

32, Ciclo {9°. 22 92% 14 B% 120 M7 00 1 1 2 Tl B 774 o B ST SN I R T 0 S B 2 8%
Ano)
<32, Ciclo (99. 2 0,8% 1 0,6% 1 0,6% 1 0,62% 1 0,6% 1 0,6%

Ano)
Total 238 100% 175 100% 163 100% 162 100% 161 100% 151  100%
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Em 31 de dezembro de 2019, a PARVALOREM dispunha de 151 colaboradores repartidos pelas
seguintes categorias profissionais:

31Dez2014 31Dez2015 31Dez2016 31Dez2017 | 31Dez2018 31Dez2019

Cargos Diregao 27 21 20 20 19 18
Chefias 16 12 9 9 9 9
Técnicos 67 56 55 55 57 54
Administrativos 121 83 76 75 74 69
Outros 7 3 3 3 2 1
Total 238 175 163 162 161 151

Os colaboradores da PARVALOREM estdo abrangidos por Acordo Coletivo de Trabaiho, sendo
cerca de 96,02% a percentagem de colaboradores representados por organizacdes sindicais.

A Empresa continua a manter a preccupacao com a redugao de custos; no entanto, no gue se
refere a deslocagdes e estadas e dando continuidade ndo so aos projetos iniciados, mas fruto
do negdcio core da PARVALOREM, nomeadamente a gestdo de ativos imobilidrios, que implica
a deslocacdo de colaboradores ao longo do territério nacional, verificou-se um ligeiro acréscimo,
quando comparado com o ano anterior.

Curante o ano de 2019, no que concerne a Medicina do Trabalho, foram efetuados 129 exames
médicos periddicos, nimero bastante superior ao ano anterior, dando continuidade ao
cumprimento da legislagdo que regula a Seguranga e Sadde no Trabalho.

Ainda no dmbito da Medicina do Trabalho e pelo facto da PARVALOREM, no terceiro trimestre
de 2019, ter alterado a sede socia! do Edificio Monumental em Lishoa, para as novas instalagdes
no Edificio Arguiparque 7, em Miraflores, Algés, a medicina do trabalho passou a ser efetuada
no edificio da PARVALOREM, de forma a minimizar o impacto com deslocagGes para os
colaboradores.

Tal como em anos anteriores, a Empresa aderiu a8 campanha de vacinagao para a prevencdo da
gripe sazonal, de adesdo voluntaria e cuja vacinacdo ocorreu nas instalagdes da Empresa, com o
ohjetive de evitar a deslocagdo dos colaboradores, tendo no anc de 2019, aderido 39
colaboradores na PARVALOREM.

No exercicio de 2019, a taxa de absentismo global foi de 5,12%, valor ligeiramente supericr ao
registado no ano anterior. Os fatores que mais contribuiram para o valor indicado foram as
baixas por doenca.

Tendo em conta as saidas, entretanto verificadas, e a necessidade de ajustar o quadro de pessoal
aos objetivos estratégicos da Empresa, deu-se continuidade a uma adequacao dos recursos
humanos, numa politica de gest3o eficiente, procedeu-se a varias movimentagdes internas nas
areas funcionais com maior necessidade de recursos humanos, com rotagdo de colaboradores
entre departamentos e a criagdo de uma unidade de recuperacdo de crédito para grandes
devedores, que permitiu reforcar a capacidade de producao das areas core.

Durante o ano de 2019, o processo de avaliagdo de desempenho, possibilitou a andlise e reporte
de uma forma mais eficiente permitindo a cada colaborador visualizar no imediato a
classificacao obtida.

=
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Evolugdo da Formagao Profissional

RIEELD) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Profissional
Participagdo 185 193 457 169 448 86
Horas 2743 3129 5318 2435 4256 1181

[nvestimento 41.779,67€ 89.171,00€ 109.115,00€ 68.139,00€ 75.098,45€ 36.213,67€

Relativamente a formagdo profissional, foi elaborado um Plano de Formagdo tendo em conta as
necessidades apuradas através de um diagndstico efetuado junto de cada uma das DiregGes e
das agdes de formacdo identificadas no processo de avaliagao de desempenho. Verificou-se uma
diminui¢do do ndmero de participantes, do numero de horas envolvidas e por conseguinte no
investimento efetuado.

No entanto, podemos constatar que as agdes de formacgdo efetuadas permitiram dar resposta
2s necessidades da Empresa, nomeadamente as decorrentes da reorganizacdo efetuada, por
forga da saida de colaboradores com conhecimentos e competéncias em areas especificas do
negacio, e foi, nomeadamente, efetuada formac3o ao nivel do Branqueamento de Capitais,
Gestao e Recuperagdo de Crédito e também na drea do Setor Imobilidrio.

Relativamente ao controle e gestac de assiduidade, no final do ano de 2019, procedeu-se a
implementac¢3o do sistema informatico Smart TIME, tendo-se iniciado uma fase de testes com
todos os colaboradores. Este aplicativo informatico permite um maior automatisme na
marcagdo de férias e auséncias, otimizando o processo de gestdo e controlo de assiduidade,
substituindo processos administrativos e criando automatismos que agilizem as atividades
efetuadas e de reporte.
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1.5 Andlise Financeira da Atividade

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

Milhares de Euros

- R e e
03 g variacda
e — & SRR —F o

Vendas e servigos prestados 5994

12 970 (2 976)

Custo das merc. vendidas e das matérias consumidas (28 675) {14 371) {14 304)

Fornecimentos e servicos externos {5 109) (6 032) 923

Gastos com o pessoal {8 922) (9 021) 89

ProvisBes e perdas por imparidade 44923 {10 283) 55 206

Resultados em ativos financeiros ao justo valor através de (24) (459) 235
resultados

Outros rendimentos e ganhas 23558 14 889 8 669

Qutros custos operacionais (22 898) (8 613) (14 285)

12 847 (20 920) 33 767

Rendimentos e ganhos financeiros 8272 8234 38

Gastos e perdas financeiras (85 211) (101 493) 16 282

{76 939) (93 259) 16 320

AmortizagGes do exercicio {345) {279) (66)

Resultado antes de impostos (64 437) {114 458) 50 021

Imposto sohre o rendimento do exercicio S 573 {568)

Resultado liquido do exercicio (64 432) {113 885} 49 453

No final do exercicio de 2019, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de € 64,4 milhdes, ou
seja, uma evolugdo favoravel de € 49,5 milhdes face ao resultado verificado em 2018.

Para esta variacdo contribuiu essencialmente a rubrica de ProvisGes e perdas por imparidade,
com uma variacao positiva de € 55,2 milhdes.

Ocorreram variagdes positivas também nos Gastos e perdas financeiros, com uma reducdo de
€ 16,3 milhoes.

As rubricas Outros rendimentos e ganhos e Outros custos operacionais tiveram uma evolugdo
desfavoravel de 5,6 milhodes.

No total dos Gastos e perdas financeiras do ano de 2019, € 24,1 milhGes respeitam a juros dos
empréstimos obrigacionistas e papel comercial, enquanto que € 58,6 milhdes sdo juros de
outros financiamentos obtidos, sendo € 2,5 milhdes o total dos respetivos gastos associados.

Os Gastos com o pessoal cifraram-se em € 8,9 milhes.

Os Rendimentos e ganhos financeiros ascenderam a € 8,3 milhdes, respeitando, na sua quase
totalidade (99%), a juros da carteira de crédito sob gestdo, com maior incidéncia na rubrica
Outras contas a receber,

= %
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1.5.2 Evolugdo do Balango

Ativo
Milhares de Euros
[ | a0 | a0ie [ variagie |
Ativo
Atlvo ndo corrente:
Ativas fixos tangiveis 1300 217 1108
Ativas fixos intangivels 62 161 (99}
Outras contas a receber 224993 239 986 {14 993}
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento - - =
Ativas financeiros ao justo valor através de resultados 3586 3610 (24)
Ativos nao correntes detidos para venda 28 630 31524 {2 894)
Total do ativo ndo corrente 258 571 275 498 {16 927)
Ativo correnta:
Clientes 40 54 (14)
Existéncias 32561 37874 {5313)
Adiantamento a fornecedores 61937 64422 (2 485)
Estado e outros entes publicos 289 1755 (1 466)
Instrumentos financeiros derivados - 13 (13}
Outros ativos 720 1304 {584)
Caixa e equivalentes de caixa 22424 41401 {18 977)
Qutros ativos financeiras - 2310 {2 310)
Total do ative corrente 117 971 149133 {31 162)
Total da Ativo 376 542 424 631 {48 089}

Em 31 de dezembro de 2019, o Ative liquido da Sociedade situou-se em € 376,6 milhdes,
traduzindo um decréscimo de € 48,1 milhdes {-11,3%) face ao alcancado no final de 2018.

A rubrica de Outras contas a receber inclui essencialmente as operagdes de crédito. A redugdo
de € 15 milhdes em 2019 inclui os recebimentos de clientes, o reconhecimento de dividas que
estavam registadas na rubrica Adiantamentos a fornecedores, o reconhecimento de acréscimos
e diferimentos relativos as reestruturactes, o write-offs das dividas e a reversao/utilizagdo de
imparidades.

Em 2015 ocorreu a transferéncia de 54 milhdes, referentes ao valor bruto de um conjunto de
dividas, de Adiantamentos a Fornecedores para a rubrica de Qutras Contas a Receber. O Valor
Liquido de Balan¢o, apds imparidades, desses créditos, que era de € 2,7 milhdes, sofreu
alteragdo, tendo passado para € 17,3 milhOes. A correspondente redugdo das imparidades foi
consequéncia do trabalho da recuperagdo de crédito, que possibilitou a celebracdo de um
acordo com perspetivas de um encaixe mais favordvel do que o anteriormente previsto.

No final de 2019 a rubrica de Existéncias, com um saldo liquido de € 32,6 milhdes, inclui os
imoveis recebidos no seguimento de processos de execugdo judicial e fiscal e de dagdo em
pagamento de crédito.

A rubrica de Adiantamento a fornecedores, que no final do exercicio ascende a um saldo liquido
de € 61,9 milhoes, diz respeito essencialmente a adiantamentos pagos ao BPN nas cessdes de
créditos ocorridas em 2010 e 2012, para aquisicdo de operagdes de crédito sob a forma de
Contrato-Promessa de Cessdo de Crédito, que ainda ndo haviam atingido o seu vencimento ou
que pela sua natureza ou fase do processo judicial, ndo poderiam ser de imediato cedidas a
PARVALOREM no ambito dos contratos celebrados entre as duas entidades.

* o

PARVALDREM, 5.A. # Sede: Edifido Arquiparque 7 —Rua Dr Antdnio Loureira Barges, n® 7 - 69 Piso, Mirattores - 1495-131 Algés = Capital Social: (50.000,00
Capital Prépria: (€4 013 513 434 54) & Matsicylacda na Comervatdila da Registo Comescial de Usboa com o ndmero inico de matricuta e pessoa coletiva 509 522 491

27



PARVALOREM, S.A.

Capital Préprio e Passivo
Milhares de Euros

1 - 209 [ 2018 | variagio |
Capital préprio
Capital social 50 S0 -
Reservas de reavaliagdo {147) {56} (91)
Outras reservas 89891 32532 57 359
Resultados transitados (4 044 039) (3 930 154} (113 8BS)
Resultado liquido do exercicio (64 432) (113 885} 49 453
Total do Capital préprio {4 018 677) {a 011 513} (7 164)
Passivo
Passivo n3o corrente:
Empréstimos obrigacionistas - 355124 {355 124)
Outros passivos 1091 1150 {59)
ProvisGes 1818 1331 487
Total do passivo ndo corrente 2909 357 605 {354 696)
Passivo corrente:
Empréstimos obrigacionistas - 889 892 (889 892)
Outros financiamentos obtidos 4325 197 3119936 1205 261
Fornecedores 825 - 825
Estado e outros entes publicos 616 400 216
Outras contas a pagar 13004 11349 1655
Acionistas 52 668 56 962 (4 294)
Total do passive corrente 4392 310 4078 539 313771
Total do Passivo 4395 219 4436 144 {40 925)
Total do Capital Préprio e do Passivo 376 542 424 631 (48 089}

O Passivo totalizou € 4.395,2 milhGes, o que correspondeu a uma reducdo de € 40,9 milhdes
comparativamente com o saldo no final do ano anterior.

Ao nivel da composigdo do Passivo, face ao exercicio anterior, cumpre destacar o seguinte:

- A amortizacdo de € 644 milhdes do empréstimo obrigacionista e de € 600 milhdes da
emissio de papel comercial {amortizacdo integral destes financiamentos);

- 0 aumento do capital em divida ocorrido na rubrica de Outros financiamentos obtidos
em € 1.205,3 milhdes, que inclui dois novos empréstimos formalizados entre a
PARVALOREM e o Estado Portugués, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas,
num total de € 1.204 milhdes, para proceder a amortizacdo integral supra referida.

O Capital Proprio da PARVALOREM diminuiu € 7,2 milhGes durante o ano de 2019. O Resultado
liquido anual, traduzido por um prejuizo de € 64,4 milhdes de euros, e 0 aumento das Reservas
de € 57,4 milhBes, levou a que no final do exercicio de 2019 os Capitais Proprios se saldassem
por um montante negativo de € 4.019 milhdes.

1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Apds o Termo de Exercicio

Em marco de 2020 foi declarada pela Organizagdo Mundial de Sadde a pandemia resultante da
disseminacdo do novo coronavirus (“COVID-19"). Esta situaggo e a sua evolugdo poderdo vir a
ter impactos significativos na envolvente econgmica global, e consequentemente na atividade
da Sociedade e na valorizac3o e processo de liquidac3o dos seus ativos. A extens3o e severidade
destes impactos ndo sdo ainda determinaveis. O Conselho de Administragao considera que, face
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PARVALOREM, 5.A.

a informagdo atualmente disponivel, a Sociedade estd em condicGes para prosseguir com a sua
atividade.

1.7 Gestao do Capital e Proposta de Aplicacdo de Resultados

As demonstracdes financeiras da Sociedade, em 31 de dezembro de 2019, apresentam capitais
préprios negativos de € 4.018.677 milhares, o que significa que se encontra perdido mais de
metade do capital social. Assim, nos termos do artigo 35.2 do Codigo das Sociedades Comerciais,
incumbe ao Conselho de Administra¢ao informar o acionista dnico daquela situagdo, para que
este possa tomar as medidas julgadas convenientes, designadamente as previstas no referido
dispositivo legal. O Estado Portugués @ o acionista Gnico da PARVALOREM, visto que, na
sequéncia do Despacho n.2 825/11-SETF, de 3 de junho de 2011, e através da Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas, adquiriu ao BPN-Banco Portugués de Negdcios, S.A., no ambito do processo
de reprivatizagdo daquele Banco, a totalidade das agGes representativas do capital social da
Sociedade. A operac3o concretizou-se em 14 de fevereiro de 2012, data a partir da qual o Estado
Portugués assumiu diretamente todos os correspondentes direitos e obrigagdes.

Nos termos da alinea f} do n.2 5 do artigo 66.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, propde-se
que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em € 64.431.706,38, seja totalmente transferido
para Resultados Transitados.

Miraflores (Algés-Oeiras}, 8 de julho de 2020

Conselho de Administracdo

g .‘-" [ - ‘_-’“"_H
Presidente

Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres

%

Vogal
Filipe Carlos Mendes de Sousa
: i
Vo .

Susana Cristina Vaz Velho Larisma
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ANEXO |
Para efeitos do n.2 5 do artigo 4472 do Codigo das Sociedades Comerciais, infarma-se que,
durante o exercicio de 2019, cada um dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de
Fisczlizagdo ndo possuia qualquer agao ou obrigacdo das referidas nos nimeros 1 e 2 do mesmao
preceito legal.

ANEXO Il
Para efeitos do n.2 4 do artigo 4482 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que, a
partir 14 de fevereiro de 2012 o Estado Portugués, através da Direcdo-Geral do Tesouro e
Finangas, tornou-se o acionista unico da sociedade, mantendo-se, nesta data, essa situacdo.

Anexo ]
Para efeitos do n.2 4 do artigo 2452 do Codigo de Valores Mobilidrios informa-se que:
1. O Estado Portugués através da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas é o acionista unico

da Sociedade;

2. Nio ha acionistas titulares de direitos especiais;

3. N&o hé restricdbes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem acdes;

4. Os membros do Conselho de Administragdo sac nomeados e substituidos nos termos
legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral indicar o Presidente;

5. 0 Conselho de Administragdo tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos ndo
lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

6. Aalteragao dos estatutos e 0 aumento do capital social sao competéncias da Assembleia
Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as deliberagdes sdo
tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um voto a cada grupo de cem
acdes, e (i} as deliberacdes sobre a alteracdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo,
transformacao, dissolucdo da sociedade ou outros assuntos para 0s quais a lei exija
maicria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos
emitidos, quer a Assembleia reiina em primeira quer em segunda convocacio.

ANEXO IV
Lista a que se refere a alinea b) do n.2 1 do artigo 82 da Instrugdo n.2 5/2008 da Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios:

» O Estado Portugués através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, detém
10.000 acoes (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.

. =2V ¥ o
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PARVALOREM, S.A.

ANEXOV
Artigo 132 do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e das Empresas Publicas

O Conselho de Administra¢ao da Sociedade € composto por trés elementos, sendo um deles
designado Presidente.

Prazo de duracdo do mandato: 2019-2021
SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS DE MARGAL TEIXEIRA FURTADO TORRES (Presidente)
FILIPE CARLOS MENDES DE SOUSA (Vogal)
SUSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA {Vogal}

As funcdes exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo que estiveram em exercicio
no ano de 2019, incluinde as exercidas pelos mesmos noutras empresas, encontram-se
indicadas nos pontos V.C.7 e V.C.8. do Relatdrio de Governo Societario.

Durante o exercicio de 2019 realizaram-se 49 (quarenta e nove) reunides do Conselho de
Administracao.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. tem a funcdao de “Revisor Oficial de Contas” na
PARVALOREM.

- &
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

=F <« G
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PARVALOREM, 5.A.

2.1 Balangos
PARVALOREM, S.A,
BALANCOS EM 31 OF DEZEMBRO DE 2019 E 2018
{Montantes expressos em mithares de euros)
2019 2018
Ativo Imparidade Ativo Ativo
ATIVO Notas bruto e amortizagies Equido Equido CAPITAL PROPRIO E PASSIVD Notas 2019 2018
_ - Loréprs
Ativos fixos tangivels 3 2083 (783) 1300 217 Caphal social 16 50 50
Ativos ntangiveis 3 694 (632) 62 161 Reservas de reavaliagdo 17 {147) (56}
Outras contas a receber 4 2 B84 896 (2 659 903) 224 993 239936 Outras reservas 17 89 891 32532
Ativos financeis ao justo valor através de outro rendimento integral 5 - e - - Resulftados transitados 17 {4 044 039) (3 930 154)
Ativos financeiros ao justo valor através de resukados [ 3588 - 3 586 3610 Resuftado do exercicio 17 {64 432) {113 88S5)
Ativos ndo correntes detidos para venda 7 29 950 {1320} 28 630 31534 Total do caphal proprio {4018 677) _(4 011 513)
2921 209 [2 662 638]) 258 571 275 498
Passiva ndo corrente
Ativo corrente Empréstimas obrigacionistas 18 355124
Chentes 8 40 - 40 54  Outros passivos 20 1091 1150
Existéncias 9 49 548 (16 987) 32 561 37 874  Provisdes 21 1818 1331
Adiantamentos a fomecedores 10 76 741 {14 804) 61 937 64 422 2 909 357 605
Estado e outros entes pablicos 11 289 - 289 1755 Passivo comente
Instrumentos financeiros derivados 12 - - - 13 Empréstimos obrigacionistas 18 - 889 892
Qutros ativos 13 720 s 720 1304 Outros financiamentos obtilos 19 4325197 3119936
Caixa e equivalentes de cabxa 14 22 424 - 22 324 41401 Ffomecedores 23 B25 -
Qutros ativos financeios 15 - - - 2310 Estado e autros entes publicas 11 616 400
149 762 {31 791) 117 971 149 133 Outras cantas a pagar 24 13 004 11 349
Acionistas 25 52 668 56 962
4392 310 __ 4 078 539
Total do passivo 4395 219 4 436 144
Total do ativo 3 070 971 {2 594 429) 3176 542 424 631 Total do passivo e capital propeio 376 542 424 631

0 Anexo faz parte integrante destes batangos.

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

gr'u. r/\—""‘f
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2.2 Demonstracdes dos Resultados

(Mantantes expressos em mithares de eurgs)

Vendas e servigos prestados

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Formecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

ProvisBes e perdas por imparidade

Resultados em ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Outros rendimentos e ganhos

QOutros custos operacionals

Rendimentos e ganhas financeiros
Gastos e perdas financelras

Amartizagies do exercicio
Resultade antes de impostos

Imposto sobre o0 rendimento do exercicio
Resultado fiquido do exercicio

Numero médio de acdes ordindrias emitidas
Resultado por a¢ao (mithares de euros)

Notas 2019 2018

26 9994 12 970
26 (28 675) (14 371)
27 (5 109) (6 032)
28 (8 922) (9 021)
21 44 923 (10 283)
29 (24) (459)
30 23 558 14 889
3t {22 898) (8 513)
12 847 (20 920)

32 8272 8 234
33 (85 211) (101 493)
(76 939) {93 259)

3 (345) (279)
(64 437) (114 458)

17 5 573
(64 432) (113 885)

10 000 10 000

{6,44) {11,39)

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.

Lo s s
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2.3 Demonstragdes dos Resuitados e do Outro Rendimento Integral

PARVALOREM, S5.A.
D 0 O_RENDIMENTO 1
PARA 05 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2019 2018

Resultado liquido do exercicio {64 432) ({113 885)

Itens que ndo serdo reclassificados para a demonstracdo dos resuitados

Desvios atuariais e financeiros relativos a pensdes

Perdas atuarials 22 {91) 29
(91) 29
Rendimento integral do exercicio (64 523) (113 8562

O Anexo faz parte integrante destas demanstragbes.

O CONTABILISTA CERTIFICARO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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2.4 Demonstragdes das Alteragdes no Capital Proprio

PARVALOREM, S.A,

DEMONSTRAGOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 | 2018

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Ajustamento de transigdo IFRS 9

Saldos em 1 de janeiro de 2018

Aplicagdo do resultado de 2017

Modificagdo de passivos financeiros (Nota 19)
Rendimento integral do exercicio

Saklos em 31 de dezembro de 2018
Aplicagdo do resultado de 2018

Modificagdo de passivos financeiros (Nota 19)

Rendimento integral do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2019

{Montantes expressos em milhares de euros)

Capital Reservas de Outras Resuttados Resultado do Capital
social reavatliacio reservas transitados__ _do exercicio Préprio
50 {B5) - _{3 852 298) {78 759} _(3 931 092)
- - - ao3 - 203
50 {B5) - {3 851 395) (78 759} _(3 930 189)
- - - (78 759) 78 759 -
- - 32532 - - 32532
- 29 - - {113 885) (113 856)
50 {56} 32532 (3930154) {113 885) (4011 513)
- - - (113 B8S) 113 885 -
- - 57 359 - - 57 359
e {91) - - (64 432) {64 523)
50 {147) 89 891 (4 044 039) (64 432) (4 018 677
O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.
© CONSELHO DE ADMINISTRACAO
-— r P S
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2.5 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

{Montantes expressos em miihares de euros)

2019 2018
Recebimento de clientes 54 104 133714
Pagamentos a fornecedores (5 114) {6 262}
Pagamentos ao pessoa! (9 240) (B 887}
Outros recebimentos / {pagamentos) relatives 3 atividade operacional {512) (3 404)
Resultados operacionais antes das alteragGes nos atlvos e passivos operacionals 39 238 115 151
(Pagamento) / recebimento do imposto sabre o rendimento 1409 1255
Calxa ligquida das atividades operacionals 40 647 116 406
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 4 569 6 628
Juros e proveltas simllares 606 4212
Outros ativas 38 18 053
Ativos fixos tangivels a -
Outros ativos financeiros 2310 =
7531 28 893
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixes tangivels (9) (%)
Ativos intangivels (22) {259)
Investimentos financelros - (1818)
Outros ativos financeiros - (2 310)
Outros ativos - {2 677)
{(31) (7 073)
Caixa liquida das atividades de investimento 7 500 21 820
ELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Receblmentos respeitantes a:
Outros financlamentos obtidos (Nota 14) 1204 Q00 647 531
Empréstimas obrigacionistas {Nota 14) 500 000 2 100 000
1 704 000 2 747 531
Pagamentos respeltantes a:
Empréstimos obrigacionistas (Nota 14) (1743 662) (2851171)
Juros de empréstimos obrigacionistas (Nota 14) (20 276) (30 905)
Juros de papel comercial (Nota 14) (S 100) (15 037)
Outras gastos similares (comissdes e garantlas) (2 086) (5392)
(1771 124) (2 902 505)
Caixa liquida das atividades de financiamento (67 124) (154 974}
Aumento / {(Diminulgdo) liguido(a) de caixa e seus equivalentes (18 977) (16 748)
Efelto de diferencas de cadmbio - 9
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 41401 58 140
Calxa e seus equivalentes no fim do exercicio 22 424 41 401

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes,
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3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

==
O

. PARVA[OIIEM, S5A® Sede.'-t'-dil-lr_'n;lqulpamue T=RuaDr A-n-ldnln Louteire Borges .nl.‘.f 6% Plso, Mlnf-luru - 1495 131 Alges & Capital Soclat Eu,ono,oo
Capital Proprio. ((4 011 513 434 541 # Matrlcutada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimern unleo de matrita e pestoa coletiva 509522 491

a8



PARVALOREM, S.A.

1. NOTA INTRODUTORIA

A Parvalorem, S.A. ("Sociedade” ou “Parvalorem”) foi constitulda através de escritura
publica celebrada em 16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de
novembro de 2010. A Sociedade tem como atividade principal a prestacdo de servicos de
consultoria, aquisicdo de titulos ou de créditos e respetiva gestao de bens pertencentes &
Sociedade, prestacd@o de servicos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
informaticos. Em agosto de 2012, a Sociedade passou a ter, adicionalmente, como objeto
social, a aquisicdo de imdveis para revenda no &mbito destas atividades.

Em dezembro de 2010, a Socledade adquiriu ac Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN),
entidade atualmente designada por Banco BIC Portugués, S.A., ac Banco Efisa, S.A. e a BPN
Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos seus balangos em 30
de novembro de 2010, pelo seu valor nominal.

No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada pelo
Bespacho n.0 825/11 - SETF de 3 de junho, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da
Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das aces representativas do capital
social da Parvalorem, operacac que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovacao
deste despacho, a Parvalorem passou, a partir do exercicio de 2011, a integrar o Setor
Institucional das Administracdes Pablicas, nos termos do codigo do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais.

Em 9 de dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC Portugués, S.A. e
0 Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisigdo da totalidade do capital social do
BPN, operagac que se concretizou em 30 de marco de 2012. Decorrente do processo de
reprivatizagdo do BPN, a2 Sociedade adquiriu em 29 de marco de 2012, um conjunto de
ativos a esta entidade.

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 foram aprovadas para emissao
pelo Conselho de Administracdo em 8 de julho de 2020, mas estdo ainda pendentes de
aprovacdo pela Assembleia Geral, No entanto, o Conselho de Administracdo admite gue as
mesmas venham a ser aprovadas sem alteragdes significativas.

2. BA DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, com base nos livros e registos
contabilisticos da Sociedade mantidos de acordo com os principios consagrados nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IAS/IFRS"), tal como adotadas pela
Unido Europeia. As IAS/IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("TIASB") e as interpretacdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee ("IFRIC"), e pelos
respetivos drgdos antecessores.,

2.2. Adocio de novas Normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas ja emitidas

A Sociedade utilizou as Normas e Interpretagbes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (JASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) que s3o relevantes para as suas operacdes e efetivas a 31 de
dezembro de 2019, desde que aprovadas pela Unigo Europeia.

=
LY
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Normas, interpretacées, emendas e revisdes que entraram em vigor no_exercicio

Até 3 data de aprovacdo destas demonstracbes financeiras, foram aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europela as seguintes normas contabilisticas, interpretacoes,
emendas e revisbes, com aplicacdo obrigatdria ao exercicio iniciade em 1 de janeiro de
2019:

Aplicdvel na Unido
Europela nos exercicios
Norma / Interpretacio iniclados em ou apds

IFRS 16 - Locacdes 01-jan-19 Esta norma vem introduzir os princdplos de reconhedmento e
mensuracio de locagdes, substituindo a 1AS 17 - Locagdes. A
norma define um \nico modelo de contabilizacio de contratos
de locacdo que resulta no reconhecimento pelo locatésio de
ativos e passivos para todos as contratos de locagSo, exceta
para as locagbes com um periodo inferior a 12 meses ou para
as locacBes que Incidam sobre ativos de valor reduzido. Os
locadores oatinuardo a classificar as locagBes entre
operacionals ou financelras, sendo que a IFRS 16 ndo Implica
ahera¢des substancials para tals entidades face ao definido
na IAS 17.

Emenda & IFRS 9: caracterdsticas 01-ian-19 Esta emenda vem permitir que ativos financeiros com

de pagamentos antecipados com condigdes contratuais que preveem, na sua amartizagso

compensagio negativa antecipada, o pagamento de um montante considerdvel por
parte do credor, possam ser mensurados ao custo amortizado
ou 3 justo valor por reservas {consoante o modelo de
negécio), desde que: (i) na data do reconhecimento Inkcial do
ativo, ¢ justo valor da componente da amortizagdo
anteclpada sefa insignificante; e (i} a possibilldade de
compensacio negativa na amortizagio antecipada seja Gnica
razdo para o ativo em causa ndo ser considerado vm
Instrumento que contempla apenas pagamentos de capital e
{uros. -

IFRIC 23 - Incertezas no 01-jan-19 Esta interpretacdo vem dar orientagdes sobre a determinacio

tratamento de impasto sobre o do lucro tributdvel, ¢as bases fiscals, dos prejuizos fiscals a

rendimento reportar, dos créditos fiscals a usar e das taxas de imposto
em cendrios de Incerteza quanto ao tratamento em sede de
Imposto sobre o rendimentn.

Melhoramentoes das normas 01-jan-19 Estes melhoramentas envolvem a clarifiicagdo de alguns

internacionals de relato financeio aspetos relacionados com: IFRS 3 - Concentragdo de

{ciclo 2035-2017) atividades empresariais: requer remensuragdo de Interesses
anteriormente detidos quando uma entidade obtém controlo
sobre uma participada sobre a qual anteriormente tinha
cntrolo conjunto; IFRS 11 - Empreendimentos conjuntos:
darifica que ndo deve haver remensuragdo de interesses
antedormente detidos quando uma entidade obtém controlo
conjunto sobre uma operagdo conjunta; 1AS 12 - Impostos
sobre o rendimento: clarifica que todas as consequéncias
fiscals de dividendos devem ser registadas em resultados,
independentemente de como surge o Imposto; IAS 23 -
Custos de empréstimos obtidos: clarifica que a parte do
empréstimo diretamente relacionado coma
aquisigio/construgio de um ativo, em divida apés o
correspondente ativo ter ficado pronto pard o uso pretendido,
é, para efeltos de determinacio da taxa de capitalizagio,
considerada parte Integrante das financlamentos gendricos
da entidade.

Emendas 3 1AS 19: Aleragdo do 01-j)an-19 Se uma emenda, corte ou liquidagio da plano ccorrer, agora é

Plano, Restrigio ou Liquidagio obrigatdrio que o custo do servigo corrente e os juros liquidos
do perfodo apés a remensuracdo sefam determinados usando
os pressupostos usados para a remensuracio. Alkmdisso,
foram Incluidas atteragdes para esclarecer o efelto de uma
alteracdo, redu¢do ou liguldagdo do plano sobre os requisitos
relativos ao limite mdximo do ativo,

Emenda & IAS 28: Investimentos 01-jan-19 Esta emenda vem claniflar que a IFRS 9 deve ser aplicada

de longo prazo em assocladas e {tncluindo os respetivos requisitos relacionados com

acordos conjuntos imparidade) a Investimentos em assocladas e acordaos
conjuntos quando o método da equivaléncia patrimonial ndo é
aplicada na mensuraglo dos mesmos.

Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras da
Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, decorrente da adog3o das
normas, interpretacées, emendas e revisoes acima referidas, com excegado da norma
IFRS 16, cujos impactos se encontram divulgados na Nota 2.3.

Normas, interpretacoes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios

futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicacdo obrigatdria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até & data de aprovacao destas demonstractes

financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Uni&o Europeia: % q[_ Q;l
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Aplicdvel na Unifo
Europeld nos exercicios

Norma / Interpretacio Iniclados em ou apbs
Emendas a referéncias & Estrutura 01-jan-20 Corresponde a emendas em diversas normas (IFRS 2, IFRS 3,
Conceptual nas Normas IFRS IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS B, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12,

IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 e SIC 32)emrelagio a
referénclas a Estrutura Conceptual revista em margo de 2018.
A Estrutura Conceptual revista includ definigbes revistas de um
ativo e de um passivo e novas orlentagdes sobre
mensuragdo, desreconhecimento, apresentagdo e divulgagio.

Emenda a IAS 1 e 1AS 8 - Definigdo 01-jan-20 Comesponde a emendas para dariflcar a defini¢do de material

de material na JAS 1. A definicio de material na 1AS 8 passa a remeter
para a 1AS 1. A emenda aitera a definigdo de material em
outras normas para garantir consisténcia. A informagdo é
material se pela sua omissdo, distorgdo ou ocultagdo seja
razoavelmente esperado gue influencle as decisdes dos
utiizadores primarios das demonstragbes financeiras tendo
por base as demonstracdes financeiras.

Estas normas, apesar de aprovadas (“"endorsed”)} pela Uniao Europeia, ndo foram
adotadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em virtude de a
sua aplicagdo néo ser ainda obrigatéria, Em resultado da aplicacdo das normas acima
referidas, ndo sdo expectaveis impactos significativos nas demonstragdes financeiras.

Normas, interpretactes, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo JASB e nao se
encontram ainda aprovadas (“endorsed"”) pela Unido Europeia:

Aplicdvel na Unido
Furopela nos exercclos

Norma / Intetpretacio Iniciados em ou apés
IFRS 17 - Contratos de Seguros 01-jan-21 Esta norma estabelece, para os contratos de seguros dentro

do seu drmbito de aplicagdo, os princdplos para o seu
reconhedimento, mensuracio, apresentacio e divulgacio,
Esta norma substitul a nonma IFRS 4 - Contratos de Sequros.

Emenda a IFRS 3 - Definigio de Di-jan-20 Corresponde a2 emendas & deflnicio de negddio, pretendendo

negdcio darificar a [dentificagso de aquisicio de negddio ou de
aquisicio de um grupo de ativos. A definigdo revista darifica
ainda a definig3o de output de um negdcio como fornecdmento
de bens ou servigos a dientes. As alteragdes Incluem
exemplos para identiicagdo de aquisigio de um negddo.

Emendas s normas IFRS 9, [AS 39 01-jan-20 Corresponde a emendas 4s normas IFRS 9, [AS 39 e IFRS 7
e IFRS 7 - reforma das taxas de relacienadas com o projeto de reforma das taxas de juro de
Juro benchmark (IBOR Reform) benchmark {conhecddo como “IBOR reform”), no sentida de

diminuir o impacto potendal da alteragdo de taxas de juro de
referénca no relato inancelra, nomeadamente na
contabitidade de cobertura,

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal,
ndo foram aplicadas pela Socledade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Relativamente a estas normas e interpretacoes, emitidas pelo IASB mas ainda nao
aprovadas (“"endorsed”) pela Unido Europeia, nio se estima que da futura adoggo das
mesmas decorram impactos significativos para as demonstracoes financeiras anexas.
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2.3.

Comparabilidade da informacdo

A Sociedade adotou as IFRS e interpretacdes de aplicacdo obrigatdria para os
periodos que se iniciaram em ou apds 1 de janeiro de 2019. As politicas
contabilisticas foram aplicadas de forma consistente e sdo consistentes com as
utilizadas na preparacdo das demonstracoes financeiras do periodo anterior, exceto
no que se refere as alteracBes decorrente da adogdo da IFRS 16 - Locacies com
referéncia a 1 de janeiro de 2019. A IFRS 16 vem substituir a IAS 17 - Locagdes e
estabelece novos requisitos relativamente ao émbito, classificacdo, reconhecimento e
mensuracao de locagdes.

A Sociedade ao utilizar o expediente prético disponivel na transi¢go para a IFRS 16,
reconheceu um passivo pelo valor presente dos pagamentos futuras, utilizando uma
taxa de juro incremental 3 data inicial de aplicac3o da norma, e o direito de uso do

ativo subjacente pelo montante do passivo da locagao.

Locacdes

A Sociedade adotou a IFRS 16 - Locagdes em 1 de janeiro de 2019 que substituiu a
IAS 17 - Locaghes, que esteve em vigor até 31 de dezembro de 2018, ndo tendo
adotado antecipadamente nenhum dos requisitos da IFRS 16 em periodos anteriores.

A Sociedade reconhece para todas as locacdes, com excecdo das locagdes com um
periodo inferior a 12 meses ou locagdes que incidam sobre ativos de valor unitario
reduzido (inferior a 5.000 euros):

-~ um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o
Net Present Value (NPV) do passive da locagao, acrescido de pagamentos
efetuados (fixos e/ou varidveis) deduzidos de incentivos 3 locacdo recebidos,
penalidades por término (se razoavelmente certas), bem como eventuais
estimativas de custo a serem suportadas pelo locatario com o desmantelamento e
remoc3o do ativo subjacente e/ou com a restauracao do local onde este est3
localizado. Subsequentemente & mensurado de acordo com o modelo do custo
(sujeito a depreciacfes/amortizacdes de acordo com o prazo de locacdo de cada
contrato e a testes de imparidade);

- um passivo da locacdo, registade inicialmente pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros da locagao (NPV), o que inclui;

- pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locacdo a receber;

- pagamentos de locacdo varidvels que dependam de um indice ou taxa,
mensurados inicialmente utilizando o indice ou a taxa a data de iniclo do
contrato;

- as quantias que deverdo ser pagas pelo locatdrio a titulo de garantias de
valor residual;

- o prego do exercicio de uma opgdo de compra, se o locatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opc3o;

- pagamentos de sangdes por rescisdo da locagdo, se o prazo da locagdo
refletir o exercicio de uma opc¢do de rescisdo da locacdo pelo locatario.

Dado que nao é possivel determinar com fiabilidade a taxa de juro implicita na
locacdo (paragrafo 26 da IFRS 16), os pagamentos da locagdo sdo descontados
segundo a taxa de juro que seria aplicavel, caso a Socledade se financiasse junto da
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas em 31 de dezembro de 2019 {Nota 19).

Esta norma implica as seguintes contabilizagdes no exercicio na demonstragdo dos

resultados da Sociedade:

- registo em juros e gastos similares suportados do gasto de juros relativo aos
passivos de locagdo;

- registo em amortizacdes do custo de depreciacdo das ativos sob direito de uso.

- registo em fornecimentos e servigos externos dos montantes relativos a contratos
de locagdo de curto prazo e contratos de locacdo de ativos de baixo valor; e
e ainda as seguintes contabilizacBes no balanco da Sociedade:

- registo em Ativos fixos tangiveis, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de
uso; e

- registo em outros passivos - rendas a pagar pelo valor dos passivos de locagao

reconhecidos.
B ar9,

PARVALOREM, 5.A. » Sede: Edificlo Arquiparque T - flua Dr. Antdnia Louteiro Borges, n T - 6% Plaa, Mirallores ~ 1495 131 Algés = Cnp_lul Sodal: £50.000,00
Capital Prdprio- (€4 011 513 434 54} & Matriculada na Conservatdria da flegisto Comerdal de Lithoa enm o nomern dnleor de matricula e pessoa eoletiva 509 522 491

42



PARVALOREM, S.A.

Os ativos sob direito de uso s&o depreciados/amortizados desde a data de entrada em
vigor do contrato da locacdo até ao fim da vida util do ativo subjacente, ou até ao
final do prazo da locacdo, caso este seja anterior. Se a locac3o transferir a
propriedade do ativo subjacente, ou se o custo do ative sob direito de uso refletir o
facto de o Grupo ir exercer uma opg3o de compra, o ativo sob direito de uso dever
ser depreciado/amortizado desde a data de entrada em vigor do contrato da locacdo
até ao fim da vida Otil do ative subjacente. A depreclacdn/amortizacdo comeca na
data de entrada em vigor da locacgao.

Assim a Sociedade reconhece como ativos sob direito de uso o contrato de
arrendamento do imével Arquiparque VII, do Imével Torre das Antas, de alguns
lugares de estacionamento e de viaturas, Todos os contratos foram assinados durante
o ano de 2019.

2.4. Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos utilizados na preparagdo das
demonstracdes financeiras foram os seguintes:

a) Especializacido de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio
contabilistico da especializacdo de exercicios, sendo reconhecidos a medida que
s30 gerados, independentemente do momento do seu recebimento ou
pagamento.

b)  Ativos fixos tanaiveis & intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis utilizados pela Sociedade para o
desenvolvimento da sua atividade s3o contabilisticamente relevados pelo custo
de aquisicdo (incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido das
amortizacbes e perdas de imparidade acumuladas.

¢} Qutras contas a receber e adiantamentos a fomecedores

As rubricas “Outras contas a receber” e "Adiantamentos a fornecedores” incluem
as operacdes de crédito adquiridas ao BPN, ao Banco Efisa, S.A. e a8 BPN Crédito
- IFIC, S.A. (Nota 1).

d) Instrumentos financeiros (IFAS 9)
i) Ativos financeiros

A classificag3o e mensuracao dos ativos financeiros depende dos resultados
da andlise das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (teste SPPI),
para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de
capital e juros sobre o capital em divida e do enquadramento nos
respetivos modelos de negocio da Sociedade.

No momento do seu reconhecimento Inicial, os ativos financeiros podem

ser classificados nas seguintes categorias:

- ativos financeiros pelo custo amortizado;

- ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;
ou

- ativos financeiros ao justo valor através de resultados.

A classificacdo dos ativos financeiros é efetuada tendo em conta os

seguintes aspetos:

- o modelo de negdcio que a Sociedade definiu para a gest3o do ativo
financeiro; e

- as caracteristicas dos fiuxos contratuais do ativo financeiro.

Avaliacio se gs fluxos de caixa contratuals correspondem somente ag
recebimento de capital e juros (SPPI - Solely Pavments of Principal and

Interest}
5 =0
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Na avaliacdo se os fluxos de caixa contratuais se referem somente ao
recebimento de capital e juros, a Sociedade considerou os termos
contratuais originais do ativo financeiro.

Para efeitos desta avaliagdo, considera-se capital come o justo valor do
ativo financeiro no momento do reconhecimento inicial. O juro corresponde
a remuneracdo pelo efeito temporal do dinheiro, do risco de crédito
associado ao montante em divida durante um determinado periodo de
tempo, de outros riscos e custos basicos da concessao de crédito, bem
como uma margem de lucro.

Avaliaco do modelo de negdcio

A Sociedade determina o modelo de negdcio tendo em consideracdo a
forma como os grupos de ativos financeiros sao geridos em conjunto para
atingir um objetivo de negdcio especifico. Esta avaliacdo requer
julgamento, na medida em que tém de ser considerados, entre outros, os
seguintes aspetos: (i) a forma como o desempenho dos ativos é avaliada; e
(ii) os riscos que afetam o desempenho dos ativos e a forma como esses
riscos 580 geridos.

= Ativos financeiros ao custo amortizado;

Um ativo financeiro & classificado na categoria de “Ativos financeiros ao
custo amortizado” se cumprir cumulativamente com as seguintes
condicoes:

o 0O ative financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objetivo é o
de deter ativos financeiros com o fim de recolher os respetivos fluxos
de caixa contratuais; e

o Os termos contratuais d8o origem a fluxos de caixa em datas
especificas que correspondem apenas a pagamentos de capital e
juro sobre o montante de capital em divida (SPPI).

Esta categoria inclui as rubricas de outras contas a receber,
adiantamentos a fornecedores e outros ativos financeiros.

Reconhecimento Inicial @ mensuracdo subsequente

Os ativos financeliros ao custo amortizado s3o reconhecidos inicialmente
pelo seu justo valor, acrescidos dos custos de transacdo e sdo
posteriormente mensurados ao custo amortizado. Adicionalmente, estdo
sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial ao apuramento de perdas
por imparidade para perdas esperadas, as quais sao registadas por
contrapartida de resultados.

Os ativos financeiros classificados nesta categoria sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado.

=« Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral:

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao
justo valor através de outro rendimento integral” se cumprir
cumulativamente com as seguintes condigbes:

o O ativo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objetivo é o
de recolher filuxos de caixa contratuais e a venda de ativos
financeiros; e

o Os termos contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas
especificas que correspondem apenas a pagamentos de capital e
juro sobre o montante de capital em divida (SPPI).

Adicionalmente, a Sociedade pode optar, de forma irrevogavel no
momento do reconhecimento inicial, por classificar um instrumento de
PARVALOREM, 5.4, # Sede- Edifisio Arquiparque T = Rua DOr Antdnio Lowreiro Borges, n¥ 7 - 6% Piso, Mirallores = 1495-131 Algés # Capital Soda!i(S0,00-(.).OO ) 5 .
Capital Proprio [€4 011 513 434 93} = Matriculada na Conservatdria do Registo Comerdlal de Lisboa com o némero unleo de matricula e pessoa coletiva 509522 491

44



PARVALOREM, S.A.

capital na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral”, desde que o mesmo nao seja detido para
negociacdo. Esta opcdo é exercida numa base casuistica, investimento a
investimento e esta apenas disponivel para os instrumentos financeiros
que se enquadram no dmbito da definicdo de Instrumentos de capital
prevista nas disposicdes da IFRS 9 e IAS 32.

Esta categoria inclui os instrumentos de divida detidos pela Sociedade
classificados na rubrica de “Ativos financeiros 2o justo valor através de
outro rendimento integral”.

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento
integral sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido
dos custos de transacdo, e subsequentemente mensurados ao justo
valor, As variagBes no justo valor destes ativos financeiros sdo
registadas por contrapartida de outro rendimento integral e, no
momenta da sua alienagado, os respetivos ganhos ou perdas acumuladas
em outro rendimento integral sdo reclassificados para resultados.

Os jures, prémias ou descontos dos ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral sdo reconhecidos em “Outros
rendimentos e ganhos”, tendo por base o método da taxa efetiva.

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento
integral estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao
apuramento de perdas por imparidade para perdas esperadas. As
perdas de imparidade estimadas sao reconhecidas em resultados, na
rubrica "Imparidade para investimentos financeiros”, por contrapartida
da rubrica de outro rendimento integral, e ndo reduzem a quantia
escriturada do ativo financeiro no balango.

Os instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento
integral sdo reconhecidos Inicialmente pelo seu justo valor, acrescido
dos custos de transacao, e subsequentemente sdo mensurados ao justo
valor. As variactes no justo valor destes ativos financeiros s3o
registadas por contrapartida de outro rendimento integral.

Os dividendos de instrumentos de capital sdo reconhecidos em
resultados quando for atribuido o direito da Sociedade ao seu
recebimento em “Outros rendimentos e ganhos”,

N&o sdo reconhecidas perdas de imparidade para Instrumentos de
capital ao justo valor através de outro rendimento integral, sendo os
respetivos ganhos ou perdas acumuladas registadas em variagtes de
justo valor transferidos para resultados transitados no momento do seu
desreconhecimento.

= Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao
justo valor através de resultados” quando ndo & elegivel para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral, atendendo ac modelo de negdcio definido pela
Sociedade para a sua gestdo ou as caracter(sticas dos seus fluxos de
caixa contratuais.

Adicionalmente, a Sociedade pode optar por designar um ativo

financeiro ao justo valor através de resultados, de forma irrevogavel e

no momento do reconhecimento inicial, ainda que este cumpra os

critérios para ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor

através de outro rendimento integral, se tal eliminar ou reduzir

significativamente uma incoeréncia na mensuracdo ou no

reconhecimento (accounting mismatch), que de outra forma resultaria

da mensuracdo de ativos ou passivos ou do reconhecimento de ganhos

e perdas sobre 0s mesmos em diferentes bases. :
1 B
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A categoria "ativos financeiros ao justo valor através de resultados”
encontra-se segregada pelas seguintes sub-rubricas:

o  Ativos financeiros detidos para negociagdo

Os ativos financeiros classificados nesta rubrica sao adquiridos com
o objetivo de gerar valias no curto prazo ou enquadram-se na
definicdo de instrumento financeiro derivado.

o  Ativos financeiros nado detidos para negociagdo obrigatoriamente ao
justo valor através de resultados

Os ativos financeiros classificados nesta rubrica correspondem aos
instrumentos de capital, que n3o se classifiquem como detidos
para negociagdo e Instrumentos de divida cujos fluxos de caixa
contratuais ndo representam somente o reembolso de capital e
juros sobre o capital em divida.

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo
reconhecidos inicialmente ao seu justo valor, com 0s custos ou
proveitos associados as transagdes reconhecidos em resultados no
momento inicial. As variagdes subsequentes no justo valor destes ativos
financeiros, bem como os ganhos ou perdas geradas no momento da
sua allenacdo sao reconhecidas em resultados.

Os dividendos de instrumentos de capital sdo reconhecidos em
resultados quando for atribuido o direito da Sociedade ao seu
recebimento em “Outros rendimentos e ganhos”

Justo_valor

Conforme acima referido, os investimentos registados na categoria de
“Ativos financeiros ao justo valor através de resultados” e “Ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral” s3o
valorizados pelo justo valor.

0 justo valor de um instrumento financeiro corresponde ac montante
pelo qual um ativo ou passivo financeiro pede ser vendido ou liquidado
entre partes independentes, informadas e interessadas na concretizagdo
da transacdo em condicdes normais de mercado.

0 justo valor de investimentos financeiros é determinado com base em:

- Cotacao de fecho na data de balango, para instrumentos
transacionados em mercados ativos;

- Precos (bid prices) difundidos por melos de difusdo de informagao
financelra, nomeadamente a Bloomberg e a Reuters incluindo pregos
de mercado disponiveis em transagbes recentes;

- Precos (bid prices) indicativos divulgados por terceiros, baseados em
modelos tedricos; e

- Valor patrimonial das unidades de participacdo divulgado pela
respetiva sociedade gestora.

= s,
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i) Imparidade

A imparidade constituida para as rubricas “Qutras contas a receber” e

“Adiantamentos a fornecedores” é apurada da seguinte forma:

s Analise individual de todos os devedores com responsabilidades
superiores a 250 m.euros - A Sociedade efetua uma andlise especifica
com recurso a fichas e guestionarios de imparidade preenchidos pelas
areas responsdveis pelo acompanhamento dos créditos, tendo por base
uma metodologia de andlise interna, a qual considera entre outros
aspetos os colaterais das operagoes.

¢ Para o universo dos devedores ndo sujeitos a andlise individual, foi
efetuada analise coletiva de crédito, atendendo ao cumprimento do
plano de reembolso definido e existéncia de reestruturagoes de
contratos,

Adicionalmente, conforme referido acima, a Sociedade determina perdas
por imparidade para instrumentos de divida mensurados ao justo valor
através de outro rendimento integral e atives financeiros mensurados ao
custo amortizado.

As perdas de imparidade dos instrumentos de divida que estdo mensurados
ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidas por
contrapartida da reserva de justo valor, pelo que o seu reconhecimento nao
reduz o valor de balango dos ativos financeiros.

A Sociedade determina as perdas por imparidade para cada operacgao em
fungdo da deterioracdo do risco de crédito observada desde o momento do
seu reconhecimento inicial, Neste contexto, as operacdes sdo classificadas,
de acordo com o seu nivel de risco de crédito, num dos seguintes stages:

- Stage 1: sdo classificadas neste stage as operacdes para as quais nao
se verifica um aumento significativo do risco de crédito desde o seu
reconhecimento inicial. As perdas por imparidade associadas a estas
operacdes correspondem as perdas de crédito esperadas que resultem
de eventos de incumprimento que poderdo ocorrer no prazo de 12
meses apads a data de reporte.

- Stage 2: sdo classificadas neste stage as operagbes para as quais se
verifica um aumento significative do risco de crédito desde o seu
reconhecimento inicial, mas que nao se encontram em situacado de
imparidade. As perdas por imparidade associadas a estas operagoes
correspondem as perdas de crédito esperadas que resultem de
eventos de default que poderdc ocorrer ao longo do periodo de vida
residual esperado das operacoes (perdas de crédito esperadas
“lifetima").

- Stage 3: sao classificadas neste stage todas as operacgdes que se
encontrem em situacdo de imparidade. As perdas por imparidade
associadas a estas operagdes correspondem a perdas de crédito
esperadas “lifetime”.

Aumento significativo do risco de crédito

A avaliagao do aumento significativo do risco de crédito desde o momento
do reconhecimento inicial tem por base um conjunto de informac3o
qualitativa e quantitativa (nomeadamente, numero de dias de atraso no
pagamento e existéncia de reestruturagdes) relativamente aos devedores e
emitentes dos ativos financeiros.

T ey
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iit) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor,
acrescidos dos custos de transacdo, e subsequentemente séo mensurados
ao custo amortizado. Os juros sdo reconhecidos em resultados com base no
método da taxa efetiva.

Desreconhecimento e modificacdo de passivos financeiros

A Sociedade procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando
estes sdo cancelados ou extintos.

A Sociedade considera gue uma modificacdo nos termos contratuais do
passivo financeiro resulta no seu desreconhecimento e no subsequente
reconhecimento de um novo passivo financeiro quando esta corresponda a
uma modificacdo substancial dos termos do passivo financeiro original. S&o
considerados termos substancialmente diferentes se o valor atual
descontado dos fluxos de caixa de acordo com os novos termos, incluindo
quaisquer comissoes pagas liquidas de quaisquer comissdes recebidas e
descontadas usando a taxa de juro efetiva original, divergir, em pelo
menos 10%, do valor atual descontado dos fluxos de caixa restantes do
passivo financeiro original.

Para as modificages nos passivos financeiros, que ndo resultem no seu
desreconhecimento, a Saciedade procede ao recdlculo do custo amortizado
do passivo financeiro modificado descontando os fluxos de caixa
contratuais modificados a taxa de juro efetiva original do contrato.

O ajustamento ao custo amortizado do passivo financeiro € reconhecido em
resultados como ganho ou perda com referéncia 3 data da modificagéo.
Caso se tratem de transacdes com o acionista da Sociedade, na qualidade
de proprietario da mesma, o referido ajustamento ao custo amortizado do
passivo financeiro € reconhecido diretamente em capital préprio, na rubrica
de “Qutras reservas”.

e) Valorizacdo de instrumentos financeiros derivados

Ao abrigo da Norma IFRS 9, os ativos ou passivos financeiros derivados, exceto
se forem designados instrumentos de cobertura, sdo registados pelo justo valor
por contrapartida de resultados nas rubricas “"Rendimentos e ganhos financeiros”
e “Gastos e perdas financeiras”.

f)  Ativos nao comentes detidos para venda

Um ativo n@o corrente devera ser classificado como detido para venda se o valor
de balanco vier a ser recuperado principalmente através de uma transagdo de
venda e ndo através do seu uso continuado. Qs seguintes critérios deverdo ser
satisfeitos:

s O ativo estar disponivel para venda imediata na sua condigdo atual; e
e Existir uma elevada probabilidade de ocorréncia da venda.
A venda devera ser concretizada:

+ Regra geral, até ao prazo de um ano apés a classificagdo como ativo detido
para venda; e

s Este prazo pode ser estendido caso ocorram acontecimentos ou
circunstancias fora do controlo da entidade (por exemplo, alteracoes
aprovadas por entidades reguladoras do mercado) e haja compromisso por
parte desta relativamente ao plano de realizacdo da venda.

A mensuragao de um ativo ndo corrente deverd ser realizada pelo menor entre a
sua quantia registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na venda.
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g

h)

Em 31 de dezembro de 2019 é composta por participagdes no capital de
empresas.

O Conselho de Administragdo da Sociedade mantém a intengdo de realizar estes
ativos no curto prazo.

Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisicdo ou
valor realizavel liquido. O valor realizavel liguido corresponde ao valor de venda
estimado com base em avaliagdes elaboradas por peritos externas.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
correspondem aos valores de caixa, depésitos bancarios e depdsitos a prazo e
outras aplicagbes de tesouraria vencivels a menos de trés meses e para os quals
o risco de alteragdo de valor € insignificante.

Beneficios de empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados sdo reconhecidas de
acordo com os principios estabelecidos pela Norma IAS 19 - Beneficios dos
Trabalhadores.

O Decreto-Lei n.% 88/2012, de 11 de abril, determinou a integracdo no regime
geral de seguranga social, relativamente as eventualidades de invalidez, morte e
doenca, dos trabalhadores desta sociedade, bem como a extingdo do “"Fundo de
Pensdes do Grupo Banco Portugués de Negocios” através da sua integracdo na
Caixa Geral de Aposentagbes (CGA).

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de margo de 2009, até
entdo abrangidos pelo ACT do Setor Bancario, passaram a estar protegidos, tal
como os restantes, pelo regime geral da segurancga social nas eventualidades de
doenca, invalidez e morte. E, por outro lado, mantém, igualmente, a protegao
ja atualmente garantida pelo regime geral de seguranca social nas
eventualidades de maternidade, paternidade e adogdo, desemprego, doencas
profissionais e velhice.

Os principais beneficios concedidos pela Sociedade incluem os encargos com
saude e outros beneficios de longo prazo:

i) Encargos com Saude

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da Sociedade
esta a cargo do Servigo de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e da
seguranca social. As contribuicBes obrigatérias para o SAMS, a cargo da
Sociedade, correspondem a 6,5% do total das retribuicdes efetivas dos
trabalhadores no ativo, incluindo, entre outras, o subsldio de Férias e o
subsidio de Natal.

i) Outros beneficios de longo prazo

A Sociedade tem ainda outras responsabilidades por beneficios de longo
prazo concedidos a trabalhadores, incluindo responsabilidades com prémios
de antiguidade e subsidio por morte antes da idade normal de reforma.

As responsabilidades com estes beneficios sdo determinadas com base em
avaliagbes atuariais.
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PARVALOREM, 5.4, # Sede: £dilldo Arquiparque T — Rua Dr. Antdnio Loureiro Borges, n® 7 - 69 Plo, Mirallores = 1435-131 Alges « Capital Soctal: £50.000,00
Capital Pedprin (£4 011 513 434,54) # Mantlculada na Conservatdila do Regista Comardal de Lishoa toin o pémero tinico de matricula e pespa coletiva 509 522 495

4%



PARVALOREM, 5.A.

iy  Provisdes e passivos contingentes

Uma provisao & constituida quando existe uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de eventos passados relativamente a qual seja provavel
o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. O
montante da provisdo corresponde & melhor estimativa do valor a desembolsar
para liquidar a responsabilidade na data do balanco.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgacdo, a
menos que a possibilidade da sua concretizacao seja remota.

k} Reconhecimento de jurgs

Os juros sdo em geral reconhecidos linearmenta ao longo do periodo das
operactes. Contudo, dadas as carateristicas da carteira de "Outras contas a
receber”, a Sociedade ndo reconhece em regra os respetivos juros face a
inexisténcia de expetativa real quanto ao seu recebimento, pelo que 530
reconhecidos numa base de caixa. Desta forma, os juros registados na rubrica
"Rendimentos e ganhos financeiros - juros de operagoes de crédito” respeitam a
juros efetivamente recebidos.

1) Conversao de saldos e transactes em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras da Sociedade sdo preparadas de acordo com a
divisa utilizada no ambiente econdmico em que opera (denominada “moeda
funcional™), nomeadamente o Euro. As transagdes em moeda estrangeira sao
registadas com base nas taxas de cAmbio indicativas na data em que foram
realizadas. Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira s8o convertidos para a moeda funcional
com base na taxa de cdmbio em vigor, Os ativos ndo monetarios que sejam
valorizados ao justo valor sdo convertidos com base na taxa de cambio em vigor
na data da ultima valorizac3o. Os ativos ndo monetdarios registados ao custo
histdrica, incluindo ativos tangivels e intangiveis, permanecem registados & taxa
de cdmbio original.

m} |mpostos sobre lucros

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos
correntes e os impostos diferidos (quando aplicavel).

O imposto corrente & calculado com base no resultado fiscal do exercicio, o qual
difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributdvel
resultantes de gastos ou rendimentos n3o relevantes para efeitos fiscais, ou que
apenas serdo considerados noutros periodos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar
em periodos futuros resultantes de diferencas temporarias dedutiveis ou
tributaveis entre o valor de balanco dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizada na determinacao do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos s3o registados para todas as diferencas
temporarias tributdveis, enquanto que os impostos diferidos ativos sé sdo
reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros
tributdveis futures que permitam a utilizacdo das correspondentes diferengas
tributdrias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se
antecipa estarem em vigor a data da revers3o das diferencas temporarias, as
quais correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data
de balango.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sao refletidos nos
resultados do exercicio, exceto nos casos em que as transacbes que os
originaram tenham sido refletidas noutras rubricas de capital proprio (por
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2.5.

exemplo, no caso da reavaliacdo de ativos financeiros disponivels para venda}.
Nestas situacOes, o correspondente imposto € igualmente refletido por
contrapartida de capital proprio, ndo afetando o resultado do exercicio.

A Sociedade n3o reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na
medida em que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de
obtencdo de lucros fiscais futuros suficientes que possibilitem a recuperagdo
dessas diferencas.

Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na
aplicacdo das politicas contabilisticas

Continuidade das operacdes

As demonstracdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2019 foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagbes, embora apresentem
capital proprio negativo no montante de 4.018.677 m.euros, o que pde em causa a
continuidade das operagtes e determina a aplicagdo das normas constantes do Artigo
35¢ do Cadigo das Sociedades Comerciais. Adicionalmente, em 31 de dezembro de
2019 a Sociedade apresenta passivos correntes, incluindo financiamentos contraidos
junto da Direcao Geral do Tesouro e das Finangas (DGTF) com vencimento em 2020
no montante de 4.325.197 m.euros {Nota 19), os quais excedem significativamente
o0s ativos correntes. No exercicio de 2011, no Ambito do processo de reprivatizacao
do Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN), acionista da Sociedade, foi aprovada
pelo Despacho n.® B25/11 - SETF de 3 de junho de 2011, a aquisigdo pelo Estado
Portugués, através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das acGes
representativas do capital social da Parvalorem, S.A., aperacdo que se concretizou
em fevereiro de 2012. Com a concretizagdo deste despacho, a Sociedade passou
durante o exercicio de 2011 a integrar o Setor Institucional das AdministragGes
Publicas, nos termos do codigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais,
tendo o Estado Portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigacdes
relacionados com a Sociedade. Desta forma, a capacidade da Sociedade se manter
em continuidade estd dependente da manutengdo do apoio financeiro do Estado
Portugués, sendo convicgdo do Conselho de Administracdo da Sociedade que este
apoio sera mantido.

Imparidade de outras contas a receber

A determinag¢iio das imparidades para as contas a receber analisadas individualmente
resulta de uma avaliagdo especifica efetuada pela Sociedade com base no
conhecimento da realidade dos clientes e nas garantias associadas as operacdes em
quest@io. A estimativa de imparidade para contas a receber que ndo foram analisadas
individualmente fol efetuada através de uma analise coletiva tendo em consideracdo
a segmentacdo da carteira de acordo com caracteristicas de risco comuns, atendendo
ao numero de dias de atraso de pagamento e existéncia de reestruturacdes, 4 qual é
aplicada a média das taxas de imparidade dos segmentes semelhantes de clientes
analisados individualmente. A Sociedade considera que a iImparidade para outras
contas a receber determinada com base nesta metodologia reflete adequadamente as
perdas associadas as operagdes de crédito.

Imparidade de adiantamentgs a fornecedores

A determinagdo da imparidade para adiantamentos a fornecedores resulta de uma
avaliacdo especifica efetuada pela Sociedade com base no conhecimento da realidade
dos clientes e nas garantias associadas as operagGes superiores a 250 m.euros. Para
as restantes operagdes, atendendo as limitaces de informacdo sobre o cumprimento
do seu plano de reembolso, foi efetuada uma estimativa de imparidade de acordo
com a natureza das operacdes, assumindo-se que a maior parte corresponde a
créditos & habitacdo de colaboradores. da Sociedade ou do Banco BIC, S.A. que se
presume estarem em situacdo regular (Nota 11). A Sociedade considera que a
imparidade de adiantamentos a fornecedores determinada com base nesta
metodclogia reflete adequadamente as perdas associadas a estas operagoes.
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ValorizacSo dos imoveis registados na rubrica “"Existénclas”

Os imdveis recebidos pela Sociedade sdo registados na rubrica “Existéncias”, sendo
sujeitos a avaliagbes imobiliarias periddicas efetuadas por peritos independentes, de
acordo com as particularidades e circunstancias em que cada imével se encontra, Os
imoveis encontram-se valorizados ac menor entre o custo de aquisic3o e o valor
realizével liquido, o qual corresponde ao valor de venda estimado com base em
avaliacBes elaboradas por peritos externos. Para os imdveis com avaliages com
antiguidade superior a dois anos, a Sociedade aplica um haircut ao valor constante
das avaliagoes. Por outro tado, para os imdvels com contrato de promessa compra e
venda ja formalizado, o valor liquido de balango é ajustado para o respetivo valor
formalizado, no caso em que este Ultimo seja inferior ao valor de avaliagdo. As
referidas avaliagdes incorporam um conjunto de pressupostos que regueram
validagao por parte do drgéio de gestdo, entendendo a Sociedade que a imparidade
para imévels determinada com base nesta metodologia reflete adequadamente as
perdas associadas a estes ativos.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

© movimento na rubrica de ativos fixos tangiveis, durante os exercicios de 2019 e 2018 foi
0 seguinte:

2019

Saldos e 31-12-2018 - Salkdos em 31-12-2019
Alianaghes / Alanagles [/
Valor Amontizagles Valor Abates Abates A cles Vabr ¢des  Valor
Bruto  _Acumuiadas  Liguido AquisicSes Valor brutg A. Acurmuladas do exercklo _PBruto  Acumuladas  Liguido
Ativos tangiveis
Equipamento de transporte 399 (357} 2 . {42) 42 {2) sz {357} -
Equipamento administrativo 417 {202) 215 15 0 - {108) 432 {210} 122
Femamentas e utenslios 2 {2} - - - - 2 {2} -
Dirsitos de Uso
Escritbria - - - 1.270 - - {113) LITD {113} 1157
Viaturas - - - 22 0 - {1} 2 {1 21
818 {601} 217 1.307 {42} 42 {224} 2.083 (783} 1.300
2018 _
—Sakios em 31-12-2017 — — Saidos em31-12-2018
Alenagbes / Alenagles /
Valor Amortizagles Valor Abates Abates A izagh Valor A izagh Valor

Bruto _ Acumutadas | Uquids Aguiskfes Valor bruto A Scumuladas do exerciclo _Bnito Acumyladas Liquido
Atlvas tangiveis

Equipamento de transporte 404 {335) ] . (5} 5 €] 39 (397) 2
Enuipamento administrativo 157 (120) 37 260 - * (82} 417 (202) 215
Feiramentas e utensiias 2 {2) - . - * - 2 (2) -

&3 517 a5 260 B} 5 (89) 818 {601) 217

A rubrica "Direitos de uso”, decorre da aplicagdo da norma IFRS 16 - Locacdes aos
contratos assinados em 2019 relativos ao contrato de arrendamento do imével
Arquiparque VII em Miraflores, do Imével Torre das Antas no Porto, de alguns lugares de
estacionamento e de viaturas, sendo amortizados de acordo com o prazo de locagdo dos
contratos, conforme descrito na Nota 2.3.

O movimento na rubrica de ativos intangiveis, nos exercicios de 2019 e 2018 foi o seguinte:

Saldos em 31-12-2018 Saldos em 31-12-2019
Alenacdes /
Valor Amortizagbes Valor Abates Amortizagdes Valor Amortkzagdes Valor
Bruto_Acumuladas  Liguido Aquisicdes Valor bruto  _do exercicie _Bruto  Acumuladas  Liquido
Ativos intangiveis
Programas de computador 653 {(511) 142 * . (121} 653 (832) 21
Ativos intangiveis em curso 19 - 19 22 - - 41 - 41
572 {St1) 161 22 - [121] 594 (632) 652
Saklos em 31-12-2017 Saidos em 31-12-2018
Alienagdes /
Valor Amortkzagies Valor Abates Amortizagdes Valor Amortizagdes Valor

Bruto Acumuladas Liquido AquisicBes Valor bruto _do exercicio _Bruto  Acumuladas  Liquido
Ativos Intangiveis

Programas de computador 604 {3z21) 283 49 - {190} 653 {511} 142
Ativos intangivels em curso 206 - 206 - {187} - 19 - 19
810 f321) 489 49 {187} {190} 572 {511) 161

== < &
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4, OUTRAS CONTAS A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Operagbes de crédito;
Empnéstimos
Créditos em conta corrente
Descobertos em depositos & ordem
Locagdes
Livangas descontadas
Letras descontadas
Factoring
Remessas documentdrias
Cartdes de crédito
Outros

Juros a receber

Acordos de reestruturagio
Proveitos diferidos

Imparidade para contas a receber (Nota 21)

Derivados - conta acerto
Outras contas a receber

2019 2018
1.679.753 1.655.774
941.194 544.130
492,946 491.488
40.698 45,591
37.250 39.430
23.931 24.453
10.503 10.503
7.058 7.036
1.716 1.751
. 8
3.235.349 3.220.564
1.577 3.687
3.237.026 3.224.251
28.848 27.475
(382.211) (372.019)
2.883.663 2.879.707
(2.659.903)  (2.640.870}
223.760 236.837
- 26
1.233 1.123
1.233 1.149
224,593 239,586

O apuramento da imparidade para outras contas a receber foi efetuado de acordo com a
metodologia descrita na Nota 2.4 d), Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a imparidade
estimada para as operagdes de crédito, inciuindo juros a receber e outras contas a receber,

fol apurada da seguinte forma:

2019 2018
Montante Inparidade  Valor liguido % Montante Imparidade  Valor liquido %
em divida estimada _ contabllistico _Imparidade _ em divida estimada _ contabilistico _Imparidade
Analise individual 2.703.618 (2.510.233) 193,386 92,85%  2.691.21t (2.487.973) 203.238 92,45%
Andlise coletiva 180,045 {149.670) 30,374 83,13% 188,496 (152.897) 35.599 81,11%
2.883.663 !2.659.903| 223.760 92‘24% 2.879.707 52.540.8701 238.837 9!i7l'|’u

No ambite do processo de alienacdo da participac3o financeira detida pela Parparticipadas,
SGPS, S.A. na BPN Crédito - IFIC, S.A. ("BPN Crédito”} a entidade Firmus Investimento,
SGPS, S.A., ocorrida no exercicio de 2014, os fluxos associados as locacdes mobilidrias e
imobilidrias existentes no ativo da BPN Crédito, as quals foram excluidas do perimetro da
venda, foram cedidas & Parvaloremn, para amortizagao parcial da divida da BPN Crédito junto
desta. Estes ativos foram cedidos pelo valor liguido contabilistico, e em 31 de dezembro de
2019 tém uma imparidade constituida no montante de 23.639 m.euros, registada na rubrica
“Imparidade para outras contas a receber”. A gest3o desta carteira de créditos continua a
ser efetuada pela 321 Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (anteriormente

designada BPN Crédito).

No &mbito da recuperacdo de dividas, a Sociedade realizou acordos de reestruturacdo de
dividas com alguns devedores. Com estas reestruturagies o montante em divida de
algumas operagdes aumentou, essencialmente pelo acréscimo a divida dos clientes de juros
de mora, despesas judiciais, entre outros. O Conselho de Administragdo decidiu ndo
reconhecer diretamente em proveitos do exercicio o aumento do montante em divida dos
clientes com estas operacdes, tendo reconhecido o diferencial face ao montante em divida,
na data da reestruturagdo, na rubrica “Proveitos diferidos”. Este montante apenas serd
reconhecido em resultados do exerciclo quando do cumprimento do novo plano financeiro

por parte destes clientes.

Adicionalmente, alguns acordos de reestruturagdo de dividas incluem o perddo parcial, caso
o cliente cumpra integralmente o novo plano financeiro estabelecido. A Sociedade registou
na rubrica “Acordos de reestruturacdo” a componente sujelta a perddo potencial, no caso do
cliente cumprir integralmente o plano estabelecido. Este montante é compensado com o

PARVALOREM, 5.A. @ Sede: £dilido Arquiparque 7 =Rua Dr. Antdnio Loureiro Borges, ne 7 - 69 P 50, Mtrallures 1495131 Agés = Capital Sodal (50 000,00 ?
Capital Proprio- (€4 011 513 434,54) & Maylculada na Consenvatérla do Registo Comertal de Lisboa com o ndmero énfco de matricula ¢ posioa coletiva 509572 491



PARVALOREM, S.A.

5.

6.

crédito registado na rubrica "Proveitos diferidos”, pelo que n3o tem reflexo no capital

proprio da Sociedade,

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica "Operagdes de crédito”, incluindo jurcs a

receber, apresenta a seguinte estrutura por setor de atividade:

2019 2018
Empresas privadas
Atividades financeiras e intermediac5o ? 760.518 761.787
Construgdo e promogao imobilidria 625.313 629.819
Qutras atividades e serv. coletivas, socials e pessoals 331.902 331.898
Comércio 256.288 257.256
Industrias transformadoras ndo especificadas 212,712 212,557
Alojamento e restaurag3o {restaurantes e similares) 60.558 64.421
Transportes, armazenagem e comunicagoes 18,216 19.880
Saude e seguranga social 13.497 13.651
Agricultura, produgde animal, caga e silvicultura 13.584 13.633
Indistras extrativas ¢/ excegdo de prod. energéticas 13.975 14.065
Educa¢ao 549 564
Produg 8o e distrbuicdo de electricldade, de dgua e gas 223 237
Outros ! £56.600 646.964

2,963,935 2,966,732
Particulares
Cutros fins 273.001 257.519

1 Inclul entidades sedeadas em territorio fiscal mals favordvel {offshores ).

2 Inclul Socledades Gestoras de ParticipagBes Soclals (SGPS).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os prazos residuais da rubrica “Operacdes de crédito”

tém a seguinte composicdo:

2019 2018
Até 3 meses 6.879 4,335
De trés meses a umano 12.021 36.636
De um a cinco anos 55.625 B2.223
Mais de cinco anos 520.304 875.986
Indeterminado 2.642.197 2.225.071
3.237.026 3.224.251

A rubrica "Indeterminado” inclui as operacfes vencidas.

ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTQ VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “ObrigacBes de caixa” inclui obrigacles de
caixa subordinadas recebidas em dagdo em pagamento, de crédito de alguns clientes, as

quais apresentam o seguinte detalhe:

Cotacgdo Valor Valor de
Descricdo unitdria_ Quantidade nominal Imparidade _balanga
ObrigacGes de caixa subordinadas "SLN 2006" 50,0 2 100 {100)
2 100 (100) -
ATIVOS FINANCEIROS AQ JUSTO VALOR ATRAVI'E§ DE RESULTADQS
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica tem a seguinte composigdo:
2019 2018
Participagides financelras
. Fundo Aquarlus 2.010 2.014
. Naxponor 1.070 1.095
. Fundo Vega 506 501
3.586 3.610

Em 30 de dezembro de 2015 foi celebrado o contrato de cessdo de créditos entre a Gravity
Meridian, S.A. (entidade detida a 99% pelo Fundo de capital de risco - VEGA, FCR (“*Fundo
Vega") e a Parvalorem, através do qual a Parvaiorem cedeu créditos no montante de 1.016
m.euros. Como contrapartida da cessdo de créditos, a Parvalorem subscreveu 1,128,96
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7.

unidades de participacéo do Fundo Vega, no montante de 1 m.euros cada, tendo a
imparidade associada aquele crédito na data da sua cessdo, no montante de 965 m.euros,
sido transferida para a participacao financeira no fundo.

Em 20 de junho de 2014, a Parvalorem e o Fundo Aquarius celebraram um acordo para a
cessdo do crédito que a Sociedade tinha a receber da entidade Béltico - Empreendimentos
Turlsticos, S.A., no montante de 4.311 m.euros. As unidades de participacdo do fundo
foram recebidas como contrapartida da cessdo dos créditos, tendo a imparidade associada
aquele crédito na data da sua cessdo, no montante de 2.720 m.euros, sido transferida para
a participacdo financeira no fundo.

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Participagdes financeiras” apresenta o seguinte
detalhe:

Unidades VarlagGes

Participagio de Valor Custo de awmuladas Valor de

Entidade Pals detida participacdo___unitario aquisicio  de {usto valor balanco
FUNDO AQUARIUS Portugal 0,79% 4.311 1,00 4.311 {2.301}) 2.010
NEXPONOR Portugal 4,08% 535.000 5,00 2.675 {1.605) 1.070
FUNDC VEGA Portugal 0,98% 1.129  :.000,00 1.020 {514) 506
8.006 {4.420) 3.586

o

ATIVOS NAQ CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2019 2018
Participagdes financeiras
. BPN Cayman Limited 16.062 16.062
. Cold River's Homestead, 5.A. 13.769 13.76%9
. BPN ACE 60 60
. Siresp, S.A. - 2.654
Obras de arte - 1,772
Outros 59 60
29.850 34.377
Imparidade (Nota 21}
. Participag¢Ges financeiras (1.320) (2.310)
. Obras de arte e (543)
(1.320) (2.853)
28.630 31.524

Obras de arte

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica "Obras de arte” inclui obras de arte recebidas em
dacao por recuperacdo de créditos. Estas obras de arte foram objeto de avaliagdes
efetuadas por especialistas independentes, tendo-lhes sido atribuido um valor de mercado,
apurado a partir da média entre o valor maximo e o valor minimo de venda, superior ao
respetivo valor de balango.

Em 30 de dezembro de 2019 a Sociedade procedeu a dagdo em cumprimento das obras de
arte, pertencentes ao seu acervo, para regularizagao parcial da sua divida perante o Estado.
As obras de arte foram vendidas pelo valor de 1.333 m.euros, acrescido de Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA), totalizando o montante de 1.640 m.euros {Nota 25). Em
resultado desta operagao, a Sociedade registou um proveito por reverstes de imparidade no
montante de 104 m.euros.

Participacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica "BPN Cayman Limited” diz respeito a
participacdo na totalidade do capital social da BPN - Cayman Limited recebida em dagao de
pagamento do crédito concedido a BPN Internacional, SGPS, S.A., a qual se encontra
registada pelo custo de aquisicdo.

A BPN Cayman estd em processo de liquidagdo desde 21 de margo de 2011, apresentando

os seus ativos uma elevada liquidez e sendo contabilizados pelo valor estimado de

realizacdo e os passivos pelo seu valor exigivel. No entanto, devido a existéncia de 1
processo (3 processas em 31 de dezembro de 2018) contra a BPN Cayman e outras
entidades, no montante total reclamado de, aproximadamente, 8.163 m.euros (10.097 0%
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m.euros em 31 de dezembro de 2018), o gestor de liquidagdo continua a aguardar o
desfecho do mesmo com vista a liquidacdo da Entidade, ndo tendo a Sociedade controlo
sobre este processo de liquidagdo. Com base numa andlise da informacao disponivel, a
Sociedade tem registadas perdas por imparidade nos montantes de 1.320 m.euros e de
2.310 m.euros em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respetivamente, para esta participacdo
financeira. Durante o exercicio de 2018 ocorreu distribuicdo de capital da BPN Cayman,
Limited no montante de 18.000 m.euros, o qual foi abatido ao custo de aquisigao.

A Sociedade Cold River's Homestead, S.A. fol constituida em 8 de marco de 2018 com um
capital social de 50.000 euros, totalmente subscrito e realizado, tendo a Parvalorem uma
participag@o de 50% do respetivo capital social. Em 15 de maio de 2018, foi efetuado um
aumento do capital social da Cold River's Homestead, 5.A., realizado e subscrito em espécie
através da cessdo de créditos hipotecarios e respetivas garantias detidos pela Parvalorem e
pelo Millenium BCP, sobre as sociedades “"Sociedade Agricola de Rio Frio, SA” e “Casa
Agricola Rio Frie I1”, na sequéncia de empréstimos concedidos a Pluripar - SGPS, S.A.. A
participaggo financeira detida como contrapartida da cessao dos créditos, foi registada pelo
montante de 11.976 m.euros, correspondente ao valor liquido contabilistico dos créditos
cedidos na data da sua cessdo. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo desta rubrica Inclui
ainda o montante de 1.792 m.euros respeitante a prestacbes suplementares efetuadas pela
Parvalorem a Cold River's Homestead, S.A. para fazer face a encargos iniciais.

Em 28 de novembro de 2018, a Parvalorem e a Galilel SGPS, S.A. celebraram um contrato
de compra e venda de agbes, através do qual a Sociedade adquiriu uma participacdo de
33% do capital social da SIRESP, S.A. e uma divida subordinada, mediante o pagamento de
2.281 m.euros e 374 m.euros, respetivamente, Em abril de 2019 fol celebrado um contrato
de dacdo em pagamento pelo qual a Sociedade transmitiu ao Estado Portugués, através da
DGTF, a participagdo no capital social do SIRESP, S.A., incluindo a divida subordinada, pelo
respetivo valor de balango (Nota 25),.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica "BPN ACE” diz respeito a uma participacdo
no capital social do BPN Servigos ACE - Servigos Administrativos, Operacionals e
Informaticos, a qual se encontra registada pelo seu custe de aquisicdo.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os dados financeiros das contas das participacdes
financeiras podem ser resumidos da seguinte forma:

2019

% Captal  Resultado
Entidade Seda ParticipacSio _Préprio ' Liguido
BPN Cayman, tmited ™ Tihas Calmdo 100% 20.669 (634)
Cold River's Homestead, 5.A. Portugal 50,0% 38,338 kY21
BPN Servigcos ACE - Sarvigos Adminlstrativos, Operacionals e Informéticos Portugal 67,4% a9 -
{8) O Capital Prépno Intiul & resultsdo liquise 80 axartitio
{b) montantas convestidos b tans de cimbla da kecho de axsicin
2018
% Capital Resultado
Entidade Sede Participacdo Préprio (¥ _ Liquido
BPN Cayman, Limited Iihas Caim3o  100% 20.901 (788)
Cold River's Homestead, S.A. Paortugal 50,0% 40.563 160
Siresp, 5.A. Portugal 33,3% 11,701 (1.383)
BPN Servigos ACE - Servigos Administrativos, Operacionals 2 Informdticos Portugal 67,4% B89 .

{8} O Cag:tat Prépnia inchul 0 mesuitado liqusdo do exerckio
(b} montantes convertidos & taxs de chmb do fecho de exesticio

O Conselho de Administracdo da Sociedade entende que estas participacgbes foram
adquiridas e s3o detidas exclusivamente com vista a sua realizagdo no curto prazo.

8. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente,
a valores a receber relativos a rendas de imdveis e a refaturacdo de gastos.
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9. EXISTENCIAS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica corresponde a imdvels adquiridos no
seguimento de processos de execugdo, bem como recebidos em dagao por recuperagao de
créditos adquiridos pela Sociedade, de acordo com o seguinte detalhe:

Lrpetted ha trpardade Valnt lgquds em  Valor lquee em
rdual uslor squnicls squiscls alee s {bigts 31) H-13:3018

31.13. 2014
mdvel Motz &3 = Avora « Saizsl 1774 14 s (188) TR .7%0
Imdval Matnz &4 = Amors + Sacnsl 2774 i 3038 (148} 2750 .7%0
Irmdyal Matriz R-2400 - Main - Castolo 3 Moa 3948 129 4178 {z.412) 1753 1.556
Tarrans paes constngie Aher - Portamie 1422 141 18543 (183) 1.3 1.200
Imdval Mtz U-S780 - Carreguesa - Sntrs 1450 ” 3537 (231) 1308 1450
Imdval Maknz U- $1008-AE - Amancl - Lould 10 n 47 (108) LLl} ol
Urrdval Motrit U- 4821 - Legs o Babo - Matoumhos $88 3 ] [ 3 [$3+5] 4 e
Imdral Matriz - 4210 Pambal s *» 20 (on ate Eid
Irrdval MakRT U-08D-F- §, Harthe - Funchal %9 4 83 (208) hid a9
Imdval Matriz U-26000 - 5, Mgual SV - Viela 338 3 338 E 358 s
Imdral Matnz (- £3195-E - Odnalas 284 [ ] m * m b3}
Imbval Matny U - 13137 - Abufers & Ohes hgua - Abufers 2 “ ar 1) Hy b
rrdvael Matrit 797 - G Lubos (1] a "y 1529} m m
imdval Metriz U-1017-G, Lisbos, Ssrts Isabel 304 1 e - ne n
imdval Matnz A5+ §. Martmho - Funche) 408 1 Aty (1083 08 »?
Préde Urbans s26 na (s, On Notss Senhara do Bom Sucssse freguens de Veu + Btudos a7 n 1] (2t5} o4 Ml
Irndval Matriz 1485 Sacgio E Mortge 453 28 479 (131} 298 98
Irrabeal Matrez 1111578+ Awylory 2132 11 9 200 2
[L3 T3 0 448 (awav) Teams e
Custres srivam cujo velor fontabdistico sm I1 de dazembro da 2019

4 infanar & 250 moeuros w827 1.537 20.043 {11.998) 18.088 .343

a8 7he Fiel] W san (16 %87} 3z 561 37074

Os imodveis encontram-se valorizados ao menor entre o custo de aquisicdo e o valor
realizével liquido, o qual corresponde ao valor de venda estimado com base em avaliacbes
elaboradas por peritos externos. Para os imdvels com avaliagdes com antiguidade superior a
dois anos, a Sociedade aplica um haircut ao valor constante das avaliacBes. Por outro lado,
para os Imdveis com contrate de promessa compra e venda ja formalizado, o valor liquido
de balango & ajustado para o respetivo valor formalizado, no casc em que este ultimo seja
inferlor ao valor de avaliagao.

Durante os exercicios de 2019 e 2018, a Sociedade procedeu a alienacdo dos seguintes

imodveis:
2019
Valor de Custo da Reversdo de
venda venda Mals/{menos) Imparidade
Imovel {Nota_ 26)_ _(Nota 26) valla {Mota 21}
Imavel Matriz U-3896 Cartaxa - Santarém 900 778 122 -
Rua do Casal, 303 414 404 10 o
Imével Matriz U-12351 Le¢a do Balio- Matasinhos 1.100 1.238 (138} 342
Imdvel Matriz R 34-834 Oelras 343 1.352 (1.009}) 1,221
Imdvel Mat. R 34-41-191 Oeiras 580 1.816 (1.236) 1.553
Imével Mat, R 27-34-579 Oeiras 59§ 2.365_ (1.769) 2.103
Outros imdveis cujo valor de venda é Inferior a 300 m.euros 5.533 20,722 {15.189) 17,395
9.466 28.675 {19.209! 22.614
2018
Valor de Custo da Reversdo de
venda venda Mals/(menos) Imparidade
Imdvel {Nota 26} {Nota 26) valia {Nota 21)
IméGvel Matriz 18688 - Madrid 2.350 (1.855) 495 .
Imdvel Matriz U-11137-C - Albufeira 575 (301) 214 26
Imdvel Matriz U-,4796 - Belas - Queluz 730 (458) 272 -
tmbdvel Matriz U-19409, Albufeira 465 {308) 180 -
Imével Matriz U-7099 - Legca Palmeira - Matosinhos 345 (236) 109 .
Imdvel Matriz U-11086-GF - Almancl! - Louléd B30 (857) (27) 160
Imdvel Matriz U-11086-F2 -~ Almancli - Loulé 820 {B57) {37) 160
Imdvel Matriz U-11086-DO - Almancil - Loulé as0 (398) {48) 74
Prédio U- 17998 - Urb, Agulas Negras lote 25 Albufetra 410 {522) [112) 196
Imdve! Matriz U-7858 - Castro Marim 580 {696) (116) 225
Imdvel Matriz U-2989 - S¥o Jodo Baptista - Campo Malor 420 {1.610) {1.190) 1.095
Qutros imdvels cujo valor de venda ¢ tnfertor a 300 m.euros 5.095 {6.276) {1.181) 2.314
12,970 (14.37!] (1.4012 4,250

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 existiam quinze imdvels, no montante liquido de
1.093 m.euros & de 3.272 m.euros, respetivamente, relativamente aos quais ja foram
assinados contratos promessa de compra e venda, tendo os respetivos compradores
efetuado adiantamentos, no montante de 263 m.euros e 620 m.euros, 05 quais se
encontram registados na rubrica “Outras contas a pagar” (Nota 24).

T AR,
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10. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

2019 2018
Adiantamentos a fomecedores
Cessdo de créditos 75.426 129,442
Outros adiantamentos a fornecedores 1,315 1.060
76.741 130.502
Imparidade para adiantamentos a fornecedores {Nota 21) {14.804) {66.080)

61.937 64.422

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica "Cessao de créditos” diz respeito a
adiantamentos pagos ao BPN durante os exercicios de 2012 e 2010, para aquisicdo de
operagdes de crédito em situagdo regular que zinda ndo tinham atingido o seu vencimento,
no dmbito do contrato celebrado entre as duas entidades. Nos termos deste contrato, a
transferéncia das operagdes para a Sociedade verifica-se, entre outras situacdes, quando
ocorra incumprimento contratual que origine a resolu¢do do financiamento, caso em que o
crédito, depois de convertido em divida, é passivel de cessao definitiva, sendo nesse
momento transferidas para “Outras contas a receber”. Deverdo igualmente ser transferidos
os valores relativos as prestagdes de capital e juros entretanto recebidas pelo Cedente
relativamente as dividas cedidas ou os créditos entretanto liquidados.

Em novembro de 2016, a Sociedade interpds no Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa -
Instancia Central, uma acgo judicial contra o Banco BIC S.A. (Banco BIC), entidade que
passou a gerir as referidas operagtes de crédito desde 29 de margo de 2012. Nesta agao, a
Socledade reclama relativamente a atrasos por parte do Banco BIC na transferéncia dos
créditos e dos montantes devidos a Sociedade, e contesta valores reclamados pelo Banco
BIC nio previstas nos contratos, nomeadamente uma comissdo de gestdo de 1% ao ano
sobre o capital em divida, bem como a deducdo de montantes relativos a imparidades de
cerca de 3.000 m.euros.

Face ao contexto referido no paragrafo anterior, a Sociedade dispoe de reduzida informacao
atualizada sobre os créditos objeto do contrato celebrado, tendo as perdas por imparidade
para adiantamentos a fornecedores sido estimadas da seguinte forma:

» Analise individual de todos os devedores com responsabilidades superiores a 250
m.euros — A Socledade efetua uma analise especifica através das areas
responsavels pelo acompanhamento dos créditos, tendo por base uma metodologia
de andlise interna, a qual considera entre outros aspetos os colaterais das
operacoes.

+ O universo dos devedores ndo sujeitos a andlise individual corresponde
essencialmente a crédito 3 habitacdo de colaboradores e ex-colaboradores da
Sociedade e do Banco BIC. Atendendo a que o Banco BIC transferiu as operagbes
que se encontravam em situacdo de incumprimento e tinham sido resolvidas até 19
de novembro de 2015, & convicgdo do Conselho de Administracdo da Sociedade que
estas operacdes de crédito estardo maloritariamente em situagdo regular e
apresentam nivel de risco mais reduzido, pelo que as taxas de imparidade
atribuidas foram determinadas no pressuposto do cumprimento do plano de
reembolso definido, bem como da existéncia de garantias reais para as operages.

Na sequéncia da transigdo de créditos de um cliente para a carteira de créditos da
Parvalorem em novembro de 2019, verificou-se uma reducdo no valar bruto e na
imparidade da rubrica “Adiantamentos a fornecedores - cess3o de créditos” de 54.016
m.euros e 51.276 m.euros, respetivamente.

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos de ativos e passivos por impostos sobre o rendimento apresentam a seguinte
composicdo:

= <%
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2019 2018
Ativo
Retengdo na fonte de IRC 207 1.404
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) a recuperar - 243
QOutros B2 108
289 1.755
Pagsivo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (292) s
ContribuigSes para a Seguranca Soclal (161) {187)
Imposto sebre rendimento das pessoas singulares (IRS) (138) (191)
Impostos sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) (25) (22)
{616) {400)

(327) 1.355

A Sociedade esteve sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) e correspondente Derrama Municipal, cuja taxa agregada nos
exercicios de 2019 e 2018 foi de 22,4% e 22,5%, respetivamente. Adicionalmente, nos
termos do artigo 879-A do cédigo do IRC, o lucro tributdvel sujeito e ndo isento, superior a
1.500 m.euros, estd sujeito a derrama estadual, de acordo com os seguintes intervalos;

Taxa a aplicar

. Menor do que 1,500 m.euros 0%
. Entre 1,500 m.euros e 7.500 m.euros 3%
. Entre 7.500 m.euros e 35.000 m.euros 5%
. Maior do que 35.000 m.euros 9%

Adicionalmente, algumas despesas incorridas pela Sociedade s3o tributadas
autonomamente em sede de IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracBes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste
modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2017 a 2019 poderao vir ainda a ser
sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo da Sociedade entende que as eventuais
corregdes resultantes de revistes/inspecies por parte das autoridades fiscais aquelas
declaracfes de impostos, ndo terdo um efeito significative nas demonstragdes financeiras
anexas.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR") apurados em periodos de
tributagao iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2017 é de cinco periodos de tributag3o,
sendo este prazo de doze anos para os prejuizos fiscais gerados nos exercicios de 2014 a
2016. Adicionalmente, de acordo com o enquadramento legal em vigor, a dedugdo dos PFR
encontra-se limitada a 70% do lucro tributdvel em cada ano. De acordo com o “IAS 12 -
Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos devemn ser registados até ao montante
em que seja provavel a existéncia de lucros tributdveis futuros que permitam a utilizagdo
das correspondentes diferencas tributdrias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

A Sociedade nao reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportdveis, na medida em que ndo dispbe
de estudos que demonstrem a probabilidade de obtenc3o de lucros fiscals futuros
suficientes que possibilitem a recuperacéo dessas diferencas. Em 31 de dezembro de 2019,
os prejulzos fiscais reportdveis para 0s quais a Sociedade ndo reconheceu impostos
diferidos ativos ascendern a 371.043 m.euros.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os custos com impostos sobre lucros registados em
resultados, bem como a carga fiscal, medida pela relacdo entre a dotac3o para impostos
sobre lucros e o resultado liquido do exercicio antes de impostos, podem ser apresentados
como se segue:

=F <4
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2019 2018
Do exercicio (27) {22)
Excesso / (Insuficléncia) estimativa de imposto do exercicio anterior 32 595
Total de iImpostos em resultados 5 573
Resultado antes de impostos (64.437) (114.458)
Carga fiscal 0,01% 0,50%

A reconciliagao entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto, nos exercicios de 2019 e
2018, pode ser demanstrada como segue:

2019 2018
Taxa Imposto Taxa Impasto
Resultado antes de impaostos (64.437) (114.458)
Imposto apurado com base na taxa nominal -21,00% 13.532 -21,00% 24,036
VariacOes patrimoniais ndo refletidas no resultado 18,66% (12.026) 0,00% -
Imparidade a acrescer/deduzir fiscalmante -5,42% 4,138 -5,57% 7.525
Créditos incobraveis ndo aceltes como gastos 1,73% (1.114) -0,94% 1.071
Provisdes ndo aceites fiscalmente -0,50% 322 -0,24% 275
Multas e coimas nio aceites fiscalmente 0,00% 3 -0,22% 247
Custos /proveitos n3o aceites fiscalmente 6,63% {4.272) 4,66% (5.353)
Tributagdo auténoma 0,04% (27) 0,02% (22)
Impaosto difetido ativo ndo registado por prejuizo fiscal 0,90% {583) 23,77%  (27.801)
Imposto registado em resultados 0.02% {27]) 3,045 {22}

O imposto corrente registado em resultados diz respeito a tributacdo autdonoma, a qual &
maioritariamente relativa a gastos com viaturas.

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADQS

Em 31 de dezembro de 2018, a Sociedade detinha os seguintes instrumentos financeiros
derivados (derlvados de taxa de juro):

2018

Data Data de Valor Justo
Referdncla Contraparte contratacio  vencimento _Moeda _nominal valor
Ativp
K537 SIRESP Gestdo de Rades Digitais de Seguranca e Emergéneia, 5S4  30-06-2006 17-06-2019 EUR 544 13
544 13

Em 31 de dezembro de 2018, a reparticdo do valor nocional por maturidade residual era a

seguinte:
2018
>3 meses > 6 meses
<= 3 meses <=6 meses <=1ano _ > lano Total
D S X,
Ativo - 544 - - 544

- 544 = = 544

Em 15 de julho de 2015, a Parvalorem e o Banco BIC, S.A. celebraram o Contrato de
Cessao de Créditos, Assungdo de Dividas, Gestdo e Reporte no dmbito de contratos de
derivados, pelo qual o Banco BIC cedeu a Parvalorem todos os créditos que resultem de
contratos de derivados, com efeitos a partir da data da compra e venda do BPN S.A., ou
seja, 31 de margo de 2012. Como contrapartida da cessdo de créditos a Parvalorem pagou
ao Banco BIC, S.A. o montante de 3.223 m. euros, correspondente ao valor de balango dos
contratos de derivados em 31 de margo de 2012, acrescido dos pagamentos efetuados pelo
Banco BIC, S.A. as contrapartes dos contratos de derivados e subtraido do pagamento no
valor de 865 m.euros jd efetuado pelo Estado Portugués ao Banco BIC, S.A. e dos valores
recebidos pelo Banca BIC, S.A. das contrapartes dos contratos de derivados, desde 31 de

margo de 2012,
B <%
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Tendo em conta que a cessdo de créditos nado sera notificada aos devedores desses créditos
(contrapartes dos contratos de derivados), a Parvalorem encarregou o Banco BIC, S.A. da
gestdo dos contratos de derivados. Desta forma, pelos servigos prestados, a Parvalorem
paga ao Banco BIC, 5.A. uma comissdo, em cada trimestre, equivalente a 0,01875% da
média dos valores nocionais dos contratos de derivados sob gestdo no final de cada més,
sendo o pagamento efetuado postecipadamente, no final de cada trimestre aoc Banco BIC,

0 instrumento derivado contratado neste ambito atingiu a sua maturidade em junho de
2019.

13, QUTROS ATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2019 2018
Ativo corrente
ComissGes papel comercial s 497
Outros 720 807
720 1.304

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica “"Comissdes papel comercial” inclui a comiss3o de
garantia e de subscrigdo paga ao Calxa - Banco de Investimento, S.A., no dmbito das
emissdes do papel comercial, que se encontrava a ser diferida até a respetiva data de
vencimento {Nota 18).

14. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2019 2018

Depdsitos & ordem
IGCP - Agéncla de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica 20.397 38.934
Banco BIC, S.A. 1.773 1.249
Banco Comerclal Portugués, S.A. 161 37
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. B1 1.168
Banco Efisa, S.A. 10 10
22.422 41.398
Caixa 2 3

22.424 41.401

Em 31 de dezemnbro de 2019 e 2018, os depdsitos & ordem da Sociedade ndo sdo
remunerados.

De modo a dar cumprimento aos requisitos da emenda & IAS 7 - Demonstraggo dos fluxos
de caixa, apresenta-se nos quadros abaixo o movimento nos passivos associados as
atividades de financiamento nos exercicios de 2019 e 2018:

2019
Fluxns de caixa Qutras variacdes

Gastos e perdas
31-12-2018 Receblmentos Pagamentos financelras (Nota 33) _Outros  _31-12-2019

Emgréstimas obrigacionistas

{Nota 18) 1.245.016 500.000 {1.769.038}) 24,113 {91} -

Outros financlamentos

obtidos (Nota 18) 3.119.936 1.204.000 - 58.645 (57.359) 4.325.222
4.364.952 1,704.000 _(1.769.038) 82,758 {57.450) _ 4.325.222
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2018
Fluxos de caixa Outras vartagbes

Gastos e perdas
31-12-2017 Recebimentos Pagameantos financeiras (Nota 33) _ OQutres  _31-12-2018

Empréstimos obrigacionistas

(Nota 18) 1.996.340 2.100.000 (2.896.938) 45,767 (153) 1.245.016

Outros financlamentos

obtidos (Nota 19) 2.454.518 647.531 - 50.426 (32.539) 3.119.936
4.450.858 2,747.531 _(2.896.938) 96,153 (32.692) _ 4.364.952

Nos exercicios de 2019 e de 2018, os valores da coluna "Qutros” de 57.359 m.euros e
32.539 m.euros, respetivamente, correspondem ao impacto do recalculo do custo
amortizado dos financiamentos obtidos (Nota 19).

15. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo desta rubrica correspondia a um depdsito a prazo de
2.310 m.euros junto do Millennium BCP, com data de vencimento em 13 de novembro de
2019, o qual era remunerado a uma taxa de juro anual nominal bruta de 0,08%. Este
depdsito a prazo foi dado em penhor pela Sociedade no dmbito da garantia bancaria
recebida.

16. CAPITAL
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social encontra-se integralmente subscrito e

realizado, estando representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco Euros cada
uma, sendo detidas na sua totalidade pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas.

17. RESERVAS DE REAVALIACAQ, OUTRAS RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS E
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Esta rubrica tem a seguinte composicgo:

2019 2018
Reservas de reavaliacdo (Nota 22) (147) {56)
Outras reservas 89.891 32.532
Resultadas transitados (4.044.039) (3.930.154)
Resultado liquido do exercicio (64.432) (113.885)

(4.018.727) _ (4.011.563)

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o saldo da rubrica “"Outras reservas” corresponde &
contrapartida do ajustamento do custo amortizado de um conjunto de empréstimos
concedidos pela da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, apurado na sequéncia da
modificagédo das respetivas condicdes contratuais (Nota 19).

De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral realizada em 19 de julho de 2019, o
resultado liquido negativo do exercicio de 2018 foi integralmente transferido para resultados
transitados.

18. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Em dezembro de 2018, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2018
Passivo ndo comente
Obrigagdes em circulagdo 355.124
Passiv n
Papel Comercizl 600.000
Qbrigacdes em circulagdo 288.538
Juros e comissGes a pagar 1.354
889.892
1.245.016

<9,
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Em 31 de dezembhro 2018, a rubrica “"Obrigagtes em circulacdo” correspondia a um
empréstimo obrigacionista emitido pela Sociedade através de duas emissdes, em 23 de
dezembro de 2010 e 30 de dezembro de 2010. Posteriormente, em 23 de dezembro de
2011 estas emissdes foram convertidas numa Unica série. Estas obrigacbes foram
integralmente subscritas pela Caixa Geral de Depadsitos, 5.A. (“"CGD"), apresentavam
garantia do Estade Portugués e encontravam-se admitidas & negociacdo na Euronext Lisbon.

Adicionalmente, no exercicio de 2018 a Sociedade efetuou cinco emissdes de papel

comercial, subscritas integralmente pela CGD, gue apresentavam garantia do Estado
Portugués.

Em 31 de dezembro de 2018, a parcela do empréstimo obrigacionista classificada em
passivo corrente respeitava ao reembolso previsto contratualmente no exercicio de 2019, o
qual correspondia a uma amortizacao de 12,45% do valor nominal inicial.

No exercicio de 2019, a Sociedade procedeu & amortizagio total antecipada do empréstimo
obrigacionista, no montante de 643.662 m.euros, hem como ao pagamento de juros no
montante de 19,972 m.euros (Nota 33).

No exercicio de 2019, a Sociedade procedeu ao reembolso total do papel comercial no
montante de 600.000 m.euros.

Em dezembro de 2018 as principais condigdes destas emissdes eram as seguintes:

Valor Pata de Capital em divida Data de
Tipa nomiral Inicio Quantidade 31-12-2018 reembolso _Remuneraglo Liusula de reembolso antecipado
Euribor 12 A partir da 20 data de pagamento de juros
Obrigagbes 50.000 23-12-2011 46 641662 23-12-2020 meses + {inclusivd), sempre em data coincidente com

3,25% uma data de pagamento de jurcs

Papel comercial  50.000 156-11-2018 10 500.000 17-05-2019 1,493% -

Papel comerclal  50.000 31-12-2018 10 100.000  17-06-2019 1,513%

1.243.882

Em 31 de dezembro de 2018, os prazos residuais dos empréstimos obrigacionistas
apresentavam, de acordo com o respetivo plano de reembolso a seguinte estrutura:

2018
Inferior a seis meses 600.000
De seis mases a um ano 288.538
De umano a cinco anos 355.124
1.243.662
Juros a pagar 1.354
1.245.016
19. QUTROS FINANCIAMENTOS OBTIDOS
Esta rubrica tem a seguinte composigéo:
2019 20118
Financlamentos de curto prazo 4.090.614 2.886.614
Juros a pagar 234.583 233.318
Qutras 4

4.325.197 _ 3.119.836

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os financiamentos formalizados entre a Parvalorem e
o Estado Portugués destinam-se ao pagamento de servigo de divida. Estes s3o remunerados
a uma taxa fixa nominal anual, equivalente ao custo de financiamento da Republica fixada
na data de desembolso. Os juros encontram-se a ser capitalizados. A Sociedade podera a
todo o tempo, solicitar o reembolso antecipado, total ou parcial da divida ficando, no
entanto, sujeita ao pagamento dos juros vencidos até a data do reembolso antecipado.

Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade apresenta um conjunto de empréstimos
concedidos pela DGTF, cujo reembolso encontrava-se previsto ser realizado em 31 de
dezembro de 2019. Em dezembro de 2019 foi aprovado ¢ diferimento do pagamento do ;Esr*
servico de divida destes empréstimos para 31 de dezembro de 2020, sem custos adicionais.

Neste contexto, a Sociedade procedeu ao recélculo do custo amortizado destes passivos
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financeiros, descontando os fluxos de caixa contratualis modificados & taxa de juro efetiva
original do contrato, tendo o respetivo ajustamento apurado no montante de 57.359
m.euros sido registado por contrapartida da rubrica “Outras reservas” (Nota 17), atendendo
a tratar-se de uma transacao com o acionista da Sociedade, na qualidade de proprietario da
mesma {Nota 2.4. d)).

Em 31 de dezembro de 2018, a Sociedade apresentava um conjunto de empréstimos
concedidos através da DGTF, cujo reembolso encontrava-se contratualmente previsto ser
realizado em duas prestagbes de capital iguais nas datas de 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2019, respetivamente, acrescidas dos respetivos juros. Em dezembro de
2018 foi aprovado o diferimento do pagamento do servigo da divida dos empréstimos com
vencimente em 31 de dezembro de 2018 para 31 de dezembro de 2019, sem custos
adicionais. Neste contexto, a Sociedade procedeu ao recalculo do custo amortizado destes
passivos financeiros, descontando os fluxos de caixa contratuais modificados & taxa de juro
efetiva original do contrato, tendo o respetivo ajustamento apurado no montante de 32,532
m.euros sido registado por contrapartida da rubrica "Outras reservas” {Nota 17), atendendo
a tratar-se de uma transagao com o acionista da Sociedade, na qualidade de proprietdrio da
mesma (Nota 2.4. d)).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as principais condi¢des destes financiamentos s3o as

seguintes:
31.12.2019 11.12.2018
e DS oey TR R Y ToRaten T i o Contstes o e e
DoTF  90d-2m2 429.579 o0 479579 t76014  na 31012-2020 N0 remunends ?.":‘“:"n:g"“'“' WIS CE)
beTF 2122012 Nrien 48439 17.268 15000 na 3-12-2029 N0 mrmunends ?."::':"r;:""""' Stopeniailo
OGIF 23.12-2013 27,30 14300 .20 14 na 31-12-2020  Ndo remunerado ?."r::.:"r;:"’""‘“ R
OSTF 21.12-2004 4674 17488 T4 1742 na 31-12-2020 Mo rmunarsdo ?."r::.:"“::"”"’“ faemRoisIes 1o
OGIF  22.12.2015 285286 5550 25386 §5)5  na 31-12-3020 Nig emunersda ;"::' n:‘:::""'"" FREMDAINGE RO
OGTF  17.05-2018 4394 108 4.354 % na 31-12-2030 Mo remuneradn ?:r:l “:'r;s“"m Mmool o
DGIF 24:06- 2018 £.954 154 4564 154 na. 31-12+2020 Hio emumiersda ?:'::':u;:rlmmc msTooisads na
OGTF  18-11-2018 4087 & 4.087 Bt na. 31-12-3030  Wio emunersda ?::' ":';:ﬂh‘lm reemooissds no
OGTF 20-12-2018 JIEEE 4180 113668 4187 na. 31-12-73070 nio myrunerada ?::::':ﬂmﬂu memoolsada o
CGTE  23-12-2016 5.562 ] 8.562 B2 na 31.12:2020 NI reunersds x:- AEIRpREE BTt daas g
OGTF 17-07.2017 B.410 0 B.410 20 ne. 21-12:3020 o reTunerade vll::lﬂ:ﬂ;gnmun reemboisads ro
OGTF  28-12-2017 1280 an 312.943 418 na 31412:2020 Ml remunersds ‘U;:c altapets reertoiads no
OGTF  27-12.2018 547.511 n 647,538 2 s 31:12:2020 Nl remunersas ?.‘:‘n:‘:;g"""“' rerhokads m
Taxy Muy anal 'w‘l_"nll 90 cuEto g
pere e smeo e S o s ree Tasca o vancaarag e
de 0,25%)
Taza Nxa amul l!llll_hl’lll #0 CuRto de
O R mi0 @ S I I et thas hust fa vencrrama e e
de 0,25%)
T aweia Inel_ Tewdie zndm

£m 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os prazos residuais destes financiamentos
apresentam a seguinte estrutura de acordo com os respetivos planos de amortizacdo:

2019 2018
De seis meses a um ano 4.090.614 2.886.614
4.090.614 2.8B86.614
Juros a pagar & outros 234.583 233.318

4,325.197 3.119.932

20. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2019 2018
Diferengas apuradas nas operagdes de crédito:
. Na data de aquisigdo 364 378
. Posterior 3 data de aquisicdo 727 772

1.091 1.150

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica "Diferengas apuradas nas operacdes de
crédito - Na data de aquisicdo” corresponde a divergéncias apuradas entre o0 montante pago
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pela Sociedade pela aquisicdo das operagoes de crédito e 0 montante dos contratos
adquiridos registados contabilisticamente nas demonstragdes financeiras da Sociedade a 31
de dezembro de 2010.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Diferencas apuradas nas operacgoes de
crédito - Posterior a data de aquisigdo” corresponde a variagao verificada nas operacoes de
crédito durante o periodo compreendido entre 30 de novembro de 2010, data de referéncia
para a compra, e 31 de dezembro de 2011, e que ndo sao justificadas por coletas, juros a
receber ou variaghes cambiais. Esta diferenca apenas sera reconhecida em resultados
aquando do seu recebimento.

21. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2019 e 2018 foi 0 seguinte:

2019
Saldo Reforgos Saldo em
31-12-2018 liguidos _Uilizaclies _Transferdéndas _31-12-2019
Imparidade para outras contas a receber (Nota 4) 2.640.870 (10.593) {7.075} 36.701 2.659.903
Imparidade para ativos financeiros ao Justo valor através ) - F . 100
ge outro rendimento integral (Nota 5}
Imparidade para ativos ndo correntes detldos para venda =
{Nota 7) 2.853 (1.094) (439} 1.320
Impardade para existéncas (Nota 9} 36.135 (19.148) . 16.987
Imparidade para adiantamentos a fornecedores (Nota 10} 66.080 {14.575) - 136.701) 14.804
Provisdes para outros riscos @ encargos 1,331 487 - - 1.818
2.747.369 (44.923! (7.514! - 2?594.932
2018
Ajustamertos
Saldo de trarsigdo Saldo em Reforgcs Saldo em
31-12-2017 IFRS & 01-01-2018 liquidos Utiizacdes _31-12-2018
Irparidade para outras contas a recaber (Nota 4} 2.693.217 - 2.693.217 11.02%  ([63.376) 2.640.870
Imparidade par i os fi lros 4,940 (4.940) n.a. LES na, na
Imparidade para ativos financeios a0 Justo valor atrawds de = -
outrn rendimento Integral (Nota 5) e i b e
Imparidade para ativas ndo comentas detidos para venda (Nota 2,005 . 2005 848 z 2.853
7 . 5
Irparidade para existdncias (Nota 9) a2.870 - 37.870 {1.735) - 236135
Impandade para adlantanentos a fornecedares (Nota 10) 65.939 - 65919 141 . £6.080
Provisles para outros fiscos e encargos 1.331 - 1.331 * . 1.331
2,605,302 {4.540) __7.500.467 10,785 _ (63.376] __7.747.369

No exercicio de 2019, ocorreu uma transferéncia de imparidade entre a “Imparidade para
adiantamentos a fornecedores” e "Imparidade para outras contas a receber”, no montante
de 51.276 m.euros que resulta de uma transicao de créditos de um cliente para a carteira
de créditos da Parvalorem em novembro de 2019.

Passivos contingentes

Durante o exercicio de 2014 a Sociedade foi notificada da instauracdo de um processo
judicial por um conjunto de colaboradores contra a Sociedade, o Banco BIC Portugués, S.A.
e ainda o Estado Portugués, no qual é exigida a impugnacao do trespasse dos
colaboradores do BPN para a Sociedade,

O processo encontra-se atualmente em curso. E entendimento do Conselho de
Administragdo que, mesmo num cenario de eventual procedéncia da agdo, ndo existiria
qualquer impacto financeiro para a Sociedade, na medida em que os colaboradores seriam
integrados no atual Banco BIC. Desta forma a Sociedade ndo registou qualquer provisdo
para fazer face a perdas relacionadas com este processo nas demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2019.

22. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Até 31 de dezembro de 1997, o Grupo BPN ainda néo tinha aderide ao acordo coletivo de

trabalho para o setor bancario. Por essa razdo, até essa data os seus empregados estavam
enquadrados no esquema de reformas da Seguranga Social. Durante o ano de 1998, o ”"ﬁ
Grupo BPN celebrou com os Sindicatos dos Bancarios do Norte, Centro e Sul e Ilhas e com o
Sindicato dos Quadros e Técnicos Bancarios, Acordos de Adesdo ao acordo coletivo de — g))
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trabalho. Esses acordos previam que o Grupo BPN assegurasse as responsabilidades com
pensdes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia relativamente a totalidade do seu
pessoal abrangido pelo acordo coletive de trabalho a partir de 31 de dezembro de 1997.
Com o objetivo de cobrir as responsabilidades com pensdes de reforma entdo assumidas foi
constituido o Fundo de Penstes do Grupo BPN gerido pela Real Vida Seguros, S.A..

As responsabilidades com pensdes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia
assumidas pelas subsidiarias do setor financeiro, estavam igualmente cobertas pelo Fundo
de Pensées acima referido.

Em 31 de dezembro de 2011, foi publicado o Decreto-Lei n,® 127/2011, que determina a
transmissdo das responsabilidades e ativos dos fundos de pensdes de um conjunto de
instituicdes financeiras para a Seguranca Social, tendo, no entanto, o BPN sido excluido
dessa obrigacdo.

Em 10 de fevereiro de 2012, o BPN efetuou a transmissdo para a Sociedade da parte do
estabelecimento correspondente a8 denominada “Diregdo de Meles”, constituida pelas
unidades dedicadas ao desenvolvimento das atividades acessorias da atividade comercial
bancaria da rede comercial de agéncias e de empresas, designadamente, atividades de
back-office, de gestdo de recursos humanos, servigos de suporte informatico, servigos de
contabilidade, servigos de gestdo erganizacional, administrativa e financeira, servigos de
analise de risco, servigos de auditoria e inspegdo e servicos de apoio juridico, exercidos
pelos Gabinetes, Diregdes e restantes Unidades. Adicionalmente, com esta transferéncia,
foi cedida @ Socledade a posicdo contratual nos contratos de trabalho de 646 colaboradores
que integravam as dreas acima descritas, bem como dos contratos de aluguer de viaturas e
de arrendamento, bem como os respetivos beneficios pds-emprego.

No exercicio de 2012, o Decreto-Lei n.° 88/2012, de 11 de abril, determinou a integracdo
no regime geral de seguranca social dos trabalhadores da Sociedade, relativamente as
eventualidades de invalidez, morte e doenga, bem como a extingdo do "Fundo de Penstes
do Grupo Banco Portugués de Negécios”, onde se incluia o Fundo de Pensdes da
Parvalorem, através da sua integracdo na Caixa Geral de Aposentacdes (CGA).

Assim, os trabalhaderes admitidos até 2 de margo de 2009, até ent3o abrangidos pelo ACT
do Setor Bancario, passaram a estar protegidos, tal como os restantes, pelo regime geral da
seguranga social nas eventualidades de doenga, invalidez e morte. E, por outro lado,
mantém, igualmente, a protegdo j& atualmente garantida pelo regime geral de seguranca
social nas eventualidades de maternidade, paternidade e adogdo, desemprego, doengas
profissionais e velhice.

O Acordo Coletivo de Trabalho {ACT), publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n® 29,
de 8 de agosto de 2016, aplica-se as Instituigdes de Crédito, Sociedades Financeiras e
outras entidades plblicas ou privadas, do sector bancario, que o subscrevam e aos
trabalhadores ao seu servigo fillados nos Sindicatos dos Bancarfos. Em 31 de dezembro de
2019 e 2018, a Parvalorem mantém em vigor o ACT do setor bancédrio de 2009,
encontrando-se em negociagdes com os referidos sindicatos com vista a formular um ACT
com clausulas especificas para a entidade, diferenciadoras das restantes instituicdes
financeiras.

Neste contexto, os beneficios que continuam como responsabilidade da Sociedade sdo os
seguintes:

Encargos com Saude

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da Sociedade estd a cargo dos
Servigos de Assisténcia Médico-Social {SAMS) e da Seguranca Social. A contribuicdo anual
da Socledade para 0 SAMS corresponde a 6,5% do total das retribuigtes efetivas dos
trabalhadores no ativo e pensionistas. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta
responsabilidade ascende a 2.131 m.euros e 1.904 m.euros, respetivamente, encontrando-
se registada na rubrica "Outras contas a pagar - Encargos com outros beneficios dos
empregados” (Nota 24).

Subsidio por morte antes da idade da reforma

A Saciedade assumiu o compromisso de pagar aos seus empregados as responsabilidades
com subsidio por morte, nos termos previstos no Acordo Coletivo de Trabalho Vertical
(ACTV) para o setor bancdrio. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta resgonsabllldade
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ascende a 16 m.euros e 17 m.euros, respetivamente, encontrando-se registada na rubrica
“Qutras contas a pagar - Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 24).

Prémio de antiguidade

A Sociedade paga um prémio a todos os trabalhadores que completem quinze, vinte e cinco
e trinta anos de efetivo servigo, nesse ano, de valor igual 3 um, dois ou trés meses da sua
retribuigdo mensal efetiva. Adicionalmente, é pago um prémio aos trabalhadores que se
encontrem numa situacdo de passagem & situacio de invalidez ou invalidez presumivel de
valor proporcional aquele de que beneficiariam se continuassem ao servigo até reunir os
pressupostos do escaldo seguinte. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta
responsabilidade ascende a 985 m.euros e 1.076 m.euros, respetivamente, incluindo
encargos patronals, encontrando-se registada na rubrica “"Outras contas a pagar -
Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 24),

Nos exercicios de 2019 e 2018, os impactos com as responsabilidades acima referidas foram
registados na rubrica "Gastos com pessoal” (Nota 28), com excecdo dos ganhos e perdas
atuariais que foram registados numa rubrica de reserva de reavaliagdo do capital préprio.

Para determinacgdo das responsabilidades da Sociedade, com referéncia a 31 de dezembro
de 2019 e 2018, foram efetuados estudos atuariais por entidades especializadas.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os pressupostos e as bases técnicas utilizados foram
as seguintes:

Método atuarial

2019

2018

Project Unit Credit

Project Unit Credit

Tabua da mortalidade TV 88/90 TV B8/90
Tabua da Invalidez EVK 80 EVK 80
Rotacao de servigo 0% 0%
Taxa de desconto 1,60% 2,00%
Taxa de crescimento salarial 0,00% 0,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,50% 1,50%

0O movimento ocorrido nas responsabilidades com encargos com salide, subsidio por morte

e prémio de antiguidade nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 pode ser
detalhado como segue:

Encargos Subsidio Prémic de

com saude por marte antiguidade
Responsabilidades em 31.12.,2017 1.812 17 1.362
Movimentos registados na rubrica "Gastos com pessoal” (Nota 28):

Custo dos servigos correntes 90 1 46

Custo dos juros a7 - 20

Pagamentos de beneficlos 8) s {344)

(Ganhos)/perdas atuvariais = S (8)

119 1 {286)
Movimentaos registados na rubrica "Reservas de reavallagio™:

(Ganhos)/perdas atuarials {27) (1) -
Responsabllidades em 31.12.2018 1.904 17 1.076
Movimentos registados na rubrica "Gastos com pessoal” (Nota 28):

Custo dos servigos correntes 92 1 46

Custo dos juros 39 0 17

Pagamentos dea beneficios {S) . (102)

(Ganhos)/perdas atuarials - o (34}

Outros g - (17}

134 1 (91)
Movimentos registados na rubrica "Reservas de reavallagio”:

{Ganhos)/perdas atuasials 93 (2) .

Responsabilidades em 31.12.2019 2.131 16 985

Os desvios atuariais com encargos com saude, prémio de antiguidade e subsidio de morte
ocorridos no exercicio de 2019 e 2018 podem ser explicados como segue:
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2019
Encargos Subsidio Prémio de
com saide  por marte antiguidade Tatal
Alteragoes demograficas 4 (1) (93) (90)
Outros B9 {1 59 147
93 {2 (34) 57
2018
Encargos Subsidio Prémio de
com saude  _por morte  _ antiguidade Total
Alteragbes demograficas 95 . {231) (136)
Qutros (122) {1) 223 100
(27) (1) (8) (36)

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a analise de sensibilidade a uma variagdo dos

principais pressupostos financeiros reportada aquela data conduziria aos seguintes impactos
no valor atual das responsabilldades:

2019
Encargos Subsidio Prémio
com salde por morte de antiguidade
% Valor % Valor %Yo Valor
Alteracdo na taxa de desconto:
Acréscimo de 0,25% -5,69% 2.010 =1,84% 16 -1,55% 784
Redu¢ao de 0,25% 6,13% 2.262 1,90% 17 1,59% 809
Alterag3o da taxa de crescimento dos saldrios:
Acréscimo de 0,25% 2,78% 2.190 1,93% 17 1,61% 809
Alteragdo da taxa de crascimento das pensdes:
Acréscimo de 0,25% 3,28% 2,201 0,00% 16 0,00% 796
Redugdo de 0,25% -3,15% 2.064 0,00% 16 0,00% 796
2018
Encargos Subsidio Prémio
com sadde por morte de antlguidade
Y% Valor % Valor % Valor
Altera¢do na taxa de desconto:
Acréscimo de 0,25% -5,81% 1.800 =1,91% 16 -1,66% 856
Redugdo de 0,25% 6,26% 2.032 1,97% 17 1,71% 884
Alterag3o da taxa de crescimento dos saldrios:
Acréscirmo de 0,25% 2,99% 1.969 2,01% 17 1,7% 884
Alteragao da taxa de crescimento das pensdes:
Acréscimo de 0,25% 3,23% 1.973 0,00% 17 0,00% a70
Redugdo de 0,25% +3,10% 1.8532 0,00% 17 0,00% 870

23. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente, a
montantes a pagar relativos a servigos contratados ao BPN Servicos — Servigos
Administrativos, Operacionais e Informaticos, A.C.E. e a outras despesas relacionadas com
a atividade corrente da Sociedade.
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24. OLITRAS CONTAS A PAGAR

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2019 2018
Encargos com férias e subsidio de férias 1.040 1.298
Encargos com outros beneficios dos empregados
Encargos com SAMS (Nota 22) 2.131 1.904
Prémic de antiguidade (Nota 22) 985 1.076
Subsidio de morte antes da reforma (Nota 22) 16 17
Acordo de gestdo 2.694 2,694
Rendas a pagar 1.180 -
Adiantamentos de clientes 392 679
Outros acréscimos de gastos
Honordrios 251 239
Caugdo comissdo 191 242
Qutros 134 106
Outras contas a pagar 3.990 3.094
13.004 11,349

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica "Acordo de gest3o” diz respeito a valores a
pagar ao Banco BIC Portugués, $.A. no ambito do acordo de gestdo de responsabilidades
referente a operagdo de reprivatizacdo do Banco Portugués de Negédcios, S.A., celebrado em
31 de agosto de 2012, entre o Estado Portugués (através da Diregdo-Geral do Tesouro e
Financas) e a Parvalorem, S.A..

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “"Adiantamentos de clientes” inclui 263
m.euros e 620 m.euros, respetivamente, referentes aos adiantamentos efetuados no ambito
dos contratos de promessa de compra e venda de imdveis {Nota 9).

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica "Rendas a pagar” no montante de 1.180 m.euros diz
respeito as rendas a pagar dos escritérios de Lisboa e Porto, dos estacionamentos e
contratos de leasing, no ambito da aplicacdo da IFRS 16, conforme descrito no ponto 2.3 e
ha nota 3.

25. ACTONISTAS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o saldo desta rubrica ascende a 52.668 m.euros e
56.962 m.euros, respetivamente, o qual corresponde a um adiantamento efetuado pelo
Estado Portugués a Sociedade no montante inicial de 111.695 m.euros, que néo foi objeto
de formalizagao.

Em abril de 2019 foi celebrado um contrato de dagdo em pagamento ao Estado, através da
DGTF, da participaco que a Parvalorem detinha no capital social do SIRESP, 5.A. pelo valor
global de 2.654 m.euros, incluindo a divida subordinada no valor de 441 m.euros (Nota 7).
A transagao foi efetuada no Intuito da regularizacdo parcial da divida da Parvalorem perante
o Estado.

Em dezembro de 2019 a Sociedade procedeu a dac3o em cumprimento das obras de arte ao
Estado, tendo em vista a regularizacdo parcial das suas dividas com este organismo. O valor
de venda ascendeu a 1.333 m.euros (Nota 7), acrescido do IVA no montante de 307
m.euros (Nota 7).
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26. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS E CUSTO DAS VENDAS

Estas rubricas tém a seguinte composigdo:

2019 2018
Vendas
. Imdveis (Nota 9) 9.466 12.970
. Prestagdo de Servigos 528 -
9,994 12.970

Custo das vendas
. Imbveis (Nota 9) {28.675) {14.371)

(28.675) __ (14.371)

27. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composigado:

r
2019 2018
Trabalhos especializados 1.355 1.834
Comissdo de cobranga / Servicing 829 635
Rendas e alugueres 348 857
Honordrios 251 185
Conservagdo & reparacio 237 84
Comissdes de venda 196 254
Servigos de censultoria 149 15
Taxas de justica 109 115
Vigllancia e seguranga a0 128
Condominios 80 97
Avaliacio Imobilldria 84 162
Comunicagdo 61 118
Comiss8o mediacdo 12 43
Outros 1.308 1.805

5.109 6.032

A rubrica "Trabalhos especializados” refere-se essencialmente ao pagamento de servigos
juridicos.

A rubrica “Comiss3o de cobranga/ Servicing” refere-se as comissdes pagas a empresas de
gestdo e recuperacéo de crédito.

No exercicio de 2019, a rubrica “Rendas e alugueres” inclui os gastos com as rendas das
instalagbes da Sociedade em Lisboa até Agosto no Saldanha.

No exercicio de 2018, a rubrica "Rendas e alugueres” inclui essencialmente os gastos com
rendas das instalagbes da Sociedade em Lisboa e no Porto. Em 31 de dezembro de 2018, a
Sociedade possuia compromissos futuros no valor de 580 m.euros.

No exercicio de 2019, a rubrica “"Honordrios” inclui os honorarios faturados e a faturar pelo
Revisor Oficial de Contas da Socledade, relatives a revisdo legal das contas desse exercicio,
no montante de 103 m.euros, divulgado para efeitos do cumprimento da alteracdo
introduzida pelo Decreto-Lei n® 185/2009, de 12 de agosto, ao artigo 669-A do Codigo das
Sociedades Comerciais. Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda 15 m.euros relativos a
outros servigos de fiabilidade prestados pelo Revisor Oficial de Contas na sequéncia da
Circular Série A, N® 1394, da Dire¢do Geral do Orgamento.

Nos exercicios de 2019 e 2018, a rubrica “Qutros” inclui 842 m.euros e 794 m.euros,
respetivamente, relativos a custos imputados pelo BPN Servigos - Servigos Administrativos,
Operacionais e Informaticos, ACE.

s

PARVALOREM, 5.4, # Sede: Edifico Arquinarque 7 =Rua Dr. Antdnlo Loureirn Borges, nd 7 - 69 Plao, Mirallores — 1495-131 Algés  Capital Sactal: €50.000,00
Capital Propalo: (€4 013 513 234,54) # Matricslacda na Conservatdeia do Reglyto Comerctal de Lisbaa com o nimero untco de matricula e pessoa coletiva 509522 491

70



PARVALOREM, S.A.

28. GASTOS COM PESSOAL
Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:
__ 2019 2018
Rermuneragdes dos orgdos socials 148 110
Remuneragdes do pessoal 6.204 6.954
Encargos sobre remuneracdes 1.753 1.827
Encargos com outros beneficios dos empregados
. Encargos com SAMS (Nota 22) 134 119
. Prémio de antiguidade (Nota 22) (91) (286)
. Subsidio de morte antes da reforma (Nota 22) 1 1
Indemnizagdes contratuais 671 158
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 31 31
Outros gastos com o pessoal 71 107
8.922 9.021

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Sociedade dispte de 159 e 169 colaboradores
(remunerados e ndo remunerados), respetivamente, repartidos pelas seguintes categorias
profissionals:

2019 2018
Orgdos socials 8 8
Cargos de diregdo 18 19
Técnicos, administrativos e outros 133 142
159 169
29. RESULTADOS EM ATIVOS FINANCEIROS AQ J VALOR ATRAVES DE RESULTAD

Nos exercicios de 2019 e 2018, esta rubrica respeita a perdas por redugdes de justo valor
associadas as participages financeiras registadas em “Ativos financeiros ao justo valor
através de resultados”.

30. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2019 2018
Ganhos com reavaliagao cambial 17.269 11.562
Ganhos na liquidagdo de créditos 4.318 2.720
Outros 1.971 607

23.558 14.889

Nos exercicios de 2019 e 2018, a rubrica “Ganhos com reavaliacdo cambial” diz respeito a
ganhos cambiais obtidos na reavaliagdo didria de operacdes de crédito denominadas em
Dolares dos Estados Unidos e em Reais do Brasil.

PARVALDREM, 5.A. # Sede: Ediliclo Arquipargue 7= Rua Dr Anténin Louseiro Borges, n¥ 7 - 69 Piso, Mirailares = 1495-131 Algés & Capital Socal: €50.000,00
Capital Progtla: [£4 011 513 434,541 & Matsiculada na Consetvatdrla do Registo Comercial de Lisboa com a nimers unlea de matticnla e peysoa toletiva 509 522 491

n



PARVALOREM, S.A.

31. QUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2019 2018
Perdas com reavaliagdo cambial 16.796 6.336
Impastos diretos 422 427
Impostos indiretos 116 110
Outros impostas suportados - 1.187
Crédito abatido ao ativo 5.306 262
Outros 258 291

22.898 8.613

A rubrica "Perdas com reavaliagdo cambial” diz respeito a perdas cambiais obtidas na
reavaliagdo didria de operacdes de crédito denominadas em Délares dos Estados Unidos e
Reals do Brasil.

No exercicio de 2018 a rubrica “Outros impostos suportados” corresponde ao montante
liguidado de IVA no ambito da ades3o do BPN Servigos, ACE ao Plano Especial de Redugéo
do Endividamento do Estado (PERES).

A rubrica “Crédito abatido ao ativo” refere-se a anulagbes de divida resultantes de acordos
de reestruturacdo de operagbes de crédito de alguns clientes.

32, RENDIMENTOS E GANHOS ANCEIROS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe por tipo de produto:

2019 2018
Juros de operacdes de crédito:
. Mdtuos 6.128 5.124
. Contas correntes 679 1.003
. Descobertos bancarios 655 597
. Locagdes 528 657
. Qutros 280 779
Juros de depédsito a prazo 2 6
Ganhos em instrumentaos financeiros derivados - 68
B.234,
33. GA E PERDAS FINANCEIR
Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:
2019 2018
Juros de financiamentos obtidos
. Empréstimos obrigacionistas 19.972 45,767
. Outros financlamentos obtidos 62.786 50.426
B82.758 96.193
Comissdes 2.453 5.289
Perdas em instrumentos financeiros derivadas - 11
85.211 101.493

34. RELATO POR SEGMENT

Para cumprimento dos requisitos da Norma IFRS 8, a Sociedade apresenta de seguida as
divulgacdes por segmentos operacionais, de acordo com a informagédo analisada pelos
drgdos de gestdo:

- Retalho: compreende a atividade com particulares e empresdrios em nome individual.

- Comergial: compreende a atividade com empresas.

- Outros: compreende todos os segmentos de atividade que ndo foram contemplados nas

linhas de negdcio anteriores.
= <ra
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A distribuiggo dos principals ativos, passivos e rubricas de resultados por segmentos
operacionais nos exercicios de 2019 e 2018 é a seguinte:2

2019
Retalho Comerclal Outos Tatal
Ativos fixos tangiveis e intangiveis - 1.362 1.362

Outras contas a receber 30.728 194,221 44 224,983
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - -
3,586 3.586

Ativos financelros ao Justo valor através de resultados -
Atlvos ndo correntas detldos para venda - 28.630 28.630
Clientes - 40 40
Existéndas - - 32.561 32.561
Adlantamentc a fornecedores 60.197 425 1.315 61,937
Estado e outros entes publicos - - 289 289
Cutros ativos = - 720 720
Caixa e equivalentes de calxa - - 22,424 22.424
Total do ativo 80.925 164.646 90.971 376.542
— P == ]
Outros finandamentas obtidos - - 4.325.197 4.325.197
Outros passivos - 1,091 - 1.091
Provisdes - - 1.818 1.818
Fomecedores - - 825 825
Estado e outros entes pliblicos * - 616 616
Outras contas a pagar - - 13.004 13.004
Adonistas + - 52.668 52.668
Total do passivo - 1.091 4.394.128  4.385.219
2018
Retalho Comercal Qutros Total
Ativos fixos tangivels e intanglvels - - 378 378
Outras contas a receber 25.702 213.780 504 239.986
Investimentos financelros n.a. n.a. na. na.
Ativas financeiras ao justo valor através de outro rendimento Integral - - - -
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados y - 3.610 3.610
Atlvas ndo comrentes detldos para venda = - 31.524 31.524
Clientes - - 54 54
Existéndas . 37874 37.874
Adlantamento a fomecedores 61.563 1.799 1.060 64.422
Estado e outros entes publicos . - 1.755 1.755
Instrumentos financelros derivados - 13 13
Outros ativos . - 1.304 1.304
Caixa e equivalentes de calxa - - 41.401 41.401
Outros ativos financelros . - 2.310 2.310
Total do ative 87.26 215,570 121.787 424,631
— M——— ES—
Empréstimos obrigaclonistas - - 1245016 1.245.016
Qutros financamentos obtidos : - 3.119936 3.119936
Outros passivas . 1.150 - 1.150
Provisbes - - 1.331 1.33t
fornecedores - - .
Estado e outros entes publicos - 400 400
Qutras contas a pagar - - 11.349 11.349
Adonistas * - 56.962 56.982
Instrumentos financeiros derivados - - - *
Total do passivo = 1.150 4.434.994 4.436.144
2018
Retalho Comerdal Outros Total
Vendas e prestacio de servigos - - 9.994 9.994
Custo das mercadorlas vendidas e das matertas consumidas - - (28.675) (2B.675)
Fornecdmentos e servicos externgs . - {5.109) {5.108)
Gastos com o pessoal - - (8.922) {8.922)
Provisdes e perdas por Imparidade 3.764 21.404 19,755 44,923
Resultados em atlvos financeiros ao justo valor através de resultados - = {24) {2a)
Outros rendimentos e ganhos 861 20,392 2.305 23.558
Outros custos operacionals (1.570}) {20.531) (797) {22.898)
3.055 21.265 (11.473) 12.847
Rendimentos e ganhos financeims 3.047 4,695 530 6.272
Gastos e perdas financelras ] - {85.211) (85.211)
3.047 4,695 {84.6B1) (76.939)
Amortizagdes do exercido (345)
Imposto sobre o rendimento do exercicdo 5
Resultado liquido do exercico {64.432)

F <%
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Vendas e prestagio de servigos

Custo das mercadorlas vendidas e das materias consumidas
Formmedmentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Pravisdes e perdas por imparidade

Resultados em ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Outros rendimentos e ganhos

Qutros custos operadonals

Rendimentos e ganhos financetros
Gastos e perdas financeiras

Amortizagies do exercicio
Imposto sobire o rendimento do exerdds

Resultade liquido do exerddo

Mercados Geogqraficos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a atividade da Sociedade & desenvoivida

exclusivamente em Portugal.

35. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, sdo consideradas entidades relacionadas da
Sociedade, o seu acionista, as suas participadas, a Parups, $.A., a Parparticipadas, SGPS,
S.A. e suas filiais e associadas, as outras entidades pertencentes ao Estado Portugués,
nomeadamente a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e os 6rgdos de gestdo da

Sociedade.

2018

Retalho Comerdal Outros Total
- 12.870 12.970
e (14.371) (14.371)
- (6.032) {6.032})
G (9.021) (9.021}
2.980 {14.150) 887 (10.283)
- (459) {459}
462 13.955 472 14.869
{14) (6.633) (1.966) {8.613)
3.428 {6.828) {12.520} {20.920)
2.785 4.727 722 8.234
- (101.493) {101.493)
2.785 4.721 (100.771) {93.259)
(279)
573
{113.885)

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as demonstracbes financelras da Sociedade incluem os
seguintes principais saldos e transacdes com entidades relacionadas:

2019
Outras entidades -
L7 ‘:!?: gf'ta:;s gce asF ;I;a dlsa : as 2?:?;:

Qutras contas a receber (Nota 4) - - 5.047 -
Clientes (Nota B) - - . 4 4
Estado e outros entes publicos {Nota 11) - 289 - - .

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 14) - 20.367 81 10
- 20.606 B1 5.061 »

vps:

Gutros financiamentos abtidos {Nota 19) {4,325.197) - - -
Estado e outros entes publicos (Nota 11) - (618} - - -

Aclonistas (Nota 25) {52.668) = - -
{4.377.865) {618) = = -

veifos:

Outros rendimentos e ganhas (Nota 30) = z 2 -
- - 2 - -
Fornecimentos e servigos externos (Nota 27) - - (959) .
Gastos com pessoal (Nota 28) - . - - (148}
Gastes e perdas financelras (Nota 33) (59.901) = (25.311) - -
(59,9011 = (25311} {9558) {148)
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Atlvos;

Outras contas a receber (Nota 4}
Chentes (Mota 8)

Estado e outros entes piblicos (Nota 11)
Outros ativos (Nota 13)

Cala e equivalentes de calxa (Nota 14)

Passivos:

Empréstimos obrigacionistas (Nota 18)
Outros financiamentos obtidos (Nota 19)
Estado e outros entes piblicas (Nota 11)
Aclonistas (Mota 25)

Fomecimentos e servigos externos (Nota 27)

Gastos com pessoal (Nota 28}
Outros custos operacionais (Nota 31)
Gastos e perdas financeiras (Nota 33}

Politicas de gest3o do risco

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e no capital

2018

Outras entidades do Fillals & Orgdos

Lol Estado Portugués cGo assocladas soclals
- - 5.057 -
- - - 3 -
o 1.755 = e i
- - S48 - -
£ 38.934 1.168 10 -
- 40.689 1.716 5,060 -
- (1.245.016) . -
{3.119.536) . . . .
- (400) e -
{56.962) - . *

{3.176.898) {400) _({1.245 Dlj)'

- - {931) .
- - - (110}
- - - (L.187) .
52.436 - (49.046) - -
[52.436) = (49.046) (2.118) {110)

36. DIVULGACOES RELATIVAS A INSTRUMENTOS FINANCEIRQS

proprio de uma variacdo adversa das taxas de juro de mercado. Incorre-se na assun¢do de
risco de taxa de juro sempre que, no desenvolvimento da atividade, se contratam
operagoes com fluxos financeiros futuros sensivels a eventuais variacdes da taxa de juro.

O desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos financeiros com exposicdo a risco de
taxa de juro, em func¢do da sua maturidade ou data de refixac8o em 2019 e 2018, é

apresentado no quadro seguinte:

&ng

Atre0s INBNCRIFOS 80 UMD valor através de resukados
Outras ontas & recebar
Calxd 8 equivakntes 08 Calnd

Baaang
Outroa Aaancamentas abtidas
Aconistas

Exposido Liguita

=113

ALVDE ARANCIHDS 40 JustD valar Atravis de resuRados
OQutras contas & recebar

Dutros ativos Anancewos

Calxs ¢ gquivalgntss o Chizy

Eassrvd

Empristimos sbngsconmisias
Qutros fAnsncarmentas obridos
Aoonistas

Exposiglo Liquds

Risco de Liquidez

3019
Datns de Refiagcso / Datas de Maturidade
> 1Ml >3 M > 8 Mesas Nio sujeto
<avous  FIDME o3 <at w12 MMM a0 somsa@bie Tow
HMetes Mages Metes de juro
] . - . 3588 3.506
2.548 5784 Jass 26T 10432 224993
22424 21424
FATLN 5708 10820 FEEEN S k10180 251003
© (425097 = (4225191
. . [52.468) (53.86m}
T - - BTN FER LN - = (5] 668) (4377865}
- FXTTN S38L JA58 _(4335397) 2673 187474 (4178 867)
1018
Datas os Refxacla J Datas de Maturdade —
»1 M3 > JMeses >0 Mesas Nio supra
« =7 Diag :_71°::l o =] o« = <=1l :'_2;4:::: =3 An0Y 8D NS LiEd Total
Heses Hesas Heses de hao
- - . - - 1610 1.610
4896 8as 1297 - . - 231248 239.548
- . . ima - - - inoe
- . 3 - - 41.401 41.401
- - u - - - - [H
Iy [T1] 1210 FEIT] —rI2150 _J87.3]0
(hO1 102)  (843.914) - = {1.245.0161
= [1.T87.07]) . {1.352.883) (1.119.936)
> = 2 5 (56.962]  (58.962)
- = = o ®OL107) {7 2]0 587 - {1209 035) (4.42].954
= 4898 845 —_[599.797) {7408 #77) - {1-131:668) (4,174 504)

O risco de liquidez & o risco de uma instituicdo ndo possuir recursos suficientes para
financiar os seus ativos ou para honrar 05 seus compromissos sem incorrer em perdas

inaceitaveis.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a liquidez da Sociedade é assegurada na sua

totalidade pelo Estado Portugués.

Os cash-flows previsionais dos instrumentos financeiros de acordo com a respetiva
maturidade contratual, apresentam o seguinte detalhe:

B s
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19
Prazos Resatusss Contratusd

Da 1 Misa DetAnoa DelAnosa DeSAnosa  Masde 10

Ard | M Indeterminade Tota!

1 ang 3 Angs $ Angy 10 &ngy no%

Alng
Qutras contas & recebes 215 10.047 9.716 4432 18.443 1893 182.247 224933
Atvas inancesas 40 justo valor através de msunados - - . . - L 1508 1588
Caixd & equivalantes de cama 22424 - - - - - - 31424

22639 10.047 9.716 d‘d!i 15443 14593 185813 251.003
Baxshg
OCutros ANANSAMEntos COLARL - (a325.197) - - - - - {4335197)
Agonistas O s 3 = = = [&-r&111] f-1-1.1

- (4.325.197) - - - - {52.688; {(4.177.865)

Dderencal 22.61% 4,315,244 9.718 l,l!i 18.443 1.893 230.501 4.6208.088

Conforme se pode verificar pelo quadro acima, os passivos com vencimento em 2019 s3o
superiores &s disponibilidades da Sociedade, De acordo com o orcamento para 2020
aprovado pela Sociedade e submetido a Diregao-Geral do Orgamento, o défice de tesouraria
serd resolvido através da concessdo de empréstimos adicionals pela DGTF.

1018
Prl_x_u luld_\.a_!ls =
CalMiss Delanos Dedincsa DeSancss Masdell
asd § s 1 ann 3 Anas 5 Anos 10 Anos anos L L ot

Atiyg
Outras mntis & recqber 52 1.929 8757 6705 14.21t 1.187 206085 219.988
Ativos inancairos 30 justo valor atravéds de ryultados - - - - - - 3.610 3.610
Outros ativat finanoeros - 2310 - - - . - 2210
Caiza & equivalentes de caixa 41401 - - - - -~ 41.401

41.45] 4,239 8,757 &.705 14.211 2.267 109.675 387.207
Bagareg
Emprdstimos obngadonstas . 889852 155.124 . - 1.245.018
Outros fnancamentas obudas g 3119936 - . - . 3.119.926
Agonistas - - - - - - $8.967 58.96

- 4.009.828 355.124 - - 56 962 4471914

Dderancial 41,453  [4.005.580) (348.387; 4,705 14.211 2.2187 152.713 _ {4.114.807)

Risco de Crédito

Qualidade do risco de crédito dos instrumentos de divida

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os investimentos financeiros sujeitos aos requisitos
de imparidade previstos na IFRS 9, analisados por stage, apresentam a seguinte

composicdo:
Ativos financelros ao justo valor através de outro rendimento integral
Exposicdo bruta Perdas por imparidade Total
Stage 1 - - -
Stage 2 - B -
Stage 3 100 100 -
100 100 -

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os ativos financeiros ao custo amortizado sujeitos a
imparidade individual e coletiva, analisados por stage, é apresentada conforme segue:

Outras contas a receber:

31-12-2019
ExposicSo bruta Perdas por imparidade
Andlise individual Analise colethva Total Anidlise Individual Anidlise coletiva Total
Stage 1 3.179 2,552 5731 294 125 419
Stage 2 1.323 69 1,392 337 16 353
Stage 3 2.702.279 174.261 2.876.540 2.507.086 152.045 2.659.131
2.7/06.781 176.882 2.883.663 2.507.717 152.186 2.659.903
31-12-2018
Exposic8o bruta Perdas por inpanidade
Anilise individual Andlise colstiva Total Andlise individual Analise coletiva Total
Stage 1 2.199 1.243 3.442 273 74 47
Stage 2 1.207 90 1.297 248 15 261
Stage 3 2.687.805 187.163 2.874.968 2.487.452 152.808 2.640.260
2.691.211 188.486 2.679.707 2.487.973 152.897 2.640.870

A classificagdo dos ativos financeiros por stages tem por base a observagdo dos seguintes

critérios: ,:E q{_ @?
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« Stage 1: Clientes em situacdo regular ou com atraso no pagamento até 30 dias;
= Stage 2: Clientes com atraso no pagamento entre 31 e 90 dias; e

=+ Stage 3: Clientes com atraso no pagamento superior 2 90 dias ou que apresentem
operacoes reestruturadas.

Adiantamentos a fornecedores — Cess3o de créditos:
31-12-2019
Exposicdo bruta Perdas por imparidade
Andlise individual _Andlise coletiva Total An3lise Individual _Andlise coletiva Total
Stage 1 - 61.039 61.039 - 2.634 2.634
Stage 2 = = = - - =
Stage 3 11.537 2.850 14.387 10.759 1413 12.170
11.537 63.889 75.426 10.759 4.045 14.804
31-12-2018
Expaosicdo bruta Perdas por imparidade
Analise Individual Anilise coletiva Total Analise individual Andlise coletiva Total
Stage 1 - 61.038 61.038 - 2.621 2.621
Stage 2 - - - - - -
Stage 3 65.519 2.885 68.404 62.041 1.418 63.459
£5.519 63.923 129.442 62.081 4.039 66.080

No que respeita as operacgdes incluidas na rubrica “Adiantamentos a fornecedores — Cessdo
de créditos” sujeitas a andlise de imparidade coletiva, atendendo as limitacGes de
informacgdo sobre o cumprimente do seu plano de reembolso, foi efetuada uma estimativa
de imparidade de acordo com a natureza das operacoes, assumindo-se que a malor parte
corresponde a créditos a habitac3o de colaboradores da Sociedade ou do Banco BIC, S.A.
que se presume estarem em situacdo regular (stage 1).

Risco de Mercado

0 risco de mercado & o risco da existéncia de perdas decorrentes da variagdo adversa de
valor de um Iinstrumento financeiro como consequéncia da variagdo de fatores de risco,
nomeadamente taxa de juro, taxa de cdmbio, spreads de crédito, pregos de agdes e precos
de mercadorias.

Risco de Taxa de juro - Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o impacto no justo valor dos Instrumentos financeiros
sensivels a risco de taxa de juro de deslocacbes paralelas na curva das taxas de juro de
referéncia de 25 e 100 basis points (bp), respetivamente, pode ser demonstrado pelos
seguintes quadros:

2018
-100 bp -25 bp +25 bp +100 bp

Atlvo

Qutras contas a receber 77 19 (19 (77)
Total ativo sensivel 77 19 (19) 77
Passivo

Qutros financiamentos obtidos (31.142) {7.7685) 1.785 1,142
Total passiva sensivel (31.142) {7.785) 7,785 31.142
Tatal Ganho / Perda (31.065) (7.766) 7.766 31.065

P sron
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2018
-100 bp -25 bp +25 bp +100 bp

Atlvo

Outras contas a receber 11 3 (3) {11)
Qutros atives financeiros 17 4 (4) {17)
Total ativa sensivel 28 7 [t {28)
Eassivo

Empréstimos obrigacionistas (6.800) {1.700) 1.700 6.800
Outros financlamentos obtidos (12.723) {3.181) 3.181 12.723
Total passivo sensivel {19.523) {4.861) 4.881 19.523
Total Ganho / Perda {19.495) {4.874) 4.874 19.495

No quadro seguinte é apresentado o efeito na margem financeira projetada para os
exercicios de 2019 e 2018, de uma deslocacdo paralela das curvas de taxas de juro de 25 e
100 bp que indexam os instrumentos financeiros sensiveis a variaces na taxa de juro:

Projec30 Margem Financelra - Exercicle de 2020

=100 bp -25 bp +25 bp +100 bp
Proveitos com juros (96) (24) 24 a6
Custes com juros - - = e
Margem Financeira {96) {24) 24 96

Projegdo Margem Financeira - Exerciclo de 2019

-100 bp =25 bp +25 bp +100 bp
Proveltos com juros (66} (16) 16 66
Custos com juros 9.786 2.446 (2.446) (9.788)
Margem Financelra 9.720 2.430 (2.430) {9.720)

21 mbial

O risco cambial representa o risco de perdas devido a variagbes adversas nas taxas de
cambio. Nos exercicios de 2019 e 2018, os instrumentos financeiros apresentam o seguinte

detalhe por moeda:

2019
Délares-
Euros Norte Total
Americanas

Outras contas a receber 223.676 1,317 224.993
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral . - &
Ativas financelros ao justo valor através de resultados 3.586 - 3.586
Outros ativos financelros 28.620 28.630
Calxa e equlvalentes de caixa 22.424 - 22424
278.316 1317 _ 279.633

Bassivo
QOutros financlamentos obtidos (4.325.197) = (4.325.197)
Fornecedores {923) - (823)
Aclonistas {52.668) - (52.668)
Outros passivas {1.091) - (1.091)
{4,379.779) - _ (4.379.779)
Exposigo liquida {4,101463) 1317 _ (4.100.146)

F <%
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2018
Euros Délares-Norte Total
Americanas
Atlvo
Outras contas a receber 238.700 1.286 239,986
Atlvos financelros ao justo valor através de outro rendimento Integral E - -
Ativos financelros ao justo valor através de resultados 31.610 - 3.610
Instrumentos financeiros dertvados 13 - 13
Cutros ativos financeliros 2.310 - 2.310
Caixa e equivalentes de cailxa 41,401 - 41.401
266.034 1.286 287,320

Passkvo
Errpréstimos obrigacionistas (1.245.018) * {1.245.016)
Outres financiamentas obtidos (3.119.938) - {3.115.936)
Aclonistas (56.962) - (56.962)
Cutros passivos {1.150) - {1.150)

—{(a.433.064) - __(a,423.064)
Exposido liquida s4.137.03l]! 1.286 !4.135.744!
Justo valor

Sempre que possivel, a Sociedade estimou o justo valor recorrendo a cotagdes em
mercados ativos ou técnicas de valorizac3o baseadas em dados de mercado para
instrumentos com caracteristicas idénticas ou similares aos instrumentos financeiros por si
detidos, Um mercado € considerado ativo, e pertanto liguido, quando é acedido por
contrapartes igualmente canhecedoras e onde se efetuam transacdes de forma regular,

Para os instrumentos financeiros registados no balango ao custo amortizado, a Sociedade
apura o respetivo justo valor com recurso a técnicas de valorizacdo. Para estes
instrumentos financeiras, o justo valor é apurado com base em técnicas de valorizagdo
utilizando “inputs” ndc baseados em dados observaveis de mercado (Nivel 3, de acordo com
a classificagdo da norma IFRS 13).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o justo valor dos ativos e passivos financeiros
valorizados ao custo amortizado, € o seguinte:

2019
Valor de Justo
Balango Valor Gl
tiv
Ivp N n
Outras contas a receber 224,993 235.776 (10.783)
Ativo corrente
Adiantamento a fornecedores 61.937 61.937 -
Caixa e equivalentes de caixa 22.424 22.424 -
309.354 320.137 510.783I
Passivo
ivi
Outros financlamentos obtidos 4.325.197 4.317.185,00 B8.012
Acionistas 52.668 52.668 =

4.377.865 4.369.853 B8.012

LR
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Ativo

Ativo ndo corrente
Outras contas a receber

Ativo corrente

Adiantamento a fornecedores
Qutros ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Passivn

Vi '
Empréstimos obrigacionistas

358 v {]
Empréstimos obrigacionistas
Outros financiamentos obtidos
Aclonistas

2018
Valor de Justo
Balanco Valor il

239.986 237.708 2.278
54.422 64.422 =
2,310 2.310 -
41.401 41.401 -
348.119 345.841 2.278
355.124 369.823 {14.699)
889.892 900.938 {11.045)
3.119.936 3.136.276 (16.340)
56.962 56.962 -
4.421.914 4.463.995 (42.085)

No ambito do preenchimento dos quadros acima, foram utilizados os seguintes

pressupostos:

+ “QOutras contas a receber”: para as operagdes que se encontram em situagéo regular, o
justo valor foi apurado atendendo aos fluxos de caixa contratuais previstos atualizados
de acordo com a taxa de juro da operagac acrescida de um spread de risco {(com
excegdo das operagdes de crédito as Sociedades Parups S.A. e Parparticipadas SGPS,
S.A. em que foi considerado o valor nominal do crédito em virtude de ser risco Estado
Portugués) e para as restantes operacdes foi considerado o seu valor liquido de
imparidade que corresponde & melhor estimativa do valor recuperdvel por via de
execucdo dos colaterais associados a estas operagoes;

e "Adiantamento a fornecedores”: face a informac3o disponivel sobre os créditos geridos
pelo Banco BIC Portugués, S.A., a Sociedade considerou o valor contabilistico come o

seu justo valor;

» "Caixa e equivalentes de caixa” e “Acfonistas”: dado tratar-se de aplicagdes a vista, a
Sociedade considera que o valor contabilistico é uma aproximacao razodvel do seu justo

valor;

s “Empréstimos obrigacionistas

",

: considerando as condigdes que se aplicam

presentemente as operagdes de financiamento concedidas pelo IGCP, o cdlculo do justo
valor destes empréstimos foi efetuado aplicando o spread de 0,914% implicito no preco
das Obrigagdes do Tesouro para prazo idéntico, em vigor no final de 2018;

* “Outros financiamentos”: considerando as condigbes que se aplicam presentemente as
operagoes de financiamento concedidas pela DGTF, o calculo do justo valor destes
empréstimos em 2019 e 2018 fol efetuado aplicando a taxa dos empréstimos concedidos
as socledades, no final de 2019 e 2018, respetivamente. Em 31 dezembro de 2018,
relativamente ao papel comercial o justo valor foi apurado considerando a renovacgdo da
emissdo no quadro do programa em vigor, o qual estabelece um spread de 1,75% sobre

a Euribor do prazo respetivo.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a forma de apuramento do justo valor dos
instrumentos financeiros, valorizados ao justo valor, pode ser resumida como se segue:

2019

Ativos financeiros ao Justo valor

Tipo de Cotagdes em Técnicas de valorizagdo baseados emt
instrumentos mercada ativa Dados de mercado Qutros
financeimos [Nivel 1) {Nivel 2) {Nivel 3) Total

Ativo:
Ativos financeiros ao justc valor
através de resultados

- 3.586 3.586
3.585 3,586
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2018
Athvos financeirgs 8o justo valor

Tipo de Cotagbes em Técnicas de valorizagdo baseados em:
instrumentos mercado ativo Dados de nmercado Outros
financeiros {Nivel 1) (Hivel 2) {Nivel 3) Total

Atlvo:
Atlvos financeims aa justo valar
através de resultados . . 3.610 3.610

= - 3.610 3.610

Para efeitos de apresentagdo nesta Nota, 0s instrumentos financeiros sdo classificados de
acordo com a seguinte hierarquia, conforme previsto na norma IFRS 13:

» Nivel 1 - Cotagbes em mercado ativo
Esta categoria inclui instrumentos financeiros cotados em Bolsas de Valores,
¢ Nivel 2 — Técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado

Neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados por recurso a
técnicas de valorizagdao baseadas em dados de mercado para instrumentos com
caracteristicas idénticas ou similares aos instrumentos financeiros detidos pela
Sociedade ou em modelos internos que utilizam maioritariamente dados observdveis no
mercado (como por exemplo curvas de taxas de juro ou taxas de cdmbio). Este nivel
inclui ainda os instrumentos financeiros valorizados por recurso a precos de compra de
terceiros (bids indicativos), baseados em dados observaveis no mercado.

¢ Nivel 3 - Técnicas de valorizacdo utilizande principalmente inputs ndo baseados em
dados observdveis em mercado.

Os ativos e passivos financeiros sdo classificados no nivel 3 caso se entenda que uma
proporcao significativa do seu valor de balanco resulta de /nputs ndo observaveis em
mercado, nomeadamente: (i) obrigagdes e instrumentos financeiros derivados que sdo
valorizados com recurso a modelos internos, nac existindo no mercado um consenso
geralmente aceite sobre os pardmetros a utilizar; (ii) obrigages valorizadas através de
bids Iindicativos divulgados por terceirgs, baseados em modelos tedricos; e (iii) fundos de
investimento imobilidrio fechados e/ou com reduzida liquidez.

Para os instrumentos financeiros registados no balanco ao justo valor, o movimento
ocorrido entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019 nos atives financeiros
classificados no Nivel 3 apresenta o seguinte detalhe:

Atlvas financelros Ativos financeiros
20 justo valor através ao justo valor através de
—deresultedas _ _outro rendimento inteqral, Totzl
Saldo Iniclal em 31 de dezembro de 2018 3.610 - 3.610
Vartaghes de justo valor (25} - {25)
Cutros 1 o 1
Valor de balango Hiquido em 31 de dezembro de 2019 3.586 - 3.586

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em margo de 2020 foi declarada pela Organizagdo Mundial de Salde a pandemia resultante
da disseminagdo do novo coronavirus (*COVID-19*). Esta situacdo e a sua evolugdo
poderao vir a ter impactos significativos na envolvente econémica global, e
consequentemente na atividade da Sociedade e na valorizacdo e processo de liquidagdo dos
seus ativos. A extens3o e severidade destes Impactos ndo sdo ainda determindveis. O
Conselho de Administragdo considera que, face a informac3do atualmente disponivel, e
atendendoc a que ¢ apoio financeiro do Estado Portugués serd mantido, a Sociedade estd em
condicdes para prosseguir com a sua atividade.
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS
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1. Objetivos de gestao (artigo 382 do RISPE) e Plano de Atividades e Orgamento

Conforme previsto no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o
regime juridico aplicavel ao setor pablico empresarial, o acionista tem o dever de definir quer
os objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s econdmicos e
financeiros, quer as orientagSes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial
reportada a cada triénio.

O ministério setorialmente responsavel pela Tutela da Sociedade deve emitir as orientagGes
especificas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva
atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ao mandato de 2019-2021,
vigoram as orientacfes e objetivos gerais que se encontram definidos no contrato de gestdo
dos administradores e no OE2019.

: o .
TPy A (AT oy Classificagdo | ‘Observagdes:
Objetivas/e Indicadores) 2019’ iﬁlgggﬂﬁéﬁd;.ﬁteﬁﬁslihdiugﬂgres

QUALITATIVOS

Preparagdo e apresenta¢do de um Planc de Lliguidag8o das
PARs a apravar pela Tutela que conduza 3 Implementagdo de

-~ Classificagdo:
medidas de Liquidagdo e Encerramento, tendo em conta a 5 Ngzsc"f‘;re £
maximizacdo de valor para o Estado: Cumpre =5
Ano 2019 - Definigdo do Planc aprovade pelo Conselho de
Administragio
Cumprimento de abrigagGes legais
Garantir o cumprimento de todas as disposigdes legais e regulatdrias Classificagdo:
{risco legal e regulatdrio) 5 Seindicador-0% a 50% =1
Indicador:  Desconformidades  Resolvidas/Desconformidades Se indicador - 50% a B0% = 3
Relatadas Se indicador superior 3 80% =5
Implementar um sistema de gestio de risco para assegurar o Classificago:
Controle & Mitigag3o do Risco Operacional: 5 Ndo Cumpre=1
2019: Arranque do projeto e defini¢do dos macroprocessos Cumpre=5

Implementagda de melhorias nos regulamentos e procedimentos

internos associados as boas priticas da gestio (otimizaglo
processos) 5
Indicador: N.2 de intervengdes/melhorias/atualizacdes nos
normativos internos

Classificagdo:
Seindicador-0=1
Seindicadorde133=3

Se indicador superiora3=5

Classificagéo:

Se Indicador -0%a 75% =1

Se indicador - 75% a 90% =3
Se indicador superiora 90% =5

Cumprimento de obrigaces de reporte (DGO, SIRIEF, Sigo,
prestag3o de contas, etc...) 5
Indicador: N2 A¢Bes cumpridas/N.2 Total de Agdes

Eficacia das aplicagtes informaticas

Assegurar, ao nivel da aplicagdo do sistema de gest3o de créditos, o Classificaggo:
controlo sistemdtico de todas as operagBes internas e externas que 5 Se indicador de 0% a 90% = 1
permita uma informag3o de gest3o fidedigna e atempada Sa indicag3o superiora 90% =5

Indicador: Disponibilidade efetiva/Disponibilidade total
Sustentabilidade Ambiental e Social

Classificagdo:
Iniciativas de Fomento da empregabilidade 3 Se Iniciativas -
se<2=]1; sg2=3; se 23=5
Classificagdo:
5 Se iniciativas/medidas:

Medidas de Responsabilidade Ambiental se<2=1; se2=3; se 2335

QUANTITATIVOS
Classificagfo:
Cumprimento PMP a Fornecedores B e A s ,ﬁ:"
PMP Anual 3 Cumprimento em 2 PARs =3

Ndo cumprimento em nenhuma ‘;/F

das PARs=1 (2
(¥
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EF 2l Yl iy Classificagiia) \ObservagBes:
Objetivosre Indicadores 2019, |Glassificaglio; face aos indicadores
= .Classifil:a d0;
Recuperacdo em cash Se indicagor <0B=1
Paso do valor recuperado 5 Se08< lndlcadr'Jr <123

Indicador = Recuperago Cash/ABS (VCL (N} - VCL (N-1)) Se indicador 2 1 =5

Eficiéncia Operacional

Classificac3o:
Seindicador<0,9=5

5e 0,95 sindicador<1=3
Seindicadorz1=1
Classificagdo:

Se<75=1

Se 75 sindicador < 100=3
Seindicador 2 100=5

Peso dos FSE
Indicador = (FSE )/ RecuperacSo m)/{FSE vy/Recuperagdo ) 1

Variagdo dos Gastos com pessoal ajustado
Indicador = [Custos com pessoal - valor ajustado (N -1)] - [Custos com 5
pessoal - valor ajustado (N})

Classificacdo:
Variagdo de Recursos Humanos 5 Seindicador<3=1
Indicador; N2 colaboradores (-1} - N2 colaboradores {N} Se 3 sindicador<5=3
Seindicador2$=5
Classificagdo:
Sustentabilidade Financeira - Variagdo do endividamento 5 Se indicador > 2% =1
Indicador = Endividamento {N)/ Endividamento {N-1) -1 Se1,5% <indicadors2=3

Se indicadors1,5% =5

A avaliagdo do grau de cumprimento dos Objetivos é fixada de acordo com a seguinte grelha:

Grau de Cumprimento Avaliagio Global
1 ndo cumprido
3 cumprido
S superado
ST : Desviol || |
Execugdo doPlanode || Real | Desval ] P o O S
Atividades e Orcamento: | 2019, | Valar e } Justificag@oidos desvios| ? M"I':s :::.Z:;ﬁ: ;
paraz01s. | (Me) ‘ e | * | i oplaess ek
| 2 K | e i
Princlpios financeiros de
referéncia
Outras Contas a
Reversdo de imparidades e Redugdo
Rece}a er(€221,7 s 2t 5% de Divida irlferll':r 20 esperado,
milhdes)
De salientar que as regras relativas a
eficiéncia operacional e
investimento, devem ser aplicadas
com as devidas adaptages, as
Gastos operacionais sociedades PARs (PARVALOREM,
{€26,29 milhdes) A7 LA (r5) PARUPS e PARPARTICIPADAS). Este
indicador foi fortemente
influenciado pelo CMVMC,
originado com a venda do terreno
de Oeiras.
Embora ndo existam
Prazo Média de pagamentos em atraso, a
Pagamento a 59 dias Sociedade vai
Fornecedores {5,93 dias) implementar medidas no
sentido de reduzir o PMP
=F s
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Execugio do Plano de
Atividades e Orgamento|

paraz019

eal
eal

- N

ME)

— —

2018/

Justificaciio dos desios'

|

Medidas de cofregio
aplicadas //a'aplicar.

FSE {€9,25 milhdes) 5,10

Existéncias ( €41

milhdes) 22,38

Gastos ¢/ Pessoal

(€9,5 milhdes) 8,92

Custos e Perdas
Financeiras (€88,4
milhdes}

85,21

Frota Automovel (31

viaturas) 0

Quadro de pessoal 151

Nivel de endividamento

Crescimento do
endividamento
remunerado em 8,1%

-4,15

-8,44

-0,58

-3,19

- 10 colab
oradores

-9%

-44,9%

-20,6%

-6,1%

-3,6%

-3,2%

Esta rubsica Inclui as comissBes
pagas s empresas externas, que se
traduzem num custo vartdvel que
serd tanto malor quanto mais
eficiente  for a recuperacio.
Também as despesas inerentes a
gestdo dos imdveis e as comissdes
de mediagdo mobilidria se
constituem como custas varidveis.
Tém igualmente peso significativo
0s custos com a recuperagio de
crédito. A sociedade conseguiu ficar
agquém dos gastos previstos.

Venda de ifmdveis superior ao
previsto

O montante da despesa com
indemnizagBes, foi inferior ao que
estava orgamentado.

Referentes  basicamente, ao
Empréstimo Obrigacionista, Papel
Comercial e Mutuos DGTF. A
reducdo do montante de encargos
financelros em 2019, face ao
orgamentado, esta relacionado com
i} a amortizag3o parcial da linha de
Papel comarcial, em 400ME; ii) um
reembalso  extraordindrio  do
empréstimo  obrigacionista, em
60ME, ainda em 2018.

A varlagdo prevista ndo ocorreu,
tendo-se mantido 0 mesma numero
de viaturas da frota Parvalorem (30
viaturas)

Durante o ano de 2019, sairam B
colaboradores através de rescisdo
de contrato por muituo acordo e
dols colaboradores passaram 3
refarma

0 servigo da divida, relativa 3 DGTF,
foi diferida para 2020. A Sociedade
liquidou em 2019, a totalidade do
empréstimo obrigacionista e do
papel comercial, com recurso a
financlamento da DGTF e utilizag3o
de receita prépria. O endividamento
remunerado reduziu 1%.

e
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Milhares de Euros

[ Grau de execuglo'do Orgamento 2619 |
Capi/Agrup. | Orgamento
Receitas
Rendimentos da propriedade 05 5542 8695 157%
Venda de bens e servigos correntes o7 8036 9051 113%
Outras receitas correntes o8 2152 2222 103%
Ativas Financeiros 11 48 874 41744 85%
Saldo da geréncia anterior 16 43091 43091 100%
Passivos financeiras 12 1223292 1204 000 98%
Despesas
Despesas com o passoal 01 9874 909 91%
Aquisi¢io de bens e servicos 02 7072 5114 72%
Juros e outros encargos 03 326 226 27 462 8%
Outras despesas correntes 06 2852 1490 50%
Aquisic3o de bens de capital 07 195 31 16%
Ativos Financeiros 09 50 0%
Passivos financeiros 10 372924 1243 662 333%

O total de receitas cobradas no ano ascendeu a € 1.308,8 milhdes, sendo que a grande fatia
desse montante foi relativa a receitas de capital, 98,5% (“Ativos financeiros” — recuperagio de
crédito, 3,4%, “Passivos Financeiros” —financiamento DGTF, 93,3% e ainda “Saldo de geréncia”
do ano de 2018, 3,3%).

O total de receitas cobrado corresponde a uma taxa de execugdo muito perto dos 100% (se
tivermos como comparagao o Orcamento corrigido), sendoc que 92% das receitas totais
executadas correspondem aos empréstimos do Estado.

Se analisarmos a execucdo das Receitas Correntes constatamos que estas atingiram, no final
do 42 trimestre, o montante de € 19,9 milhdes, ou seja, 127% do orcamentado para o presente
exercicio. A contribuir para este bom desempenho estdo todas as rubricas que integram este
tipo de receita, com especial destaque para i) “Mercadarias” (venda de imoveis); ii) “Outras
Receitas Correntes”; e “Juros e Rendimentos Similares”. Quanto a esta dltima rubrica, dos € 8,2
milhdes executados, cerca de 90% correspondem a juros da carteira de crédito e o
remanescente respeita a juros recebidos da operagdo de titularizacdo “Fénix 1” (€ 808
milhares).

Podem também destacar-se os € 9,05 milhdes cobrados em “Mercadorias” {vendas de imdveis)
contra os cerca de € 8,00 milhdes orgamentados. Este montante executado é explicado pela
venda de 96 imdveis (resultante da celebragdo de 52 escrituras e 39 Contratos de Promessa de
Compra e Venda).

Relativamente a rubrica “Rendas de imdveis”, a sua execucdo foi de € 528 milhares, valor
também acima do orgamentado para o ano. O principal objetivo da Empresa, no que diz
respeito aos imoveis, incluindo aqueles que sdo recebidos via dacdo ou execugdo, € a sua
alienagdo. Contudo, verifica-se que alguns imdveis sdo recebidos com contrato de
arrendamento, o qual a Sociedade mantém até a data do seu vencimento. Por outro lado, o
recurso ao arrendamento justifica-se para imoveis de dificil liquidez/transacdo, com o intuito

de os rentabilizar e impedir a sua degradagao/vandalizagdo.
= Y
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De salientar, por ultimo, as “Outras Receitas Correntes” que apresentaram uma execucdo de
€ 2,22 milhdes, relativa a uma prestagdo de servicos no ambito da recuperagdo de crédito
(€ 650 milhares), ao reembolso de IRC (€ 1,4 milhdes) referente ao ano de 2018 e ao
recebimento de uma indemnizacdo {€ 125 milhares) por cessagdo antecipada do contrato de
arrendamento da anterior sede da Empresa no Saldanha.

Nas Receitas de Capital — “Ativos Financeiros”, os montantes apresentados, relativos a
recuperagdo de crédito, refletem uma execugdo de 85% face ao orgamentado para todo o ano
de 2018. No final do 42 trimestre dos € 48,8 milhdes previstos para 2019 foram executados,
€ 41,7 milhoes.

A execucdo das “Despesas Correntes” situou-se nos 12,5%, sendo que 63,6% das despesas
correntes executadas no ano foram respeitantes a juros e encargos do servigo da divida (por
um lado o pagamento, no 22 trimestre, de juros do papel comercial cujo Programa se extinguiu
no dia 17 de junho e, por cutro, o pagamento dos juros e comissdes do empréstimo
obrigacionista, em dezembro).

Na rubrica “Despesas com o pessoal”, o montante executado de € 9,1 milhdes, corresponde a
um grau de execu¢do na ordem dos 91,2%.

Relativamente as despesas que compdem a “Aquisicdo de bens e servigos correntes”, o
montante executado acumulado atingiu os € 5,1 milhGes, face aos € 7,07 milhdes previstos no
orgamento corrigido para todo o ano de 2019 e que compara com os € 6,3 milhdes executados
em 2018,

Estas despesas estdo associadas, na sua grande maijoria, a despesas com “Aquisicdo de
servigos”, sobretudo “Outros Trabalhos Especializados”, onde se registam as despesas mais
representativas com a recuperagdo dos créditos (comissoes de cobranga, mediadores,
solicitadores, advogados, auditores, agentes de execugdo, entre outros), as quais,
habitualmente, crescem consoante o sucesso na atividade da Empresa, que é a recuperagio
de crédito.

A rubrica de “Juros e outros encargos”, cujo valor executado no final do 42 Trimestre de 2019
superou os € 27,4 mithdes, inclui os juros e respetivos encargos, quer do empréstimo
obrigacionista quer das emissdes de papel comercial. Este valor reparte-se da seguinte forma:

Juros Empréstimo Qbrigacionista — € 20,2 milhGes

Juras Papel Comercial - € 5,1 milhGes

Garantias / Comisstes Empréstimo Obrigacionista — € 1,38 milhdes
Garantias / Comissdes Papel Comercial — € 728 milhares

Outros Encargos — € 42 milhares

A rubrica “Outras despesas correntes”, registou em 2019 uma execugdo acumulada de € 1,5
milhdes relativos, essencialmente, a Impostos, cerrespondendo a um grau de execugdo de
51%. A explicar este nivel de execugdo, esta o pagamento do IMI em niveis inferiores ao
or¢amentado.

As Despesas de Capital, nomeadamente o agrupamento “Passivos financeiros”, englobam i)
€ 643,6 milhodes relativos as amortiza¢coes do empréstimo obrigacionista; e i) € 600 milhdes
relativos ao reembolso total do Programa de Papel Comercial.
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PARVALOREM, S.A.

2. Gest3o do Risco Financeiro

A PARVALOREM ndo recorre a financiamentos de Instituicdes Financeiras. As suas
necessidades sdo, na componente ndo coberta por receitas/recebimentos préprios,
asseguradas, exclusivamente, por empréstimos do seu acionista, o Estado, através da D.G.T.F..

A carteira de financiamentos em curso esta intrinsecamente ligada a reprivatizac3o do BPN e
medidas subjacentes 3 mesma, determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF,
de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

2015!
Encargos Financeiros {m{} 85211 101493 108 326 120508 135350
Taxa Média de Financlamento (%} 2,06% 24% 2,5M% 2,71% 2,92%

3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos definidos no n? 1 do artigo 582 da Lei n2 71/2018, de 31 de dezembro {Lei do
Orgamento do Estado para 2019), o crescimento do endividamento é o seguinte:

Financiamento Remunerado [Corrente e ndo Comente) 4090614 4130 280 (39 867) -1%

..... do qual concedido peta OGTF 4090614 2 BB6 614 1204000 +41,7%
Aumentas de Capiltal por dotaglo
Aumentos de Capital por conversSo de créditos - »

Novos investimentos - -

4, Prazo Médio de Pagamento (PMP)

Prazo (dias) 59 33
Nota: PMP de 2018 foi corrigida.

Conforme definido no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, 0s atrasos da PARVALOREM,
nos pagamentos (arrears), sao os constantes do quadro seguinte:

Aquisi¢ies de bens e servigos B22.670

AquisigBes de capital

£ o Gy
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PARVALOREM, S.A.

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no dmbito das recomendagdes da acionista

Nao se verificaram recomendagdes do Acionista na Aprovagao das Contas de 2018.

6. Remuneracdes (Apéndice 1)

Cumprimento das Orientagses Lagais L compidel [T o e
Remaneragdes’ ] i el || TS
Mesa da Assembleia Geral
Aplicagdo das orlentagles refativas as remuneragdes vigentes em X 100%
2019
Consetho de Administracfio
Aplicag3o das orlentagles refativas as remuneragdes vigentes em X 100%
2019
Fiscalizagdo
Aplicasdo das crientacles refativas as remuneragBes vigentes em X 100%
2015
SROC / Auditor Externo
Aplicagdo das orientacles relativas as remuneragdes vigentes em X 100%
2013

7. Artigos 32.2 e 332 do Estatuto de Gestor Pablico

Bl _ [ cumprido; || s ey
.d y e ] 1
Cumprimenta.das Crientacies Legals Tn [ ns o) Jistificaghia)

Conselho de Administragio — N3o utifizaglo de cartbes de
crédito nem outros instrumentos de pagamento por gestares
publicos, tendo por objeto a reallzaglo de despesas ao servigo
da Emprasa

O estatuto remuneratério dos membros do
X Conselho de Administragdo foi fixado por
Deliberagio Social Undnime por Escrito {DSUE),
tomada peloc atlonista Estado em 27 de
fevereiro de 2019. O pacote remuneratdrio do
Conselho de Administraclio, que entrou em
fungBes em 18 de margo de 2019, cumpre
todas os requlsitos estabelecidos no EGP.

Conselho de Administragio — N3o reembolsc a gestores
publices de guaisquer despesas gue calam no dmbito do X
conceito de despesas de representagdo pessoal

a) A Empresa cumpre o disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico relativamente &
ndo utilizagdo de cartdes de crédito da empresa e/ou de outros instrumentos de pagamento
por parte dos gestores plblicos.

b) A Empresa cumpre o disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico relativamente
ao ndo reembolso aos gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do
conceito de despesas de representacdo pessoal.

c} Os gastos associados a comunicacfes sdo os seguintes:

il E‘a’sﬁ's-éoﬁ'-toﬁdﬁié’aﬂés_jﬂ'g_ﬁ 2018 _]
IMemibro do Conselho,de Administragio ﬁ;ﬁﬁ-‘f I i Observagdes
‘Definido. || )
Sofia Brigida Correia dos 5antos de Margal Teixeira Furtado Torres 80 -
Filipe Carlos Mendes de Sousa 80 -
Susana Cristina Vaz Velho Larisma 80 -
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite * 80 -
Bruno Rapaso de Castro Henriques * 80 =
Maria Paula Pogas Rodrigues * a0 =

*cessaram fungBes como Conselho de Administragdo a 17 de margo de 2019,
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PARVALOREM, S.A.

d) Os gastos com combustivel e portagens sao os seguintes:

\atoned [ Gastos a_rg.i,i_al_ls'a_ssui:_l_lniié's'a'-VI_atu_ras;_szlB_l(_Cj_ ]
Membrodo Cansethode Administragio || Mersal L T SR
l : : (Combustivel | | comhiistivel | Portagens.  Total | Observaghes.

& Portagens: J He Irage! ALl

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixelra 486,44 1090 262 3352
Furtado Torres

Filipe Carlos Mendes de Sousa 457,82 1768 700 2468
Susana Cristina Vaz Velho Larisma 457,82 1314 643 1956
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite 486,44 644 287 931
Bruno Raposo de Castro Henrigues 457,82 626 230 856
Maria Paula Pocas Rodrigues 457,82 330 43 372
7 2 165 9936

Nota: fixa-s¢ em um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagdo, o valor maximo de combustivel e portagens afeto
mensalmente &5 viaturas de servigo, nos termos do n? 3 do art.? 339 do EGP.

8. Despesas nao documentadas ou confidenciais

Nao existem despesas ndo documentadas ou confidenciais nas contas da entidade.

9. Relatdrio sobre remuneragtes pagas a mulheres e homens

Foi elaborado um relatdrio sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres, e encontra-se
disponivel para consulta no sitio da internet em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

10. Relatério anual sobre prevengdo da corrupcdo

A Empresa elaborou, aprovou e divulgou o Relatdrio Anual sobre Prevengao da Corrupgdo em
2019, conforme o disposto no n.2 1 e n.? 2 do artigo 46.2 do RISPE.

A Empresa tem uma Politica de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infrages Conexas (PGRCIC),
implementou em margo de 2020 um Plano de Continuidade de Negdcio, estd a desenvolver
um modelo de gestdo de risco operacional e, no dmbito do DL-192/2015, vai documentar o
sistema de controlo interno.

O Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgao e InfragGes Conexas da PARVALOREM, foi atualizado
em 2018 e foram ainda desenvolvidos e implementados Planos equipardveis para as
sociedades PARPARTICIPADAS e PARUPS. Ainda no enguadramento do PGRCIC foram definidos
para as trés Sociedades Regulamentos de Comunicac¢des de Irregularidades.
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PARVALOREM, S.A.

11. Contratacio piiblica

: & = g |Cumpride |
Cumprimenta das ObrigagBes Lagals 1 P ]

Jisstificaglio

O regime de contratagdo piblica ndo &

ST BT M-A o plicavel 3 PARVALOREM

12. Sistema Nacional de Compras Puiblicas (SNCP)

Nao aplicavel.

13. Medidas de otimizagao da estrutura de gastos operacionais {previstas no artigo 1582 do
DLEO 2019)

. Milhares de Euros
1 i s
e O T A i
t= Exec. O Exec, Exec. E T ]f o
: l[ | L L )
{0) EBITDA {32076} {44151} {10537} (21491} {21439 201,6%
{1) cmMVMC 28675 7538 14371 16339 14304 99.5%
{2) FSE 5100 9250 6831 778 (922) -153%
[3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i, 1) e i} ag22 9505 9021 BAS4 {99 -11%
(3.1) Indemnizagdes pagas por rescisdo ¢ 671 1500 158 %0 513 324,6%
[3.ii) valorizages remuneratdrias nos termos da LOE 2019 ** 192 pat} 128 - 64  50,0%
2
n'l:.;;lzjg::::t: :: :zl:::;:: :: disposta no artigo 21.9 da Lej 407 303 253 104 268%
{4) Gastos Operacionals "e [2)4(2)+{3} 41843 24575 29137 32472 12706 43,6%
(5} Volume de negdeios fvN) 9994 8006 12970 15740 {2976) -22.9%
[B) Pesc dos Gastos/VN = (4)/(5) 418,7% 367,0% 224.TH% 206,3% 2  Bed%
[I) Gastos com Deslocagdes & Alojamento (FSE) 2 :£] 27 8 5 189
[1}} Gastos com Ajudas de custo {G ¢/ Pessoal) 8 286 10 ] {2 -184%
[ii}} Gastos assoclados & frota automével d 212 220 170 202 41 24,5%
Total = (i} + {il) + {lik} 52 329 207 249 45 nT%
g)"i:‘c'a:l:s ¢om contratagdo de estudos, pareceres, projetos e 149 a 15 53 134 BE3E%
Nimero Total de RH {05+CD+Trabalhadores) 159 167 168 163 l9-) {0}
Ne Orgdos Soclais (0S) 8 7 8 8 - 0%
NE Cargos de Diregdo (CD} 18 18 h1:] 19 - 8,0%
N® Trabalhadores {serm 05 e sem CB) 133 142 142 142 9 -63%
Né Trabalhadares f N9 CD 739% 7BO% TeG% 747% S0 -63%
NE de viaturas ({rota Parvalorem + outras frotas) .l 37 35 3z 13 -56%

2] Pata afetir o grau de cumptimento dat med'day de redugdo de gastos cperacionais [CMCMCG + FSE + Gatos com pestoad) ndo 350 tons/deradas o3 gastos comas
indemnlzaces por resclsdo, da aplicagio dodisposto no ariigo 212 da Lei n.% 4$2/2016, de 2B de detembra, e das valorlzagBes remuneratdrias nos termos do dlaposto na
LOE 2019

b} O volume de negdclos érorrigldo dos subsidios 3 exploragio e das indemnlzagbes compensatdriay

©) 01 gastos com as viaturas deverdo inclulr: rendasfamoruz., inspeglies, seguros, partagens, bustlveis, 630, tepiraglo, iticos, taxas e Imp:
* valores pages no ano (o custo lol provislonado/freglstado em anos anteriores)
** Foramconsiderados abanos e encargos relativos a pramogbes ohrigatdtias/mérin  alteragBes de acerdo com o ACT Bancdrio

14. Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria {cumprimento do disposto no
artigo 492 do DLEO 2019)

Quanto as aquisicdes de servigos, além do cumprimento da obrigagdo de redugio de custos
operacionais gue impende sobre o sector empresarial do estado, na PARVALOREM vigora uma
Instrugdo de Servigos especifica para os procedimentos de aquisigdo de servigos que obriga a
que cada Departamento percorra a analise exigida pelos artigos 602 a 642 da LOE 2019 e 462 a
492 do DLEO de 2019, instruindo junto do Conselho de Administragdo a proposta di%céo
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PARVALOREM, S.A.

de servigos acompanhada da verificagdo prévia de cabimento e contratos anteriores
comparaveis, em ordem a analisar a necessidade de pedido de parecer ou autorizagdo a Tutela,
dispensa fundamentada dessa autorizagdo, pedido de Portaria para assun¢do de encargos
plurianuais ou mera comunicagdo que ao caso caiba, cabendo apds decisdo do Conselho de
Administragdo a Direcdio de Apoio a Gestdo e Reporting a instrugdo desse pedido,
acompanhado da cabimentagdo, o que, no ano de 2019 foi implementado e cumprido.

15. Principio da Unidade Tesouraria do Estado

Foi prestada informagdo a DGTF, através do formuldrio do SIRIEF para o efeito, sobre os
montantes e as entidades em que se encontram aplicadas a totalidade das disponibilidades da
PARVALOREM, incluindo receitas proprias e aplicagdes financeiras,

A PARVALOREM, foi dispensada do cumprimento parcial do Principio da Unidade de Tesouraria
para 2018 e 2019, através do Oficio da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica -

IGCP, n.2 SGC - 2018/9828, de 12 de junho de 2018.

Disponibilidades financeiras fora do Tesouro:

Banca comerciall* 1thimestee | Buimevec | Itvmestrae || Anwimestree
SANCO BIC PORTUGUES, SA 7932083 741 662 2037129 1770774
BANCO EFISA, SA 9921 8921 10486 10 486
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 504 951 185 897 530 B87 81163
8ANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 2087 475 2978439 2378330 160 677
321 CREDITO 6589 5054 4218 2648
(Total Il aavoss|[ 3930s72i[  asnusol 2025788
[Huros auferidos ** | ol ol o] ol

* Identificar a Instituig3o junto da qual se encontram as disponibilldades e/ou aplicagBes financeiras, acrescentando as linhas necessirlas
** |dentificar os juros auferidos {em termos acumulados, desde 1-1-2017) de todas as aplicag@es financeiras que se encontram junto da 8C

16. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos tltimos trés anos

Ndo foram dirigidas a3 Empresa quaisquer recomendagtes resultantes de auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas durante os Gltimos trés anos.

= o
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PARVALOREM, S.A.

17. Informag3o divulgada a 31 de dezembro de 2019 no sitio da internet do SEE {portal da
DGTF)

i | Divulgag3o.
Infarmacdo'a constar na Site do SEE" T Comentdrios.
g II'ININ‘!'.'.
Estatutos 5 09/2019 -
Caracterizagio da Empresa S 03/2019 -
Fungiio de tutela e acionista 5 03/2015
Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais:
- Identificag3o dos Orgdos Sociais ] 0Be11/2019 Dados do Relatério & Contas de 2018
-~ Estatuto Remuneratorio Fixado 5 0Be11/2019 Dados do Relatdrio & Contas de 2018
potulEsco das remuneracaes aufaridas 5 08e11/2019  Dados do Relatdrio & Contas de 2018
pelos Orglios Sociais
- Identificagio das fungdes e
responsabilidades dos membros do Conselho S 0Be11/2019 Dados do Relatdrio & Contas de 2018
de Administragio
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos .
T Lros O Ore s Conals S 08 e 11/2019 Dados do Relatdrio & Contas de 2018
Esforgo Financeiro Publico N.A.
Ficha Sintese S 02/2019 Modelo Identificativo da Empresa
Informac&o Financeira histérica e atual 5 - s SAnceioe so gtualicaios
periodicamente
Principios de Bamn Governo
- Regulamentos Internas & Extarnos a que a .
Empresa estd sujeita s 08/2019 Dados do Relatdrio & Contas de 2018
- Transagoes Relevantes com antidades .
ey 5 08/2019 Dados do Relatorio & Contas de 2018
- Qutras transagdes S 08/2019 Dados do Relatdrio & Contas de 2018
Andlise da sustentabliidade da empresa nos dominios:
- Econdmico s 08/2019 Dados do Relatorio & Contas de 2018
- Social s 08/2019 Dados do Relatorio & Contas de 2018
- Ambiental S 08/2019 Dados do Relatdrio & Contas de 2018
AyalacS0 fo.Cumpriments des Printiplos de 5 08/2018  Dados do Relatéria & Contas de 2018
Bom Governo
Codigo de Etica 3 02/2019

Na presente data a informag3o esta divulgada no sitio institucional da PARVALOREM e na
plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira).

O Relatdrio e Contas de 2019 serd igualmente disponibilizado no SIRIEF, assim como a
atualizagdo e divulgacao de toda a informacgado dai decorrente.

FF <
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Apéndice 1

1 - Mesa da Assembleia Geral

2019-2021
2015-2021

Presidente

Secretéria

2 - Conselho de Administra¢do

2019-2021  Presidente

2019-2021 Vogal
2019-2021 Vogal

Margal Telxeira Furtado Torres
Susana Cristina Var Velhao Lartsma
Fillpe Carlos Mendes de Sousa

Maria JoSo Dias Pessoa de Aravjo

Cristina Maria Pereira Freire

Sofia Brigida Correia dos 5antos de

27/02/20191""  Sim

27/02/20181"  Sim
27/02/20151"  Sim

¥ - Resolugda {R)/ Assembleia Geral (AG) / Deliberag3o Unanime p Escrito [DUE) / Despacho (D)

121 Opcdo pela remuneragSo do (ugar de origem - prevista no n® 8 do artigo 282 do EGP. Entidade pagadora: O/D: Origem/Destino

™ Iniclo de fun¢des: 18/03/2019
1" Caixa Geral de Depdsitos

5

2015-2017  Presidente

Francisco Domingos Ribeiro
Noguelra Leite

2015-2017 Vogal Bruno Raposo de Castro Henriques

2015-2017 Vogal Maria Paula Pogas Rodrigues

1) - indicar Resolug3o (R} / Assembleia Geral (AG) f Delibera¢ia Unanime p Escrito {DUE) / Despacho [0}
1) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entldade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Membra do Canselho de Administracso

Sofia Brigida Correla dos Santos de Margal Telxelra Furtado Torres
Sofia Brigida Correla dos Santos de Margal Telxelra Furtado Torres
Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixelra Furtado Torres
Sofia Brigida Correla dos Santos de Margal Teixetra Furtado Torres
Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
Susana Cristina Vaz Velho Larisma

Susana Cristina Vaz Velho Larisma

Susana Cristina Vaz Velho Larisma

Susana Cristina Vaz Velho Larisma

Susana Cristina Vaz Velhao Larisma

Fillpe Carlos Mendes de Sousa

Fillpe Carlos Mendes de Sousa

Fillpe Carlos Mendes de Sousa

Fillpe Carfos Mendes de Sousa

Filipe Carlos Mendes de Sousa

No mandato anterior o Conselho de Administragdo tinha a seguinte composigdo:

29/04/2015 N&o

25/04/2015 Nao
29/04/2015 N3o

BANCO EFISA
BPN SERVICDS ACE
PARUPS
PARPARTICIPADAS
IMOFUNDOS
PARUPS
PARPARTICIPADAS
8PN SERVICOS ACE
IMOFUNDOS
BANLCO EFISA
PARPARTICIPADAS
IMOFUNDOS
BANCOD EFISA
PARUPS
BFN SERVICOS ACE

CGD ™) D
ha na
na n.a

na D
na n.a
na n.a

Presidente C.A
Presidente C.A
Vogal C.A.
Vogal C.A,
Vogal C.A.
Presidente C.A.
Vogal C.A.
Vogal C.A.
Vogal C.A.
Vogal C.A.
Presidente C.A,
Presidente C.A,
Vice-Presidente C.A.
Vogal C.A.
Vogal C.A.

-

1.150,00

375,00

1.525,00

Publico

Publico
Publico
Poblico
Publico
Publico
Publico
Publico
Piblico
Piiblico
Publica
Pablico
Piblico
Piblico
Piblico

a9,
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PARVALOREM, S.A.

Membro do Grgaa de Adminlstragio

5ofla Brigida Correla dos Santos de Marga! Teixeira Furtado Torres 9 7.406,40

Filipe Carlos Mendes de Sousa @ 3.981,47 1.556,59
Susana Cristina Vaz Velho Larisma n.a. na.
Francisco Domingos Ribeira Noguelra Laite 4.864,34 1.945,74
Maria Paula Pogas Rodrigues n.a. n.a.
Bruno Raposo de Castro Henriques 5 B n.a. na.

1 De referir que a remuneragdo mensal fol ajustada em funglo da declaragio recebida da Calxa Geral de Depdsitos, na sequéncia do Despacho n2.
3432/2019, do Exmo. Sr. Secretério de Estado Adjunto e das Finangas, Ricardo Emanuel Martins Mourinho Félix, de 15 de margo de 2019, em que
autorizou 3 Drd. Sofia Brigtda Correla dos Santos de Margal Teixelra Furtado Torres a exercer a opgo remuneratdria prevista no nf. 9 do artigo 28
do EGP.

) Remuneragdo aulerida enquanto Vogal Executivo da Parvalorem, A partir do dia 02 de julho de 2019 passa a ser vogal nfio executivo da Parvalorem.

_ J= Muner_a_!hlﬁul ms(ﬂl A ]
IMembra do Consellio de Administragio. [ [ 1 ,1 Reduges F\f!!"h
iGaiH2) ' s e
4y ts) = (3)44);
Sofia Briglda Correta das Santos de Margal Teixelra Furtado Torres ¥ 8151131 365,02 8187533 3. 703 20 78.173,13
Filipe Carlos Mendes de Sousa 2158556 n.a. 21.585,56 1.362,00 20.223,56
Susana Crist:na Vaz Velho Larisma - - B - -
Francisco Domingos Ribeiro Noguelra Leite IV 2321009 4.32746 27.537,49 1.021,53 26.515,96
Maria Paula Pogas Rodrigues - - - -
Bruno Rapaoso de Castro Henriques - - E = =
Total Total Total

130.999,38 5.086,73 124.912,65
(1)0 valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes)
(2) Remuneragda vardvel diz respeito ao pagamento de subsidio de estudos para descendentes.
[4) Redugdo prevista no artigo 129 da lel n® 12-A/2010, de 30 de junho
(3) A remunerag3o varidvel diz respelto ao pagamento da proporcional do subsidio de férias.
(S) Vencimento + Despesas de Representagio + SF + SN + Redug3o Remuneratdsia.

E R— !e!&&t ¢ lq I —— s
Membia do Contelhio de Administracio —— = — — ! qtual[ ' -a_!n?!g .'.E. - .'l%-'_.-'.._— -
[_-_;':b_g‘l,!h w_ii_em{._u, ] ldentlﬂ ]anm.n ]:JSeluflde sequede| identt | e ]
Dl | .Pa!ngm il ‘aniial | Salide: | ‘Vida Lifeardf e
i:ﬂ:g:ﬁf;;‘:’;;::" aactos de Mareal BS4 158238  C(GA 2401230 - - 5::; 1170,58
Filipe Carlos Mendes de Sousa !* 8,54 525,80 55 4.872,42 - . SRC + 891,44
Susana Cristina Vaz Velho Larisma - - - - - - SRC 791,78
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite - = ss £.305,74 - 330,00 SRC + 913,21
Maria Paula Pagas Rodrigues - - - - - - SRC 498,63
Bruno Raposo de Castro Henriques - - - “ - - SRC 458,63
Total Total Total Total Total Total
2.208,18 35.190,4 0,00 330,00 4,764,27

S5 - Seguranga Social / SAT - Seguro de Acidentes de Trabalho / SRC - Seguro de Responsabilidade Clvll / CGA - Caixa Geral de Aposentagdes
1 Remuneragdo auferida enguanto Vogal Executivo da Parvalorem. A partir do dia 02 de julho de 2019 passa a ser vogal ndo executivo da Parvalorem.

A Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro, que aprovou o Orgamento de Estado para 2019, prevé,
no seu artigo 27.2, que, «durante o ano de 2019, devem ser celebrados contratos de gestao
com os gestores das empresas publicas, prevendo metas objetivas, quantificadas e
mensuraveis, que representem uma melhoriz do servico publico, operacional e financeira, nos
principais indicadores de gestdo das respetivas empresas e que permitam a avaliagdo dos
gestores publicos e o pagamento de remuneragdes varidveis de desempenho, em 2020, até 50

/prct. do limite previsto, excluindo as empresas que no final de 2019 tenham pagamentos em
atraso».

Os contratos de gestdo nao se encontram ainda assinados.

<%
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PARVALOREM, S.A.

Montantes pagos por outras empresas em relacao de dominio ou de grupo

Safia Brigida Correla dos Santos de Margal

Teixeira Furtado Torres penles EEb L L B e
.f.:ﬁ:::f::::;ﬁfﬁ’ SantosdeMargal L. CoARTICIPADAS  na. na na. na. na.
Filipe Carlos Mendes de Sousa 18 PARPARTICIPADAS  42.522,17 a.a. 42.522,17 1,922 82 40.599,35
Fifipe Carlos Mendes de Sousa PARUPS n.a. na. n.a. n.a. n.a.
Susana Cristina Vaz Velho Larisma 1# PARUPS 40.978,79 n.a. 40978,79 3.204,70 37.774,09
Susana Cristina Vaz Velho Larisma PARPARTICIPADAS n.a. n.a, n.a. n.a. n.a.
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite™  PARPARTICIPADAS  10.048,11 n.a. 10.048,11 457,80 9.590,31
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite PARUPS na. n.a. n.a. na. n.a.
Bruno Raposo de Castro Henrlgues PARPARTICIPADAS 68.712,38 n.a 68.712,38 3.781,57 64.930,81
Bruno Raposa de Castro Henriques PARUPS na. n.a n.a. n.a. n.a.
Maria Paula Pogas Rodrigues PARUPS 21.844,77 505,61 22.750,38 861,41 21,788,897

11 Ventimento + Despesas de Representagio + SF + 5N + Reducio Remuneratdria.

M Foram tidas em conta as ausénclas por motivo de licenga parental. Neste valor estdo contempladas as remunerages no periodo de 2 de Julho
até 29 de dezembro de 2019, em que passcu a ser administradar do Banco Efisa & Imofundos, mas pago pela Parparticipadas enquanta titular
tinico do capital destas duas sociedadas.

¥ Foram tidas em conta as auséncias por motiva de gravidez de risco e licenga parental.

4 A remuneragio varidvel diz respeito ao pagamento do proporcional do subsidia de férias.

1% Neste valor est3o contempladas as remuneragdies no perfodo de 2 de jutho até 29 de dezembro de 20115, em que passou a ser administrador
do Banco Efisa & Imofundos, mas pago pela Parparticipadas enquanto titutar Gnice do capital destas duas socledades.

{6} Remuneragdo auferida a partir de 02 de julho de 2019 come Presidenie do Conselho de Administragdo pela Parparticipadas.

L 15 1 ey STHE 34

filipe Carlos Mendes de Sousa PARPARTICIPADAS 55 9.771,21 - - SRC + SAT 651,85
Filipe Carlos Mendes de Sousa PARUPS n.a. n.a. na. n.a. SAC 791,78
Susana Cristina Vaz Velho Larisma PARUPS 55 9.069,55 = 684,30 SRC+ SAT 931,06
Susana Cristina Vaz Velho Larisma PARPARTICIPADAS na. na n.a. n.a. SRC 501,37

Sofia Brigida Correla dos Santos de

Margal Teixeira Furtado Torres Ll 2. 2 it s SRC pLIe
Safta Brigida Correla dos Santos de

Marcal Teixelra Furtado Torres PARPARTICIPADAS na. na na. na SRC 501,37
Bruno Raposo de Castro Henriques PARPARTICIPADAS 55 15.429,26 - 3.043,38 SRC+SAT 733,18
Bruno Raposo de Castro Henriques PARUPS n.a. na. na, n.a. SAC 208,22
Maria Paula Pogas Rodrigues PARUPS 55+ SAMS 6.309,12 - - SAC + SAT 287,00
Fiancisco Bomingcs Hicelre PARPARTICIPADAS [ 2.277,68 : . SAC 533,25
Nogueira Leite

Francisco Domingos Ribeiro

Nogueira Leite PARUPS n.a. na. na. na. SAC 208,22

SAT - Seguro acidentes trabalho / SRC - Seguro responsabilidade civil

$oh s Brigida Correla do1 Santor de Margal Te a a

Fillpe Carles Mrndet de Souia Cutia na na a a na
Susana CHsuna Vit Veiho Lirima Cutra n3 n3 ] ] A
Frantlyto Damingas Aibeiro Mogueits Lebe Qutra na na o a na
Bruna Rapase de Coporn Himilguet Qutra na na [] ] na
Marts Pouls Pog et Aoddd puey Outre na na n 1} na
[1)Coma 2 o C tho da A a1 3vlaturas foram antibuldas aos novis A di

[2} As viasturas 130 proprledade da Parvaloremn

= <%
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PARVALOREM, S.A.

} Gastos anuals assoclados  Deslocagdes em Servica (€)- 2018 :
r-_a'-:'__'::,,;'.-_.,lf___?._-—_-_:-. —— e s - - —
| Deslacagles | Custacom
. emServico | Alojamento
Ty NI T ST | pie I i

Sofia Brigida Correla dos Santos de Margal

‘Membra do CA

|t | or | vewsl®)

Telwelra Furtado Torres TEH Ski=s
Fllipe Carlos Mendes de Sousa 21,41 Portagens 58,69 80,10
Susana Cristina Vaz Velha Larisma 0,00
Francisco Domingns Ribelro Nogueira Leite 0,00
Bruno Rapaso de Castro Henriques 0,00
Maria Paula Pogas Rodrigues 7,00 Refeigdes 18,80 15,80
144,25

3 - Fiscalizaca@o

Conselho Fiscal

2019-2021 Presidente  Ana Marlka Calestino Alberto dos Santos Costa Pereira DUE  p2/07/2013 750,00 1

2019 - 2021 Vogal  José Miguel Alecrim Duarte DUE  02/07/2019 500,00 1
2019 - 2021 Vogal Maria Onilda Mala Condegas Oliveira Sousa DUE 02/07/2019 500,60

Ltegendo: {1) - Resolugdo (R} / Assembleia Geral {AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito {DUE) / Despacha (D)

AG 21/11/2016
2016 - 2018 Vogal David Anténia Teixeira de Avelar AG 21/11/2016 500,00
2016- 2018 Vogal Jodo Duarte Lopes Ribeiro " AG 21/11/2016 500,00 1
Legenda: (1) - Resolugda (R) / Assembleia Geral {AG) / Deliberogdo Undnime p Escrito {DUE) / Despacho (D)

‘Nomie.

Ana Maria Celestina Alberto dos 5antos Costa Pereira 4.757,20 - 4.757,20
tosé Miguel Alecrim Duarte 317147 - 317147
Maria Onlida Mala Condegas Oliveira Sousa 3171,47 - 3171,47
Pedro Miguel do Nascimento Ventura 6.546,92 . 654692
David Antonio Teixeira de Avelar 4.364,61 - 4.364,61
lofo Duarte Lopes Ribelro 4.3584,61 - 4.364,61

26.,376,28

PARVALOREM, $.A. ® Sede: Edifido Arquiparque 7= Rua Dr. Antdnio Loureirs Botges, n? 7 - 67 Piso, Miraflores = 1495-131 Atgés # Capital Social €50.000,00
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PARVALOREM, S.A.

DELOITTE:

ASSOCIADOS, SROC, 5 A. 23/03/2017
2016- 2019 1?:5:; - Representada por: 139 gg::;?:i oUE . 102500 10 10
lodo Carlos Henriques 15/06/2020
Gomes Ferreira
23/03/2017
2016 - 2019 5?‘;‘:;'; ﬁ:::z’t:‘fr‘eﬁg‘”"“ L 572 20160231  DUE e . 10 10
- 15/06/2020

{1] Assembleia Geral [AG) / Dellberag3o Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

- Valor Anual do Contrato de Prestagfo de | *
! Servigp018f

23] | 4
(Bes || Valor Final |€)
= i)

Exame da

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S5.A.

: - propaosta de
Reprasentada por: Jodo Carlos Henriques 102 500 102 500 Orcamento 15 000 15 060
Gomes Ferrelra {*) de 2020

Carlos Luis Oliveira de Melo Lourelro

Aremuneracfo da SROC e Auditor externc foi objeto de despacho n® 2261-SET/13 de S de dezembro / fol fixada na DUE de 23/03/2017
Valores sem IVA

4 - Auditor Externo

Deloitte & Associados, SROC, S.A. 43 20161389 10 10

Delnirte & Assoctadas, SROC, S A

A auditoria é feita no dmbite da revisao oficial de contas pela Deloitte & Associados, SROC, S.A,
n.2 20161389 da CMVM, pelo que o seu custo esta incluido na Prestacdo de Servigos do ROC.

PARVAIDREM, 5 A. # Sede- Edifico Arquiparque 7 —Rua Dr Antdnio Loureiro Borges, n? 7 - 6% Piso, Mifaltores = 1495-131 Algés & Capital Soclal €50.000,00
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PARVALOREM, 5.A.

Apéndice 2

Comprinmento s Oreniagses Lapas = Quantificagtio/, || Justificagsa / Referéncia 3o ponto
k]

“|dentificagho! do Relatsrio)
Dbjetivos de Gestia
Qualitativos
Preparaciio e apresentagio de um Plano 5 5
de Liquidag3o das PARs
Cumprimento de ohrigacles legais 5 5/5/5/5
Eficacia das aplicagBes Informéticas 5 5
Sustentabilidade Amblental e Socia! 5 3/5
Quantitativos
Cumprimento PMP a Farnecedores 5 3
Recuperag8o em cash 5 5
Eficiénela Operacicnal 5 1/5/5
Sustentabllidade Financelra - Variag3o 5 5
do endividamento
L 1E iC I

Metas a atinglr constantes no PAD 2013

Principios Financetros de Referéncia

De salientar que as regras relativas &
eficléncta operacional e
Investimento, devem ser aplicadas
tom as devidas adaptagbas, s
Gastos operacionals 5 16 sociedades PARs {(PARVALOREM,
PARUPS & PARPARTICIPADAS). Este
Indicader foi fortemente
Influenciado pelo CMVMC, originado
com a venda do terreno de Qeiras.
E5ta rubrica inclul as comissBes pagas
a5 empresas externas, que se
traduzem num custo varidvel que
serd tanto maior quanto mails
eficiente for a recuperagdo. Também
as despesas Inerentes & gesy3o dos
FSE 5 -4 imbvels e as comissdes de mediagio
maobilidria se constituem como custos
vartdveis,
Tém igualmente peso significativo os
ctustos com a recuperagdo de crédito.
A socledade conseguiu ficar aquém

dos gastos previstas.

O montante da despesa com
Gastos cf Pessoal 5 -1 indemnizagBes, fol inferior ao que

estava orgamentado,

0 servigo da divida, relativa & DGTF,
fol diferido para 2020, A Sodedade
liguidou em 2019, a totalidade do
empréstimo obrigacionista e do papel
comercial, ctom  recurso @
financiamento da DGTF e utilizagdo
de receita propria. O endividamento
remunerado reduziu 1%.

L Ii 1E dE == |
Aeceita cobrada: €
1.308,8 mithdes

Endividamento remunerado 5 -9%

Grau de execuclio do orgamente carregado

no S1GO / SDE 5 Despesa paga: € Justificaglo no ponto 1 - COL
1.286,3 milhdes _
L it 1k 1E |
Gestfo do Risco Financelro 5 2,06% Justificag§o no ponto 2 - COL q_

.

]
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PARVALOREM, S.A.

Limites da Crescimento do Endividamento 5 1% JustificagBo no ponto 3 - COL
T e R R ) ST | B e e e oo
Evolugdo do PMP a fornecedores 5 PMP de 59 dias

Divulgacio dos Atrasos nos Pagamentos

{"Arrears”) 5 Ndo existem pagamentos em atraso
o i e e | My Y n | LT T ) D I e e |
Nio se verlficaram
Recomendagdes do Acionista na ditima HIPIIEL L AL
aprovagio de cantas 5 Aclonista na
Aprovacdo das
Contas de 2018
| Al b Rt e | (R i | Sl St | S T et
Remuneragbes
N&o atribuigdo de prémios de gestdo 5 100%
CA - redugdes remuneratérias vigentes em
2019 (se aplicdvel) = 100%
FiscalizagBo - ([CF/ROC/FU) - redugBes
remuneratdrias vigentes em 2019 (se NA -
aplicdvel)
Auditor Externo - redu¢Bo remuneratdria NA -

vigente em 2019 (se aplicdvel)

EGP - Artigo 32.2 £ 33,8 do EGP

A Empresa cumpre

N30 utilzagio de cartBes de crédito 5 o EGP
Nin reembolso de despesas de 5 A Empresa cumpre
representagdo pessoal o EGP
A DSUE de EleigBo do CA. de
Valor mixtmo das despesas associadas a 5 02/07/2019 estipula BOE/més. Os

comunicagles encdrgos com comunicagdes sdo
suportados pela PARVALOREM
Assim como 1/4 valor mensal das
despesas de representagdo Os

- encargos com combustivel e
portagens associados a viaturas s&o
suportados pela PARVALOREM

Valor maximo de combustivel e portagens
afeto mensalmente as viaturas de servico

Despesas ndo documentadas ou
confidenciais - n.2 2 do artigo 162 do RISPE
e artigo 11.* do EGP

Proibigia da realizagSo de despesas n3o 5 100%
documentadas ou confidenciais

Promogdo da igualdade salarlal entre
mulheres e homens - n.% 2 da RCM n.?
18/2014

Ver

hitps://www.parval

Elaboracio e divulgacso do relatério sobre Relatério de 2019 disponive! no sitio

rem.ptfpt/parvals
as remuneragdes pagas a mulheres e 5 rem/institucional/p da internet. Elaboragdo de 3 #m 3
homens anos

aginas/Helatorlos.a
SpX

ver
hitps:/fwww.parval

orem.pt/pt/parvalo  Relatério de 2019 disponivel no sitio
remfinstitucional/P  da internet. Elaborag3o anual
2glnas/Relatorios.a

spx
Tt Rt | e | R i ST | A e |

Elaboragdo e divuigagdo do relatdrio anual
sobre prevenclio da corrupglo

ContratacSo Piblica

O Regime da
Aplicagdo das Normas de contratagio ;
publica pela Empresa A Lontatac2o

Publica ndo é

</

PARVALOREM, 5.A. ® Sede: £diliclo Argulpargue 7 — Rua Dr. Antdnic Laureirc Borges, a9 7 - 6% Plio, Miratiores - 1495131 Alges » Capital Social: £50.000,00
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PARVALOREM, S5.A.

. lplicével
Sociedade

‘O Regime da

Contratagdo

HA Piblica ndo ¢
aplicdvel a
Sotiedade

Nio existiam
tontratos

submetidos 4 visto
prévio

Aplicag3o das nermas de contratagdo
ptiblica pefas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC HA,

Auditorias do Tribunal de Contas ™ LES Mo existiram

Parque Automdvel

N.® de Viaturas 5 34 (-2 face a 2018)
Ver quadro
"Medldas de

Gastos operaclonais das empresas publicas otimizagdo da

astrutura de gastos

operaclonais”

Vigora uma
instrucdo de
servigos com as
regras resuitantes

do DLEO e LOE
ContratacBo de estudos, pareceres, 2019, tendo a
projetas & consultoria (art? 49¢ do DLEO 5 mesma sido
2019) cumprida,

nomeadamente ao
nivel dos requisitos
inerentes a cada
Aguisicio de
Servigos

Dispensa parcial -

Principio da Unidade de Tesourarla {artigo Despacho N.? SGC -

28.% do DL 133/2013) 2018/9828, de 12
de junho de 2018

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas

no IGCP s L

Disponibilidades e aplicagdes na Banca

=y 5 2025 748 eur

Juros auferidos em Incumprimento da UTE e

entregues em Receita do Estado o i

<&
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PARVALOREM, S.A.

5. DECLARAGAO A QUE SE REFERE A ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO
245.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

=
) <%
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PARVALOREM, S.A.

DECLARAGCAOQ A QUE SE REFERE A ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO 245.2 DO CODIGO DOS
VALORES MOBILIARIOS

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 245.2 do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, declaram os membros do Conselho de Administracdo da PARVALOREM, S.A., que
tanto quanto é do seu conhecimento, o Relatério de Gestdo, as Contas Anuais, a Certificacdo
Legal de Contas e demais documentos de prestagdo de contas exigidos por lei ou regulamento,
relativos ao exercicio de 2019 da PARVALOREM, S.A., foram elaborados em conformidade com
as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Sociedade, e que o Relatéric de Gestdo
expoe fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigdo da Sociedade,
contendo uma descri¢ao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Nos termos da referida disposi¢ao legal, faz-se a indicagdo nominativa das pessoas subscritoras
e das suas fungdes:

g; -t‘ = Bﬂ-—-—‘l
Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres
Presidente do Conselho de Administracdo

~Frrg-or—

Filipe Carlos Mendes de Sousa
Vogal Executivo

%
Susana Cristina o Larisma
Vogal ndo Executiva

Miraflores (Algés-Oeiras), 8 de julho de 2020

FARVALOREM, 5.A. # Sede: Edilido Arquiparque 7 - Rua Dr Amtdnio Loureirn Borges, n® 7 <64 Plso, Mirallores = 1495-131 Algés # Capital Sodal: €50.000,00
Capital Proprio- (€4 {11 513 434,54) # Matsiculada na Conservatiria do Registo Comerdal de Lisbea com o nimero dolen de mattieuls £ pessca eoletiva 509 $22 491
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PARVALOREM, S.A.

6. DECLARACOES DE INDEPENDENCIA

=
- i
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A - Declaracdo de Independéncia - Presidente do Conselho de Administracdo

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS DE MARGAL TEIXEIRA FURTADO TORRES declaro que,
nos exercicios sociais em gue estive em fungGes, ndo intervim nas decisdes que envolveram os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas,
conforme determina, designadamente, o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro.

Miraflores {Algés-Oeiras), 24 de junho de 2020

g,],_'- -— ‘l-_pb—ur--"r—l‘

Presidente do Conselho de Administragdo

il

PARVM&R(M. 5.A. & Sede: Edilido Arquipargue 7 - Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, nt 7 - 6% Plso, Miraflgres = 1495131 Algéy » Ca;:ltal Soctal: (50.000,00
Capital Prdpto (€4 011 513 834,53} # Matricalada na Conservaténla do Registo Correrdal de Lisboa cem o nimero dnlco de matricula @ petsca coletiva 509 522 431
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PARVALOREM, S.A,

Anexo A - Declaracdo de Independéncia - Administrador ndo Executivo

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FILIPE CARLOS MENDES DE SOUSA declaro que, nos exercicios sociais em que estive em
fungdes, ndo intervim nas decisbes que envolveram os meus proprios interesses,
designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina,
designadamente, o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Miraflores (Algés-Oeiras), 24 de junho de 2020

R b

Administrador ndo Executivo

PAI!VMOR.E.M. .'LA.I; Sed.e: E.:illidu Arquiparque 7 —Rua Dr Antdnio Loureira Borges, n2 7 - 68 Pi.m, er.:ﬂorm 1495 137 Algés = Capital Soctal {50.000,(4 “
Cagital Proprio: {{4 011 513 434,54) & Mauiculada na Cantervalris da Regivto Comerctal de 1sboa com o numero unico de matticula e pessoa coletiva 509522 491
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A — Declaragdo de Independé&ncia - Administradora ndo Executiva

{art.2 512 do Dec-Lei n.? 133/2013, de 3 outubro)

Eu, SUSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA declaro que, nos exercicios sociais em que estive
em fungdes, ndo intervim nas decisbes que envolveram 0s meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdao de despesas por mim realizadas, conforme determina,
designadamente, o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Miraflores (Algés-Oeiras), 24 de junho de 2020

Administradora ndo Executiva

-

PARVALOREM, 5.A. » Sede: Edifido Arquiparque 7 = Ru- Dr. ﬂménlnILnure.lm Bc;les, nry-6r l.’l.so, Mirallores = 1495-131 Algés & Capital Sodal: €50.000,00
Capital Prépelo, (€4011 513 434,54) & Matsicufada na Conservatdrla do Registo Comercial de Lithoa enm o nimera Unito de matricula € pevioa coletiva 509 522 491
107



PARVALOREM, 5.A.

7. DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 152 DA LEI N2 8/2012 DE 21 DE
FEVEREIRO (ALTERADA PELA LEI 22/2015)

FARVALOREM, 5.4 » Sede: Edificio Arquiparque 7 - Roa Dr. Antdnia Louseirn Borges, n? 7 - 69 Piso, Miraflores - 1495.131 Algés » Capital Soctal €50.000,00 =

Capital Prdplo: (€4 011 513 434,54} = Matsiculada na Contervatdila do Reghta Comersial de Lisbaa com o nimero unlco de malricuta e pestoa coletiva $09 522 491
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PARVALOREM, S.A.

Compromliscssos Plurliasnuals

Declaragfio de compromissos plurianuals existentes em 311212019

Mristidc RNANGAS
Eridade. PARVALDREM, SA

Mentar i3l do compromésses plotarunty. € 1.00A361,26

e 31 ca Deerrhm de 2018, se erconiam
2 g

Nas (ermes ca slirea 8] da n® 1 09 irign 15° da LCPA dedero que b o3 comp pluriaman od

doudamenta regisBens na base de dacesy ceneal ry entidada resporsdut peln 30 o g
Ao Mantrdo
pur) 1058750056
021 852035.30¢
2 TR 256
f.vea) 2411526
224 119.306.00¢

Usbea, 28 da Sanevo de 2020

C

—u';...r:\.a-—-—f

PARVALOREM, 5.A. & Sede: Edifido Atq]par;e 7= Rua Dr. Antdnio Loureiro Bn;‘.es_, n;l' =6 Plio, Mirallores - $495- 131 AlgéTt Capital Soctal: {50.000,00

B4
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PARVALOREM, 5.A.

Recobimentaeas em atraso

Declaragdo de recebimentos em atraso existznies em 31/12/2019

Hinlstido: RNANCAS
Entidads: PARVALOREM, A

Moreznie tot2d do recabimenins smatrase: €21.5509%

(2=, = - [+ Dovarty Sxrglet opiciven pab
N Fr o O=och Maiarls =
QrvsgnAlogads Rendn
1 a9 051004 Erallioaad Ustes & Otrvhy Lo 15358
2 pop ] 01104 ThIzen Oriorio Mty Comsy Fords o1 ddan
1 »m tanem SInsEm anmu:;:zms felmrs 12018454
Lishen, 21 du Janetrm de 2020,

g_‘_-.. r...._-.-e

=@
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PARVALOREM, S.A.

Pagamentos em alrasoaoe

Declaragdo de pagamentos em atraso existenles em 34/12/2019

Mrisiro: ANANCAS
Enbdade: PARVALDREM, SA

Moniarda toéal de pagamenics em ataso: €000

SHM pegimetod 1M alraso & dectaas

Lishoa, 27 de Janeiro do 2070.

gr“- f:-'-‘—-il

L)

PARVALOREM, 5.A. ® Sede: Edilido ArqE;urque 7= Rua Or. Antfinia Loureiro Borges, n¥ 7 - 59 Pho, Mirallores = 1495131 Alges = Cagital Soctal {50 OU_U,EN-)
Capital Proprio: {€4 011513 434,54) & Matricutada na Conservatieia o Registe Comeral de Lisboa com o nisters union de matticuta ¢ pessoa coletiva S09 522 491

111



PARVALOREM, S.A.

8. CERTIFICACOES

Y
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Av. Eng. Duarte Pacheco, 7
1070-100 Lisboa
Portugal

Tel: +(351) 210 427 500
www.deloitte.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de euros — m.euros)

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Parvalorem, S.A. (“Sociedade”) que compreendem o Balango
em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 376.542 m.euros e um capital préprio negativo de
4.018.677 m.euros, incluindo um resultado liquido negativo de 64.432 m.euros), a Demonstragdo dos Resultados, a
Demonstragdo dos Resultados e do Outro Rendimento Integral, a Demonstragdo das AlteragGes no Capital Proprio
e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa relativas ao exercicio findo naquela data, e as notas anexas as
demonstrag@es financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Parvalorem, S.A. em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Sociedade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

“Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respetivas entidades relacionadas da rede global da Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada uma das firmas membro sdo
entidades legais separadas e independentes. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informagdo aceda a
www.deloitte.com/pt/about

I1SC/IEC
27001

Information Security,
Management

Tipo: Sociedade Anénima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7,
1070-100 Lisboa | Escritério no Porto: Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 — 132, 4150-146 Porto

IS 668746

© 2020. Para informagdes contacte Deloitte & Associados, SROC S.A.
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Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme descrito na Nota 2.5 do Anexo, as demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagdes da Sociedade, embora em 31 de dezembro de 2019 apresentem capital préprio
negativo de 4.018.677 m.euros, o que pde em causa a continuidade das operagdes e determina a aplicagdo das
normas constantes dos artigos 352 e 1712 do Cddigo das Sociedades Comerciais. Adicionalmente, em 31 de
dezembro de 2019 a Sociedade apresenta passivos correntes, incluindo financiamentos contraidos junto da
Diregdo-Geral do Tesouro e das Finangas (DGTF) com vencimento em 2020 no montante de 4.325.197 m.euros
(Nota 19), os quais excedem significativamente os ativos correntes. No exercicio de 2011, no ambito do processo
de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negdcios, S.A., foi aprovada pelo Despacho n2 825/11 — SETF de 3 de
junho, a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das a¢des
representativas do capital social da Parvalorem, operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a
aprovacgdo deste despacho, a Parvalorem passou a integrar o Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos
termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado Portugués assumido
diretamente todos os direitos e obrigagGes relacionados com a Sociedade.

Conforme descrito na Nota 37, em margo de 2020 foi declarada pela Organizagdo Mundial de Saude a pandemia
resultante da disseminagdo do novo coronavirus (“COVID-19”). Esta situagdo e a sua evolugdo poderdo vir a ter
impactos significativos na envolvente econdmica global, e consequentemente na atividade da Sociedade e na
valorizagdo e processo de alienagdo dos seus ativos. A extensdo e o grau de severidade destes impactos ndo sdo
ainda determindveis nesta data.

Desta forma, a capacidade da Sociedade se manter em continuidade esta dependente da manuten¢do do apoio
financeiro do Estado Portugués, sendo convicgdo do Conselho de Administragdo da Sociedade que este apoio serd
mantido.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.
Enfase

Conforme descrito na Nota 25 do Anexo, em 31 de dezembro de 2019 o saldo da rubrica “Passivos correntes -
Acionistas” ascende a 52.668 m.euros, o qual corresponde ao remanescente de um adiantamento efetuado pelo
Estado Portugués a Sociedade no montante inicial de 111.695 m.euros, que nao foi objeto de formalizagdo. No
exercicio de 2019, o montante deste adiantamento reduziu-se em 4.294 m.euros em resultado da dagdo a
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas da participagdo que a Sociedade detinha no SIRESP, S.A., bem como de um
conjunto de obras de arte (Nota 7).

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.



|
De I o I tte Deloitte & Associados, SROC S.A.

Registo na OROC n.2 43
Registo na CMVM n.2 20161389

Pagina 3de 8

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragGes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstragGes financeiras como um todo, e na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias. Para além das matérias referidas nas secgdes “Incerteza material relacionada com a
continuidade” e “Enfase”, determindmos as matérias descritas abaixo como matérias relevantes de auditoria a
serem relatadas neste relatério.

Descri¢do dos riscos de distor¢do material mais Sintese da resposta dada aos riscos de distorgcao
significativos identificados material mais significativos identificados

Imparidade das “Outras contas a receber” analisadas de forma individual pela Sociedade (Notas 2.4 d), 2.5, 4 e
21)

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo da rubrica e  Andlise das atividades de controlo relevantes
“Outras contas a receber” ascende a 2.884.896 implementadas pela Sociedade ao nivel do processo
m.euros, para o qual se encontra registada de quantificagdo de perdas por imparidade para as
imparidade de 2.659.903 m.euros. “Outras contas a receber” através de andlise

A Sociedade determina as perdas por imparidade MrelhictAL.

para as outras contas a receber de acordo com as e  Sele¢do de uma amostra de devedores objeto de
metodologias descritas na Nota 2.4 d) do Anexo as analise individual de imparidade pela Sociedade.

demonstragdes financeiras. Face as caracteristicas
das operagdes registadas nesta rubrica, uma parte
muito significativa dos devedores é objeto de
andlise individual de imparidade (cerca de 94% do
saldo bruto total em 31 de dezembro de 2019).

. Para a amostra selecionada, andlise da razoabilidade
da estimativa de perdas por imparidade registada
nas demonstragGes financeiras, com base na revisdo
dos julgamentos da Sociedade sobre a informacao
disponivel quanto a situagdo econdmica e financeira

Dada a determinagdo da imparidade através de dos devedores, perspetivas de cobrabilidade dos

andlise individual envolver a realizagdo pela créditos e valorizacdo dos colaterais prestados.
Sociedade de estimativas que incorporam

julgamento, e a relevancia do saldo das “Outras
contas a receber” nas demonstragdes financeiras
da Sociedade, esta foi considerada uma matéria
relevante na nossa auditoria.

. Revisdo das divulgagOes constantes das
demonstragGes financeiras em 31 de dezembro de
2019 relacionadas com esta matéria, tendo em
consideragdo o normativo contabilistico aplicavel.
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Descri¢do dos riscos de distor¢ao material mais Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢ao
significativos identificados material mais significativos identificados

Valorizagdo dos imdveis registados na rubrica “Existéncias” (Notas 2.4 g), 2.5, 9 e 21)

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Existéncias” | e Analise das atividades de controlo relevantes
inclui um conjunto de imdveis registados pelo valor implementadas pela Sociedade no processo de
liquido de imparidade de 32.561 m.euros, os quais valorizagdo de iméveis.

sdo registados de acordo com as politicas
contabilisticas descritas na Nota 2.4 g) do Anexo as
demonstragdes financeiras.

. Verificagdo para uma amostra de avaliadores
externos do respetivo registo junto da Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios.

Os imdveis encontram-se valorizados ao menor

entre o custo de aquisi¢do e o valor realizavel

liquido, o qual corresponde em geral ao valor de
venda estimado com base em avaliagGes elaboradas

e  Verificagdo do registo contabilistico da valorizacdo
dos imdveis face as avaliagbes obtidas, tendo em
consideragdo os critérios definidos pela Sociedade.

por peritos externos. As referidas avaliagbes e Andlise da razoabilidade da valorizacgo registada
incorporam um conjunto de pressupostos que nas demonstragdes financeiras para uma amostra
requerem validagdo por parte do 6rgdo de gestdo da selecionada de iméveis, com base nas avaliacdes
Sociedade, considerando em particular as suas efetuadas pelos avaliadores externos, que incluem
inten¢des sobre a comercializagdo destes ativos. a metodologia e principais pressupostos utilizados.
Tendo em consideracdo que a valoriza¢do dos e Andlise do registo contabilistico relativamente a um
imoveis se encontra suportada num conjunto de conjunto de vendas ocorridas durante o exercicio
pressupostos, por natureza julgamentais, esta area de 20109.

foi definida como uma matéria relevante para a

nossa auditoria. ° Revisdo das divulgagdes constantes das

demonstragGes financeiras relacionadas com esta
matéria, tendo em considera¢do o normativo
contabilistico aplicavel.
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Descri¢do dos riscos de distor¢ao material mais Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢ao
significativos identificados material mais significativos identificados
Imparidade dos “Adiantamentos a fornecedores” (Notas 2.4 c), 2.5, 10 e 21)
Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica . Analise das atividades de controlo relevantes
“Adiantamentos a fornecedores — Cessdo de implementadas pela Sociedade ao nivel do processo
crédito” apresenta um saldo de 75.426 m.euros, de quantificagdo de perdas por imparidade para os

para o qual se encontra registada imparidade de adiantamentos a fornecedores.
14.804 m.euros. O saldo desta rubrica é composto
de adiantamentos efetuados ao Banco Portugués
de Negécios, S.A. (atual Banco BIC Portugués, S.A. -
Banco BIC), no ambito de um contrato celebrado
para aquisicdo de operagdes de crédito em situacdo | ¢  Selegdo de uma amostra de devedores cuja

e  Anidlise dos pressupostos definidos pela Sociedade
para determinagdo da imparidade, atendendo a
informagdo disponivel.

regular. Nos termos deste contrato, a transferéncia imparidade foi determinada pela Sociedade com
para a Sociedade apenas ocorre quando as base em anélise individual, e analise da razoabilidade
operagBes entram em situacdo de incumprimento, da estimativa de perdas por imparidade registada.

devendo igualmente ser transferidos os valores
relativos as prestagGes de capital e juros dos
créditos regulares.

. Revisdo das divulga¢des constantes das
demonstragGes financeiras em 31 dezembro de

2019, relacionadas com esta matéria, tendo em
Conforme descrito na Nota 10, em novembro de consideragdo o normativo contabilistico aplicavel.

2016 a Sociedade interp0s uma agdo judicial contra
o Banco BIC, relacionada com atrasos na
transferéncia dos créditos e dos montantes devidos
a Sociedade, a qual se encontra em curso.

Face ao contexto referido no paragrafo anterior, a
Sociedade disp&e de informacdo atualizada
limitada sobre os créditos objeto do contrato
celebrado. Neste sentido, as perdas por
imparidade para este saldo foram determinadas de
acordo com as metodologias descritas nas Notas
2.5 e 10 do Anexo as demonstragdes financeiras,
sendo entendimento do Conselho de
Administragdo da Sociedade que o montante de
imparidade registado constitui uma estimativa
adequada das perdas incorridas relativas a este
saldo.

Dada a relevancia do saldo de “Adiantamentos a
fornecedores — Cessdo de créditos” nas
demonstragdes financeiras da Sociedade, e tendo
em conta a necessidade de efetuar estimativas com
base na informacdo disponivel, as quais envolvem
julgamento do dérgdo de gestdo, esta foi
considerada uma matéria relevante na nossa
auditoria.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestao e do 6rgao de fiscalizagcdo pelas demonstragoes financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeisa;

- elaboragdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societério, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragGes financeiras isentas de distor¢gdo material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Sociedade para se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulga¢do da informagdo
financeira da Sociedade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstrag¢des financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério em que conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢Ges podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se puder razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracées
ou sobreposic¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinidao
sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo érgao de gestdo;
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- concluimos sobre se o uso pelo 6rgdo de gestdo do pressuposto da continuidade é apropriado e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe alguma incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢Ges
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Sociedade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério
para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagGes ndao
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida
até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Sociedade
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacgdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracGes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresenta¢do apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacgao, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente
e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando
a lei ou regulamento proibir a sua divulga¢do publica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia
e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a
nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de gestdo
com as demonstragdes financeiras, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que,
para os aspetos materiais, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstrag¢des financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento da Sociedade, ndo identificdimos incorre¢ées materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatdrio
de governo societario inclui os elementos exigiveis a Sociedade nos termos do artigo 245.2-A do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢cdes materiais na informacgdo divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados revisores oficiais de contas da Sociedade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 16 de setembro de 2010 para um mandato compreendido entre 2010 e 2012. Fomos nomeados
na assembleia geral de acionistas realizada em 23 de margo de 2017 para um terceiro mandato compreendido
entre 2016 e 2018. Através de deliberagdo social unanime por escrito, datada de 15 de junho de 2020, foi
aprovada a prorrogacdo do exercicio das nossas fungdes para o exercicio de 2019.

- O d6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execuc¢do da nossa auditoria
de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado
do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras devido a
fraude;

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatoério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgdo de fiscalizagdo da Sociedade nesta mesma data;

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.2, nimero 8, do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Sociedade
durante a realizagdo da auditoria.

Lisboa, 9 de julho de 2020

o

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmo. Acionista da
Parvalorem, S.A.

Em conformidade com as disposi¢oes legais e estatutarias em vigor e com o mandato que
nos foi confiado, vimos submeter a vossa aprecia¢ao o nosso Relatério e Parecer que abrange
a atividade por nés desenvolvida sobre os documentos de prestacao de contas da Parvalorem,
S.A. (“Sociedade”) relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os quais sao da
responsabilidade do Conselho de Administragao da Sociedade.

RELATORIO

Acompanhamos com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada a evolugao
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragao e
dos diversos servicos da Sociedade as informacoes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas func¢oes, examinamos o balanco em 31 de dezembro de 2019, a
demonstra¢ao dos resultados, a demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral,
a demostragao das alteragdes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa
relativas ao exercicio findo naquela data, e as notas anexas as demonstra¢ées financeiras, os
quais foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”), tal como adotadas pela Unido Europeia.

Adicionalmente, procedemos a analise do conteudo do Relatério de Gestao do exercicio de
2019, preparado pelo Conselho de Administragao da Sociedade, e da proposta de aplicagao
dos resultados nele incluida.

Apreciamos o conteudo da Certificagio Legal das Contas e Relatério de Auditoria,
documento emitido pelo Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados, SROC S.A.
(“Deloitte”), em 9 de julho de 2020, sem reservas, com incerteza material relacionada com a
continuidade decorrente dos capitais proprios serem negativos e os possiveis impactos da
pandemia do COVID 19 na economia e, consequentemente, na atividade futura da
Sociedade, e com uma énfase chamando a atengdo para a inexisténcia de formalizacio de um
adiantamento efetuado pelo Estado Portugués a Sociedade, o qual mereceu a nossa
concordancia. Analisimos também o Relatério Adicional ao Orgio de Fiscalizacio
igualmente emitido pela Deloitte.

Analisamos ainda o Relatério do Governo Societario relativo ao ano de 2019, constatando-
se que o mesmo inclui informagdo completa sobre as matérias reguladas no Capitulo II —
Seccio II do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao estabelecido
no artigo 54° do mesmo diploma.
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PARECER

Face a0 exposto, e tendo em conta o referido no relatério de gestio e na certificagao legal
das contas relativamente a continuidade das opera¢des da Sociedade, somos de parecer que
as demonstracOes financeiras supra referidas, o relatério de gestao e a proposta de aplicacao
dos resultados nele expressa, bem como o Relatério do Governo Societario, estao de acordo
com as disposi¢des contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser

aprovadas em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracdo e aos servigos da Sociedade o

nosso apre¢o pela colaboragio prestada.

Lisboa, 9 de julho de 2020
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