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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O exercicio de 2016 ficou caracterizado por um conjunto de acontecimentos que podemos
sintetizar pelo esfogo continuado de consolidagdo e desenvolvimento da PARVALOREM, S.A.
enquanto realidade empresarial, mas com a missdo e objeto definido pelo seu acionista tnico,
a Direcdo Geral do Tesouro e das Financas.

Numa linha de continuidade e com os constrangimentos evidenciados nos relatérios de
atividades referentes aos exercicios anteriores, fica registado, o esforco e a persisténcia da
empresa e dos seus trabalhadores em afirmarem-se, com base, no modelo obtido apéds a
profunda reestruturacdo, operada na empresa, em 2014 e 2015.

Ao nivel dos recursos humanos e conforme anunciado pela Gestdo, a PARVALOREM, S.A. atingiu
o quadro, que se entende adequado e suficiente ao prosseguimento do seu objeto social com
um numero de cerca de cento e sessenta trabalhadores contra os cerca de seiscentos e
cinguenta que a empresa detinha no inicio de 2012.

A empresa encontra-se hoje melhor apetrechada para enfrentar os seus desafios e novas
atividades. Exemplo material deste facto resulta na decisdo assumida pela Administracdo em
reverter para a gestdo interna, cerca de 960 processos, correspondentes a dois lotes de créditos
que, no dmbito do concurso internacional de gestdo de créditos langado em 2013, vinha sendo
exercido em outsourcing.

Com a reestruturagdo organica operada, a Dire¢do de Contencioso e Recuperagdo de Créditos
ficou agora, com uma reforgada integragao de valéncias, para obter melhores resultados e
interagir com sucesso, junto dos devedores da empresa, maximizando a sua intervencao.

Em matéria de integra¢do devemos ainda sublinhar o reforgo do espirito de equipa e de partilha
de objetivos para o que contribuiu decisivamente a mudanca de instalagGes ocorrida no
primeiro trimestre de 2016.

Foi possivel conciliar uma forte melhoria das condigdes de trabalho com uma considerdvel
economia de custos que se deve fixar em cerca de trés milhGes de euros na vigéncia do contrato
de arrendamento.

Nesta matéria, como em tantas outras na vida profissional, as resisténcias e criticas iniciais
acabam por sucumbir perante os resultados derrubando os muros mais conservadores da
mentalidade ainda vigente.

Merece igualmente registo a manutencdo e refor¢o de uma estratégia agressiva perante os
devedores em que se conciliou uma inevitavel racionalizagdo de custos com prestadores de
servigos com a obtencao de resultados em termos de recuperacgdo significativamente superiores
ao orgamentado.

E pertinente recordar que sendo todo o Ativo desta Sociedade suportado por uma carteira de
créditos com niveis de imparidade muito elevados e estacionada em contencioso com valores
acima dos oitenta por cento foi possivel obter resultados de recuperagdo muito acima da média
das empresas deste mercado.

Facto relevante do exercicio de 2016 resulta da decisdo de gestdao em internalizar e assumir o
sistema informatico que durante varios anos foi utilizado e facultado por um prestador externo
que, de modo imprevisto e unilateral, decidiu encerrar a sua atividade.
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Esta forte contrariedade resultou numa oportunidade concretizada de ndo perdermos o forte
investimento efetuado durante longos anos, garantir autonomia de funcionamento das suas
aplicagdes informaticas e aumentar o valor da empresa, independentemente do que o acionista
entenda para o seu futuro.

Naturalmente que pese o forte decréscimo nos resultados negativos da empresa que se cifrou
em cerca de cento e noventa milhdes de euros em 2016 contra duzentos e setenta e cinco
milhées em 2015, regista-se um inevitavel valor indexado ndo sé a natureza dos ativos que
integram o patriménio da Sociedade, mas igualmente ao servigo da elevadissima divida que
resulta do modelo e constituigdo da PARVALOREM, S.A., em 2010.

Para melhor ilustrar esta evidéncia fica o preocupante registo de que dos cento e noventa
milhdes de euros de resultado do exercicio, cerca de cento e vinte milhdes corresponde ao
servico da divida.

Esta tematica bem como o facto de a Sociedade deter, desde sempre, os seus capitais proprios
insuficientes tem sido objeto de repetidos e sucessivos alertas ao acionista cuja dificuldade em
agir se compreende naturalmente, mas reforgca um sério aviso e convite a opcdo de inevitaveis
decisdes estratégicas para a Sociedade.

Foi neste contexto e em plena sintonia com o acionista Estado que o Conselho de Administracdo
elaborou um trabalho bastante sério, alidas com a participacdo dos principais quadros da
empresa, visando contribuir e participar no Futuro proximo desta realidade empresarial, hoje
muito marcada pela exigéncia de recuperar mais crédito, mas com fortes contingéncias e
cativages orcamentais dificeis de conciliar com o objeto da PARVALOREM, S.A.

Uma palavra final para agradecer o apoio e a confianca permanente do acionista, da Tutela e da
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, bem como do Conselho Fiscal e dos Auditores Externos da
Sociedade.

Um reconhecimento também muito especial para os trabalhadores da empresa, sem distingdo
do seu nivel de intervengdo e responsabilidade, bem como a todos os prestadores de servigos
que em varios e tantos processos de elevada complexidade assumiram a defesa do interesse
publico a que todos estamaos gratamente vinculados.

Francisco Nogueira Leite
Presidente do Conselho de Administracdo
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1.1 Introdugdo

Ao longo do exercicio de 2016, a PARVALOREM, S.A, prosseguiu a sua missdao de contribuir para
a minimizacdo do esforgo financeiro do Estado no @mbito da operacdo de reestruturacdo e
reprivatizacdo do BPN, de acordo com as diretrizes do seu acionista Gnico, o Estado Portugués,
e consignada nos despachos n2 739/10-SETF de 19 de julho, 875/10-SETF de 19 agosto e 19.070-
A/2010-SETF de 15 de dezembro. |

A sociedade recuperou ativos no exercicio de 2016 na ordem dos €69,3 milhdes de euros, dos
quais €58,4 milhoes de euros diretamente decorrentes da carteira de crédito (inclui recuperacdo
da carteira de locagdo mobilidria e imobilidaria em gestdo externa) e €10,9 milhdes com a
atividade imobilidria.

Desde o inicio da sua atividade a PARVALOREM recuperou um total de €503,9 milhGes, de uma
carteira de crédito cujo valor liquido em 2011 se cifrava em €681 milh0es, o que representa uma
recuperacdo em cash de cerca de 13% do crédito cedido e de 74% do valor liquido do crédito a
2011. Para além dos recebimentos em cash, a PARVALOREM também recuperou crédito sobre
a forma de outros ativos, nomeadamente iméveis, obras de arte e ativos financeiros, os quais
vao sendo alienados e transformados, também eles em liquidez, o valor ligquido desses ativos é
em 31 de dezembro de 2016 de €139 milhdes. Podemos, pois, afirmar que a recuperagao total
do crédito para o periodo de 2011 a 2016 é de €642,9 milhGes.

No @mbito do continuo redimensionamento e ajustamento da estrutura da empresa, durante o
ano de 2016 sairam 13 colaboradores, dos quais 10 através de rescisGes por mutuo acordo e 3
por cedéncia contratual, a uma outra empresa do universo das sociedades PAR, passando a
integrar os quadros dessa sociedade.

Igualmente verificou-se a admissdo nos quadros da PARVALOREM, S.A. de uma colaboradora
gue se encontrava com contrato de prestagdo de servigos, essencial a8 missdo da empresa, de
acordo com o despacho n2. 1021/16 — SEATF.

No inicio de 2016, a PARVALOREM, S.A. ocupava ainda em Lisboa dois Edificios, o da Rua Dr.
Nicolau Bettencourt (NB) e parte do piso 4 do Edificio Fronteira. A drea ocupada pela empresa
revelava-se num importante e insustentdvel acréscimo de custos a que acrescia uma manifesta
falta de condi¢des de trabalho para as atividades desenvolvidas pela empresa.

No contexto referido, de excesso de capacidade instalada e de elevados custos financeiros
(ambas as situagdes inerentes ao Edificio NB) e a necessidade de saida do Edificio Fronteira, a
PARVALOREM, S.A. entendeu amplamente necessdrio procurar novas solugdes, racionalizando
e tornando mais eficiente os espacos por si ocupados, tanto ao nivel operacional, como logistico
e financeiro.

Assim, durante o ano de 2015, foi dado inicio ao processo de consulta ao mercado para a
mudanga em que foram equacionadas varias possibilidades, tendo em vista a maxima
racionalizagdo do espago a arrendar. Apds a analise de alternativas, a decisdo recaiu sobre o
Edificio Monumental, pela sua localizagdo geogréfica central, mas sobretudo pela componente
financeira, bastante vantajosa face a situagdo anterior.

Executadas as obras, deu-se inicio a mudanca fisica e técnica do Conselho de Administracdo e
Dire¢des da PARVALOREM, S.A., respetivos equipamentos e meios necessarios, localizados nos
Edificios Nicolau Bettencourt e Fronteira, para o Edificio Monumental. Esta mudanca envolveu
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cerca de 140 colaboradores e ficou concluida no primeiro fim-de-semana do més de margo de
2016, sem causar qualquer tipo de constrangimento na atividade da Empresa.

A conclusdo do processo de mudanga, cujo éxito se sublinha, permitiu a PARVALOREM, S.A. uma
poupanca anual (s6 em rendas) superior a €500 milhares, sem contar com as importantes
poupancas obtidas em matéria de prestacdo de servicos (reducdo significativa em custos com
contratos de segurancga e limpeza, reduc¢do do consumo de energia, cancelamento de servigos
de assisténcia a elevadores, geradores e centrais de bombagem da NB, entre outros). No global,
a poupanga anual obtida pela mudancga das instalages é superior a €760 milhares.

Com o objetivo de assegurar o cumprimento da missdo superiormente atribuida a
PARVALOREM, S.A., ao longo de 2016 manteve-se o acompanhamento da Carteira de Crédito
Global, quer a gerida pela PARVALOREM, quer a gerida pelas Empresas Externas, nas suas
diferentes vertentes:

*  Gestdo de Avisos/Sinais de Alerta;

e Gestdo de Grupos e Circulos Econédmicos;

* Gestdo dainformagdo relativa a situagdo Econdmico-Financeira dos devedores/clientes,
e consequente classificagdo da Carteira com base em Modelo de Scoring de Risco
Interno;

* Gestdo de informacdo relativa ao Patriménio Imobilidrio dos devedores/clientes, bem
como de intervenientes no crédito em curso;

* Gestdo de Avaliagbes dos Imdveis associados ao crédito em curso (Garantias
Hipotecarias);

e Gestdo da informagdo relativa aos Seguros Multirriscos e de Vida (contato com
devedores e seguradoras);

e Gestdo da informacdo das Imparidades dos devedores/clientes;

e Acompanhamento de Execugdo dos Objetivos de recuperagdo no Lote Interno;

e Controlo do cumprimento do contrato de Gestdo e Cobranca de Créditos nos Lotes em
gestao externa;

® Andlise e acompanhamento da prestacdo global da recuperagdo da carteira de crédito.

Durante o ano de 2016, foram prosseguidas as atividades tendo em vista a maxima recuperagdo
dos créditos sob gestdo, quer através da negociagdo com os devedores e/ou terceiros, quer com
a interposicao de a¢des judiciais, com a reclamagdo de créditos em processos de natureza fiscal,
em insolvéncias e/ou em PER’s, visando em cada processo a melhor salvaguarda dos interesses
da sociedade.

Paralelamente, foi assegurada toda a gestdo da carteira do Lote Interno afeta a Contencioso
tanto no que diz respeito aos procedimentos e requisitos internos como externos.

Por outro lado, manteve-se o apoio as entidades externas (Consércio Intrum Justitia/Finangeste
e Logicomer) que gerem desde 2014 uma parte dos créditos da PARVALOREM, S.A., prestando
informacGes, fornecendo elementos, validando os recebimentos dos devedores e os
pagamentos por elas apresentados, analisando e decidindo as propostas de recuperagdo por
elas formuladas, permitindo assim a efetiva gestdo dos créditos sob seu acompanhamento.

Como principal facto ocorrido em 2016, cumpre destacar a tomada de decisdo da ndo renovacdo
dos contratos relativos a gestdo dos Lotes 1 e 3.

Assim, em setembro de 2016, apds andlise e ponderagdo do custo/beneficio da prestagdo das
empresas externas, a sociedade notificou a Logicomer da sua pretensdo de ndo renovar os
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contratos relativos a gestdo dos Lotes 1 e 3, com efeitos a abril de 2017, ficando deste modo
decidida a transferéncia da gestdo destes processos para o Lote Interno da PARVALOREM, S.A.

Em 2016, a PARVALOREM, manteve grande enfoque na recuperagao de processos pela via ndo
litigiosa mercé de um acompanhamento estreito dos acordos de pagamento celebrados e de
intensos contactos visando a negociagdo de solugdes, ndo deixando de estar sempre presente a
preocupagdo de agir sobre as garantias detidas sempre que ndo foi possivel uma solugdo
satisfatdria do ponto de vista da recuperac¢do ou reestruturacdo do crédito, principal missdo da
PARVALOREM.

Deve registar-se que estas medidas s6 se tornaram exequiveis apés uma maturada
reestruturacdo organica da empresa e particularmente pela confirmagdo do mérito do modelo
integrado obtido pela fusdo das dreas de contencioso e recuperagdo de crédito.

A empresa foi surpreendida pela comunicacdo da resolucdo unilateral do contrato de
licenciamento e manutencdo da solugcdo SGV/SGA por parte do fornecedor, em maio de 2016, e
a falta de cumprimento atempado das suas obrigacGes contratuais no que a manutencao
(corretiva e evolutiva) diz respeito, obrigou a uma complexa gestdo do processo, procurando-se
responder as solicitagbes que se apresentaram criticas e urgentes. Apesar das dificuldades
operacionais que emergiram com este constrangimento, foi possivel garantir as obriga¢des
legais e todas as situagdes indispensaveis ao normal funcionamento da empresa, bem como
levar a cabo um processo de procura de solugBes alternativas, de forma a garantir a
continuidade do negécio.

Sendo a Solugdo SGV, a aplicagdo Core do negécio, onde reside toda a informacgdo dos créditos,
devedores, garantes e colaterais, da qual dependem os registos contabilisticos e reportes as
diversas entidades e com cerca de 6 anos de desenvolvimentos informaticos especificamente
adaptados as necessidades da PARVALOREM, S.A. (nestes 6 anos foram implementados 3.336
desenvolvimentos e 21 Projetos de desenvolvimento informatico de média / grande dimensao),
tornou-se evidente que a melhor solugdo passaria por deter o cddigo fonte da Solugdo
Informatica, ou seja, ser proprietdrio do mesmo, uma vez que resolveria definitivamente o
problema da dependéncia da PARVALOREM, S.A. perante terceiros. Também em termos
financeiros esta solugdo afigurava-se como mais vantajosa quando comparada com a aquisicao
de uma solugdo alternativa, com a necessidade de migracdo, customizag¢do as necessidades da
PARVALOREM e formacdo aos utilizadores. E

Apds um periodo de negociagdes dificeis, a PARVALOREM, S.A. adquiriu o cédigo fonte da
Solugdo e garantiu, no imediato, o suporte a mesma através da realizagdo de um acordo de
prestacdo de servigos de suporte ao SGV/SGA com uma equipa de técnicos informaticos que ja
tinham trabalhado na Solugdo. Deste modo, além de garantir a continuidade do negécio sem
imprevisibilidade e constrangimentos, conseguiu-se ainda obter uma poupanga significativa,
quando comparado com a situagdo anterior.

A transferéncia da Solugdo (anteriormente em Outsourcing) para a sociedade, obrigou a um
esfor¢o adicional na aquisicdo de um ainda maior conhecimento sobre a mesma, de forma a
garantir um suporte eficaz. Em paralelo, foram desenvolvidas novas funcionalidades que vieram
permitir a realizacdo, de forma mais eficiente, das seguintes fungdes:

® Gestdo de Utilizadores (criagdo, ativacdo e desativagdo);

e Eliminagdo de Gestores de Processos (NPL’s), Advogados Avencados e outros
Intervenientes Judiciais;

e Criacdo de Contratos (Loans) e mudancgas entre lotes;
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Eliminagdo de numero de CertidGes Registo Predial (CRP's) e Matrizes;

Gestdo de Processos (Criagdo, Transferéncias, Associacdo de “Legals”, Transferéncia de
documentacdo e Legal Process entre NPL’s, Reversdes de transferéncia de Loans entre
NPL’s, Listagens);

Alteracdo do valor de “Assets”;

Atualizagdo tabelas, conservatérias, servicos de finangas, freguesias, municipios, etc.;
Eliminagdo de avaliagGes e manutencgdo/alteracdo de Entidades Avaliadoras.

Adicionalmente, o acesso a Base de Dados da Solugdo (ndo disponivel antes da sua
transferéncia), permitiu a PARVALOREM, S.A. a realizagdo de forma auténoma, de alguns
relatérios e elementos de informagdo de gestdo, até aqui apenas possivel com recurso ao
“Outsourcer”. Ao mesmo tempo, tem vindo a ser elaborada toda a documentagdo da Solugdo
(desenho do modelo de dados, caderno de requisitos, etc.), inexistente no antigo fornecedor.

Foram ainda realizadas em 2016 um vasto conjunto de a¢des no ambito do SGV, de entre as
quais se destacam:

Implementacdo de uma interface que possibilita ao utilizador (neste caso a Dire¢do de
Operacgdes) realizar a manutencdo e edi¢do de eventos, ganhando-se assim autonomia e
produtividade neste ambito;

Producdo e disponibilizagdo de varios reportes, quer para controlo interno, quer para
outras entidades (Tribunal de Contas, Direcdo Geral do Tesouro e Financas, etc.);
Producdo de um conjunto de cadernos de requisitos com vista a implementagdo de novas
funcionalidades (abates ao ativo, alteragdo de dados de entidades, quadro com histérico
da evolucdo do processo juridico e melhorias ao processo de despesas — NPL Expenses);
Criagcdo de um grupo de trabalho que procedeu a anélise da evolugdo do lote de crédito
interno (recuperacdo sob responsabilidade da PARVALOREM, S.A.) e dos lotes de crédito
externos (recuperacgdo sob responsabilidade de empresas externas), tendo resultado na
ndo renovagdo do contrato de outsourcing com uma das empresas externas, por fatores
associados ao seu desempenho.

Em paralelo, no dmbito do SGA (Sistema de Gestdo de Ativos), merecem destaqgue as seguintes
atividades:

Disponibilizacdo da listagem “List Real Estates Valuations”, possibilitando a consulta dos
valores dos imoveis e data da dltima avaliagdo;

Implementacgdo da 12 fase do processo de “Workflow” para tratamento de despesas com
imoveis (impostos, despesas com condominio, seguros e outras);

Producgdo de um conjunto de cadernos de requisitos com vista a implementagdo de novas
funcionalidades (relatério mensal sobre imoveis, listagens para consulta de
arrendamentos, de escrituras e vendas, e de pagamento de despesas com imdveis, e
ainda a reformulagao dos cabecalhos de diversos menus).

Além do suporte a Solucdo Core da PARVALOREM, S.A. (SGV/SGA), destacam-se ainda as
seguintes realizagdes:

Por forma a garantir o cumprimento de legislagdo em matéria de prestagdo de contas na
Administragdo Publica (DL 192/2015), foi iniciado o Projeto de implementagdo de uma
solugdo informatica para suporte ao processo de contabilidade orgamental para a
PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. Para tal, foram
estudadas varias alternativas, tendo a escolha incidido no aproveitamento do ERP em uso
no Grupo (Microsoft Dynamics NAV), permitindo aproveitar o “Know-How” e a

PARVALOREM, 5.A. » Sede: Av. Fontes Pereira de Me

® Matriculado na Conservator

10

Eah RN




PARVALOREM, S.A.

infraestrutura ja existente, evitar processos de migracdo de dados, e garantir um menor
investimento financeiro. Adicionalmente a implementa¢do do mddulo de contabilidade
orgamental, foi decidido incluir também, nessa solucdo, o médulo de suporte a atividade
de tesouraria, garantindo assim uma integracao plena entre estes dois processos
complementares para as trés empresas referidas;

® Ao nivel da solucdo de Intranet Corporativa foram realizados diversos desenvolvimentos
por forma a colmatar necessidades entretanto surgidas, como sdo os casos da otimizagao
das consultas a nivel do aplicativo de marcacdo de salas de reunides, da criacdo dos temas
“avaliacdo de desempenho de colaboradores” e “protocolos”, entre outras agbes de
manutencao;

* Na aplicacdo de contabilidade Microsoft Dynamics NAV foi efetuado o upgrade para a
nova versdo (NAV2015);

* Foi implementada uma solugdo, acessivel através da Intranet Corporativa, que possibilita
a consulta de assinaturas autorizadas e procuragdes das empresas do universo PARs,
concedendo aos utilizadores uma ferramenta bastante (til neste ambito;

® Procedeu-se ao levantamento dos requisitos para a aquisicdo de uma solugdo informatica
de suporte ao processo de avaliagdo de desempenho dos colaboradores, em ordem a
garantir uma maior agilizacdo do processo, tornando-o menos burocratico, com menor
peso administrativo e mais funcional. Paralelamente a definicdo de requisitos, foram
contatados os fornecedores mais credenciados nesta area e observadas as diferentes
solugBes existentes.

Foi concluido o Projeto de implementagdo de um novo hardware em matéria de Bases de Dados,
que, apos concluido o processo de migracdo, passou a alojar as bases de dados das aplicaces
distribuidas das Empresas do universo (PARVALOREM, S.A., BANCO EFISA, S.A. e IMOFUNDOS,
SGFII, S.A.), permitindo uma maior eficiéncia ao nivel da gestdo dessas aplicacdes e da propria
infraestrutura de suporte.

Paralelamente, procedeu-se a alteracdo do software de Bases de Dados SQL, da versdo
“Enterprise” para a versdo “Standard”, bastante menos onerosa, o que permitiu uma redugdo
significativa do custo com licenciamento Microsoft, em cerca de 31% quando comparado com o
ano anterior. Ainda neste ambito, procedeu-se ao upgrade do software SQL para a “release”
2008 R2.

Ja no 22 semestre, por forca do Projeto de Contabilidade Orgamental, foi necessario efetuar um
novo processo de upgrade do software de Base de Dados (e respetivas base de dados
aplicacionais de diversas aplicacdes) para a versdo MS Standard SQL 2012.

PARVALOREM, 5.4
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1.2 Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia Geral
JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL- BRANCO (Presidente) (")

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretdria)

Mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral:
Prazo de duragdo do mandato: Triénio 2015 - 2017

Data da Deliberagdo Social Undnime por Escrito: 29-06-2015
(1) Renunciou com efeitos desde 24-05-2016

Conselho de Administracdo
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Presidente)
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Vogal)

Mandato do Conselho Administracdo:
Prazo de duracdo do mandato: Triénio 2015 - 2017
Data da Deliberacdo da Assembleia Geral: 29-04-2015

Conselho Fiscal
PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)

JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO (Vogal)

Mandato do Conselho Fiscal:
Prazo de duragdo do mandato: 2016 - 2018
Data da deliberagdo da Assembleia Geral: 21-11-2016

Revisor (Efetivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, ROC n.2 1210

Revisor (Suplente)
CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.2 572

Mandato do Revisor Oficial de Contas:
Prazo de duragdo do mandato: 2016 - 2018
Data da Deliberagdo Social Undnime por Escrito: 23-03-2017
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1.3 Enquadramento Macroeconémico
Enquadramento Internacional

No final de 2015, o Fundo Monetério Internacional (FMI) estimava que o0 mundo poderia crescer
3,6% em 2016, com as economias desenvolvidas a crescerem 2,2% e as economias emergentes
a crescerem 4,5%.

Ao longo de 2016, as estimativas do FMI para o crescimento econdmico mundial foram
sucessivamente revistas em baixa. No final do ano de 2016, a estimativa para o crescimento
econémico mundial era de 3,1% para o ano (0,5% abaixo da estimativa de um ano antes), sendo
que as economias desenvolvidas deverdo ter crescido cerca de 1,8% e as economias emergentes
cerca de 4,2%.

Fatores como a manutencdo dos pregos das commodities em niveis relativamente baixos, fato
que afetou a dindmica econdémica dos paises produtores das mesmas, o Brexit, a subida das
yields da divida plblica americana, em particular a partir de agosto de 2016 e as dificuldades
sentidas em algumas economias emergentes com peso, como o Brasil ou a Russia, estiveram na
origem da reducdo das estimativas ao longo do ano.

As projecdes de crescimento econdmico do FMI sdo as seguintes:

World Economic Outlook - Projectes de evolugdo do PIB (em percentagem)

PIB Mundial 3,2 36
Economias Desenvolvidas 21 1,9
EUA 26 23
Zaona Euro 2 16

Alemanha 15 16
Franga 132 17
Italia 0,7 0,7
Espanha 3.2 22
Japdo 2 0,8
Reino Unido 2,2 1
Canada 0,9 2
Mercados Emergentes e Economias em Desenvolvimento 41 51
Ruissia - -3,7 s s R
China 69 6,5
india 7,6 79
Brasil -3,8 <19 14

Fonte: Outlook do Fundo Monetério Internacional (final de 2016)

Para 2017, as expetativas baseiam-se numa recuperacgdo do crescimento econémico mundial, a

" custa sobretudo da performance das economias emergentes.

As economias desenvolvidas registaram nos ultimos meses de 2016 uma recuperacao da
produgdo industrial. A economia americana deverd crescer em 2017 cerca de 2,3%, devido
sobretudo a politica econémica da nova administracdo presidencial, aos novos estimulos fiscais
e a uma gradual normalizacdo da politica monetdria. A economia americana estd préxima da
situagdo de pleno emprego.

Na Europa, a producdo mantém-se abaixo do seu nivel potencial, pelo que, os indicadores
macroecondmicos deverdo registar em 2017 uma melhoria. Evidéncia para a performance da
Alemanha e de Espanha, este Ultimo pais a crescer cerca de 3% em termos do PIB.
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Nas maiores economias emergentes, o FMI estima uma recuperagdo do crescimento econdémico
da india, Russia e Brasil.

Relativamente a China, este pais devera registar um crescimento econdmico em 2017
ligeiramente abaixo do registado em 2016 (6,5% versus 6,6%).

Os principais fatores de risco que poderdo influenciar negativamente o crescimento mundial em
2017 sdo os seguintes: as decisdes politicas e econémicas nos EUA, os efeitos do Brexit e os
resultados das elei¢c6es em varios paises da Europa, com destaque para a Franga.

Economia Portuguesa

A economia portuguesa devera ter crescido em 2016, segundo as estimativas de dezembro do
Banco de Portugal cerca de 1,2%, menos 0,4% que em 2015 e menos 0,6% do valor estimado no
Orgcamento de Estado.

Um menor crescimento do consumo das familias e fundamentalmente uma quebra no
investimento privado e publico, foram os fatores que explicam uma performance da economia
portuguesa abaixo do esperado.

Ao nivel das exportagdes, apesar de ter continuado o esfor¢co na diversificacdo dos mercados
destino dos produtos nacionais, a situacdo econdmica em paises como Angola e Brasil, acabou
por limitar a expansao das vendas das empresas portuguesas além-fronteiras.

O aumento das entradas de turistas ditou um crescimento das receitas do turismo, fator positivo
para as exportacdes portuguesas.

A inflagdo subiu em 2016, devido sobretudo ao aumento dos pregos dos combustiveis,
prevendo-se que em 2017 se aproxime de 1,4%.

O desemprego diminuiu em 2016 para 11,1% (12,4% em 2015). O Banco de Portugal no seu
boletim econémico de dezembro de 2016, prevé a continuacdo da descida da taxa de
desemprego: 10,1% em 2017, 9,4% em 2018 e 8,5% em 2019.

E de salientar que o pais voltou a apresentar em 2016, tal como em 2015, um saldo positivo da
Balanga Corrente e de Capital, e da Balanga de Bens e Servigos, uma das corre¢des mais
importantes dos desequilibrios estruturais da economia portuguesa.

As contas publicas continuaram a sua trajetéria de consolidagdo, com o pais a conseguir reduzir
o défice publico em percentagem do PIB para um valor inferior a meta da Unido Europeia (o
défice publico em 2016 devera ter-se situado em redor de 2,3%).
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A divida publica viva continua a representar em termos brutos um valor préximo dos 130% do
PIB.

Prr.l]ecﬂ_e; do Banco d_e Portug_al - Taxa de varia¢do anual em percentagem

i = ! g

Produto Interno Bruto (PIB) 100 16 1,2
Consumo Privado 65,6 2,6 2,1
Consumo Publico 182 038 1
Formacgdo Bruta de \Capital Fixo 15,3 45 L7 44 01 43
Procura Interna 99,3 .5 1,2 15 18 L7
Exportagbes 40,6 6,1 3,7 4,8 1,6 4,7
Importagdes 39,8 8,2 3,5 48 2,8 4,9
Contributo para o crescimento do PIB liquido de importagoes (em p.p.) {a)
Procura Interna 1,1 0,4 0,5 1 0,7
Exportacdes 0,5 0,8 03 0,3 0,9
Balanca Corrente e de Capital
(% do PIB) L7 L1 0.9 19 L6
Balanca de Bens e Servigos
(% do PIB) 18 2,2 19 1,6 13
indice Harmonizado de
Precos no Consumidor 0,5 0,8 1.4 0,7 14

Fonte: Banco de Portugal {dezembro 2016)

Motas: {p) projetado, p.p. = pontos percentuais. Para cada agregado apresenta-se a projecdo correspondente ao valor mais provével condicional
ao conjunto de hipdteses consideradas.

Atendendo a tendéncia verificada nos Gltimos meses de 2016, a atividade econdmica registou

.

uma ligeira melhoria, assim como o consumo privado. Esta evolugdo é suportada pelos
indicadores coincidentes do Banco de Portugal.

Trimestre terminado em

Indicador para a atividade econdmica 14 0,8 BS5 05 0.6 0,7 19 5 06 0,7 0,8
Indicador para o consumo privado 24 2 19 2 2.1 2,1 2,2 2 2,1 2,1 2;2
Fonte: Banco de Portugal - Indicadores Coincidentes Dez 2016

Nota: Valores em taxa de variagdo homdloga, sendo que a coluna t.m. corresponde a taxa média de variacdo do indicador desde o inicio do ano. A
coluna m-12 refere-se ao més homdlogo do Gltimo més disponivel.

A situagdo do setor financeiro continuou a ser dificil em 2016. O crédito concedido pelos bancos
as empresas e as familias continuou a diminuir e o crédito vencido manteve-se em niveis
elevados, obrigando a um continuo esforgo de provisionamento por parte dos bancos.

De acordo com os dados do Banco de Portugal, o crédito concedido as familias em 2016
apresentou uma taxa de variagdo anual de -1,6%. Este indicador apresenta valores negativos
desde 2011, ano do resgate financeiro do pais, tendo 2013 sido 0 ano em que se registou a pior
variacdo (-4,4%).

A evolugdo do crédito concedido as familias depende fundamentalmente dos empréstimos a
habitacdo que representavam no final de 2016 cerca de 80% do valor total.

O crédito ao consumo apresentou em 2016 um crescimento de 3% face ao ano anterior.

O récio de crédito vencido relativo as familias situou-se no final de 2016 nos 4,9% (menos 0,2%
que no final de 2015).

Por sua vez, o crédito concedido as sociedades ndo financeiras apresentou em 2016 um
decréscimo de 2,6% face ao valor em 2015. Este decréscimo é geral, ou seja, abrange as
empresas de grande e de pequena e média dimensdo, as empresas privadas e as empresas
publicas. O Gnico segmento em que o crédito concedido aumentou em 2016 foi o das empresas
exportadoras (0,9%).
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O racio de crédito vencido das sociedades nao financeiras situou-se em 15,7% no final de 2016,
aumentando 0,2% face ao valor no final de 2015.

A taxa de juro média para empréstimos para sociedades ndo financeiras era em novembro de
2016 de 3,36% para operagdes até €1 milhdo e de 2,29% para operagdes acima desse valor. Em
dezembro de 2015, os valores eram respetivamente 3,63% e 2,39%.

A taxa de juro média para empréstimos a habitagdo era em novembro de 2016 de 1,82% (2,16%
em dezembro de 2015), enquanto que a taxa de juro média para crédito ao consumo a
particulares era de 7,39% (7,7% em dezembro de 2015).

1.4 Evolugdo da Atividade da Sociedade

A PARVALOREM, S.A. é hoje uma Sociedade completamente diferente daquela que iniciou e
permitiu o processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negdcios (BPN) aquando
incorporagdo e consequente aquisi¢do do legado de ativos do Grupo BPN, em 2012. £ hoje uma
sociedade preparada para desempenhar o objeto que lhe foi destinado pelo seu acionista Estado
—a recuperacgdo de ativos.

A PARVALOREM, S.A. foi criada para acolher e gerir os créditos que foram considerados
incobraveis ou de dificil reembolso (“crédito malparado”), aguando do processo de venda do
BPN, refletindo desta forma o nivel de complexidade de alguns processos migrados para a
PARVALOREM, S.A. bem como o nivel de dificuldade na cobrabilidade dos mesmos.

Entretanto, a PARVALOREM, S.A., reestruturou-se adequando o seu organograma, estruturas
internas e quadro de Pessoal, a atividade de Recuperacdo de Ativos, nomeadamente, NPLS (Non-
Performing Loans).

Consolidou e desenvolveu os seus Sistemas de Informagdo -~ designadamente, a plataforma
informatica de gestdo e recuperagdo de crédito — colocando-a a par com as melhores praticas
do mercado.

Esta situacdo permite-lhe atualmente aumentar a sua atividade, ndo so6 garantindo a gestdo dos
processos até agora alocados a empresas externas, Lotes 1 e 3 a partir de 1 de abril de 2017,
mas também internalizar os restantes Lotes (2 e 4) bem como eventualmente outras carteiras,
“num curto prazo. )

Analisando a prestacdao da PARVALOREM (apenas a carteira de crédito gerida na aplicacdo
SGV/LMP, o que exclui os contratos de loca¢gdo mobilidria e imobilidria e créditos em contrato
promessa), desde 2010 (aquando da 12 cessdo de créditos), verificamos uma recuperagdo na
ordem dos €648,6 milhdes de euros, distribuida entre valores recebidos em cash, cerca de €472
milh&es de euros e €176,5 milhGes de euros em outros ativos, sendo que o recebimento em
cash representa cerca de 73% da recuperagdo de crédito verificada para o periodo. Por outro
lado, a alienacdo e arrendamento, de ativos recebidos no ambito da recuperacdo de crédito ja
permitiram um encaixe financeiro na ordem dos €22,5 milhdes de euros.
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2010 2499 374 386 - - - -
2011 - 53 048 765 - 53 049 765 - =
2012 1438 628 044 84984735 36366727 121351462 178 133941387
2013 - 102511773 85073423 187585195 372 144 873 286
2014 = 138070958 31087000 169 157 957 221 695627 172
2015 - 36057521 17861004 53918 525 2840 1039226724
2016 - 57409 167 6128 287 63 537 454 287 486 624 691
TOTAL 3938002430 472083918 176516441 648600359 3898 2500293 260

(@) inclui capital, juros e 1.S

(b} inclui dagBes em pagamento - imdveis, obras de arte, viaturas, obrigacdes, ages e unidades de participacdo
C) Operacdes de crédito decorrentes de renegociacdo

(d) Corresponde ao valor de capital da dltima reestruturagdo de cada processo

e) Em 2015, inclul correces [ ajustamentos de loan phases

Nota: Este quadro representa apenas a atividade de recuperacdo de crédito sob a gestdo direta e indireta
da Direcdo de Contencioso e Recuperacdo de Crédito da PARVALOREM, cuja gestdo é integralmente
assegurada na aplicacdo informatica SGV/LMP. Decorrente da necessidade de ajustamento das fases do
crédito a realidade da PARVALOREM, S.A., em 2015 foi implementada uma nova solugdo, abrangendo
diferentes Fases do Crédito (Loan Phases), pelo que o ano de 2015 se encontra, de algum modo,
favorecido por esta situagao.

Caraterizacdo da Carteira de Crédito

A carteira sob gestdo em 31 de dezembro de 2016, corresponde a 13.519 contratos vivos,
representando €3.345,8 milhdes de crédito, sendo o valor de capital em divida de €3.159
milhdes, refletindo uma redugdo de €779 milhGes de crédito em gestdo desde a sua cedéncia.

A caracterizagdo da carteira permite ter uma perce¢do de qudo dificil € maximizar a recuperacdo
destes ativos, bem como estimar valores para a sua recuperacdo temporal para além do curto
prazo, quando a mesma estd fortemente dependente da evolugdo de processos judiciais, cujos
prazos de conclusdo e desfecho pouco ou nada dependem da gestdao da PARVALOREM, ou de
terceiros.

Ainda que o trabalho desenvolvido até a data tenha sido bastante positivo, atendendo a que se
trata de uma carteira de “crédito malparado”, o facto é que os resultados da recuperacdo
passada ndo permitem fazer qualquer exercicio para estimar a recuperagao futura.

O sucesso da recuperagdo dos créditos depende também de fatores externos que estdo para
além dos contratos de crédito cedidos a PARVALOREM, S.A. e das garantias que lhe estdo
associadas.

Tecnicamente dependem também da execugdo de garantias de outros credores que concorrem
com a PARVALOREM, S.A. na recuperagdo das suas dividas, onde se incluem para além das
Instituicdes Financeiras, a Autoridade Tributdria, a Seguranga Social, os préprios trabalhadores
(no caso das empresas), e a situag¢do laboral dos devedores (no caso dos particulares).

A conjuntura e crescimento econdmico, de uma forma geral, a evolugdo do mercado de trabalho
e em especial do mercado imobilidrio em Portugal, terdo forte influéncia na evolugao da
recuperagdo da carteira de crédito.

Os seguintes graficos ilustram a evolugdo da carteira de créditos sob gestdo relativamente ao
seu valor. A comparagdo assenta no valor de aquisi¢do dos créditos ao BPN e no valor do capital
em divida a 31 de dezembro de 2016.
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EvOLUCAO DA CARTEIRA - VALOR (capiTa)
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CARTEIRA CEDIDA CARTEIRA A 31 Dez 2016

No final do ano, 99,8% do valor em divida corresponde a capital e 0,2% a juros e outros a receber.

ComposICAO CARTEIRA DE CREDITOS A 31.DEz.2016
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® Capital em divida

Do total da carteira de crédito, 72% encontra-se em incumprimento e 28% decorre dentro dos
planos e prazos contratados.

O nivel de cobertura do capital em divida por Garantias Reais em 31 de dezembro de 2016 é de

15%.

CARTEIRA CREDITO 2016
GARANTIA REAL vs TOTAL

DIVIDA

15%
100%

= GARANTIAS REAIS = TOTAL DIVIDA

PARVALOREM, S.A. » Sede: Av, Fontes Perelra de Melo, n.®
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O perfil atual da carteira sem incumprimento reflete o esforco desenvolvido na recuperacdo de
crédito e a adogdo de uma politica realista de ajuste dos planos de pagamento as reais
capacidades de reembolso dos devedores.

Como estratégia de recuperagdo, a PARVALOREM, S.A., e como forma de salvaguarda dos seus
interesses e acompanhamento dos processos, tem privilegiado em detrimento da celebracio de
planos de pagamento a longo prazo por contratualizar planos de pagamento a 3 anos (mediante
as capacidades financeiras dos devedores) com valor residual, o que permite a reanalise dos
processos e da capacidade financeira dos devedores ao final dos trés anos de contrato, que, por
exemplo, face a um cendrio de melhoria da economia podera refletir uma maior capacidade de
pagamento da dividas, e com isto proceder a contratualizacdo de novo plano com condigGes
mais favoraveis para a PARVALOREM, S.A. (por exemplo, incremento da prestacdo mensal).

Efetivamente, e conforme as projecdes do Banco de Portugal, pese embora moderadamente, a
economia portuguesa apresenta sinais de recuperacgdo, o que poderd ser um indicio positivo e
favoravel para a PARVALOREM, S.A. nos préximos anos, em termos de recuperagdo de crédito.

MATURIDADE DA CARTEIRA PERFORMING
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A carteira caracteriza-se por uma elevada concentragdo, nomeadamente ao nivel de devedores,
de grupos econdmicos e ainda de setores de atividade.
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Relativamente aos processos por tipo de devedores (devedores individuais e coletivos), 58% s3o
de devedores coletivos a que corresponde 94% do valor da divida, enquanto os processos de
devedores individuais (42% do total de devedores) concentram 6% do valor da divida.

Individual 43% 7% 42% 6%
‘Caletivo 57% 93% 58% 94%

Os setores de atividade que registam a maior concentracdo de crédito sdo as “Atividades
Financeiras e Intermediacdo”, que incluem sociedades gestoras de participagcbes sociais, os
“Outros setores”, que incluem sociedades “offshores”, e a “Construgao” que inclui empresas de
promogdo imobilidria.

“__
Empresas 5082 3119759 93%
Atividades financeiras e intermediacdo 126 877658 26%
Outros Setores 1904 630682 19%
Construgao 638 638692 19%
Outras atividades e servigos coletivos, sociais e pessoais 26 3413841 10%
Comércio 1279 271532 8%
Induistrias transformadoras ndo especificadas 667 213228 6%
Alojamento e restauracao (restaurantes e similares) 186 59 405 2%
Transportes, armazenagem e comunicagdes 103 38 564 1%
Agricultura, producdo animal, caca e silvicultura 83 17T 1%
Salide e seguranca social 35 17 227 1%
Indiistrias extrativas c/ excecdo de produtos Energéticos 22 13032 0%
Educagdo 11 548 0%
Producdo e distribuicio de eletricidade, de 4gua e gﬁs 2 199 0%
Particulares / Outros fins 3662 226 049 7%
Total 8744 3 345 808 100,00%

Relativamente aos processos legais em curso sera de referir que a carteira cedida em 2010 j3
integrava cerca de 7.000 processos legais.

No ano findo e como resultado de um esfor¢o de anélise e recolha de informacdo sobre a
carteira cedida, concretamente relativamente aos processos legais registaram-se mais 10.140
processos iniciados entre 2011 e 2016 na aplicagdo SGV/LMP e que correspondem a 59% do
total dos processos legais. '

REGISTO DE PROCESSOS LEGAIS
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CARTEIRA 31 DEZ 2016 - ESTADO DOS PROCESSOS
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No final de 2016, a PARVALOREM, S.A. registava 10.045 processos judiciais “vivos” (em curso),
dos quais 52% dos processos judiciais correspondem a agbes executivas e 26% a processos de
Insolvéncias e de recuperacdo de empresas.

Carteira de imodveis

O valor global da carteira de iméveis teve uma ligeira reducdo em 2,75%, fruto do aumento
significativo nas vendas, em concordancia com uma diminui¢do da entrada de novos imdveis.
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& ' T
Carteira Imoveis (m€)

DEZ 14 DEZ_15 DEZ_16

= Valor Aquisicio = Valor Avaliagdo

Evolugdo Carteira _Parvalorem

: 2012 2013 2014 2015 2016
< J

A carteira (excluindo os imoveis em CPCV) tem uma predomindncia significativa de terrenos,
48%, sendo a componente de habitagdo apenas 16% do total, o que dificulta a sua
comercializacao.

£ )

PARVALOREM, distribui¢do
_ da carteira em n2 imdveis

W Armazéns
Arrecadacbes e Arrumos
= Lojas
M Estacionamentos
B Habitacdo
B Quinta
® Servico/Escritorios

Terrenos

& J

Em termos de valor a distribuicdo da carteira por tipologia altera-se um pouco, embora os
terrenos continuem a ser predominantes (40%), com 27% em termos de habitacdo e 16% em
lojas.
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GARVALOREM, distribuicdo 2

da carteira em valor
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Em termos da distribuicdo da carteira por classes de valor (m€) verificamos que 69% dos imoveis
tem um valor inferior a €100 mil, e 87% tem um valor inferior a €250 mil, o que traduz uma
grande atomicidade na carteira de imdveis.

p =
' Carteira por classes (m€)

m<50

W 25048 <100
2100 a <250
2250a <500

=

m 2500 a <1.000
® >1.000a <2.500
m=2.500

i : J

A carteira estd relativamente dispersa por Portugal Continental, com uma maior concentracao
no distrito de Lisboa (20%), Santarém (17%) e Porto (12%).
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Vendas
O ano de 2016 foi o melhor ano e este recorde reflete-se tanto na quantidade de imdéveis
alienados como nos valores de venda.

Para além das escrituras realizadas em 2016, o exercicio encerrou com vendas ja em carteira na
ordem dos €9,93 milhdes tendo sido recebido no exercicio cerca de 36% desse valor, estas
vendas encontram-se formalizadas em 16 Contratos Promessa Compra e Venda
(correspondentes a 26 imdveis). Daqui resulta que pese embora a variagdo no niimero e valor
de escrituras efetuadas no exercicio ndo tenha tido uma variagdo significativa face ao ano
anterior, o cash-flow teve uma variacdo positiva bastante significativa e na ordem dos 36%.

16 10,2 36 6,2 04

Como ¢é possivel constatar no gréfico seguinte, as receitas obtidas no exercicio de 2016
representam cerca de 50% do total de receitas obtidas desde 2013.

3 B

Cash-flow

® De 2013-2015-
Apenas 2016
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Escrituras
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A maior incidéncia das escrituras foi em agosto e novembro com valores muito préximos.
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O esforco comercial concretizado em escrituras e CPCV assinados, traduziu-se num volume
€14,3 milh&es, correspondendo a um aumento anual de 18%.
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A PARVALOREM, S.A. procura colocar os imdveis adquiridos, no ambito da recuperagdo de
crédito, no mercado para venda, no mais curto espaco de tempo possivel, sendo a venda a
principal prioridade no que diz respeito a gestdo de imdveis, contudo a gestdo de uma parte da
carteira de imoveis no mercado de arrendamento é inevitavel, em primeiro lugar porque alguns
dos iméveis sdo recebidos com contratos de arrendamento em curso, 0s quais sdo mantidos até
ao seu termo ou venda do imdvel, por outro lado a falta de interesse do mercado na aquisi¢do
de alguns imdveis, nomeadamente os que se destinam a desenvolver atividades empresariais,
levam a sociedade a procurar colocar estes imdveis no mercado de arrendamento, de forma a
torna-los mais atrativos para potenciais investidores, que procuram investir para rendimento e
por outro lado rentabiliza os imdveis, procurando com a receita obtida com os arrendamentos
dos iméveis suportar os custos de detengdo e gestdo dos mesmos.

Face ao exposto e a dindmica positiva que se verificou no mercado imobilidrio, o arrendamento
teve um aumento de 32% em numero de imdveis arrendados e de 18% em rendas recebidas. Os
incrementos em termos de numero de imdveis arrendados e de valor de rendas recebidas nao
sdo na mesma ordem de grandeza, primeiro porgue guantidade nao significa qualidade, o valor
do imovel, a sua localizacao geografica e a procura determinam o valor das rendas, por outro
lado os contratos de arrendamento tém inicio e terminam ao longo do ano, ndo tendo todos os
contratos resultado no pagamento de 12 meses de renda e por altimo foram também vendidos
alguns imdveis com contrato de arrendamento em curso.

Cumpre ainda salientar que todos os ativos sdo objetos de avaliagdo e visitados pelos
colaboradores da Dire¢do de Gestdo de Ativos Imobilidrios com a regularidade adequada.

A adjudicacdo das avaliagdes imobilidrias, neste momento a 10 empresas avaliadoras com
elevada reputagdo no mercado nacional e internacional, que cumprem os requisitos definidos
pela CMVM, baseia-se nos seguintes critérios genéricos de selegdo:

1. A mesma empresa avaliadora ndo deve avaliar duas vezes consecutivas o mesmo
imdvel, devendo ser respeitado o principio de rotatividade das empresas avaliadoras;

2. Adiversificagdo das empresas avaliadoras para cada imdvel e pela carteira, tendo como
principio a ndo concentracac de mais de 20% das avaliagdes a realizar numa Unica
entidade, sendo o mesmo procedimento recomendado relativamente aos peritos
avaliadores; :

3. As avaliagbes devem estar suportadas em visitas efetivas aos imdveis (interior e
exterior), s6 sdo aceites avaliagGes unicamente pelo exterior do imével, em situacdes
nas quais o acesso ao seu interior esta interdito (ex: iméveis ocupados, risco de ruina,
outra devidamente justificada).

Tendo presente o benchmarking realizado sobre as préticas de mercado das Instituigdes
Financeiras e as alteragdes no processo de avaliagGes, introduzidas pela Lei n2 153/2015 de 14
de setembro, foi negociado e elaborado um pregario Unico para todas as avaliacGes realizadas
pela Empresa, que gerou uma redugdo substancial nos custos de avaliagdo, superior a 20%.

A comercializagdo dos imdveis é feita essencialmente pelas mediadoras com quem temos
protocolo. Os imoveis, sdo amplamente divulgados, no portal institucional da Empresa e no
portal especializado Lar Docelar. Os ativos sdo promovidos pelos 4 principais players, no sector
da mediagdo imobilidria, a nivel nacional, bem como por outras mediadoras a nivel local e
regional, apostando-se no fator de proximidade, correspondendo a 108 Contratos de mediagdo.
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O comissionamento € Gnico para todos os parceiros de negocios e estes sdo obrigatoriamente
portadoras de Licenga AMI.

Gestdo da carteira de Ativos Financeiros

Tendo em conta que, aquando da privatizacdo do BPN, a carteira de titulos foi concentrada na
PARUPS, S.A., o conjunto de titulos registado na PARVALOREM, S.A. assume uma natureza
residual. :

Neste contexto a contribuigdo desta sociedade na recuperacgdo de ativos financeiros foi de €3,6
milhdes, isto €, 11% do total.

Gestdo da carteira de Outros Ativos

Ao nivel da carteira de ativos geridos, destacam-se as obras de arte e, dentro destas, o conjunto
de Quadros Joan Mird, do qual a PARVALOREM, S.A. detém 72 obras sendo as restantes 13
propriedade da PARUPS, S.A. O conjunto das 85 obras esta contabilizado por um valor liquido
de €45,3 milhdes, correspondendo € 37,1 milhGes a PARVALOREM, S.A.

Na sequéncia do concurso realizado em setembro de 2013, as sociedades PARUPS, S.A. e
PARVALOREM, S.A. celebraram um contrato com a Leiloeira Christie’s com vista a venda das 85
obras, o qual foi assinado em novembro do mesmo ano. Como é do conhecimento publico, o
leildo acabou por ser cancelado, tendo decorrido negociagdes com vista a resolugdo do contrato,
o que efetivamente veio a suceder ja em 2017, com sucesso e sem quaisquer indeminizacdes a
Leiloeira, minimizando os encargos e riscos para o Estado.

Por decisdo do XXI Governo as obras ndo serdo leiloadas e serdo incorporadas no espdlio cultural
do Estado em moldes que nesta data se encontram ainda em estudo.

Em 2016 foi acordado entre o Ministério da Cultura, a Fundagdo de Serralves e a PARVALOREM,
S.A. 0o empréstimo das obras para a exposi¢ao no Museu da Fundagdo, de 1 de outubro de 2016
a 28 de janeiro de 2017, sendo que a data de encerramento foi, depois, prorrogada para 4 de
junho de 2017, pelo sucesso que a iniciativa recolheu junto do publico.

Com a entrega das obras a Fundacdo de Serralves, no final do més de agosto de 2016, as
responsabilidades associadas a respetiva manutencgdo, tais como seguro e armazenamento,
deixaram de ser responsabilidade da PARVALOREM, S.A., pese a empresa aguardar o termo dos
processos atrds referidos.

Além das obras de Joan Mird a PARVALOREM, S.A. detém ainda 24 obras de arte, contabilizadas
por €1 milhdo.

No conjunto da PARVALOREM, S.A. e PARUPS, S.A. existem 195 obras com um valor liquido de
balango de €3,5 milhdes.

No dmbito da colaboragdo com Museus e outras entidades nacionais foi emprestada ao Museu
Nacional Soares dos Reis e ao Museu Nacional de Arte Contemporanea do Chiado, a obra Cabeca
Mongol de Amadeo de Souza-Cardoso, propriedade da PARUPS, S.A. Este empréstimo destinou-
se a exposi¢do comemorativa dos 100 anos da exposi¢do de Amadeo, que, na altura, teve
igualmente lugar no Porto e em Lisbhoa. Continuam, entretanto, emprestadas 3 obras a Fundacgao
Arpad-Szenes Vieira da Silva, mediante a celebragdo de um contrato Depésito, as quais sdo
propriedade da PARVALOREM, S.A. (2) e PARUPS, S.A. (1).

)
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Em 2016, todo o acervo, por indisponibilidade do local de armazenamento, foi mudado para
uma outra localizagdo, que relne igualmente todos os requisitos de acondicionamento e
seguranca.

Foram também, no contexto da conservacgao, concluidos os restauros iniciados em 2015.
Antecipando o processo de alienagao das obras, que prevemos tenha inicio em 2017, a listagem
das obras de artistas portugueses e estrangeiros foi partilhada com varias entidades publicas

com relevancia no setor.

Recursos Humanos

A PARVALOREM, S.A. contava com um total de 163 colaboradores a 31 de dezembro de 2016,
menos 6,9%, do seu quadro de pessoal em relagdo ao periodo homdlogo de 2015.

g
- =
e

Evolugdo Quadro de Pessoal

MNum. Colaboradores 356

O ano de 2016, caracterizou-se pela continuidade no processo de reajustamento e
redimensionamento da empresa no que concerne ao seu numero de colaboradores, uma vez
gue a PARVALOREM, S.A. foi considerada empresa em reestruturacdo, desde janeiro de 2014
até dezembro de 2016, sendo este, um fator facilitador determinante para ultrapassar os limites
quantitativos referentes ao acesso dos colaboradores com cessagdo de contrato de trabalho por
mutuo acordo a subsidio de desemprego e desta forma facilitador do redimensionamento da
empresa.

No ambito da continuagdo do redimensionamento e ajustamento da empresa, durante o ano de
2016 sairam 13 colaboradores, dos quais 10 colaboradores sairam através de rescisGes por
mutuo acordo e 3colaboradores foram cedidos a uma empresa do universo, passando a integrar
os quadros dessa empresa. lgualmente verificou-se uma admissdo nos quadros da
PARVALOREM, S.A. de uma colaboradora que se encontrava com contrato de prestacdo de
servicos, essencial a missdo da empresa, de acordo com o despacho n2, 1021/16 — SEATF.

Comparativamente com o registado no mesmo periodo do ano anterior, verifica-se uma redugdo
de massa salarial em 8,29%. Relativamente ds indemnizacGes pagas através de rescisdes de
contrato por mutuo acordo ascenderam as mesmas ao valor global de € 553.564 (incluindo os
respetivos encargos).

No quadro de pessoal da PARVALOREM, S.A. verifica-se que um dos seus colaboradores se
encontra cedido a uma empresa do universo PARs e um dos seus quadros faz parte dos 6rgaos
sociais da PARUPS.

Evolq_;!n? das saidas \.r_e_r_iﬁca_c_i;s_

Rescis@es por mutuo acordo por iniciativa prépria/RescisBes por mituo acordo no dmbito do

4

12 e 22 programa de rescisdes 2 (it i A
Despedimento/Despedimento coletivo i 1 17

QOutras Situagies 17 1 1 3
Total 41 79 63 13

Durante o ano de 2016, e de acordo com a Lei n2. 159-A/2015, de 30 de dezembro, a reducdo
remuneratdria prevista na Lei n2, 75/2014, de 12 de setembro, foi progressivamente eliminada
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ao longo do ano, com reversdes trimestrais (reversdo de 40% nas remuneracdes pagas a partir
de 1 de janeiro de 2016; reversao de 60% nas remuneracdes pagas a partir de 1 de abril de 2016;
reversao de 80% nas remuneragdes pagas a partir de 1 de julho de 2016; eliminagdo completa
da redugdo remuneratoria a partir de 1 de outubro de 2016), tendo-se mantido a proibicdo de
valorizagdo remuneratéria, outros acréscimos remuneratdrios e outras determinagdes de
acordo com o Orgamento de estado de 2016 (LOE de 2016 — Lei n2. 7 — A/2016 de 30 de margo).

Manteve-se igualmente o pagamento do subsidio de férias, de acordo com a opgdo manifestada
pelos colaboradores. Relativamente ao subsidio de Natal continuou o mesmo a ser pago em
duodécimos, tendo-se mantido a reten¢do da sobretaxa do imposto sobre o rendimento das
pessoas singulares, de acordo com o estabelecido na Lei n2. 159-D/2015, de 30 de dezembro.

No quadro seguinte apresenta-se a caracteriza¢cdo do Quadro de Pessoal no final do ano de 2016:

4
>30 anos <50 anos 124 112: 236 98 95 193 74
=50 anos 53 23 76 29 14 43 19
Total 181 136 317 128 110 238 94

ER2o=

O nivel médio etario situa-se nos 44,91% e a composi¢do da populagdo ativa interna encontra-
se repartida entre o sexo masculino em 55,22% e o sexo feminino em 44,78%.

Mantém-se o bom nivel de qualificagdes, em que 55,22% dos colaboradores tem formacgao
superior e apenas 0,61% apresenta habilitag8es inferiores ao 92 ano.

Ensino Universitario 162 51,10 123 51,70% 95 54,29% 90 55,22%
129, Ano 120 37,85% 91 38,20% 65 37,14% 60 36,80%
32, Ciclo (92. Ano) 31 9,78% 22 9,25% 14 8% 12 7,37%
<38, Ciclo (99. Ano) 4 1,26% 2 0,85% 1 0,57% 1 0,61%
Total 317 100% 238 100% 175 100% 163 100%

Em 31 de Dezembro de 2016, a PARVALOREM, S.A. disponha de 163 colaboradores repartidos
pelas seguintes categorias profissionais:

gt = 3 ~ 31Dez 2013 31Dez 2014 310ez.2015  31Dez 2016
Cargos Dirego 50 27 : 21 20
Chefias 21 16 12 g
Técnicos 83 67 56 55
Administrativos 153 121 83 76
Outros 10 T 3 3
Total 317 238 175 163

Os colaboradores da PARVALOREM, S.A. encontram-se, em 31 de dezembro de 2016, abrangidos
por Acordo Coletivo de Trabalho, sendo 95,09% a percentagem de colaboradores representados
por organizagbes sindicais. Atualmente e por for¢a da celebragdo do novo ACTV e da
especificidade propria da empresa encontra-se em negocia¢gdo um Acordo de Empresa com as
estruturas sindicais.

Globalmente a empresa mantem a preocupagdo na redugdo de custos, no entanto, e no que se
refere a deslocagdes e estadas, estas sofreram um aumento em relagéo ao ano anterior, fruto
dos varios projetos internos verificados na empresa e que obrigou a um maior numero de
deslocag¢des dos colaboradores durante o exercicio de 2016. No que concerne as comunicagoes,
servico movel, verificou-se uma diminuicdo quer em termos de servicos, quer a nivel da
faturacdo. Poderemos concluir que os custos da faturacdo em 2016, diminuiram em 18,5%,
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quando comparado com o ano anterior, e 0 nimero de servigcos diminui 14,3%. Em termos de
reducdo de custos os nimeros apresentados continuam a ser bem elucidativos dos esforcos que
se tém vindo a aplicar na empresa, de forma consistente e continuada.

Relativamente a Higiene e Medicina do Trabalho, durante o ano de 2016, foram efetuados 43
exames médicos periddicos. Continuaram a manter-se as vistorias nos respetivos
estabelecimentos da PARVALOREM, S.A., dando assim cumprimento a legislagdo que regula as
condigtes de trabalho. Igualmente, foram efetuadas auditorias a avaliacdo de ambiente térmico
e a Seguranga e Identificacdo de Perigos e Analise de Risco.

Manteve-se a pratica de anos anteriores na campanha de vacinacdo de adesdo voluntaria para
a prevencdo da gripe, que ocarreu nos respetivos locais de trabalho, para uma maior facilidade
na deslocacdo aos colaboradores.

No exercicio de 2016, a taxa de absentismo global foi de 2,74%, valor inferior ao registado no
ano anterior. Os fatores que mais contribuiram para o valor indicado, foram as baixas por doenca
e as faltas justificadas com retribuicdo.

Conforme perspetivado, durante o ano de 2016, finalizou-se o trabalho de andlise e descricdo
de fungdes, que contribui para um melhor conhecimento dos cargos, definicdo de perfis e
andlise da estrutura organico funcional da empresa. Paralelamente, foi implementado em
parceria com uma empresa consultora um sistema de avaliacdo de desempenho que visa
essencialmente:

* Reforgar a comunicagdo interna entre avaliador e avaliado em torno do desenvolvimento
do colaborador;

® Valorizar o mérito individual;

e Diagnosticar as necessidades de formacao para a estruturagdo de um plano coerente e
ajustado as necessidades do desenvolvimento pessoal;

®* Promover uma cultura organizacional orientada para melhoria do desempenho e
estimular a adaptabilidade dos colaboradores a novos desafios internos.

A implementagdo do sistema de avaliacdo de desempenho adaptado a medida dos
colaboradores e a realidade da empresa ird permitir avaliar pontos fortes e fracos dos
desempenhos e intervir ativamente na valorizagdo individual através de necessidades
formativas ou através de mobilidade funcional sempre que se verifique. Perspetiva-se o
desenvolvimento de aplicativo informatico que suporte o workflow e o arquivo do modelo de
avaliagdo de desempenho, processo que estd em curso.

Relativamente a formagdo profissional, durante o exercicio de 2016, continuou a valorizar-se o
desenvolvimento das competéncias técnicas dos nossos colaboradores, de acordo com as
necessidades demonstradas, através de processo de diagnostico junto das respetivas
hierarquias. Pela abrangéncia e impacto global, merece destaque particular o programa de
formacgédo levado a cabo na empresa sobre comunicacdo interpessoal e que se destinou a todos
os colaboradores, tendo como principais objetivos reforgar a comunicacdo interna e promover
uma cultura organizacional orientada para a melhoria do desempenho. Igualmente se procedeu
a realizacdo de um modulo de formacgdo em lideranga e gestdo de equipas, destinado as chefias
cujo principal objetivo foi desenvolver competéncias ao nivel do exercicio da lideranca, da
gestdo do desempenho individual e da gestdo de equipas.

Comparativamente com o ano anterior, constata-se um grande aumento, quer no numero de
participantes quer nas horas despendidas. Igualmente se verifica um aumento no investimento,

251 - 52 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00 »
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fruto do plano de formagao que estabeleceu como prioridades um reforco na formacdo de
aperfeicoamento técnico de acordo com a nova estrutura funcional da PARVALOREM, S.A..

Participagdo 197 185 153 497
Horas 2551 2743 3129 5318
Investimento 45.347,13 € 41.779,67 € 89.171,00€ 109.115,00 €

Durante o ano de 2016, a nivel administrativo deu-se continuidade na reorganizacdo dos
processos individuais dos colaboradores e respetivas atualizacGes informaticas de dados, com
melhorias ao nivel da informacdo a disponibilizar.

1.5 Analise Financeira da Atividade

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

€ milhares

¥ == ::: LTI LR ’ il e W ?:_e_ == ::.. W . m Var o
Vendas e servigos prestados 7.800 7.360 540
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (9.101) (7.539) (1.562)
Fornecimentos e servicos externos (8.181) (8.578) 397
Gastos com o pessoal (8.212) (8.371) 159
Provis@es e perdas por imparidade (62.024) (148.577) 86.553
Outros rendimentos e ganhos 10.240 23.208 {12.968)
Outros custos operacionals (11.291) (10.587) (704)

(80.669) (153.084) 72.415

Rendimentos e ganhos financeiros 11.124 13;157 (2.033)
Gastos e perdas financeiras (120.508) (135.350) 14.842
(109.384) (122.193) 12.809

Amortizacies do exercicio (252) (295) 43
Resultado antes de impostos (190.305) (275.572) 85.267
Imposto sobre o rendimento do exercicio (85) (157) 72
Resultado liquido do exercicio (190.390) (275.729) 85.339

No final do exercicio de 2016, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de €190,4 milhdes, ou
seja, uma variagdo positiva de €85,3 milhdes face ao resultado verificado em 2015.

Para o resultado do ano, a semelhanga do ocorrido no exercicio anterior, contribuiram
essencialmente as rubricas de Provisbes e perdas por imparidade e de Gastos e perdas
financeiras, respetivamente com €62,0 e €120,5 milhdes.

As ProvisBes e perdas por imparidade do exercicio incorporam €62,1 milhdes afetos a Outras
contas a receber (€145,5 milhdes no ano anterior) e €2,2 milhdes relativos a carteira de imodveis.

No total dos Gastos e perdas financeiras, €53,3 milhGes respeitam a juros do empréstimo
obrigacionista, que tiveram uma redugdo de €14,7 milhdes face ao ano anterior, €59,5 milhdes
sao juros de outros financiamentos obtidos, e €6,6 milhdes sdo os respetivos gastos associados.

Os Gastos com o pessoal do exercicio cifraram-se em €8,2 milhdes, o que significa uma redugdo
de cerca de €0,2 milhGes face ao registado no exercicio anterior.

Os Rendimentos e ganhos financeiros ascenderam a €11,1 milhdes. Deste total, cerca de €10
milhGes respeitam a juros de operagGes de crédito.
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1.5.2 Evolucdo do Balanco

Ativo

£ milhares
Ativo
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 75 248 (173)
Ativos fixos intangiveis 307 49 258
QOutras contas a receber 390.687 509.827 (119.140)
Investimentos financeiros 6.360 6.387 (27)
Ativos ndo correntes detidos para venda 76.280  76.280 -
Total do ativo ndo corrente 473.709 592.791 (119.082)
Ativo corrente:
Clientes 108 84 24
Existéncias 56.570 59.128 {2.558)
Adiantamento a fornecedores 76.286 73.927 2.359
Estado e outros entes publicos 1713 2,111 (398)
Instrumentos financeiros derivados 193 1.106 (913)
Outros ativos 759 36.607 (35.848)
Caixa e equivalentes de caixa 47.671 7.328 40.343
Total do ativo corrente 183.300 180.291 3.009
Total do Ativo 657.009 773.082 (116.073)

Em 31 de dezembro de 2016, o Ativo liquido da sociedade situou-se em €657 milhdes,
traduzindo um decréscimo de €116,1 milhdes (-15%) face ao alcancado no final de 2015.

A rubrica Outras contas a receber diminuiu €119,1 milhdes em consequéncia do reforgo da
imparidade da carteira de crédito (€62,1 milhdes), do total de crédito abatido ao ativo (€3,8
milhdes), e ainda em resultado do comportamento dos recebimentos de capital e juros e das
dagGes em pagamento.

Na rubrica de Ativos ndo correntes detidos para venda, estdo registadas pelo valor liquido de
imparidades, num total de €38,1 milhdes, obras de arte recebidas em dagdo por recuperacdo de
créditos concedidos pela sociedade. Nesta mesma rubrica, estdo ainda relevados 0s €38 milhdes
correspondentes a participagdo detida no BPN-Cayman Limited com origem em dagdo de
pagamento de crédito ocorrida em 2013.

No final de 2016 a rubrica de Existéncias, com um saldo liquido de €56,6 milhdes, inclui os
imoveis recebidos no seguimento de processos de execugdo fiscal e de dacdo de pagamento de
crédito.

A rubrica de Adiantamento a fornecedores, que no final do exercicio ascende a um saldo liquido
de €76,3 milhdes, diz respeito a adiantamentos pagos ao BPN durante os exercicios de 2012 e
2010, para aquisicao de operacdes de crédito que ainda ndo atingiram o seu vencimento, no
ambito dos contratos celebrados entre as duas entidades.

PARVALDREM, 5 4. » Sade: Ay, Fonte

ital Préprio: {€3.661.850.014,73
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Passivo e Capitais Préprios

€ milhares
Capital préprio
Capital social 50 50 4
Reservas de reavaliagio {49) s (43)
Resultados transitados (3.661.508) (3.386.179) (275.729)
Resultado liquido do exercicio (190.390) (275.729) 85.339
Total do Capital proprio (3.852.297)  (3.661.858) (190.439)
Passivo
Passivo ndo corrente:
Empréstimos obrigacionistas 1.016.833 1334.641 (317.808)
Outros financiamentos obtidos 2.087.492 1.710.978 376.514
Outros passivos 1.285 1.285 -
Provisbes 2362 6.487 (4.125)
Total do passivo ndo corrente 3.107.972 3.053.391 54,581
Passivo corrente:
Empréstimos obrigacionistas 1274924 1.259.353 15571
Fornecedores 549 493 56
Estado e outros entes publicos 434 455 (21)
Qutras contas a pagar 13.723 9.377 4.346
Acionistas 111.695 111.695 -
Instrumentos financeiros derivados 9 176 (167)
Total do passivo corrente 1.401.334 1.381.549 19.785
Total do Passivo 4.509.306 4.434.940 74.366
Total do Passivo e do Capital Préprio 657.009 773.082 (116.073)

O Passivo totalizou €4.509,3 milhdes, o que correspondeu a um acréscimo de €74,4 milhdes
comparativamente com o saldo no final do ano anterior.

Ao nivel da composigdo do Passivo, face ao exercicio anterior, cumpre destacar o incremento
verificado na rubrica de Outros financiamentos obtidos (€376,5 milhdes) em consequéncia de
ter sido formalizado entre a PARVALOREM, S.A. e o Estado Portugués, através da Direcdo-Geral
do Tesouro e Finangas, dois novos empréstimos de médio e longo prazo destinados a fazer face
ao servi¢o da divida e antecipagdo parcial de amortizacdo do empréstimo obrigacionista.

O Capital Proprio da PARVALOREM, S.A. diminuiu € 190,4 milhdes durante o ano de 2016. O
Resultado liquido anual, traduzido por um prejuizo de € 190,4 milhdes de euros, levou a que no
final do exercicio de 2016 os Capitais proprios se saldassem por um montante negativo de
€ 3.852,3 milhdes.

1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Apds o Termo de Exercicio

No decorrer do exercicio de 2017, a PARVALOREM, S.A., e a PARUPS, S.A., chegaram a acordo
com a Christie, Manson & Woods Ltd. para a revogacédo do contrato de prestacdo de servicos de
colocagdo em leildo das obras de arte do pintor Joan Mird. Adicionalmente, a data deste
relatério encontra-se em formalizacdo a passagem destas obras de arte para o Estado
Portugués.
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1.7 Gestao do Capital e Proposta de Aplicacdo de Resultados

As demonstrac¢des financeiras da Sociedade, em 31 de dezembro de 2016, apresentam capitais
préprios negativos de € 3.852.297 milhares, situagdo a que se aplica o artigo 35.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de Administragédo ira solicitar ao acionista que tome
as medidas julgadas convenientes relativamente a perda de mais de metade do capital social da
Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.2 1 do artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, propde-se
que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em € 190.390.436,93, seja totalmente
transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 11 de maio de 2017

Conselho de,Administracdo

residente

rancisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

ogal

Maria Paula Pogas Rodrigues

PARVALOREM, 5.A.  Sede; Ay, Fontes Pereira de Melo, n.2 51 — 52 Piso, - Fraglo §

® Matriculado na Conservatorla do Reglsto Com

oz & Capital Social; €50,000,00 » Capital Praprin: (€3 661 858.014.73)
ico de matricula e pessoa coletlva 509 522 491
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ANEXO |
Para efeitos do n.2 5 do artigo 4472 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que,
durante o exercicio de 2016, cada um dos Membros dos Orgﬁos de Administragdo e de
Fiscalizacdo ndo possuia qualquer agdo ou obrigacdo das referidas nos nimeros 1 e 2 do mesmo
preceito legal.

Anexoll
Para efeitos do n.2 4 do artigo 4482 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que, a
partir 14 de fevereiro de 2012 o ESTADO PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO
E FINANCAS tornou-se o acionista Unico da sociedade, mantendo-se, nesta data, essa situagdo.

Anexo il
Para efeitos do n.2 4 do artigo 2452 do Codigo de Valores Mobilidrios informa-se que:
1. O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS é o

acionista Unico da sociedade;

Ndo hd acionistas titulares de direitos especiais;
Ndo ha restricdes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem agdes;

4. Os membros do Conselho de Administracdo sdo nomeados e substituidos nos termos
legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral indicar o Presidente;

5. 0 Conselho de Administragdo tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos ndo
lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

6. Aalteracdo dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da Assembleia
Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as deliberacBes sdo
tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um voto a cada grupo de cem
acoes, e (ii) as deliberagdes sobre a alteracdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo,
transformacgdo, dissolu¢do da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos
emitidos, quer a Assembleia retina em primeira quer em segunda convocagao.

ANEXO IV
Lista a que se refere a alinea b) do n.2 1 do artigo 82 da Instrucdo n.2 5/2008 de COMISSAO DO
MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS: '
= (O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS,

10.000 agbes (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.
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ANEXO V
Artigo 132 do REGIME JURIDICO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS PUBLICAS

O Conselho de Administragdo da sociedade é composto por trés elementos, sendo um deles
designado Presidente.

Mandato 2015-2017

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Vogal

As funcdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo e as fungdes exercidas pelos
mesmos noutras empresas encontram-se indicadas no ponto V.B.9 do Relatdrio de Governo
Societario.

Durante o exercicio de 2016 realizaram-se 51 (cinquenta e uma) reunides do Conselho de
Administracdo.

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A. com fungdes de “Revisor Oficial de Contas” na
PARVALOREM, S.A.

PARVALOREM, 5.A. # Sede: Av, Fontes Pereira de Mela, n.® 51 - 59 Piso, Social: €50,000,00 » Cap
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2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

PARVALOREM, 5.4, ® Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51— 5¢ Piso, - Fragio F - 1050-120 Lithoa » Capital Sodial: €50.000,00 e Capital Préprio: {€3.601.858.014,73)
* Matriculade na Conservaturia do Registo Comerclal de Lishoa com a niimera Gnico de matricila e pessoa coletiva 508 5272 491
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PARVALOREM, S.A.

2.2 Demonstragoes dos Resultados

PARVALOREM, S.A.
NSTRACO S RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2016 2015
Vendas e servigos prestados 24 7 900 7 360
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 (9 101) (7 539)
Fornecimentos e servicos externos 25 (8 181) (8 578)
Gastos com o pessoal 26 (8 212) (8 371)
Provisdes e perdas por imparidade 19 (62 024) (148 577)
Qutros rendimentos e ganhos 27 10 240 23 208
Outros custos operacionais 28 (11 291) (10 587)
(80 669) (153 084)
Rendimentos e ganhos financeiros 29 11 124 13 157
Gastos e perdas financeiras 30 (120 508) (135 350)
(109 384) (122 193) g
Amortizacdes do exercicio 3 (252) (295) l
Resultado antes de impostos (190 305) (275 572) =
Imposto sobre o rendimento do exercicio 10 (85) (157)
Resultado liquido do exercicio (190 390) (275 729)
Nimero médio de acBes ordindrias emitidas 10 000 10 000
Resultado por agdo (milhares de euros) (19,04) (27,57)

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DE ADMINI Ao
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2.3 Demonstracdes dos Resultados e do Outro Rendimento Integral

PARVA E
DEMONSTRACOES DOS RESULT.
P CICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2016 2015
Resultado liguido do exercicio (190 390) (275 729)
Desvios atuariais e financeiros relativos a pensdes
Perdas atuariais 20 (49) =
Resultado ndo reconhecido na demonstracdo dos resultados (49) &
Rendimento integral do exercicio (190 439) _ (275 729)

O Anexo faz parte integrante destas demonstracoes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

A'r J'w
PARVALOREM, 5.4, » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.? 51 —59 Pisa, - Fragio F - 1050-120 Lishoa » Capital Sodal: €50.000,00 » Ca plral Proprio: (€3,661, 858.014,73)
® Matriculado na C .-'I--;"'.-_<'.|,'n.'-fI-. isto Comerdial de Lisbos com o nimero Unico de matricula e pessea coletiva 502 522 491
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PARVALOREM, S.A.

2.5 Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

PARVAL S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em milhares de euros)

2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimento de clientes 68 506 44 455
Pagamentos a fornecedores (8 243) (8 139)
Pagamentos ao pessoal (8 534) (11 556)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional (4 052) (2 817)
Resultados operacionais antes das altera¢Bes nos ativos e passivos operacionais 47 677 21 943
(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento 526 253
Caixa liquida das atividades operacionais 48 203 22 196
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 7
Juros e proveitos similares 817 1910
Investimentos financeiros 114 364 155
Outros ativos 740 54 633
115921 56 705
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (6) (4)
Ativos intangiveis (308) -
Investimentos financeiros (78 500) (1016)
QOutros ativos = (39 357)
(78 814) (40 417)
Caixa liquida das atividades de investimento 37 107 16 288
FLUXO D A DAS ATIVIDADES D 0:
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 2 333 653 2 285 286

2 333653 2 285 286

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (2 301 662) (2 293 920)
Outros juros pagos “ (76 958) (94 534)
(2 378 620) (2 388 454)

Caixa liquida das atividades de financiamento (44 967) (103 168)
Aumento / (Diminuicdo) liquido(a) de caixa e seus equivalentes 40 343 (64 684)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7 328 72012
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 47 671 7 328

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.

O CONTABILIST, IFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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3. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS .

PARVALOREM, S.A. » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.% 51 59 Pisp, - Fragde F - 1050-170 Lishoa e Capital Social: €50.000,00 & Capital Proprio: (63,661 858.014,73)
» Matriculado na Conservatdria do Registo Comerdial de Lishoa com o namera tinico de matricula & pessoa coletiva 509 522 491
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Parvalorem, S.A. (“Sociedade” ou “Parvalorem”) foi constituida através de escritura publica
celebrada em 16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de novembro de
2010. A Sociedade tem como atividade principal a prestacdo de servicos de consultoria,
aquisicdo de titulos ou de créditos e respetiva gestdo de bens pertencentes a Sociedade,
prestacgdo de servicos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informéaticos. Em
agosto de 2012, a Sociedade passou a ter, adicionalmente, como objeto social, a aquisi¢do de
imoéveis para revenda no ambito destas atividades.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN),
entidade atualmente designada por Banco BIC Portugués, S.A., ao Banco Efisa, S.A. e a BPN
Crédito — IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos seus balancos em 30 de
novembro de 2010, pelo seu valor nominal. No ambito desta operacdo, o BPN prestou uma
carta-conforto a Sociedade, vdlida enquanto esta entidade seja por si detida, garantindo
quaisquer danos incorridos por esta, na medida do enriquecimento obtido pelo BPN e pelas
suas filiais, na alienacdo daqueles ativos, motivo pelo qual o Conselho de Administragdo
entendeu ndo registar quaisquer imparidades nas demonstracdes financeiras da Sociedade em
2010.

No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizacdo do BPN, foi aprovada pelo
Despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da
Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agGes representativas do capital social
da Parvalorem, operacdo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovacdo deste
despacho, a Parvalorem passou, a partir do exercicio de 2011, a integrar o Setor Institucional
das Administragdes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais. Com a concretizagdo desta operagdo, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN,
tendo o Conselho de Administragdo da Sociedade refletido nas demonstragdes financeiras do
exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades para os ativos adquiridos.

Em 9 de dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC Portugués, S.A. e o
Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisi¢do da totalidade do capital social do
BPN, operacao que se concretizou em 30 de margo de 2012. Decorrente do processo de
reprivatizacdo do BPN, a Sociedade adquiriu em 29 de margo de 2012, um conjunto de ativos
a esta entidade. :

As demonstracgdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2016 foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em 11 de maio de 2017 e preparadas para apreciacdo da
Assembleia Geral. O Conselho de Administracdo admite que as mesmas venham a ser
aprovadas sem alteracdes significativas.

2. BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos da Sociedade mantidos de acordo
com os principios consagrados nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”),
tal como adotadas pela Unido Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e as
Interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), que tenham sido adotadas na Unido Europeia.
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2.2. Adocdo de novas normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas jé emitidas

A Sociedade utilizou as Normas e Interpretagdes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) que sdo relevantes para as suas operagdes e efetivas a 31 de dezembro de 2016, desde
que aprovadas pela Unido Europeia.

Normas, interpretacSes, emendas e revises gue entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisoes aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia e com aplicacdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016:

Aplicdvel na UniSio Europeia i
nos exercicios iniciados em
Norma / Interpretagéo ou apds

Emenda a IAS 19 - Beneficios dos 01-fev-15 Clarifica em que circunstancias as contribuicdes dos empregados
empregados - Contribuiges de para planos de beneficios pos-emprego constituem uma reducio
empregados do custo com beneficios de curto prazo.

Melhoramentos das normas 01-fev-15 Estes melhoramentos envolvem a clarificacio de alguns aspetos

internacionais de relato financeiro relacionados com: IFRS 2 - Pagamentos com base em acfes:

(ciclo 2010-2012) definigdo de vesting condition ; IFRS 3 - Concentracio de
atividades empresariais: contabilizagdo de pagamentos
contingentes; IFRS 8 - Segmentos operacionais: divulgacoes
relacionadas com o julgamento aplicado em relagéo a agregagdo
de segmentos e clarificacdo sobre a necessidade de reconciliacdo
do total de ativos por segmento com o valor de ativos nas
demonstragdes financeiras; IAS 16 - Ativos fixos tangiveis e JAS 38
- Ativos intangiveis: necessidade de reavaliacdo proporcional de
amortizacBes acumuladas no caso de reavaliagdo de ativos fixos; e
IAS 24 - Divulgacdes de partes relacionadas: define gue uma
entidade que preste servigos de gestdo a Empresa ou a sua
empresa-mae & considerada uma parte relacionada; e IFRS 13 -
Justo valor: clarificag@es relativas 8 mensuragdo de contas a
receber ou a pagar de curto prazo.

Melhoramentos das normas 01-jan-16 Estes melhoramentos envolvem a clarificagdo de alguns aspetos

internacionais de relato financeiro relacionados com: IFRS 5 - Ativos ndo correntes detidos para

(ciclo 2012-2014) venda e unidades operacionais descontinuadas: introduz
orientagfes de como proceder no caso de akteracBes quanto ao
meétodo expectavel de realizagdo (venda ou distribuicio aos
acionistas); IFRS 7 - Instrumentos financeiros: divulgagtes:
clarifica os impactos de contratos de acompanhamento de ativos
no ambito das divulgacdes associadas a envolvimento continuado
de ativos desreconhecidos, e isenta as demonstractes financeiras
intercalares das divulgac@es exigidas relativamente a compensagdo
de ativos e passivos financeiros; IAS 19 - Beneficios dos
empregados: define que a taxa a utilzar para efeitos de desconto
de beneficios definidos devera ser determinada com referéncia as
obrigagGes de alta qualidade de empresas que tenham sido
emitidas na moeda em que os beneficios serdo liguidados; e IAS 34
- Relato financeiro intercalar: clarificacdo sobre os procedimentos a
adotar quando a informac&o estd disponivel em outros
documentos emitidos em conjunto com as demonstragies
financeiras intercalares.

Emenda a norma IAS 1 - 01-jan-16 Esta emenda vem clarificar alguns aspetos relacionados com a
Apresentacdo de demonstragBes iniciativa de divulgactes, designadamente: (i) a entidade ndo
financeiras - "Disclosure Iniciative” deverd dificultar a inteligibilidade das demonstragdes financeiras
através da agregacdo de itens materiais com itens imateriais ou
através da agregacfo de itens materiais com naturezas distintas;
(i) as divulgacBes especificamente requeridas pelas IFRS apenas
tém de ser dadas se a informacdo em causa for material; (i) as
linhas das demonstragBes financeiras especificadas pela IAS 1
podem ser agregadas ou desagregadas, conforme tal for mais
relevante para os objetivos do relato financeiro; (iv) a parte do
outro rendimento integral resultante da aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial em associadas e acordes conjuntos deve
ser apresentada separadamente dos restantes elementos do outro
rendimento integral segregando igualmente os itens que poderdo
vir a ser reclassificados para resultados dos que ndo serfo
reclassificados; (v) a estrutura das notas deve ser flexivel, devendo
estas respeitar a seguinte ordem:
uma declaragdo de cumprimento com as IFRS na primeira
seccdo das notas;
informacdo de suporte aos itens da face das demonstractes
financeiras na terceira seccéo; e
outra informacgdo na quarta seccio. b
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Aplicdvel na Unido Europeia
nos exercicios iniciados em

Morma / Interpretacdo ou apas

Emenda & IAS 16 - Ativos fixos D1-jan-16 Esta emenda estabelece a presungdo (que pode ser refutada) de

tangiveis e IAS 38 - Atives intangivels que o rédito ndo é uma base apropriada para amortizar um ativo

- Métodos de depreciacdo aceitaveis intangivel e proibe o uso do rédito como base de amortizagdo de
ativos fixos tangiveis. A presuncdo estabelecida para amortizacdo
de ativos intangiveis s6 podera ser refutada quanto o ativo
intangivel é expresso em funcdo do rendimento gerado ou quando
a utilizacdo dos beneficios econdmicos estd altamente
correlacionada com a receita gerada.

Emenda a IAS 27 - Aplicagdo do 01-jan-16 Esta emenda vem introduzir a possibilidade de mensuracdo dos

método de equivaléncia patrimonial interesses em subsididrias, acordos conjuntos e associadas em

nas demonstragdes financeiras demonstracdes financeiras separadas pelo método da equivaléncia

separadas patrimonial, para além dos métodos de mensuracdo atualmente
existentes. Esta alteracdo aplica-se retrospetivamente

Emendas a IFRS 10 - Demonstracdes 01-jan-16 Estas emendas contemplam a clarificacdo de diversos aspetos

financeiras consolidadas, IFRS 12 -
DivulgacGes sobre participagdes
noutras entidades e IAS 28 -
Investimentos em associadas e
entidades conjuntamente controladas

relacionados com a aplicacdo da excecdo de consolidagdo por parte
de entidades de investimento.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras da Sociedade no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, decorrente da adogdo das normas,
interpretagdes, emendas e revisGes acima referidas.

Normas, interpretacdes, emendadas e revisdes gue irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em
exercicios economicos futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstragdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido
Europeia nos exercicios
iniciados em ou apés

Morma / Interpretacdo

IFRS 9 - Instrumentos financeiros (2009) e 01-jan-18 Esta norma insere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e estabelece os

emendas posteriores nevos requisitos relativamente a classificacdo e mensuracdo de ativos e
passivos financeiros, 8 metodologia de célculo de imparidade e para a
aplicagdo das regras de contabilidade de cobertura.

IFRS 15 - Redito de contratos com clientes 01-jan-18 Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito

baseada em principios e assente num modelo a aplicar a todos os
contratos celebrados com clientes, substituindo as normas IAS 18 -
Rédito, IAS 11 - Contratos de construgdo; IFRIC 13 - Programas de
fidelizac8o; IFRIC 15 - Acordos para a construgio de iméveis; IFRIC 18
- Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31 - Rédito -
Transacdes de troca direta envelvendo servicos de publicidade.

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas nao foram adotadas pela
Sociedade no exercicio de 31 de dezembro de 2016, em virtude de a sua aplicagdo ndo ser
ainda obrigatéria. Ndo sdo estimados impactos significativos nas demonstragGes financeiras
decorrentes da sua adogao.

Normas, interpretacdes, emendadas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria em
exercicios econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacgdo destas demonstracdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
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Norma / Interpretacao

IFRS 14 - Ativos regulados

Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte de
entidades que adotem pela primeira vez as IFRS aplicaveis a ativos
regulados.

IFRS 16 - LocacgBes

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e
mensuragao de locagdes, substituindo a IAS 17 - LocacBes. A norma
define um Unico modelo de contabilizacdo de contratos de locagdo que
resulta no reconhecimento pelo locatédrio de ativos e passivos para todos
0s contratos de locacdo, exceto para as locagdes com um periodo
inferior a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor
reduzido. Os locadores continuardo a classificar as locagGes entre
operacionais ou financeiras, sendo que A IFRS 16 ndo implicara alteragdes
substanciais para tais entidades face ao definido na IAS 17.

Emendas a IFRS 10 -
Demonstragdes financeiras
consolidadas e IAS 28 -
Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas
normas, relacionado com a venda ou com a contribuicdo de ativos entre
o investidor e a associada ou entre o investidor e o0 empreendimento
conjunto.

Emendas a IAS 12 - Imposto
sobre o rendimento

Estas emendas vém clarificar as condicbes de reconhecimento e
mensuragao de ativos por impostos resultantes de perdas néo realizadas.

Emendas a IAS 7 -
Demonstragéo de fluxos de caixa

Estas emendas vém introduzir divulgacbes adicionais relacionadas com os
fluxos de caixa de atividades de financiamento.

Emendas a IFRS 15 - Redito de
contratos com clientes

Estas emendas vém introduzir diversas clarificaces na norma com vista
a eliminar a possibilidade de surgirem interpretacdes divergentes de varios
tdpicos.

Emendas a IFRS 2 — Pagamentos
com base em acoes

Estas emendas vém introduzir diversas clarificagbes na norma
relacionadas com: (i) o registo de transagdes de pagamentos com base
em agdes que sdo liquidadas com caixa; (ii) o registo de modificagbes em
transagbes de pagamentos com base em acdes (de liquidadas em caixa
para liquidadas com instrumentos de capital proprio); (ii) a classificagio
de transagdes com carateristicas de liquidagdo compensada.

Emendas a IAS 40 -
Propriedades de investimento

Estas emendas clarificam que a mudanga de classificacdo de ou para
propriedade de investimento apenas deve ser feita quando existem
evidéncias de uma alteracdo no uso do ativo.

Melhoramentos das normas
internacionais de relato financeiro
(ciclo 2014-2016)

Estes melhoramentos envolvem a clarificagdo de alguns aspetos
relacionados com: IFRS 1 - Adoc&o pela primeira vez das normas
internacionais de relato financeiro: elimina algumas isencdes de curto
prazo; IFRS 12 - Divulgacdo de interesses noutras entidades: clarifica o
ambito da norma quanto a sua aplicagdo a interesses classificados como
detidos para venda ou detidos para distribuicdo ao abrigo da IFRS 5; IAS
28 - Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos:
introduz clarificagcoes sobre a mensuragdo a justo valor por resultados de
investimentos em associadas ou joint ventures detidos por sociedades de
capital de risco ou por fundos de investimento.

IFRIC 22 - Transagbes em
moeda estrangeira e
adiantamentos

Esta interpretagdo vem estabelecer a data do reconhecimento inicial do
adiantamento ou do rendimento diferido como a data da transacdo para
efeitos da determinagdo da taxa de cdmbio do reconhecimento do rédito.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo
foram aplicadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

E entendimento do Conselho de Administracdo da Sociedade que a adoco das normas e
interpretagdes, acima referidas, ndo implicardo impactos significativos nas demonstracdes

financeiras da Sociedade.
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2.3 Principios contabilisticas

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparacdo das demonstragdes
financeiras, foram os seguintes:

a) Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio contabilistico da
especializagdo de exercicios, sendo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebhimento ou pagamento.

b) Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis utilizados pela Sociedade para o
desenvolvimento da sua atividade sdo contabilisticamente relevados pelo custo de
aquisicdo (incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido das amortizages e
perdas de imparidade acumuladas.

c) Existéncias
As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisicdo ou valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao valor de venda estimado
com base em avaliagbes elaboradas por peritos externos deduzido dos custos

estimados necessdrios para efetuar a venda.

d) Outras contas a receber e adiantamentos a fornecedores

As rubricas “Outras contas a receber” e “Adiantamentos a fornecedores” incluem as
operagdes de crédito adquiridas ao BPN, ao Banco Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC,
S.A. (Nota 1).

A imparidade constituida para estas rubricas foi apurada da seguinte forma:

e Andlise individual de todos os devedores com responsabilidades superiores a 250
m.euros, bem como de outros devedores com caracteristicas que possam indiciar
um maior risco de incobrabilidade, nomeadamente, devedores com grau de
vigildncia especial e devedores com crédito em incumprimento em outras
instituicGes de crédito superior a 25 m.euros; e

® Para o universo dos devedores ndo sujeitos a analise individual, foi efetuada analise
coletiva baseada nas respostas obtidas aos questionarios de crédito enviados as
areas responsaveis pelo acompanhamento dos devedores da Sociedade, para uma
amostra de operagoes.

e) Investimentos financeiros

A rubrica “Investimentos financeiros” inclui participagdes em empresas e fundos de
investimento em que a Sociedade ndo assume uma posicdo de controlo sobre as
mesmas, na medida em que detém participagbes de capital inferiores a 5%.

Esta rubrica inclui ainda obrigacdes de caixa recebidas em dag¢do em pagamento de
crédito de alguns clientes.
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f)

g)

h)

Estes ativos sdo registados ao custo de aquisigdo, sendo objeto de analises periddicas
de imparidade, de acordo com a norma IAS 39.

Valorizacdo de instrumentos financeiros derivados

Ao abrigo da Norma IAS 39, os ativos ou passivos financeiros derivados, exceto se
forem designados instrumentos de cobertura, sdo registados pelo justo valor por
contrapartida de resultados nas rubricas “Rendimentos e ganhos financeiros” e
“Gastos e perdas financeiras”.

Ativos nao correntes detidos para venda

Um ativo ndo corrente devera ser classificado como detido para venda se o valor de
balango vier a ser recuperado principalmente através de uma transacao de venda e
nao através do seu uso continuado. Os seguintes critérios deverdo ser satisfeitos:

® QO ativo estar disponivel para venda imediata na sua condicdo atual; e
e Existir uma elevada probabilidade de ocorréncia da venda.

A venda devera ser concretizada:

® Regra geral, até ao prazo de um ano apéds a classificacdo como ativo detido para
venda; e

* Este prazo pode ser estendido caso ocorram acontecimentos ou circunstdncias fora
do controlo da entidade (por exemplo, alteracbes aprovadas por entidades
reguladoras do mercado) e haja compromisso por parte desta relativamente ao
plano de realizagdo da venda.

A mensuracdo de um ativo nao corrente devera ser realizada pelo menor entre a sua
quantia registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na venda.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica inclui obras de arte do pintor Joan
Mird, uma participagao de 100% no capital social do BPN Cayman, recebidas em dacgdo
por recuperagao de créditos adquiridos pela Sociedade e uma participagdo de 67,4%
no capital social do BPN Servigos — Servicos Administrativos, Operacionais e
Informaticos, ACE. O Conselho de Administracdo da Sociedade mantém a intencdo de
realizar estes ativos no curto prazo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem
aos valores de caixa, depésitos bancarios e depositos a prazo e outras aplicagoes de
tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o risco de alteracdo de
valor é insignificante.

Beneficios de empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados sdo reconhecidas de acordo com
os principios estabelecidos pela Norma IAS 19 — Beneficios dos Trabalhadores.
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O Decreto-Lei n.2 88/2012, de 11 de abril, determinou a integracdo no regime geral de
seguranca social, relativamente as eventualidades de invalidez, morte e doenga, dos
trabalhadores desta sociedade, bem como a extingdo do “Fundo de Pensdes do Grupo
Banco Portugués de Negdcios” através da sua integracdo na Caixa Geral de
Aposentacoes (CGA).

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de margo de 2009, até entdo
abrangidos pelo ACT do Setor Bancdrio, passaram a estar protegidos, tal como os
restantes, pelo regime geral da seguranca social nas eventualidades de doenca,
invalidez e morte. E, por outro lado, mantém, igualmente, a prote¢do ja atualmente
garantida pelo regime geral de seguranga social nas eventualidades de maternidade,
paternidade e adogdo, desemprego, doengas profissionais e velhice.

Os principais beneficios concedidos pela Sociedade incluem os encargos com satide e
outros beneficios de longo prazo:

i) Encargos com saide

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da Sociedade esta
a cargo do Servico de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e da seguranca social.
As contribuicdes obrigatdrias para o SAMS, a cargo da Sociedade, correspondem
a 6,5% do total das retribuicGes efetivas dos trabalhadores no ativo, incluindo,
entre outras, o subsidio de Férias e o subsidio de Natal.

ii) Qutros beneficios de longo prazo

A Sociedade tem ainda outras responsabilidades por beneficios de longo prazo
concedidos a trabalhadores, incluindo responsabilidades com prémios de
antiguidade e subsidio por morte antes da idade normal de reforma.

As responsabilidades com estes beneficios sdo determinadas com base em
avaliagOes atuariais.

O Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), publicado no Boletim do Trabalho e
Emprego n? 29, de 8 de agosto de 2016, aplica-se as Instituicdes de Crédito,
Sociedades Financeiras e outras entidades publicas ou privadas, do sector
bancdrio, que o subscrevam e aos trabalhadores ao seu servico filiados nos
Sindicatos dos Bancarios. Em 31 de dezembro de 2016, a Parvalorem mantém
em vigor o ACT do setor bancario de 2009, encontrando-se em negociacdes com
os referidos sindicatos com vista a formular um ACT com cldusulas especificas
para a entidade, diferenciadoras das restantes instituices financeiras.

j) Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de eventos passados relativamente a qual seja provével o
futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. O
montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para
liguidar a responsabilidade na data do balanco.
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k)

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sao apenas objeto de divulgagdao, a menos que
a possibilidade da sua concretizagdo seja remota.

As provisGes para outros riscos e encargos destinam-se a fazer face a contingéncias
diversas da Sociedade, nomeadamente para indemnizagdes contratuais e
recuperabilidade de ativos por impostos correntes e encontram-se descritas na Nota
19,

Reconhecimento de juros

Os juros sao reconhecidos com base no método da taxa efetiva, que permite calcular
o custo amortizado e repartir os juros ao longo do periodo das operagGes. A taxa
efetiva é aquela que, sendo utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros
estimados associados ao instrumento financeiro, permite igualar o seu valor atual ao

valor do instrumento financeiro na data do reconhecimento inicial.

A Sociedade ndo reconhece os juros de contas a receber em que ndo existe a
expectativa real do seu recebimento. Desta forma, os juros registados na rubrica
“Rendimentos e ganhos financeiros — juros de operagdes de crédito” respeitam a juros
efetivamente recebidos.

Conversao de saldos e transacdes em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras da Sociedade sdo preparadas de acordo com a divisa
utilizada no ambiente econdmico em que opera (denominada “moeda funcional”),
nomeadamente o Euro. As transa¢des em moeda estrangeira sdo registadas com base
nas taxas de cadmbio indicativas na data em que foram realizadas. Em cada data de
balango, os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional com base na taxa de cdmbio em vigor. Os ativos
nao monetarios que sejam valorizados ao justo valor sdo convertidos com base na taxa
de cdmbio em vigor na data da ultima valorizacdo. Os ativos ndo monetdrios registados
ao custo histérico, incluindo ativos tangiveis e intangiveis, permanecem registados a
taxa de cadmbio original.

m) Impostos sobre lucros

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos
correntes e os impostos diferidos (quando aplicavel).

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do exercicio, o qual difere
do resultado contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de
gastos ou rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo
considerados noutros periodos.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao
Banco Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam
nos balangos dessas entidades em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor nominal.
Atendendo as regras em vigor, para efeitos fiscais, a operagdo de compra deve ser
reconhecida pelo respetivo valor de mercado. Assim, na data em que os ativos em
aprego sairem do seu balango, total ou parcialmente (momento esse em que serdo
realizados os impactos fiscais definitivos na demonstracdo de resultados quer por via
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de mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do apuramento dos ganhos ou
perdas fiscais, a Sociedade devera considerar como valor de aquisigdo o respetivo valor
de mercado a data da operagdo inicial (30 de novembro de 2010).

Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em
periodos futuros resultante de diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre
o valor de balango dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinacéo
do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo registados para todas as diferencas temporérias
tributdveis, enquanto que os impostos diferidos ativos sé sdo reconhecidos até ao
montante em que seja provdvel a existéncia de lucros tributdveis futuros que
permitam a utilizagdo das correspondentes diferengas tributarias dedutiveis ou de
reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa
estarem em vigor a data da reversio das diferencas tempordrias, as quais
correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balango.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo refletidos nos resultados
do exercicio, exceto nos casos em que as transagdes que os originaram tenham sido
refletidas noutras rubricas de capital proprio (por exemplo, no caso da reavaliacdo de
ativos financeiros disponiveis para venda). Nestas situacdes, o correspondente
imposto é igualmente refletido por contrapartida de capital préprio, ndo afetando o
resultado do exercicio.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstracdes financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que nédo
dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtengdo de lucros fiscais
futuros suficientes que possibilitem a recuperacdo dessas diferengas.

2.4 Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na aplicacio
das politicas contabilisticas

Imparidade de outras contas a receber e adiantamentos a fornecedores

A determinagdo das imparidades para as contas a receber analisadas individualmente resulta
de uma avalia¢do especifica efetuada pela Sociedade com base no conhecimento da realidade
dos clientes e nas garantias associadas as operagdes em questdo. A estimativa de imparidade
para contas a receber que nao foram analisadas individualmente foi efetuada com base na
média do agravamento das imparidades atribuidas as contas a receber analisadas
individualmente, aplicada a cada segmento da sub-populagdo ndo analisada individualmente.
A Sociedade considera que as imparidades para outras contas a receber determinadas com
base nesta metodologia refletem adequadamente o risco associado as operacdes de crédito.

Ativos ndo correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2016, esta rubrica inclui obras de arte do pintor Joan Mird, uma
participagao de 100% no capital social do BPN Cayman, recebidas em dagdo por recuperagdo
de créditos adquiridos pela Sociedade e ainda uma participagdo de 67,4% no capital social do
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BPN Servigos — Servigos Administrativos, Operacionais e Informaticos, ACE. O Conselho de
Administracdo da Sociedade tem a intencdo de alienar estes ativos no curto prazo, motivo pelo
qual efetuou o seu registo na rubrica “Ativos ndo correntes detidos para venda” ao abrigo da
Norma IFRS 5.

Impostos diferidos néo registados

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstraces financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que ndo dispde de
estudos que demonstrem a probabilidade de obtencgdo de lucros fiscais futuros suficientes que

possibilitem a recuperagdo dessas diferencas.

Provisdes para outros riscos e encargos

Arubrica “Provisdes para riscos e encargos — rescisdes contratuais” diz respeito a encargos que
a Sociedade estima poder vir a ter com indemnizagbes a pagar a colaboradores e a ex-
colaboradores, no ambito da alteracdo do modelo de organizagdo da Sociedade, bem como de
processos judiciais em curso colocados por ex-colaboradores. Esta provisdo foi apurada no
exercicio de 2012, sendo utilizada a medida que a Sociedade incorra em despesas com aqueles
processos.

Anualmente, esta provisdo é reavaliada considerando o universo de colaboradores da
sociedade, bem como a remuneracdo média mensal dos vinte colaboradores com maior
remuneragdo, excluindo diretores.

Continuidade de operacdes

As demonstracdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2016, apresentam capital
proprio negativo no montante de 3.852.297 m.euros, o que pGe em causa a continuidade das
operagdes e obriga a aplicacdo das normas constantes do Artigo 352 do Cddigo das Sociedades
Comerciais. No ambito do processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negdcios, S.A.
(“BPN”), acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.2825/11 — SETF de 3 de junho
de 2011, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas,
da totalidade das a¢Ges representativas do capital social da Parvalorem, operagdo que se
concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovagdo deste despacho, a Parvalorem passou a
partir do exercicio de 2011, a integrar o Setor Institucional das Administragfes Publicas, nos
termos do codigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado
Portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigacdes relacionadas com a Sociedade.
Desta forma, a capacidade da Sociedade se manter em continuidade estd dependente do apoio
financeiro do Estado Portugués, sendo convicgdo do Conselho de Administragdo da Sociedade
que este apoio sera mantido.

3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento na rubrica de ativos fixos tangiveis, durante os exercicios de 2016 e 2015 foi o

seguinte:
2016

Saldos em 31-12-2015 Saldos em 31-12-2016
Allenagbes /| Alenacdes / -
Valor Amortizages - Valor Abates Abates Amortizagles \Valor Amortizagies  Valor
Bruto Acumuladas  Liguido AquisicBes _Valor bruto A, Acumuladas _ do exercicio Bruto  Acumuladas  Liquide
Ativos tangiveis
Equipamento de transporte 542 (384) 158 - (118) 105 (128) 424 (407) 17
Equipamento administrativo 152 (63) a9 5 - - (36) 15+ (99) 58
Ferramentas e utensilios 2 (1) 1 = = = (1) 2 (2) =
5

696 (448) 248 (11B) 105 (163) __ 583 (508) 75
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2015

Saldos em 31-12-2014

Ativos tangiveis
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Ferramentas e utensilios 2

Saldos em 31-12-2015

Alienagies / Alienagdes /
Valor Amortizagbes Valor Abates Abates AmortizagBes  Valor Amortizages  Valor
Bruto Acumuladas  Liguido Aquisices _Valor bruto A, Acumuladas _ do exercicio  Bruto  Acumuladas  Liguido
522 (150) 372 27 (7) 3 (237) 542 (384) 158
141 (29) 112 11 - - (34) 152 (63) B9
(1) nk & 3 ® d 2 (1) 1
665 (180) 485 38 (7} 3 (271) 6596 (448) 248

O movimento na rubrica de ativos intangiveis, nos exercicios de 2016 e 2015 foi o seguinte:

2016
Saldos em 31-12-2015 Saldos em 31-12-2016
Valor Amortizagdes Valor Amortizagbes  Valor AmortizagGes  Valor
Bruto Acumuladas _ Liguido Agquisicbes _ do exercicio Bruto  Acumuladas  Liguido
Ativos intangiveis
Programas de computador 75 (26) 49 310 (87) 385 (113) ZT2
Ativos intangiveis em curso - - - 35 - 35 % 35
75 (26) 49 345 (87) 420 (113) 307
2015
Saldos em 31-12-2014 Saldos em 31-12-2015
Valor Amortizagdes Valor Amortizagdes  Valor Amortizagbes  Valor
Bruto Acumuladas  Liguido Aguisicies _ do exercicio Bruto  Acumuladas  Liguido
Ativos intangiveis
Programas de computador 63 (2) 61 12 (24) 75 (26) 49
63 (2) 61 12 (24) 75 (26) 49
4, QUTRAS CONTAS A RECEBER
Esta rubrica tem a seguinte composigdo:
2016 2015
Operacgbes de crédito:
Empréstimos 1.680.415 1.660.957
Créditos em conta corrente 990.558 1.000.087
Descobertos em depdsitos & ordem 519.214 529.248
LocacOes 64.830 69.484
Livrangas descontadas 39.683 40.011
Letras descontadas 24.925 25.128
Factoring 10.903 10.903
Remessas documentarias 7.522 7.500
Cartdes de crédito 1.712 13740
Outros 30 70
3.339.792 3.345.098
Juros a receber 6.016 10.221
3.345.808 3.355.319
Acordos de reestruturacéo 25.122 23.933
Proveitos diferidos (205.955) (159.157)
3.164.975 3.220.095
Imparidade para operagdes de crédito (Nota 19) (2.775.586) (2.711.287)
389.389 508.808
Derivados - conta acerto 404 325
Qutras contas a receber 894 694
1.298 1.019
390.687 509.827
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O apuramento da imparidade para outras contas a receber foi efetuado de acordo com a
metodologia descrita na Nota 2.3 alinea d). Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a imparidade
estimada para as operagdes de crédito, incluindo juros a receber e outras contas a receber, foi
apurada da seguinte forma:

2016 2015
Montante Imparidade Valor liquido % Maontante Imparidade  Valor liquido Y%
em divida estimada contabilistico _Imparidade _ em divida estimada contabilistico _Imparidade
Andlise individual 2.962.246 (2.610.440) 351.806 88,12% 3.013.125 (2.541.194) 471.931 84,34%
Analise coletiva 202.729 (165.146) 37.583 81,46% 206.970 (170.093) 36.877 82,18%
3.164.975 (2.775.586) 389.389 87,70% 3.220.095 (2.711.287) 508.808 84,20%

Em 15 de julho de 2015, a Parvalorem e o Banco BIC celebraram o Contrato de Cessdo de
Créditos, Assuncdo de Dividas, Gestdo e Reporte, no dmbito de contratos de derivados, pelo
qual, o Banco BIC cedeu a Parvalorem todos os créditos que resultem de contratos de
derivados. No ambito deste contrato, o Banco BIC assegura perante as contrapartes nos
contratos de derivados os pagamentos e recebimentos que existam nos termos dos referidos
contratos, e sempre que haja lugar a situagdes de liquidagdo e cessagdes antecipadas de algum
contrato de derivados, sendo estes movimentos registados na rubrica “Derivados - conta
acerto”, e regularizados trimestralmente.

Deste modo, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o montante registado na rubrica “Derivados
— conta acerto” refere-se ao valor liquido dos fluxos de pagamentos e recebimentos ocorridos
no ultimo trimestre do ano entre as contrapartes e o Banco BIC e cujo valor foi recebido pela
Parvalorem em janeiro de 2017 e em janeiro de 2016, respetivamente (Nota 11).

No ambito do processo de alienagdo da totalidade da participacdo financeira detida pela
Parparticipadas, SGPS, S.A. na BPN Crédito — IFIC, S.A. (“BPN Crédito”) a entidade Firmus
Investimento, SGPS, S.A., ocorrida no exercicio de 2014, as locagdes mobiliarias e imobiliarias
existentes no ativo da BPN Crédito, as quais foram excluidas do perimetro da venda, foram
cedidas a Parvalorem, para amortizacdo parcial da divida da BPN Crédito junto desta. Estes
ativos foram cedidos pelo valor liquido contabilistico, e em 31 de dezembro de 2016 tém uma
imparidade constituida no montante de 26.693 m.euros, registada na rubrica “Imparidade
para outras contas a receber” (Nota 19).

Adicionalmente, importa referir que a gestdo desta carteira de créditos continua a ser da
responsabilidade da 321 Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (anteriormente
designada BPN Crédito).

Nos exercicios de 2016 e 2015, a Sociedade realizou acordos de reestruturagdo de dividas com
alguns clientes. Com estas reestruturagbes o montante em divida de algumas operagdes de
crédito aumentou, justificado, essencialmente, pelo acréscimo a divida do cliente de juros de
mora, despesas judiciais, entre outros. O Conselho de Administracdo decidiu ndo reconhecer
diretamente em proveitos do exercicio o aumento do montante em divida dos clientes com
estas operagdes, tendo reconhecido o diferencial face ao montante em divida, na data da
reestruturagdo, na rubrica “Proveitos diferidos”. Este montante apenas sera reconhecido em
resultados do exercicio aquando do cumpnmento do novo plano financeiro por parte destes
clientes.

Adicionalmente, parte dos acordos de reestruturacdo de dividas, incluem o perdao parcial,
caso o cliente cumpra integralmente com o novo plano financeiro estabelecido. A Sociedade
registou na rubrica “Acordos de reestruturagdo” a componente sujeita a perddo potencial, no
caso de o cliente cumprir integralmente o plano estabelecido. Este montante é compensado
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com o crédito registado na rubrica “Proveitos diferidos”, pelo que ndo tem reflexo no capital

proprio da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Operacdes de crédito”, incluindo juros a

receber, apresenta a seguinte estrutura por setor de atividade:

2016 2015

Empr rivi
Atividades financeiras e intermediagao 2 877.658 865.391
Construgdo e promocdo imobiliaria 638.692 649.327
Outras atividades e serv. coletivos, sociais e pessoais 341.841 341.852
Comeércio 271.532 271.388
Industrias transformadoras ndo especificadas 213.228 223.366
Alojamento e restauragdo (restaurantes e similares) 59.405 58.101
Transportes, armazenagem e comunicagdes 38.564 25.204
Saude e seguranca social 17.227 16.791
Agricultura, produgdo animal, caca e silvicultura 17.151 17.449
Indlstrias extrativas ¢/ excegdo de prod. energéticos 13.032 13.118
Educacéo 548 547
Producdo e distribuicdo de electricidade, de dgua e gas 199 205
Outros ! 630.682 652.169

3.119.759 3.134.908
Particulares
Outros fins 226.049 220411

3.345.808 3.355.319

1 Indui entidades sedeadas em territdrio fiscal mais favoravel {offshores).

2 Indui Sodedades Gestoras de Participagies Sociais (SGPS).

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os prazos residuais da rubrica “Operacdes de crédito”

tém a seguinte composigdo:

2016 2015
Até 3 meses 11.428 13.744
De trés meses a um ano 41.515 74.844
De um a cinco anos 234.835 209.326
Mais de cinco anos 522.226 416.893
Indeterminado 2.535.804 2.640.512
3.345.808 3.355.319
A rubrica “Indeterminado” inclui maioritariamente operagdes vencidas.
5. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Esta rubrica tem a seguinte composigdo:
2016 2015
Participacdes financeiras
. Fundo Aquarius 4,311 4.311
. Fundo Imonegbcios FII 2.719 2.719
. Nexponor 2.675 2.675
. Fundo Vega 1.016 1.016
Obrigacoes de caixa 250 250
: 10.971 10.971
Imparidade para participagdes financeiras (Nota 19) (4.511) (4.484)
Imparidade para obrigacdes de caixa (Nota 19) (100) (100)
(4.611) (4.584)
6.360 6.387
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Em 22 de janeiro de 2015 foi celebrado o contrato de dagdo em cumprimento pelo qual a
Varona Investments Limited, em nome da sua representada Almeria Worldwide Ltd., cedeu a
Parvalorem, para extingao total das suas dividas, 593.208 unidades de participacdo do Fundo
de Investimento Imobilidrio Aberto — Imonegdcios, pelo montante de 2.719 m.euros.

Em 30 de dezembro de 2015 foi celebrado o contrato de cessdo de créditos entre a Gravity
Meridian, S.A. (entidade detida a 99% pelo Fundo de capital de risco — VEGA, FCR (“Fundo
Vega”)) e a Parvalorem, através do qual a Parvalorem cede créditos no montante de 1.016
m.euros. Como contrapartida da cessdo de créditos, a Parvalorem subscreveu 1.128,96
unidades de participacdo do Fundo Vega, no montante de 1 m.euros cada, tendo a imparidade
associada aquele crédito na data da sua cessdo, no montante de 965 m.euros, sido transferida
para a participacdo financeira no fundo (Nota 19).

Em 20 de junho de 2014, a Parvalorem e o Fundo Aquarius celebraram um acordo para a cessao
do crédito que a Sociedade tinha a receber da entidade Béltico - Empreendimentos Turisticos,
S.A., no montante de 4.945 m.euros. As unidades de participa¢do do fundo foram recebidas
como contrapartida da cessdo dos créditos, tendo a imparidade associada aquele crédito na
data da sua cessdo, no montante de 2.720 m.euros, sido transferida para a participacdo
financeira no fundo.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Participac@es financeiras” apresenta o seguinte
detalhe:

2016
Unidades
Participagdo de Valor Custo de Valor de
Entidade detida participacdo unitario aquisicdo _ _Imparidade balango
FUNDO IMONEGOCIOS FII 0,91% 593.208 4,58 2.719 (273) 2.446
NEXPONOR 4,08% 535.000 5,00 2.675 (553) 2.122
FUNDO AQUARIUS 0,79% 4.311 1,00 4.311 (2.720) 1.591
FUNDO VEGA 0,97% 1.016  1.000,00 1.016 (965) 51
10.721 (4.511) 6.210
2015
Participacao Unidades de Valor Custo de Valor de
Entidade detida participacao unitario aquisicdo _Imparidade balanco
FUNDO IMONEGOCIOS FII 0,91% 593.208 4,58 2.719 (173) 2.546
NEXPONOR 4,08% 535.000 5,00 2.675 (626) 2.049
FUNDO AQUARIUS 0,79% 4.311 1,00 4,311 (2.720) 1.591
FUNDO VEGA 1,03% . 1.016 1.000,00 1.016 (965) 51
10.721 (4.484) 6.237

Os dados financeiros obtidos das demonstracées financeiras destas empresas em 31 de
dezembro de 2016 e 2015, podem ser resumidos da seguinte forma:
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2016
% de Capital Resultado Proporgdo no Data
Entidade Sede  participacdo préoprio (a) _ liquido  capital proprio de referéncia
FUNDO AQUARIUS Portugal 0,79% 515.396 (13.835) 4.072 31-12-2016
FUNDO IMONEGOCIOS FII (b) Portugal 0,91% 268.319 (10.928) 2.446 31-12-2016
NEXPONOR Portugal 4,08% 52.027 (32) 2.123 31-12-2016
FUNDO VEGA Portugal 0,97% 111.455 (3.581) 1.081 31-12-2016
(a) O Capital proprio inclui o resultado liquido do exercicio.
(a) Demonstragdes financeiras ndo auditadas.
2015
% de Capital Resultado Proporcdo no Data
Entidade Sede  participacdo préprio (a) liguido capital propric  de referéncia
FUNDO AQUARIU}S Portugal 0,79% 444 667 (11 444) 3513 31/12/2015
FUNDO IMONEGOCIOS FIT Portugal 0,91% 279 247 (18 940) 2546 31/12/2015
NEXPONOR Portugal  4,08% 50 252 (17) 2 050 30/06/2015
FUNDO VEGA Portugal 1,03% n.d. n.d. n.d.

(a) O Capital proprio inclul o resultado liquide do exerciclo.
n.d. - nao disponivel

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “ObrigagGes de caixa” inclui obrigacGes de caixa
subordinadas recebidas em dacdo em pagamento, de crédito de alguns clientes, as quais
apresentam o seguinte detalhe:

2016 2015
Cotacdo Valor Valor de Valor de
Descrigdo unitdria__ Quantidade _nominal _ Imparidade _ balanco balanco
Obrigagdes de caixa subordinadas "BPN 2008" 50,0 3 150 * 150 150
Obrigacdes de caixa subordinadas "SLN 2006" 50,0 2 100 (100) - -
5 250 (100) 150 150
6. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
Esta rubrica tem a seguinte composicdo:
2016 2015
Obras de arte 65.462 65.462
Participagdes financeiras
. BPN Cayman 38.062 38.062
. BPN ACE 60 60
Outros . 60 60

103.644 103.644

Imparidade (Nota 19)
. Obras de arte (27.364) (27.364)
76.280 76.280

Obras de arte

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Obras de arte” inclui maioritariamente obras
de arte do pintor Joan Mirg, recebidas em dagdo por recuperagdo de créditos adquiridos pela
Sociedade, no montante de 64.440 m.euros.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica inclui ainda outros quadros igualmente
recebidos em dagdo por recuperagdo de créditos durante o exercicio de 2014.

Relativamente as obras de arte do pintor Joan Mird, a Sociedade dispde de uma imparidade
de 27.364 m.euros, apurada a partir da média entre o valor maximo e o valor minimo de venda
estimado por um avaliador internacional independente. No exercicio de 2015 foi efetuada uma
andlise de sensibilidade ao mercado das obras de arte, onde se verificou que a evolugdo
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registada na Europa e nos Estados Unidos, em 2015 e 2014, ndo indica qualquer perda de
profundidade no mercado em relagdo a 2013, motivo pelo qual o montante da imparidade
registado ndo sofreu alteragdo face a 2014 e 2013.

No que diz respeito as restantes obras de arte, as mesmas foram igualmente objeto de
avaliagGes efetuadas por especialistas independentes, tendo sido atribuido um valor de
mercado, apurado a partir da média entre o valor maximo e o valor minimo de venda, superior
ao valor de balango das mesmas. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a
Sociedade ndo tem registada imparidade para aquelas obras de arte.

Participacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “BPN Cayman” diz respeito a participacdo na
totalidade do capital social da BPN - Cayman Limited recebida em dacdo de pagamento do
crédito concedido ao BPN Internacional, SGPS, S.A., a qual se encontra registada pelo custo de
aquisicdo.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “BPN ACE” diz respeito a uma participacdo de
67,4% no capital social do BPN Servigos ACE — Servicos Administrativos, Operacionais e
Informaticos, a qual se encontra registada pelo seu custo de aquisi¢ao.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os dados financeiros das contas ndo auditadas da BPN
Cayman (convertidos a taxa de cambio de fecho do exercicio) e do BPN ACE podem ser
resumidos da seguinte forma:

2016
% Capital Resultado
Entidade Sede Participacdo _Prdprio (&) Liguido
BPN Cayman, Limited TIhas Caimdo 100,0% 43.179 (1.468)
BPN Servigos ACE - Servicos Administrativos, Operacionais e Informaticos Portugal 67,4% 89 =
{a) O Capital Préprie incui o resultadeo liquido do exerddo
2015
%o Capital Resultado
Entidade Sede _Participagdo _Préprie ) Liquido
BPN Cayman, Limited Ilhas Caimao 100,0% 43.229 (5.032)
BPN Servigos ACE - Servigos Administrativos, Operacionais e Informaticos Portugal 67,4% 89 &

{a) @ Capital Prépric indui o resultado liguido do exerdoo

A BPN Cayman encontra-se em processo de liquidacdo desde 21 de margo de 2011. Este
processo ainda ndo estd concluido devido a existéncia de cinco processos judiciais contra a
BPN Cayman e outras entidades, cujo montante total reclamado ascende a, aproximadamente,
10.300 m.euros (11.600 m.euros em 2015).

Ainda a este respeito, importa referir que durante o exercicio de 2010 o Estado Portugués,
anterior acionista do BPN, aprovou a sua reprivatizagdo através do Decreto-Lei n.2 2/2010 de
5 de janeiro, tendo em 9 de dezembro de 2011 celebrado um Acordo Quadro com os acionistas
do Banco BIC Portugués, S.A. e em 30 de mar¢o de 2012 celebrado o contrato de venda de
acoes. Decorrente deste processo, o Estado Portugués passou a ser responsavel por todas e
quaisquer contingéncias, custos, encargos e despesas e outros prejuizos, atuais ou futuros,
emergentes de quaisquer litigios anteriores a 30 de margo de 2012 que envolviam o BPN. Deste
modo, ndo sdo estimadas perdas futuras para a BPN Cayman decorrente daqueles processos.
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O Conselho de Administracdo da Sociedade entende que o controlo nestas participadas é
temporério, uma vez que as participagdes foram adquiridas e sdo detidas exclusivamente com
vista a sua realizacdo no curto prazo.

Adicionalmente, a BPN Cayman esta em processo avangado de liquidagdo, apresentando os
seus ativos uma elevada liquidez e sendo contabilizados pelo valor estimado de realizacdo e os
passivos pelo seu valor exigivel. Aguarda-se apenas o despacho do gestor de liquidagdo para
proceder a liquidagdo da BPN Cayman.

7. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente, a valores a
receber relativos a rendas de imdveis e a refaturacdo de gastos.

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente, a valores a
receber relativos a rendas de imdveis.

8. EXISTENCIAS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica inclui iméveis adquiridos no seguimento de
processos de execugdo, bem como recebidos em dagdo por recuperacdo de créditos adquiridos
pela Sociedade, de acordo com o seguinte detalhe:

Valor liguide Valor liquida

alor Impostos na Imparidade 2m em
Imével _aquisicio  _ souisicho  Valor Bruto _(Nota 19) 31-12-2016 _ 31-12-2015
Imével Matriz U - 4829 - Quarteira - Loulé 5.096 58 5.154 - 5.154 5.153
Imawvel Matriz R-3 - Amora - Seixal 2.774 22 2.796 (48) 2.750 2.704
Imével Matriz R-4 - Amora - Seixal 2774 22 2.796 (48) 2.750 2.796
Paseo del General Martinez Campos, 35 - 70 & 89, Madrid 1.750 105 1.855 = 1.855 1.861
Lugar do Castélo 3.946 2 3.978 (2.422) 1.556 1.556
Moradia Estrada MNacional 117, Km 12,6 1.450 - 1.450 - 1.450 *
Imodvel U-3619 Portimdo- Alvor 1.422 141 1.563 (183) 1.380 1.563
Imovel Matriz R-1200-Leca do Balio e Guifdes - Matosinhos 850 7 857 - 857 857
Imovel Matriz U-2989 - S&o Jodo Baptista - Campo Maior 1.500 110 1.610 (8586) 754 639
Rua de S3o Sebastido, n.? 77, Cartaxo e Vale da Pinta 725 5] 731 = 731 =
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 161 (Qt? do Lago) 850 7 BE7 (160} 697 697
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 167 (Qt3 do Lago) 850 7 B57 (160} 697 697
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 160 (Qt? do Lago} 850 7 B57 (193} 664 664
Imdvel Matriz U - 9193 Lote 2 e 3 - Estorii- Cascais 987 12 999 (449) 550 548
Sitio dos Quartos - Quinta do Mocho, SN 1.083 9 1.092 (545) 547 1.091
Imovel Matriz U-4821 - Leca do Ballo - Matosinhos 588 6 594 (58) 538 594
Imdvel Matriz U-1215 Granja do Ulmeiro - Soure 1.361 a9 1.460 {357} 503 504
Rua Joshua Bencliel, 2B, Campo de Ourique 666 « 666 (175) 491 -
Rua Alexandre Herculano, 3, 5, 7 e 9, Pombal 485 4 489 - 489 S
Urbanizagdo Quinta do Sobral, Lote 150, Castro Marim i 650 & 696 (225) 471 =
Imdvel Matriz R-9 - Guimardes 707 & 713 (278) 435 435
Imovel Matriz U-.4796 - Belas - Queluz 427 3 430 - 430 430
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 28 (Qt? do Lago) 510 4 514 (96) 418 418
Imovel Matriz U-4958 - Cascais 578 40 618 {217) 401 400
Rua do Casal, 303 357 5 362 - 362 362
Rua da Barrosa, 121 e 122 335 | 358 = 358 358
Imdvel Matriz U-3395-0bidos-Vau 487 32 519 (174) 345 345
Imével Matriz 797 - G Lisboa aso0 63 913 {580} 333 428
Imével U-17998- Albufeira- Urb. Aguias Negras 490 32 522 (196} 326 326
Rua Tejo*- Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 106 (Qt® do Lago) 395 3 388 (74) 324 324
Imével Matriz U-1017-G, Lisboa, Santa Isabel 304 15 319 - 319 306
Imdvel Mat. P 7569 Olhdo Moncarapacho 425 26 451 {139) 312 312
Imavel Matriz U-19409, Albufeira 290 14 304 & 304 293
Imével Matriz U-85 Secgao E Montijo 453 27 480 (181) 299 298
Quinta do Bonjardim 373 3 376 (79) 257 297
Imdvel Matriz U-11195-E - Odivelas . 284 7 291 B 291 291
Imovel Matriz U - 11137 - Albufelra e Olhos Agua - Albufeira 362 R 369 (78) 291 292
Rua da Fabrica da Vista Alegre, Lote 86 268 2 270 - 270 270
Imével Mat, R 191 Seccdo 34-41 Oeiras 1.717 100 1.817 (1.553) 264 420
Imével Mat. R. 579 secgdo27-34 Oeiras - 2.235 130 2,365 (2.103) 262 191
Casal da Carragueira, Lote 37 318 3 321 (58) 253 253
42,882 1.185 44.067 (12.289) 31,778 28.974
Qutros imdéveis cujo valor contabilistico em 31 de dezembro de 2016

€ infarior a 250 m.euros 49.547 1.499 51.046 (26.254) 24,792 30.154
92.429 2,684 95.113 (38.543} 56.570 59.128

A Sociedade dispSe de avaliagdes atualizadas para estes imoveis, efetuadas por peritos
independentes. Estes imdveis foram registados nesta rubrica pelo menor valor entre o
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montante de aquisigdo ou em divida por parte do cliente no momento da dacdo e o valor de
venda imediata, devidamente deduzido de custos a incorrer na venda, resultantes das
avaliagdes efetuadas.

Em 31 de dezembro de 2016 existem dezasseis imdveis, no montante liquido de 8.955 m.euros,
para aos quais jd foram assinados contratos promessa de compra e venda, tendo os respetivos
compradores efetuado adiantamentos, no montante de 3.564 m.euros, 0s quais se encontram
registados na rubrica “Outras contas a pagar” (Nota 22). Em 31 de dezembro de 2016, os
referidos imdveis encontram-se registados pelo seu valor estimado de venda, quando este se
apresenta inferior ao valor de aquisi¢do, conforme se detalha abaixo:

2016
Valor de Valor Valor de Adiantamentos
Imovel aquisicdo _ _Imparidade Liguido venda de clientes
Avenida Francisco S Cameiro - Loulé 5.153 - 5.153 5.153 2.500
Travessa do Picoto - Guimardes 713 (278) 435 435 325
Rua das Glécinias Flamingos - Cascais 617 (217) 400 400 300
Paseo del General Martinez Campos - Madrid 1.855 - 1.855 2.610 261
Rua Brito Capelo - Porto 38 - 38 158 32
Rua Rémulo de Carvalho - Braga 261 (120) 141 150 30
Avenida da Peregrinacdo - Lisboa 261 (18) 243 250 25
Rua do Vau - Paredes 169 - 169 262 23
Avenida da Republica - Paredes 76 - 76 110 20
Rua 12 Maio - Vila do Conde 114 = 114 270 14
Zona Industrial de Lodares - Lousada 82 B 82 103 10
Rua Rédmulo de Carvalho - Guimardes 92 (40) 52 59 7
Rua da Pateira - Mealhada 203 (88) 115 115 6
Rua Paupério de Sousa - Valongo 36 - 36 53 5
Rua Esquerda - Alcobaga 35 (8) 27 30 3
Lugar da Maca - Setubal 36 {(17) 19 28 3
9.741 (786) 8.955 10.186 3.564
9. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:
2016 2015
Adiantamentos a fornecedores 150.399 150.230
Imparidade para adiantamentos a fornecedores (Nota 19) (74.113) (76.303)

76.286 73.927

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica diz essencialmente respeito a adiantamentos
pagos ao BPN durante os exercicios de 2012 e 2010, para aquisicdo de operagGes de crédito
que ainda ndo atingiram o seu vencimento, no ambito dos contratos celebrados entre as duas
entidades. Estas operacOes apenas sdo adquiridas pela Sociedade apds a sua data de
vencimento, altura em que sdo transferidas para a rubrica “Outras contas a receber”.

Durante o més de novembro de 2016, a Sociedade entregou no Tribunal Judicial da Comarca
de Lisboa - Instancia Central, uma ac¢do judicial contra o Banco BIC, entidade que passou a gerir
as referidas operacgdes de crédito desde 29 de margo de 2012. Nesta acgdo a Sociedade alega
que os atrasos por parte do Banco BIC na cedéncia dos créditos tiveram por objetivo pressionar
a Parvalorem a pagar quantias ndo previstas nos contratos, nomeadamente o pagamento de
uma comissao de gestao de 1% ao ano sobre o capital em divida, bem como a dedugdo de
montantes relativos a imparidades de cerca de 3.000 m.euros.
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10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos de ativos e passivos por impostos sobre o rendimento apresentam a seguinte
composicao:

2016 2015
Ativo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) a recuperar 1.390 1.426
Retencdo na fonte de IRC 273 651
Pagamento especial por conta 50 34
1,713 2111
Passivo
Contribuicbes para a Seguranca Social (170) (153)
Imposto sobre rendimento das pessoas singulares (IRS) (153) (150)
Impostos sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) (109) (140)
Imposto do selo sobre juros, garantias e livrancas (2) (12)
(434) (455)
1.279 1.656

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, dada a subsisténcia de questdes relativas ao saldo a
recuperar relativo a IVA, a Sociedade tem registada uma provisao na rubrica “ProvisGes para
outros riscos e encargos”, no valor de 845 m.euros (Nota 19). Desde Abril de 2017 decorre uma
acdo inspetiva da Autoridade Tributaria que sera concluida com um relatério final, onde devera
constar informacgdo vinculativa referente aos valores efetivos de recuperabilidade deste
imposto.

A Sociedade esteve sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama Municipal, cuja taxa agregada nos exercicios de
2016 e 2015 foi de 22,5%. Adicionalmente, nos termos do artigo 872-A do cédigo do IRC, o
lucro tributdvel esta sujeito a derrama estadual, de acordo com os seguintes intervalos: (i)
entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros, de 3%; (ii) entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros,
de 5%; e (iii) superior a 35.000.000 euros, de 7%.

Adicionalmente, algumas despesas incorridas pela Sociedade sdo tributadas autonomamente
em sede de IRC.

De acordo com a legislagao em vigor, as declarac@es fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste modo, as
declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2012 a 2016 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisdo. O Conselho de-Administragdo da Sociedade entende que as eventuais corregdes
resultantes de revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de
impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragoes financeiras anexas.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”) apurados em periodos de
tributacdo iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2014 é de doze periodos de tributacdo (este
prazo é de cinco anos para os PFR apurados no periodo de tributagdo de 2012, de quatro anos
para os PFR apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e 2011 e de seis anos para 0s
periodos de tributagdo anteriores). Adicionalmente, de acordo com o enquadramento legal
em vigor, a dedugdo dos PFR encontra-se limitada a 70% do lucro tributdvel em cada ano.

FARVALOREM, 5.A. » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51— 52 Plso, - Fracio F - 1050
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De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos devem ser
registados até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributdveis futuros que
permitam a utilizagdo das correspondentes diferengas tributarias dedutiveis ou prejuizos
fiscais.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragbes financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportdveis, na medida em que néo dispde de
estudos que demonstrem a probabilidade de obtengdo de lucros fiscais futuros suficientes que
possibilitem a recuperacao dessas diferencas. Em 31 de dezembro de 2016, os prejuizos fiscais
reportdveis para os quais a Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos ascendem a
1.768.237 m.euros.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao Banco
Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos balangos
dessas entidades em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor nominal. Atendendo as regras
em vigor, para efeitos fiscais, a operacdo de compra deve ser reconhecida pelo respetivo valor
de mercado. Assim, na data em que os ativos em apreco sairem do seu balanco, total ou
parcialmente (momento esse em que serdo realizados os impactos fiscais definitivos na
demonstragao de resultados quer por via de mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do
apuramento dos ganhos ou perdas fiscais, a Sociedade devera considerar como valor de
aquisicdo o respetivo valor de mercado a data da operacdo inicial (30 de novembro de 2010).

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os custos com impostos sobre lucros registados em
resultados, bem como a carga fiscal, medida pela relacdo entre a dotagdo para impostos sobre
lucros e o resultado liquido do exercicio antes de impostos, podem ser apresentados como se
segue:

2016 2015
Impostos correntes
Do exercicio (109) (140)
Excesso / (Insuficiéncia) estimativa de imposto execicio anterior 24 (17)
Total de impostos em resultados (85) (157)
Resultado antes de impostos (190 305) (275572)

Carga fiscal 0,04% 0,06%

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto, nos exercicios de 2016 e 2015,
pode ser demonstrada como segue:

2016 2015

) Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de impostos (190.305) (275.572)
Imposto apurado com base na taxa nominal -22,50% 42.819 -22,50% 62.004
Custos / proveitos nao aceites fiscalmente -8,53% 16.235 1,34% (3.682)
Imposto diferido ativo ndo reconhecido 31,03% (59.054) 30,65% (58.322)
Tributacgao auténoma 0,04% (85) 0,08% (157)
Imposto registado em resultados 0,04% (85) 3,04% (157)

O imposto corrente registado em resultados diz respeito a tributagdo auténoma, a qual é
maioritariamente relativa a gastos com viaturas.

PARVALOREM, 5.A e Sede: Av, Fantes Pereira de
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11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Sociedade detém os seguintes instrumentos financeiros
derivados, nomeadamente, derivados de taxa de juro:

2016
Data Data de Valor Justo
Referéncia Contraparte contratacdo _vencimento _Moeda _ nominal valor
Ativo
K537 SIRESP Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, SA 30-06-2006 17-06-2019 EUR 2,718 188
K573 The Royal Bank of Scotland ! 15-12-2006 31-01-2017 EUR 65 =
K574 The Royal Bank of Scotland '*! 15-12-2006 31-01-2017 EUR 3.239 2
K565 The Roval Bank of Scotland '* 15-12-2006 20-05-2017 EUR 273 3
6.295 193
Passive
K566 The Royal Bank of Scotland ) 15-12-2006 30-04-2017 EUR 1.150 (6 8]
K568 The Royal Bank of Scotland ) 15-12-2006 20-05-2017 EUR 12.272 (8)
13.422 (9)
19.717 184
{a) A data da c d 4 data de exercido da Clean up calf
2015
Data Data de Valor Justo
Referéncia Contraparte contratacdo _wvencimento Moeda _ nominal valor
Ativo
K685 Banco Efisa, S.A. 06-07-2007 06-07-2017 EUR 4.731 424
K537 SIRESP Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, SA 30-06-2006 17-06-2019 EUR 3.805 338
K402 Companhia Carris de Ferro de Lisboa, SA 19-10-2005 17-05-2016 EUR 17.200 330
K573 The Royal Bank of Scotland ‘) 15-12-2006 31-01-2017 EUR 479 7
K574 The Royal Bank of Scotland ™ 15-12-2006 31-01-2017 EUR 3.560 6
K565 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006 20-05-2017 EUR 449 1
30.224 1.106
Passivo
K566 The Royal Bank of Scatland ‘" 15-12-2006 30-04-2017 EUR 1.388 (6)
K568 The Royal Bank of Scotland ‘¥ 15-12-2006 20-05-2017 EUR 20.531 (35)
K406 HSBC Bank plc ! 19-10-2005 17-05-2016 EUR 7.200 (135)
29,119 (176)
59.343 930
(a) hdata de & data de exerclcio da Clasn up call

(b} Cobertura parcial do dervado "Companhia Carrls de Farro de Lishos, SA"

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a reparticdo do valor nocional por maturidade residual
era a seguinte:

2016
>3 meses > 6 meses > lano .
<=3 meses <=6 meses <=1ano <=5 anos Indeterminado Total
Jerivados de taxa de juro
Ativo - 544 544 1.630 3.577 6.295
Passivo - - - = 13.422 13.422
& 544 544 1.630 16.999 19.717
2015
> 3 meses > 6 meses > lano
<=3 meses <=6 meses <=1ano <=5anos Indeterminado Total
Derivados de taxa de juro
Ativo 8.600 9.465 883 6.788 4.488 30.224
Passivo 3.600 3.600 - - 21.919 29.119
12.200 13.065 883 6.788 26.407 59.343

Em 4 de novembro de 2016, o derivado de taxa de juro do Banco Efisa, S.A, com maturidade a
6 de julho de 2017, foi liquidado antecipadamente.

52 Piso, - Fracdo F-1
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Em 17 de maio de 2016, os derivados de taxa de juro da Companhia Carris de Ferro de Lisboa,
SA e do HSBC Bank, atingiram a sua maturidade.

Em 15 de julho de 2015, a Parvalorem e o Banco BIC celebraram o Contrato de Cessdo de
Créditos, Assungdo de Dividas, Gestdo e Reporte no ambito de contratos de derivados, pelo
qual o Banco BIC cedeu a Parvalorem todos os créditos que resultem de contratos de
derivados, com efeitos a partir da data da compra e venda do BPN S.A., ou seja, 31 de margo
de 2012. Como contrapartida da cessdo de créditos a Parvalorem pagou ao Banco BIC o
montante de 3.223 m. euros, que corresponde ao valor de balango dos contratos de derivados
em 31 de margo de 2012, acrescido dos pagamentos efetuados pelo Banco BIC as contrapartes
dos contratos de derivados e subtraido do pagamento no valor de 865 m.euros ja efetuado
pelo Estado Portugués ao Banco BIC e dos valores recebidos pelo Banco BIC das contrapartes
dos contratos de derivados, desde 31 de margo de 2012.

Tendo em conta que a cessao de créditos ndo sera notificada aos devedores desses créditos
(contrapartes dos contratos de derivados), a Parvalorem encarregou o Banco BIC da gestdo
dos contratos de derivados. Desta forma, pelos servigos prestados, a Parvalorem paga ao
Banco BIC uma comissdao, em cada trimestre, equivalente a 0,01875% da média dos valores
nocionais dos contratos de derivados sob gestdo no final de cada més, sendo o pagamento
efetuado postecipadamente, no final de cada trimestre ao Banco BIC (Nota 25).

Adicionalmente, o Banco BIC assegura perante as contrapartes nos Contratos de Derivados, os
pagamentos e recebimentos a que haja lugar nos termos dos referidos contratos, sendo todos

os referidos movimentos registados na rubrica “Derivados - conta acerto" (Nota 4).

12. OUTROS ATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2016 2015
Ativo corrente
Comissdes papel comercial 555 504
Outras aplicagoes - 35.864
Outros 204 . 239

759 36.607

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Comissbes papel comercial” inclui a comisséo
de garantia e de subscricdo paga ao Caixa - Banco de Investimento, S.A., no dmbito das
emissoes do papel comercial, que se encontra a ser diferida até a respetiva data de vencimento
(Nota 16).

Em 31 de dezembro de 2015, o valor da rubrica “Outras aplicagdes” referia-se a um Certificado
Especial de Divida de Curto Prazo (CEDIC), no montante de 35.864 m.euros, emitido pelo IGCP
— Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, o qual era remunerado a taxa anual
nominal de 0,01% e teve o seu reembolso em 8 de abril de 2016.

1a @ Capital Social: €50.0




PARVALOREM, S.A.

13. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2016 2015
Depdsitos a ordem
IGCP - Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica 46.942 -
Banco BIC, S.A. 577 4.390
Caixa Geral de Depositos, S.A. 137 2.733
Banco Comercial Portugés, S.A. 4 184
Banco Efisa, S.A. 8 18
47.668 7:325
Caixa 3 3
47.671 7.328

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os depdsitos a ordem ndo sdo remunerados.
14. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o capital social encontra-se integralmente subscrito e
realizado, estando representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco Euros cada
uma, sendo detidas na sua totalidade pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

As demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2016 foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes, embora apresentem capital proprio negativo no
montante de 3.852.297 m.euros nesta data, o que determina a aplicagdo das normas
constantes do Artigo 352 do Cddigo das Sociedades Comerciais. No ambito do processo de
reprivatizacdo do BPN, acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.2 825/11 — SETF
de 3 de junho de 2011, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Direg¢do Geral do Tesouro
e Finangas, da totalidade das a¢Ges representativas do capital social da Parvalorem, operagao
que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovacao deste despacho, a Parvalorem
passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Setor Institucional das Administracdes
Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o
Estado Portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigagdes relacionadas com a
Sociedade, incluindo garantias prestadas a Caixa Geral de Depédsitos, S.A., no ambito das
emissbes de obrigagfes e de papel comercial, integralmente subscritas por esta (Nota 16).
Desta forma, a capacidade da Sociedade se manter em continuidade esta dependente do apoio
financeiro do Estado Portugués, sendo convicgdo do Conselho de Administragdo da Sociedade
que este apoio sera mantido.

15. RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2016 2015
Resultados transitados (3.661.908) (3.386.179)
Resultado liguido do exercicio . (190.390) (275.729)

(3.852.298) _ (3.661.908)
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16. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Esta rubrica tem a seguinte compaosicao:

2016 2015
Passivo ndo corrente
Obrigagdes em circulagdo 1.016.833 _1.334.641
Passivo corrente
Papel Comercial 1.000.000 1.000.000
Obrigacbes em circulagado 272.809 256.662
Juros a pagar 2.115 2.691

1.274.924 1,259.353
2.291.757 2.593.994

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Obrigacbes em circulagdo” inclui um
empréstimo obrigacionista emitido pela Sociedade através de duas emissdes, em 23 de
dezembro de 2010 e 30 de dezembro de 2010. Posteriormente, em 23 de dezembro de 2011
estas emissdes foram convertidas numa unica série. Estas obrigacGes foram integralmente
subscritas pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (“CGD”), apresentam garantia do Estado
Portugués e encontram-se admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon.

Adicionalmente, nos exercicios de 2016 e 2015 a Sociedade efetuou quatro emissdes de papel
comercial, subscritas integralmente pela CGD, que apresentam garantia do Estado Portugués.

Em 31 de dezembro de 2016, a parcela do empréstimo obrigacionista classificada em passivo
corrente respeita ao reembolso previsto ser efetuado no exercicio de 2017, o qual corresponde
a uma amortizagdo de 11,77% do valor nominal inicial.

As principais condigdes destas emissdes sao as seguintes:

Capital em Capital em
Valar Data de divida divida Data de

Tipo nominal inicio Quantidade _31-12-2016 _31-12-2015 _reembolse _Remuneracdo Cl2usula de reembalso antecipado

Passivo ndo corrente
Euribor 12 A partir da 2° data de pagamento de juros

Obrigagées  50.000 23-12-2011 46 1.016.833 1.334.641 23-12-2020 meses + (inclusivé), semprs em data coincidente com
3.25% uma data de pagamento de juros
PBassive corrente
z Eurlbor 12 A partir da 29 data de pagamento de juros
Obrigacdes 50.000 23-12-2011 46 274924 259,353 23-12-2017 meses + (inclusivé), sempre em data coincidents com
3,25% uma data de pagamento de juros
Papel comercial 50.000 18-11-2016 i0 500.000 500.000 19-05-2017 1,536%
Papel comercial 50.000 28-12-2016 10 500.000 500.000 28-06-2017 1,533%

1.274924 1.259.353
2.291.757 2.503.994

17. OUTROS FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2016 2015
Financiamentos de médio e longo prazo 1.917.730 1.584.077
Juros a pagar 169.745 126.877
Outros ' 17 24

2.087.492 _1.710.978

Em 20 de dezembro de 2012, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués, através
da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um empréstimo de médio e longo prazo, no
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montante de 746.847 m.euros, destinado a: (i) regularizacdo do adiantamento concedido pelo
IGCP, no montante de 429.579 m.euros, em 29 de mar¢o de 2012, que permitiu o
financiamento parcial da aquisicdo de ativos ao BPN; (ii) amortizacdo total do empréstimo
mantido junto da Caixa Geral de Depdsitos, no montante de 195.268 m.euros; e (iii)
pagamento de juros no montante de 122.000 m.euros.

Em 19 de dezembro de 2013, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués, através
da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um novo empréstimo de médio e longo prazo,
no montante de 227.270 m.euros, destinado a fazer face ao pagamento de servico de divida.

Em 2 de dezembro de 2014, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués, através
da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um novo empréstimo de médio e longo prazo,
no montante de 324.674 m.euros, destinado ao pagamento de servico de divida.

Em 2 de dezembro de 2015, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués, através
da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um novo empréstimo de médio e longo prazo,
no montante de 285.286 m.euros, destinado ao pagamento de servico de divida.

Em 16 de maio de 2016, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués, através da
através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um novo empréstimo de médio e
longo prazo, no montante de 9.358 m.euros, destinado ao pagamento de servigo de divida.

Em 18 de novembro de 2016, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués, através
da através da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um novo empréstimo de médio e
longo prazo, no montante de 324.295 m.euros, destinado ao pagamento de servico de divida.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as principais condigdes destes financiamentos sdo as
seguintes:

Saldos em 31-12-2016

Taxa em
Data de Capital em Data de vigor 31-
Entidade inicio divida Juros vencimento  _12-2016 Remuneragio Cldusula de reembolso antecipado
Taxa fixa nominal anual,
equivalente ao custo de Podera, a todo o tempo, solicitar o reembolso
DGTE 55-03-2012 479,579 112,155 31-12-2018  5,49% financiamento da Repuiblica 8  antecipado, total ou parcial, da divida ficando, no

fixar na data de desembolso. entanto, sujeito a pagamento dos juros
Os juros encontram-se a ser  vencidos até a data do reembolso antecipado,
capitalizados.

DGTF 21-12-2012 317.268 35.678 31-12-2019 2,79%

DGTF 23-12-2013 227.270 9.547 31-12-2019 1,39% " "
DGTF 22-12-2014 324.674 10.021 31-12-2019 1,52% "

DGTF 22-12-2015 285.286 2,225 31-12-2019 0,76% ¥ "
DGTF 17-05-2016 4.394 31 31-12-2019 1,16% * "
DGTF 24-05-2016 4.964 39 31-12-2019 1,53%

DGTF 18-11-2016 4.067 5 31-12-2019 1,23% » ol
DGTF 20-12-2016 313.666 44 31-12-2019 0,86% " "
DGTF 23-12-2016 6.562 - 31-12-2019 0,81% . "

1.917.730 _169.745
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Saldos em 31-12-2015

Taxa em
Data de Capital em Data de  vigor 31-
Entidade inicig divida Juros vencimento 12-2015
DGTF  29-03-2012 429.579 B8.511 31-12-2019 549%
DGTF  21-12-2012 317.268 26.825 31-12-201% 2,79%
DGTF 23-12-2013 227.270 6.388 31-12-2019 1,39%
DGTF  22-12-2014 324.674 5.100 31-12-201% 1,52%
DGTF  22-12-2015 285.286 53 31-12-2019 0,76%
1.§§4.U?? 126.877
=

18. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

Diferengas apuradas nas operacoes de crédito:
. Na data de aquisicao
. Posterior a data de aquisicéo

Remuneracgdo

Taxa fixa nominal anual,
equivalente ao custo de
financiamento da Repdblica
a fixar na data de
desembolso. Os juros
encontram-se a ser
capltalizados,

reembolso antecipado.

Clausula de reembolso antecipado

Poderd, a todo o tempe, solicitar o
reembolso antecipado, total ou parcial, da
divida ficando, no entanto, sujeito a
pagamento dos juros vencidos até a data do

2016 2015
439 439
846 846

1.285 1.285

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Diferengas apuradas nas operagdes de crédito
— Na data de aquisi¢do” corresponde a divergéncias apuradas entre o montante pago pela
Sociedade pela aquisicdo das operacdes de crédito e o0 montante dos contratos adquiridos
registados contabilisticamente nas demonstragdes financeiras da Sociedade a 31 de dezembro

de 2010.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Diferen¢as apuradas nas operagoes de crédito
— Posterior a data de aquisicdo” corresponde a variacdo verificada nas operagdes de crédito
durante o periodo compreendido entre 30 de novembro de 2010, data de referéncia para a
compra, e 31 de dezembro de 2011, e que ndo sdo justificadas por coletas, juros a receber ou
variagdes cambiais. Esta diferenca apenas sera reconhecida em resultados aquando do seu

recebimento.

19. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2016 e 2015 foi o seguinte:

2016
Saldo Repasicies Saldo em

31.12.3015 Reforgcos e anulagies Transferénclas Outros UtiizagSes 31.12.2016
Imparidade para operagies de crédito (Nota 4) - 2,711,287 62.108 2.190 1 - 2.775.588
Imparidade para investimentos financeiros (Nota 5) 4.584 100 (73) - - 4.511
Imparidade para ativos ndo correntes detidos para venda 27.364 - = - 27364
(Nota 6)
Imparidade para existéncias (Nota 8) 36.365 4.342 (2.164) - 38.543
Imparidade para adiantamento a fomecedores (Nota 9) 76.303 - - (2.190) - - 74113
Provis@es para outros riscos & encargos 6.487 1.288 (3.577) = - {1.836) 2.362

2.862.390 67.838 (5.814) = 1 (1.836) 2.922.579
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2015
Saldo Reposiches Saldo em

31.12.2014 Reforcos e anulagies Transferncias Outros UtiizagBes 31.12.2015
Imparidade para operagdes de crédito (Nota 4) 2.539.579 145.532 - 26.170 6 -- 2.711.287
Imparidade para investimentos financeiros (Nota 5) 3.346 273 - 965 - = 4,584
Imparidade para ativos ndo correntes detidos para venda 27.364 . i : F - 27.364
(Nota 6)
Imparidade para existéncias (Nota 8) 33.611 4.565 (1.811) - = = 36.365
Imparidade para adiantamento a fornecedores (Nota 9) 103.438 - - (27.135) " = 76.303
Provisbes para outros riscos e encargos 3.445 = 18 - - (1.976) 6.487

2,715.783 150.370 (1.793) = [ (1.976) 2.862.390

Nos exercicios de 2016 e 2015, as transferéncias de imparidade ocorridas entre a “Imparidade
para adiantamentos a fornecedores” e a “Imparidade para operagbes de crédito”, nos
montantes de 2.190 m.euros e 26.170 m.euros, respetivamente, resultam da transferéncia
definitiva para a Parvalorem de créditos anteriormente registados na rubrica “Adiantamentos
a fornecedores” (Nota 9).

No exercicio de 2015, a transferéncia entre a “Imparidade para operagdes de crédito”
“Imparidade para investimentos financeiros” diz respeito a imparidade associada a operagdes
de crédito cedidas a Gravity Meridian, S.A. (entidade detida a 99% pelo Fundo Vega), no
montante de 965 m.euros (Nota 5).

A rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos” apresenta a seguinte composicdo:

2016 2015
Rescisdes contratuais 1.500 5.642
VA a recuperar (Nota 10) 845 845
Contraordenacdes 17 -
2.362 6.487

No exercicio de 2012, o Conselho de Administracdo da Sociedade tomou a decisdo de registar
uma provisdo para fazer face a gastos com indemnizages a pagar a colaboradores, decorrente
de um conjunto de rescisdes contratuais previstas, em resultado da alteragdo do modelo de
organizacdo da Sociedade, nomeadamente, no que se refere a gestdo da sua carteira de
crédito por parte de entidades externas. Aquela provisdo foi calculada com base nos seguintes
termos: (i) a base incidiu sobre uma amostra de 250 colaboradores com maior remuneragao;
(ii) as rescisdes ja concluidas foram consideradas pelo seu valor efetivo; e (iii) foi considerada
a remuneracdo mensal base dos colaboradores e a antiguidade desde o momento da admissdo
no BPN ou no momento de entrada no setor bancario, de acordo com as especificidades de
cada contrato de trabalho.

Adicionalmente, esta provisdo serve para fazer face a possiveis responsabilidades que venham
a resultar de processos judiciais em curso colocados por ex-colaboradores.

Nos exercicios de 2016 e 2015, as utilizagdes de provisGes para outros riscos e encargos nos
montantes de 548 m.euros e 1.976 m.euros dizem respeito as despesas com as indemnizag¢des
pagas aos 11 e 62 colaboradores que rescindiram o vinculo contratual com a Souedade no
decurso dos exercicios de 2016 e 2015, respetivamente.

Em 8 de novembro de 2016, foi celebrado o contrato de venda do prédio urbano sito em
Bustos, concelho de Oliveira do Bairro, pelo preco de 93 m.euros. O referido imdvel
encontrava-se em ruinas, funcionando como aterro de residuos, o que poderia originar uma

PARVALDREM, 5.4, » Sede: Av. Fonles Persira de M 1
# Matriculado na Conservatdria do ! gisto

70

e



PARVALOREM, S.A.

multa ambiental. Deste modo, no exercicio de 2016 a Parvalorem constituiu uma “Provisdo
para outros riscos e encargos”’, no montante de 1.288 m.euros, correspondente ao valor
estimado de remogao e limpeza dos residuos, conforme apurado por estudo de uma entidade
externa. O contrato de venda previa a assungao deste passivo ambiental por parte da
Parvalorem, tendo na data de realizagdo do contrato de venda a provisdo constituida sido
utilizada.

20. QUTROS BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Até 31 de dezembro de 1997, o Grupo BPN ainda ndo tinha aderido ao acordo coletivo de
trabalho para o setor bancario. Por essa razdo, até essa data os seus empregados estavam
enquadrados no esquema de reformas da Seguranca Social. Durante o ano de 1998, o Grupo
BPN celebrou com os Sindicatos dos Bancdrios do Norte, Centro e Sul e llhas e com o Sindicato
dos Quadros e Técnicos Bancarios, Acordos de Adesao ao acordo coletivo de trabalho. Esses
acordos previam que o Grupo BPN assegurasse as responsabilidades com pensdes de reforma
por velhice, invalidez e sobrevivéncia relativamente a totalidade do seu pessoal abrangido pelo
acordo coletivo de trabalho a partir de 31 de dezembro de 1997. Com o objetivo de cobrir as
responsabilidades com pensdes de reforma entdo assumidas foi constituido o Fundo de
Pensdes do Grupo BPN gerido pela Real Vida Seguros, S.A..

As responsabilidades com pensd@es de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia assumidas
pelas subsidiarias do setor financeiro, estavam igualmente cobertas pelo Fundo de Penstes
acima referido.

Em 31 de dezembro de 2011, foi publicado o Decreto-Lei n.2 127/2011, que determina a
transmissdo das responsabilidades e ativos dos fundos de pensdes de um conjunto de
instituicdes financeiras para a Seguranca Social, tendo, no entanto, o BPN sido excluido dessa
obrigacdo.

Em 10 de fevereiro de 2012, o BPN efetuou a transmissdo para a Sociedade da parte do
estabelecimento correspondente a denominada “Direcdo de Meios”, constituida pelas
unidades dedicadas ao desenvolvimento das atividades acessérias da atividade comercial
bancaria da rede comercial de agéncias e de empresas, designadamente, atividades de back-
office, de gestdo de recursos humanos, servicos de suporte informatico, servicos de
contabilidade, servicos de gestdo organizacional, administrativa e financeira, servicos de
analise de risco, servicos de auditoria e inspegdo e servicos de apoio juridico, exercidos pelos
Gabinetes, DirecGes e restantes Unidades. Adicionalmente, com esta transferéncia, foi cedida
a Sociedade a posicao contratual nos contratos de trabalho de 646 colaboradores que
integravam as areas acima descritas, bem como dos contratos de aluguer de viaturas e de
arrendamento, bem como os respetivos beneficios pés-emprego.

No exercicio de 2012, o Decreto-Lei n.2 88/2012, de 11 de abril, determinou a integragdo no
regime geral de seguranca social dos trabalhadores da Sociedade, relativamente as
eventualidades de invalidez, morte e doencga, bem como a extingdo do “Fundo de PenséGes do
Grupo Banco Portugués de Negdcios”, onde se incluia o Fundo de PensGes da Parvalorem,
através da sua integracdo na Caixa Geral de Aposentagdes (CGA).

Assim, os trabalhadores admitidos até 2 de margo de 2009, até entao abrangidos pelo ACT do
Setor Bancario, passaram a estar protegidos, tal como os restantes, pelo regime geral da
seguranga social nas eventualidades de doenca, invalidez e morte. E, por outro lado, mantém,
igualmente, a protegdo ja atualmente garantida pelo regime geral de seguranca social nas
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eventualidades de maternidade, paternidade e adocdo, desemprego, doencas profissionais e
velhice.

Neste contexto, os beneficios que continuam como responsabilidade da Sociedade s3o os
seguintes:

Encargos com Satide

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da Sociedade esta a cargo dos
Servigos de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e da Seguranca Social. A contribui¢do anual
da Sociedade para o SAMS corresponde a 6,5% do total das retribuicbes efetivas dos
trabalhadores no ativo e pensionistas. Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta
responsabilidade ascende a 1.711 m.euros e 1.566 m.euros, respetivamente, encontrando-
se registada na rubrica “Outras contas a pagar — Encargos com outros beneficios dos
empregados” (Nota 22).

Subsidio por morte antes da idade da reforma

A Sociedade assumiu o compromisso de pagar aos seus empregados as responsabilidades
com subsidio por morte, nos termos previstos no Acordo Coletivo de Trabalho Vertical
(ACTV) para o setor bancdrio. Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta responsabilidade
ascende a 16 m.euros, encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a pagar —
Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 22).

Prémio de antiguidade

A Sociedade paga um prémio a todos os trabalhadores que completem quinze, vinte e cinco
e trinta anos de efetivo servigo, nesse ano, de valor igual a um, dois ou trés meses da sua
retribuicdo mensal efetiva. Adicionalmente, é pago um prémio aos trabalhadores que se
encontrem numa situagdo de passagem a situagdo de invalidez ou invalidez presumivel de
valor proporcional aquele de que beneficiariam se continuassem ao servico até reunir os
pressupostos do escaldo seguinte. Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta
responsabilidade ascende a 1.075 m.euros e 1.046 m.euros, respetivamente, incluindo
encargos patronais, encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a pagar —
Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 22).

Nos exercicios de 2016 e 2015, os impactos com as responsabilidades acima referidas foram
registados na rubrica “Gastos com pessoal” (Nota 26), com excegdo dos ganhos e perdas
actuariais que foram registados numa rubrica de reserva de reavaliacdo do capital préprio.

Para determinagdo das responsabilidades da Sociedade, com referéncia a 31 de dezembro
de 2016 e 2015, foram efetuados estudos atuariais por entidades especializadas.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os pressupostos e as bases técnicas utilizados foram
as seguintes:

; 2016 2015
Método actuarial Project Unit Credit Project Unit Credit
Tabua da mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tébua da invalidez EVK 80 EVK 80

Rotacdo de servico 0% 0%

Taxa de crecimento das pensdes 1,50% 1,50%

0: {€3.661.858.014,73)
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O movimento ocorrido nas responsabilidades com encargos com satde, prémio de
antiguidade e subsidio de morte nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
pode ser detalhado como segue:

Encargos Subsidio Prémio de
corm satde por morte antiguidade
Responsabilidades em 31.12.2014 1.856 117 1.396

Movimentos registados na rubrica "Gastos com pessoal” (Nota 26):
Custo dos servicos correntes 111 8 69
Custo dos juros 47 3 29
(Ganhos)/perdas atuariais (368) (112) (381)
Pagamentos de beneficios (80) - -
QOutros - - (67)
Total movimentos 2015 (Nota 26) (290) (101) (350)
Responsabilidades em 31.12.2015 1.566 16 1.046

Movimentos registados na rubrica "Gastos com pessoal” (Nota 26):
Custo dos servigos correntes 86 1 50
Custo dos juros 39 ! 22
Pagamentos de beneficios (79) - =
Outros = & 6
46 1 78

Movimentos registados na ribrica "Reservas de reavaliacio":

(Ganhos)/perdas atuariais 99 (1) (49)
Responsabilidades em 31.12.2016 1,711 16 1.075

Os desvios atuariais com encargos com salide, prémio de antiguidade e subsidio de morte
ocorridos no exercicio de 2016 e 2015 podem ser explicados como segue:

2016
Encargos
com Subsidio Prémios de
salide por Marte _ Antiguidade Total
Alteractes demograficas (59) - (8) (67)
Alteragdo da taxa de desconto 203 - 31 234
Outros (45) (1) (72) (118)
99 (1) (49) 49
2015
Encargos
com Subsidio Prémios de
salde por Morte _ Antiguidade Total
Alteragdes demograficas (290) (101) (283) (674)
Outros ' (78) (11) (98) (187)
(368) (112) (381) (861)

As perdas atuariais registadas no exercicio de 2016 sdo justificadas pela alteracdo da taxa
de desconto de 2,5% em 2015 para 2% em 2016, uma vez que a taxa de desconto de 2% se
encontra mais proxima do intervalo das taxas recomendadas para.passivos com duragées
semelhantes.

Os ganhos atuariais registados nos exercicios de 2016 e 2015 sdo justificados pela saida de
11 ativos e 54 ativaos, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a analise de sensibilidade a uma variacdo dos principais
pressupostos financeiros reportada aquela data conduziria aos seguintes impactos no valor
atual das responsabilidades:




PARVALOREM, S.A.

2016
Encargos Subsidio Prémio
com saude por morte de antiguidade
% Valor % Valor % Valor
Alteracdo na taxa de desconto:
Acréscimo de 0,25% -6,16% 1.605 -2,10% 16 -1,8% 853
Redugdo de 0,25% 6,66% 1.825 2,17% 17 1,9% 885
Alteracdo da taxa de crescimento dos saldrios:
Acréscimo de 0,25% 3,37% 1.768 2,21% 17 1,9% 886
Alteracdo da taxa de crescimento das pensdes:
Acréscimo de 0,25% 3,25% 1.766 0,00% 16 0,0% 869
Reducdo de 0,25% -3,12% 1.658 0,00% 16 0,0% 869
2015
Encargos Subsidio Prémio
com saude por morte de antiguidade
% Valor % Valor % Valor
Alteracdo na taxa de desconto:
Acréscimo de 0,25% -6,42% 1.466 -2,12% 16 -1,93% 829
Redugdo de 0,25% 6,99% 1.676 2,20% 16 1,98% 862
Alteracdo da taxa de crescimento dos saldrios:
Acréscimo de 0,25% 3,27% 1.618 2,25% 16 2,03% 863
Alteragdo da taxa de crescimento das pensdes:
Acréscimo de 0,25% 3,88% 1.627 0,00% 16 0,00% 845
Redugdo de 0,25% -3,69% 1.509 0,00% 16 0,00% 845

21. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente, a
montantes a pagar relativos a servigos contratados ao BPN Servigos — Servigos Administrativos,
Operacionais e Informaticos, A.C.E. e a outras despesas relacionadas com a atividade corrente

da Sociedade.

22. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

Adiantamentos de clientes
Acordo de gestao

Encargos com outros beneficios dos empregados
Encargos com SAMS (Nota 20)
Prémio de antiguidade (Nota 20)
Subsidio de morte antes da reforma (Nota 20)

Encargos com férias e subsidio de férias
Caucdo comissao

Outros acréscimos de gastos
Comissdo de cobranca de créditos
Honorarios
Outros

Outras contas a pagar

2016 2015
3.587 734
2.694 2.694
1.711 1.566
1.075 1.046

16 16
1.054 996
189 91
292 175
244 209
488 272
2.373 1.578
13,723 9.377

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Acordo de gest3o” diz respeito a valores a pagar
ao Banco BIC Portugués, S.A. no ambito do acordo de gestdo de responsabilidades referente a
operacdo de reprivatizacdo do Banco Portugués de Negdcios, S.A., celebrado em 31 de agosto
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de 2012, entre o Estado Portugués (através da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas) e a
Parvalorem, S.A..

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Adiantamentos de clientes” inclui 3.564
m.euros e 705 m.euros referentes aos adiantamentos efetuados no &mbito dos contratos de
promessa de compra e venda de imdveis (Nota 8).

23. ACIONISTA

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo desta rubrica diz respeito a um adiantamento
efetuado, em janeiro de 2012, pelo Estado Portugués a Sociedade no montante de 111.695
m.euros, que nao foi objeto de formalizagao.

24. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS E CUSTO DAS VENDAS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2016 2015
Vendas
. Imoveis 7.900 7.323
Prestacao de servigos - 37
7.900 7.360
Custo das vendas
Imoveis 9.101 7.539
9.101 7.539
25. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢do:
2016 2015
Comissdo de cobranga / Servicing 2.061 1.296
Trabalhos especializados 1.917 1.662
Rendas e alugueres 414 1.043
Honorarios 382 476
Taxas de justica 351 280
Comunicagdo ' 301 227
Comissdes de venda 215 237
Informatica 207 393
Conservacao e reparacéo 172 351
Servicos de consultoria 159 93
Condominios 155 130
Avaliacdo Imobiliaria 121 218
Vigilancia e segurancga 5 104 184
Comissao mediagao 74 102
Seguros 69 76
Limpeza higiene e conforto 57 77
Servigos outsoursing 40 252
Eletricidade 34 112
Formacgao 19 89
Condominios 8 48
Qutros : 1.321 1.232
’ 8.181 8.578

A rubrica “Comissdo de cobranga / Servicing” refere-se as comissées pagas a empresas de
gestdo e recuperagdo de crédito. No decorrer do exercicio de 2016, registou-se um aumento
da recuperagdo de crédito pelas empresas que prestam servigos de recuperacdo a Parvalorem,

PARVALOREM, 5.4, » Sede:

pital Praprio: (€3.661.858.014,73

stival 5009 5

® Matriculado na Conservatdria




PARVALOREM, S.A.

como é o caso da Logicomer e Intrum Justitia, o que justifica 0 aumento nos custos incorridos
com comissBes pagas aquelas entidades.

O incremento verificado na rubrica “Trabalhos especializados”, deve-se essencialmente ao
aumento de servigos juridicos contratados durante o exercicio de 2016, no montante de 202
m.euros.

Nos exercicios de 2016 e 2015, a rubrica “Trabalhos especializados” inclui os honorarios
cobrados pelo Revisor Oficial de Contas, no montante de 103 m.euros, os quais respeitam
integralmente a revisao legal das contas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015.

A reducdo verificada na rubrica “Rendas e Alugueres”, justifica-se pela mudanca das
instalagBes da Parvalorem em Lisboa. Em 2015 as instalagGes situavam-se no edificio da Rua
Dr. Nicolau Bettencourt, tendo sido paga a renda mensal desse edificio no montante de 66
m.euros até ao més de fevereiro de 2016. No ano de 2016, a Parvalorem mudou as suas
instalacdes para o Edificio Monumental, sito na Av. Fontes Pereira de Melo. Estas instalactes
apresentam uma renda mensal bastante inferior, no montante de 28 m.euros, que conforme
definido no contrato de arrendamento comegou a ser paga no més de outubro de 2016.

A rubrica “Servigos de outsourcing” regista a comissdo de gestdo cobrada trimestralmente pelo
Banco BIC, no ambito do Contrato de Cessdo de Créditos, Assungdo de Dividas, Gestdo e
Reporte no contexto dos contratos de derivados (Nota 11).

Nos exercicios de 2016 e 2015, a rubrica “Outros” inclui 699 m.euros e 657 m.euros,
respetivamente, relativos a custos imputados pelo BPN Servigos - Servicos Administrativos,

Operacionais e Informaticos, ACE.

26. GASTOS COM PESSOAL

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2016 2015

Remuneragdes dos orgaos sociais 112 97
Remuneractes do pessoal ' 6.144 6.964
Encargos sobre remuneracbes 1.700 1.885
Encargos com outros beneficios dos empregados

Encargos com SAMS (Nota 20) 46 (290)

Prémio de antiguidade (Nota 20) 78 (350)

Subsidio de morte antes da reforma (Nota 20) 1 (101)
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 30 37
Outros gastos com o pessoal g 101 129

8.212 8.371

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Sociedade dispde de 169 e 182 colaboradores
(remunerados e ndo remunerados), respetivamente, repartidos pelas seguintes categorias
profissionais:

2016 2015
Orgdos sociais 7 8
Cargos de diregdo 19 20
Técnicos, administrativos e outros 143 154
169 182
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27. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2016 2015
Ganhos com reavaliagdo cambial 9.789 16.563
Diferencas de aquisicdo de créditos - 5.733
QOutros 451 912

10.240 23.208

A rubrica “Diferengas de aquisicdo de créditos” diz respeito ao diferencial entre o valor de
aquisicdo de um conjunto de créditos cedidos pelo BPN Crédito (valor liquido contabilistico a
data de cessdo) e o valor bruto dos saldos a receber de terceiros. O impacto no resultado do
exercicio decorrente destas cessoes é nulo, uma vez que este proveito foi compensado com
perdas de imparidade de igual montante.

A rubrica “Ganhos com reavaliagdo cambial” diz respeito a ganhos cambiais obtidos na
reavaliacdo de operagdes de crédito denominadas em Délares Norte-Americanos.

28. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2016 2015
Perdas com reavaliacdo cambial 6.954 -
Crédito abatido ao ativo 3.761 10.249
Impostos Indiretos 516 308
Qutros 60 30

11.291 10.587

A rubrica “Perdas com reavaliagdo cambial” diz respeito a perdas cambiais obtidas na
reavaliacdo de operagdes de crédito denominadas em Ddlares Norte-Americanos.

A rubrica “Crédito abatido ao ativo” diz respeito ao montante relativo a anulagdes de divida
resultantes de acordos de reestruturacdo de operagdes de crédito de alguns clientes.

A rubrica “Impostos indiretos” inclui essencialmente os custos com o Imposto Municipal sobre
Imdveis e Imposto Municipal sobre transacgoes.

29. RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe por tipo de produto:

2016 2015

Juros de operacBes de crédito:

Multuos 6.540 9.414

Contas correntes 1.468 147

Locagbes 975 1.217

Descobertos bancérios . 478 137

Qutros 490 521
Juros de instrumentos financeiros derivados 990 1.137
Ganhos de instrumentos financeiros derivados 168 =
Juros de depdsito a prazo 15 584

11.124 13.157
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O valor registado na rubrica “Juros de instrumentos financeiros derivados” refere-se aos juros
recebidos do Banco BIC, no ambito do Contrato de Cessdo de Créditos, Assuncdo de Dividas,
Gestdo e Reporte no ambito de contratos de derivados (Nota 4).

30. GASTOSE PERDAS FINANCEIRAS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2016 2015
Juros de financiamentos obtidos
Empréstimos obrigacionistas 53.344 68.081
Qutros financiamentos obtidos 59.471 59.507
112.815 127.588
Perdas de instrumentos financeiros derivados 914 =
Juros de instrumentos financeiros derivados 171 452
Qutros gastos e perdas de financiamento 6.608 7.310

120.508 135.350

O valor registado na rubrica “luros instrumentos financeiros derivados” refere-se aos juros
pagos ao Banco BIC, no ambito do Contrato de Cessdao de Créditos, Assuncdo de Dividas,
Gestdo e Reporte no ambito de contratos de derivados (Nota 4).

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

No decorrer do exercicio de 2017, a Parvalorem, S.A., e a Parups, S.A., chegaram a acordo com
a Christie, Manson & Woods Ltd. para a revogag¢do do contrato de prestacao de servicos de
colocacdo em leildo das obras de arte do pintor Joan Miré (Nota 6). Adicionalmente, na data
da aprovacdo das demonstragdes financeiras encontra-se em formalizagdo a passagem destas
obras de arte para o Estado Portugués.

32. RELATO POR SEGMENTOS

Para cumprimento dos requisitos da Norma IFRS 8, a Sociedade apresenta de seguida as
divulgacdes por segmentos operacionais, de acordo com a informagdo analisada pelos 6rgaos
de gestdo: . :

- Retalho: compreende a atividade com particulares e empresarios em nome
individual.

- Comercial: compreende a atividade com empresas.

- Outros: compreende todos os segmentos de atividade que ndo foram contemplados
nas linhas de negécio anteriores.

A distribuicdo dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados por segmentos
operacionais nos exercicios de 2016 e 2015 é a seguinte:
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Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Outras contas a receber
Investimentos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda
Clientes

Existéncias

Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes piblicos
Instrumentos financeiros derivados
Outros ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Total do ativo

Empréstimos obrigacionistas
Outros financiamentos obtidos
Outros passivos

Provisdes

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Instrumentos financeiros derivados
Qutras contas a pagar

Accionistas

Total do passivo

Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Outras contas a receber
Investimentos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Clientes

Existéncias

Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Instrumentos financeiros derivados
Outros ativas

Caixa e equivalentes de caixa

Total do ativo

Empréstimos obrigacionistas
QOutros financiamentos obtidos
Qutros passivos

Provisdes

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Instrumentos financeiros derivados
Outras contas a pagar

Accionistas

Total do passivo

Vendas e prestacdo de servicos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

ProvisGes e perdas por imparidade
Outros rendimentos e ganhos
Qutros custos operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

Amortizacbes do exercicio

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

2016
Retalho Comercial QOutros Total
- - 382 382
45.554 343.976 1.157 390.687
= - 6.360 6.360
- - 76.280 76.2B0
¥ ! 108 108
- - 56.570 56.570
71.721 3.507 1.058 76.286
- - 1.713 1.713
- - 193 193
- - 759 759
H = 47.671 47,671
117.275 347.483 192.251 657.009
- - 2.291.757 2.291.757
= - 2.087.492 2.087.452
- 1.285 - 1.285
- - 2.362 2.362
- - 549 549
- - 434 434
- 9 9
= = 13.723 13.723
- - 111.695 111.695
- 1.285 4,508.021 4.509.306
2015
Retalho Comerdial Outros Total
- - 297 297
51.568 457.306 953 509.827
- - 6.387 6.387
- - 76.280 76.280
- - 84 84
" " 59.128 59.128
68.439 4.599 889 73.927
- - 2111 2111
- - 1.106 1.106
- - 36.607 36.607
- - 7.328 7.328
120.007 461.905 191.170 773.082
- - 2.593.994 2.593.994
- - 1.710.978 1.710.978
- 1.285 - 1.285
- - 6.487 6.487
" - 493 493
- - 455 455
s -t 176 176
- - 9.377 9.377
- - 111.695 111.695
= 1.285 _4.433.655 __4.434.940
2016
Retalho Comercial Qutros Total
- - 7.900 7.900
- - (9.101) (9.101)
- - (8.181) (8.181)
- - (8.212) (8.212)
2.082 (64.190) 84 (62.024)
11 9.837 392 10.240
(437) (10.176) (678) (11.291)
1.656 (64.529) (17.796) (80.669)
3.235 7.597 292 11.124
= - (120.508) (120.508)
3235 7.597 (120.216) (109.384)
(252)
(85)
(190.390)
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Vendas e prestacgdo de servigos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Provistes e perdas por imparidade

Outros rendimentos e ganhos
Outros custos operacionals

Rendimentos e ganhos financeiros

Gastos e perdas financeiras

Amortizagbes do exercicio

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liguido do exerdicio

2015
Retalho Comercial Qutros Total

- - 7.360 7.360
= - (7.539) (7.539)
& = (8.578) (8.578)
- = (8.371) (8.371)
(2.902) (141.671) (4.004) (148.577)
580 22.307 321 23.208
(1.266) (8.984) (337) (10.587)
(3.588)  (128.348) (21.148)  (153.084)
2.310 10.847 - 13.157
- - (135.350) (135.350)
2.310 10.847 (135.350) (122,193)
(295)

(157)

!2?5.?29!

De seguida é apresentada a informagdo geogréfica

demonstracgao dos resultados:

do ativo, do passivo e das rubricas da

2016

Resto da
Unids  Restoda América  América .
Portugal Europeia _Europa _do Morte Latina Africa Dutros Total
Ativos fixos tangives e intangiveis 382 2 = - - - - 3g2
Outras contas a receber 378895 1.443 85 458 9.224 581 = 390.687
Investimentos financeiros 6.360 = < - - - * €.360
Ativos ndo correntes detidos para venda 38.218 - - - - - 38.062 76.280
Clientes 87 - - - - = 21 i08
Exist&ncias 56,570 = - - - - - 56.570
Adiantamento a fornecedores 75.827 459 - - = = = 76.286
Estado e cutros entes piblicos 1.713 - - - - - - 1.713
Outros Ativos 759 - - - - - = 758
Instrumentos financeiros derivados 193 = - - - - = 193
Caixa e equivalentes de caixa 47.671 = = & = = 47,671
Total do ative M 1.902 26 458 9,224 i ﬂﬂ
Empréstimos obrigacionistas 2.291.757 - - - - - - 2,291.757
Outros financiamentos obtidos 2.087.492 = = = - = - 2.087.452
Fornecadores 549 = = - - - £ 549
Estado & outros entes plblicos 434 - - - - - - 434
Instrumentos financeiros derivados 9 = = = = = E 9
Accionistas 111.695 - - - - - - 111.695
Provisdes 2.362 = # - * - - 2.362
Qutros passivos 1.285 - - - - - - 1.285
Qutros 13.723 = % # = = - 13.723
Total do passivo 4.509.306 = = - - - 4,509.306
2015
Resto da Resto
Unido da América  América -
Portugal _Europeia _Eurcpa _do Norte Latina Africa OQutros Total
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 297 - - - - - - 297
QOutras contas a receber 506.824 1.647 87 513 174 582 - 509.827
Investimentos financeiros 6.387 - - - = = = 6.387
Ativos ndo correntes detidos para venda 38.218 & - - - - 38.062 76.280
Clientes 63 - ] ] * 21 - 84
Existéncias 59.128 - - = - = = 59.128
Adiantamento a fornecedores 73.924 3 = = = - - 73.927
Estado e outros entes plblicos 2.111 - - - = 2 2.111
Outros Ativos 36.607 - - ] - - - 36.607
Instrumentos financeiros derivados 1.106 - - - - > - 1.106
Caixa e equivalentes de caixa 7.328 - = - - .- - 7.328
Total do ativo 731,993 1.650 37 513 174 603 38.062 _ 773.082
Empréstimos obrigacionistas 2.593.994 - - - - - - 2.593.994
Outros financiamentos obtidos 1.710.978 - - - - - - 1.710.978
Fornecedores 492 1 - 3 - - - 493
Estado e outros entes publicos 455 - - - - - - 455
Instrumentos financeiros derivados 176 - - 2] ¥ - - 176
Accionistas 111.695 - - = 5 » - 111.695
Provis@es 6.487 = - - - - - 6.487
Qutros passivos 1.285 - - - - = = 1.285
Outros 9,377 = = - o 3 = 9.377
Total do passivo 4.434.939 1 E = % - - _4.434.940
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Vendas e prestagio de servigos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos extarmos

Gastos com o pessoal

ProvisGes e perdas por imparidade

Qutros rendimentos & ganhos

Outros custos operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

Qutros custos e proveitos
Resultado liguido do exercicio

Vendas e prestagio de servigos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Provisies e perdas porimparidade

Outros rendimentos e ganhos

Outros custos operacionais

Rendimentos e ganhes financeiros
Gastos e perdas financeiras

Qutros custos e proveitos
Resultado liguido do exercicio

33. ENTIDADES RELACIONADAS

2016
Resto da Resto
Unido da Ameérica  America :

Portugal Europeia Europa _do Morte Latina Africa Outros Total
7.800 - - - - - - 7.900
(9.101) - - - = = - (9.101)
(8.140) (41) - - - - - (B.181)
(8.212) - - - - - - (8.212)

(64.919) (207) 2 (813) 8.271 (45)  (4.313) (62.024)
4.522 95 40 3.325 2,158 100 - 10.240
(7.416) (94) (40) (2.307) (1.378) (58) - (11.291)

(85.366) (247) 2 205 9.051 (1) (4313}  (80.669)
11.040 75 8 1 - - - 11.124

(120.508) - - - ke . - (120.508)

(109.468) 75 g 1 - - - _(109.384)

(337) (337)
190.390
2015
Resto da  Resto
Unido da América  América

Portugal _Europeia _Europa _do MNorte Latina

Africa Outros Total

7.360 - - - - - - 7.360
(7.539) - - - - - - (7.539)
(8.521) 7} = z (50) = = (8.578)
(8.371) - E = - - - (8.371)

(152.832) 1.013 58 4.759 3.766 (5.341) - (148.577)
10.500 249 49 8633 1678 101 = 23.208
(5.604) - - (4.983) - - = (10.587)

(165.007) 1.255 107 8.409 7.392 __(5.240) - (153.084)
13.140 3 13 1 - - - 13.157

(135.350) - s s = - - (135.350)

(122.210) 3 13 1 - - - (122.193)

(452) (452)

75.729

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, sdo consideradas entidades relacionadas da Sociedade, o
seu acionista, as suas participadas, a Parups, S.A., a Parparticipadas, SGPS, S.A. e suas filiais e
associadas, as outras entidades pertencentes ao Estado Portugués, nomeadamente a Dire¢do
Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e os d6rgdos de gestdo da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as demonstracdes financeiras da Sociedade incluem os
seguintes principais saldos e transagGes com entidades relacionadas:

2016
Qutras Parparticipadas,
Parups, 5.A. e
DGTF entllzdsi;gsz do CGh suas filiais e Ssﬁapfﬂ?a::; Orgdos sociais
Portugués assanRdks assocladas

Ativos:
Qutras contas a receber (Nota 4) - 2,479 = 65.974 10.848 -
Clientes (Nota 7) = = - 7 = =
Adiantarmentos a fornecedores (MNota 9) = - - - 766 -
Estado e outros entes publicos (Nota 10) | - 1.713 - - - -
Outros ativos (Mota 12) - - 180 - - -
Caixa e squivalentes de caixa (Nota 13) - 46,542 138 - g =
- 51.134 318 5.981 11.622 -

Passivos:

Empréstimos obrigacionistas (Nota 16) - - 2.289.642 - - -
Cutros financiamentos obtidos (Nota 17) 2.087.474 - i8 - - -
Fornecedores (Mota 21) - - - (11) 19 -
Estado e outros entes publicos (MNota 10) - 434 - - - -
Cutras contas a pagar (Nota 22) - - 412 - 40 =
Accionistas (Mota 23) 111.685 = - - - -
2.199.169 434 2.290.072 (113 59 -
Qutros rendimentos e ganhos (Nota 27) = = - 73 2.074 -
= = - 73 2.074 -

Custos:
Fornecimentos e serviges externos (Nota 25) = € 5 142 1.034 -
Custos com pessoal (Nota 26) = 5 = = - 112
QOutros custos operacionais (Nota 28) - - = N 1.275 =
Gastos e perdas financeiras (Nota 30) 46.603 - 72.821 2 = =
46.603 ~ 72.821 142 2,309 112
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2015
Qutras Parparticipadas,
5 Parups, S.A. e
DGTF ent:::gz do CcGD suas filais & Ssﬁ:fﬁ?a;:: Orgdos sociais
Portugués pspacidas associadas
Ativos:

Outras contas a receber (Nota 4) - 2.575 - 12.229 17.916 =
Cligntes (Nota 7) > = - 3 = =
Adiantamentos a fornecedores (Nota 9) - - 201 ! 657 -
Estado e outros entes piiblicos (Nota 10) - 2,111 = - - -
Instrumentos financeiros derivados (Nota 11) = 4 - - 424 =
Dutros ativos (Mota 12) - 35.864 637 = > -
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 13) = - 2.8 % - - -
- 40.550 3971 12.232 18.997 =

Passivos;
Empréstimos obrigacionistas (Nota 16) 190 = 2.593.804 - - -
Qutros financiamentos obtidos (Nota 17) 1.710.955 - 24 - - -
Fornecedores (MNota 21) - - - 55 - -
Estado e outros entes publicos (Nota 10) = 455 - - - -
QOutras contas a pagar (Nota 22) 2.694 = - - 40 -
Accionistas (Nota 23) 111.695 = = = = =
1.825.534 455 2.593.828 55 40 =

Proveitos;
Outros rendimentos e ganhos (Nota 27) - - = - 2,297 =
Rendimentos e ganhas financeiros (MNota 29) 2 526 - - 240 =
= 526 = o 2.537 -

Lustos:
Fornecimentos e servigos externos (Nota 25) = - 4 809 1.038 =
Custos com pessoal (Nota 26) = - = - - 97
Outros custos operacionais (Nota 28) - = = 1.757 - -
Gastos e perdas financeiras (Mota 30) 46.418 - 88.315 = 5 =
46.41B - 88.319 2.566 1.036 97
PARVALOREM, S.A » Seds. Ay, Fontes Pereira de Melo 5% Piza, - Fragdo F - 1050-120 Usbhoa e Capital Social: €50,000,00 « Capltal Proprio: (€3.661 858.0
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS
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1. Objetivos de gestdo (artigo 382 do RISPE) e Plano de Atividades e Or¢camento

Definicdo e adaptacdo da estrutura organica a atividade atual

Adocdo das normas gerais e procedimentos em vigor na instituicio
de crédito cedente

Regulamento de Recuperagdo de Crédito
Reequacionar contratos de prestacdo de servigos

Funcionamento das equipas de recuperagio

Apoio a Gestdo das PAR's

Ferramentas de apoio aos regulamentos de recuperacdo de crédito
em vigor

Ferramentas de apoio aos regulamentos do Banco de Portugal em
vigar

Concurso pablico para cedéncia da gestdo de créditos

Informacdo de gestdo com base nos requisitos da informacéo do
SEE

Adaptagdo do processo de suporte operacional & gestdo e cobranga
de créditos por empresas externas

Criagdo de modelos de controlo de gestdo tendo em conta a gestao
por lotes de créditos

Recuperagdo de informacdo relativa a processos judiciais

Implementagdo de um modulo da aplicacdo SGA para gestio dos
ativos imobiliarios

Redugdo do Quadro de Pessoal

Execucdo de acdes tendentes & valorizacio, recuperacdo e
alienagdo de ativos moveis e imdveis

Execucdo de agbes de recuperacdo de créditos

Execucdo de agdes de controlo interno e compliance

Cumprimento de outros objetivos especificos fixados pelo acionista

Reducdo do prazo de pagamento a fornecedores

Racionalizagdo e reducdo de custos

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

80%

100%

100%

80%

80%

100%

100%

100%

60%

100%

100%

100%

Atual estrutura funcional em vigor desde 26 de
junho de 2014

Processo concluido e definidos procedimentos
internos

Regulamento em vigor desde 13 margo 2014 e
atualizado em 22 de dezembro de 2016

Processo concluido. Em atualizacdo continua de
acordo com os prazos de vigéncia contratuais.

A funcionar numa direcdo Unica — Direcdo de
Contencioso e Recuperagdo de Crédito

As areas funcionais da PARVALOREM, S.A.
apoiam o funcionamento da PARUPS, 5.A.,
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e respetivas
participadas

Processo concluido ~ Work-flow de Crédito

Processo concluido - Aplicativo da Centralizagio
de Riscos do Banco de Portugal

Contratos de prestacdo de servigos celebrado,
Business Plan aprovado pela PARVALOREM, S.A.
e gestdo por parte das empresas externas
iniciado em abril de 2014

Adaptacdo gradual da informacgdo interna as
normas do SEE

Processo em fase de melhorias sistematicas

Processo concluido e modelo de andlise da
performance de cada outsourcer

Andlise documental, atualizagdo continua dos
processos e carregamento na aplicacdo SGV/LMP

Iniciado em 2015, mas com necessidades de
desenvolvimentos adicionais ao longo dos anos
para garantir uma melhor adequacio e
funcionamento para o cumprimento dos
objetivos propostos

Quadro de pessoal estabilizado e enquadrado
com o nivel de atividade atual da Sociedade,
findos os programas de rescisées de contratos
de trabalho por mutuo acordo e despedimentos
coletivos

Langamento, implementagéo e conclusdo de
procedimentos destinados a valorizar, alienar e
recuperar valor de ativos tendo sido alcangado
um aumento do valor de venda de imdveis face
ao registado em anos anteriores

Implementacdo de uma cadeia de valor eficiente
na atividade da recuperacdo de crédito assente
em regulamentos adequados e definidos para o
efeito

Foi assegurado o cumprimento de obrigagdes,
entre estas o aplicativo Central de Riscos do
Banco de Portugal, do SEE (laborais, custos
operacionais e orgamentais) e desenvolvido o
work-flow de crédito com as inerentes
ferramentas de apoio

Foram cumpridas as orientacdes do acionista
colocadas em sede de Assembleia Geral

A sociedade mantém um prazo de pagamento
inferior a 30 dias

Tém vindo a ser racionalizados de farma
continua desde 2012 os custos de estrutura ndo
afetos diretamente & gestdo e recuperacdo de
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ctm, nomeadamente custos com pessoal e
instalagfes

FSE em funcfo da liquidacdo de ativos e recuperacdo de créditos 100% Redugdo de 16% face ao ano de 2015

Principios financeiros de referéncia

\
PARVALOREM, S.A.
l

A ) de. Imparidades: +2 4%
Outras Contas a Receber (redugdo de 6%) Redugdo de 23% (2016) e +6,8% em 2015 e de
crédito recuperado

Amartizaciies na carteira de
Diminuigdo em €26,8 milhares  crédito titularizada, Fénix ,
superiores as previstas
E Esta rdbrica reduziu por forca da
' amortizagdo extraordinaria

; Investimentos Financeiros {aumento em
i_ €5,4 milhges)

Outros Ativos (reducdo em €40 milhdes) Reducdo em €38,5 milhdes efetuada no Empréstimo
Obrigacionista com recurso a

E receita prépria

; Existéncias (atingir 56,4 milhaes) 100%

UtilizagAo de receita propria na
Financiamentos Obtidos (€114 milhges) €74,3 milhGes At atac Srtatnliana de

euro 45 milhdes do empréstimo
obrigacionista

Prazo Médio de Pagamento a

Fornecedores Ll

Vendas decréscimo de cerca de 17% face Aumento desta ribrica em Foram vendidos mais imdveis e
as vendas de 2015) 7,3% face a 2015 em valor superior ao estimado

CMVC (acréscimo em €2,9 milhBes) Acréscimo em €1,6 milhiies 0 Custo dos imoveis vendidos foi
j it face a 2015 inferior ao valor estimado
Esta riibrica inclui as despesas
varidveis diretamente indexados a
recuperagio de crédito e venda de
ativos, ou seja, a obtengdo de
receita, nomeadamente as
comissdes pagas as empresas
gestoras dos lotes externos
Logicomer e consorcio Finangeste/
Intrum Justitia, que subiram mais
Reducdo em €400 mil facea  de 1 milhdo de euros em 2016, &
2015, ou seja, -4,6% as empresas de mediacdo
imobiliaria (gestdo e venda dos
imdveis), bem como despesas com
advogados, solicitadores e agentes
de execucdo. A obtencdo de
receita substancialmente acima do
valor estimado fez incrementar de
igual forma os custos variaveis,
comi relevo para as comissBes
sobre a recuperacdo de crédito
Saida ndo programada de 10

FSE {decréscimo em cerca de €1 milhdo)

Gastos ¢/ Pessoal (manutengdo face a Decréscimo de 1,9% face a

2015) 2015 colaboradores por rescisdo por
q miituo acordo
Esta ribrica contempla

essencialmente o write-off sobre a
carteira de crédito, sendo
Outros Custos Operacionais _ portanto altamente imprevisivel e
(orgamentados cerca de £15,85 milhdes) Certade tih, S taiintes totalmente dependente da
evolugdo da recuperacdo de
crédito e da conclusdo de
-processos judiciais

Esta rdbrica sofreu o impacto da
diminuigdo nas taxas de juro e das
amortizagdes extraordindrias no
empréstimo obrigacionista

Gastos Financeiros (redugdo de 9,6%

face a 2015) Reducdo de 10,9% face a 2015

Frota Automdvel {manutencdo do n? de

viaturas) +

PARVALOREM, S.A. » Sede: Av. Fontes Pereira de Mele, n.? 51 — 57 Pizo, - Fragido F - 1050-120 Lisboa  Capital Social: €50,000,00  Capital Proprio: (€1.661.858.014,73)
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Quadro de pessoal Saida de 10 colaboradores

Nivel de endividamento

Dois novos mutuos com a
DGTF num total de euro
£333,6 milhBes

Previsto aumento de €350,6 milhdes

Os empréstimos do Estado tém-se

destinado & amortizag3o e juros
do empréstimo obrigacionista e
papel comercial que ascendeu
aguele montante em 2016 (com
excecdo da amortizacdo
extraordinaria das obrigagfes

A sociedade ndo pode
recorrer a financiamento
bancario, pelo gue ndo
efetuou o apuramento da
taxa de refinanciamento da
divida. Mantemos o
empenho em efetuar
amortizacdes antecipadas no
empréstimo obrigacionista
totalmente subscrito pela

CGD, o qual detém aval do
Estado, com o objetivo de
permitir 8 empresa a redugao
de encargos financeiros
futuros,

realizada com receitas proprias).

Receitas

Rendimentos da propriedade 05 6.977.648 8.136.928 117%
Venda de bens e servs. correntes 07 6.001.057 10.634.374 177%
Qutras receitas correntes 08 899.408 1433.928 155%
Venda de bens de investimento 09 2.047.200 0%

Ativos financeiros 11 26,076.612 50.664.640 194%
Saldo da geréncia anterior 16 42,416.520 42,416.520 100%
Passivos financeiros 12 350.592.549 333652714 95%

Despesas C/ Cativos

Despesas com o pessoal 01 9.546.480 8.511.008 89%
Aquisi¢do de bens e servigos 02 9,106,031 9.463.109 104%
Juros e outros encargos 03 81.289.010 76959 010 95%
Outras despesas correntes 06 3.404.518 3.095.105 91%
Aquisicdo de bens de capital 07 307.500 307.500 100%
Passivos financeiras 10 314.436.214 301.661.845 96%

Em “Aquisicdo de Bens” foram executados €1.365 milhares. A PARVALOREM, S.A. é com
frequéncia interpelada a adjudicar imdveis em execugdo fiscal ou judicial, “defender a praga”,
a fim de ndo perder a garantia hipotecdria para terceiros por valores substancialmente
inferiores ao valor do imével e da divida. Os valores despendidos com a adjudicacdo de imoveis
estdo registados nesta rubrica e totalizam, no final do 42 trimestre de 2016, o montante de
€1.277 milhares. Na realidade este valor ndo corresponde a uma despesa, traduz-se numa
primeira fase na aquisicdo de um imével e dependendo do tipo de adjudicacdo, da graduacdo
dos créditos, do valor do crédito e do ativo, os valores despendidos serdo parcialmente
reembolsados na medida em que a sociedade faz a adjudicagdo na qualidade de Credor
Hipotecario, quando se trata de hipoteca em primeiro grau e sempre que os montantes
envolvidos o justificam e no intuito de maximizar a recuperacgdo dos valores em divida em cada
processo.

Relativamente as despesas que compdem a “Aquisicdo de Servigos”, cujo montante até
dezembro ascendeu a €8,1 milhSes, as mesmas estdo associadas em grande medida as rubricas
“Outros trabalhos especializados” e “Outros Servigos”, onde estdo registadas as despesas
variaveis diretamente indexados a recuperagdo de crédito e venda de ativos, ou seja, a

" obtencdo de receita, nomeadamente as comissGes pagas as empresas gestoras dos lotes

externos e as empresas de mediagdo imobilidria (venda dos imdveis), bem como despesas com
advogados, solicitadores e agentes de execugdo.
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Apesar das limitagdes juridicas a que esta condicionada, nomeadamente por forca do Contrato
de Trespasse celebrado com o BPN em Margo de 2012, a PARVALOREM, S.A. tem vindo a
reduzir os encargos operacionais desde essa data, procurando minimizar custos em todas as
rubricas do orcamento, desde os encargos com pessoal, aos custos com instalagdes (e.g., com
a concentracdo da atividade em apenas dois espagos, em Lisboa e Porto), passando pela
renegociacado de diversos contratos de prestagdo de servicos, alguns dos quais negociados
muito recentemente.

2. Gestao do Risco Financeiro

A PARVALOREM, S.A. ndo recorre a financiamentos de InstituicGes Financeiras. As suas
necessidades sdao, na componente ndo coberta por receitas/recebimentos proprios,
asseguradas, exclusivamente, por empréstimos do seu acionista, o Estado, através da D.G.T.F..

A carteira de financiamentos em curso estd intrinsecamente ligada a reprivatizagdo do BPN e
medidas subjacentes 8 mesma, determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF,
de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

Encargos Financeiros (m€) 120508 135 350 148 367 150437 183 493

Taxa Média de Financiamento (%) 2,71% 2,92% 2,78% 2,85% 3,93%

3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos definidos no n? 2 do artigo 312 da Lei n2 7-A/2016, de 30 de margo, com Retificacdo
n2 10/2016, de 25 de maio (Lei do Orcamento do Estado para 2016), o crescimento do
endividamento é o seguinte:

Financiamentos abtidos (correntes e ndo
correntes)

. dos quais concedidos pela DGTF 1917729 1584077 1298 791 974 117 333653 2L1%

4207 389 4175 404 4184015 ‘4151 255 31985 0,8%

Aumentos de Capital por dotacio - 2 = - - -
Aumentos de Capital por converséo de créditos - - - » - oz

Endividamento Ajustado = <1 =

4. Prazo Médio de Pagamento (PMP)

209

Prazo (dias) 245 36 17%

Conforme definido no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, os atrasos da PARVALOREM,
S.A. nos pagamentos (arrears) sdo os constantes do quadro seguinte:

Aquisicies de bens e servigos 787 659
Aquisigdes de capital
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5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no dmbito das recomendacdes da acionista

Na Assembleia Geral que ocorreu em 21 de novembro de 2016, o representante do acionista
Estado votou favoravelmente a aprovacdo do Relatdrio de Gestdo e das Contas do exercicio de
2015, atentas as reservas e as énfases expressas nos n.2s 8 e 10 da Certificacdo Legal das
Contas e no parecer do Conselho Fiscal. Mais votou favoravelmente a aprovacdo do Relatdrio
de Governo Societdrio, referente ao exercicio de 2015, e recomendou também ao Conselho
de Administracdo que, de futuro:

¢ Obtenha e disponibilize ao acionista, informagdo quanto a um dos principais grupos
economicos devedores da Sociedade, a que é feita referéncia na reserva expressa no
n.2 5 da Certificagcdo Legal das Contas;

¢ Divulgue a informacdo a que se refere a reserva expressa no n.2 6 da Certificagdo Legal
das Contas;

® Apresente documento auténomo no qual evidencie o grau de concretizagdo dos
objetivos do administrador executivo, em conformidade com o estabelecido no
respetivo contrato de gestdo, bem como justificacdo fundamentada para os desvios
verificados;

® Apresente ao acionista um plano de negdcios que inclua a estratégia a adotar para a
liguidacdo de cada ativo/categoria de ativos, até ao final do més de janeiro de 2017.

Nesta sequéncia, o Senhor Presidente do Conselho de Administragdo esclareceu a Assembleia
Geral que a reserva n.2 5 se reporta ao Grupo Galilei e que tem sido facultada toda a
informacao solicitada relativamente a este assunto, bem como quanto a matéria refletida na
reserva n.2 6. Também o representante da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
esclareceu a Assembleia Geral no que concerne as reservas, que a reserva expressa n2 5 do
relatério de 2015, respeita a impossibilidade de prever as imparidades, nomeadamente pelo
facto de o Grupo Galilei ter solicitado um Plano Especial de Revitalizacdo, sendo que a expressa
no n2 6, diz respeito a divulgagdo do justo valor dos ativos. Quanto a esta Ultima trata-se de
uma reserva relativa a uma divulgacdo exigida pelas normas de contabilidade sobre o justo
valor do crédito concedido, mas que pela especificidade da carteira da sociedade o seu
cumprimento além de suscetivel de gerar interpretactes erradas se mostra de muito dificil
resolugdo.

O Conselho de Administracdo da sociedade, remeteu em 31 de janeiro de 2017 a Tutela, DGTF
e Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas os elementos em
conformidade com as recomendag¢des do acionista na Assembleia Geral de aprovacdo de
contas de 21 de novembro de 2016, nomeadamente:

I Relatdrio de Avaliagdo de Gestdo
IIl.  Plano de Negécios
. Esclarecimento de Reservas
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6. Remuneragdes (Apéndice 1)

Remunerages

Mesa A.G. - Aplicagéo das orientagdes relativas as remuneragies X 100%
“vigentes em 2016 i
C.A. - Nao atribuigdo de prémiu&'de_gesiﬁn‘, nos termos do art2 41 X 00y
da Lei 82-8/2014, de 31 de dezembro '-
C.A. - Aplicagdo das orientagdes relativas 3s remuneracdes % 100%
\_riggnt'es em 2016

Fiscalizagdo - Aplicacio das orientacbes relativas as remuneracdes x ioon
vigentes em 2016 i

'SROC/Auditor Externo - Aplicacdo das orientacBes relativas as X oo
remuneracdes vigentes em 2016 :
Restantes trabalhadores — Aplicacao das orientacdes relativas as X 100%

remuneracdes vigentes em 2016

7. Artigos 32.2 e 332 do Estatuto de Gestor Publico

Cunselhn-deﬂdminlsmﬁﬁ—'nao utilizagdo de cartdes de A deliberagdo Social Unanime por Escrito do

crédito nem outros instrumentos de pagamento por gestores X acionista sobre o pacote remunerativo do CA,,

pliblicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico que entrou em vigor a partir de 1/AGO/12,

da empresa cumpre todos os requisitos estabelecidos no
EGP

Conselho de Administragio — Nao reembolso a gestores Em 29 junho 2015 a Assembleia Geral aprovou

pliblicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do X a politica de remuneracdo dos membros dos

conceito de despesas de representacio pessoal 6'135;: dde- Administracdo e Fiscalizacdo da
sociedade

a) A empresa cumpre o disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico relativamente a
nao utilizacdo de cartdes de crédito da empresa e/ou de outros instrumentos de pagamento
por parte dos gestores publicos.

b) A empresa cumpre o disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico relativamente
ao nao reembolso aos gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacgdo pessoal.

c) os gastos associados a comunicagdes sdo 0s seguintes:

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 80,00 571,69

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 80,00 403,14
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES ] 80,00 200,81
117564

d) os gastos com combustivel e portagens sdo os seguintes:

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 2 641,00 1249,05 3890,05

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 274832 1116,19 3864,51
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 1510,76 458,63 1969,39
8723,95

Nota: fixa-se em um guarto do valor do abono mensal para despesas de representagdo, o valor maximo de combustivel e portagens afeto
mensalmente s viaturas de servigo, nos termos do n2 3 do art.? 332 do EGP.
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8. Despesas ndo documentadas ou confidenciais

Este ponto ndo se aplica pois ndo existem despesas ndo documentadas nas contas da entidade.
9. Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens

Foi elaborado um relatério sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres, e encontra-se

disponivel para consulta no sitio da internet (em www.parvalorem.pt \ Institucional \ Bom
Governo”).

10. Relatdrio anual sobre prevengdo da corrupgdo
A empresa tem uma POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS,
esta a desenvolver um modelo de gestdo de risco operacional e um plano de continuidade de

negdcio e, no ambito do DL-192/2015, vai documentar o sistema de controlo interno.

11. Contratacdo piiblica

O regime de contratagdo piblica ndo & aplicével &
PARVALOREM, S.A.

Contratacdo Publica N.A.

12. Sistema Nacional de Compras Ptblicas (SNCP)
N&o aplicavel.

13. Frota automaovel

Ne Veiculos utilizados 39 50 -22%
Gastos com viaturas (€) 297245 381.255 -22%
Notas:

Em 2016 na frota da empresa apenas constam 30 viaturas. Do total constante no quadro em 2016, 8 veiculos integram a frota de empresas
participadas e 1 estd em processo de alienacdo.

Em 2015 na frota da empresa apenas constam 31 viaturas. Do total constante no guadro em 2015, 7 veiculos integram a frota de empresas
participadas e as restantes estdo em processo de alienagdo/abate.
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14. Medidas de reducdo de gastos operacionais (previstas no artigo 962 do DLEO 2016)

s

(0) EBITOA

£ milhares

(18.645) (4.507) (65.052) (22.609) (14.138) 3964 -18%
(1) CMVMC 9,101 7.539 3.835 - 1562 21% 9,101 0%
(2) FSE 8.181 8.578 8.248 5.846 (397) -5% 2,335 40%
(3} Gastos com o Pessoal 8212 8371 12213 20321 (159) -2%  (12.108) -60%
i ndenieacOERRRens Fo 548 2371 6510 564 (1.823) -77% (16) -3%
rescisdo (i)
(S} Impacto da reversdo das i
reducBes remuneratorias (i) 122 72 605 701 (250) -67% (579) -83%
(6) Gastos operacionais ¥ = Redugdo em 15% face a
(1)+(2)+(3)-(a)-(5) 2012 24,824 21.745 17.181 24.902 3.079 14% (78) 0%
{7) Volume de negécios (VN) 7.900 7360 3219 4567 540 7% 3333 73%
(8) Peso dos Gastos/VN = (6)/(7} Reducdo face a 2015 314%  295% 534% 545% 0 6% (2) -42%
=ao ano 2014 ou 2015 (o
Gastos com Comunicagdes (FSE} que apresentar menor 301 227 311 72 74 33% 229 318%
valor)
Gastotcom =ao ano 2014 ou 2015 (o
Deslocages/Alojamerito (FSE} que apresentar menor 37 31 55 72 5 19% (35) -49%
valor)
1) = a0 ano 2014 ou 2015 (o
Ajud t
Gastos com Ajudas de custo |G o/ que apresentar menor 9 [ 10 19 3 50% (10) -53%
Pessoal)
valor)
Namero Total de RH ;
(05+CD+Trabalhadores) 169 182 245 356 (13} -7% (187) -53%
N2 de Orgdos Sociais (0S) 7 ] 8 5 (1 -13% 2 40%
e Cargos de Diregdo (CD) 19 20 26 57 (1) -5% (38) -67%
N Trabalhad 0s
o pesisdacy (sem UG e am M3 158 e 294 a1 7% (151) -51%
N2 Trabalhadores / N2 CD 753%  770% 812% 516% 0y -2% 2 46%
N2 de viaturas SBIUERS e b Ao 39 50 50 44 (11) -22% (5) -11%
anterior
= ao ano 2014 ou 2015 (o
Gastos com as viaturas < que apresentar menor 297 381 367 (84) -22% 297 0%

valor)

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo
considerados os gastos com as indemnizagBes por rescisdo nem o efeito da reverséo das reduciies remuneratdrias (2015 - artigo 42 da lei
75/2014, de 12 de setembro; 2016 - artigo 22 da Lei 159-A/2015, de 30 de dezembro)

b) O volume de negécios é corrigido dos subsidios & exploragdo e das indemnizagdes compensatdrias.

c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacies, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencio, reparacio,
pneumaticos, taxas e Impostos.

(i) valores pagos no ano (o custo foi provisionado/registado em anos anteriores)

(ii) valores totais de reducBes remuneratdrias efetuadas em cada ano

O volume de negdécios apresentado refere-se apenas a venda de ativos, rendas e servigos
prestados, ndo estando espelhada a recuperagdo de crédito com impacto apenas ao nivel do
Balanco (cash e dagdo em pagamento), mas que na realidade é a principal atividade da
sociedade, o crédito representa cerca de 71% do ativo liquido da sociedade e a recuperacdo
de crédito em cash representa cerca de 90,4% da recuperagdo efetuada no ano. Pelo que
qualquer racio efetuado com base apenas no Volume de Vendas ndo tem qualquer aderéncia
a atividade da sociedade e ao seu principal objetivo, nem qualquer leitura quanto a
performance da sua atividade.

Para uma analise comparativa dos custos deveremos ter em ateng¢do que quer o ano de 2012
quer o ano de 2013 ndo refletem com exatiddo os custos anuais da sociedade para o ano em
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» Matriculado na C

91



PARVALOREM, S.A.

causa, em 2012 a sociedade s passou a ter estrutura propria e custos associados ao seu
funcionamento a partir do 22 trimestre, apds a reprivatizagdo do BPN, uma vez que até essa
data as sociedades funcionavam com a estrutura funcional e recursos do Banco. Dado que toda
a plataforma de IT era comum ao Banco, foi necessdria uma complexa separacdo de toda a
infraestrutura informatica e de comunicagdes, que s6 veio a ficar concluida no final do 1°
trimestre de 2013. O ano de 2014 € o primeiro ano completo da sociedade com a sua estrutura
completamente separada do Banco, estd, contudo, tal como 2013, influenciada por
imputagdes de custos que ndo correspondem exclusivamente ao periodo anual por for¢a da
recuperacdo da faturagdo do BPN ACE e do sistema de partilha de custos que se encontrava
em atraso e que foi entdo recuperada.

Todo o processo complexo de separagdo de infraestruturas e de identificagdo dos custos a
imputar as vdrias sociedades, BPN/BIC, PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A. e ainda suas participadas, associado ao atraso verificado na contabilidade do BPN
SERVICOS ACE impediu uma adequada reflexao dos custos anuais.

A PARVALOREM, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de 2012. Assim sendo, a
anadlise da variagdo incide sobre os quatro Gltimos anos.

15, Principio da Unidade Tesouraria do Estado

Foi prestada informagdo a DGTF, através do formulario do SIRIEF para o efeito, sobre os
montantes e as entidades em que se encontram aplicadas a totalidade das disponibilidades da
PARVALOREM, S.A., incluindo receitas prdprias e aplicagdes financeiras.

A PARVALOREM, S.A. foi dispensada do cumprimento parcial do Principio da Unidade de
Tesouraria, através do Despacho n.2 232/16-SEATF de 09 de marco de 2016 — Secretério de
Estado Adjunto do Tesouro e Finangas.

Rendimentos das aplicagdes financeiras fora do Tesouro:

BANCO BIC PORTUGUES, 5A 4000 000

Total
Juros auferidos ** 4 600

* Identificar a institui¢do junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacées financeiras, acrescentando as linhas necessarias
** ldentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicac8es financeiras que se encontram junto da BC

16. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos Gltimos trés anos

Ndo foram dirigidas a empresa quaisquer recomendagdes resultantes de auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2016.

17. Informagao divulgada a 31 de dezembro de 2016 no site do SEE (portal da DGTF)

Estatutos 5 nov/14 -

Caracterizagdo da Empresa 5 03/2015e03/2016  2016: Atualizacdo da morada da Sede
Funcdo de tutela e acionista S mar/13 -

Modelo Governo / Membros dos Orgaos

Saciais:

- Identificacdo dos Orgdos Sociais 5 03/2016; 02 e 03/2017  2017: Inser;do Rentncias, dados nove CF, Mandatos
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- Estatuto Remuneratdrio Fixado s 03/2016 € 03/2017  2017: Dados do Relatério & Contas de 2015
- Divulgacdo das remunerages auferidas ) ! ; Y Are )
Delos Orgias Socials 5 03/2016 e 03/2017  2017: Atualizagdo dos valores referentes a 2015
- Identificagdo das funges e i :
responsabilidades dos membros do Conselho S 03/2016 e 03/2017  2017: Dadoes do Relatdrio & Contas de 2015
de Administracdo
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos : : 4 " el e
mermbros dos Oresios Soclals 5 03/2016 e 03/2017  2017: Dados do Relatdrio & Contas de 2015
Esforco Financeiro Piblico N.A. e =
Ficha Sintese S mar/17 Modelo |dentificativo da Empresa
Informacgo Financeira historica e atual S 03/2016; 2017 ‘Ds dados financeiros sdo atualizados mensalmente
Principios de Bom Governo:
- Regulamentos Internos & Externos a que a AL ; ot EL
Empren et ruiin S 03/2016 e 03/2017  2017: Dados do Relatério & Contas de 2015
- TransagDes Relevantes com entidades : e
relatioadas ] 03/2016 e 03/2017  2017: Dados do Relatdrio & Contas de 2015
- Outras transages S 03'/2016 e03/2017 2017: Dados do Relatdrio & Contas de 2015
- Analise da sustentabilidade da Empresa nos E
dominios: {
Economico ] 03/2016 e 03/2017  2017: Dados do Relatdrio & Contas de 2015
Social S 03/2016 e 03/2017  2017: Dados do Relatdrio & Contas de 2015
Ambiental S 03/2016 e 03/2017  2017: Dados do Relatério & Contas de 2015
- Avaliagd C i to dos Principi .
vwalingtia vio CHRKImERL gy Ercla: 5 03/2016e03/2017  2017: Dados do Relatério & Contas de 2015
de Bom Governo
- Codigo de Etica 5 03/2016 e 03/2017 2017: Dados do Relatorio & Contas de 2015

Nota: cumprimento das orientacdes legais — Apéndice 2

Na presente data a informagdo estd divulgada no “site” institucional da PARVALOREM, S.A. e
na plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira).

O Relatdrio e Contas de 2016, contendo toda a informacdo, serd igualmente disponibilizado
no SIRIEF, estando ja em implementacdo o cumprimento das obrigacdes de divulgacdo da
informacdo para 2016 de forma direta, na dita plataforma.
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Apéndice 1

1. Mesa da Assembleia Geral

2017 : ~ CASTEL-BRAN

A Secretéria  CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375,00

* Renunciou ao cargo com efeitos desde 24.05.2016

2. Conselho de Administracdo

0ic.o01;  President  FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO R = _ ;
2015-2017 (i s AG  29/04/2015  Nio na D 2
20152017  Vogal  BRUNORAPOSO DE CASTROHENRIQUES ~ AG  29/04/2015  Nio na na. 2
20152017 Vogal  MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG  29/04/2015  Nio na na. 2

(1) - indicar Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opgdio pela remuneragdo do lugar de Origem: O/D: Origem/Destino

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parparticipadas , SGPS, S.A. Vogal C.A. Publico’
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE Parups, S.A. Vogal CA. Piblico
BRUND RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES Parparticipadas , SGPS, S.A. Presidente C.A Publico
BRUNO RAPOSQ DE CASTRO HENRIQUES Parups, S.A. Vogal C.A. Pablico
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES Parups, S.A. Presidente C.A Plblico

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por forca da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda fungdes ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela é d(nica acionista), como
Administradores, no BANCO EFISA, S.A. e na IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.

e )
S 8

FRANCISCO DOMING DS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 4864,34 194574
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES. s 8 7 .
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 5 B R s

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, e republicado pelo Decreto-Lei
n.2 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
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conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco
Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.2 Maria Paula Pogas Rodrigues a acumular as fungdes
de membros do Conselho de Administracdo na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr.
Francisco Nogueira Leite e o Dr. Bruno Henrigques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que
apenas exercam fungBes executivas numa delas e ndo acumulem remuneragées.

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO Tramh bl
NOGUEIRA LEITE 9144964 90 963,20 6738,61 8422459
BRUNO RAPOSO DE CASTRO

HENRIQUES

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

90 963,20 6738,61 - ‘84 224,59
I"'\fencimento e despesas de representacdo (sem reducdo remuneratdria)

(4) e (5) - reducBes e reversdes remuneratdrias previstas no artigo 122 da Lei n? 12-A/2010, de 30 de junho, na lei n? 75/2014, de 12 de
setembro e na lei n2 159-4/2015, de 30 de dezembro

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRD SR w . :

S i S5 20003,31 937,14 SRC + SAT 1402,60

BRUNO RAPOSD DE CASTRO :

HENRIQUES o . 009,00

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES SRC 1000,00
20 003,31 937,14 - 3402,60

(*) Os drgdos sociais ndo recebem subsidio de refeigio
SAT - Seguro de Acidentes de Trabalho
SRC - Seguro de Responsabilidade Civil

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO

NOGUEIRA LEITE 71-6G-53 71 905,09 Outra N/A N/A N/A N/A N/A
BRUNO RAPOSO DE CASTRO TED E Tl ) e

HENRIQUES Aoty 7045118 Outs N/A N/A N/A /A N/A
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 71-6G-52 70451,18 Outra NIA N/A N/A M/A N/A

(1) Aquisigio; ALD ; Leasing ou outra
Os anos de vida jé atingidos pelas viaturas nio permitiram a celebragio de contratos de ALD ou Leasing, pelo que faram celebrados contratos de

utilizagio de viaturas com renova¢Bes automdticas semestrais, Em Julho de 2014, as viaturas passaram a ser propriedade da Panalorem, S.A., pelo que
deixou de haverlugarao pagamento pela sua utilizagio.
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A

BRUNO RAPOSO DE CASTRO ! 99739 Avifo+Tad 1547,80
HENRIQUES s A 39733, comboio L e
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 0 -

2449,96

3. Fiscalizacao

Conselho Fiscal

2016-2018  Presidente  PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA fat b

2016-2018  Vogal  DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 500,00 3

2016- 2018 Vogal  JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO & AG 500,00 1
Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(a) Presidente do Conselho Fiscal desde 21/11/2016
(b) Vogal do Conselho Fiscal desde 21/11/2016

Até 21/11/2016 a composigdo do Conselho Fiscal foi a seguinte:

2013 - 2015 Presidente  MARIA ROSA TOBIAS SA 2 AG 24/09/2013 750,00

2013 - 2015 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 24/09/2013 500,00

2013 - 2015 Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS (© AG 24/09/2013 500,00
Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberaco Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

{a) exerceu funcdes até 7/11/2016, data em que renunciou ao cargo (12 designacdo ocorreu em 28/04/2011)
{b) exerceu fungdes até 21/11/2016 (12 designacdo ocorreu em 28/04/2011)

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTI A e 7 _
'DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 000, 75,25 6924,75

10A0 DUARTE LOPES RIBEIRO 1" 782,68 782,68
EEEE e

MARIA ROSA TOBIAS SA 10 113,61 322,50 9791,11

MIGUEL MENDES DE BARROS (@ 6742,45 75,25 6667,20

25339,75

(2) e (3) reducBes e reversdes remuneratdrias previstas na lei n2 75/2014, de 12 de setembro e na lei n2 159-4/2015, de 30 de dezembro
(a) Presidente do Conselho Fiscal desde 21/11/2016

{b) Vogal do Conselho Fiscal desde 21,/11/2016

(c) Presidente do Conselho Fiscal em exercicio de funges até 7/11/2016, data em que renunciou ao cargo

(d) Vogal do Conselho Fiscal até 21/11/2016
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ROC/FU

43 20161389
1210 20160821

23-03-2017 102 500

mﬁmommo&ﬁmmm
BARATA

Revisor  Carlos Luis Oliveira de

Suplente  Melo Loureiro 1)

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2016- 2018

572 20160231 DUE  23-03-2017 " 6 6

Até 23 de marco de 2017, vigorou o seguinte:

_TT_‘&ASSHCIA , SROC

AL Efeﬂv; i -'i'zic'i' zomz»; m;zma‘ 5 3
MendesGarcIaiarata R
2013 - 2015 & gl Carlos Lufs Oliveira de Melo Loureira 572 20160231 24/09/2013 2 5 5

Legenda: Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, 5.4, 1
- Representada por: JOSE ANTGNIO 102500 G"';;“g""
MENDES GARCIA BARATA

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureire !”!
A remuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n? 2261-5ET/13 de 5 de dezembro / foi fixada na DUE de 23/03/2017
Valores sem IVA

4. Auditor Externo

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A. a3 20161389
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A auditoria é feita no dmbito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, 5.A.,
LDA, n.2 231 da CMVM, pelo que o seu custo esta incluido na Prestagdo de Servigos do ROC.
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Apéndice 2

rie|
L -3 i i S
Objectivos de Gestdo
Reducdo de Recursos Humanos S 100%
Deﬁnlgao.e |mp|fmentagaa de um nove 5 1005
modelo de Gestdo de Créditos
Execucdo e estabilizacdo do modelo de S 100%
Gestdo de Créditos a adotar
Metas a atingir constantes no PAO 2016
O aumento da atividade implicou
aumento dos FSE associados a cobranga
Principios Financeiros de Referéncia N 40% e recuperacdo de créditos, ndo
permitindo a totalidade da reducdo i
prevista para esta rubrica. I
Investimento s 100% |
Gastos com pessoal 5 100% '
Grau de execugdo do Orgamento carregado 5 <
no SIGO/SOE 5 100% lustif, no ponto 5 = Cump. Orient. Legais
Gestdo do Risco Financeiro S Taxa média de financiamento = 2,7%
Limites de Crescimento do Endividamento S +32 M€ [cerca de 0,8 %)
Evolugiio do PMP a fornecedores S PMP de 24,5 dias

Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos
I"Arrears"]

Recomendactes do Acionista na iltima
aprovacdo de contas

Informacdo sobre um dos principais grupos
economicos devedores da Sociedade
{referido na reserva do n.2 5 da CLC)
Divulgar informagdo a que se refere a
reserva expressa no n.2 6 da CLC
Apresentar documento autonomao em que
evidencie o grau de concretizagdo dos
objetivos Adm. Executivo, em conformidade
¢/ o estabelecido no contrato de gestdo,
com justificacdo dos desvios verificados

Apresentar um plano de negdcios que inclua
a estratégia para liquidacdo dos
ativos/categoria de ativos, até final de
Janeiro/2017

Foram prestados os esclarecimentos
solicitados pelo Senhor Presidente do C.
A. e pelo representante da SROC.

Em 31/Janeiro/2017 foi remetido a
tutela:
Relatorio de Avaliacdo de Gestao
Plano de Negdcios
Esclarecimento de Reservas

RemuneragBes
Mo atribuicdo de prémios de gestdo 100% Justif. no ponto 5— Cump. Orient. Legais
CA - redugdes e reversdes remuneratdrias : .
Vigamtes env 2016 100% lustif. no ponto 5 — Cump. Orient. Legais
Fiscalizagdo - (CF/ROC/FU) - reducdes e 3 : 4
reversdes remuneratdrias vigentes em 2016 00% Justif. 1o ponse. 5 < Cump. Crefit tgts
Auditor Externo - reducdo e reversdes ! ! A
RS AL i Santes S D016 100% lustif. no ponto 5 = Cump. Orient. Legais
Restantes trabalhadores - redugdes e = i y
reversies remuneratorias vigentes em 2016 d0u% MUt e Fonto s Cumip. Giian. Leeaks
Restantes Trabalhadores - proibi¢3o de
valorizagfies remuneratorias, nos termos do
art.2 38.9 da Lei 82-B/2014, prorrogada para 100% Justif. no ponto 5 - Cump. Orient. Legais
2016 pelo n.2 1 do artigo 18.2 da Lein.2 7-
A/2016, de 30 de margo
EGP - Artigo 32.2 e 33.2 do EGP
& Lo DUE Remuneracdo do CA de

NE lizagdo de cartBes d dit

0 utilizagdo de cartes de crédito 29/06/2015
N&o reembolso de despesas de DUE Remuneracdo do CA de
representacdo pessoal 29/06/2015

Valor maximo das despesas associadas a
comunicagdes

Valor maximo de combustivel e portagens
afeto mensalmente as viaturas de servigo

\‘}1-,____ .

Lishaa » Capital &

59




PARVALOREM, S.A.

Despesas ndo documentadas ou
confidenciais - n.2 2 do artigo 16.2 do DL
133/2013 e artigo 11.2 do EGP
Proibicdo da realizacdo de despesas ndo
documentadas ou confidenciais

Promogio da igualdade salarial entre

mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2

18/2014

Elaboragdo e divulgacdo do relatdrio sobre

as remuneragies pagas a mulheres e S
homens

Elaboragdo e divulgagio do relatdrio anual
sobre prevencio da corrupgao

Contratacdo Publica

Aplicac@o das Normas de contratacdo
publica pela empresa

Aplicacdo das normas de contratacdo publica
pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC M.A.

N.A,

N.A.

Auditorias do Tribunal de Contas ® N.A

Parque Automoével
N.2 de Viaturas S
Gastos com Viaturas

Gastos operacionais das Empresas Puablicas

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo
28.2 do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicaces centralizadas

no IGCP

Disponibilidades e aplicacfes na Banca
Comercial

Juros auferidos em Incumprimento da UTE e
entregues em Receita do Estado

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa

ver “www.parvalorem.pt
Institucional \ Bom Governo”

Justif. no ponto 5 — Cump. Orient. Legais

ver “www.parvalorem.pt \
Institucional \ Relatdrios e
Informacgdo Financeira”

0O Regime da Contratacdo Publica
nao é aplicdvel a Sociedade

O Regime da Contratacdo Plblica
ndo é aplicavel a Sociedade

50 Justif. no ponto 5 — Cump. Orient. Legais
-84 m€ Justif. no ponto 5 - Cump. Orient. Legais

Ver quadro "medidas de reducdo

dos gastos operacionais” Aistipout:s aliden

Dispensa parcial - Despacho N.2
232/16-SEATF de 03/03/2016

98,50%

1,50%

(b) Deverao ser indicadas também recomendacbes resultantes de auditorias transversais ao setor de atividade e/ou SEE

PARVALOREM, 5A » Sede: Av. Fontes Perefra de Melg, n.2 51 ~ 57 Piso,

Fracdo F- 1050-120 Lishoa e Capital Socjal: €50,000,00  Capital Proprio: (€3.661.858.014,73)

® Matriculadn na Conservatiria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero dnlco de matricula = pessoa coletiva 506 522 449)
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PARVALOREM, S.A.

5. DECLARAGAO A QUE SE REFERE A ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO
245.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

PARVALOREM, 5.A. » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.951 - 59 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lishoa e Capital Social: €£50.000,00  Capital Proprio: (€3 661 858.014,73)
» Matriculado na Conservatdria do Registo Comerdial de Lishoz com o nimero dnico de matricula & pessoa coletiva 509 522 481
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PARVALOREM, S.A.

DECLARACAO A QUE SE REFERE A ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO 245.2 DO CODIGO DOS
VALORES MOBILIARIOS

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 245.2 do Codigo dos Valores
Mobilidrios, declaram os membros do Conselho de Administragao da PARVALOREM, S.A., tanto
quanto é do seu conhecimento, o Relatério de Gestdo, as Contas Anuais, a Certificacdo Legal
de Contas e demais documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamento,
relativos ao exercicio de 2016 da PARVALOREM, S.A., foram elaborados em conformidade com
as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Sociedade, e que o Relatdrio de Gestdo
expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Sociedade,
contendo uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Nos termos da referida disposicdo legal, faz-se a indicagdo nominativa das pessoas subscritoras

Francisco ?ningos Ribeiro Nogueira Leite
Presidente do Conselho de Administragao

Maria Payla Pogas Rodrigues
Vogal Ndo Executivo

' Ve > S ,,,._;/-4: x
Bruno Ré@pdso de C i
Vogal Na i

Lisboa, 11 de maio de 2017




PARVALOREM, S.A.

6. DECLARACOES DE INDEPENDENCIA

PARVALOREM, 5 A. » Sede: Ay, Fontes Pereira de Melo, n,7 51 - 59 Piso, - Fracio F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50,000,00 » Capital Proprio; (€3 561.858.014,73)
* Matriculado na Conservatarna do Registo Comercial de Lisboa com o numero injon de matriculs e pessoa coletivae 509 522 481
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A — Declaragdo de Independéncia Presidente C.A.

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE declaro que ndo intervenho nas decisdes
que envolvam os meus prdprios interesses, designadamente na aprovacgao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013 ou em outra
legislagdo aplicavel.

Lisboa, 11 de maio de 2017

Presidente do Conselho de Administracao

i — 5% Piso, - Fragda F - 1050-120 Lishoa e Capital Social: €50.000,00 « Capital Proprio: (€3.661.858.014,73)

to Camercial de Lisboa com o niimero dnico de n pessoa coletiva 509 572 491
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A — Declaragdo de Independéncia Administradora ndo Executiva.

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 11 de maio de 2017

Administradora ndo Executiva

2 ® Capital Social: €50.000,00

apital Préprio: €3 661.858.014,73)
522491

nico de matricula = peszoa ©
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PARVALOREM, S.A.

L L e THOERCER

Anexo A — Declaracdo de Independéncia Administrador ndo Executivo.

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que ndo intervenho nas decisGes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo
aplicavel.

Lisboa, 11 de maio de 2017

Administrador nao Executivo

PARVALOREM, 5.A. @ Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.? 51 - 5¢ Piso, - Fragio F - 1050-120 Usbhoa & Capit achal: €50.000,00 « Capital Préprio: [£3.661 B58 014,73)
® Matriculado na Conservatoria do Registo Comercial de Lishoa com o nimero Unico de matricula & pessoa coletiva 509 522 491 /
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! PARVALOREM, S.A.

7. DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 152 DA LEI N2 8/2012 DE 21 DE
FEVEREIRO

/4
- g

PARVALOREM, 5.4 ® Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.0 51 - 58 Pisp, - Fragia F - 1050-120 Lisboa  Capital Social: €50,000,00 » Capital Proprio; [€3,661.858.014,73)
® Matriculado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisbea com o nimero dnico de matricula & pessoa coletiva 508 522 491



PARVALOREM, S.A.

Compromissos Plurianuals

Declaracdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2016

Mnistério, FNANGAS
Enlidade: PARVALOREM, SA

Montanie total de compromissos plutanuais: € 1.662.374,76

anmdaﬂmmdun"lmmﬁgu15'daLCH\quxsbdususmwmmuhnuliman31mmmnmmumﬂm

na base de dados ceniral da w0 orpamental, pelos seguintes montanies glabals:
Aro Montante
2017 417310 92€
2018 417.310,82€
2013 _ 417.31092€
2020 410442 006
Lisbos, 31 de Janeio de 2017,

PARVALOREM, S.A. @ Sede: Av. Fontes Pereira de Mela, 251 - 5# Piso, - Fragio F - 1050-120 Lishoa # Capital Social: €50.000,00 » Capital Proprio: (€3.661.856.014,73)
» Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero tinico de matricula & pessoa coletiva 509522 491

108




PARVALOREM, S.A.

' Declaragdo de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2016
1

Mrisiddo FNANGAS
Enfidede: PARVALONREM, SA

é

Montznte wial de recabimentos am stmso € 50,859,980

Casficagae Devedor Devedor SarBes rpiciveis pelo
: N* Am
| Eeondimica N DosigragAc Doty Mbriaty v Pt
1 oz 0510040000 2EE0AS  TEESANARGARDA MRA Forciiss 290,00¢ ;
NARAMADALENATA Fruias ;
2 il
| 2018 oT0AaD 125121418 SR 50,006
' CRSTIANA SARA NCRAS Femndss
| a2 o8 §
| 0046000 216757777 Sy 400,00
| 4 28 510040000 210835552 ALFEFEFERA Rers e
| NEYLEMEE 9.5 Feias
6 4 gl
| ! B0 NAVARRD MAESTRE e
& 2 0510040000 sotanzet DARCOVF Fereizs 0,156
ACARDOMASTRS Forcas
T
16 0510040000 20087 ety £50.006
OW- LNCAMEICAE Fercis :
8 25 o1 4 i i
DO40000 508474453 A To00E ;
MARAR CLRHAMACETD Fendes :
g 20
0610040000 226854218 bt B00,00€
MAFCDANCFEDA SLYA Rerdiss
10 208 0&
o010000 ST gl BE0E
TAVARES & NOFEFA - WAT, Terdan
" & 1
) 0510040000 SlIeSEEs pisiaeiny 233208 |
MARIA H FRETAS MOFERA Fendas
12 014 il
510040000 212508788 Heidapieday 1,000,008
W oam 510043000 THEMZ  WELLENCRISTIVG SOARES Fenddas 1,000,008
CARLCS JORGELOFES Flsrclas
14 204 (-1 1
040000 21180804 g ", 000,006
5 20m 0540040000 203 BRUNOMGLEL TAS MAA Rerelis 1,125,006
B 1510040000 2476508 WAL PR e 1,200,008 i
DASLVA » ¥
v i 0510040000 2enEBATAZ JOANA GGANTE GONES Fercas 1,275,008
DANELA FERFRER, e
18 x4 o1
U000 265051080 s 1,275,008
B 201 C&1010000 20203 AERETLFERERCES b 1,800,006
SANTCE ’
SCERA& NTEVFORAL Ferdas
@ W5 £510040000
5100777 Kb aia on 1,500,008
JOACUMARDRE DA SEVA Fordas
n e 1510040000
e Share 1500008
FECROMELE. DA SLVA Fercas
z= a4 (510040000 22158887 o 1.500, 006

PARVALOREM, 5.A. » Sede: Av. Fantes Pereira de Malg, n.? 51 - 59 Pisa, - Frac3o F - 1050-120 Lisboa e Capital Soctal €50.000,00  Capital Praprio: [€3.661.858.0104,73)
 Matnculado na Conservatonia do Registo Comercial de Lisboa com o numera nico de matricula e pessoa coletiva 505 522 491
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PARVALOREM, S.A.

MURAMLE NAVARRD Rerdas
2015 0510040000 20ETIE% iy 1,500,006
2018 0510040000 s08aT1510 et 1.580,00€ f
|-
(BVROEFYD- — E
= e 510040000 510325300 LNEESSOAL LA 1,575,008
% 2018 510040000 SOTETMER mmuuwamsah. Fnts 1,700,006
SLVIACRLZ, LNFEESOAL, Fendas
208 0510040000 505008063 e 1,600,008
w23 540040000 TEO0ST4 COTUMAX, LOA, Fenvdas 2000008
2 s 0540040000 510132454 SLELMENVE LDA Rerdas 2075006
JOSEDOMNGOS T Ferdes
0w 0510040000
21EBO057S oy 256006 |
I e y S50
e CLINTA DA CRACA - Fendas
2 W 0510040000 RS RGERVAT SA. 10,265,006
Chsenaghes :
Lizboa. 3 do Eovervira de 2017,

PARVALOREM, S A, » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.? 51 - 59 Plso, - Fracdo F - 1050-120 Usboa e Capital Sodal: €50.000,00 » Capital Proprio: (£3.661.858.014,73)
® Matriculado na Consarvatoria do Registo Comercial de Lisboa com o mimero unico de matricula & pessoa coletiva 508522 451
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PARVALOREM, S.A.

Pagamentos em atraso

Declaragdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2016

Mnistério: RNANGAS
Entdade: PARVALOREM, S.A

Montante iotal de pagamentos em afraso: €0,00

Sem pag Jock

CObsenacies
Sem pag ks am atraso a ded
Lishea, 30 de Janslo de 2017.

Povciin Jovfln Abie Wojura L

PARVALOREM, 5:A. ® Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 3152 Piso, - Fragiio F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00  Capital Priprio: {€3.661.858.014,73)

® Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa com o numero dnico de matricula = pessoa coletiva 509 572 491
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PARVALOREM, S.A.

8. CERTIFICACOES

PARVALOREM, 5.4 » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.? 51 = 52 Pizo, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa » Capital Social: €50.000,00 » Capital Proprio: (€3.661.858.014,73)
» Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa eom o mimern dnico de matriculz e pessoa coletiva 509 572 491
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- Deloitte & Associados, SROC S.A.
Registo na OROC n® 43
& Registo na CMVM n® 20161389
Av. Eng. Duarte Pacheco, 7

1070-100 Lisboa
Portugal

Tel: +{351) 210 422 500
Fax: +(351) 210 427 950
www.deloitte.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de euros — m.euros)

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstrag@es financeiras anexas da Parvalorem, S.A. (“Sociedade”) que compreendem o
Balanco em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 657.009 m.euros e um total de capital
préprio negativo de 3.852.297 m.euros, incluindo um resultado liquido negativo de 190,390 m.euros), a
Demonstragdo dos Resultados, a Demonstragdo dos Resultados e do Outro Rendimento Integral, a
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao exercicio
findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na seccdo “"Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira da Parvalorem, S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia.

Bases para a opinido com reservas

As demonstragdes financeiras anexas ndo incluem um conjunto de divulgacdes exigidas pelas Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, nomeadamente ao nivel das
Normas “"IFRS 7 - Instrumentos financeiros — Divulgages” e “IFRS 13 - Mensuragdo pelo justo valor”.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Sociedade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme descrito na Nota 14 do Anexo, as demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes da Sociedade, embora em 31 de dezembro de 2016 apresentem
capital préprio negativo de 3.852.297 m.euros, o que pde em causa a continuidade das operactes e
determina a aplicagcdo das normas constantes dos artigos 35° e 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2016 a Sociedade apresenta passivos correntes, nomeadamente
empréstimos obrigacionistas e emissdes de papel comercial com vencimento em 2017, no montante de
1.274.924 m.euros, os quais excedem significativamente os ativos correntes. No exercicio de 2011, no
dmbito do processo de reprivatizacdo do Banco Portugués de Negdcios, S.A., foi aprovada pelo Despacho

no 825/11 - SETF de 3 de junho, a aquisigédo pelo Estado Portugués, através da Direcdo Geral do Tesouro e
Financas, da totalidade das agbes representativas do capital social da Parvalorem, operag&o que se
concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovacdo deste despacho, a Parvalorem passou a integrar o
Setor Institucional das Administracdes Plblicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, tendo o Estado Portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigacées
relacionados com a Sociedade, incluindo garantias prestadas a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. no ambito das
emissBes de obrigacbes e de papel comercial, integralmente subscritas por esta (Nota 16 do Anexo). Desta
forma, a capacidade da Sociedade se manter em continuidade estd dependente da manutenc&o do apoio
financeiro do Estado Portugués, sendo convicg&o do Conselho de Administracdo da Sociedade que este apoio
sera mantido. A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

"Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma socledade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (DTTL), ou a uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede s3o entidades legais separadas e
independentes. A DTTL (tambem referida como "Deloitte Global”) ndo presta servigos a clientes, Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa
rede global de firmas membro.

Tipa: Seciedade Andnima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa | Escritdrio no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 - 139, 4150-146 Porto
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Conforme descrito na Nota 23 do Anexo, em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o saldo da rubrica “Passivo
corrente - Acionistas” corresponde a um adiantamento efetuado pelo Estado Portugués & Sociedade no
montante de 111.695 m.euros, que nao foi objeto de formalizacéo.

As demonstracdes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram
objeto da nossa Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, datada de 11 de maio de 2016, a qual
inclui uma reserva por limitagdo de dmbito relacionada com a impossibilidade de concluir sobre a suficiéncia
das perdas por imparidade para “Outras contas a receber” e “Adiantamentos a fornecedores”, atendendo,
entre outros aspetos, a ndo aprovacdo ja no inicio de 2016 de um Plano Especial de Revitalizacdo para um
dos principais grupos econémicos devedores da Sociedade. Durante o ano de 2016, o referido grupo entrou
em processo de insolvéncia, tendo por este facto a Sociedade refor¢ado a imparidade para as respetivas
operacBes de crédito neste exercicio, deixando de existir a incerteza que existia.

A nossa opinido ndo é modificada em relagéo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s&o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formacao da opinido, e ndo emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias. Para além das matérias referidas nas seccdes “Bases para a opinido
com reservas” e “Incerteza material relacionada com a continuidade”, determinamos as matérias descritas
abaixo como matérias relevantes de auditoria a serem relatadas neste relatério.

Descrigéo dos riscos de distorgdo material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgéo
material mais significativos identificados

2.4, 4e19)

Imparidade das "Outras contas a receber” analisadas de forma individual pela Sociedade (Notas 2.3 d),

A Sociedade determina as perdas por
imparidade para as outras contas a receber
analisado de forma individual de acordo com as
metodologias descritas na Nota 2.3 d) e 2.4 do
Anexo as demonstraces financeiras,
nomeadamente:

B Para todos os devedores que apresentam
responsabilidades superiores a 250 m.euros
e ainda outros grupos econdmicos e
clientes com caracteristicas que possam
indiciar um maior risco de incobrabilidade.

. Com base na andlise especifica com recurso
a fichas e questionarios de imparidade
preenchidos pelas areas responsaveis pelo
acompanhamento dos créditos, tendo por
base uma metodologia de andlise interna,
que incorpora aspetos subjetivos e de
alguma complexidade, determinados a
partir dos fluxos contratuais e de dados
histéricos do comportamento de operagbes
com caracteristicas de risco similares.

Analisdmos os procedimentos de controlo interno
implementados pela Sociedade relevantes ao
nivel do processo de quantificacdo de perdas por
imparidade para as outras contas a receber
através da andlise individual.

Selegdo de uma amostra de clientes objeto de
analise individual de imparidade pela Sociedade, a
qual incluiu exposicfes que apresentavam
carateristicas indicativas de maior risco bem como
exposicoes selecionadas aleatoriamente.

Para a amostra selecionada, andlise da
razoabilidade da estimativa de perdas por
imparidade registadas nas demonstracdes
financeiras com base na revisdo dos julgamentos
da Sociedade sobre a informagao disponivel
quanto a situagdo econdmica e financeira dos
clientes, perspetivas de cobrabilidade dos créditos
e valorizagao dos colaterais prestados.

Revisao das divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras em 31 dezembro de
2016, relacionadas com a imparidade para as
outras contas a receber, tendo em consideracdo o
normativo contabilistico aplicavel.
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Descricdo dos riscos de distorcdo material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgéo
material mais significativos identificados

2.4, 4e 19)

Imparidade das "Outras contas a receber” analisadas de forma individual pela Sociedade (Notas 2.3 d),

Uma vez que as “Outras contas a receber” sdo a
principal rubrica de balanco e dado tratar-se de
uma area onde a Sociedade tem de realizar
estimativas, as quais envolvem julgamento do
6rgédo de gestdo no que se refere aos
pressupostos utilizados na analise individual
para efeitos de determinagdo do montante de
imparidade a reconhecer, esta foi considerada
uma matéria relevante de auditoria.

Valorizagdo dos imdveis na rubrica “"Existéncias” (Notas 2.3 c), 8 e 19)

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica
“Existéncias” inclui um conjunto de imadveis
registados pelo valor liquido de 56.570 m.euros,
0s quais sao registados de acordo com as
politicas contabilisticas descritas na Nota 2.3 c)
do Anexo as demonstracGes financeiras.

Os imdveis encontram-se valorizados ao menor
entre o custo de aquisicdo ou valor realizavel
liguido, o qual corresponde ao valor de venda
estimado com base em avaliagdes elaboradas por
peritos externos, deduzido dos custos estimados
necessarios para efetuar a venda. As referidas
avaliagdes incorporam um conjunto de
pressupostos que requerem validacdo por parte
do 6rgdo de gestdo da Sociedade e consideram
em particular as intencdes do mesmo sobre a
comercializagdo destes ativos.

Tendo em conta os fatores acima descritos
relativamente a subjetividade dos pressupostos
utilizados nas avaliagBes dos imoveis da
Sociedade, bem como a sua dimenséo e
relevancia na atividade da Sociedade,
considerdmos a valorizacéo de imdveis como
matéria relevante para a nossa auditoria.

Andlise e execucdo de testes aos controlos
internos implementados pela Sociedade relativos
a revisdo dos relatdrios de avaliacdo dos
imoveis.

Verificacdo do registo dos avaliadores externos
junto da Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios.

Verificagdo do correto registo contabilistico da
valorizacdo dos imdveis face as avaliacBes
obtidas.

Obtencgédo dos relatdrios de avaliacdo preparados
pelos peritos avaliadores imobilidrios e, numa
base amostral: (i) verificacdo da utilizacdo de
métodos de avaliagdo definidos pela Sociedade;
(ii) andlise da razoabilidade dos pressupostos
utilizados; e (iii) verificacdo da sua correcdo
aritmética.

Validac&o do registo contabilistico relativamente
a um conjunto de vendas ocorridas durante o
exercicio de 2016, incluindo o seu valor de venda
face ao valor de balango.

Revisdo e analise das divulgacdes efetuadas pela
Sociedade no Anexo as demonstracbes
financeiras em 31 de dezembro de 2016,
relativamente aos imoéveis registados como
existéncias, tendo em consideracdo o normativo
contabilistico aplicavel.
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Responsabilidades do érgédo de gestdo e do érgdo de fiscalizacgéo pelas demonstracées financeiras

O o6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia;

2 elaboragédo do relatério de gestdo, incluindo o relatdrio de governo societdrio, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

" criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade da Sociedade se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo
financeira da Sociedade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragées financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério em que conste a
nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é garante que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorcdes
podem ter origem em fraude ou erro e s&o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se puder
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

T identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou desrespeito pelo controlo interno;

> obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

= avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre se o uso pelo 6rgdo de gestdo do pressuposto da continuidade foi apropriado e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe alguma incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Sociedade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicBes futuras podem levar a que a Sociedade descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstrages financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacfes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o drgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo ptiblica;

- declaramos ao drgédo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacéo constante do relatério de
gestdo com as demonstracdes financeiras, e as verificagdes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, alinea e) do Coddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que, para os aspetos materiais, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informac&o financeira nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento sobre a Sociedade, ndo
identificAmos incorrecBes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n. 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis 4 Entidade nos termos do artigo 245.9-A do
Cédigo dos Valores Mobilidrios, n&do tendo sido identificadas incorrecdes materiais na informacéo divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.



-
e o I t e’ Deloitte & Associados, SROC S.A.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014
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Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
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relatamos ainda o seguinte:

Fomos nomeados auditores da Sociedade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada
em 16 de setembro de 2010 para um mandato compreendido entre 2010 e 2012, Fomos nomeados na
assembleia geral de acionistas realizada em 23 de margo de 2017 para um terceiro mandato
compreendido entre 2016 e 2018;

O érgéo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstracgdes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa
auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de
auditoria para responder & possibilidade de distor¢cdo material das demonstracdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorgdo material nas
demonstracdes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregdmos ao 6rgéo de fiscalizacdo da Sociedade nesta mesma data:

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face &
Sociedade durante a realizacdo da auditoria.

Lisboa, 8 de junho de 2017

il

Deloitte & Associados, SROC S.A.,
Representada por José Antonio Mendes Garcia Barata, ROC
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas da

Parvalorem, S.A.

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a Vossa apreciagdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés
desenvolvida e os documentos de prestagao de contas da Parvalorem, S.A. ("Sociedade”),
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os quais sdo da responsabilidade do

Conselho de Administracdo da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administracdo e dos

diversos servicos da Sociedade as informacdes e os esclarecimentos solicitados.

No &mbito das nossas fungbes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2016 (que
evidencia um total de 657.009 m.euros e capital préprio negativo de 3.852.297 m.euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 190.390 m.euros), as demonstragbes dos
resultados, dos resultados e do outro rendimento integral, das alteragGes no capital préprio
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e as correspondentes notas anexas,
os quais foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia.

Adicionalmente, procedemos a analise do Relatério de Gestdo do exercicio de 2016
preparado pelo Conselho de Administracdo e da proposta de aplicacdo de resultados nele

incluida.

Apreciamos o contelido da Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria emitida pelo
Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., a qual damos a nossa
concordancia e que damos aqui por integralmente reproduzida. Analisamos também o

Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizacdo emitido por esta SROC.

IAN




Analisamos igualmente o Relatério do Governo Societario relativo ao ano de 2016,
constatando-se que o mesmo inclui a informagdo completa sobre as matérias reguladas no
Capitulo II - Secgdo do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao
estabelecido no artigo 540 do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, exceto quanto aos efeitos das matérias referidas na
secgdo “"Bases para a opinido com reservas”, tendo em consideracao o descrito nas seccoes
“Incerteza material relacionada com a continuidade” e “Enfases” da referida Certificagdo Legal
das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de gestdo, incluindo
a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, bem como o Relatério de Governo
Societario, estdo de acordo com as disposigdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,

pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.
Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servicos da Sociedade o

nosso apreco pela colaboracgdo prestada.

Lisboa, 8 de junho de 2017

Pl AP 4

Pedro Miguel Nascimento Ventura
Presidente

P

David Antonio Teixeira de Avelar
Vogal do Conselho Fiscal




