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MENSAGEM DO PRESIDENTE
2015

O Exercicio de 2015, registou, mudangas e acontecimentos particularmente relevantes na
vida da Parvalorem.

A consolidagdo de varias decisdes estratégicas adotadas em exercicios anteriores
corresponderam igualmente a estabilizag#o da estrutura fisica e de recursos humanos com
a implementag&o do novo organograma da empresa.

Concluidos trés programas de rescisdo de contratos de trabalho por mituo acordo a
empresa foi objeto de um processo de despedimento coletivo que visou reajusta-la aos
niveis da atividade atual quer em numero de pessoas com fung¢des efetivas quer em
numero de cargos de chefia e cargos diretivos, que se encontravam manifestamente
inflacionados.

Pese este processo ser naturalmente complexo, foram abrangidos 49 pessoas, das quais,
37 vieram a celebrar um acordo com a empresa para a rescisdo do seu contrato de trabalho.
Em relagéo as restantes doze pessoas registam-se oito casos que permanecem em litigio
o que constitui, face a dificuldade deste assunto, um resultado positivo e imprevisto.

Salientamos, para registo, que as verbas afetas ao pagamento de recursos humanos foram
reduzidas, no periodo 2012-2015, em cerca de 50 por cento.

Apesar do estatuto transitorio das Sociedades PAR’s, a Parvalorem assumiu nos termos
da legislag@o em vigor, um plano de formag&o participado com os seus colaboradores que
visam interromper um ciclo de vazio ocorrido no passado e reforgar as suas competéncias
proprias.

Neste contexto estd igualmente a ser desenvolvido um Programa de Avaliagdo de
Desempenho que promove a responsabilizagdo e suscita indices de motivagdo
profissional adequados, permitido também, uma maior aproximagio e acompanhamento
das matérias desenvolvidas por todas as Diregdes.

Como coroldrio e sinal muito relevante desta politica, devemos assinalar a conclusio do
processo de instalagdes da Parvalorem, iniciado em 2013, com a reafectacdo e
concentragdo das instalagdes no Norte do Pais, o encerramento das instalagdes em
Coimbra e Leiria e ja no ano de 2015, principio de 2016, com a concentragdo dos
trabalhadores da Parvalorem em Lisboa, num unico espago. Como oportunamente
documentado e aprovado pelo Conselho de Administrag&o, estas operagdes para além dos
inerentes ganhos de produtividade e condi¢Ses de trabalho, registaram uma importante
economia de custos com uma diminuig&o global de encargos no montante de € 10 milhdes
no Pais e € 2,8 milhdes em Lisboa, para o periodo de vigéncia do contrato.

Neste desiderato a empresa ultrapassou de forma elevada as suas obrigagdes de redugio
orgamental.

Robustecida nos seus meios fisicos e humanos a Parvalorem prosseguiu a execugdo do
seu objeto social com novos e acrescidos desafios face a carteira de crédito que ainda
detém.
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Néo € demais relembrar que a carteira de créditos da empresa caracteriza-se por estes
deterem ja valores de imparidades acima de 80% e encontrarem-se em litigio cerca de
94% do volume de créditos.

A Parvalorem ja registou o niimero de 15.119 processos judiciais pendentes dos quais
subsistem 9.560 aproximadamente.

Estes niimeros e estas caracteristicas implicam um esfor¢o continuado com técnicos de
natureza juridica e econdmica muito competente e especializada, para além da adogfo de
estratégias criativas e particularmente agressivas perante os grandes devedores que,
frequentemente, acumulam desafios de ordem civel e penal nos litigios pendentes.

Se por vezes a estratégia € definida em consonéncia com as Instituigdes bancdrias e outros
credores, noutros casos através da constituicdo de fundos e outras manifestagdes
societarias, a empresa tem registado algum sucesso na reversdo de imparidades registadas
no passado.

Este caminho interessante deve prosseguir com particular e justificado empenho.

Em matéria de recuperagdo de crédito, torna-se igualmente pertinente assinalar a
consolidagfo da estrutura na gesto e recuperaco da carteira de crédito interna bem como
na relagéo, controlo e acompanhamento das atividades de gestdo dos quatro lotes de
créditos, geridos por duas empresas externas em regime de outsourcing que resultaram da
decisd@o do concurso publico internacional, ocorrido em 2013.

Face a vigéncia desses contratos que se aproximam do seu termo, a empresa encontra-se
ja a refletir e estudar o futuro préximo deste processo e, designadamente, quanto a
necessidade e eventuais termos em como estas prestagdes podem ser requalificadas
visando uma maior recupera¢do. Esta tarefa decorrerd com todos os interessados e
parceiros de deciséo e, particularmente, com os trabalhadores da empresa.

Problema nuclear que subsiste e ndo podemos deixar de assinalar, a exemplo do ocorrido
em todos os exercicios anteriores reporta-se ao servi¢o da divida das Sociedades PAR’s
e ao elevado conjunto de encargos financeiros que lhe estdo associados.

Apesar do consideravel esfor¢o de contengio dos custos e da alienagdo de ativos, como
proposto pelo objeto social da Parvalorem, é com o recurso ao apoio permanente do
acionista que continua a ser possivel enfrentar as responsabilidades assumidas pelo
Estado, em 2010, data da constituigdo desta Sociedade.

Acompanhamos assim as preocupag¢des evidenciadas pelos Auditores e pelo Conselho
Fiscal da Sociedade.

Por fim, mas ndo por ultimo, cumpre-nos manifestar o nosso reconhecimento ao
profissionalismo evidenciado pelos Diretores ¢ Colaboradores da empresa, ao Conselho
Fiscal e aos Auditores que sempre mantiveram connosco importantes contributos e
sugestdes para a implementagéo de procedimentos de controlo e transparéncia.

Agradecemos igualmente a Diregéio Geral do Tesouro e Finangas pela disponibilidade
sempre manifestada e fundamental para a realizagfo das atividades da Parvalorem.

Francisco Nogueira Leite

Presidente do Conselho de Administracdo
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1.1 Introducio

Ao longo do exercicio de 2015, a PARVALOREM, S.A, prosseguiu a sua missdo de
contribuir para a minimizag¢&o do esforgo financeiro do Estado no 4mbito da operagdo de
reestruturagdo e reprivatizagdo do BPN, de acordo com as diretrizes do seu acionista
unico, o Estado Portugués, e consignada nos despachos n° 739/10-SETF de 19 de julho,
875/10-SETF de 19 agosto e 19.070-A/2010-SETF de 15 de dezembro.

A estrutura organica da PARVALOREM, S.A. continuou a assegurar a gestdo das sociedades
PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A, sem quadro de recursos humanos proprio,
assim como a assegurar o apoio ou o integral funcionamento de areas das participadas,
nas quais estas sociedades nio dispdem de meios préprios ou suficientes.

O ano de 2015 foi marcado pela consolidag@o da reestruturagdo da estrutura da empresa
ocorrida no Gltimo semestre de 2014.

Relativamente ao quadro de pessoal, foi dada continuidade ao processo de reajustamento
e redimensionamento na empresa.

Tendo presente os objetivos gerais do Acionista Estado de redugdo de despesa e de
minimizagdo dos custos decorrentes da Nacionalizagdo do BPN, a que acresce as
orientagdes de gestdo definidas anteriormente e que determinam a menor necessidade de
recursos humanos, durante o ano de 2015 procedeu-se a dois despedimentos coletivos na
empresa.

O primeiro despedimento coletivo iniciou-se no final de 2014, com o encerramento dos
estabelecimentos de Coimbra e Géandara dos Olivais (Leiria), em que sairam 4
colaboradores alvo de despedimento coletivo. Paralelamente, foi levado a cabo um
segundo despedimento coletivo no final do primeiro semestre de 2015, tendo resultado
numa saida de mais 13 colaboradores.

Ainda, durante o ano de 2015, e no ambito da reestruturagdo da empresa sairam 45
colaboradores através de rescisdes por mutuo acordo.

Em face da redugdo do nimero de colaboradores por via do programa de rescisdes por
mutuo acordo e do processo de despedimento coletivo, foram reorganizados os espagos
nos Edificios, nomeadamente na Dire¢do de Operagdes e na Diregdo de Contencioso e
Recuperagédo de Crédito no Porto, onde a saida de colaboradores teve mais impacto. Estas
reorganizagdes de espago foram no sentido de acomodar da forma mais eficiente possivel
os colaboradores da cada Diregéo.

O segundo semestre de 2015 foi ainda marcado pelos trabalhos conducentes a mudanga
de instalagdes da Parvalorem, em Lisboa. Tendo em conta a redu¢do de pessoal
verificada, as instalagGes atuais (na Rua Dr. Nicolau Bettencourt e no Edificio da Av.
Anténio Augusto de Aguiar) tornaram-se sobredimensionadas para a realidade atual da
Empresa.

Como tal, a semelhanca do que foi feito em 2013 com as instalagdes do Porto
(concentragéio dos colaboradores do Edificio Capitdlio e da Av. da Boavista no Edificio
da Torre das Antas), tornou-se necessario encontrar, também em Lisboa, uma solugio que
permitisse adequar o espago as reais necessidades da empresa, com a consequente redugio
de custos.
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Assim, procedeu-se a uma pesquisa de mercado, privilegiando a possibilidade de
arrendamento de instala¢des no universo das Sociedades PAR s e no Estado. Nio tendo
sido possivel essa via, a escolha recaiu sobre o Edificio Monumental, no Saldanha, por
ser aquele que, de entre as hipéteses consideradas, permitiu acomodar de forma mais
adequada e eficiente toda a estrutura da empresa em Lisboa a um custo bastante razoavel
(s6 em rendas permitird uma poupanga, ao longo do contrato, de € 2,8 milhdes em relago
a manutengdo das instalagdes ocupadas).

Durante o exercicio foram ainda concluidos os processos formais para contratualizagfo
do arrendamento das instala¢Ges, elaborado o plano de trabalhos e iniciadas diversas
atividades necessarias 8 mudanga, de entre as quais se destaca as obras de adaptagio do
espago as necessidades da Empresa.

No contexto de manutengéo do objetivo de cumprir com a missdo de garantir a resolugo
do legado de crédito, através da gestdo eficiente quer da carteira interna de créditos, quer
dos contratos de Gestdo e Cobranga de Créditos, a PARVALOREM manteve o recurso a
agOes judiciais sempre que tal se mostrou indispensavel a prossecugdo da sua missdo,
tendo uma vez mais sido classificado pelo Ministério da Justica como Litigante em
Massa, o que alids vem acontecendo desde 2011.

Desde 2012 a empresa tem procurado melhorar a informag#o disponivel e registada no
sistema informético que suporta a gestéo de créditos “SGV/LPM”, quer com atualizagiio
e inserc¢do de novos registos, quer com a recuperaggo e corre¢do de dados cuja migragdo
a data da cedéncia dos créditos, ndo tinha registo informético ou se verificou estar
incorreta. Neste dmbito, merecem especial destaque os seguintes desenvolvimentos
ocorridos durante o exercicio:

e Caraterizagdo da carteira de crédito com novas “Loan Phases” (estado da divida)
e “Legal Process” (informag&o dos processos judiciais);

e Atualizagdio e desdobramento das garantias hipotecdrias, com recurso a
atualizagdo das Certiddes do Registo Predial e avaliagdes imobilidrias. Este
processo implicou o pedido de cerca de 996 avaliagdes, que abrangeu 2.270
iméveis e o pedido de 3.880 Certiddes do Registo Predial;

e Inicio de recuperagfio da informag8o relativa a seguros (nomeadamente seguros
multirriscos associados aos imoveis registados com garantia hipotecdria), este
processo implicou a andlise de 2.912 processos e o envio de 2.800 cartas;

e Outras atualizagdes de informagdo na base de dados, com especial incidéncia nos
enderecos e contatos das entidades (devedores, avalistas e fiadores);

Manteve-se o acompanhamento da carteira de crédito global (quer a gerida pela
Parvalorem, quer a gerida pelas Empresas Externas) nas suas diferentes vertentes. Em
paralelo, foi grande o enfoque colocado na recuperagio de processos pela via ndo litigiosa
com a manuten¢do de intensos contactos, procurando a negociagdo de solugBes que
visaram sempre a recuperagfo integral dos valores em divida, no mais curto espago de
tempo, objetivos sempre condicionados pela capacidade de libertar fundos de cada
devedor/entidade e no limite, da sua solvéncia. A Parvalorem faz um acompanhamento
estreito dos acordos de pagamento celebrados com cada entidade, ndo deixando de estar
presente a preocupacdo de agir sobre as garantias detidas, sempre que os mesmos nfio
sejam cumpridos de forma satisfatoria.
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Ao nivel do contencioso foram prosseguidas as respetivas atividades tendo em vista a
maxima recuperagfo dos créditos cedidos a Parvalorem, através da interposi¢io de agBes
judiciais, da negociag8o extrajudicial com os devedores e/ou terceiros, da reclamagédo de
créditos em processos de natureza fiscal, em insolvéncias e/ou em PER, visando sempre
a melhor salvaguarda dos interesses da sociedade.

Por outro lado, foi mantido o apoio as entidades externas (Consorcio Finangeste/Intrum
Justitia e Logicomer) que se encontram a gerir uma parte significativa dos créditos da
Parvalorem prestando informagdes, fornecendo elementos, validando os pagamentos por
elas apresentados, analisando e despachando as propostas por elas formuladas no 4mbito
e de acordo com o Regulamento de Recuperagdo de Crédito, em vigor na Parvalorem,
permitindo assim a efetiva gestéo dos créditos sob seu acompanhamento.

No ambito do trabalho do contencioso destacam-se ainda as atividades de cariz mais
administrativo e de back office, através das quais foram assegurados os procedimentos e
funcionalidades de toda a carteira de crédito, das quais se salientam: a reorganizac¢io de
todo o arquivo relacionado com os dossiers de crédito, bem como a identificagdo e
afetag@o/alocagdo dos valores creditados na conta de regularizagdo (verbas recebidas sem
identificagdo de Loan e/ou devedor) a amortiza¢@o dos respetivos Loans.

Foi constituida uma equipa interna dedicada a efetuar a analise de todas as garantias, com
o objetivo de detetar divergéncias e desdobrar as garantias por ativos € Loans (um Loan
pode ter mais de uma garantia e um ativo pode garantir mais de um Loan). Este trabalho
tendo sido iniciado em 2014, ficou concluido em Margo de 2015. Foram analisadas no
total, 2951 garantias, com o registo de 1241 novas garantias, referentes ao desdobramento
dos ativos imobilidrios (tratou-se maioritariamente do desdobramento da garantia em
fragOes, de imdveis inicialmente registados de forma unitaria, mas entretanto constituidos
em propriedade horizontal).

O trabalho efetuado ao nivel da recuperaggo da carteira de crédito junto dos devedores,
tem sucesso quando a PARVALOREM consegue receber de alguma forma o valor que
se encontra em divida na sua carteira ou aumenta a probabilidade de o vir a receber. Para
além do recebimento em dinheiro, a recuperagdo de crédito também se faz negociando
planos de reembolso com pagamentos periddicos e regulares no tempo, com a cedéncia
de créditos a entidades com maior solvéncia e melhores condi¢Bes para cumprir com os
planos de reembolso negociados € com o recebimento de ativos entregues em dagéo
(imoveis, obras de arte, viaturas, ativos financeiros, etc.).

Durante o exercicio de 2015 a PARVALOREM adquiriu no dmbito da recuperagio de
crédito, varios ativos, nomeadamente imdveis, com um incremento significativo desta
tipologia de ativo sob gestfo, apesar da dindmica que também se verificou nas vendas,
com 50 escrituras de venda realizadas dentro do exercicio e 23 Contratos de Promessa de
Compra e Venda (CPCV’s) cuja escritura sd ocorrera apds o encerramento do ano. A
dindmica que foi colocada na venda de imdveis, a ligeira melhoria na conjuntura
econdmica € os juros bancdrios em valores anormalmente baixos, resultou no
crescimento anual do volume de vendas em cerca de 128%.

Ao nivel da infraestrutura tecnoldgica, o ano de 2015 foi ainda marcado pela realizagio
de trés projetos:

e O projeto de separagéo tecnologica do BPN Crédito, apos a venda desta Empresa;
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e O projeto de renovagéo tecnoldgica dos servidores Wintel e iSeries, na sequéncia
do acordado com o “Outsourcer” IBM aquando da tltima renegociagdo do
contrato;

e O projeto de renovagdo do segundo perimetro de segurancga da infraestrutura de
firewall’s.

O Projeto de separagéo tecnoldgica do BPN Crédito foi concluido em Abril de 2015.
Tratou-se de um projeto exigente ao nivel da afetagdo de recursos pois, contrariamente
ao inicialmente previsto, as equipas tiveram de, além de suportar o processo de passagem
e transferéncia da infraestrutura, de se envolver intensamente nos processos de desenho,
planeamento e configuragfo da nova infraestrutura da BPN Crédito, uma vez que esta
sociedade dependia fortemente das equipa da Parvalorem ao nivel tecnologico.

O projeto de renovagéo tecnoldgica da infraestrutura Wintel e iSeries teve inicio em Maio
de 2015, tendo como grandes objetivos a substituigio de servidores fisicos por servidores
virtuais (permitindo reduzir os encargos em licenciamento de software) e a modernizago
dos sistemas iSeries.

No ambito do projeto de renovagéo do segundo perimetro de seguranga da infraestrutura
de firewall’s, procedeu-se 4 implementag@o de um novo cluster de firewalls Checkpoint
e de novos médulos de seguranga a este nivel (IPS, Anti-virus e Anti-Spam, Anti-bot e
Identity Awareness). Adicionalmente, foi implementado um sistema de monitorizagéo e
centralizacdo de log’s (“BlackBox™) das firewall’s, tendo-se efetuado uma revisdo das
regras de seguranga e dos processos de suporte & gestdo desta infraestrutura.

Além dos projetos atras referidos, foram realizadas as seguintes macro atividades:

e Implementa¢io Tecnologica da Solugdo de Tesouraria e da Solugdo de Gestdo
Documental;

e Andlise técnica a Infraestrutura Tecnoldgica que suporta a solugdo core da
Parvalorem (SGV), tendo-se encontrado pontos de otimizago a nivel técnico e
financeiro. Como tal, procedeu-se ao desenho de uma nova infraestrutura de
suporte ao SGV, identificaram-se as necessidades de meios e recolheram-se as
aprovagdes necessarias para que em 2016 se executem os respetivos trabalhos de
implementagéo;

e Renegociagdo do contrato de comunicagdes moveis (teleméveis e placas), tendo-
se obtido ganhos significativos para a Empresa, quer em termos do pacote
comercial contratado (chamadas ilimitadas, etc.) quer ao nivel da componente
financeira.

Com base nas boas préticas em organizagio e gestfio de risco, no standard (ISO/IEC) e
no Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal (BdP), foi elaborada a Metodologia de Gestdo
de Risco, que pretende iniciar a andlise e coordenago na mitigagio dos potenciais riscos
inerentes as atividades das empresas agrupadas. Foi assim possivel iniciar-se em 2015 a
implementagdo da Gestdo de Risco numa das entidades relacionadas.

No ambito do Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo (BCFT) foi
mantido o acesso a base de dados Factiva Dow-Jones para consulta sobre a tematica das
pessoas consideradas PEP (Politically Exposed Person), nomeadamente para dar
respostas as solicitagdes da Direcdo de Gestdo de Ativos Imobilidrios.
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1.2 Orgiaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral
JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)

Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:
Prazo de duragdo do (s) mandato (s): até final do mandato do C.A. em curso 2015 - 2017
Data da Deliberagdo Social Undnime por Escrito: 29.06.2015

Conselho de Administracio

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Presidente)
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Vogal)

Mandato Conselho Administragao:
Prazo de duragfo do (s) mandato (s): Triénio 2015 - 2017
Data da Deliberagdo da Assembleia Geral: 29.04.2015

Conselho Fiscal

MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)

MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal)

Mandato Conselho Fiscal:
Prazo de duragfo do (s) mandato (s): 2013 - 2015
Data da deliberagdo da Assembleia Geral: 24.09.2013

Nota: de acordo com o art.® 8°- ponto 1 dos Estatutos, os membros dos 6rgéos sociais sdo designados por periodos de
trés anos, ndo sendo obrigatdria a coincidéncia de mandatos

Revisor (Efetivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, ROC n.° 1210

Revisor (Suplente)

CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.° 572

Mandato Revisor Oficial de Contas:

Prazo de duracéo do (s) mandato (s): 2013 - 2015

Data da deliberagdo da Assembleia Geral: 24.09.2013

Nota: de acordo com o art.® 8°- ponto 1 dos Estatutos, os membros dos 6rgéos sociais sdo designados por periodos de

trés anos, ndo sendo obrigatoria a coincidéncia de mandatos k
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1.3 Enquadramento Macro Econémico

Engquadramento Internacional

Ao longo de 2015 o Fundo Monetério Internacional efetuou varias revisdes em baixa do
crescimento econdomico mundial, sendo que a projegéo em Outubro de 2015 era a de um
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 3,1% em 2015 e de 3,6% em 2016. A
redugdo das estimativas de crescimento econdmico para 2015 e 2016 aconteceram quer
nas economias desenvolvidas como nas economias emergentes.

A descida dos pregos das commodities (petrdleo, minérios, metais e produtos agricolas)
tiveram ao longo do ano um impacto negativo na evolucédo econdmica de alguns paises
emergentes, como por exemplo a Russia e o Brasil. Como alguns exemplos, o crude caiu
30,5% em 2015, sucedendo o mesmo ao brent (-35%), ao gas natural (-33,8%), ao ouro
(-10,6%), a prata (-11,6%), ao milho (-16,4%) e ao trigo (-24,1%).

As projegdes do PIB para 2015 e 2016 s@o as seguintes:

2014 2015 2016

PIB Mundial 34 3,1 3,6
Economias Desenvolvidas 1,8 2,0 22
EUA 2,4 2,6 2,8
Zona Euro 0,9 1,5 1,6

Alemanha 1,6 1,5 1,6
Franca 0,2 1,2 1,5
Ttélia - 04 0.8 L3
Espanha 1,4 3,1 2,5
Japdo - 01 0,6 1,0
Reino Unido 3,0 255 212
Canada 24 1,0 1,7
Mercados Emergentes e
Economias em Desenvolvimento 4.6 4,0 4,5
Russia 06 - 38 - 06
China 73 6,8 6,3
India 73 73 7,3
Brasil 018 =8 =30 = =0

Fonte: Outlook do Fundo Monetario Internacional de Outubro de 2015

A descida dos pregos das commodities teve como consequéncia uma descida significativa
da inflagdo. As estimativas de inflagdo para 2015 sfo de 0,3% nas economias
desenvolvidas e de 5,6% nas economias emergentes. Para 2016, as proje¢des sdo de 1,2%
e 5,1% respetivamente.

Os principais bancos centrais no mundo (Reserva Federal Americana, Banco Central
Europeu, Banco de Inglaterra e Banco do Japdo) tém prosseguido nos ultimos anos
amplos planos de inje¢éo de liquidez nas economias e de manutencio de taxas de juro em
niveis baixos. Contudo, no final de 2015, a Reserva Federal Americana efetuou a primeira
subida das taxas de juro em quase 10 anos e a primeira subida das taxas de juro desde que
comegou a crise financeira.
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PARVALOREM, S.A.

Economia Portuguesa

Ap6s o fim do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal em maio de
2014, o processo de ajustamento da economia portuguesa prosseguiu em 2015, com vista
a corrigir os desequilibrios macroecondmicos. A politica orgamental restritiva e o
processo de desalavancagem do setor privado, tiveram como consequéncia uma forte
contragdo da procura interna e a manuteng&o de condi¢des desfavoraveis no mercado de
trabalho.

A economia portuguesa devera ter evoluido em 2015 cerca de 1,6% face ao ano anterior.
Para este crescimento, a Procura Interna e as Exportagdes contribuiram positivamente,
como se pode observar no quadro seguinte, cujos valores constam do Boletim Econdémico
do Banco de Portugal (BdP) de dezembro de 2015.

Projec¢des do Banco de Portugal 2015-2017 - Taxa de variag@io anual em percentagem:

Quadro 1.1 - Proje¢des do Banco de Portugal: 2015-2017
Taxa de variacdo anual em percentagem

Pesos BE Dezembro 2015 BEJunho 2015

2014
2015 (p) 2016 (p) 2017 (p) 2015 (p) 2016 (p) 2017 (p)

Produto Interno Bruto (PIB) 100,0 1,6 1547 1.8 157, 1,9 2,0
Consumo Privado 65,9 27 1.8 157 25D 1,7 157,
Consumo Publico 18,5 0,1 0.3 0,1 - 05 0.2 -

Formagao Bruta de Capital Fixo 14,9 4.8 4.1 6,1 62 44 6,0
Procura Interna 99.6 24 1.8 23] 2.1 1.8 2.1
Exportagdes 40,0 53 33 541 4.8 6,0 6,4
Importagdes 397 73 3,6 5,6 5%, 555 6,5

Contributo para o crescimento

do PIB liquido de importagdes

(emp.p.) (a)
Procura Intema 3l 09 0,9 151 0,7 0,8
Exportagdes 0.4 0,8 0.9 0,6 1.2 152

Balanga Corrente e de Capital

(% do PIB) 24 2,5 2.3 3,0 32 34
Balanga de Bens e Servigos

(% do PIB) 1.6 1.7 13 2,1 2,1 2,1
Indice Harmonizado de

Pregos no Consumidor 0.6 1,1 1,6 0,5 12 1.3
Fonte: Banco de Portugal

Notas: (p) projetado, p.p. = pontos percentuais. Para cada agregado apresenta-se a proje¢do correspondente ao

valor mais provavel condicional ao conjunto de hipoteses consideradas.
(a) Os agregados da procura em termos liquidos de importagdes necessarias para satisfazer cada componente.
O calculo dos contetudos importados foi feito com base em informagdo relativa ao ano de 20053.

Fonte: BP ~ Boletim FEconomico de dezembro 2015

A projecdo do PIB para 2015 elaborada pelo BdP em dezembro de 2015 é 0,1% menor
que a projecéo de junho de 2015. Por sua vez a estimativa de crescimento do PIB para
2016 elaborada pelo BdP em dezembro de 2015 € 0,2% menor que a estimativa de junho
de 2015.
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O menor crescimento econdmico face a anteriores proje¢des deriva fundamentalmente de
um menor contributo das Exportagdes, especialmente para fora da Zona Euro. As
exportagdes nacionais para paises como Angola e Brasil tém sido afetadas pela menor
dindmica econémica desses paises, devido sobretudo a evoluggo negativa dos pregos das
commodities.

No ultimo trimestre do ano, o Consumo Privado também demonstrou alguma redugio,
como se pode observar no quadro seguinte, referente aos Indicadores de Conjuntura do
Banco de Portugal de janeiro de 2016:

Trimestre terminado em

2014 2015 2015 2014 2015
t.m. Ago Set Out Nov Dez m-12 Ago Set Out Nov Dez
Indicador para a atividade econdmica 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 - 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0
Indicador para o consumo privado 2,3 2,2 2,4 2,4 23 2,1 1,9 2,3 2,4 23 2,2 2,0 1,7

Fonte: Banco de Portugal - Indicadores Coincidentes Janeiro 2016
Nota: Valores em taxa de variagio homdloga, sendo que a coluna t.m. corresponde & taxa média de variacio do

indicador desde o inicio do ano. A coluna m-12 refere-se ao més homdlogo do Gltimo més disponivel.

Esta evidéncia foi também confirmada pelo indicador de confianga dos consumidores do
Instituto Nacional de Estatistica que se reduziu em dezembro de 2015, embora menos
acentuadamente que no més anterior, apds ter estabilizado em outubro no valor mais
elevado desde abril de 2001.

De acordo com dados do INE de Janeiro de 2016, o PIB no terceiro trimestre de 2015
registou uma variagdo nula em relag8o aos valores do trimestre anterior (+0.5% nos dois
trimestres anteriores). Face ao periodo homoélogo, o PIB registou um crescimento de 1.4%
(1.6% nos trimestres anteriores).

O indicador que mede o clima econémico em Portugal desceu em dezembro de 2015 face
ao valor verificado nos meses anteriores: nos altimos trés meses terminados em dezembro
situou-se nos +0.7%, o que compara com +0.9% verificados em novembro e +0.2%
verificados em dezembro de 2014.

Ao nivel do investimento, o indicador que mede a FBCF registou um comportamento
positivo nos tltimos trés meses terminados em novembro de 2015 mas num valor abaixo
do verificado nos meses anteriores (4.5% versus 6.7% em outubro e 5.3% em setembro),
0 que incorpora uma evolugdo positiva das componentes de maquinas & equipamentos,
construgdo e de material de transporte.

O valor das exportagdes nos udltimos trés meses terminados em novembro de 2015
registou uma subida de 1.1% face aos valores do periodo homdlogo, enquanto as
importagdes no mesmo periodo registaram uma descida de 1.2%.

A inflagio em Portugal, medida pelo indice Harmonizado de Pregos do Consumidor,
devera ter sido apenas de 0,6% em 2015, estimando-se que suba para 1,1% em 2016 ¢
1,7% em 2017.

E de salientar que o Pais voltou a apresentar em 2015, tal como em 2014, um saldo
positivo da Balanga Corrente ¢ de Capital e da Balanga de Bens e Servigos, uma das
corregdes mais importantes dos desequilibrios estruturais da economia portuguesa.

A taxa de desemprego passou de 13,9% no final de 2014 para 12,6% em Novembro de
2015, dando alguns sinais de melhoria do mercado de trabalho.
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O crédito total ao sector privado continuou a demonstrar um decréscimo (2,7% nos
primeiros onze meses de 2015 face ao periodo homélogo do ano anterior).

Até novembro de 2015, o crédito a particulares caiu 2,5% face a idéntico periodo do ano
anterior (aumento de 1,3% no crédito ao consumo e redugdo de 3% no crédito a
habitacio).

Por sua vez, o crédito a empresas nos onze primeiros meses de 2015 face ao periodo
homoélogo de 2014 caiu 3,1%.

O crédito mal parado continuou a aumentar ao longo do ano em ambos os segmentos,
particulares e empresas. O crédito mal parado era de 9,26% em Novembro de 2015, contra
8,61% um ano antes.

Nos particulares, o crédito mal parado subiu ao longo do ano ficando em 4,43% do valor
total de crédito em novembro de 2015, quando em novembro de 2014 era de 4,34%.

Nas empresas, o crédito mal parado estava em novembro de 2015 nos 16,26% do valor
total de crédito em novembro de 2015 (18,5% nas pequenas e médias empresas e 7% nas
grandes empresas), quando em novembro de 2014 era de 14,33%.

Apesar de uma redugéo das taxas de juro no crédito a empresas e particulares em 2015,
os valores dos spreads de risco continuam elevados.

A taxa de juro média para empréstimos até um valor de um milh&o de euros para empresas
era de 3,97%, sendo de 3,47% para valores acima de um milhdo de euros (dados de
outubro de 2015).

A taxa de juro média para empréstimos ao consumo a particulares era de 8,05% e para
empréstimos a habitacéo de 2,16% (dados de outubro de 2015).
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1.4 Evolugio da Atividade da Sociedade

No seguimento da cedéncia da gestfio de créditos e logo que aprovados os planos de
negdcio apresentados pelas duas sociedades foi possivel, a partir de abril de 2014, dividir
a responsabilidade da gestfo da carteira entre a PARVALOREM, S.A. € 0s “OUTSOURCERS”.

A PARVALOREM,S.A, assegura a gestdo do “lote Interno” enquanto as sociedades
LOGICOMER — GESTAO E RECUPERACAO DE CREDITOS, S.A € responsavel pela gestdo dos
lotes 1 e 3 e a FINANGEST/INTRUM JUSTITIA PORTUGAL, LDA pelos lotes 2 e 4.

Com o sistema de controlo de gestdo da carteira de crédito, ja ajustado as novas
necessidades de acompanhamento, por lote e por empresa, foi possivel aprofundar a
monitorizag@o do comportamento de cada uma das carteiras e aferir os respetivos desvios
relativamente ao plano de negocio aprovado.

De igual forma, a adaptagdo do processo de aprovagio de operagdes a intervengdo dos
“OUTSOURCERS” assegurou o cumprimento da hierarquizacdo dos niveis de decisfo de
acordo com o Regulamento de Recuperagio a que estas sociedades aderiram.

Foi ainda, necessario desenvolver um trabalho de fundo relativamente aos processos em
contencioso, por forma a validar a fase em que se encontram e confirmar os valores ainda
por regularizar. A andlise destes processos tem vindo a traduzir-se no registo de
movimentos corretivos que assegurem a correspondéncia entre os valores contabilizados
e a situagfo real de cada processo.

Durante o ano de 2015 foram recebidos em “cash” cerca de € 36,1 milhdes, incluindo
capital e juros.

Outra forma de recuperagio de créditos foi através da dagdo em pagamento e adjudicagio
por via judicial ou fiscal que representou desde a cedéncia da carteira cerca de 29% do
total da recuperagéo contra 71% de recuperagéo em “cash”.

Dos imoéveis recebidos desta forma para amortiza¢do de dividas foi possivel alienar 51
imoveis no ano, atingindo o valor de venda de € 7,32 milhdes, contra a alienagdo de 31
imoveis no ano anterior.

' Coneiracediga | MecuperadodoValorCedidotota) | Reestruturaghes
Ano "Cash" Outros Total ! Processos |
‘ Valor € Valor € Valor€ Valor€ [ Ne e Valor€ (d) (e}
2010 2499 374 386 s = o o =
2011 - 53 049 765 - 53 049 765 - -
2012 [ 1438 628 044 84984 735 36366 727 121351462 178 133941 387
2013 | = 102511773 85073423 187585195, 372 144 873 286
2014 ! - 138 070958 31087 000 169157957, 221 695 627 172
2015 - 36057521 17 861 004 53918525 2840 1039226724
TOTAL 3938 002 430 414 674 751 170388 154 585062905 3611 2013 668 569
@) |nclui capital, juros e I.S.
®) Inclui da¢Ges em pagamento - imdveis, obras de arte, viaturas, obrigagbes, agdes e unidades de participa¢io
) Operac@es de crédito decorrentes de renegociagdo
o) Corresponde ao valor de capital da Gltima reestruturacdo de cada processo
) Em 2015, inclui corregbes / ajustamentos de loan phases
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Caraterizacio da Carteira de Crédito

A carteira sob gestdo em 31 de dezembro de 2015, corresponde a 14.252 contratos vivos,
representando € 3.355,3 milhdes de crédito, sendo o valor de capital em divida de
€ 3.345,1 milhdes.

Os seguintes graficos ilustram a evolugéo da carteira de créditos sob gestdo relativamente
ao seu valor. A comparagdo assenta no valor de aquisi¢@o dos créditos ao BPN e no valor
do capital em divida a 31 de dezembro de 2015.

EvoLucAo DA CARTEIRA - VALOR (cAPITAL)

4000
3938

3800

ilhées€

2 3600 |

3400
3345

3200

3000

CARTERA CEDIDA CARTEIRA A 31 Dz 2015

No final do ano, 99,7% do valor em divida correspondia a capital e 0,3% a juros e outros
a receber.

ComposicAo CARTEIRA DE CREDITOS A 31.De2.2015

5000
4500
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3500
3000
2500
2000
1500
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1 Juros e outros a receber
m Capital em divida

Do total da divida, 76% encontra-se em incumprimento e 24% decorre dentro dos planos
e prazos contratados.

Dos créditos que se encontram em incumprimento no total da carteira, existem 78% sem
plano de reembolso e 22% com plano de reembolso definido.

No universo dos créditos em incumprimento 63% néo estfio cobertos por garantias reais,
e 37% estdo suportados em garantias reais.
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CARTEIRA 31 Dez 2015 : CARTEIRA 31 Dez 2015

PERFORMING / NO PERFORMING No PERFORMING
{Com GARANTIA REAL / SEM GARANTIA REAL)

& PERFORMING J
i 1 No PerrorRMING - Com PLANO 2 No PerroRMING - COM GARANTIA REAL

= No PERFORMING - SEM PLaNO | @ No PERFORMING - SEM GARANTIA REAL

O perfil da maturidade da carteira de créditos a decorrer sem incumprimento esta
concentrado, a doze anos, com particular relevéncia no periodo 2028-2030. As projegdes
do cash-flow para este universo de créditos e para 0 mesmo periodo estimam um total de
898 milhdes de euros (capital e juros).

De referir que nesta analise se pressupde que estes créditos se mantém em situagdo regular
e a decorrer dentro dos planos financeiros contratados até ao fim da sua maturidade.

O perfil atual da carteira sem incumprimento reflete o esforgo desenvolvido na
recuperagéo de crédito e a adogéo de uma politica realista de ajuste dos planos financeiros
as reais capacidades de reembolso dos devedores.

Este ajuste traduziu-se, em alguns casos, na necessidade de estabelecer planos financeiros
de prazos mais curtos mas com valores residuais pré definidos passiveis de nova
renegociacdo findo o prazo acordado, por forma a limitar o valor das prestagdes a
capacidade de amortizagdo do devedor.

Acresce ainda que a grande concentragdo do crédito no nimero reduzido de devedores,
alguns dos quais com processos especiais de revitalizagdo em curso (/’~r), contribui para
a necessidade de dar continuidade a esta politica negocial.

IMATURIDADE DA CARTEIRA PERFORMING MAaTuRIDADE CAsH-FLow ToTAL ESTIMADO PERFORMING

MilhBes€

- 8 B 8 88

A carteira caracteriza-se por uma elevada concentragdo, nomeadamente ao nivel de
devedores, de grupos econdmicos e ainda de setores de atividade.

Relativamente aos processos por tipo de devedores (devedores individuais e coletivos)
que compdem a carteira, 57,4% sdo de devedores coletivos a que corresponde 93,4% do

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Fonles Pereira de Melo, n.° 51 — §° Piso, - F - 1050-120 Lisboa e Capnal Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€3 386.129.292,15) »
Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero dnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
Pag.18

|



PARVALOREM, S.A.

valor da divida, enquanto os processos de devedores individuais (42,6% do total de
devedores) concentram 6,6% do valor da divida.

Caracterizagdo da Carteira por Tipo de Devedores
2014 2015
Tipo
Devedor Processos Valor Processos Valor
(%) (%) (%) (%)
Individual 51,0% 6,7% 42,6% 6,6%
Coletivo 49,0% 93,3% 57,4% 93,4%

Concentragdo da Carteira por Segmento
2014 2015
Segmentos Processos Valor Processos Valor
(%) (%) (%) (%)
Retalho {ENI e particulares) 51,0% 6,9% 42,6% 6,6%
Comércio 17,3% 7,8% 14,6% 8,1%
Inddstria 9,4% 7,0% 7,8% 7,0%
Outros 22,3% 78,3% 35,0% 78,3%

O Segmento com maior expresséo € o identificado como “Outros” com um peso de 78,3%
no valor da carteira.

Os setores de atividade que registam a maior concentragfo de crédito sdo as “Atividades
Financeiras e Intermediaggo”, que incluem sociedades gestoras de participagdes sociais,
a “Construgo” que inclui empresas de promogéo imobilidria, e “Outros setores”, que
incluem sociedades “offshores”.

|
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Concentracdo da Carteira por Setor de Atividade
i Processos Valor %
Setor de Atividade (n2) (m€) (Valor)

Empresas 5131 3134907 93,43%
Atividades financeiras e intermediagdo 127 865391 25,79%
Outros Setores 1902 652 169 19,44%
Construgdo 646 649327 19,35%
Outras atividades e serv. coletivos, sociais e pessoais 26 341852 10,19%
Comércio 1302 271388 8,09%
Inddstrias transformadoras ndo especificadas 677 223366 6,66%
Alojamento e restauragéo (restaurantes e similares) 191 58101 1,73%
Transportes, armazenagem e comunicagdes 104 25204 0,75%
Agricultura, produgdo animal, caga e silvicultura 84 17449 0,52%
Salide e seguranga social 35 16791 0,50%
IndUstrias extrativas ¢/ excegdo de prod. Energéticos 23 13118 0,39%
Educagdo 12 547 0,02%
Producdo e distribui¢do de eletricidade, de dgua e gés 2 205 0,01%
Particulares / Outros fins 3815 220411 6,57%

Total 8946 3355319 100,00%

Relativamente aos processos legais em curso sera de referir que a carteira cedida em 2010
Jja integrava cerca de 7.500 processos legais.

No ano findo e como resultado de um esfor¢o de analise e recolha de informag&o sobre a
carteira cedida, concretamente relativamente aos processos legais registaram-se mais
8.098 processos iniciados entre 2011 e 2015 na aplicagdo SGV/LMP e que correspondem
a 52% do total dos processos legais.

Ne Acumulado de
ProcessosLegals

1 T T T

ATE2010 2011 2012 2013 2018 2015

Anos

Para melhor conhecimento sobre o estado da carteira de créditos é fundamental ter
informag@o relativamente a associagfo entre o processo judicial, o crédito e eventual
garantia. Durante o ano e fruto do esforco desenvolvido na recolha e tratamento da
informagéo verifica-se que 62% (9. 7035) dos processos legais tém classificagdo "em
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curso", para os quais € importante conhecer qual a fase do processo judicial (cita¢do,
penhora, convocagdo de credores, modalidade de venda, venda judicial, distribui¢do de
valores depositados em tribunal).

No final do ano 53% dos processos judiciais em curso resultavam de a¢fo executiva e
26% de insolvéncia e recuperagio de empresas.

CARTEIRA 31 DEZ 2015 - EsTapo Dos PRocEssOs Jupicials EM Curso
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Estd em curso um trabalho de redefini¢@o de fases dos processos de crédito por forma a
melhor caraterizar o estado da divida em cada momento.

Carteira de imoéveis

Em 2015, mantendo-se a evolugio positiva do mercado imobiliario a par de uma crescente
proatividade comercial, foi reforgcada a evolugdo crescente do negdcio, tendo-se obtido

os melhores resultados de sempre, que se traduziram num crescimento anual do volume
de vendas de 128,3%.

Na PARVALOREM, o valor da carteira aumentou em 23,5%, apesar do aumento
exponencial nas vendas, no mesmo periodo.

Carteira de Iméveis (m€)
2014 2015
Ne Iméveis Valor de Valor de Ne Iméveis Valor de Valor de
: Aquisicdo  Avaliagdo Aquisicdo  Avaliagdo
370 83 552 65 548 524 95493 80942

Este facto deveu-se essencialmente ao aumento significativo da entrada em carteira de
ativos na PARVALOREM (43%), motivado pelo aumento da atividade de recuperagio
de crédito com a entrada de 159 iméveis sendo apenas 7 oriundos do BPN Crédito.
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Evolugdo Carteira - PARVALOREM
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Distribuicdo por Tipologia
Parvalorem: 2015

Terreno NN 41,6956
Servico BN 3,35%
Quinta  0,20%

Habitacdo IENIEEERENNEEN 16,93%

Estacionamenio BN 6,10%
Comércin RIS 20,08%
ArrecadagBes e arrumos  0,20%
Armazém IEEEEN 8,46%

A carteira tem uma predomindncia significativa na quantidade de terrenos que possui
(45%), sendo a componente de habitagdo apenas 17% do total, o que dificulta a sua

comercializag8o.

DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA
PARVALOREM: 2015

A carteira esta dispersa por Portugal Continental, com uma grande concentragdo no

distrito de Lisboa (20%), Santarém (17%) e Porto (13%).
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O ano de 2015 foi o melhor no que concerne a alienagdes, e este recorde reflete-se tanto
na quantidade de imdveis alienados como nos valores de venda.

No final de 2015 os valores de venda correspondiam a 128,3% de todo o exercicio de
2014.

Evolucdo de Alienagdo de Imdveis
2013 2014 2015

Ne Escrituras = Valor Venda (m€) | N2 Escrituras Valor Venda (m€) || N2 Escnturas Valor Venda (m€)

1 135 31 3207 50 7323

Os valores recebidos em 2015 relativos a alienacdo de imoveis (contratualizagdo de
CPCV e escrituras), totalizaram € 7.807 milhares.

A maior incidéncia nas vendas foram consumadas no més de novembro.
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Cabe ainda salientar que tem sido politica da empresa assegurar que todos os ativos sejam
objeto de avaliagéio e visitados pelos colaboradores da Direcdo de Gestdo de Ativos
Imobiliarios com a regularidade adequada.

A Parvalorem tem acordo com 9 empresas avaliadoras, com reconhecida reputag@o no
mercado nacional e que cumprem os requisitos definidos pela CMVM. A adjudicagdo das
avaliagdes as empresas avaliadoras baseiam-se nos seguintes critérios genéricos de
selecédo:

1. Para cada imdvel nfio deve ser repetida as duas Gltimas empresas avaliadoras;
2. Asavaliagdes devem ser efetuadas com visita ao imdvel/local, salvo em situagdes
que por decisdo casuistica, se considera que tal ndo € necessario (e.g. terrenos

rdsticos, imoveis ocupados em que ndo € possivel aceder ao seu interior);

3. Diversificagéio das empresas avaliadoras para cada imével e pela carteira;
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Tendo presente o benchmarking realizado sobre as praticas de mercado das Instituigdes
Financeiras e as alteragdes no processo de avaliagdes, introduzidas pela Lei n® 153/2015
de 14 de setembro, foi negociado e elaborado um pregario tnico para todas as avaliagGes
realizadas pela Empresa, que gerou uma redug@o substancial nos custos de avaliagio,
superior a 20%.

A comercializagfio dos imdveis € feita essencialmente através do recurso ao servigo das
mediadoras com quem temos protocolo, divulgados no portal institucional da Empresa e
no portal LarDoceLar. Atualmente, os nossos ativos sdo promovidos pelos 4 principais
players a nivel nacional, bem como por diversas mediadoras a nivel local, apostando-se
no fator de proximidade. O comissionamento € tnico para todos os parceiros de negdcios
e estes sdo portadoras de Licenga AMI.

Em 2015 todos os imdveis passaram a ser geridos na aplicagdo informatica SGA para
garantir maior eficiéncia e seguranga na gestdo diaria dos ativos.

Durante o exercicio ficaram resolvidos 5 dos 13 casos de imoveis ocupados de forma
irregular (imdveis recebidos com ocupantes e sem contrato de arrendamento considerado
vélido), fruto de uma estratégia iniciada em 2014, na resolugéo destas situagdes pela via
negocial (vendas e arrendamentos) em detrimento da solugéo exclusivamente judicial.

Gestao da carteira de Ativos Financeiros

A carteira de ativos financeiros da Parvalorem SA apresentava um valor liquido de
balango, no final de 2015, de € 6,4 milh&es. Os fundos imobiliarios compdem 40% desse
montante e as participa¢des de capital 32%.

Numa dtica consolidada a Parvalorem e Parups apresentam uma carteira de titulos de €
478 milhGes a qual € gerida pela Dire¢do de Gestdo de Ativos Financeiros da Parvalorem
(DGAF) sendo que 99% estdo contabilizados na Parups. Os fundos de investimento
imobilidrio representam 94% do montante sob gest&o.

O ano de 2015 foi, do ponto de vista dos mercados financeiros, bastante mais complexo
que o de 2014 mas, apesar disso, foi possivel, tomando as duas sociedades, gerar vendas
que totalizaram € 28 milhdes. Conjugando vendas com reembolsos de obrigagdes, cupdes
e dividendos conseguiu-se um encaixe financeiro total de € 31 milhdes, o qual compara
com os € 57,5 milhdes realizados em 2014 e os € 21,6 milhdes de 2013. Neste ambito
deverad ser tido em consideragéo que, no ano anterior, foram vendidas as moedas alusivas
ao Euro 2004, facto que naturalmente néo se repetiu em 2015.

Face ao encaixe total obtido, as perspetivas para 2016 passam fundamentalmente pela
continuagéo do esforgo de venda das posi¢Ges ainda em carteira e pelo acompanhamento
da gestdo dos fundos imobiliarios, com a perspetiva de aproveitar a evolugdo mais
favoravel do mercado imobilidrio e as oportunidades que se vierem a colocar de gerar
receitas efetivas para as sociedades.

Gestio da carteira de Qutros Ativos

A Diregéo de Gestfio de Outros Ativos englobou, até ao final de 2015, o acompanhamento
e gestdo das emissdes obrigacionistas e de papel comercial das sociedades Parvalorem

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.° §1 - 5° Piso, - F - 1050-120 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€3.386.129.292,15) e
Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero (nico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pag.24



PARVALOREM, S.A.

SA, Parups SA e Parparticipadas SA, prestando, ainda, servigos ao Banco Efisa na gestdo
da respetiva tesouraria.

Por outro lado, e ao nivel da carteira de ativos, destacam-se as obras de arte e, dentro
destas, o conjunto de Quadros Joan Mir6, do qual a Parvalorem detém 72 obras e a Parups
13. O conjunto das 85 obras encontra-se contabilizado por um valor liquido de € 45,3
milhdes, correspondendo € 37,1 milhdes a Parvalorem e € 8,2 milhGes a Parups.

Na sequéncia do concurso realizado em Setembro de 2013 as Sociedades Parups e
Parvalorem celebraram um contrato com a Leiloeira Christie’s com vista a venda das 85
obras, o qual foi assinado em Novembro do mesmo ano.

O modelo de contrato escolhido atribuia a Leiloeira a responsabilidade pelas operagdes
até a realizacdo do leildo designadamente requerer e obter todas as licengas e autorizagbes
necessarias para dar exequibilidade zelosa e cabal a todos os servigos contratados,
nomeadamente, no que diz respeito a exportagdo para venda, embalagem, recolha,
transporte, depdsito, exposi¢éo, leildo, venda e entrega das obras de arte ao respetivo
comprador.

Os leildes foram agendados para 4 e 5 de Fevereiro de 2014 em Londres mas acabaram
por ser cancelados em virtude dos varios processos legais instaurados nos tribunais
nacionais, tendo as obras voltado a Portugal. Estando aqueles ainda em aberto, no final
de 2015, e sendo a sua resolugdo condicdo necessdria a retoma dos leildes ou a
consideragéo de outra solug8o para alienagdo das obras, ndo foi possivel ao longo do ano
reiniciar o processo de venda.

Entretanto melhoraram-se, em alguns aspetos, as condi¢des de guarda das reservas. Foi
ainda efetuada uma nova consulta ao mercado segurador e renegociado o seguro das obras
em condigdes vantajosas.

Além das obras de Joan Mird a Parvalorem detém 24 obras de arte, contabilizadas por €
1,02 milhdes, em relagdo as quais foi completado em 2015 o respetivo trabalho de
reavaliacdio, inventariagdo e armazenagem, tendo ainda sido iniciado o restauro de
algumas obras que apresentavam problemas de conservago.

No conjunto da Parvalorem e Parups existem 197 obras com um valor liquido de balango
de € 3,6 milhdes.

No ambito da prioridade que estd a ser dada a entidades nacionais relativamente a
aquisi¢do deste Acervo foram depositadas em Novembro, no Museu Arpad Szenes-
Vieira da Silva, duas obras de Maria Helena Vieira da Silva propriedade da Parvalorem
e uma de Arpad Szenes propriedade da Parups, que se encontram expostas no Museu, €
para as quais a Fundag@o passou a deter uma opg¢éo de compra.

A definigéo da listagem das obras de artistas portugueses a adquirir por parte de outros
museus nacionais ainda nfo estd finalizada, pelo que o processo de venda das
remanescentes no mercado néo pdde, até ao final de 2015, avangar.

Recursos Humanos

A Parvalorem contava com um total de 175 colaboradores a 31 de Dezembro de 2015,
menos 26,47%, do seu quadro de pessoal em relagéo ao periodo homologo de 2014.
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Evolucio Quadro de Pessoal

Anos

31 Dez. 2012

31 Dez. 2013

31 Dez. 2014

31 Dez. 2015

Nr. Colaboradores*

356

317

238

175

Nota*: inclui um colaborador que integra os 6rgéos sociais.

Durante o ano de 2015 deu-se continuidade ao processo de reajustamento e
redimensionamento na empresa, relativamente ao seu nimero de colaboradores. Desde
Janeiro de 2014 até Dezembro de 2016, a Parvalorem € uma empresa que se encontra em
reestruturacdo, sendo por isso um fator facilitador de determinar a necessidade de
ultrapassar os limites quantitativos referentes a cessagdes de contrato de trabalho por
mutuo acordo, necessdria a viabilidade econdémica e financeira da Empresa.

Por forma a alcangar os objetivos gerais do Acionista Estado, de redugio de despesa e de
minimizag8o dos custos no dmbito da Nacionalizagdo do BPN, a que acresce as
orientagdes de gestdo definidas anteriormente e que determinam a menor necessidade de
recursos humanos, durante o ano de 2015, procedeu-se a dois despedimentos coletivos na
empresa.

O primeiro despedimento coletivo iniciou-se no final de 2014, com o encerramento dos
estabelecimentos de Coimbra e Géndara dos Olivais (Leiria), em que sairam 4
colaboradores, no inicio de 2015. Paralelamente, foi levado a cabo um segundo
despedimento coletivo no final do primeiro semestre de 2015, tendo resultado numa saida
de mais 13 colaboradores.

Ainda, durante o ano de 2015, e no dmbito da reestruturacio da empresa sairam 45
colaboradores através de rescisdes por mutuo acordo.

Poderemos concluir que até 31 de Dezembro de 2015 sairam 63 colaboradores entre os
dois despedimentos coletivos e as rescisdes por mutuo acordo, que se traduzem em menos
24,18% de massa salarial, comparativamente com o registado no mesmo periodo do ano
anterior. As indemnizagdes pagas em 2015 por rescisdo de contrato de trabalho
representaram o valor global de 2.371.387,64€.

Relativamente ao quadro de pessoal da empresa verifica-se que 3 dos seus colaboradores
se encontram cedidos a uma empresa do grupo e um dos quadros da empresa faz parte
dos seus Orgaos Sociais.

Evoluc¢io das saidas verificadas
2014 2015
Rescisdes por mutuo acordo 77 45
Despedimento/Despedimento | 17
coletivo
Outras Situagdes 1 1

Deu-se continuidade & reestruturagéo funcional na Parvalorem, que com a aprovagéo de
uma nova estrutura funcional verificada em 2014, em que foi revista a Missdo, Visio e
Valores que norteiam a Parvalorem e onde foram identificadas as competéncias
corporativas, no ano de 2015, deu-se inicio ao desenvolvimento do descritivo funcional
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da estrutura organizativa da empresa. A analise e descri¢do de fungdes ira contribuir para
melhorar o conhecimento dos cargos, a defini¢do de perfis e analise da estrutura orgénico
funcional, entre outros.

A politica e a gestdo de Recurso humanos continuou a manter-se condicionada pelas
medidas que foram aplicadas de acordo com o or¢amento de estado (OE) Lei §2-B/2014
- LOE 2015, no seguimento do que tem vindo a ser praticado.

Relativamente a politica salarial, em 2015, na redu¢fdo remuneratdria aplicada
anteriormente foi reposto aos colaboradores 20% dos cortes que se tinham verificado
inicialmente, ou seja, as redugdes aplicadas entre os 3,5% e 10%, para salarios brutos a
partir dos 1.500€. A proibicdo de valorizagdo remuneratoria, outros acréscimos
remuneratorios e outras determinagdes mantiveram-se de acordo com o Orgamento
Estado 2015 (Lei 82-B/2014 de 31 dezembro — LOE 2015).

Através da lei 82-B/2014 — LOE 2015, manteve-se o pagamento de subsidio de férias na
sua integra a todos os colaboradores, que assim o manifestaram. Relativamente ao
subsidio de Natal continuou o mesmo a ser pago através de duodécimos, tendo-se mantido
a sobretaxa extraordindria de 3,5% em salarios de valor superiores ao ordenado minimo
nacional (art. 35 da LOE 2015 e art. 191 da LOE 2015).

No quadro seguinte apresenta-se a caracterizagdo do Quadro de Pessoal no final do ano
de 2015:

2014 2013
Idade/Género Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
< 30 anos 1 1 2 1 1 2
>30 anos <50 anos 98 95 193 74 64 138
>50 anos 29 14 43 19 16 35
Total 128 110 238 94 81 175
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O nivel médio etério situa-se nos 44,25 anos e a composi¢do da populagdo ativa interna
encontra-se repartida entre o sexo masculino em 53,8% e o sexo feminino em 46,2%.

Mantém-se o bom nivel de qualificagdes, em que 54,29% dos colaboradores tem
formagéo superior e apenas 0,57% apresenta habilita¢des inferiores ao 9° ano.

2014 2015
Ensino 123 51,7% 95 54,29%
Universitario
12°. Ano 91 38,2% 65 37,14%
3°. Ciclo (9°. Ano) 22 9,25% 14 8%
<3° Ciclo (9° 2 0,85% 1 0,57%
Ano)
Total 238 100% 175 100%

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2015, a Parvalorem disponha respetivamente de 238 e 175
colaboradores repartidos pelas seguintes categorias profissionais:

31 Dez. 2014 31 Dez. 2015
Cargos Diregdo 27 21
Chefias 16 12
Técnicos 67 56
Administrativos 121 83
Outros 7 3
Total 238 175

Os colaboradores da Parvalorem estdo abrangidos por Acordo Coletivo de Trabalho,
sendo 94,86% a percentagem de colaboradores representados por organizagdes sindicais.

Durante o ano de 2015 procurou manter-se o plano de redugfo de custos nas deslocagdes,
estadas e pagamentos de ajudas de custo, o que se traduziu na diminuig3o de 34,6%, em
relagdo ao ano anterior. Contudo a manutengéo da redugio destes custos no futuro pode
ficar comprometida, com o aumento de imdveis sob gestéo distribuidos pelos 17 distritos
do pais na medida em que a sua gestdo e comercializagdo, obrigam a deslocagdes
constantes.

No que concerne as comunicagdes (servigo movel) verificou-se igualmente uma
diminuig@o quer em termos de servigos, quer a nivel da faturagdo. Poderemos concluir
que os custos da faturagdo em 2015 diminuiram em 27%, quando comparado com o ano
anterior, € o numero de servigos diminui 33,3%. Em termos de redugfo de custos os
numeros apresentados continuam a ser bem elucidativos dos esforgos que se t€ém vindo a
efetuar nestas matérias.

Relativamente a Higiene e Medicina do Trabalho, durante o ano de 2015, foram efetuados
167 exames médicos periddicos e 45 ocasionais. Mantiveram-se as vistorias nos
respetivos estabelecimentos da Parvalorem, dando assim cumprimento a legislagio que
regula a satide e seguranga no Trabalho.
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Manteve-se a pratica de anos anteriores na campanha de vacinagio de adesio voluntaria
para a prevenc¢do da gripe, que ocorreu em varios locais de trabalho, para uma maior
abrangéncia aos seus colaboradores.

No exercicio de 2015, a taxa de absentismo global foi de 3,4%, valor igual ao registado
no ano anterior. Os fatores que mais contribuiram para o valor indicado, foram as baixas
por doenca e as faltas justificadas com retribuic&o.

Em termos globais, na formagfo profissional constata-se um substancial aumento do
nimero de participantes e horas despendidas. Em 2015 verifica-se um enorme
investimento, fruto do respetivo plano de formagéo que estabeleceu como prioridades o
reforco do desenvolvimento de competéncias criticas e incremento da formag3o no
ambito de aperfeigoamento técnico, de acordo com a nova estrutura funcional.

Formacio Profissional 2014 2015
Participag@o 185 193
Horas 2743 3129
Investimento 41.779,67€ 89.171,00€

Durante o ano de 2015 e a nivel administrativo deu-se continuidade a reorganizago dos
processos individuais e respetivas atualizagdes, bem como no aplicativo de recursos
humanos, em que se manteve constantes desenvolvimentos a medida, promovidos por
empresa externa, nomeadamente nas alteragdes provocadas pelo Orgamento de Estado de
2015 em repor 20% dos cortes verificados em anos anteriores, ¢ ainda altera¢Ges para
simplificagéo e agilizagdo nos procedimentos que visam a obtengdo de dados de gestdo
mais eficazes e de mais facil acesso, que permita responder aos pedidos de “reporting”
solicitados.
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PARVALOREM, S.A.

1.5 Analise Financeira da Atividade

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

milhares €
P
2014 201 Variagao
Valor
Vendas e servigos prestados 3219 7 360 4141
Custo das mercadorias vendidas e mat.consurnidas (3 835) (7 539) (3704)
Fornecimentos € servigos externos (8 248) (8578) (330)
Gastos com o pessoal (12213) (8371) 3842
Provisdes e perdas por imparidade (112 223) (148 577) (36 354)
Outros rendimentos e ganhos 3200 23208 20 008
Outros custos operacionais (47 175) (10 587) 36 588
(177275) (153 084) 24191
Rendimentos e ganhos financeiros 18 121 13 157 (4 964)
Gastos e perdas financeiras (148 367) (135 350) 13 017
(130 246) (122 193) 8 053
AmortizagBes do exercicio ( 160) (295) (135)
Resultado antes de impostos (307 681) (275 572) 32109
Imposto sobre o rendimento do exercicio (123) (157) (34)
Resultado liquido do exercicio (307804) (275729) 32075

No final do exercicio de 2015, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de € 275,7

milhGes, ou seja, uma variagfo positiva de € 32,1 milhdes face ao resultado verificado em
2014.

Para o resultado do ano, a semelhan¢a do ocorrido no exercicio anterior, contribuiram
essencialmente as rubricas de Provisdes e perdas por imparidade e de Gastos e perdas
financeiras, respetivamente com € 148,6 ¢ € 135,4 milhdes. As anulagdes de divida
resultantes de acordos de reestruturagdio de operagdes de crédito de alguns clientes
contribuiram ainda com um montante de € 10,2 milh3es para o total do resultado apurado
no final do exercicio.

As Provisdes e perdas por imparidade do exercicio incorporam € 145,5 milhdes afetos a
Outras contas a receber e € 2,8 milh&es relativos a carteira de imoveis.

No total dos Gastos e perdas financeiras, € 68,1 milh3es respeitam a juros do empréstimo
obrigacionista, que tiveram uma redugdo de € 15,6 milhdes face ao ano anterior, € 59,5
milhGes sdo juros de outros financiamentos obtidos, e € 7,3 milh3es sdo os respetivos
gastos associados.

Os Gastos com o pessoal do exercicio cifraram-se em € 8,4 milh3es, o que significa uma
redugdo de € 3,8 milhdes face ao registado no exercicio anterior.

Os Rendimentos e ganhos financeiros ascenderam a € 13,2 milh3es. Deste total, € 11,4
milhGes respeitam a juros de operagdes de crédito.
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1.5.2 Evoluggo do Balango

Ativo

mihares €

s Vi

Ativo

Ativo niio corrente:

Ativos fixos tangiveis 485 248 (237)
Ativos intangiveis 61 49 (12)
Outras contas a receber 682 598 509 827 (172 771)
Investimentos financeiros 4 045 6 387 2342
Ativos ndo correntes detidos para venda 76 280 76 280 0

Total do ativo niio corrente 763 469 592 791 (170 678)

Ativo corrente:

Cliertes 118 84 (34)
Existéncias 49 941 59128 9 187
Adiantamento a fornecedores 78 704 73 927 “4777)
Estado e outros entes piblicos 1928 2111 183
Instrumentos financeiros derivados 0 1106 1106
Outros ativos 55024 36 607 (18 417)
Caixa e equivalentes de caixa 72012 7328 (64 684)

Total do ativo corrente 257727 180 291 (77 436)

Total do Ativo 1021 196 773 082 (248 114)

Em 31 de Dezembro de 2015, o Ativo Liquido da sociedade situou-se em € 773,1 milhdes,
traduzindo um decréscimo de € 248,1 milhdes (-24,3%) face ao alcangado no final de
2014.

A rubrica Outras contas a receber diminuiu € 172,8 milhdes em consequéncia do reforgo
da imparidade da carteira de crédito (€ 145,5 milhdes), do total de crédito abatido ao ativo
(€ 10,2 milhdes), e ainda em resultado do comportamento dos recebimentos de capital e
juros e das dagdes em pagamento.

Na rubrica de Ativos nédo correntes detidos para venda, estdo registadas pelo valor liquido
de imparidades, num total de € 38,1 milhdes, obras de arte recebidas em dagéo por
recuperagdo de créditos concedidos pela sociedade. Nesta mesma rubrica, estdo ainda
relevados os € 38 milhdes correspondentes a participagdo detida no BPN-Cayman
Limited com origem em dac&o de pagamento de crédito ocorrida em 2013.

No final de 2015 a rubrica de Existéncias, com um saldo liquido de € 59,1 milhdes, inclui
os imoveis recebidos no seguimento de processos de execucgdo fiscal e de dagdo de
pagamento de crédito.

A rubrica de Adiantamento a fornecedores, que no final do exercicio ascende a um saldo
liquido de € 73,9 milhdes, diz respeito a adiantamentos pagos ao BPN durante os
exercicios de 2012 ¢ 2010, para aquisigéo de operagdes de crédito que ainda ndo atingiram
0 seu vencimento, no dmbito dos contratos celebrados entre as duas entidades.
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PARVALOREM, S.A.

Na rubrica de Outros ativos, estdo relevados € 35,9 milhdes correspondentes a um
Certificado Especial de Divida de Curto Prazo emitido pelo IGCP — Agéncia Gestio
Tesouraria e Divida Publica.

Passivo

milhares €

Variagdo
2014 2015

Capital proprio

Capital social 50 50 0
Resultados transitados (3078375) (3386179) (307 804)
Resultado liquido do exercicio (307 804) (275 729) 32075
Total do Capital préprio (3386129) (3661858) (275729)

Passivo

Passivo ndo corrente

Empréstimos obrigacionistas 2 888 024 1334641 (1553 383)
Outros financiamentos obtidos 1385091 1710978 325 887
Outros passivos 1285 1285 0
Provisdes 8 445 6 487 (1958)

Total do passivo ndo corrente 4282845 3053391 (1229454)

Passivo corrente

Empréstimos obrigacionistas 0 1259 353 1259 353
Fornecedores 750 493 (257)
Estado e outros entes publicos 516 455 ( 61)
Outras contas a pagar 11519 9377 (2142)
Acionistas 111 695 111695 0
Instrumentos financeiros derivados 0 176 176

Total do passivo corrente 124 480 1 381 549 1257 069

Total do Passivo 4 407 325 4 434 940 27 615

Total do Capital Préprio e do Passivo 1021 196 773082 (248 114)

O Passivo totalizou € 4.434,9 milhdes, o que correspondeu a um acréscimo de € 27,6
milhdes comparativamente com o saldo no final do ano anterior.

Ao nivel da composi¢do do Passivo, face ao exercicio anterior, cumpre destacar o
incremento verificado na rubrica de Outros financiamentos obtidos em consequéncia de
ter sido formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués, através da Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas, um novo empréstimo de médio e longo prazo, no montante de €
285,3 milhdes, destinado a fazer face ao servigo da divida e antecipagdo parcial de
amortizagdo do empréstimo obrigacionista.

O Capital Proprio da PARVALOREM diminuiu € 275,7 milhdes durante o ano de 2015. O
Resultado liquido anual, traduzido por um prejuizo de € 275,7 milhdes de euros, levou a

que no final do exercicio de 2015 os Capitais proprios se saldassem por um montante
negativo de € 3.661,9 Milhdes.
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PARVALOREM, S.A.

1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Ap6s o Termo de Exercicio

A sociedade mudou a sua sede social, com efeitos a partir de 07 de margo de 2016, para
a Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 51, 5° Piso-Fragfo F, freguesia de Avenidas Novas,
concelho de Lisboa (1050-120 Lisboa).

1.7 Gestao do Capital e Proposta de Aplica¢io de Resultados

As demonstragdes financeiras da Sociedade, em 31 de dezembro de 2015, apresentam
capitais proprios negativos de € 3.661.858 milhares, situagdo a que se aplica o artigo 35.°
do Cadigo das Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de Administragio ira solicitar
ao acionista que tome as medidas julgadas convenientes relativamente a perda de mais de
metade do capital social da Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em € 275.728.722,58, seja
totalmente transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 14 de Abril de 2016

Francisco Dommgos Ribeiro Nogueira Leite

5/{/«» %ﬁ "*‘/ V‘?g

Bruno Raposo De Castro Henriques

Maria Paula Pogas Rodrigues
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PARVALOREM, S.A.

ANEXO 1
Para efeitos do n.° 5 do artigo 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, durante o exercicio de 2015, cada um dos Membros dos Orgios de Administragio e
de Fiscalizagdo ndo possuia qualquer agfio ou obrigagfo das referidas nos niimeros 1 e 2
do mesmo preceito legal.

ANEXO II
Para efeitos do n.° 4 do artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, a partir 14 de fevereiro de 2012 o ESTADO PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL
DO TESOURO E FINANCAS tornou-se o acionista unico da sociedade, mantendo-se, nesta
data, essa situag#o.

ANEXoO III
Para efeitos do n.° 4 do artigo 245° do Cédigo de Valores Mobiliarios informa-se que:
1. O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS € o

acionista unico da sociedade;

2. Néo ha acionistas titulares de direitos especiais;

3. N&o ha restricbes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem agdes;

4. Os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados e substituidos nos
termos legalmente previstos, cabendo & Assembleia Geral indicar o Presidente;

5. O Conselho de Administragdo tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos
ndo lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

6. A alteragdo dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da
Assembleia Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as
deliberagdes sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um
voto a cada grupo de cem agdes, e (i) as deliberagbes sobre a alteragdo do contrato
de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolugdo da sociedade ou outros
assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem
ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, quer a Assembleia relina em
primeira quer em segunda convocagao.

ANEXO IV

Lista a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 8° da Instrugéo n.° 5/2008 de COMISSAO
DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:
= O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS,

10.000 agdes (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.
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PARVALOREM, S.A.

ANEXOV

Artigo 13° do REGIME JURIDICO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS
PUBLICAS

O Conselho de Administracdo da sociedade € composto por trés elementos, sendo um
deles designado Presidente.

Mandato 2015-2017

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Vogal

As fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo e as fungGes
exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se indicadas no ponto IV.B.8 do
Relatdrio do Governo Societario.

Durante o exercicio de 2015 realizaram-se 51 (cinguenia e wn) reunides do Conselho de
Administrag&o.

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A. com fungdes de “Revisor Oficial de Contas” na
PARVALOREM, S.A.
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PARVALOREM, S.A.

2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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PARVALOREM, S.A.

3. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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PARVALOREM, S.A. A%

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Montantes em milhares de Euros — m euros, exceto quando expressamente indicado)

1.Nota Introdutéria

A Parvalorem, S.A. (“Sociedade” ou “Parvalorem™) foi constituida através de escritura
publica celebrada em 16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de
novembro de 2010. A Sociedade tem como atividade principal a prestagao de servigos de
consultoria, aquisi¢do de titulos ou de créditos e respetiva gestdo de bens pertencentes a
Sociedade, prestagdo de servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
informaticos. Em agosto de 2012, a Sociedade passou a ter, adicionalmente, como objeto
social, a aquisi¢do de iméveis para revenda no dmbito destas atividades.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negocios, S.A.
(BPN), entidade atualmente designada por Banco BIC Portugués, S.A., ao Banco Efisa,
S.A. e ao BPN Crédito — IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos seus
balangos em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor nominal. No &mbito desta operagéo,
o BPN prestou uma carta-conforto a Sociedade, valida enquanto esta entidade seja por si
detida, garantindo quaisquer danos incorridos por esta, na medida do enriquecimento
obtido pelo BPN e pelas suas filiais, na alienagdo daqueles ativos, motivo pelo qual o
Conselho de Administragio entendeu ndo registar quaisquer imparidades nas
demonstragdes financeiras da Sociedade em 2010.

No exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho, a aquisi¢io pelo Estado Portugués,
através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas
do capital social da Parvalorem, operag@o que se concretizou em fevereiro de 2012. Com
a aprovagéo deste despacho, a Parvalorem passou, a partir do exercicio de 2011, a integrar
o Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do cddigo do Sistema
Europeu de Contas Nacionais € Regionais. Com a concretizag@o desta operagéo, cessou
a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho de Administragdo da Sociedade
refletido nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, o reconhecimento das
imparidades para os ativos adquiridos.

Em 9 de dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC Portugués, S.A.
e o Estado Portugué€s um Acordo Quadro relativo a aquisicio da totalidade do capital
social do BPN, operagéo que se concretizou em 30 de margo de 2012. Decorrente do
processo de reprivatizagdo do BPN, a Sociedade adquiriu em 29 de marg¢o de 2012, um
conjunto de ativos a esta entidade.

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2015 encontram-se pendentes de
aprovagio pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de Administragdo admite que
as mesmas venham a ser aprovadas sem alteragGes significativas.

2.Bases de Apresentacio e Politicas Contabilisticas

2.1.Bases de apresentagéo

As demonstra¢les financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos da Sociedade mantidos de acordo
com os principios consagrados nas Normas Internacionais de Relato Financeiro
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PARVALOREM, S.A.

(“IAS/IFRS”), tal como adotadas pela Unifio Europeia. Estas correspondem as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) e as Interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), que tenham sido adotadas na Unifo Europeia.

2.2.Adopgao de novas normas (IAS/IFRS) ou reviséo de Normas ja emitidas

A Sociedade utilizou as Normas e Interpretacdes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) que séo relevantes para as suas operagdes e efetivas a 31 de dezembro
de 2015, desde que aprovadas pela Unido Europeia.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela
Unifo Europeia e com aplicag@o obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31
de dezembro de 2015:

Aplicavel nos
exercicios
iniciados em ou
apds

Norma /Interpretagao

Estabelece as condigdes quanto a tempestividade do
reconhecimento de uma responsabilidade relacionada com o
pagamento ao Estado de uma contribuigdo por parte de uma
entidade em resultado de determinado evento (por exemplo, a
participagdo num determinado mercado), sem que o pagamento
tenha por contrapartida bens ou servigos especificados.

IFRIC 21- Pagamentos ao Estado 7-jun-4

Emenda a IFRS 3 - Concentragéo de atividades

empresariais Clarifica que a IFRS 3 exclui do seu dmbito de aplicagéo a
(incluida nos melhoramentos das normas internacionais 0tjan-15 formagao de um acordo conjunto nas demonstragdes
de relato financeiro - ciclo 201+2013) financeiras do proprio acordo conjunto.

Clarifica que a excegdo de aplicagdo da norma a ativos e

Emendaa IFRS 13 —Mensuragao ao justo valor (incluida passivos financeiros com posigdes compensadas se estende a

nos melhoramentos das normas internacionais de relato Otjan-15 todos os contratos no &mbito da IAS 39, independentemente de

financeiro — ciclo 201+-2013) cumprirem com a definigéo de ativo ou passivo financeiro da
IAS 32.

Emenda a !AS 40 - Propriedades de investimento Clarifica que é necessario aplicar juizo de valor para determinar

(incluida nos melhoramentos das normas internacionais
de relato financeiro — ciclo 201+2013)

se aaquisi¢do de uma propriedade de investimento constitui
uma aquisi¢o de um ativo ou uma concentragao de atividades
empresariais abrangida pela IFRS 3.

0tjan-15

Néo foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da Sociedade
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, decorrente da adogdo das normas,
interpretacGes, emendas e revisdes acima referidas.

Normas, interpretacdes, emendadas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios

futuros

As seguintes normas, interpreta¢des, emendas e revisdes, com aplicagido obrigatoria em
exercicios economicos futuros, foram, até & data de aprovagdo destas demonstragdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
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PARVALOREM, S.A.

Norma / Interpretagdo

Aplicavel na Unido
Europeia nos
exercicios iniciados

em ou apds

Emenda a IAS 19 - Beneficios dos empregados —
Contribuicdes de empregados

01-fev-15

Clarifica em que ci ancias as contribuigGes dos empregados para planas de beneficios
pos-emprego constituem uma redugéo do custo com beneficios de curto prazo.

das normas inter is de relato
financeiro (ciclo 2010-2012)

01-fev-15

Estas melhorias envolvem a clarificagéo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 2 —
Pagamenlos com base em a;nes der inigdo de vesting condmon {FRS 3 - Concentragao de

des er mpr de cor IFRS 8 ~ Segmentos

] i com o jul i em relagdo a agregagdo

de segmentos e clanf icagdo sobre a necessidade de reconciliagdo do tolal de ativos por
segmento com o valor de ativos nas demonstragdes financeiras; IAS 16 — Ativos fixos
tangiveis e IAS 3B — Ativos intangiveis: necessidade de reavaliagdo proporcional de
amortizagdes acumuladas no caso de reavaliagdo de ativos fixos; e IAS 24 — Divulgagdes de
partes relacionadas: define que uma entidade que preste servigos de gestdo 8 Empresaou a
sua emp mae & i uma parle i e IFRS 13 - Justo valor:

clarificagdes relativas 8 mensuracéo de contas a receber ou a pagar de curto prazo

Melt das normas i ionais de relato
financeiro (ciclo 2012-2014)

01-jan-16

Estas melhorias envolvem a clarificagéo de alguns aspe(os relacmnados com: IFRS 5 -
Alivos ndo comentes detidos para venda e uni inuadas: introduz
orientagdes de como p no caso de o quanto ao método expectavel de

do (venda ou ibuigdo aos acionistas); IFRS 7 -
gagd clariﬁca 0s i de de panhamento de ativas no émbitu das
di 6 las a Ivil cunhnuado de atlvos desrer:anhemdns eisenta as
demanstra;nes financeiras intercalares das divul g ivamente a
compensagéo de ativos e passivos fir iros; IAS 19 - ios dos empregados: define
queataxaa utlllzar para efenos de di de i idos devera ser determinada

comr as obrigagdes de alta quali de emg que tenham sido emitidas na
moeda em que os beneficios serdo liquidados; e IAS 34 - Relato financeiro intercalar:
larificagdo sobre os p 1 a adotar quando a infarmagéo esté disponivel em outros

itos los em conj com as demonstragdes financeiras intercalares.

Emenda a IFRS 11 - Acordos conjuntos —
Contabilizagao de aquisicdes de interesses em
acordos conjuntos

01-jan-16

Esta da esta relacir com a aquisigdo de i em

a obrif iedade de aplicaga da IFRS 3 quando a opera;ao conjunla adquirida
constituir uma atividade empresarial de acordo com a IFRS 3. Quando a operagéo conjunta
em questdo ndo ituir uma ativi empi ial, devera a ¢éo ser regi como
uma aquisi¢ao de ativos. Esta ¢éo tem aplicagdo prospetiva para novas aquisigées de
interesses.

Emenda a norma IAS 1 - Apresentagao de
= . “Disc R

01-jan-16

Esta emenda vem clarificar alguns aspetos i com a iniciativa de divulgag
desxgnadamente (i) a entidade nao devera dificultar a inteligibilidade das demonstragdes
iras através da agregagdo de itens materiais com |lens |malena|s ou atraves da

agregagao de itens materiais com naturezas distil (ii) as di
requeridas pelas IFRS apenas tém de ser dadas se a informagdo em causa fur material; (iii)
as linhas das der pela IAS 1 podem ser agregadas ou
desagregadas, confonne tal for mais rel para os objetivos do relato ; (iv)a
parte do outro i ) integral r da aplicagéo do método da equlvaléncla

patrimonial em i e j deve ser apr tad: dos
restantes elementos do outm rendimento integral segregando lgualmente os itens que
derdo vir a ser recl para dos que ndo serdo reclassificados; (v) a

eslrulura das notas deve ser flexivel, devendo estas respeitar a seguinte ordem:

e uma declaragdo de cumprimento com as [FRS na primeira secgao das notas;

e uma descrigdo das politicas ili na segunda secgéo;

« infarmagao de suparte aos itens da face das demonstragdes financeiras na terceira
Secgao; e

* outra informagéo na quarta secgdo

Emenda 4 IAS 16 - Afivos fixos Ianglvels e IAS 38 —
Alivos i iveis — Meé de
aceitaveis

P '

01-jan-16

Esta d belece a presungéo (que pode ser refutada) de que o rédito ndo & uma
base apropriada para amortizar um ativo m!angwel e proibe o uso do rédito como base de
amortizagéo de ativos fixos iveis. A pi ida para amortizagao de ativos
i is 6 podera ser quanlu ] aﬂvo |n(ang|vel é expresso em fungédo do
rendimento gerado ou quando a utifizagao dos ¢ estd

correlacionada com a receita gerada.

Emenda a IAS 16 — Afivas fixas tangiveis e IAS 41 —
Agricultura — Plantas de produgéo

01-jan-16

Esta emenda vem excluir as plantas que produzem frutos ou outros componentes destinados
a colheita e/ou remogédo do &mbito de aplicago da IAS 41, passando as mesmas a estar
abrangidas pela IAS 16

Emenda 4 IAS 27 - Aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras separadas

01-an-16

Esta da vem i ira ibili de mensura;au dos interesses em subsididrias,

acordos conjt e i em ¢ di pelo método da

P

equivaléncia patrimonial, para além dos métodos de a Esta
alteracdo aplica-se retrospetivamente

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas néo foram adotadas
pela Sociedade no exercicio de 31 de dezembro de 2015, em virtude de a sua aplicagio
ndo ser ainda obrigatéria. N&o sdo estimados impactos significativos nas demonstragdes
financeiras decorrentes da sua adog&o.

Normas, interpretac8es, emendadas e revisdes ainda nfo adotadas pela Unifio Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplica¢do obrigatdria em
exercicios econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagéo destas demonstragdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
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PARVALOREM, S.A.

Norma /Interpretacao

IFRS 9 - Instrumentos
financeiros (2009) e emendas
posteriores

Esta norma insere-se no projeto de revisao da IAS 39 e estabelece os novos requisitos relativamente a classificagao
e mensuragdo de ativos e passives financeiros, 8 metodologia de célculo de imparidade e para a aplicagdo das
regras de contabilidade de cobertura. Esta norma é de aplicagéo obrigatéria para os exercicios iniciados em ou apés

1de janeiro de 2018,

Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte de entidades que adotem pela primeira vez as IFRS
aplicaveis a alivos regulados;

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada em principios e assente num
modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com clientes, substituindo as normas IAS 18 - Rédito, IAS 11—
Contratos de construgéo; IFRIC 13 — Programas de fidelizagéo; IFRIC 15— Acordos para a construgao de iméveis;
IFRIC 18 - Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31— Rédito - Transagdes de troca direta
envalvendo servigos de publicidade. Esta norma & de aplicagao obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apds
1de janeiro de 2018;

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuragéo de locagdes, substituindo a I1AS 17 -
Locagdes. A norma define um Unico modelo de contabilizagao de contratos de locagao que resulta no
reconhecimento pelo locatario de ativos e passivos para todos os contratos de locagéo, exceto para as locagdes com
um periodo inferior a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores
continuardo a classificar as locagdes entre operacionais ou financeiras, sendo que A IFRS % nao implicara
alteracdes substanciais para tais enlidades face ao definido naIAS 7.

IFRS 14 - Ativos regulados

IFRS 15 — Rédito de contratos
com clientes

IFRS 1 - Locages

EmendaalFRS 0-
Demonstragdes financeiras
consolidadas, IFRS 2 -
Divulgagdes sobre parficipagdes
noutras entidades e IAS 28—
Investi tos em iad
entidades conjuntamente
controladas

Emendas a IFRS 10—
Demonsiragdes financeiras
consolidadas e |AS 28 -
Investimentos em associadas e

empreendimentos conjuntos

Estas emendas contemplam a clarificagéo de diversos aspetos relacionados com a aplicagdo da excegdo de
consolidagéo por parte de entidades de investimento.
e

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas normas, relacionado com a venda ou com a
confribuigdo de alivos entre o investidor e a associada ou entre o investidor e o0 empreendimento conjunto.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal,
ndo foram aplicadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

E entendimento do Conselho de Administragdo da Sociedade que a adog&@o das normas e
interpretagdes, acima referidas, ndo implicardio impactos significativos nas
demonstragdes financeiras da Sociedade.

2.3.Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparagdo das
demonstragdes financeiras, foram os seguintes:

a) Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio
contabilistico da especializagfio de exercicios, sendo reconhecidos a medida
que sdo gerados, independentemente do momento do seu recebimento ou
pagamento.

b) Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis utilizados pela Sociedade para
o desenvolvimento da sua atividade s@o contabilisticamente relevados pelo
custo de aquisi¢do (incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido das
amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas.

c) Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisi¢éo ou
valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao valor de
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d)

venda estimado com base em avalia¢Ges elaboradas por peritos externos
deduzido dos custos estimados necessarios para efetuar a venda.

QOutras contas a receber e adiantamentos a fornecedores

As rubricas “Outras contas a receber” e “Adiantamentos a fornecedores”
incluem as operagdes de crédito adquiridas ao BPN, ao Banco Efisa, S.A. e
a BPN Crédito - IFIC, S.A. (Nota 1).

A imparidade constituida para estas rubricas foi apurada da seguinte
forma:

e Analise individual de todos os clientes com responsabilidades superiores
a 250 m.euros, clientes com grau de vigilancia especial e clientes com
crédito irregular em outras institui¢des de crédito superior a 25 m.euros;
e

e Para o universo dos clientes néo sujeitos a analise individual, foi
efetuada analise coletiva baseada nas respostas obtidas aos
questionarios de crédito enviados as areas responsaveis pelo
acompanhamento dos clientes da Sociedade, para uma amostra de
operagdes de crédito.

Investimentos financeiros

A rubrica “Investimentos financeiros™ inclui participagdes em empresas e
fundos de investimento em que a Sociedade ndo assume uma posicdo de
controlo sobre as mesmas, na medida em que detém participag¢Ses de capital
inferior a 5%.

Esta rubrica inclui ainda obriga¢des de caixa recebidas em dagdo em
pagamento de crédito de alguns clientes.

Estes ativos sfo registados ao custo de aquisi¢éo, sendo objeto de andlises
periodicas de imparidade, de acordo com a norma IAS 36.

Valorizacdo de instrumentos financeiros derivados

Ao abrigo da Norma IAS 39, os ativos ou passivos financeiros derivados,
exceto se forem designados instrumentos de cobertura, sdo registados pelo
justo valor por contrapartida de resultados nas rubricas “Rendimentos e
ganhos financeiros™” e “Gastos e perdas financeiras”.
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g)

h)

Ativos ndo correntes detidos para venda

Um ativo nfo corrente devera ser classificado como detido para venda se o
valor de balango vier a ser recuperado principalmente através de uma
transacdo de venda e ndo através do seu uso continuado. Os seguintes
critérios deverdo ser satisfeitos:

e O ativo estar disponivel para venda imediata na sua condig&o atual; e
e Existir uma elevada probabilidade de ocorréncia da venda.

A venda devera ser concretizada:

e Regra geral, até ao prazo de um ano apds a classificagdo como ativo
detido para venda; e

e Este prazo pode ser estendido caso ocorram acontecimentos ou
circunstancias fora do controlo da entidade (por exemplo, altera¢Ges
aprovadas por entidades reguladoras do mercado) e haja compromisso
por parte desta relativamente ao plano de realizagéo da venda.

A mensuragdo de um ativo ndo corrente deverd ser realizada pelo menor
entre a sua quantia registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer
na venda.

Em 31 de dezembro de 2015, esta rubrica inclui obras de arte do pintor Joan
Mird, uma participagdo de 100% no capital social do BPN Cayman,
recebidas em dagdo por recuperacio de créditos adquiridos pela Sociedade
e uma participagdo de 60% no capital social do BPN Servigos — Servigos
Administrativos, Operacionais e Informaticos, ACE. O Conselho de
Administrago da Sociedade tem a intengdo de realizar estes ativos no curto
prazo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
correspondem aos valores de caixa, dep0dsitos bancarios e depdsitos a prazo
e outras aplicagOes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os
quais o risco de alteragéo de valor € insignificante.

Beneficios de empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados sdo reconhecidas de
acordo com os principios estabelecidos pela Norma IAS 19 — Beneficios dos
Trabalhadores.

O Decreto-Lei n.° 88/2012, de 11 de abril, determinou a integragdo no
regime geral de seguranca social, relativamente as eventualidades de
invalidez, morte e doenga, dos trabalhadores desta sociedade, bem como a
extingdo do “Fundo de Pensdes do Grupo Banco Portugués de Negdcios™
através da sua integragdo na Caixa Geral de Aposentagdes (CGA).

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 51 — 5° Piso, - F - 1050-120 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€3.386.129.292,15) =

Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o niimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pag.47



PARVALOREM, S.A.

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de margo de 2009,
até entfio abrangidos pelo ACT do Setor Bancario, passaram a estar
protegidos, tal como os restantes, pelo regime geral da seguranga social nas
eventualidades de doenga, invalidez e morte. E, por outro lado, mantém,
igualmente, a protegdio ja atualmente garantida pelo regime geral de
seguranga social nas eventualidades de maternidade, paternidade e adog@o,
desemprego, doengas profissionais € velhice.

Os principais beneficios concedidos pela Sociedade incluem os encargos
com saude e outros beneficios de longo prazo:

i) Encargos com saude

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da
Sociedade esta a cargo do Servigo de Assisténcia Médico-Social (SAMS)
e da seguranca social. As contribui¢Ges obrigatérias para os SAMS, a
cargo da Sociedade, correspondem a 6,5% do total das retribuicGes
efetivas dos trabalhadores no ativo, incluindo, entre outras, o subsidio de
Férias e o subsidio de Natal.

ii) Qutros beneficios de longo prazo

A Sociedade tem ainda outras responsabilidades por beneficios de longo
prazo concedidos a trabalhadores, incluindo responsabilidades com
prémios de antiguidade e subsidio por morte antes da idade normal de
reforma.

As responsabilidades com estes beneficios séo determinadas com base
em avaliac¢des atuariais.

j) Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo € constituida quando existe uma obrigagéo presente (legal ou
construtiva) resultante de eventos passados relativamente a qual seja
provavel o futuro dispéndio de recursos, € este possa ser determinado com
fiabilidade. O montante da provisdo corresponde & melhor estimativa do
valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balango.

Caso nfo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um
passivo contingente. Os passivos contingentes sfo apenas objeto de
divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua concretizagéo seja remota.

As provisdes para outros riscos e encargos destinam-se a fazer face a
contingéncias diversas da Sociedade, nomeadamente para indemnizagdes
contratuais e recuperabilidade de ativos por impostos correntes e encontram-
se descritas na Nota 19.

k) Reconhecimento de juros
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D

Os juros séo reconhecidos com base no método da taxa efetiva, que permite
calcular o custo amortizado e repartir os juros ao longo do periodo das
operagdes. A taxa efetiva é aquela que, sendo utilizada para descontar os
fluxos de caixa futuros estimados associados ao instrumento financeiro,
permite igualar o seu valor atual ao valor do instrumento financeiro na data
do reconhecimento inicial.

A Sociedade ndo reconhece os juros de contas a receber em que ndo existe
a expectativa real do seu recebimento. Desta forma, os juros registados na
rubrica “Rendimentos e ganhos financeiros — juros de operagdes de crédito”
respeitam a juros efetivamente recebidos.

Conversdo de saldos e transacfes em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras da Sociedade sdo preparadas de acordo com
a divisa utilizada no ambiente econdmico em que opera (denominada
“moeda funcional”), nomeadamente o Euro. As transagGes em moeda
estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cdmbio indicativas na data
em que foram realizadas. Em cada data de balango, os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional com base na taxa de cdmbio em vigor. Os ativos ndo
monetdrios que sejam valorizados ao justo valor séo convertidos com base
na taxa de cambio em vigor na data da Ultima valorizagdo. Os ativos ndo
monetarios registados ao custo histérico, incluindo ativos tangiveis e
intangiveis, permanecem registados ao cdmbio original.

Impostos sobre lucros

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os
impostos correntes e os impostos diferidos (quando aplicavel).

O imposto corrente € calculado com base no resultado fiscal do exercicio, o
qual difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos ao lucro
tributavel resultantes de gastos ou rendimentos nfo relevantes para efeitos
fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu
ao BPN, ao Banco Efisa, S.A. e ao BPN Crédito - I[FIC, S.A., um conjunto
de ativos que se encontravam nos balangos dessas entidades em 30 de
novembro de 2010, pelo seu valor nominal. Atendendo as regras em vigor,
para efeitos fiscais, a operagio de compra deve ser reconhecida pelo
respetivo valor de mercado. Assim, na data em que os ativos em aprego
sairem do seu balango, total ou parcialmente (momento esse em que seréio
realizados os impactos fiscais definitivos na demonstra¢fio de resultados
quer por via de mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do apuramento
dos ganhos ou perdas fiscais, a Sociedade devera considerar como valor de
aquisi¢cdo o respetivo valor de mercado a data da operagéo inicial (30 de
novembro de 2010).

Impostos diferidos
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Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar
em periodos futuros resultante de diferencas temporarias dedutiveis ou
tributaveis entre o valor de balango dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizada na determinag¢&o do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo registados para todas as diferencas
tempordrias tributdveis, enquanto os impostos diferidos ativos s6 s@o
reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros
tributdveis futuros que permitam a utilizagdio das correspondentes diferengas
tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas taxas de imposto que se
antecipa estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias, as quais
correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de
balango.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) séo refletidos nos
resultados do exercicio, exceto nos casos em que as transagdes que os originaram
tenham sido refletidas noutras rubricas de capital proprio (por exemplo, no caso
da reavaliagdo de ativos financeiros disponiveis para venda). Nestas situagdes, o
correspondente imposto € igualmente refletido por contrapartida de capital
proprio, ndo afetando o resultado do exercicio.

A Sociedade nio reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na
medida em que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de
obtencdo de lucros fiscais futuros suficientes que possibilitem a recuperagéio
dessas diferencgas.

2.4. Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na aplicagéo das
politicas contabilisticas

Imparidade de outras contas a receber e adiantamentos a fornecedores

A determinagdo das imparidades para as contas a receber analisadas individualmente
resulta de uma avaliaggo especifica efetuada pela Sociedade com base no conhecimento
da realidade dos clientes e nas garantias associadas as operagdes em questdo. A
estimativa de imparidade para contas a receber que ndo foram analisadas individualmente
foi efetuada com base na média do agravamento das imparidades atribuidas as contas a
receber analisadas individualmente, aplicada a cada segmento da sub-populagdo ndo
analisada individualmente. A Sociedade considera que as imparidades para outras contas
a receber determinadas com base nesta metodologia refletem adequadamente o risco
associado as operagdes de crédito.
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Ativos ndo correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2015, esta rubrica inclui obras de arte do pintor Joan Mird, uma
participagdo de 100% no capital social do BPN Cayman, recebidas em dagio por
recuperacéo de créditos adquiridos pela Sociedade e ainda uma participagdo de 60% no
capital social do BPN Servigos — Servigos Administrativos, Operacionais e Informaticos,
ACE. O Conselho de Administragdo da Sociedade tem a inteng@o de alienar estes ativos
no curto prazo, motivo pelo qual efetuou o seu registo na rubrica “Ativos néo correntes
detidos para venda” ao abrigo da Norma IFRS 5.

Impostos diferidos nfo registados

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que néo dispde
de estudos que demonstrem a probabilidade de obteng¢do de lucros fiscais futuros
suficientes que possibilitem a recuperaggo dessas diferengas.

Provisdes para outros riscos e encargos

A rubrica “Provisdes para riscos e encargos — rescisdes contratuais” diz respeito a
encargos que a Sociedade estima poder vir a ter com indemniza¢Ges a pagar a
colaboradores e a ex-colaboradores, no ambito da alteragdo do modelo de organizagéo da
Sociedade, bem como de processos judiciais em curso colocados por ex-colaboradores.
Esta provisdo foi apurada no exercicio de 2012, sendo utilizada a medida que a Sociedade
incorra em despesas com aqueles processos.

Continuidade de operacdes

As demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2015, apresentam
capital proprio negativo no montante de 3.661.858 m.euros, o que pde em causa a
continuidade das operagdes e obriga a aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do
Codigo das Sociedades Comerciais. No dmbito do processo de reprivatizagdo do Banco
Portugués de Negocios, S.A. (“BPN”), acionista da Sociedade, foi aprovada pelo
Despacho n.°825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisi¢éo pelo Estado Portugués,
através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas
do capital social da Parvalorem, operag¢do que se concretizou em fevereiro de 2012. Com
a aprovago deste despacho, a Parvalorem passou a partir do exercicio de 2011, a integrar
o Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do codigo do Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado Portugués assumido
diretamente todos os direitos e obriga¢des relacionadas com a Sociedade.
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3.Ativos Fixos tangiveis e Ativos Intangiveis

O movimento na rubrica de ativos fixos tangiveis, durante os exercicios de 2015 e 2014

foi o seguinte:

Ativos tanglveis
Equipamento de transparte
Equipamento administrativos
Feramentas e utensflios

Ativos tangiveis
Equipamento de transporte
Equipamento administrativos
Ferramentas e utensilios

O movimento
seguinte:

Ativos intangivels
Programas de computador

Ativos intanglveis
Programas de computador

2015
Saldos em 31-12-2014 Saldos em 31-12-2015
Valor AmortizagGes Valor Alienagées / AmortizagGes Valor Amortizagées Valor
Bruto Acumuladas Liquida Aguisicdes Abates do exercicio Bruto Acumuladas Liquido
522 (150) a7z 27 ) (237) 542 (384) 158
141 (28) 112 " - (34) 152 (63) 88
2 Q)] 1 - - - 2 1 1
665 (‘I_B_D) 485 38 {7} {271) 686 {448) 248
2014
Saldos em 31-12-2013 Saldos em 31-12-2014
Valor AmortizagGes Valor Alienagdes /  Amortizagdes Valor Amortizagdes Valor
Bruto Acumuladas Liquido Aguisicdes Abates do exercicio Bruto Acumuladas Liquido
82 (35) 57 430 (23) (138) 522 (150) 372
80 (10) 50 81 - (19) 141 (29) 112
2 - 2 - - (W] 2 m 1
154 (45) 108 511 (23) (158) 665 (180) 485
. . . ’ . r . .
na rubrica de ativos intangiveis, nos exercicios de 2015 e 2014 foi o
2015
Saldos em 31-12-2014 Saldos em 31-12-2015
Valor Amortizagées Valor Alienagdes / Amortizagdes Valor Amortizagées Valor
Bruto Acumuladas Liguido Aquisigdes Abates do exercicio Bruto Acumuladas Liquida
63 @ 61 12 - (24) 75 (26) 49
53 {2) 61 12 - (24) 75 (26) 49
2014
Saldos em 31-12-2013 Saldos em 31-12-2014
Valor AmortizagBes Valor Alienaglies /| Amortizagdes Valor Amortizagdes Valor
Bruto Acumuladas Liguido Aquisicdes Abates do exercicio Bruto Acumuladas Liquido
- - 63 - 2) 83 2) 61
- . - 63 - 2) 63 (2) 81
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4.0utras Contas a Receber

Esta rubrica tem a seguinte composig&o:

Operagdes de crédito:
Empréstimos
Créditos em conta comente
Descobertos em depositos & ordem
Locagodes
Livangas descontadas
Letras descontadas
Factoring
Remessas documentarias
Cartdes de crédito
Outros

Juros a receber

Acordos de reestruturacao
Prowitos diferidos

Imparidade para operagdes de crédito (Nota 19)

Derivados - conta acerto
Outras contas a receber

-?—

2015 2014
1.660.957 1.601.633
1.000.087 991.482

529.248 494,371
69.484 75.443
40.011 40.233
25.128 25,380
10.903 10.991

7.500 7.245
1.710 1.753

70 613
3.345.098 3.249.145
10.221 47.758
3.355.319 3.296.903
23.933 6.539
(159.157) (81.644)
3.220.095 3.221.798

(2.711.287)  (2.539.579)

508.808 682.219

325 -
694 379
1.019 379
500.827 682.598

O apuramento da imparidade para outras contas a receber foi efetuado de acordo com a
metodologia descrita na Nota 2.3 alinea d). Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a
imparidade estimada para as operagles de crédito, incluindo juros a receber e outras

contas a receber, foi apurada da seguinte forma:

2015

2014

Montante imparidade Valor liquido % Montante Imparidade Valor liquido %
em divida estimada contabilistico _Imparidade em divida estimada contabilistico  _Imparidade
Analise indivdual 3.013.125 (2.541.194) 471.931 84,34% 3.016.596 (2.383.943) 632.653 79,03%
Andlise coletiva 206.970 (170.083) 36.877 82,18% 205.202 (155.636) 49.566 75,85%
3.220.095 (2.711.287) 508.808 84,20% 3.221.798 (2.539.579) 682.219 78,82%

Em 15 de julho de 2015, a Parvalorem e o Banco BIC celebraram o Contrato de Cesséo
de Créditos, Assungdo de Dividas, Gestdo e Reporte, no 4mbito de contratos de derivados,
pelo qual, o Banco BIC cedeu a Parvalorem todos os créditos que resultem de contratos
de derivados. No ambito deste contrato, o0 Banco BIC assegura perante as contrapartes
nos contratos de derivados os pagamentos e recebimentos que existam nos termos dos
referidos contratos, e sempre que haja lugar a situagdes de liquidagiio e cessagdes
antecipadas de algum contrato de derivados, sendo estes movimentos registados na
rubrica “Derivados - conta acerto”, e regularizados trimestralmente. Deste modo, em 31
de dezembro de 2015, o montante registado na rubrica “Derivados — conta acerto” refere-
se ao valor liquido dos fluxos de pagamentos e recebimentos ocorridos no tltimo trimestre
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do ano entre as contrapartes e o Banco BIC e cujo valor foi recebido pela Parvalorem em
janeiro de 2016 (Nota 11).

No ambito do processo de alienagfo da totalidade da participaggo financeira detida pela
Parparticipadas, SGPS, S.A. no BPN Crédito — IFIC, S.A. (“BPN Crédito”) a entidade
Firmus Investimento, SGPS, S.A., ocorrido no exercicio de 2014, as locagdes mobiliarias
e imobilidrias existentes no ativo da BPN Crédito, as quais foram excluidas do perimetro
da venda, foram cedidas a Parvalorem, para amortizagio parcial da divida do BPN Crédito
junto desta. Estes ativos foram cedidos pelo valor liquido contabilistico, os quais, em 31
de dezembro de 2014, tém uma imparidade constituida no montante de 24.359 m.euros,
registada na rubrica “Imparidade para outras contas a receber” (Nota 19).
Adicionalmente, importa referir que a gestfio desta carteira de créditos continua a ser da
responsabilidade da 321 Crédito — Institui¢do Financeira de Crédito, S.A. (anteriormente
designada BPN Crédito).

Nos exercicios de 2015 € 2014, a Sociedade realizou acordos de reestruturagio de dividas
com alguns clientes. Com estas reestruturagdes o montante em divida de algumas
operagdes de crédito aumentou, justificado, essencialmente, pelo acréscimo a divida do
cliente de juros de mora, despesas judiciais, entre outros. Com estas operagdes, o
Conselho de Administragdo decidiu nfio reconhecer diretamente em proveitos do
exercicio o aumento do montante em divida dos clientes, tendo reconhecido o diferencial
face ao montante em divida, na data da reestruturagdo, na rubrica “Proveitos
diferidos”. Este montante apenas sera reconhecido em resultados do exercicio aquando
do cumprimento do novo plano financeiro por parte destes clientes.

Adicionalmente, parte dos acordos de reestruturagéo de dividas, incluem o perdéo parcial,
caso o cliente cumpra integralmente com o novo plano financeiro estabelecido. A
Sociedade registou na rubrica “Acordos de reestruturagéo” a componente sujeita a perddo
potencial, no caso de o cliente cumprir integralmente o plano estabelecido. Este montante
¢ compensado com o passivo registado na rubrica “Proveitos diferidos”, pelo que ndo tem
reflexo em resultados.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Operagdes de crédito”, incluindo juros a
receber, apresenta a seguinte estrutura por setor de atividade:

2015 2014

Empresas privadas
Atividades financeiras e intermediacéo 2 865.391 845.161
Construgéo e promogéo imobiliaria 649.327 617.275
Outras atividades e serv. coletivos, sociais e pessoais 341.852 346.270
Comércio 271.388 256.465
IndUstrias transformadoras néo especificadas 223.366 219.230
Alojamento e restauragéo (restaurantes e similares) 58.101 58.866
Transportes, armazenagem e comunicagoes 25.204 25.495
Satde e seguranga sacial 16.791 16.588
Agricultura, produgéo animal, caga e silvicultura 17.449 16.306
Indistrias extrativas c/ excegdo de prod. energéticos 13.118 12.251
Educagéo 547 536
Produc&o e distribuigéo de electricidade, de agua e gas 205 206
Outros ! 652.169 653.284

3.134.908 3.067.933
Particulares
Outros fins 220.411 228.970

3.355.319 3.296.903

1 Inclui entidades sedeadas em territdrio fiscal mais favoravel (of fshores).

2 Inclui i Gesti de Parti des Sociais (SGPS)
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os prazos residuais da rubrica “Operagdes de crédito”
tém a seguinte composicéo:

2015 2014
Até 3 meses 13.744 15.087
De trés meses a um ano 74.844 25.604
De um a cinco anos 508.500 353.438
Mais de cinco anos 416.893 249.683
Indeterminado 2.341.338 2.653.091
3.355.319 3.296.903

A rubrica “Indeterminado” inclui maioritariamente operagdes vencidas.

S5.Investimentos Financeiros

Esta rubrica tem a seguinte composigo:

2015 2014

Participagdes financeiras
. Fundo Aquarius 4.311 4.311
. Fundo Imonegécios FlI 2.719 -
. Nexponor 2.675 2.675
. Fundo Vega 1.016 -
Obrigagdes de caixa 250 405
10.971 7.391
Imparidade para participagdes financeiras (Nota 19) (4.484) (3.346)
Imparidade para obrigagdes de caixa (Nota 19) (100) -
6.387 4.045

Em 22 de janeiro de 2015 foi celebrado o contrato de dagdo em cumprimento pelo qual a
Varona Investments Limited, em nome da sua representada Almeria Worldwide Ltd.,
cede a Parvalorem, para exting&o total das suas dividas, 593.208 unidades de participagdo
do Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto — Imonegdcios, pelo montante de 2.719
m.euros.

Em 30 de dezembro de 2015 foi celebrado o contrato de cesséo de créditos entre a Gravity
Meridian, S.A. (entidade detida a 99% pelo Fundo de capital de risco — VEGA, FCR
(“Fundo Vega”)) e a Parvalorem, através do qual a Parvalorem cede créditos no montante
de 1.016 m.euros. Como contrapartida da cessdo de créditos, a Parvalorem subscreveu
1.128,96 unidades de participag@o do Fundo Vega, no montante de 1 m.euros cada, tendo
a imparidade associada aquele crédito na data da sua cesséo, no montante de 965 m.euros,
sido transferida para a participagéo financeira no fundo (Nota 19).

Em 20 de junho de 2014, a Parvalorem e o Fundo Aquarius celebraram um acordo para a
cessdo do crédito que a Sociedade tinha a receber da entidade Béltico - Empreendimentos
Turisticos, S.A., no montante de 4.945 m.euros. As unidades de participagdo do fundo
foram recebidas como contrapartida da cesséo dos créditos, tendo a imparidade associada
aquele crédito na data da sua cesséo, no montante de 2.720 m.euros, sido transferida para
a participag@o financeira no fundo (Nota 19).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Participa¢des financeiras” apresenta o
seguinte detalhe:
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2015
Participagéo Unidades de Custo de Valor de
Entidade detida participacéo Valor unitario aquisicdo Imparidade balango
FUNDO IMONEGOCIOS FlI 0,91% 593.208 4,58 2.719 (173) 2.546
NEXPONOR 4,08% 535.000 5,00 2.675 (626) 2.049
FUNDO AQUARIUS 0,79% 4.311 1,00 4311 (2.720) 1.591
FUNDO VEGA 1,03% 1.016 1.000,00 1.016 (965) 51
10.721 (4.484) 6.237
2014
Participagéo Unidades de Custo de Valor de
Entidade detida participagdo Valor unitério aquisi¢ao Imparidade balango
NEXPONOR 4,08% 535.000 5,00 2.675 (626) 2.049
FUNDO AQUARIUS 1,30% 4.311 1,00 4.311 (2.720) 1.591
6.986 (3.346) 3.640

Os dados financeiros obtidos das demonstra¢des financeiras nfo auditadas destas
empresas em 31 de dezembro de 2015 e 2014, podem ser resumidos da seguinte forma:

2015
% de Capital Resultado Proporgao no Data
Entidade Sede participagéo proprio (a) tiquido capital préprio  _de referéncia
FUNDO AQUARIUS Portugal 0,79% 444,667 (11.444) 3.513  31-12-2015
FUNDO IMONEGOCIOS FiI Portugal 091% 279,247 (18.940) 2546  31-12-2015
NEXPONOR Portugal 4,08% 50.252 (17) 2.060  30-06-2015
FUNDO VEGA Portugal 1,03% nd. n.d. n.d.
(a) O Capital préprio incluf o resultado liquido do exerclcio.
n.d. - ndodisponivel
2014
% de Capital Resultado  Proporgéo no
Entidade Sede participagdo _ proprio (a) liquido capital proprio
NEXPONOR Portugal 4,08% 50.221 (14.965) 2.049
FUNDO AQUARIUS Portugal 1,30% 290.899 (2.913) 3.782

(a) O Capital préprio incluio resultado liquido do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Obriga¢des de caixa” inclui obriga¢des
de caixa subordinadas recebidas em dagdo em pagamento, de crédito de alguns clientes,
as quais apresentam o seguinte detalhe:

2015 2014
Cotagéo Valor Valor de Valor de
Descricdo unitaria Quantidade nominal Imparidade balanco balango
QObrigagdes de caixa subordinadas "BPN 2008" 50,0 3 150 - 150 150
Obrigagdes de caixa subordinadas "SLN 2006" 50,0 2 100 (100) - 100
Obrigagdes de caixa subordinadas "BPN 2005" - - - - - 155
5 250 (100) 150 405
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6.Ativos nio Correntes Detidos para Venda

Esta rubrica tem a seguinte composigo:

2015 2014

Obras de arte 65.462 65.462

Participagdes financeiras
. BPN Cayman 38.062 38.062
. BPN ACE 60 60
Outros 60 60
103.644 103.644

Imparidade (Nota 19)

. Obras de arte (27.364) (27.364)
76.280 76.280

Obras de arte

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Obras de arte” inclui maioritariamente
obras de arte do pintor Joan Mir6, recebidas em dagfio por recuperagdo de créditos
adquiridos pela Sociedade, no montante de 64.440 m.euros.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica inclui ainda outros quadros igualmente
recebidos em dag&o por recuperagdo de créditos durante o exercicio de 2014,

Relativamente as obras de arte do pintor Joan Mird, a Sociedade dispde de uma
imparidade de 27.364 m.euros, apurada a partir da média entre o valor maximo e o valor
minimo de venda estimado por um avaliador internacional independente. No exercicio de
2015 foi efetuada uma analise de sensibilidade ao mercado das obras de arte, onde se
verificou que a evolugéo registada na Europa e nos Estados Unidos, em 2014 e 2015, ndo
indica qualquer perda de profundidade no mercado em relagdo a 2013, motivo pelo qual
o montante da imparidade registado n3o sofreu alteragéo face a 2014 e 2013.

No que diz respeito as restantes obras de arte, as mesmas foram igualmente objeto de
avaliagOes efetuadas por especialistas independentes, tendo sido atribuido um valor de
mercado, apurado a partir da média entre o valor maximo e o valor minimo de venda,
superior ao valor de balango das mesmas. Consequentemente, em 31 de dezembro de
2015 e 2014, a Sociedade ndo tem registada imparidade para aquelas obras de arte.

ParticipacGes financeiras

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “BPN Cayman” diz respeito a participagdo
na totalidade do capital social da BPN - Cayman Limited recebida em dagdo de
pagamento do crédito concedido ao BPN Internacional, SGPS, S.A., a qual encontra-se
registada pelo custo de aquisigo.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “BPN ACE” diz respeito a uma
participagéo de 60% no capital social do BPN Servigos ACE — Servigos Administrativos,
Operacionais e Informaticos, a qual encontra-se registada pelo seu custo de aquisig&o.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os dados financeiros das contas ndo auditadas da
BPN Cayman (convertidos a taxa de cdmbio de fecho do exercicio) e do BPN ACE podem
ser resumidos da seguinte forma:
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2015

% Capital Resultado
Entidade Sede Participagéo Préprio © Liquido
BPN Cayman, Limited lihas Caiméo 100% 47.083 (5.478)
BPN Senigos ACE - Senigos Administrativos, Operacionais e Informéticos Portugal 60% 100 -
(a) O Capltal Préprio inclul o resultado liquido do exercicio
2014
% Capital Resultado
Entidade Sede Participagéo Préprio ¥ Liquido
BPN Cayman, Limited llhas Caimao 100% 43.276 (1.489)
BPN Senigos ACE - Senigos Admini ivos, Op ionais e Ir atico: Portugal 60% 100 -

(3) O Capital Préprio Inclul o resuitado liquido do exercicio

A BPN Cayman encontra-se em processo de liquidagfio desde 21 de margo de 2011. Este
processo ainda néo esta concluido devido a existéncia de oito processos judiciais contra
a BPN Cayman e outras entidades, cujo montante total reclamado ascende a,
aproximadamente, 11.000 m.euros (10.000 m.euros em 2014).

Ainda a este respeito, importa referir que durante o exercicio de 2010 o Estado Portugués,
anterior acionista do BPN, aprovou a sua reprivatizagéo através do Decreto-Lei n.° 2/2010
de 5 de janeiro, tendo em 9 de dezembro de 2011 celebrado um Acordo Quadro com os
acionistas do Banco BIC Portugués, S.A. e em 30 de margo de 2012 celebrado o contrato
de venda de agdes. Decorrente deste processo, o Estado Portugués passou a ser
responsavel por todas e quaisquer contingéncias, custos, encargos e despesas e outros
prejuizos, atuais ou futuros, emergentes de quaisquer litigios anteriores a 30 de margo de
2012 que envolviam o BPN. Deste modo, néo sdo estimadas perdas futuras para a BPN
Cayman decorrente daqueles processos.

O Conselho de Administragéo da Sociedade entende que o controlo nestas participadas é
tempordrio, uma vez que as participagdes foram adquiridas e séo detidas exclusivamente
com vista a sua realizag¢8o no curto prazo.

Adicionalmente, a BPN Cayman esta em processo avangado de liquidagio, apresentando
os seus ativos uma elevada liquidez ou contabilizados pelo valor estimado de realiza¢do
e os passivos pelo seu valor exigivel. Aguarda-se apenas o despacho do gestor de
liquidag@o para proceder a liquidagdo da BPN Cayman.

7.Clientes

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente, a valores
a receber relativos a rendas de imoveis.

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo desta rubrica correspondia, essencialmente, a
valores a receber relativos a refaturagéo de gastos ao BPN Crédito —IFIC, S.A. associados
a servigos prestados pelo BPN Servigos — Servigos Administrativos, Operacionais e
Informaticos, A.C.E..
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8.Existéncias

Em 31 de dezembro de 2015 ¢ 2014, esta rubrica inclui iméveis adquiridos no seguimento
de processos de execugdo fiscal, bem como recebidos em dag¢fo por recuperagdo de
créditos adquiridos pela Sociedade, de acordo com o seguinte detalhe:

Valor liquido  Valor liquido
Valor Impostos na Imparidade em em
Imével isiga aquisica Valor Bruto (Nota 19) 31-12-2015 31-12-2014
Imével Matriz U - 4829 - Quarteira - Loulé 5.095 58 5.153 - 5.153 5.153
Imével Matriz R4 - Amora - Seixal 2.774 22 2.796 - 2.796 1.796
Imével Matriz R-3 - Amora - Seixal 2774 22 2.796 92) 2.704 1.796
Paseo del General Martinez Campos, 35 - 7° e 8°, Madrid 1.750 11 1.861 - 1.861 1.855
Imével U-3619 Portimac- Alvor 1.422 141 1.563 - 1.563 1.202
Lugar do Castélo 3.946 32 3.978 (2.422) 1.556 -
Sitio dos Quartos - Quinta do Mocho, SN 1.083 9 1.082 - 1.092 3
Imével Matriz R-1200-Lega do Balio e Guifdes - Matosinhos 850 7 857 - 857 857
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 178 (Qt® do Lago) 850 7 857 (160) 697 -
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 161 (Qt® do Lago) 850 7 857 (160) 697 -
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 167 (Qt* do Lago) 850 7 857 (160) 697 -
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 160 (Qt* do Lago) 850 7 857 (193) 664 -
Imével Matriz U-2989 - Sao Jodo Baptista - Campo Maior 1.500 12 1.512 (873) 639 755
Imével Matriz U-4821 - Lega do Balio - Matosinhos 588 6 594 - 594 594
Imével Matriz U-7366 - Castelo Maia - Maia 536 26 562 - 562 548
Imével Matriz U - 9193 Lote 2 e 3 - Estoril- Cascais 987 12 999 (449) 550 775
Imével Matriz U-1215 Granja do Ulmeiro - Soure 1.361 11 1.372 (868) 504 794
Imével Matriz U-2816 - Matosinhos 1.000 8 1.008 {541) 467 467
Imovel Matriz R-9 - Guimardes 707 6 713 (278) 435 441
Imével Matriz 797 - G Lisboa 850 7 857 (429) 428 400
Imével Mat. R 181 Secgéo 34-41 Oeiras 1.717 14 1.731 (1.310) 421 486
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 28 (Qt*® do Lago) 510 4 514 (96) 418 -
Imével Matriz U-4958 - Cascais 578 40 618 (217) 401 460
Rua do Casal, 303 357 5 362 - 362 -
Rua da Barrosa, 121 e 122 355 3 358 - 358 -
Imével Matriz U-3385-Obidos-Vau 487 32 519 (174) 345 386
Imoéve| U-17998- Albufeira- Urb. Aguias Negras 490 32 522 (196) 326 453
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 106 (Qt® do Lago) 395 3 398 74) 324 &
Imavel Mat. P 7569 Olhdo Moncarapacho 425 3 428 (116) 312 354
Imével Matriz U-1017-G, Lisboa, Santa Isabel 304 2 306 - 306 306
Quinta do Bonjardim 373 3 376 79) 297 -
Imével Matriz U-19408, Albufeira 290 2 292 - 292 293
Iméve! Matriz U-11185-E - Odivelas 284 7 291 - 291 291
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 21 (Qt* do Lago) 350 3 353 (66) 287 -
Imével Matriz U-3924-B - Frazéo - Pagos de Femeira 301 2 303 (22) 281 304
Rua da Fabrica da Vista Alegre, Lote 86 268 2 270 - 270 -
Casal da Camagueira, Lote 37 318 3 321 (68) 253 -
38.425 678 39.103 (9.043) 30,060 20.766
Outros iméweis cujo valor contabilistico em 31 de dezembro de 2015
& inferior a 250 m.euros 55.815 575 56.390 (27.322) 29.068 29.175
94.240 1.253 95.493 (36.365) 59.128 49.941

A Sociedade dispde de avaliagdes atualizadas para estes imoveis, efetuadas por peritos
independentes. Estes imoveis foram registados nesta rubrica pelo menor valor entre o
montante de aquisi¢do ou em divida por parte do cliente no momento da dag#o e o valor
de venda imediata, resultantes das avalia¢des efetuadas.
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Em 31 de dezembro de 2015 existem dezasseis imoveis, no montante liquido de 4.355
m.euros, para aos quais ja foram assinados contratos promessa de compra e venda, tendo
os respetivos compradores efetuado adiantamentos, no montante de 705 m.euros, os quais
se encontram registados na rubrica “Outras contas a pagar” (Nota 22). Em 31 de dezembro
de 2015, os referidos imoéveis encontram-se registados pelo seu valor estimado de venda,
quando este se apresenta inferior ao valor de aquisi¢do, conforme se detalha abaixo:

2015
Valor Valor de Adiantamentos
Imowel aquisicdo Imparidade Liquido venda de clientes
Paseo del General Martinez Campos - Madrid 1.861 - 1.861 2610 261
Travessa do Picoto - Guimaraes 713 (278) 435 435 50
Rua das Glécinias Flamingos - Cascais 617 (217) 400 400 200
Rua Comandante Rocha e Cunha - Aveiro 289 2) 287 287 29
Lugar das Cruzes do Monte - Matosinhos 257 - 257 290 30
Awvenida da Trofa Velha - Trofa 209 (2) 207 207 21
Rua do Vau - Pavilhdo - Paredes 169 - 169 262 13
Awenida Cidade de Berlim - Lisboa 169 (34) 135 135 40
Rua Rémulo de Carvalho - Guimardes 114 4) 110 110 15
Rua Cordeiro Ferreira - Lisboa 89 - 89 110 9
Zona Industrial de Lodares - Lousada 82 - 82 103 5
Awenida da Republica - Paredes 76 - 76 110 -
Rua Frei Fortunato - Alcobaga 85 17) 68 85 5
Awenida Tomas Cabreira - Portim&o 63 - 63 265 27
Rua Professor Mario Chicé - Lisboa 62 - 62 84 -
Awenida da Associagdo Desportiva - Alenquer 54 - 54 87 -
4.908 (554) 4.355 5.580 705
9. Adiantamento de Fornecedores
Esta rubrica apresenta a seguinte composic&o:
2014
Adiantamentos a fomecedores 150.230 182.142
Imparidade para adiantamentos a fomecedores (Nota 19) (76.303) (103.438)
73.927 78.704

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica diz essencialmente respeito a
adiantamentos pagos ao BPN durante os exercicios de 2012 e 2010, para aquisig¢do de
operagdes de crédito que ainda nfo atingiram o seu vencimento, no 4mbito dos contratos
celebrados entre as duas entidades. Estas opera¢Ges apenas s3o adquiridas pela Sociedade
apos a sua data de vencimento, altura em que sfo transferidas para a rubrica “Outras

contas a receber”.
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10. Estado e Outros Entes Publicos

Os saldos de ativos e passivos por impostos sobre o rendimento apresentam a seguinte
composicio:

2015 2014
Ativo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) a recuperar 1.426 1.503
Retengao na fonte de IRC 651 398
Outros 34 27
2.111 1.928
Passiwo
Contribuigdes para a Seguranca Social (153) (203)
Imposto sobre rendimento das pessoas singulares (IRS) (150) (167)
Impostos sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) (140) (123)
Imposto do selo sobre juros, garantias e livangas (12) (23)
(455) (516)
1.656 1.412

Por existirem duvidas relativas ao saldo a recuperar relativo a IVA, a Sociedade registou
uma provisdo na rubrica “ProvisSes para outros riscos e encargos” (Nota 19).

A Sociedade esteve sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) e correspondente Derrama, cuja taxa agregada nos exercicios de
2015 2014 foi de 22,5% e 24,5%, respetivamente. Adicionalmente, nos termos do artigo
87°-A do Cédigo do IRC, o lucro tributavel esta sujeito a derrama estadual, de acordo
com os seguintes intervalos: (i) entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros, de 3%; (ii) entre
7.500.000 euros e 35.000.000 euros, de 5%; e (iii) superior a 35.000.000 euros, de 7%.

Adicionalmente, algumas despesas incorridas pela Sociedade s3o tributadas
autonomamente em sede de IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranga Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste
modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2010 a 2015 poderfo vir ainda a
ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo da Sociedade entende que as
eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais
aquelas declaragdes de impostos, néo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras anexas.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”) apurados em periodos de
tributagfo iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2014 € de doze periodos de tributagéo
(este prazo € de cinco anos para os PFR apurados no periodo de tributagio de 2012, de
quatro anos para os PFR apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e 2011 e de seis
anos para os periodos de tributagdo anteriores). Adicionalmente, de acordo com o
enquadramento legal em vigor, a dedug@o dos PFR encontra-se limitada a 70% do lucro
tributavel em cada ano.

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos devem
ser registados até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que permitam a utilizag@o das correspondentes diferengas tributarias dedutiveis
ou prejuizos fiscais.
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A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstra¢des financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que ndo dispde
de estudos que demonstrem a probabilidade de obten¢do de lucros fiscais futuros
suficientes que possibilitem a recuperagéo dessas diferengas. Em 31 de dezembro de
2015, os prejuizos fiscais reportaveis para os quais a Sociedade ndo reconheceu impostos
diferidos ativos ascendem a 1.530.214 m.euros.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao
Banco Efisa, S.A. e ao BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se
encontravam nos balangos dessas entidades em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor
nominal. Atendendo as regras em vigor, para efeitos fiscais, a operagdo de compra deve
ser reconhecida pelo respetivo valor de mercado. Assim, na data em que os ativos em
apre¢o sairem do seu balango, total ou parcialmente (momento esse em que serdo
realizados os impactos fiscais definitivos na demonstraggo de resultados quer por via de
mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do apuramento dos ganhos ou perdas
fiscais, a Sociedade devera considerar como valor de aquisi¢do o respetivo valor de
mercado a data da operag#o inicial (30 de novembro de 2010).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os custos com impostos sobre lucros registados em
resultados, bem como a carga fiscal, medida pela relaggo entre a dotagdo para impostos
sobre lucros e o resultado liquido do exercicio antes de impostos, podem ser apresentados
como se segue:

2015 2014
Impostos correntes
Do exercicio (140) (123)
Insuficiéncia estimativa de imposto execicio anterior 17) -
Total de impostos em resultados (157) (123)
Resultado antes de impostos (275.572) (307.681)
Carga fiscal 0,06% 0,02%
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A reconciliago entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto, nos exercicios de 2015
e 2014, pode ser demonstrada como segue:

2015 2014
Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de impostos (275.572) (307.681)
Imposto apurado com base na taxa nominal -22,50% 62.004 -24,50% 75.382
Custos / prowitos ndo aceites fiscalmente 1,34% (3.682) 11,21% (30.741)
Imposto diferido ativo ndo reconhecido 21,16% (58.322) 16,28% (44.641)
Tributagdo auténoma 0,05% (140) 0,04% (123)
Imposto registado em resultados 0,05% (140) 3,04% (123)

O imposto corrente registado em resultados diz respeito a tributagfo auténoma, a qual é
maioritariamente relativa a gastos com viaturas.

11. Instrumentos Financeiros Derivados

Em 31 de dezembro de 2015, a Sociedade detém os seguintes instrumentos financeiros
derivados, nomeadamente, derivados de taxa de juro:

Valor
Data Data de nominal em Justo valor
Referéncia Contraparte contratagéo wvencimento  Moeda  31-12-2015  31-12-2015
Ativo

K685 Banco Efisa, S.A. 06-07-2007 06-07-2017 EUR 4731 424
K537 SIRESP Gestao de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, SA 30-06-2006 17-06-2018 EUR 3.805 338
K402 Companhia Caris de Ferro de Lisboa, SA 19-10-2005 17-05-2016 EUR 17.200 330
K573 The Royal Bank of Scotland ® 15-12-2006  31-01-2017 EUR 479 7
K574 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006  31-01-2017 EUR 3.560 6
K665 The Royal Bank of Scotiand 15-12-2006  20-05-2017 EUR 449 1
30.224 1.106

Passivo
K566 The Royal Bank of Scotland @ 15-12-2006 ~ 30-04-2017 EUR 1.388 6
K568 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006  20-05-2017 EUR 20.531 35
K406 HSBC Bank plc ® 19-10-2005 17-05-2016 EUR 7.200 135
29.119 176
59.343 930

(a) A data de vencimento considerada comesponde 4 data de exerciclo da Glean up cal

(b) Cabertura parcial do derivado "Campanhia Carris de Ferro de Lisboa, SA”

Em 31 de dezembro de 2015, a reparti¢do do valor nocional por maturidade residual era
a seguinte:

2015
> 3 meses > 6 meses > 1ano
<= 3 meses <= 6 meses <=1 ano <= 5 anos Indeterminado Total
Derivados de taxa de juro
Ativo 8.600 9.465 883 6.788 4.488 30.224
Passivo 3.600 3.600 - - 21.919 29.119
12.200 13.065 883 6.788 26.407 59.343

Em 15 de julho de 2015, a Parvalorem e o Banco BIC celebraram o Contrato de Cessdo
de Créditos, Assunggo de Dividas, Gestdo e Reporte no ambito de contratos de derivados,
pelo qual, o Banco BIC cedeu a Parvalorem todos os créditos que resultem de contratos
de derivados, com efeitos a partir da data da compra e venda do BPN S.A., ou seja, 31 de
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margo de 2012. Como contrapartida da cessdo de créditos a Parvalorem pagou ao Banco
BIC o montante de 3.223 m.euros, que corresponde ao valor de balango dos contratos de
derivados em 31 de margo de 2012, acrescido dos pagamentos efetuados pelo Banco BIC
as contrapartes dos contratos de derivados e subtraido do pagamento no valor de 865
m.euros ja efetuado pelo Estado Portugués ao Banco BIC e dos valores recebidos pelo
Banco BIC das contrapartes dos contratos de derivados, desde 31 de margo de 2012.

Tendo em conta que a cessdo de créditos nfo sera notificada aos devedores desses créditos
(contrapartes dos contratos de derivados), a Parvalorem encarregou o Banco BIC da
gestdo dos contratos de derivados. Desta forma, pelos servigos prestados, a Parvalorem
paga ao Banco BIC uma comissfo, em cada trimestre, equivalente a 0,01875% da média
dos valores nocionais dos contratos de derivados sob gestio no final de cada més, sendo
o pagamento efetuado postecipadamente, no final de cada trimestre pelo Banco BIC (Nota
25).

Adicionalmente, o Banco BIC assegura perante as contrapartes nos Contratos de
Derivados, os pagamentos e recebimentos a que haja lugar nos termos dos referidos
contratos, sendo todos os referidos movimentos registados na rubrica “Derivados - conta
acerto" (Nota 4).

12.0Qutros Ativos

Esta rubrica tem a seguinte composico:

2015 2014
Ativo corrente
Outras aplicagdes 35.864 54.273
Comissdes papel comercial 504 502
Juros a receber - 7
Outros 239 242
36.607 55.024

Em 31 de dezembro de 2015, o valor da rubrica “Outras aplicagdes” refere-se a um
Certificado Especial de Divida de Curto Prazo (CEDIC), no montante de 35.864 m.euros,
emitido pelo IGCP — Agéncia Gestdo Tesouraria e Divida Publica (IGCP), o qual é
remunerado a taxa anual nominal de 0,01% e tem o seu reembolso em 8 de abril de 2016.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor da rubrica “Outras aplicagdes” refere-se a dois
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), nos montantes de 27.273
m.euros € 27.000 m.euros, emitidos pelo IGCP — Agéncia Gestdo Tesouraria e Divida
Publica (IGCP), os quais eram remunerados a taxa anual nominal de 0,506% e tiveram o
seu reembolso em junho de 2015.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “ComissGes papel comercial” inclui a
comissfo de garantia e de subscrigdio paga ao Caixa Banco de Investimento, S.A., no
ambito das emissdes do papel comercial, que se encontra a ser diferida até a data de
vencimento das emissdes (Nota 16).
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13.Caixa e Equivalentes de Caixa

Esta rubrica tem a seguinte composig&o:

2015 2014
Depositos a ordem 7.325 22.009
Depésitos a prazo - 50.000
7.325 72.009
Caixa 3 3
7.328 72.012

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Depdsitos a prazo” dizia respeito a um depésito
a prazo, constituido junto do Banco BIC, no montante de 50.000 m.euros, que vencia
juros a taxa de 0,07% e teve o seu vencimento em janeiro de 2015.

14.Capital

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o capital social encontra-se integralmente subscrito
e realizado, estando representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco Euros
cada uma, sendo detidas na sua totalidade pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

As demonstragGes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2015 apresentam
capital préprio negativo no montante de 3.661.858 m.euros, o que demanda a aplicagio
das normas constantes do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. No &mbito
do processo de reprivatizagdo do BPN, acionista da Sociedade, foi aprovada pelo
Despacho n.°825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisi¢fo pelo Estado Portugués,
através da Diregéo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas
do capital social da Parvalorem, operacdo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com
a aprovagéo deste despacho, a Parvalorem passou durante o exercicio de 2011, a integrar
o Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado Portugués assumido
diretamente todos os direitos e obriga¢Bes relacionadas com a Sociedade, incluindo
garantias prestadas a Caixa Geral de Depo6sitos, S.A., no ambito das emissdes de
obrigagdes e de papel comercial, integralmente subscritas por esta (Nota 16).

15.Resultados Transitados e Resultado Liquido do Exercicio

Esta rubrica tem a seguinte composic&o:

2015 2014
Resultados transitados (3.386.179) (3.078.375)
Resultado liquido do exercicio (275.729) (307.804)

(3.661.908) _ (3.386.179)
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16.Empréstimos Obrigacionistas

Esta rubrica tem a seguinte composig&o:

2015 2014
Passiwo néo comente
Obrigagdes em circulagdo 1.334.641 2.885.224
Juros a pagar - 2.800
Passivo cormente
Papel Comercial 1.000.000 -
Obrigagdes em circulagéo 256.662 -
Juros a pagar 2.691 -
1.259.353 -
2.593.994 2.888.024

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Obriga¢des em circulagdo” inclui um
empréstimo obrigacionista emitido pela Sociedade através de duas emissdes, em 23 de
dezembro de 2010 e 30 de dezembro de 2010. Posteriormente, em 23 de dezembro de
2011 estas emissdes foram convertidas numa Unica série. Estas obriga¢des foram
integralmente subscritas pela Caixa Geral de Depositos, S.A. (“CGD”), apresentam
garantia do Estado Portugués e encontram-se admitidas a negocia¢do na Euronext Lisbon.

Adicionalmente, nos exercicios de 2015 e 2014, a Sociedade efetuou quatro emissdes de
papel comercial, subscritas integralmente pela CGD, que apresentam garantia do Estado
Portugués.

Em 31 de dezembro de 2015, a parcela do empréstimo obrigacionista classificada em
passivo corrente respeita ao reembolso previsto ser efetuado no exercicio de 2016, o qual
corresponde a uma amortizagéo de 11,07% do valor nominal inicial.

As principais condigdes destas emissGes sdo as seguintes:

Valer Data de Capital em dvida  Capital em divida Data de
Tipo nominal inlcio Quantidade 31-12-2015 31-12-2014 reembolso Remuneragéo Clausula de reembolso antecipado

Passivo néo corrente

Obrigagdes 50000 23-12-2011 46 1334 641 1888024 23-12.2020 Eunbor 12 meses A partir da 2° data de pagamento de juros (inclusivé), sempre

3,25% em data coincidente com uma data de pagamento de juros
Papel comercial 50.000 21-11-2014 10 - 500000 22-05-2015 1,93%
Papel comercial 50000 29-12-2014 10 - 500.000 28-06-2015 1,92%
1.334.641 2.868.024
Passivo corrente
N Euribcr 12 meses A partir da 2° data de pagamenta de juros (inclusivé), sempre
Obrigagdes 50,000 23122011 6 259,353 - BA22008 3,25% em data coincidente com uma data de pagamento de juros
Papel comercial 50000 20-11-2015 10 $500.000 - 20-05-2016 1,735%

Papel comercial 50000 28-12-2015 10 500.000 - 280682016 1,71%
1.259.353 -

2.593 994 2.888.024
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17.0utros Financiamentos Obtidos

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:

2015 2014
Financiamentos de médio e longo prazo 1.584.077 1.298.791
Juros a pagar 126.877 86.300
Outros 24 -
1.710.978 1.385.091

Em 20 de dezembro de 2012, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués,
através da Dire¢éo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um empréstimo de médio e
longo prazo, no montante de 746.847 m.euros, destinado a: (i) regularizagdo do
adiantamento concedido pelo IGCP, no montante de 429.579 m.euros, em 29 de margo
de 2012, que permitiu o financiamento parcial da aquisicdo de ativos ao BPN; (ii)
amortizacéo total do empréstimo mantido junto da Caixa Geral de Depdsitos, no montante
de 195.268 m.euros; e (iii) pagamento de juros no montante de 122.000 m.euros.

Em 19 de dezembro de 2013, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués,
através da Diregfo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um novo empréstimo de médio
e longo prazo, no montante de 227.270 m.euros, destinado a fazer face ao pagamento de
servico de divida.

Em 2 de dezembro de 2014, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués,
através da através da Dire¢o-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um novo empréstimo
de médio e longo prazo, no montante de 324.674 m.euros, destinado ao pagamento do
empréstimo obrigacionista.

Em 2 de dezembro de 2015, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués,
através da através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um novo empréstimo
de médio e longo prazo, no montante de 285.286 m.euros, destinado ao pagamento do
empréstimo obrigacionista.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as principais condi¢des destes financiamentos sdo
as seguintes:

Saldos em 31-12-2015
Capital em Datade  Taxa em vigor

Entidade _Data de inicio divida Juros wencimento _ 31-12-2015 Rem cé Clausula de reembolso antecipado

Taxa fixa nominal anual, equivalente ao

fixar na data de desembolso. Os juros
encontram-se a ser capitalizados.

DGTF 21-12-2012 317.268 26.825 31-12-2019 2,79%
DGTF 23122013 227.270 6.388 31-12-2019 1,39%
DGTF 22-12-2014 324.674 5.100 31-12-2019 1,52%
DGTF 22-12-2015 285.286 53 31-12-2019 0,76%

1.584.077 126.877

to de f {amento da Repablica a Podera, a todo o tempo, solicitar o reembolso antecipado, total
DGTF  2903-2012  429.579 88.511 31-12-2019 549%  custode financ P ou parcial, da divida ficando, no entanto, sujeito a pagameto

dos juros vencidos até a data do reembolso antecipado.
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Saldos em 31-12-2014
Capital em Datade  Taxa em vigor
Data de inicio divida Juros vencimento _ 31-12-2015 Remuneragdo Clausula de antecipado

Taxa fixa nominal anual, equivalente ao Poderd, a todo o tempo, solicitar o reembolso antecipado, total

DGTF 29032012 429,579 64.932 31-12-2019 5499  custode fnanciamento da Repiblicaa o 'oo i) o diida ficando, no entanto, sujeito a pagameto

fixar na data d: :::smbolsu. Os juros dos juros wencidos até a data do reembolso antecipado.

DGTF 21-12-2012 317.268 17.974 31-12-2019 2,7%% "
DGTF 23-12-2013 227.270 3.229 31-12-2018 1,39%
DGTF 22-12-2014 324674 165 31-12-2019 1,52% " "

1.298.791 86.300

18.0utros Passivos

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:

2015 2014
Diferengas apuradas nas operagdes de crédito:
. Na data de aquisigéo 439 439
. Posterior a data de aquisigéo 846 846
1.285 1.285

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Diferencas apuradas nas operagdes de
crédito — Na data de aquisi¢do” corresponde a divergéncias apuradas entre o montante
pago pela Sociedade pela aquisi¢do das operagdes de crédito e o montante dos contratos
adquiridos registados contabilisticamente nas demonstragdes financeiras da Sociedade a
31 de dezembro de 2010.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Diferencas apuradas nas operagdes de
crédito — Posterior & data de aquisi¢&o” corresponde a variagfo verificada nas operagdes
de crédito durante o periodo compreendido entre 30 de novembro de 2010, data de
referéncia para a compra, e 31 de dezembro de 2011, e que n#o sdo justificadas por
coletas, juros a receber ou variages cambiais. Esta diferenga apenas sera reconhecida em
resultados aquando do seu recebimento.

19.Provisées e Perdas por Imparidade

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2015 e 2014 foi o seguinte:

2015

Saldo Reposigdes Saldo em

31.12.2014 Reforgos e anulagdes Transferéncias Outros Utilizagdes 31.12.2015
Imparidade para operagdes de crédito (Nota 4) 2.539.579 145.532 - 26.170 6 - 2.711.287
pana i i iros (Nota 5) 3.346 273 - 965 - - 4.584
Imparidade para ativos ndo corentes detidos para venda (Nota 6) 27.364 - - - - £ 27.364
Imparidade para existéncias (Nota B) 33611 4.565 (1.811) - - - 36.365
para a (Nota 8) 103.438 - v (27.135) - ™ 76.303
Provisdes para outros riscos e encargos 8.445 - 18 - - (1.976) 6.487
2.715.783 150.370 (1.793) - 6 (1 .97§L 2.862.390
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2014

Saldo Saldo em
31.12.2013 Reforcos  Transferéncias Qutros UtilizagGes 31.12.2014
Imparidade para outras contas a receber (Nota 4) 2.487.684 90.216 (1.685) 24,539 (61.175) 2.539.57¢9
Imparidade para investimentos financeiros (Nota 5) 13 613 2720 - - 3.346
Imparidade para ativos ndo correntes detidos para venda (Nota 6) 27.364 - - - - 27.364
Imparidade para existéncias (Nota 8) 12.498 21.112 - - - 33611
Imparidade para adiantamento a fornecedores (Nota 9} 104.473 - (1.035) - - 103.438
Frovisdes para outros riscos e encargos 14.674 282 - - (6.511) B.445
2.646.707 112.223 - 24.539 (67.686) 2.715.783

Nos exercicios de 2015 e 2014, as transferéncias entre a “Imparidade para operagGes de
crédito” e a “Imparidade para investimentos financeiros” dizem respeito a4 imparidade
associada a operagdes de crédito cedidas a Gravity Meridian, S.A. (entidade detida a 99%
pelo Fundo Vega) e ao Fundo Aquarius, nos montantes de 965 m.euros e 2.720 m.euros,
respetivamente (Nota 5).

No exercicio de 2015, as transferéncias de imparidade ocorridas no montante de 27.135
m.euros entre a “Imparidade para adiantamentos a fornecedores” e a “Imparidade para
operagdes de crédito” foram respeitantes a transferéncia definitiva para a Parvalorem de
créditos anteriormente registados na rubrica “Adiantamentos a fornecedores” (Nota 9).

No exercicio de 2014, as utilizagdes de imparidade para outras contas a receber incluiam
o montante de 60.972 m.euros, correspondente & imparidade constituida para o saldo a
receber do BPN Crédito — IFIC, S.A. e que foi utilizada em 2014, no 4mbito da anulagio
deste saldo.

No exercicio de 2014, o montante registado em “Outros” na rubrica “Imparidade para
outras contas a receber”, dizia respeito a imparidade dos créditos recebidos em dagdo de
pagamento do crédito concedido pela Sociedade ao BPN Crédito (Nota 4).

A rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos” apresenta a seguinte composigio:

2015 2014
Rescisdes contratuais 5.642 7.600
IVA a recuperar (Nota 10) 845 845
6.487 8.445

No exercicio de 2012, o Conselho de Administragdo da Sociedade tomou a decisdo de
registar uma provisdo para fazer face a gastos com indeminizagdes a pagar a
colaboradores, decorrente de um conjunto de rescisdes contratuais previstas, em resultado
da alterag@o do modelo de organizago da Sociedade, nomeadamente, no que se refere a
gestdo da sua carteira de crédito por parte de entidades externas. Aquela provisdo foi
calculada com base nos seguintes termos: (i) a base incidiu sobre uma amostra de 250
colaboradores com maior remunerag&o; (ii) as rescisdes ja concluidas foram consideradas
pelo seu valor efetivo, e (iii) foi considerada a remuneragdo mensal base dos
colaboradores e a antiguidade desde o momento da admissdo no BPN ou no momento de
entrada no setor bancdrio, de acordo com as especificidades de cada contrato de trabalho.
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Adicionalmente, esta provisdo serve para fazer face a possiveis responsabilidades que
venham a resultar de processos judiciais em curso colocados por ex-colaboradores.

A utilizag8o no montante de 1.976 m.euros diz respeito as despesas com as indemnizagdes
pagas aos colaboradores que rescindiram o vinculo contratual com a Sociedade no
decurso do exercicio de 2015.

20.0Outros Beneficios dos Empregados

Até 31 de dezembro de 1997, o Grupo BPN ainda néo tinha aderido ao acordo coletivo
de trabalho para o setor bancério. Por essa razdo e até essa data, os seus empregados
estavam enquadrados no esquema de reformas da Seguranga Social. Durante o ano de
1998, o Grupo BPN celebrou com os Sindicatos dos Bancarios do Norte, Centro e Sul e
Ilhas e com o Sindicato dos Quadros e Técnicos Bancarios, Acordos de Adesdo ao acordo
coletivo de trabalho. Esses acordos previam que a Sociedade assegurasse as
responsabilidades com pensGes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia
relativamente & totalidade do seu pessoal abrangido pelo acordo coletivo de trabalho a
partir de 31 de dezembro de 1997. Com o objetivo de cobrir as responsabilidades com
pensdes de reforma entéo assumidas foi constituido o Fundo de Pensdes do Grupo BPN
gerido pela Real Vida Seguros, S.A..

As responsabilidades com pensdes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia
assumidas pelas subsidiarias do setor financeiro, estavam igualmente cobertas pelo Fundo
de Pensdes acima referido.

Em 31 de dezembro de 2011, foi publicado o Decreto-Lei n.° 127/2011, que determina a
transmissdo das responsabilidades e ativos dos fundos de pensGes de um conjunto de
institui¢Ses financeiras para a Seguranga Social, tendo, no entanto, o BPN sido excluido
dessa obrigagdo.

Em 10 de fevereiro de 2012, o BPN efetuou a transmissio para a Sociedade da parte do
estabelecimento correspondente & denominada “Direciio de Meios”, constituida pelas
unidades dedicadas ao desenvolvimento das atividades acessorias da atividade comercial
bancéria da rede comercial de agéncias e de empresas, designadamente, atividades de
back-office, de gestfio de recursos humanos, servigos de suporte informaético, servigos de
contabilidade, servigos de gestéio organizacional, administrativa e financeira, servigos de
analise de risco, servigos de auditoria e inspecéo e servigos de apoio juridico, exercidos
pelos Gabinetes, Direcdes e restantes Unidades. Adicionalmente, com esta transferéncia,
foi cedida a Sociedade a posi¢do contratual nos contratos de trabalho de 646
colaboradores que integram as areas acima descritas, bem como dos contratos de aluguer
de viaturas e de arrendamento, bem como os respetivos beneficios pés-emprego.

No exercicio de 2012, o Decreto-Lei n.° 88/2012, de 11 de abril, determinou a integrago
no regime geral de seguranca social dos trabalhadores da Sociedade, relativamente as
eventualidades de invalidez, morte e doenga, bem como a extingdo do “Fundo de Pensdes
do Grupo Banco Portugués de Negocios”, onde se incluia o Fundo de Pensdes da
Parvalorem, através da sua integragfo na Caixa Geral de Aposentagdes (CGA).

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de margo de 2009, até entdo
abrangidos pelo ACT do Setor Bancério, passaram a estar protegidos, tal como os
restantes, pelo regime geral da seguranga social nas eventualidades de doenca, invalidez
e morte. E, por outro lado, mantém, igualmente, a protegéo ja atualmente garantida pelo
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regime geral de seguranca social nas eventualidades de maternidade, paternidade e
adogéo, desemprego, doengas profissionais e velhice.

Neste contexto, os beneficios que continuam como responsabilidade da Sociedade s&o os
seguintes:

Encargos com Saude

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da Sociedade estd a cargo
dos Servigos de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e da Seguranga Social. A
contribuicdo anual da Sociedade para o SAMS corresponde a 6,5% do total das
retribuictes efetivas dos trabalhadores no ativo e pensionistas. Em 31 de dezembro de
2015 e 2014, esta responsabilidade ascende a 1.566 m.euros e 1.856 m.euros,
respetivamente, encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a pagar —
Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 22).

Subsidio por morte antes da idade da reforma

A Sociedade assumiu o compromisso de pagar aos seus empregados as responsabilidades
com subsidio por morte, nos termos previstos no Acordo Coletivo de Trabalho Vertical
(ACTV) para o setor bancario. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta responsabilidade
ascende a 16 m.euros e 117 m.euros, respetivamente, encontrando-se registada na rubrica
“Outras contas a pagar — Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 22).

Prémio de antiguidade

A Sociedade paga um prémio a todos os trabalhadores que completem quinze, vinte e
cinco e trinta anos de efetivo servigo, nesse ano, de valor igual a um, dois ou trés meses
da sua retribuicdo mensal efetiva. Adicionalmente, ¢ pago um prémio aos trabalhadores
que se encontrem numa situagfo de passagem a situagdo de invalidez ou invalidez
presumivel de valor proporcional aquele de que beneficiaria se continuasse ao servigo até
reunir os pressupostos do escaldo seguinte. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta
responsabilidade ascende a 1.046 m.euros e 1.396 m.euros, respetivamente, incluindo
encargos patronais, encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a pagar —
Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 22).

Nos exercicios de 2015 e 2014, os impactos com as responsabilidades acima referidas
foram registados na rubrica “Gastos com pessoal” (Nota 26).

Para determinagdo das responsabilidades da Sociedade, com referéncia a 31 de dezembro
de 2015 e 2014, foram efetuados estudos atuariais por entidades especializadas.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os pressupostos e as bases técnicas utilizados foram
as seguintes:
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2015 2014
Método actuarial Project Unit Credit Project Unit Credit
Tabua da mortalidade TV 88/99 TV 88/99
Tabua da invalidez EVK 80 EVK 80
Rotacgédo de senigo 0% 0%
Taxa de desconto 2,50% 2,50%
Taxa de crescimento salarial 0,00% 0,00%
Taxa de crecimento das pensdes 1,50% 1,50%

O movimento ocorrido nas responsabilidades com encargos com satde, prémio de
antiguidade e subsidio de morte nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 € 2014
pode ser detalhado como segue:

Encargos Subsidio Prémio de

com saude por morte antiguidade
Responsabilidades em 31.12.2013 1.845 148 1.642
Custo dos senigos comrentes 104 10 83
Custo dos juros 47 4 34
(Ganhos)/perdas atuariais (67) (45) (317)
Pagamentos de beneficios 73) - -
Outros - - (46)
Responsabilidades em 31.12.2014 1.856 117 1.396
Custo dos senigos correntes (Nota 26) 111 8 69
Custo dos juros (Nota 26) 47 3 29
(Ganhos)/perdas atuariais (Nota 26) (368) (112) (381)
Pagamentos de beneficios (Nota 26) (80) - -
Outros (Nota 26) - - 67)
Responsabilidades em 31.12.2015 1.566 16 1.046

Os desvios atuariais com encargos com satide, prémio de antiguidade e subsidio de morte
ocorridos no exercicio de 2015 e 2014 podem ser explicados como segue:

2015
Encargos Subsidio por Prémios de
com salde Morte Antiguidade
Alteragbes demograficas (290) (101) (283)
Outros (78) (11) (98)
(368) (112) (381)
2014
Encargos Subsidio por Prémios de
com satde Morte Antiguidade
Alteragdes demograficas (592) (45) (319)
Alterag@o da taxa de desconto 603 14 120
Outros (78) (14) (118)
(67) (45) (317)

Os ganhos atuariais registados no exercicio de 2015 sdo justificados pela saida de 54
ativos.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a analise de sensibilidade a uma varia¢do dos
principais pressupostos financeiros reportada aquela data conduziria aos seguintes
impactos no valor atual das responsabilidades:
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2015
Encargos Subsidio Prémio
com saude por morte de antiguidade
% Valor % Valor % Valor
Alteragdo na taxa de desconto:
Acréscimo de 0,25% -6,42% 1.466 -2,12% 16 -1,93% 829
Redugao de 0,25% 6,99% 1.676 2,20% 16 1,98% 862
Alteragdo da taxa de crescimento dos salarios:
Acréscimo de 0,25% 3,27% 1.618 2,25% 16 2,03% 863
Alterag@o da taxa de crescimento das pensdes:
Acréscimo de 0,25% 3,88% 1.627 0,00% 16 0,00% 845
Reducéo de 0,25% -3,69% 1.509 0,00% 16 0,00% 845
2014
Encargos Subsidio Prémio
com satde por morte de antiguidade
% Valor % Valor % Valor
Alteragdo na taxa de desconto:
Acréscimo de 0,25% -6,60% 1.734 -2,19% 115 -1,91% 1.106
Redugao de 0,25% 7,19% 1.990 2,27% 120 1,97% 1.150
Alterag@o da taxa de crescimento dos saldrios:
Acréscimo de 0,25% 3,43% 1.920 2,32% 120 2,01% 1.151
Alteragdo da taxa de crescimento das pensdes:
Acréscimo de 0,25% 2,67% 1.806 0,00% 117 0,00% 1.128
Redug&o de 0,25% -2,54% 1.809 0,00% 117 0,00% 1.128

21.Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente,
a montantes a pagar relativos a servigos contratados ao BPN Servicos — Servigo
Administrativos, Operacionais e Informaticos, A.C.E. e a outras despesas relacionadas
com a atividade corrente da Sociedade.

22.0utras Contas a Pagar

Esta rubrica tem a seguinte composic#o:

2015 2014
Encargos com férias e subsidio de férias 996 1.358
Encargos com outros beneficios dos empregados
Encargos com SAMS (Nota 20) 1.566 1.856
Prémio de antiguidade (Nota 20) 1.046 1.396
Subsidio de morte antes da reforma (Nota 20) 16 117
Acordo de gestéo 2.694 4.803
Adiantamentos de clientes 734 250
Outros acréscimos de gastos
Honorarios 209 284
Comisséo de cobranga de créditos 175 -
Caugdo comissdo 91 39
Outros 272 94
Outras contas a pagar 1.578 1.322
9.377 11.519
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica “Acordo de gestdo” diz respeito a valores
a pagar ao Banco BIC Portugués, S.A. no &mbito do acordo de gestdo de
responsabilidades referente a operagio de reprivatizagdo do Banco Portugués de
Negocios, S.A., celebrado em 31 de agosto de 2012, entre o Estado Portugués (através da
Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas) e a Parvalorem, S.A..

Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Adiantamentos de clientes” inclui 705 m.euros
referentes aos adiantamentos efetuados no dmbito dos contratos de promessa de compra
e venda de iméveis (Nota 8).

23.Acionistas

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica diz respeito a um adiantamento
efetuado, em janeiro de 2012, pelo Estado Portugués a Sociedade no montante de 111.695
m.euros, que ndo foi objeto de formalizagéo.

24.Vendas e Servicos Prestados e Custo das Vendas

Esta rubrica tem a seguinte composigio:

2015 2014
Vendas
. Imoweis 7.323 3.207
Prestagéo de senigos 37 12
7.360 3.219
Custo das vendas
Imoéweis 7.539 3.835
7.539 3.835
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25.Fornecimentos e Servicos Externos

Esta rubrica apresenta a seguinte composig&o:

2015 2014

Trabalhos especializados 1.662 2.01
Comisséao de cobranga / Senicing 1.296 762
Rendas e alugueres 1.043 1.611
Honorarios 476 419
Informatica 393 379
Consenvagao e reparagéo 351 122
Taxas de justica 280 331
Comissdes de venda 237 83
Senigos outsoursing 252 -
Comunicagéo 227 313
Avaliagdo Imobiliaria 218 75
Vigilancia e seguranga 184 210
Condominios 130 30
Eletricidade 112 102
Comisséo mediagéo 102 9
Senvigos de consultoria 93 117
Formacéo 89 40
Limpeza higiene e conforto 77 120
Seguros 76 91
Condominios 48 -
Outros 1.232 1.423

8.578 8.248

A redugdio verificada na rubrica “Trabalhos especializados”, deve-se essencialmente a
diminuig8o de servigos juridicos contratados durante o exercicio de 2015, no montante de
380 m.euros.

Nos exercicios de 2015 € 2014, a rubrica “Trabalhos especializados” inclui os honorarios
cobrados pelo Revisor Oficial de Contas, no montante de 103 m.euros, os quais respeitam
integralmente a reviséo legal das contas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015
e 2014, respetivamente.

A rubrica “Comisséo de cobranga / Servicing” refere-se as comissGes pagas a empresas
de gestdo e recuperagfio de crédito. No decorrer do exercicio de 2015, registou um
aumento da recuperagdo de crédito pelas empresas que prestam servigos de recuperagio
a Parvalorem, como € o caso da Logicomer e Intrum Justitia, o que justifica 0 aumento
nos custos incorridos com comissdes pagas aquelas entidades.

A rubrica “Servigos de outsourcing” regista a comissdo de gestdo cobrada
trimestralmente pelo Banco BIC, no dmbito do Contrato de Cess&o de Créditos, Assungio
de Dividas, Gestdo e Reporte no dmbito de contratos de derivados (Nota 11).

Nos exercicios de 2015 e 2014, a rubrica “Outros” inclui 657 m.euros e 333 m.euros,
respetivamente, relativos a custos imputados pelo BPN - Servigos Administrativos
Operacionais e Informaticos, ACE.

No exercicio de 2015, a variagdo registada na rubrica “Outros”, justifica-se
essencialmente pela redugdo da rubrica “Materiais de escritorio” em cerca de 300
m.euros, determinada pela necessidade de diminuir os recursos a disponibilizar e pela
redugdo de pessoal que ocorreu no decorrer do exercicio de 2015.
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26.Gastos com Pessoal

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

Remuneragdes dos orgdos sociais
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneracdes
Encargos com outros beneficios dos empregados
Encargos com SAMS (Nota 20)
Prémio de antiguidade (Nota 20)
Subsidio de morte antes da reforma (Nota 20)
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais
Outros gastos com o pessoal

2015 2014

o7 107

6.964 9.627
1.885 2.663
(290) 11
(350) (248)
(101) @1)

37 32

129 50
8.371 12.213

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Sociedade dispde de 182 e 245 colaboradores
(remunerados e ndo remunerados), respetivamente, repartidos pelas seguintes categorias

profissionais:

Orgaos sociais
Cargos de diregéo
Técnicos, administrativos e outros

27.0utros rendimentos e Ganhos

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

Ganhos com reavaliagdo cambial
Diferencas de aquisig@o de créditos
Outros

2015 2014
8 8
20 26
154 211
182 245
2015 2014
16.563 5
5.733 3.025
912 170
23.208 3.200

A rubrica “Diferengas de aquisi¢do de créditos” diz respeito ao diferencial entre o valor
de aquisi¢do de um conjunto de créditos cedidos pelo BPN Crédito (valor liquido
contabilistico a data de cess?o) e o valor bruto dos saldos a receber de terceiros. O impacto
no resultado do exercicio decorrente destas cessdes € nulo, uma vez que este proveito foi

compensado com perdas de imparidade de igual montante.

A rubrica “Ganhos com reavaliagdo cambial” diz respeito a ganhos cambiais obtidos na

reavaliagdo de operagdes de crédito denominadas em Dolares Norte-Americanos.
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28.0utros Custos Operacionais

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

2015 2014
Crédito abatido ao ativo 10.249 44.871
Impostos Indiretos 308 910
Perdas com reavaliagdo cambial - 960
Perdas em instrumentos financeiros - 430
Outros 30 4
10.587 47.175

A rubrica “Crédito abatido ao ativo” diz respeito ao montante relativo a anulagdes de
divida resultantes de acordos de reestruturacéio de operagdes de crédito de alguns clientes.

A rubrica “Perdas com reavaliagdo cambial” diz respeito a perdas cambiais obtidas na
reavaliacdo de operagdes de crédito denominadas em Doélares Norte-Americanos.

29.Rendimentos e Ganhos Financeiros

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe por tipo de produto:

2015 2014

Juros de operagdes de crédito:
Muituos 9.414 12.283
Locagdes 1.217 -
Contas correntes 147 2.428
Descaobertos bancérios 137 1.627
Outros 521 271
Juros de instrumentos financeiros derivados 1.137 -
Juros de depdsito a prazo 584 1.512
13.157 18.121

O valor registado na rubrica “Juros de instrumentos financeiros derivados” refere-se aos
juros recebidos do Banco BIC no exercicio de 2015, no ambito do Contrato de Cesséo de
Créditos, Assungdo de Dividas, Gestdo e Reporte no dmbito de contratos de derivados

(Nota 4).

30.Gastos e Perdas Financeiras

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

2015 2014

Juros de financiamentos obtidos
Empréstimos obrigacionistas 68.081 83.712
Outros financiamentos obtidos 59.507 56.945
127.588 140.657
Instrumentos financeiros derivados 452 -
QOutros gastos e perdas de financiamento 7.310 7.710
135.350 148.367
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O valor registado na rubrica “Juros instrumentos financeiros derivados” refere-se aos
juros pagos ao Banco BIC no exercicio de 2015, no dmbito do Contrato de Cessdo de
Créditos, Assungéo de Dividas, Gestdo e Reporte no ambito de contratos de derivados

(Nota 4).

31.Relato por Segmentos

Para cumprimento dos requisitos da Norma IFRS 8, a Sociedade apresenta de seguida as
divulgagdes por segmentos operacionais, de acordo com a informagfo analisada pelos
orgéos de gestdo:

- Retalho: compreende a atividade com particulares e empresarios em nome
individual.

- Comercial: compreende a atividade com empresas.

- Outros: compreende todos os segmentos de atividade que ndo foram
contemplados nas linhas de negdcio anteriores.

A distribuigdo dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados por segmentos
operacionais nos exercicios de 2015 e 2014 € a seguinte:

2015
Retalho Comercial Outros Total
Ativos fixos tangiweis e intangiveis - - 297 297
Outras contas a receber 51.568 457.306 953 509.827
Investimentos financeiros - - 6.387 6.387
Ativos ndo comrentes detidos para venda - - 76.280 76.280
Clientes - - 84 84
Existéncias - - 59.128 59.128
Adiantamento a fomecedores 68.439 4.599 889 73.927
Estado e outros entes publicos - - 211 2111
Instrumentos financeiros derivados - - 1.106 1.106
Outros ativos - - 36.607 36.607
Caixa e equivalentes de caixa - - 7.328 7.328
Total do ativo 120.007 461.905 191.170 773.082
Empréstimos obrigacionistas - - 2.593.994 2.593.994
Outros financiamentos obtidos - - 1.710.978 1.710.978
Outros passiws - 1.285 - 1.285
ProvisGes - - 6.487 6.487
Fomecedores - - 493 493
Estado e outros entes publicos - - 455 455
Instrumentos financeiros derivados - - 176 176
Outras contas a pagar - - 9.377 9.377
Accionistas - - 111.695 111.695
Totald do passivo - 1.285 4.433.655 4.434.940
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Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Outras contas a receber

Investimentos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda
Outros ativos

Clientes

Existéncias

Adiantamento a fornecedores

Estado e outros entes pablicos

Caixa e equivalentes de caixa

Total do ativo

Empréstimos obrigacionistas
Outros financiamentos obtidos
Outros passivos

Provisdes

Fornecedores

Estado e outros entes ptiblicos
Outras contas a pagar
Accionistas

Totald do passivo

Vendas e prestagdo de senigos

Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas

Fomecimentos e senigos extemos
Gastos com o pessoal

Provisbes e perdas por imparidade
Outros rendimentos e ganhos
Outros custos operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

Amortizagdes do exercicio
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

Vendas e prestagéo de servigos

Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Provisdes e perdas por imparidade
Outros rendimentos e ganhos
Outros custos operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

Amortizagdes do exercicio
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

2014
Retalho Comercial Outros Total
- - 546 546
63.713 618.136 749 682.598
- - 4.045 4.045
- - 76.280 76.280
- - 55.024 55.024
- - 118 118
- - 49.941 49.941
70.866 6.737 1.101 78.704
- - 1.928 1.928
- - 72.012 72.012
134.579 624.873 261.744 1.021.196
- - 2.888.024 2.888.024
- - 1.385.091 1.385.091
- 1.285 - 1.285
- - 8.445 8.445
- - 750 750
- - 516 516
- - 11.519 11.519
- - 111.695 111.695
- 1.285 4.406.040 4.407.325
2015
Retalho Comercial Outros Total
g - 7.360 7.360
_ - (7.539) (7.539)
) , (8.578) (8.578)
- - (8.371) (8.371)
(2.902) (141.671) (4.004) (148.577)
580 22.307 321 23.208
(1.266) (8.984) (337) (10.587)
(3.588) (128.348) (21.148) (153.084)
2.310 10.847 - 13.157
- - (135.350) (135.350)
2.310 10.847 (135.350) (122.193)
(295)
(157)
5275.729!
2014
Retatho Comercial QOutros Total
- - 3.219 3.219
- - (3.835) (3.835)
- - (8.248) (8.248)
- - (12.213) (12.213)
(9.485) (80.732) (22.006) (112.223)
- - 3.200 3.200
(632) (40.685) (5.858) (47.175)
(10.117) (121.417) (45.741) (177.275)
2.354 14.246 1.521 18.121
- - (148.367) (148.367)
2.354 14.246 (146.846) (130.246)
(160)
(123)
e $007.804)
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De seguida € apresentada a informag&o geografica do ativo, do passivo e das rubricas da

demonstragéo dos resultados:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Outras contas a receber
Investimentos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda
Clientes

Existéncias

Adiantamento a fomecedores
Estado e outros entes publicos
Outros Ativos

Instrumentos financeiros derivados
Caixa e equivalentes de caixa
Total do ativo

Empréstimos obrigacionistas
Outros financiamentos obtidos
Fomecedores

Estado e outros entes piblicos
Instrumentos financeiros derivados
Accionistas

Provisdes

Outros passivos

Outros

Total do passivo

Ativos fixos tangiveis e intangiveis
CQutras contas a receber
Investimentos financeiros

Alivos ndo correntes detidos para venda
Outros Ativos

Clientes

Existéncias

Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Instrumentos financeiros derivados
Caixa e equivalentes de caixa

Total do ativo

Empréstimos obrigacionistas
Qutros financiamentos obtidos
Fornecedores

Estado e outros entes puiblicos
Instr fi i i
Accionistas

Provisdes

Qutros passivos

Outros

Total do passive

Vendas e prestagdo de senigos

Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas
Fomecimentos e senigos extemos

Gastos com o pessoal

ProvisGes e perdas por imparidade

Outros rendimentos e ganhos

Outros custos operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

Outros custos e proveitos

Resultado llquido do exerclcio

2015
Resta da Unido Restoda América do Ameérica
Portugal Europeia Europa Norte Latina Afica Outros Total
297 - - - - - - 297
506,824 1.647 87 513 174 582 - 509,827
6387 - - - - - - 6.387
38218 - - - - - 38.062 76280
63 - < P - 21 - 84
59.128 - - # - : B 59128
73924 3 - - - - - 73927
2111 - - - - - - 211
36.607 - - - - - - 36607
1.108 - - - - - - 1.106
7.328 - - - - - - 7.328
731993 1,650 87 513 174 603 38.062 773.082
2593994 - - - - - 2.593.994
1.710.978 - - - = 1710978
492 1 - = - - 483
455 - - - - - - 455
176 - - - - - - 176
111,695 n - - . , . 111.695
6.487 - - - - - 6487
1285 - - - - 1.285
9.377 - - - - 9377
4434935 1 B B - N N 4,434 940
2014
Resto da
Unido Restoda  América do América
Portugal Europeia Europa Norte Latina Africa Outros Total
548 - - - - - - 546
672.161 3.331 248 6.322 298 235 3 682.598
4,045 - - - - - - 4.045
38.218 - - - - - 38.062 76.280
55.024 - - - - - - 55.024
97 - - - - 21 - 118
48.086 1.855 - - - - - 49.941
78.250 454 - - - - - 78.704
1.928 - - - - - - 1.928
72.012 - - - - - - 72,012
970.367 5.640 248 6.322 298 256 38.065 1.021.196
2.888.024 - - - - - - 2.888.024
1.385.091 - - - - - - 1.385.091
750 - - - - - - 750
516 - - - - - - 516
111.695 - - - - - - 111.685
8.445 - - - - - - 8.445
1.285 - - - - - - 1.285
11.519 - - - - - - 11.519
4.407.325 - - - - - - 4.407.325
2015
Resto da Unido Resto da Ameérica do América
Portugal Europeia Europa Norte Latina Africa Outros Tatal
7.360 - - - - - - 7.360
{7.539) - - . - - (7.539)
(8.521) 0] = . (50) - - (8.578)
(8371) - - - - - - (8.371)
(152.832) 1.013 58 4759 3766 (5.341) - (148.577)
10.500 249 439 B.633 3.676 101 - 23208
(5.604) - - (4.983) - - (10.587)
(165.007) 1.255 107 B.403 7.392 (5.240) - !153.0&4!
13.140 3 13 1 - - - 13.157
(135.350) - - - - - - (135,350)
(122 210) 3 13 1 - - - {122.193)
(452) (452)
27 729!
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Vendas e prestagdo de servigos

Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos como pessoal

Provisdes e perdas por imparidade

Outros rendimentos e ganhos

Qutras custos operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

Outros custos e proveitos
Resuttado liquido do exercicio

32.Entidades Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, sdo

Sociedade.

2014
Resto da
Unido Restoda  América do América

Portugal Europeia Europa Norte Latina Africa Outros Total
3.218 - - - - - 3.218
(3.835) - - - - - R (3.835)
(7.978) (270) - - - - - (8.248)
(12.213) - - - - - - (12.213)
(121.524) 1.379 - 5662 (836) 3,098 - (112.223)
3.200 - 3.200
(43.786) (5) ) (1.278) 972 (3.077) - (47.175)
(182.917) 1.104 1) 4.384 136 19 - (177.275)
18.072 39 7 3 - - - 18.121
(148.367) - - - - - - (14B.367)
(130.295) 39 7 3 - - - (130.246)
(283) (283)
(307.804)

consideradas entidades relacionadas da
Sociedade, o seu acionistas, as suas participadas, a Parups, S.A., a Parparticipadas, SGPS,
S.A. e suas filiais e associadas, as outras entidades pertencentes ao Estado Portugués,
nomeadamente a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e os 6rgdos de gestdo da

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as demonstragdes financeiras da Sociedade incluem
os seguintes principais saldos e transagdes com entidades relacionadas:

Ativos:

Qutras contas a receber (Nota 4)

Clientes (Nota 7}

Adiantamentos a fomecedores (Nota 9)
Estado e autros entes publicos (Nota 10)

i (Nota 11)

Outras ativos (Nota 12)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 13)

Passivos:

Empréstimos obrigacionistas (Nota 16)
QOutros financiamentos obtidos (Nota 17)
Fomecedores (Nota 21)

Estado e autros entes puiblicos (Nota 10)
Outras contas a pagar (Nota 22)
Accionistas (Nota 23)

Outros rendimentos e ganhos (Nota 27)
i e ganhos iros (Nota 29)

Custos;

Fomecimentos e senigos extemos (Nota 25)
Custos com pessoal (Nota 26)

Qutros custos operacionais (Nota 28)
Gastos e perdas financeiras (Nota 30)

2015

Qutras entidades Parups, S.A, e suas Parparticipadas,
DGTF do Estado CcGD dliais e‘ a§suc|a das SGPS, S.A. esuas Orgdos sociais
Portugués filiais e associadas
2575 12.229 17.916
- - = 3 -
- - 201 3 657
- 2.111 = -
- . 424
35.864 37 -
- 2.733 - -
40.550 3.571 12.232 18.997
180 - 2.593.804
1.710.955 - 24 -
" - - 55 -
ol 455 - - -
2.694 - - - 40
111.695 - - - - -
1.825.534 455 2.593.828 55 40
5 - 2297 -
526 - - 240 -
526 - - 2.537
4 809 1.036 -
- - - 97
- - - 1.757 -
46.418 - 88.315 - - -
46.418 - 88.319 2.566 1.036 97

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 51 — 5° Piso, - F - 1050-120 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€3.386.129.292,15) e
Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o ndmero tnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pag.81



PARVALOREM, S.A.

2014

Outras entidades

Parups, S.A. e suas

Pamarticipadas,

DGTF do Estado cGD SGPS, S.A. e suas Orgaos saciais
" filiais e associadas .
Portugués filials e associadas

Outras contas a receber (Nota 4) - - - 18.395 23177 -
Clientes (Nota 7) - - - 3 22 -
Adiantamentos a fomecedores (Nota 9) - - - - 949 -
Estado e outros entes publicos (Nota 10) - 1.928 - - - -
Outras ativos (Nata 12) - 54.280 656 10 = -
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 13) - 5.513 9.309 - 296 -
- 61.721 9.965 18.408 24.444 =

Passivos:
Empréstimos obrigacianistas (Nota 16) 1.583 . 2.886.440 - - -
Outros financiamentos obtidos (Nota 17) 1.385.091 - - - - -
Fomecedores (Nota 21) - - - - 276 -
Estado e outros entes publicos (Nota 10) - 516 - - - -
Outras contas a pagar (Nota 22) - - - - 40 -
Acionistas (Nota 23) 111.695 - - - - -
1.498.369 516 2.886.440 - 318 -

Proweitos:
e ganhos iros (Nota 29) - 423 302 - - %
- 423 302 - - -
Faomecimentos e senigos extemos (Nota 25) - - 69 899 1.857 -
Custos com pessoal (Nota 26) - - - - - 107
Outros custos operacionais (Nota 28) = - 4.800 - 2.660 -
Gastos e perdas financeiras (Nota 30) 40.107 - 108.260 - - -
40.107 - 113.129 899 4517 107
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4. CERTIFICAGOES
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em mithares de Euros - m.euros)

Introdugdo

1.

Nos termos da legislagio aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de
Auditoria sobre a informagao financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 da

Parvalarem, S.A. ("Sociedade”), incluida no Relatdrio de Gesléo, no Balango, que evidencia um total de
773.082 m.euros e capital praprio negativo de 3.661.858 m euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 275.729 m.euros, nas Demonstragdes dos resultados, dos resultados e do oulro
rendimento integral, das alteragdes nao capilal préprio e dos fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data e no correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragéo da Sociedade: (i) a preparagao de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadsira e apropriada a posigdo financeira da
Socledade, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as aiteragdes no seu capital
propria e os seus fluxos de caixa; (i) que a informagao financeira histdrica seja preparada de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro fal como adotadas pela Unido Europeia e que seja
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores
Mobilidrios; (i) a adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de um
sistema de controlo interno apropriado, e (iv) a informagéo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua atividade, posigéo financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestacio de contas acima referidos, incluindo a verificag@o se, para os aspetos materialmente
relevantes, € completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos
Valores Mobiliarios, competinda-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
exame.

Ambito

4

Exceto quanto a limitagdo descrita no paragrafo 5 abaixo, o exame a que procedemos fol efetuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de distorgoes
materialmente relevantes. Este axame incluiu a verificagéo, numa base de amostragem, do suporte
das quantias e informagGes divulgadas nas demonstragbes financeiras e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em julzos e critérios definidos pelo Conselho de Administrago, utilizadas na sua preparagio.
Este exame incluiu, igualmente, a apreciagio sobre se s@o adequadas as politicas contabillsticas
adotadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do
principio da continuidade das operagles, a apreciagiio sobre se & adequada, em termos globais, a
apresentag8o das demonstragées financeiras, e a apreciagdo, para os aspetos materialmente
relevanies, se a informacdo financeira & completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita. © nosso
exame abrangeu também a verificacdo da concaordancia da informagio financeira constante do
Relatdrio de Gestio com os restantes dacumentos de prestagdo de contas, bem como as verificagdes
previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comercials. Entendemos que o
exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniso.

“Poknite” refore-p & Colate Touthe TalendiZu tuhted wns wreedade perads 90 i rndtiezyss Sttt dny fivnd B 107310, 5 0 @'l b Mus bty dhe Gss eude S brmds e - o
A v entdate rleoradsn A GTIL & ot unes din ks memibro 13 w42y trIe S0 e fga pdixth ¢ sulependeries A BITL lumhbem eforcta s cons - Ordoste Gletsdl | e presta
Wraym s chantey P30 Mooy 3 b ng o deisihorty e patrilara Yol dy OFT ©qun Lomss monrmtsss | posifte B3 2Avaes dsbati e rortints st
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Reservas

5.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Sociedade tem registadas nas rubricas “Outras contas a
receber” e "Adiantamentos a fornecedores” operagées de crédito no montante total de 582.735 m.euros
@ 761.302 m.euros, respetivamente (liquido de perdas por imparidade acumuladas de

2.787.580 m.euros e de 2,643,017 m.suros, raspetivaments). No decurso do exercicio de 2015, a
Sociedade reforgou as perdas por imparidade no montante de 145.532 m.euros {80.216 m.euros em
2014) e regisiou custos com anulagdes de divida no montante de 10.248 m.euros (44.871 m.euros em
2014). Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, aquelas rubricas incluem um conjunto de saldos a receber
colateralizados por ativos Imobilidrios relativamente aos quais as avaliagdes disponiveis pressupdem a
realizagdo ou conclus3o de projetos imobilidrios a longo prazo e com elevada capacidade construtiva e
consequentemente, com elevada incerteza inerente. Adicionalmente, em 2015 um dos principais
grupos econémicos devedores da Sociedade solicitou um Plano Especial de Revitalizagao, o qual, ja
em 2016, n&o foi aprovado, permanecendo assim uma elevada Incerteza quanto & capacidade de
reembolso da divida daquele grupo. Atendendo ac exposto, & data deste relatdrio, ndo dispomos de
informagao suficiente que nos permita concluir sobre a suficiéncia das perdas por imparidade para
“Outras contas a receber” e "Adiantamentos a fornecedores” registadas nas demonstragdes financeiras
da Saociedade em 31 de dezembro de 2015.

6. As demonstracdes financeiras anexas ndo incluem um conjunto de divuigacbes exigidas pelas Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Uni&o Europeia (Nota 2 do Anexo),
nomeadamente ao nivel das Normas “IFRS 7 ~ instrumentos financeiros - Divuigagtes” e
“IFRS 13 - Mensuragao ao Justo valor”,

Opinido

7. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeilos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessérios

caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 5 acima, e exceto quanto aos efeitos do assunio
descrito no paragrafo 6 acima, as demonstrages financeiras referidas no paragrafo 1 acima
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos 0s aspetos materialmente relevantes, a
posi¢ao financeira da Parvalorem, S.A. em 31 de dezembro de 2015, bem como o resultado e o outro
rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unigo Europeia e a informagao financeira nelas constante &, nos termos das
definigbes incluidas nas diretrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita.
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Enfases

8. Conforme descrito na Nola 14 do Anexo, as demonstracdes financeiras da Sociedade em
31 de dezembro de 2015 apreseniam capital proprio negativo de 3.661.858 m.euros, o que pde em
causa a continuidade das operagdes e obriga & aplicago das normas constantes dos artigos 35°
171° do Cadigo das Sociedades Comerciais. Adicionalmente. em 31 de dezembro de 2015 a
Socledade apresenta passivos correntes, nomeadamente emprastimos obrigacionistas e emisses de
papel comercial com vencimento em 2016. no montante de 1.259.353 m.euros, os quais excedem
significativamente os ativos correntes. No exarclcio de 2011, no &mbito do processo de reprivatizagéo
do Banco Portugués de Negé6cios, S.A., foi aprovada pelo Despacho n.? 825/11 - SETF de 3 de junho.
a aquisicao pelo Estado Portugués, através da Direg@o Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das
acbes representativas do capital social da Parvalorem, operagfo que se concretizou em feversiro de
2012, Com a aprovag8o deste despacho, a Parvalorem passou a integrar o Setor Institucional das
AdministragGes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Macionais e Regionais,
tendo o Estado Portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigagdes relacionados com a
Sociedade, incluindo garantias prestadas & Caixa Geral de Depositos, S.A. no dmbito das emissdes de
obrigagdes e de papel comercial, integralimente subscritas por esta {Nota 16 do Anexo).

8 Conforme descrito na Nota 23 do Anexo, em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o saldo da rubrica
“‘Passivo corrente - Acionistas” corresponde a um adiantamento efetuado pelo Estado Porlugués a
Sociedade no montante de 111.695 m.euros, que néo foi objeto de formalizagio

10. As demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 sao
apresentadas pela Sociedade de forma a dar cumprimento aos requisitos de publicagdo de contas.
Estas demonstragdes financeiras foram por nés examinadas e a respetiva Certificagao Legal das
Contas e Relatdrio de Audiaria, datada de 31 de margo de 2015. incluia duas reservas sobre os
assuntos descritos nos paragrafos 5 e 6 acima e uma outra reserva por limitagao de ambito que n2o &
aplicavel ao exercicio de 2015.

Relato sobre outros requisitos legais

11. E também nossa opinido que a informago financeira de 2015 constante do Relatdrio de Gestao é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio € o relato sobre as praticas de governo
societario inclui os elementos exiglveis 4 Sociedade nos termos do artigo 245°-A do Codigo dos
Valores Mabilidrios.

Lisboa, 11 de maio de 2016

ikl

Deloitte & Assciados, SROC S.A.
Reprasentada por José Antonio Mendes Garcia Barata
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Consetho Fiscal
Exercicio ge 2013
Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

1. De scordo com o disposto no artigo 420° do Cedigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao
Conselho Fiscal emitir relatério sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio de
gestdio, as contas ¢ a proposta de eplicagiic de resultados apresentados pelo Consetho de
Administracdo da Parvalorern, S.A. '(adiame designada por Sociedade ou PARVALOREM ).
relativo g0 exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

2. Os atuais membros do Conselho Fiscal da PARVALOREM foram eleitos por Delibernciio
Undnime do Acionista Unico datads de 24 de Setembro de 2013.

3. O Conselho Fiscal, no dmbito das competéncias que lhe estdo cometidas, procurou conhecer &
fiscalizar os atos de gestdo do Conselho de Administragio da Sociedade, tendo, entre gutras
medidas, reunido com os membros do Conselho de Administragdio e com os representantes da
Sociedasde de Revisores Oficiais de Contas, acompanhando, com a periodicidade e extensdo
consideradas adequadas, a atividade da sociedade. O Conselho Fiscal teve sinda acesso &
documentacdo e aos esclarecimentos que entendeu solicitar para compreender o suporte das
decisdes tomadas.

O Conselho Fiscal realizou, durante 2013, 7 reunides formais.

4. O Conselho Fiscal analisou o Relatdrio sobre 0 Bom Governo da Socizdade eluborado pelo
Conselho de Administrag3o da PARVALOREM.

Por forga da aquisigdo pelo Estado Portugués, stravés da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas.
de 100% das agGes representativas do capital social da PARVALOREM, a Sociedade encontra-
se sujeite ndo s6 aos respectivos Estatutos e ds normas legais relativas 85 sociedades andnimas -
designadamente ao Cddigo das Sociedades Comerciais - mas também, entre outras, ao Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estade e das Empresas Publicas, ds normas legais aplicaveis a
atividade de gestdo e cobranga de créditos, & legislagdo referente ao controlo financeire do Estadu
exercido pelo Tribunal de Contas e aos normativos do Banco de Portugal relativos a Centralizagio
de Riscos de Crédito.

No imbito interno, e pese embora os limites impostos pela redugdo de pessoal, o érglo de gestdo
continuou a evidensiar a preocupagdo com os principios da segregagiio de fungdes e de comrolo
jnterno. Tendo-se elaborado uma Metodolagia de Gestdio do Risco (com base nas boas priticas
de organizagfio ¢ gestio do risco, no standard ISO/IEC e no Aviso N°5/2008 do BdP). No quadro
da Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo, manteve-se o
scesso A base de dadas Factiva Dow-Jones para consulta sobre PEP. Note-se que. pela sua
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natureza, a Sociedade estd também obrigada & elaboragdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupede e Infrogdes Conexas.

De acordo com 8 Reselug@o do Coaselho de Ministros n® 4972007, de 28 de margo, que definiu
os Principios do Bom Govemno, a empresa obriga-se ainda ao cumprimento das orientagdes
estratégicas definidas pelo scionista para a empresa ¢ para o Sector Empresarial do Estado.

O Conselho Fiscal avaliou ainda o Modelo de Governo em vigor na PARVALOREM, sendo de
parecer que 0 mesmo assegura uma segregaciio das funcdes de administragdo e fiscalizagho
adequada as atividades exercidas pela Sociedade.

O Conselho Fiscal registou o elevado grau de cumprimento dos Objectivos essumidos pela equipa
de gestio.

0 Conselho Fiscal tomou conhecimento do nivel de cumprimento das orientagdes legais por parte
da PARVALOREM, bem comoa das Notas e detalhes apresentadas, 2 este propdsito, pelo
Conselho de Administragio, no seu Relatdrio sabre 0 Governo da Sociedade. designadamente,
no que se refere mos objetivos e respectivo grau de obrigngdes, estrutura de capital, participagdes
sociais ¢ obrigagdes detidas, orgdos sociais, organizaglo interna, (em particular, sistema de gestdo
¢ controlo interno, medidas adoplades na gestdo do risco, regulamentos internos e externos,
cadigo de conduta). deveres de informagdo, aplicagdo de redugdes remuneratdrias, contratacio
pablica e plano de redugdo de custos e pacote remunerativo do Conselho de Administragiio.

5. No imbito das fungdes previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, o Consetho Fiscal
analisou, em articulagdo técnica com a Sociedade de Revisores Oficials de Contas. o Relatdrio de
Gestdo ¢ as Contas referentes 0o exercicio de 2013, apresentados pelo Conselho de Administragiio
da PARVALOREM, e que foram aprovados em reunifio realizada em |4 de Abril de 2016.

6. Com base nos procedimentos que puderam ser desenvolvidos, o Conselho Fiscal, ndo tendo
conhecimento de qualquer dado relevante que pudesse aherar, com materialidade, o seu parecer,
conclui que o Relatériv de Gestio ¢ as Contas relativas ao exercicio lindo em 31 de dezembro de
2015, e tendo presente o mencionado no ponto 10 deste parecer, apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio da Sociedade naquela
data_

7. O Conselho Fiscal destaca que:

A PARVALOREM é uma sociedade andnima constituida, em 16 de Setembro de 2010, no dmbito
do processo de reestruturagdo financeira do BPN - Banco Portugués de Negdcios, S A. ("BPN™).
seu acionista unico, tendo em vista a reprivatizacdo daquele Banco e face a decisdo de segrepar
um conjunto de ativos do balango individual e consolidade do Banco, transferindo-o para wés
sociedades constituidas para esse efeito, designadas “PAR’s™ (PARVALOREM, PARUPS e
PARPARTICIPADAS)
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Em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu a0 Banco Portugués de Negécios, S.A. (BPN), a0
Banco Efisa, S.A. ¢ @ BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos
balangos destas entidades em 30 de Novembro, pelo seu valor nominal. O Conselho de
Administragio entendeu, entiio, ndo dever registar imparidades relacionadas com aqueles ativos
nas demonstragdes financeiras da Sociedade relutivas ao exercicio de 2010 dado existir, no dmbito
desta operagdo, uma carta-conforto do BPN prestada & Sociedade, valida enquanto estz entidade
fosse por si detida,

Em 2011, a Secretaria de Estado do-Tesourv e Finangas aprovou (Despacho 825/11, de 3 de
Junho) 8 aquisi¢do pelo Estado Portugués da totalidade das agdes representativas do capital socia!
da PARVALOREM, operagio que veio a concretizar-se em [4 de Feversiro de 2012. O Estado
Portugués assumiu, assim, diretamente, todos os direitos e obrigagBes desta Sociedade. Com a
concretizaglio da operagio cessou a carta-conforto prestada pelo BPN e ofs) Conselho(s) de
Administragdo comegaram, a partir do exercicio de 2011, a fazer refletir, nas demonstragdes
financeiras, o reconhecimento das imparidades para os citados ativos adquiridos em 2010.

O objeto social da PARVALOREM consiste atualmente, na prestagiio de servigos de consultoria
¢ administrativos, servigos de aprovisionamento - operacionais e informéticos -, na aquisigdo para
a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestdo de carteira de titulos ou de créditos
pertencentes & Sociedade, e na aquisigio de iméveis para revenda no ambito destas atividades

Em 2015, a atividade da PARVALOREM continuou a visar 8 minimizagdo do esforgo financeiro
do Estado no quadro da operagiio de reprivatizagio do BPN. Neste exercicio, sdo de realcar: i) a
estbilizagio da estrutura fisica e de recursos humanos, com a implementagio de um novo
organograma (concluidos que foram virios programas de rescisio de contratos de trabatho por
mutuo acordo e despedimento colectivo), com uma redugdo, entre 2012 e 2013, de 50% de verbas
afetas a este fim; ii) a conclusiio do processo de redugdo do niamero de instalagdes ¢ concentragdo
de colaboradares, com importante redugiio de encargos; iii) a dindmica colocada na venda de
iméveis (51 imdveis vendidos com um valor de 7,32M€) e iv) a continuagio dos esforgos postos
na recuperagdo da carteira de créditos (tanta os geridos pela sociedade. como os geridos pelas
entidades externas em regime de outsourcing), dos quais mais de 75% se encontram em
incumprimento (¢, dentro destes, 78% sem plano de reembolso e 63% sem garantias reais).

Embora favorecendo as recuperages pela via nio litigiosa, a litigncia manteve-se elevada (mais
de 9.500 processos, que comparum, porém, comn 0s mais de 15.000 encontrados em 2012).

A estrutura orgdnica da Sociedade continuou a assegurar, em 20135, a gestio das sociedades

PARUPS, 5.A. e Parpasticipadas S.A.
Note-se que a PARVALOREM continuou ainda a assegurar a gestdo de 478 M€ da caneira de

titulos que det¥m conjuntamiente com & PARUPS, cmbora 99% destes titulos (Fundos de
nvestimento, sobretudo) estejam contabilizados nesta sociedade.
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Apesar da importante redugdo de custos e da alienagfio de ativos, o problema central continuon a
residir na impossibilidade de fazer face ao servigo da divida e inerentes encargos financeiros, que
conduzem a uma permanente degradagtio dos Capitais Proprios, obrigando o Estado a assumir,
de forma sistemdtica, importantes responsabilidades, fruto do modelo adoptado no quadro da
nacionalizacdo e posterior reprivatizago do BPN.

Face & experiéncia adquirida e aos resultados obtidos, a Tutela e o Conselho de Administragio
poderiio querer reequacionar que! o modelo que melhor garante a defesa dos interesses do Estado.

8. Em termos das contas da PARVALOREM relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
1015, o Conselho Fiscal entende salientar os seguintes indicadores:

O Ativo Liquido ascendeu em 31.12.2015 a 773.082 mEuros, o que representa uma quebra de
aproximadamente 24% face a 2014 (1.021.196 mEuros). O decréscimo observado no Ativo
Liquido foi maioritariamente afetado (mais de 93%) pela redugdo em Outras Contas a Receber,
(em termos liquidos, -172 771 mEuros, frulo, sobretudo. do reforqo de imparidudes na carteira de
crédito). bem como pela variagdo negativa observada em “Catxa e Equivalentes de Caixa™ (-
64.684 mEuros).

Os Cupitais Proprios. negativos, cifraram-se em 31122013 em 3.661.858 mEuros tenda-se
degradado muis 8% relativamente aos valores apresentados em 2014 (3.386.129 mEuros. também
negativos), sitwagZo a que se aplica o art® 33” do Cédigo das Sociedades Comerciais

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2013 foi negativo em 275.729 mEuros, traduzindo
uma variagdo positiva (10,4%) face ao resultado alcancado em 2014 (307 804 mEuros. negativos).

O Passivo da Sociedade em 31.12.2015 atingiu 4.434.940 mEuros. representando uma
degradaciio de mais 27.615 mEuros (~0.6%) comparativamente a 2014 (4.407.323 mEuros):
realee-se, aqui, a coniragdo de mais um empréstimo (de médio e longo prazo) junte do Estado
Portugués (DGTF), no montanie de 2835,3 ME (Outros financiamentos obtidos), destinado o (azer
face ao servigo da divida e antecipagdo parcial de amortizagio do empréstimo obrigacionista.

De relevar, também, em 2013, & diminui¢do verificada nos "Gastos com o Pessoal™ (menos 3.842
mEuros), tendéncia ji iniciada em 2013.

9. De acordo com o n.° 2 do artigo 54.° do Decrato-Lei n.? 133/2013, de 3 de Outubro, 0 Conselho
Fiscal apreciou o conteiido do Relatério de Governa Sacietdrio, sendo da opinido que este inclui
os elementos exigiveis 2 Sociedade nos lermos do Capitulo [ do aludido diploma legal.
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10. O Conselho Fiscal apreciou ainda o conterido da “Cenlificaglio Legal das Contas e Relatério
de Auditoria™ emitidos pelo Revisor Oficial de Contas sobre a informacan financeira contida no
Relatéric de Gestiio e ns demonstragdes financeiras anexas relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2015, as quais compreendem o Balango, as Demonstrages dos Resultados e de
Outro Rendimento Integral, as Demonstragdes das Alterag@es no Capital Préprio e as
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e comespondente Anexo.

O Conselho Fiscal chama 3 especial atenciio para as Reservas constantes nos pontos 5 e 6 e para
os Enfases apresentados nos pontos 8, 9 ¢ 10 da Certificagiio Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria as Contas do Revisor Oficial de Contas.

t1. O Conselho Fiscal insiste, mais uma vez, na observagdo sobre o estado a que chegaram os
capitais proprios negativos da Sociedade. pondo em causa a continuidade das operagdes ¢
determinando & aplicagio das normas constantes do artigo 33° do Cadigo das Sociedades
Comerciais.

PARECER:

Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relatorio de Gestiio e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2015, apresentados pelo Conscltho de Administragsio da PARVALOREM. tormando em devida
conta o exposto nos nimeros 10 e 1| do presente parecer.

b) Pondere sobre a proposta de aplicagdo do resultado do exercicio (transferéncia para
Resultados Transitados do Resuliado Liquido do Exercicio, negativo. de 275.728.722.58€), que

faz partz integrunte do Relatorio de Gestio apresentado pelo Consethe de Administragio;

c) Aprove o Relatério de Governo Societdrio, referente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2013, apresentado pelo Consetho de Administragio da PARVALOREM:

d) Proceda & apreciagdo geral da Administracdo e Fiscalizagdio da Sociedade e dela retire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comercinis.

O Censelho Fiscal, 13 de Maio de 2016

-
b,,_.__]_ o At e, i~ A .L\_ =

David Avelar

.// -.t’ JFowdey A ‘l{':-n-J(.
I Miguel Barros
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PARVALOREM, S.A.

5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS
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PARVALOREM, S.A.

v Objetivos de gestdo (nos termos do art.” 38° do Dec-Lei n.° 133/2013 de 3 de

outubro)
i ds Cumprido
Cl.lmp fimento d'.l‘s P Quantificacio Justificagio
orientagdes Legais Sim | Nio | NA.
Objetivos de Gestio
Gerais
e Reducdo de Custos
Operacionais
FSE X Nota 1
PESSOAL X Nota 2
e PMP X 100%
e Acompanhamento das X 100% Gestdo das “Pars” assegurada pela
Participadas ° estrutura da PARVALOREM, S A
Especificos
e Contratacio e cedéncia d Carteiras sob gestdo das entidades externas
on e?t:;g chZi te ncia da X 100% (Logicomer e Finangest/Intrum Justitia)
8 o8 desde abril de 2014
Recomendagdes do Acionista X
na aprovacio de contas

Nota 1 — Os esforgos de renegociagdio de contratos de prestagdo de servigos e
racionalizag¢@o de recursos, ao nivel dos edificios, das infraestruturas tecnoldgicas, da
gestdo corrente de imoéveis, da prestagio de servigos de seguranca, de servigos de
avaliag@o e ainda de apdlices de seguros multi-riscos dos imdveis permitiu a redugéo
destes encargos, entre outros.

Salienta-se, no entanto, o aumento significativo dos imdveis sob gestdo obtidos em
dagdo e em processos de execucdo, o que, naturalmente, fez incrementar os custos
associados a sua manuteng#o e alienago.

Os custos com comiss@o de cobranga / servicing associados aos contratos de cedéncia
da gestdo da carteira de créditos, advogados, operagGes de registo e contencioso e
notariado com ligag@o & gestdo e acompanhamento dos processos legais que integram a
carteira de créditos contribuiram igualmente para o acréscimo dos FSE. Devido a este
incremento os custos suportados em cada ano nfo sdo comparaveis.

Nota 2 — Os gastos com pessoal reduziram cerca de 31% quando comparados com 2014.

No ano de 2015 foram pagas indemnizagdes por rescisdo de contratos de trabalho no
valor de € 2.371.388.

Custos com|IndemnizagBes por Rescisio de Contratos de Trabalho

2015 2014 2013
Indemnizagdes — (€) 2.371.388 6.510.342 789.362

O quadro de pessoal atual da PARVALOREM,, S.A. resultou da transmissdo da posigo
de empregador nos contratos de trabalho de todos os trabalhadores afetos a Direcéo de
Meios do BPN. Com o objetivo de adequar a estrutura de funcionamento da empresa a
realidade atual da atividade, procedeu-se em junho de 2014 a primeira reestruturago
funcional da PARVALOREM, S.A., com alguns ajustamentos a ocorrer no més de
outubro. Iniciou-se ainda em julho de 2014 o 2° programa de rescisdes por mutuo
acordo. Durante o ano de 2015 deu-se continuidade ao processo de reajustamento e
redimensionamento na empresa, relativamente ao seu niimero de colaboradores. O
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PARVALOREM, S.A.

primeiro despedimento coletivo teve lugar no inicio de 2015, com o encerramento dos
estabelecimentos de Coimbra e Géndara dos Olivais (Leiria), em que sairam 4
colaboradores. Paralelamente, foi levado a cabo um segundo despedimento coletivo no
final do primeiro semestre de 2015, tendo resultado numa saida de 13 colaboradores.

Ainda, durante o ano de 2015, e no dmbito da reestruturagdo da empresa sairam 45
colaboradores através de rescisdes por mutuo acordo com programas especificos e a
saida de um elemento que possui um litigio.

Poderemos concluir que até 31 de Dezembro de 2015 sairam 63 colaboradores entre os
dois despedimentos coletivos e as rescisdes por mutuo acordo.

v" Gestio do Risco Financeiro e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo
de endividamento, definidos para 2015, na Lei n°® 82-B/2014, de 31 de dezembro
apurados nos termos das orientagdes do oficio-circular de instru¢des para elaboragio
dos IPG-2015

A PARVALOREM, S.A. néo recorre a financiamentos de Institui¢des Financeiras. As suas
necessidades sdo, na componente ndo coberta por receitas/recebimentos proprios,
asseguradas, exclusivamente, por empréstimos do seu acionista, o Estado, através da
D.G.TF.

A carteira de financiamentos em curso estd intrinsecamente ligada a reprivatizagido do
BPN e medidas subjacentes & mesma, determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o
Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho,
n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

Anos 2015 2014 2013
Encargos Financeiros (m€) 135.350 148.366 150436
Taxa Média de Financiamento (%) 2,32% 2,76% 2,85%

(a) - taxa de juros média ponderada sobre o capital em divida no inicio do ano

2015 2014 2013 Varia¢io 15/14

Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %

Financiamentos Obtidos (correntes e néo correntes) | 4.175.404.045 | 4.184.014.727 [ 4.151.255.219 [ -8.610.682 -0,21%

...... dos quais concedidos pela DGTF 1.584.076.757 | 1.298.791.043 § 974.117.145 |1 285.285.714 | 21,97%

Aumentos de Capital por dotagdo - - - o -

Aumentos de Capital por conversdo de créditos - - - - -

Endividamento ajustado - - - - -

v Evolugiio Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (nos Termos da RCM n.°
34/2008 de 22 fevereiro, com as altera¢des introduzidas pelo Despacho n.°
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PARVALOREM, S.A.

9870/2009 de 13 abril e divulgagfo dos atrasos nos pagamentos, conforme definidos
no Dec-Lei n.° 65-A/2011)

Variaciio 15/14
PMP 2015 2014
Valor %
Prazo (dias) 2,05 8,3 -6,25 -75,31%

v' Mapa da posi¢io a 31/12/2015 dos Pagamentos em Atraso (“Arrears”, nos
termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio)

Valor das dividas vencidas de acorde com o art® 1° DL 65-A/2011
Valor (€) €
Dividas vencidas (
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisi¢des de bens e servigos 332.371 0 0 0
Aquisi¢des de capital 0 0 0 0
Total 332371 0 0 0

v' Diligéncias tomadas e resultados obtidos no Ambito das recomendacdes da
acionista

Naéo existem recomendagdes especificas do acionista.

v' Redugiio de Remuneragdes dos Orgios Sociais e Restantes Trabalhadores

Cumprido
Cumprimento das Obrigacdes Legais Quantificaca Justificacdio
Sim | Nio | N.A.

Remuneragdes

Mesa A.G. - Aplicagdo das orientag¢des relativas

0,
as remuneragdes vigentes em 2015 . 100%

C.A. - Nao atribui¢do de prémios de gestdo, nos
termos do art” 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de X 100%
dezembro

C.A. - Aplicagdo das orientagdes relativas s

0,
remuneragdes vigentes em 2015 X 100%

Fiscalizacdio. - Aplicacdio das orienta¢des

0,
relativas s remuneragdes vigentes em 2015 X 100%

SROC/Auditor Externo. - Aplicagdo das
orientagdes relativas as remuneragdes vigentes | X 100%
em 2015

Restantes trabalhadores — Aplicagdo das
orientagdes relativas as remuneragdes vigentes | X 100%
em 2015

v" Suspensdo do pagamento de complemento de pensdes pelas empresas que tenham
apresentado resultados liquidos negativos nos trés Gltimos exercicios (2014, 2013 e
2012), nos termos do n°® 3 do art® 78° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro
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Nao aplicavel.

v" Artigo 32.° do Estatuto de Gestor Piiblico republicado pelo Dec-Lei 8/2012 de 18
janeiro

Cumprimento das Cumprido

Obrigacdes Legais Justificaciio

Sim Nio N.A.

Conselho de Administra¢io—
Nio utilizagdo de cartdes de
crédito nem outros
instrumentos de pagamento

P X
por gestores publicos, tendo
por objeto a realizagdo de
despesas ao servico da
empresa
Conselho de Administracio—
Ndo reembolso a gestores
publicos de quaisquer despesas X
que caiam no &mbito do
conceito de despesas de
representacdo pessoal

A deliberagdo Social Unédnime por
Escrito do acionista sobre o pacote
remunerativo do C.A., que entrou em
vigor a partir de 1/AGO/12, cumpre todos
os requisitos estabelecidos no EGP

Em 29 junho 2015 a Assembleia Geral
aprovou a politica de remuneragdo dos
membros dos 6rgdos de Administragéo e
Fiscalizagdo da sociedade

v" Aplicagio do disposto no n° 2 do art® 16° do Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de
outubro, que proibe a realiza¢io de despesas nio documentadas

Nio aplicavel.

v" Elaboragdo e divulgagdo de relatorio sobre remuneragdes pagas a mulheres e
homens de acordo com o n° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n° 18/2014,
de 7 de margo

Néo foi elaborado qualquer plano para a igualdade nas empresas do setor empresarial
do estado. A Empresa Parvaloem, S.A., foi declarada através de Despacho de Sua Exa.
O Secretério de Estado do Emprego, datado de 02-01-2014, empresa em reestruturago,
para o periodo de 2/01/2014 a 31/12/2016.

v" Contratagio Piblica

5 Cumprido
Cun_lprlmento da.s Justificacio
Obrigagdes Legais -
Sim Nio N. A.
Contratacio Piblic N A O regime de contratagdo pablica ndo €
ontratagao Tublica - A aplicével 8 PARVALOREM, S.A.

v" Elaboragéo e divulgagiio de relatério anual sobre preven¢io da corrupgio
conforme o disposto no n° 1 do art® 46° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro

Foram elaborados os Relatorios Anuais de Execugdo do Plano de Gestdo Riscos de
corrupg¢do e infraccdes conexas da Parvalorem, dirigidos ao Juiz Conselheiro do
Conselho de Prevengédo de Corrupgéo e a Diretora Geral do Tesouro e Finangas.
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v' Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP)

Niao Aplicavel

v' Parque de Veiculos do Estado previstas no n° 4 do art® 61 da Lei n® 82-B/2014, de
31 de dezembro, complementadas com os Despachos n° 1182/13-SET, de 12 de
junho (comunicado através do oficio Circular n® 4238, de 1 de julho) e Despacho n°
1668/13-SET, de 6 de setembro (comunicado através do Oficio Circular n® 7408, de
2 de dezembro)

Cumprimento das Obrigacdes Legais N° Total (31 Dez) i
: Justificagiio
2015 2014 Varia¢io %
N° Veiculos utilizados 50 50 0%
Gastos com viaturas (€] 381255 367.565 4%

Nota: Na frota da empresa apenas constam 31 viaturas. Do total constante no quadro em
2015, 7 veiculos integram a frota de empresas participadas e as restantes estdo em
processo de alienag@o/abate.

v" Plano de Redugiio de Custos previstas no n° 1 art® 61° da Lei n° 82-B/2014 de 31
de dezembro

m€
2015 2014 2013 2012 Variagiio 2015/2014 Variaciio 2015/2012
PRC Meta B Ex Ex
e o (1 Exec. Absoluta Yo Absoluta %
(1) CMVMC 7539 3835 154 3.705 97%: 7.539 100%
(2) FSE* 8.579 8.248 6.605 5.846 330 4% 2.733 47%
(3) Gastos com o Pessoal 9.112 12.478 14.453 20321 |- 3.367 -27%|[-  11.210 -55%
(4) Gastos opcracionais = (1)H2)+(3) 25.230 24561 21.212 26.167 668 3%)]- 938 -4%
(5) Volume de negocios (VN) 7.360 3219 483 6399 4.141 129% 961 15%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 3 8 44 4 |- 4 -55%| - 1 -16%
Lci OE 2015 - Art" 61 n" 3
cm hinha com
Comunicagdes (FSE) 2014 227 311 176 72 |- 84 2% 155 214%
em linha com
Deslocagses/Estadas (FSE) 2014 31 55 62 72 |- 24 -43%|- 41 -57%
cm linha com
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 2014 6 10 14 19 |- 4 -37%|- 12 -66%
Niimero Trabalhadores ! 175 233 - 58 -25% 175 100%
N"de Efetivos 171 233 - 62 -27% 171 100%
N° Cargos de Dircgdo 4 4 - 0% 4 100%
N° T rabalhadores/Cargos Dircgdo 179 237 - 58 -24% 179 100%
Viaturas
N° de viaturas menor que 2014 50 50 na - 0% na na
Gastos com as viaturas menor que 2014 381 367 na 14 4% na na

Nota*: Parte destes custos sdo de natureza varidvel, cujo comportamento acompanha o
desenvolvimento da atividade (outsourcing, comissdes de venda e de gestdo de
imoveis).
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O volume de negocios apresentado refere-se a vendas de ativos, rendas e recuperagéo
de juros de crédito e servigos prestados, ndo estando espelhada a recuperaggo de crédito
com impacto apenas ao nivel do Ativo do Balango (cash e dagdo em pagamento).

Como referido no ponto “objetivos de gestdo”, para uma andlise comparativa dos
custos deveremos ter em atengéo que quer o ano de 2012 quer o ano de 2013 e 2014
estdo influenciados por imputagdes de custos que néo correspondem exclusivamente ao
periodo anual.

De fato todo o processo complexo de separagéo de infraestruturas e de identifica¢do dos
custos a imputar as varias sociedades, BPN/BIC, PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A.,
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. € ainda suas participadas, associado ao atraso verificado
na contabilidade do BPN SERVICOS ACE impediu uma adequada reflexdo dos custos
anuais.

A PARVALOREM, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de 2012. Assim sendo,
a analise da variagfo incide sobre os trés ltimos anos.

De salientar que néo tendo a PARUPS e PARPARTICIPADAS estrutura organica a sua gest&o
estd a cargo da PARVALOREM e por consequéncia os FSE e os Gastos com Pessoal dizem
respeitos a atividade das 3 sociedades.

v" Principio da Unidade Tesouraria do Estado conforme previsto no art® 28° do
decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, e no art® 125° da Lei n® 82-B/2014, de
31 de dezembro

q Cumprido
g::;p:;:-:leesn{t:gd:; Quantificagio Justificagio
¢ Sim | Nio | N.A.
Principio da Unidade de ”
Tesouraria do Estado N. A. *

(*) Foi autorizada a excecéo do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria concedida a
PARVALOREM, S.A. através do Despacho n.° 2581/14 da SET de 19 de dezembro de 2014 —
Secretaria de Estado do Tesouro. Uma nova solicitagdo anual foi efetuada no dia 14 de janeiro de
2015. Ainda assim, a sociedade concentrou os seus excedentes de liquidez em aplicagdes no IGCP.
A titulo de exemplo, no més de Dezembro de 2015 venceram-se € 109 milhSes de aplicagdes no
IGCP que foram utilizados na amortizagdo extraordinaria de divida.

v" Recomendagdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas

Néo foram dirigidas & empresa quaisquer recomendagdes resultantes de auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2015.
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v' Informacio divulgada a 31 de dezembro de 2015 no site do SEE

Divulgac¢ao

Informagdo a constar no Site do SEE S_/_I\T 7 [ e i Comentdrios
Data Atualizagao
N. A.

Versdo anterior de 2010
Estatutos S 25/11/2014 publicada a 31/05/2013 |
Caracterizagdo da Empresa s 03/2013e03/2015 AvAacEodaMissioda |

Empresa !
Fungdo de tutela e accionista S 03/2013

Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais:

Identificagdo dos Orgdos Sociais

Estatuto Remuneratdrio Fixado

Divulgagdo das remuneraces auferidas pelos
Orggos Sociais

Identificagdo das func@es e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administragao

Apresentacdo das sinteses curriculares dos
membros dos Orgdos Sociais

Esforgo Financeiro Publico

Ficha Sintese

Informagdo Financeira histdrica e actual

| Principios de Bom Governo:
Regulamentos Internos e Externos a que a Empresa
esta sujeita

TransagOes Relevantes com entidades relacionadas

Outras transacgbes

Analise da sustentabilidade da Empresa nos
dominios:

Econdmico
Social

Ambiental

Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom
Governo
Cédigo de Etica

N. A

S

S

03/2013, 08/2014
e 03/2016

03/2013 e 03/2016

03 e 04/2013,
08/2014 e 03/2016

03/2013 e 03/2016

02/2015 e 03/2016

03/2013

01 e 04/2015;
03/2016

03/2016
03/2016
03/2016
03/2016
03/2016
03/2016

03/2016

08/08/2014 e
03/2016

03/2016

Nota: cumprimento das orientagdes legais — Apéndice 2

Atualizagdo dos mandatos

Dados do Relatdrio &
Contas de 2014
Atualizagdo dos valores
referentes a 2014

Dados do Relatdrio &
Contas de 2014

Dados do Relatdrio &
Contas de 2014

Dados do Relatério &
Contas de 2014

Em breve serd atualizada a
info do R&C 2015

Dados do Relatério &
Contas de 2014
Dados do Relatdrio &
Contas de 2014
Dados do Relatdrio &
Contas de 2014
Dados do Relatério &
Contas de 2014
Dados do Relatério &
Contas de 2014
Dados do Relatdrio &
Contas de 2014
Dados do Relatdrio &
Contas de 2014
Dados do Relatério &
Contas de 2014
Dados do Relatdrio &

~ Contas de 2014

Na presente data a informag&o esta divulgada no “site” institucional da PARVALOREM,
S.A. e na aplicag@o (SIRIEF) que alimenta o “site” do SEE.

O Relatorio e Contas de 2015, contendo toda a informagfo, sera igualmente
disponibilizado no “site” do SEE, estando ja em implementagdo o cumprimento das
obrigagdes de divulgaco da informagéo de forma direta na aplicagdo SIRIEF para 2016.
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PARVALOREM, S.A.

Apéndice 1

Mesa da Assembleia Geral

| Mandato_ Valorda R clio Anual 2015 (€)
TEBAT) Gargo Nome ! Senh:él;lndo Bruta Rcducixis‘ 0 Reyersio : Valor Final
(1) @) @) ) =(1)-(2)H3)
2015-2017 Presi JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO 575 575 46 - 529
2015-2017 Sccretdria |CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375 - - - -

Conselho de Administracao

Mandato ‘Designaciio OPRLO
e | I Gargo, Nome Tdenti
e ) entificacio Pagadora
{Inicio - Fim) Doc Data S h /0/D)
2015-2017 Presidente {FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE DUE 29/04/2015 na D
2015-2017 Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES DUE 29/04/2015 na D
2015-2017 Vogal MARIA PAULA POCAS RODRIGUES DUE 29/04/2015 na D
Legenda: (1) - indicar Resolugdo (R) AG DUE Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opgdo pela remuneragdao do lugar de Origem: O D: Origem Destino
Acumulacio de Funcdes
Nome Regime
Entidade Funcio (Piblico /
Privado)
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE n.a na na
BRUNO RAPOSC DE CASTRO HENRIQUES n.a na na
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES na na na
EGP
Nome Fixado Classificacio | Remuneragio mensal brutoe (€)
Vencimento Despesas
C
() GLLD) mensal Representaciio
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S B 4.864,34 1.945,74
BRUNO RAPOSO DE CAST RO HENRIQUES S B - -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S B - -

Nota: EGP - Estatuto de Gestor Publico; OPRLO - op¢do pela remuneragdo do lugar de origem; O D - Origem Destino

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragéo de Retificagéo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pogas Rodrigues a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragdo na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite e o Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fungles
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Remuneu;go Anual (€)
Redugdes Reversio

Nome

Varidvel Fixa ** B:Il.)‘ < Remuneratérias | Remuneratéria ¢ 0‘:‘&':33:‘(3)
! | : 2) 3)
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - 91.449.64 83.569,37 10.518.83 - 73.050.54

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - 5 5

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - - - -
Nota: Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragdo + despesas de representa¢do
(1) Inclui remuneragio + despesas de representagdo + valores de anos anteriores regularizados em 2013
(2) Inclu RR + RVGP
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PARVALOREM, S.A.
Beneficios Sociais (€)
N Suh. * Regime de P ¢iio Social O utros
ome -1 Seguro/de Seguro de
Valor/dia | VORUARE |y iicar valor. Sut de Vida Tdentificar valor
pago ano
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - S 17.537.51 1.455,00 - SRC + SAT 1357.25
BRUNOQ RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - SRC 1.000.00
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - - - - SRC 1.000.00
(*) Os orgdos sociais ndo recebem sub. de refeigio
Gastos com Comunicacdes Moveis (€)
Nome Plafond b
‘Mensal Valor Anual | Observagdes
Definido
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 80 682,62 -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 80 419,01 -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 80 310,06 -
Encurgos com Viaturus
q Valor de Yalar da
Nome Celebragia P Gausto N prestaghes
Viate el ottt et R e A e e (1) | ‘Ans|Infcia ||/ Ane Tormel||| Seno®i An G lkam || Sconicataais
atribuida (S/N) da Vistura Mensal :
(8N @ @ Rendas: {Remanesientes
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 71-GG-53 71.905,09 Outra N/A N/A N/A NA N/A
 BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 71-GG-48 70.451,18 Outra N/A N/A NIA N/A NIA
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 71-GG-52 70.451,18 Outra N/A N/A N/A NIA N/A

Legenda: (1) Aquisigio: ALD . Leasing ououtra

Os anos de vida jé atingidos pelas viaturas ndo permitiram a celebragdo de contratos de
ALD ou Leasing, pelo que foram celebrados contratos de utilizagdo de viaturas com
renovagdes automaticas semestrais. Em Julho de 2014, as viaturas passaram a ser
propriedade da Parvalorem, S.A., pelo que deixou de haver lugar ao pagamento pela sua

utilizagéo.

Elsfond Gastos anuais assaciados a Viaturas (€)
Mensal
Nome o = Observacies
Combustivel e iy Outras
Combustivel' | Portagens Segura
portagens Reparacdes
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - 2.282.00 1.145.00 3.873.69 634.50
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - 3.001.00 1.167.00 1.294.65 634.50
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 1.337.00 313.00 381.62 634.50

Nota: Fixa-se em um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagéo,
o valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo,
nos termos do n° 3 do art.®° 33° do EGP.

Gastos iad «n- Deslocacdes em Servico (€)
¢ Gasto total
Nome Destocages | Custocom | Ajudasde On e o 3‘ ueans
em Servico Alojamento Custo Identificar valor. (E)ag
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 3 644,44 641,54 Avido + Taxi 4.986,99 6.272,97
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 4 1.016,53 761,84 Avido + Taxi 5.148.82 6.927.19
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 0 - - - - -
Nota: Os Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo sao suportados pela Parvalorem, SA
Fiscalizacao
Conselho Fiscal
Mandato ; Designacio Estatuto
= Cargo Nome remuneratorio
(Inicio - Fim) Doc. (1) Data Fixado (Mensal)
2013 - 2015 Presidente |MARIA ROSA TOBIAS SA AG/D 24/09/2013 750,00
2013 - 2015 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG/D 24/09/2013 500,00
2013 - 2015 Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS AG/D 24/09/2013 500,00
Legenda: (1) - indicar Resolug¢do AG DUE Despacho (D)
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PARVALOREM, S.A.

I Remuneraclio Anual 2015 (€)
e Bt iins [ Romuseratona | Yleemnal
(1) § i . (4)= (1)-(2)+(3)
2 2) 3)
MARIA ROSA TOBIAS SA 10.500,00 840,00 - 9.660,00
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7.000,00 196,04 - 6.803,96
MIGUEL MENDES DE BARROS 7.000,00 196,04 - 6.803,96
{ Mandato I i Identlﬂicz?'@g‘r.il}?!z/ RBEU i }1 ~ Designacd 1 cdo (€) 3) Nﬁ de e Mandatos |
| i Cargo I [ [  exercidosna |
{Inicio - Fim) Nome | Numero/| Forma. (1) | Data Limite Fixado | Contratada sociedade
= R 2 S el sl 5 VA 2 x il £l e ‘,, el
| 2013-2015 |Revisor Efetivo |Representada por: JOSE ANTONIO MENDES 1210 ‘ AG/D | 24/0!/20].3‘L 102 500 102500 | 2
GARCIA BARATA ] |
i — A | J - ! -
2013 - 2015 |Revisor Suplente |Carlos Lufs Oliveira de Melo Loureiro 572 | AG/D | 24/09/2013 | IS

Nota: deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente {SROC e ROC)
Legenda: (1) - indicar Resolu¢do AG/DUE/Despacho (D)
a) Aremuneragao da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n2 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013

Remunera;ﬁo Anual (€) a)

Nome Redu;ﬁo Bruta apés
(Lei OE) Redugdes |

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA

102 500 S 102 500

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - - -

a) Aremuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n22261-SET/13 de 5 de dezembro 2013

AUDITOR EXTERNO
} 3 ldenttf ca;ao do Audltor Extemo (SROC/ROC) o J Data da Contratacio ‘ﬁr - Remunera;ioAnual (é)__ k |
| ‘N de e ! | “Valorda | ;- 7
| ] | | f {
| Nome Elnscri;io na Tia 2:,?:7:: ‘ Data | Periodo | Prestacdo Tf;uogi!; 1 BI;::‘:;:: !
e S orocill AE S deiseneost] R iRl !
| J I 1 |
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA | 43 2 | - | - J - N

A auditoria ¢ feita no dmbito da reviséo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC, S.A., LDA, n.° 231 da CMVM, pelo que o seu custo esta incluido na Prestagéo de
Servigos do ROC.
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PARVALOREM, S.A.

Apéndice 2

Cumprimento Justificacdo /
: 5 = . = uantificagao Referéncia ao
Cumprimento das Orientagoes Legais 2 o gﬂ /
S/N/N.A Identificacdo ponto do
Relatério
Objetivos de Gestdo / Planos de Atividade e
Orgcamento 1
Redugdo de Recursos Humanos S 100%
Defini¢do e implementagdo de um novo
~ . S 100%
modelo de Gestdo de Créditos
Execucdo e estabilizagdo do modelo de
Gestdo de Créditos a adotar S 100%
Gestdo do Risco Financeiro N.A
Limites de Crescimento do Endividamento N.A
Evolugdo do PMP a Fornecedores S
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos s
("Arrears")
As restantes
situagdes para o
cumprimento total
RecomendagBes do Acionista na ultima da recomendacdo,
aprovagdo de contas encontram-se em
Regularizar as situagbes que deram origem as N 29% andlise juntamente
reservas e énfases constantes na Certificagdo com o Auditor
Legal de Contas do Auditor esterno externo e Acionista, a
quem reporta
diretamente as
énfases 9 e 10.
Remuneragdes
Ndo atribuicdo de prémios de gestdo, nos S 100% Justif. no ponto 5-
termos do art.2 41.2 da Lei 82-B/2014 ’ Cumpr.Orient.Legais
Orgdos Sociais - redugdes remuneratdrias S 100% Justif. no ponto 5-
vigentes em 2015 ? Cumpr.Orient.Legais
Auditor Externo - redugdo e reversoes
remuneratdrias nos termos do art.2 75.2 da Lei N.A
82-B/2014
Restantes Trabalhadores - redugdes e
- P S 100%
reversdes remuneratdrias vigentes em 2015
Restantes Trabalhadores - proibicdo de .
- - Justif. no ponto 5-
valorizagdes remuneratdrias, nos termos do art.2 S 100% Cumor.Orient.Legais
38.2 da Lei 82-B/2014 pr- €8

EGP - Artigo 32.2

DUE Remuneragdo do CA de

Ndo utilizagdo de Cartdes de Crédito S 29/06/2015
N3o reembolso de despesas de S DUE Remuneragdo do CA de
representagdo pessoal 29/06/2015
Despesas ndo documentadas - n.2 2 do artigo
16.2 do DL 133/2013
Proibigdo da realizagdo de despesas ndo Justif. no ponto 5-
S 100%

documentadas Cumpr.Orient.Legais
Promogao da igualdade salarial entre mulheres e
homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014

Parvalorem ndo

Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre N.A. detém Plano para a
as remuneragdes pagas a mulheres e homens igualdade
O regime da Contratagao
Contratagdo Publica N.A. Publica ndo é aplicdvel a esta
Sociedade
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PARVALOREM, S.A.

Aplicagdo das normas de Contratagdo
Publica pela empresa

Aplicagdo das normas de Contratacdo
Publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC
Prevengdo da Corrupgio - n.2 1 do DL 133/2013

Elaboragdo e divulgagdo do relatério anual

Auditorias do Tribunal de Contas (%)
Parque Automdvel

N.2 de Viaturas

Gastos com Viaturas

Gastos operacionais das Empresas Publicas
(artigo 61.2 da Lei 82-B/2014)
Redugdo de Trabalhadores (artigo 60.2 da Lei 82-
B/2014)
N.2 de Trabalhadores
Volume de Negdcios / N.2 de
Trabalhadores
N.2 de Cargos Dirigentes
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125.2
da Lei 82-B/2014 / artigo 28.2 do DL 133/2013) 2

Disponibilidades Centralizadas no IGCP 3
Juros auferidos em Incumprimento da UTE e
| entregues em Receita do Estado 4

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

https://www.parvalorem.pt/p

t/parvalorem/institucional/Pa
ginas/Relatorios.aspx
N3o existiram auditorias do
TC no ano de 2015

0; 0%

14; 4%

63; 27%
28,53; 67%

6; 2%

83,03%

Justif. no ponto 5-
Cumpr.Orient.Legais
Justif. no ponto 5-
Cumpr.Orient.Legais

Justif. no ponto 5-
Cumpr.Orient.Legais
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6. DECLARAGOES DE INDEPENDENCIA
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PARVALOREM, S.A. %

Anexo A - Declaracdo de Independéncia Presidente C.A.

(art. 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 14 de Abril de 2016

Presidente do Canselho de Administracéo

7\
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A - Declaragdo de Independéncia Administradora nio
Executiva.

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES declaro que ndo
intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 14 de Abril de 2016

Administradora ndo Executiva

Ma(nculadc na Conservatdria do Reg|stn Comercnal de Llsboa com o ntimero (nico de matricula e pessaa coletiva 509 522 49
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A - Declaragado de Independéncia Administrador nao
Executivo.

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que
ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislagéo aplicavel.

Lisboa, 14 de Abril de 2016

ministrador ndo Executivo

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 51 — 5° Pisa, - F - 1050-120 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€3.386.129.292,15)
Matriculado na Conservataria do Registo Comercial de Lisboa com o numero unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

7. DECLARAGOES PREVISTAS NO ARTIGO 15° DA LEI N° 8/2012.
DE 21 DE FEVEREIRO

PARVALOREM, S.A. » Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 51 — 5° Piso, - F - 1050-120 Lisboa e Capital Sociat: €50.000,00 e Capital proprio: (€3.386.129.292,15) »
Matriculado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa como nimero tnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pag 111



PARVALOREM, S.A.

Compromis s os Pl urilianusis

Declaragao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2015

Mpnistério: RNANGAS
Entidade: PARVALOREM, S.A
Montante total de compromissos plunanuais. € 0,00

Nos tenmos da alinea a) do n.° 1 do anigo 15.° da LCPA, dedaro que tbdos o8 compromissos plurianuais asistentes em 31 de Dezembro de 2015, se snconfram
devdamente registados na base de dados central ca entidace responsaved pelo controlo da execucho orgamertal, pelos seguintes montantas giobais

Ano Montante
Sem compromissos piudanuals a dedarar.

Cbhsenagies

Lisbca, 19 de Fevereiro de 2016.

PARVALGREM, 5.A. ¢ Gada: Av. Fantes Pereirn 06 Mek, n.° 51 = 5° Piao, « F « 1050-120 Listoa » Capital Sociat €50.000,00 » Capital pripric: (€3.388.129.292,
Matricutado ns Conservaldria do Reglsto Comercial de Lisbos coma nimero dnico de maticula o mmmmmm&: e
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PARVALOREM, S.A.

R o ¢c e bimoentos o m a tr as o

Declaragdo de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2015

Mhistericc: FANANCAS
Entidade PARVALOREM, S.A

Montante iotal de recedimenos em ataso € 0,00

Semrecebimentos em atraso a declarar.

Obsoragdes

Lisboa, 19 age Fevereiro de 20186. /

" PARVALOREM,SA. » Gada: Av. Fonies Fereira 08 Mela, n." 51 - 5° Piso, - F » 1050-120 Lsbos » Capital Sociat €30 000,00 » Capital wéﬁm' (asu 120202,15) ¢
Matricuiado na Canservatdria do Registo Comercial de Lisbos como nimero dnico da matriculs # pessos calative $09 822
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PARVALOREM, S.A.

P agamentos e m atr as o

Declaragio de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2015

Mrusterio. FINANGAS
Ensdade PARVALOREM. SA

Montarte totzl de pagamentos em araso  €0,00

Sem pagarmentos em atrasoa declarar.

Obsenactes

Lisboa. 19 de Feverairo de 2016

PARVAI.ONEU. §.A. ¢ Sade: Av. Fontes Pereira do Mako, n® 5 -!' Piso, - F- 1050-120 U:Ml « Capita) Socist €50.000,00 » Capiial prépxia; (-JM 128202.1%)
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