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PARVALOREM, S.A.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Conselho de Administragiio prosseguiu com particular intensidade as atividades de
reestruturag@o e reorganizacdo das varias areas da empresa conferindo uma identidade
propria e distintiva 8 PARVALOREM, cuja constitui¢@io data de 2010, mas cuja execugdo

do seu objeto social remonta apenas ao ano de 2012.

Neste contexto mereceram particular ateng¢do a adogdo de medidas de racionalizagéo e
reducfio de custos e a dinamizagdo, pela proximidade e controlo, da recuperagdo de

créditos junto dos grandes devedores.

Pese a qualidade da sua carteira de créditos ser assumidamente problematica, quer pela
sua afinidade com o Ex-Grupo BPN, quer pela auséncia estratégica ocorrida no periodo
decorrente entre a nacionalizago e a reprivatizacio daquele Banco, foi possivel registar
um forte crescimento, por compara¢io com 0s exercicios anteriores, na recuperacdo de
valores, na reestruturagdo de créditos e nas dagdes em pagamento obtidas e a que se

alude, com detalhe, neste mesmo Relatdrio.

Obedecendo a esta politica e a0 mandato do acionista foi desenvolvido e concretizado
um concurso publico para a gestfio da carteira de créditos da PARVALOREM que permitiu
abrir um horizonte de eficacia e especializa¢do ¢ com resultados que se perspetivam

positivos.

Atendendo a que cerca de oitenta por cento da carteira de créditos da empresa se
encontra afeta a Contencioso, foi entendimento do Conselho manter sobre especial
atenc¢@o e no dominio da estrutura interna uma parte da carteira em relagfio & qual a
empresa detém um melhor conhecimento e cuja potenciagdio, no dominio da

recuperacdo, se augura positivamente.

No exercicio foi dado especial acolhimento ao aperfeicoamento dos mecanismos de
controlo, economia e intervencéo em relagdo aos processos judiciais em que € parte o

Ex-BPN e cuja responsabilidade decorre para o ESTADO, através da DIRECCAO-
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GERAL DO TESOURO E FINANCAS onde a PARVALOREM intervém no dominio do

Acordo Gestorio celebrado entre estas entidades.

No dmbito dos Recursos Humanos a empresa deu passos significativos para uma sélida
reestruturagéo que se materializard no exercicio de 2014 e onde a racionalizag¢iio de
meios, correspondera igualmente a um reajustamento no nimero de trabalhadores, alids

hé& muito previsto e ainda nio concretizado.

A este propdsito, ndo pretendemos olvidar que a empresa se debate em quase todas as
suas areas com uma forte litigdncia particularmente neste dominio dos recursos
humanos, materializa-se numa a¢io que um nimero superior a duzentos colaboradores
intentaram contra 0 ESTADO, o BANCO BIC e a PARVALOREM pretendendo a

impugnacéo da operagdo de trespasse, modelo utilizado para a reprivatizagio do BPN.

Apesar das vicissitudes jd referidas e por via de acordos celebrados para a revogagido
dos contractos de trabalho, registou-se uma redugéo de trabalhadores consideravelmente
abaixo do niimero necessdrio e expectivel ao funcionamento da PARVALOREM € que se

cifrou em algumas dezenas de colaboradores.

No dominio das atividades de alienacdo de ativos, foi constituido um Juri e elaborado
um procedimento para alienag@io das obras Miré mas que nesta data, por injustificadas
investidas politicas e judiciais, permanece sem se materializar, obrigando a empresa a
financiar-se em algumas dezenas de milhdes de euros, para gerir a sua elevada divida

junto da Banca.

Mesmo tendo presente o enorme esforgo do Conselho de Administragio e dos
trabalhadores da empresa € pertinente e prioritdrio refletir sobre o perfil econémico e
financeiro da PARVALOREM particularmente ao nivel dos seus capitais proprios, cujo
esfor¢o de recuperagdo de créditos, acrescido no contexto de crise dos tltimos anos, é
manifestamente insuficiente para garantir a amortizacdo de capital e juros respeitantes
a0s empréstimos oportunamente obtidos junto da CAIXA GERAL DE DEPOSITOS e do
acionista ESTADO.

PARVALOREM, S.A.. com seda na Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Cor [+ | da Lisboa
com @ niumero Onico ce matricula o da passoa coletiva 509.522.491, com o capnalmldoesomo o0

Pig &



PARVALOREM, S.A.

Esta matéria, espelhada na frieza dos nimeros deste documento, comprova a

preocupagfio do Conselho de Administragdo aqui expressa.

Numa palavra final, manifestamos um justo reconhecimento ao esforco e a
disponibilidade profissional dos Diretores e Colaboradores da empresa, ac Conselho
Fiscal e aos Auditores que nunca deixaram de manter connosco todas as pontes de
dialogo construtivo ¢ de valorizagdio aos adequados instrumentos de controlo, a
DIRECGAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, pela disponibilidade registada e por
fim, mas né@o por ultimo, a Tutela que sempre compreendeu e apoiou as dificuldades da

gestéo.

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

Presidente do Conselho de Administragio

y
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1. RELATORIO DE GESTAO
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PARVALOREM, S.A.

1.1 Introducio

Durante o ano de 2013 a atividade da PARVALOREM, S.A, enquadrada nas diretrizes do
seu acionista tnico, o Estado Portugués, continuou a pautar-se por uma gestdo criteriosa
dos seus recursos, com vista a prosseguir a sua missdo de contribuir para a minimizagfo
do esforgo financeiro do Estado no ambito da operacg&o de reprivatizagio do BPN.

As virias areas funcionais que integram a estrutura orgénica da PARVALOREM, S.A.
continuaram a assegurar a gestdo das sociedades PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.

Um dos acontecimentos mais relevantes do ano de 2013 foi, por recomendagio da
TROIKA, o lancamento do CONCURSO POR PREVIA QUALIFICACAO PARA CELEBRACAO DE
UM CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE GESTAO E COBRANCA DE CREDITOS EM
SITUACAO DE MORA OU INCUMPRIMENTO DEFINITIVO que integram quatro lotes de
créditos distintos.

A decisdo de contratar foi tomada por deliberagdo do Conselho de Administragdo da
PARVALOREM, S.A. em 3 de janeiro de 2013 e o concurso foi publicado, de acordo com
o n.°1 do art.® 167° do Cddigo dos Contratos Pablicos (CCP), no Diéric da Reptblica n.?
14, 2.* Série, de 21 de janeiro de 2013, através do Aviso de Procedimento n.° 244/2013,
tendo sido ainda publicado, de acordo com o art.® 131° do CCP, aplicavel por remissdo
do n.° 2 do mesmo art.®° 167°, no jornal oficial da Unifio Europeia de 25 janeiro de 2013,
sob o n.® 26402-2013.

A adjudicagio dos contratos, por lotes, ocorreu no dia 14 de agosto de 2013. A
LoGicoMER foram adjudicados os lotes 1 € 3 e ao agrupamento constituido pelas
sociedades FINANGEST e INTRUM JUSTITIA PORTUGAL os lotes 2 e 4.

A decisfo de cedéncia da gestdo de créditos tem reflexos na organizagdo interna e
obriga a adaptacdo dos recursos disponiveis (humanos e informdticos entre outros) &
nova realidade, sobretudo tendo em linha de conta que € necessério assegurar formas
expeditas de inter-relacionamento operacional entre a PARVALOREM, S.A. e cada uma
das entidades que ira gerir a carteira, em estrito cumprimento de todos os normativos
internos.

Depois de um ano de recrutamento gradual de colaboradores dos “Servigos Centrais do
BPN” pelo BANCO BIc, foi possivel, com o quadro de pessoal da PARVALOREM, S.A.
mais estabilizado, proceder a uma nova fase da reorganizagfo interna das varias areas
funcionais e constituir alguns grupos de trabalho para levar a bom termo os varios
projetos a desenvolver internamente.

Caracterizando o ano de 2013, sob a perspetiva de envolvimento dos recursos humanos,
podemos referir que os Colaboradores da PARVALOREM, S.A. foram confrontados com
complexos desafios, dos quais se enumeram:

= Concluséio da separagdo tecnologica do BPN/BIC e utilizagdo de uma
infraestrutura auténoma e adequada as necessidades das empresas do universo
PAR'S;

PARVALOREM, S.A., com sede na Aventa Antdnio Augusto de Aguiar, 132, em Lishoa, iculada na Cor & [» ial de Lisboa.
£OM 0 NUMST Lnico de matricula @ da pessoa colativa 508 522491 com o capitat mldeESODOOOO

Pag. 11



PARVALOREM, S.A.

* Andlise da qualidade de informagdo constante na aplicagdo central da
PARVALOREM, S.A. (LMP-SGV);

= Reengenharia do processo de suporte operacional 4 gestio e cobranca de
créditos, com vista & sua otimizagfio e adaptagio aos “OUTSOURCERS” no dmbito
da cedéncia da gestdo de parte da carteira de crédito;

» A recuperacio de informag#o histérica e reorganizacdo de dossiers de crédito em
contencioso;

= Adaptagéio da gestdo as exigéncias de uma empresa que passou a integrar o SEE;

= Criagfio e implementacio de um sistema de controlo de gestfio da carteira de
créditos por lotes tendo em conta a cedéncia parcial da sua gestéo.

Estes projetos envolveram grupos de trabalho multidisciplinares, onde participaram
elementos das mais variadas dreas funcionais da PARVALOREM, S.A., com o objetivo de
concluir com sucesso estas tarefas e simultaneamente continuar a garantir o controlo
futuro e o0 dominio da PARVALOREM, S.A. sobre a totalidade da sua carteira de créditos.

Aos grupos de trabalho, compostos por colaboradores com valéncias diversas, foram
atribuidas tarefas e objetivos especificos de acordo com os vérios projetos a
desenvolver. Disso sfio exemplo (i} a conce¢do, desenvolvimento e implementacéo de
um interface interno / externo entre a PARVALOREM, S.A. € as empresas que irfo prestar
servicos de gestdo e cobranga de créditos — LOGICOMER e o agrupamento constituido
pelas sociedades FINANGEST e INTRUM JUSTITIA PORTUGAL, (ii) a adaptagdio do
regulamento de recuperag@io de crédito ao relacionamento da PARVALOREM, S.A. com
estas empresas, (iii} a recuperagdo de informacdo e organizagio dos processos de
crédito, (iv) a atualizacdo das avaliaces dos bens que constituem garantias reais (V) o
ajuste de todos os normativos internos (vi) a criagdo de um plano de gestdo de riscos de
corrup¢do e infragdes conexas de acordo com as recomendagdes do Conselho de
Prevencéo da Corrupgdo (CPC).

A PARVALOREM, S.A. pretende garantir assim, que (i) a passagem da gestdo dos créditos
para as referidas sociedades seja sustentada numa informagéo atualizada, (ii} o controlo
da evolugdo da carteira seja garantido através dos sistemas de informacdo de gestdo
internos e (iii) os processos de decisdo das vérias operagbes decorra no estrito
cumprimento dos termos do regulamento de recuperagfo de crédito.

No final do ano, a 10 de dezembro de 2013, no quadro de reestruturago ao abrigo de
declaracio da PARVALOREM, S.A. como empresa em reestruturagdo, iniciou-se um
processo de revogacdo do contrato de trabalho por miituo acordo, direcionado para os
trabalhadores autores do Processo n.° 5066/12.8TTLSB 1 [3.° Juizo, 2* Seccdo do
Tribunal do Trabalho de Lisboa]. O periodo de ades#o estendeu-se até janeiro de 2014.
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PARVALOREM, S.A.

1.2 Orgios Sociais

Mesa da Assembleia Geral
JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretéria)

Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:
Prazo de duracfio do(s) mandato(s): até final do mandato do C.A. em curso 2012 - 2014
Data da Deliberagiio Social Unanime por Escrito: 03.08.2013

Administracio
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Presidente)

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Vogal)

Mandato Administragdo:
Prazo de duragdo do(s) mandato(s): Triénio 2012 - 2014
Data da Deliberagfo Social Unanime por Escrito: 31.07.2012

Conselho Fiscal

MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)

MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal)

Mandato Conselho Fiscal:

Prazo de duragiio do(s) mandato(s): 2013 - 2015

Data da deliberagdo: 24.09.2013

Nota: de acordo com o art,” 8° ponto 1 dos Estatutos, os membros dos drglos sociais sfio designados por periodos de
trés anos, ndo sendo obrigatdria a coincidéncia de mandatos

Revisor (Efetivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, §.A., LDA.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, RCC n.® 1210

Revisor (Suplente)

CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.° 572

Mandato Revisor Oficial de Contas:
Prazo de duragéio do(s) mandato(s): 2013 - 2015
Data da deliberagfo: 24.09.2013

Nota: de acordo com o art.” 8°- ponto | dos Estatutos, o5 membros dos érgflos sociais s3o designados por periodos de
trés anos, nio sendo cbrigatdria a coincidéncia de mandatos {L
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PARVALOREM, S.A.

1.3 Enquadramento Macro Econémico
Economia Portuguesa

O Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira a Portugal, a continuagio do
processo de ajustamento da economia portuguesa, enquadrados no clima de crise
econdmica e financeira internacional, marcaram o ano de 2013 que se caracterizou pela
continuacdo da perda significativa de Produto e Emprego.

O processo de corregdo dos desequilibrios macroeconémicos foi conduzido num quadro
de restritividade das condi¢bes monetarias e financeiras, de manutencio da politica
contracionista orgamental, de desalavancagem do setor privado que determinou uma
forte contragdo da procura interna e de manutencdo de condigdes desfavordveis no
mercado de trabalho.

De acordo com a informagfio divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica, relativa
ao terceiro trimestre de 2013, o PIB (na drica da despesa, componentes corrigidas de
sazonalidade e a pregos de mercado) registou uma queda de 1.0 por cento em volume,
face ao periodo homdlogo, apés uma variagdo de -2.0 por cento no segundo trimestre do
ano. Esta estimativa para o 3° trimestre projeta uma taxa de variagdo homologa positiva
para o 4° trimestre de 2013,

O Banco de Portugal no seu Boletim Econdmico de Inverno de 2013 projeta uma
contragdo da atividade economica de 1,5 por cento para o ano de 2013 em resultado de
uma revisdo em alta do crescimento do PIB e de uma alteragfio da sua composigéo, que
traduz agora um maior contributo da procura interna e wm menor contributo das
exportacdes liquidas.

PROJEGOES DO BANCO DE PORTUGAL : 2013-2015 - TAXA DE VARIAGAO ANUAL, EM PERCENTAGEM

Pesos BE Invarno BE Qutono

2012 2013 2013 EVerdo201

2013 2014 2015%" 2013% 2013% 2014%
Produto interno Bruto 1000 -1,5 08 1,3 -1.6 -2,0 03
Consumo Frivade 65,7 -2,0 03 07 -2,2 -34 -1.4
Consumo Publico 18,2 -1,8 -2,3 -0,5 =20 -21 -3,2
Formagéio Bruta de Capital Fixo 16,0 -84 1.0 3.7 -8,4 -8,9 1.1
Procura hterna 100.6 -27 0,1 08 -3,0 -4.4 -1,2
Exportagdes 38,7 59 55 54 58 47 55
Importagdes 393 27 39 45 20 -1,7 2.1

Contributos para o crescimento do PIB (emp.p.)

Exportagdes Liquidas 1.1 07 04 1.4 24 1.4
Procura interna =27 0,t 09 =31 4.4 =11
da qual: Variagéo de Existéncias 02 02 00 0.1 -0,3 0.2
Balanga Correnta & de Capital (% PB) 25 38 47 31 45 84
Balanga de Bens e Servigos (% PB) 1.7 27 35 21 30 49
Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor 05 08 1.2 06 0.4 o8

Fonte: BP — Boletim Ecandmico de Inverno2013
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2013

INDICADORES CONJUNTURA - 3° Trim 2013 2012 2012
v | | n v
CONTAS NACIONAIS
Taxa de variagio homéloga em volume
Produto Interno Bruto -3,2 -3,8 -4,1 -2,0 -1,0
Consumo Privado -5,3 -5,1 -3,9 2,5 -1,1
Consuno Riblico -4,7 -4,0 =35 -2,6 -1.4
Formagio Bruta de Capital Fixo -14.4 -12,4 -16.4 -6,4 -53
Exporiagbes 32 0,2 0,7 74 6.6
Importagdes -66 -1,6 -44 52 51
Contributos para a taxa de variagio homdéloga em volume do PIB (p,p,}
Procura interna (excluindo variagdo de existéncias) -7.1 -6.2 -6,0 -3.1 -1.9
Variag8o de existéncias 0,1 1,7 0,0 0,2 0,3
Procura externa liquida 37 07 2,0 0.8 0.6

Fonte: BP = Indicadores Conjuntura Dezl3

A evolugdo das vérias componentes ao longo dos varios trimestres do ano foi muito

similar:

A procura interna (com variacdo de existéncias) apresentou um contributo
menos negativo para a variagdo homologa do PIB de -1.6 p.p. no terceiro
trimestre, apds -2.9 p.p. no trimestre anterior.

Diminuigdo menos intensa do consumo privado, o qual apresentou uma redugéo
de 1.1 por cento, em termos homédlogos, apos uma queda de 2.5 por cento no
segundo trimestre de 2013. As proje¢des mais recentes apontam para uma
redugdo de 2 por cento em termos médios anuais para 2013.

A formagdo bruta de capital fixo registou uma redugdo de 5.3 por cento, em
termos homoélogos, apés uma queda de 6.4 por cento no segundo trimestre de
2013. A queda desta componente tem sido progressivamente menos acentuada
em termos homdlogos, traduzindo-se numa projegéo atual que aponta para uma
reducio média anual de 8,4 por cento.

O volume de exportagSes aumentou 6.6 por cento no terceiro trimestre, em
relagdo ao periodo homologo, apos um crescimento de 7.4 por cento no trimestre
anterior. A proje¢fio atual para as exportacdes aponta para um crescimento
meédio anual de 5,9 por cento. O dinamismo das exportagdes conduziu a um
aumento de quota de mercado das exporta¢des portuguesas, com destaque para a
exportacio de bens energéticos fruto do aumento da capacidade instalada de
refinacgéo.

As importagfes registaram um crescimento, relativamente ac periodo homoélogo,
semelhante nos dois periodos (5,1 e 5,2 por cento no terceiro e segundo
trimestres, respetivamente). As atuais projegdes do Banco de Portugal apontam
para um crescimento médio anual superior ao anteriormente projetado para a
segunda metade de 2013 (2,7 por cento). Esta evolugio reflete o crescimento de
componentes da procura com elevado conteide importado, como bens
energéticos ou material de transporte.

A evolugiio projetada para o saldo conjunto da balanga corrente € de capital
aponta para um excedente de 2,5 por cento do PIB em 2013, fruto da queda da
procura interna acompanhada por um aumento significativo das exportagdes de
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bens e servigos, o que se traduziu num ajustamento das necessidades de
financiamento externo da economia portuguesa. Para o aumento do saldo da
balanga corrente contribuiram todas as suas principais componentes, com
destaque para a redugéio dos défices das balangas de bens e de rendimentos e
para o0 aumento do excedente da balanga de servigos.

= A projeciio da inflagio, medida pelo crescimento do Indice Harmonizado de
Precos no Consumidor (IHPC), aponta para uma taxa de variagdo média anual
de 0,5 por cento em 2013 (2,8 por cento em 2012).

» A taxa de desemprego para o 3° trimestre de 2013 foi de 15,6 por cento. A taxa
média de desemprego anual projetada para o ano de 2013 aponta para 16,6 por
cento contra os 15,7 por cento do ano anterior. Este agravamento traduz uma
reducdo do emprego de 0,9 por cento em 2013 nomeadamente em setores de
mdo-de-obra intensiva e de niveis de qualificagio baixos. O aumento do
desemprego de longa duragdo tem ocorrido em simultdneo com um aumento do
numtero de desencorajados € com uma redugéio da populagéio ativa resultante dos
fluxos migratorios.

* O indice de emprego dos indicadores de curto prazo apresentou uma redugio
homéloga de 3,6% em novembro (variagio de -4,2% em outubro), apresentando
taxas progressivamente menos negativas desde fevereiro.

®* Em termos nominais, os custos do trabalho por unidade produzida na economia
apresentaram uma variagio homéloga de 0,6% no ano acabado no 3° trimestre
de 2013, apds uma varia¢do de 0,1% no ano acabado no 2° trimestre. O indice do
custo do trabalho anual de 2012, corrigido de dias dteis, situou-se em 92,8
enquanto que no 3° trimestre de 2013 atingiu os 97,7.

O enquadramento externo da economia portuguesa permaneceu desfavoravel em 2013,
na sequéncia do abrandamento da atividade econdmica & escala global observado em
2012.

A politica orgamental em 2013 manteve-se restritiva e assentou predominantemente no
aumento da receita e, em particular, dos impostos diretos. A evolugfio da economia foi
condicionada pelo processo de corregdo dos desequilibrios macroecondmicos, que
implicou a adog@o de medidas de consolidagdo orgamental e a desalavancagem do setor
privado donde resultou uma forte contragdo da procura interna.

Estas medidas estdo definidas no Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira a
PORTUGAL e decorre num clima macroecondmico internacional muito desfavoravel e
nomeadamente com uma recessido na zona do euro que s6 deu sinais de recuperagéo no
2° semestre de 2013

As projegdes do Banco de Portugal ja refletem o impacto da incorporagdo da
informagdo mais recente (INE - meados de novembro), que aponta para um crescimento
superior ao anteriormente projetado do consumo privado e das importagdes na segunda
metade de 2013.
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Em 2013, a capacidade de financiamento da economia portuguesa, medida pelo saldo
conjunto das balangas corrente e de capital, devera aumentar para cerca de 3 por cento
do PIB. O aumento da capacidade de financiamento externo € um dos aspetos mais
marcantes do atual processo de ajustamento da economia portuguesa. Também ao nivel
do acesso do setor privado aos mercados, as condi¢des permanecem restritivas.

Nas diferentes economias da area do euro mantém-se a fragmentacdo dos mercados
financeiros, existem grandes disparidades entre os paises com notagdes de crédito
elevadas e os paises sob pressdo nomeadamente, nas condigdes de financiamento, nas
taxas de rendibilidade dos titulos de divida soberana, nas taxas de juro dos empréstimos
bancérios e no custo do financiamento das empresas. No caso de Portugal, a evolugéo
das taxas de rendibilidade da divida ptiblica foi também condicionada por tensdes
institucionais a nivel interno.

Foi neste contexto adverso da economia & escala global e com o pais submetido a um
Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira que a PARVALOREM, S.A. desenvolveu a
sua principal atividade de gestfo e recuperagido da carteira de créditos oriunda do BPN.

O boletim de indicadores de conjuntura de janeiro 2014 do Banco de Portugal indica
que em novembro de 2013 a taxa de variagdo anual do crédito total ao setor privado nédo
financeiro residente concedido por entidades residentes e ndo residentes diminui
ligeiramente de -1.8 para -1.9 por cento. As sociedades nfo financeiras registaram uma
diminui¢do de 0.0 para -0.3 por cento ¢ os particulares de -4.2 para — 4.3 por cento. No
crédito a particulares a taxa de variagdo anual do crédito total para aquisi¢dio de
habitagdo aumentou de -3.9 para -3.8 por cento, enquanto que a taxa de variagéo anual
do crédito total para consumo e outros fins diminuiu de -5.2 para -5.3 por cento.

Um estudo divulgado pelo Banco de Portugal sobre a dispersdo das taxas de juro no
mercado de empréstimos a empresas indica que se mantém uma disperséo acentuada nas
taxas de juro aplicadas pelos diferentes bancos e que esta situagfo devera relacionar-se
com (i) o fato das variaveis de andlise de risco incluidas nos modelos de andlise de cada
banco ndo serem suficientes para controlarem o risco tal como ¢ apercebido por cada
banco e ainda com (ii} o fato dos bancos se financiarem a custos diferentes.

No decurso de outubro as novas operagdes de empréstimos a sociedades néo financeiras
evidenciaram uma reducfio das taxas de juro médias de 5.53 para 5.29 por cento. Por sua
vez, as novas opera¢des para empréstimos a particulares registaram um aumento das
taxas de juro médias, no caso da habitagdo de 3.26 para 3.30 por cento e no caso do
consumo e outros fins de 7.58 para 7.83 por cento.

O clima macroeconémico adverso que condicionou a evolugéo da atividade econémica
nacional ¢ impulsionou o seu fraco dinamismo em 2013 influenciou negativamente a
atividade da PArvALOREM, S.A. apesar de todos os seus esforgos de recuperagio da
carteira de créditos em 2013.
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1.4 Evolugiio da Atividade da Sociedade

O ano de 2013 caracterizou-se por uma maior estabilidade da atividade da PARVALOREM,
S.A., nomeadamente na vertente (i) prestacfio de servicos, com a adaptagdo das varias
dreas funcionais a heterogeneidade das necessidades de gestdo do universo das
empresas designadas “PAR’S™ (PARVALOREM, PARUPS PARPARTICIPADAS e  suas

, ha vertente (ii) recuperagdo de crédito onde, apds a estabilizagdo das
equipas de gestores e alocagdo das carteiras, foi possivel desenvolver a atividade de
recuperacdo de uma forma continua e ainda na vertente (iii) organizacional e
racionalizacdo de recursos onde, apés a conclusio dos trabalhos de separagfo
tecnoldgica do BpN/BIC, foi possivel por um lado, a utilizagfio de uma infra-estrutura
autonoma e adequada as reais necessidades das empresas do universo “PAR’S”, por
outro assegurar a manuten¢io e evolugdo continua da sua infra-estrutura tecnoldgica e
sistemas de informag&o, sempre numa 6tica de redugao de custos.

Em simultineo e no seguimento do langamento do “CONCURSO LIMITADO POR PREVIA
QUALIFICAGAO PARA A CELEBRAGAO DE UM CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE
GESTAO DE CREDITOS”, a PARVALOREM, S.A., além do acompanhamento e
desenvolvimento de toda a tramitagdo do Concurso Piblico, teve de assegurar novas
tarefas internas nomeadamente, relacionadas com a realizagdo do concurso, com a
adaptacdo dos normativos e procedimentos ao relacionamento futuro com os
“OUTSOURCERS” € com a necessaria reengenharia do processo de suporte operacional a
gestdo e cobranca de créditos acautelando a intervengfo futura das empresas externas de
recuperacio.

Face a complexidade desta nova realidade foram constituidos grupos de trabalho
multidisciplinares que envolveram muitos colaboradores das mais variadas areas
funcionais para desenvolver, acompanhar ¢ monitorizar os vérios projetos criados no
ambito deste processo.

O processo encontra-se atualmente na fase de analise dos “Business Plan” apresentados
pelas sociedades LOGICOMER — GESTAO E RECUPERAGAO DE CREDITOS, S.A. e INTRUM
JUSTITIA PORTUGAL, LDA.

Estabilizadas as equipas de recuperagfio de crédito o ano de 2013 pautou-se pela
continuagfio da analise exaustiva dos processos de crédito e reconstitui¢io de dossiers
por devedor, pela definicdo de uma metodologia de abordagem, pela implementagéo de
um sistema de acompanhamento interno e pela realizagéio intensiva de contactos com os
devedores tendo em vista a resolucio dos processos e privilegiando o reforgo de
garantias e/ou a maximizagéo do valor reembolsado.

Durante o ano de 2013 foram recebidos em “cash” cerca de € 102,5 milhdes, incluindo
capital e juros e negociaram-se 372 reestruturagdes, correspondendo ao valor de € 144,8
milhdes.

Outra forma de recuperagdo de créditos foi através da dagéio em pagamento e licitagio
por execugdo que representou desde a cedéncia da carteira cerca de 34% do total da
recuperacdo contra 66% de recuperagéio em “cash”.
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) 1]

An Carteira Cedida Recuperado do Valor Cedido (total) Reestruturaches

o “Cash*" Outros ™ Total Processes

Valor € Valor € Valor € Valor€ N® Valor€ '®

2010 2,499.374 386 - - - - -

201 . 53 049 765 - 53.049.765 5 5
2012 1.438.628.044 84.984 735 36.366 727 121.351 462 178 133.941.387
2013 . 102511.773 £5.073.422 187.585.195 | 372 144.873.286
TOTAL | 3.938.002.430 240.546.273 121.440.149 _ 361.986.422 | 550  278.814.673

™ inclui capital, juros e 1.5,

) inclui dagdes em pagamento - imdveis, obras de arte, obrigagdes ¢ agdes

() Situagdes em incumprimento, sem planos de resmbalso que ap ds negociaco passam para processos com
plano de resmbolso

) o5 valores de reestruturagio correspondem ao valor de capital da dltima reestruturagdo de cada processo

Caracterizacio da Carteira de Crédito

A carteira sob gestdo em 31dezembro 2013, corresponde a 7.911 processos (devedores)
cerca de 15.200 contratos vivos, representando €3.456,0 milhGes de crédito, sendo o
valor de capital em divida de €3.382,6 milhdes.

Os seguintes graficos ilustram a evolugdo da carteira de créditos sob gestdo
relativamente ao seu valor. A comparacéo assenta no valor de aquisi¢io dos créditos ao
BPN e no valor do capital em divida a 31 de dezembro de 2013.

Fﬂ.—-._"'
F EVOWGAO DA CARTEIRA - VALOR {capmal)
w R 3.938
g 3.800
= 3.600
3.400 3.30%
3.200
3.000
Cartons Cioipa Cantiins & 31 Dez 2013

No final do ano 98% do valor em divida correspondia a capital € 2% a juros e outros a

receber.
’! ComposigAo CARTEIRA DE CREDITOS A 31.De2.2013

w 5000
4500
ﬁ 4.000
& 1500
3.000
2500
2.000
1500
1.000
500

o

B Juros @ outros a
raceber

CicCapltat em divida

Do total da divida, 83% encontra-se em incumprimento ¢ 17% decorre dentro dos
planos e prazos contratados.
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Dos créditos que se encontram em incumprimento no total da carteira, existem 51% sem
plano de reembolso e 32% com plano de reembolso definido.

No universo dos créditos em incumprimento 61% nio estdo cobertos por garantias reais,
e 39% estdo suportados em garantias reais.

CARTEIRA 31 DEZ 2013 - PERFORMING / NO PERFOAMING CARTEIRA 31 D£2 2013 - No PERFORMING C/ GARANTIA
REAL E 5/ GARANTIA REAL

H PIRFORMING

u NJ PERFORMING - = N/ Ptrsonming - Cf

s GARANTIA RIAL
= N/ PIRFORMING - 5/
NN/ PERFORMING GARANTIA REAL
C/PLAND
i | =

O perfil da maturidade da carteira de créditos a decorrer sem incumprimento esti
concentrado, a dez anos, com particular relevancia no periodo 2020-2022. As projegoes
do cash-flow para este universo de créditos e para 0 mesmo periodo estimam um total
de 800 milhdes de euros (capital e juros).

De referir que nesta andlise se pressupde que estes créditos se mantém em situacdo
regular € a decorrer dentro dos planos financeiros contratados até ao fim da sua
maturidade.

-.-1..\:

—
LTJ-IIFI---—-!..:.L%‘I
AIIIIIAS

A carteira caracteriza-se por uma elevada concentragdo, nomeadamente ao nivel de
devedores, de grupos econémicos e ainda de setores de atividade.

50
300
50
200
150
100

50

Relativamente ao tipo de devedores (devedores individuais e coletivos) que compdem a
carteira, 52,5% sdo devedores individuais a que corresponde 6,4% do valor da divida,
enquanto que, os devedores coletivos (47, 9% do total de devedores) concentram 93,6%
do valor da divida.
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Caracterizag@o da Carteira por Tipo de Devedores
2012 2013
Processos | Valor | Processos | Valor
(%) (%) (%) (%)
Individual 54,3% 6,2% 52,1% 6,4%
Coletivo 45, 7% 93,8% 47,9% 93,6%

O total da carteira integra 51 Grupos Econdmicos que representam 192 processos
(devedores) e concentram 76,5% do valor em divida, com o top 30 destes Grupos a
corresponder a 72,8% desse valor.

Caracterizacdo da Carteira
Grupo Econdmico / Outros
Processos Valor
(%) {%)
Grupo Econdmico 2,4% 76,5%
Outros 97,6% 23,5%

Concentracdo da Carteira por Segmento
Processos Valor
(%) {%)
Retatho (ENI e particulares) 52,1% 6,4%
Comercio 16,9% 7.4%
Inddstria 9,0% B6,7%
Outros 22,0% 79,5%)
Total 100,0% 100,00%

O Segmento com maior expressdo é o identificado como *outros™ com um peso de 80%
no valor da carteira.

Os setores de atividade que registam a maior concentracéo de crédito sdo as “Atividades
Financeiras e Intermediagfo”, que incluem sociedades gestoras de participa¢des sociais,
a “Constru¢ido” que inclui empresas de promogdo imobilidria seguidas de “Outros
setores”, que incluem sociedades “offshores”.

COM 0 NUMENs Gnico d& matricula e da p#ssoa coletiva 508.522 461, com o capital saciat de € 50.000 00

PARVALOREM, S.A., com sede na Avenida Antdnia Augusto de Aguier, 132, em Lisboa; matriculada na Conservaiéria do Registo Comercial de Lisbaa,

F.l

-

ap.2

|

Concentragdo da Carteira por Sector de Atfvidade
Processos Valor
Segmentos (ne) (me} %
Ermp 3783 3.235.815 93,63%
Actividades financeiras e intermediaglo 123 1.074.234 31,08%
Construgio 655 604,828 17,50%
Outros 433 602.211 17,42%
Outras actividades & serv. colectlvas, sactiais e pessoals 30 345.290 10.02'Ii|
Comércio 1337 255.348 7.39%
Inddstrias transformadoras ndo especificadas 632 219.413 6,35%
AlojJamento e restauragdo [restaurantes e simllares) 135 53,150 1,71%
Transportes, armazenagem e comunicagdes 110 7320 0,79%
Satde e seguranca social 36 17.563 D,Sl’il
Agricultura, produgdo animal, caga e silvicultura 89| 16.471 0,48%
Industrias extractivas ¢/ excep¢do de& prod, Energéticos 22 12,112 0,35%
Educagio 12 537 0,02%
Produ¢io e distribuigio de electricldade, de 3gua e gds 2 206 0.01%
Organismos internaclonals & outros institutos extrate i 1 137 0,00% z
[Particulares / Outras fing 4118 220,234 6,37%) k
ToTAL 7su| 2456008 | 100,00%
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1.4.1 Diregdo de Operagdes, Sistemas de Informagéo e Logistica (DOSIL)

A DOSIL é responsavel, no dmbito da PARVALOREM, S.A., pelo suporte operacional a
atividade (através da sua drea de OperagGes), pela gestdo e suporte dos sistemas
informaticos, infraestruturas tecnoldgicas e comunicagdes, pelo desenvolvimento de
atividades de natureza organizativa (através da sua area de Sistemas de Informacgdo e
Organizacdo), e pelas fun¢des inerentes ao aprovisionamento, logistica e instalages
(através da sua drea de Logistica).

No papel de prestadora de servigos, a DOSIL assegura ainda as atividades descritas
anteriormente as restantes empresas do universo das PAR'S (PARPARTICIPADAS, PARUPS,
Banco ErFisa, BPN CREpito, IMOFUNDOS e BPN Servicos ACE) a4 medida das
necessidades de cada uma. Adicionalmente, em 2013, a DOSIL prestou ainda servigos ao
Banco BIC, ao BeN IFl {(CABO VERDE) e & REAL VIDA SEGUROS (estas duas ultimas
empresas, anteriormente pertencentes ao universo das PAR’S, foram vendidas durante o
ano de 2013).

Em tragos gerais, a atividade da DosIL em 2013 incidiu na conclusio de todos os
trabalhos conducentes & separagéo tecnolégica do BPN/BIC (permitindo as empresas do
universo PAR’S a utilizacdio de uma infraestrutura autéonoma e adequada as suas reais
necessidades), na manuten¢fo e evolugdo continua da sua infraestrutura tecnoldgica e
sistemas de informacfo, e no suporte didrio a todos os colaboradores, tendo sempre
presente a minimizagéo dos custos de funcionamento.

AREA DE OPERACOES

A AREA DE OPERACOES ¢ responsivel pelo suporte operacional a atividade da
PARVALOREM, S.A., garantindo o registo € controlo das operagdes, assim como o
tratamento e guarda dos respetivos suportes documentais. Cumulativamente, presta
servicos de natureza operacional ao BANCO EFisaA, tendo ainda prestado em 2013
servicos ao BANCO BPN CAYMAN e BANCO BIC.

Durante o ano de 2013 foram realizadas 81.436 operacfes inerentes & atividade da
PARVALOREM, S.A. € 3.493 no dmbito do BANCO EFIsA.

Até margo de 2013 (altura em que cessou a prestagdo de servigos ao BANCO BIC) a Area
de Operagdes dedicou grande parte da sua capacidade produtiva & prestacdo de servigos
aquele banco, maioritariamente na anilise massiva dos processos de abertura de conta
origindrios do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS e respetiva transferéncia fisica da
documentacio de suporte. O volume de operacdes efetuadas para 0 BANCO BIC, de
janeiro a marc¢o de 2013, fixou-se em 69.259.

Além do suporte operacional 2 atividade corrente, a Area de Operacdes desenvolveu as
outras atividades das quais se destacam:

= Reengenharia do processo de suporte operacional & gestdo e cobranga de créditos,
com vista 4 sua otimizacfo ¢ adaptacio aos “OUTSOURCERS” (por forma a garantir
o suporte operacional as empresas externas de recuperagdo, responsdveis pela
cobranga de parte dos créditos pertencentes a carteira da PARVALOREM, S.A.);
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= Digitalizacio massiva de documentos de suporte aos dossiers de crédito da
PARVALOREM, S.A., tendo-se adicionalmente reestruturado a catalogagéo de
documentos digitais na aplicagdo central, possibilitando assim uma maior eficiéncia
ao nivel da consulta;

* Andlise da qualidade de informagdo constante na aplicacdo central da
PARVALOREM, S.A. (LMP-SGV) e eventual correcdio, recuperagdo ou atualizacéo da
mesma;

»  Assuncio de um conjunto de tarefas administrativas, até entdo da responsabilidade
da Direcdo de Contencioso e Assuntos Juridicos (DcAl), permitindo & DCAJ a
libertagdo de meios para a execugéo de tarefas mais técnicas;

» Colaboragéo com a DcaJ, através da disponibiliza¢@o de colaboradores, na execugio
de atividades no dmbito da recuperacdo de acordos celebrados com devedores ¢
afetagdo dos valores recuperados;

= (Conclusdo, no &mbito da PARVALOREM, S.A., do projeto de digitalizagdio e arquivo
digital da documentagdo resultante da interacdo entre a PARVALOREM, S.A. € a
DIRECGAQ-GERAL DO TESOURO E FINANCAS (Acordo Gestorio);

® Apoio a outras dreas, direcdes e empresas na definigdo de procedimentos e
regulamentos e no desenvolvimento informdtico de novas funcionalidades.

AREA DE SISTEMAS DE INFORMACAO

A AREA DE MANUTENCAO APLICACIONAL exerce a sua atividade sobre dois ambientes,
o central (suporte ao sistema central dos bancos e seus interfaces), e o distribuido
(suporte aos sistemas, em ambientes distribuidos, das empresas do universo das PAR'S).

Déa-se nota das principais realizagdes em 2013, quer no suporte a atividade da
PARVALOREM, S.A., quer na prestagiio de servicos ao BANCO EFISA:

SUPORTE A ATIVIDADE DA PARVALOREM, S.A.

= Manutengdo e Evolugio da Solugdo Core da PARVALOREM, S.A. (LifP -SGV/), tendo-

se registado em 2013 um grande numero de desenvolvimentos de que se evidencia,

entre outros:

+ construgdo de reportes a entidades externas (D/RECAO-GERAL DO TESOURO E
FINANCAS, TRIBUNAL DE CONTAS, TROIKA, ETC.);
implementagiio de novas funcionalidades (implementagio de um sistema de
cobran¢as via débito direto, novas funcionalidades ao nivel do simulador de
planos de reembolsos, etc.);
implementacdo dos acessos & solugdio por parte das empresas externas de
recuperacao.

® Desenvolvimentos na Solucdo de Recursos Humanos, originados por alteragdes
impostas pelo Orcamento de Estado (subsidio de férias, remunerag¢do de trabalho
noturno e suplementar, etc.), pela implementacdio do “cartdo refeicdo”, pela
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possibilidade de pagar ordenados em qualquer Institui¢io Bancaria e pela criagfio de
automatismos para geracio da declaragdio mensal de remuneragdes;

Implementacdo do Site da PARVALOREM, S.A., PARUPS,S.A. € PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A. que, além de disponibilizar informagéo institucional sobre estas empresas,
permite a consulta dos iméveis colocados a venda;

Implementagdo da Intranet Corporativa especifica para o universo das PAR’S,
constituindo um ponto unico de acesso a solugdes, consulta de documentagéo €
informacéo corporativa, lista telefonica digital, entre outras funcionalidades;

No ambito da CRC (Central de Responsabilidades de Crédito) deu-se inicio a
implementagio das alteragbes emanadas pelo BANCO DE PORTUGAL, através da
Instrugéio 21/2008.

PRESTACAO DE SERVICOS AO BANCO EFIsA

Apods a separacdo fisica dos sistemas AS/400 (Banka, Financa, AM) dos BANCOS
EFiIsA E BPN/BIC, procederam-se a varias adaptacdes do Software (processos,
outputs, menus, funcionalidades, etc.), anteriormente comuns a ambas Institui¢des,
por forma a garantir o seu adequado funcionamento, assim como a boa execugio de
todos os reportes legais a que o BANCO EFISA ¢ obrigado;

Realizagdo de um trabalho exaustivo de adaptagdo/validagdo massiva do software do
fornecedor dos aplicativos centrais e a consequente reengenharia do software
desenvolvido internamente, permitindo ac BANCO EFISA dispor das atualizagies
mais recentes disponibilizadas pelo fornecedor;

Desenvolvimentos informaticos com vista ao cumprimento de imposi¢des legais,
nomeadamente:
adaptaciio do EMF — Reporte de Estatisticas Monetérias e Financeiras, segundo
a instrugéio 12/2012 do BANCO DE PORTUGAL;
desenvolvimento interno de um mdédulo especifico para suporte a0 SAF-T —
Standard Audit File for Tax Purposes, de acordo com o Decreto Lei 197/2012;
adequacdo da solugio por forma a dar cumprimento a instrugéo 18/2012 do
BANCO DE PORTUGAL relativa a reestruturagdes de crédito por dificuldades
financeiras dos clientes;
implementagio do reporte PARI E PERSI, de acordo com a instrugdo 44/2012 do
BANCO DE PORTUGAL;

Desenvolvimentos evolutivos por forma a conferir uma maior robustez e eficiéncia
as solugdes
- adequagdio da solucdo Central do BANCO EFISA as novas versdes do SEPA;
nova versdo de software para suporte as comunicagdes de operagbes com o
exterior (COE’s);
desenvolvimento de automatismos para atualizagfo de taxas e cimbios;
gestdo de circulos econémicos, grupos econdémicos e notagdes de risco;

Conclusdo do processo de adesdo do BANCO EF1SA ao SWIFT (via SIBS), tendo-se
ainda implementado funcionalidades que permitem o envio automatico de
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mensagens SWIFT a partir do registo das operagdes de Estrangeiro e de operagdes
de Mercado de Capitais, reduzindo-se substancialmente o risco operacional
associado ao anterior processo de geracfio manual de mensagens;

= No dmbito da CRC (Central de Responsabilidades de Crédito) foram desenvolvidas
novas funcionalidades no sistema central do BANCO EFiSA de forma a responder aos
requisitos legais, como sejam a identificacio mensal do crédito em risco, a obtengédo
automatica de informacio de contratos em PERSI e dos classificados ao abrigo da
Instrugdo 12/2012, e a adequagfo da nova tabela de prazos;

* No dmbito do Target 2, deu-se inicio & implementagéo das funcionalidades de
“Securities” e respetivas interacGes com entidades externas (BANCO DE PORTUGAL,
INTERBOLS.4, SIBS);

* Implementagio de melhorias ao Sistema de Gestdio de Oficios de Tribunais, e
alteragdio aos processos de recegdo e tratamento dos oficios devido as alteracdes
efetuadas pelo BANCO DE PORTUGAL no processo de divulgagio dos mesmos;

* Implementagdo de uma solugfo interna para suporte a atividade de detegéo de casos
suspeitos de branqueamento de capitais, permitindo descontinuar a anterior solugéo
de Anti-Branqueamento de Capitais (4A/L), com a consequente redugéo de custos.

Na AREA DE INFRA-ESTRUTURAS, 2013 foi um ano intenso, ndo sé pelas atividades de
conclusdo do projeto de separagio da infra-estrutura tecnoldgica das empresas do
universo PAR’S da infra-estrutura do BANCO BiC (implementac@io e customizacio de
ambientes, implementa¢fio da nova infra-estrutura de comunicagSes, producdo de
manuais técnicos e operacionais, migragdo de postos de trabalho, entre outras), como
pelas atividades de manutengdo e evolugdo da infra-estrutura criada para a nova
realidade.

SISTEMAS ISERIES

= Ao nivel dos sistemas iSeries destaca-se a conclusiio de todos os trabalhos
(produgéio de documentagio, passagem de Know-How, entre outros) conducentes a
plena acomodacio por parte do “OUTSOURCER” (IBM) dos ambientes de suporte ao
universo das PAR’S, permitindo assim a prestacdo do servigo de administracdo e
operacdo das plataformas centrais. Déd-se nota ainda da conclusio do Plano de
“Disaster Recovery” especifico para o0 BANCO EFISA, o qual permite o retomar do
negocio em caso de desastre, como comprovou o teste integrado efetuado, com
sucesso, em setembro de 2013;

» A venda do BeN IF1 (Cabo Verde) ao BANco BIC, em 2013, acarretou um conjunto
de atividades com vista 4 passagem dos sistemas iSeries e Wintel, e respetiva
operagdo, para 0 novo acionista, tendo sido necessério converter as 1.000 tapes de
backup para suportes magnéticos atuais, transferir a infra-estrutura tecnologica
iSeries, Wintel, Networking e Seguranga, entre muitas outras tarefas

PARVALOREM, § A.; com sade na Avenida Anidnio Augusto de Aguiar, 132, am Lisboa. matnculaca na Conservatonia do Registo Comerciat de Lisboa,
COM O NUMEN UNnico 0 matricula & s pessoa coletva 509.522 491, com o capital social de € 50.000 00

Pag.25



PARVALOREM, S.A.

O esforgo empregue pelas equipas neste projeto permitiu a transferéncia da infra-
estrutura do BPN IFi para o BANCO BIC dentro do prazo acordado, novembro de
2013, sem perturbagdes;

Além dos dois grandes projetos acima referidos, e da manutengéo didria a que a
Plataforma Central obriga, foram realizadas diversas tarefas adicionais neste &mbito,
como a implementacio de uma aplicacio interna para troca de ficheiros com iSeries,
a implementacédo da aplicagdo MFT da SIBS, de novos servigos SIBS € BANCO DE
PORTUGAL, de um novo servidor Swift, entre outras,

SISTEMAS WINTEL E MICRO-INFORMATICA

Ao nivel dos sistemas Wintel, destaca-se a conclus@o da implementagéio da infra-
estrutura de suporte a aplicagdes no dmbito das PAR’S, desagregada da infra-
estrutura do BANCO BIc, como sdo exemplo as solugdes Lease, Equifax SCA, CDA
Scoring, iCredito, CRC, Simuladores e EasyDoc (do BPN CREDITO), a solugéo de
Front-Office (do BANCO EFisA) ou ainda as solugdes CRC, Recursos Humanos,
Intranet e Internet (do PARVALOREM)

Sendo a componente custos uma varidvel incontorndvel na atuagio da DOSIL,
foram implementadas em 2013 solugdes gratuitas que permitem resolver as
necessidades nesta Area. Sdo exemplos disso a ferramenta “open source” para
gestdo de pedidos de suporte a IT (GLPI), o aplicativo “open source” Wintel
(Nagios) para monitorizagdo da infra-estrutura de comunicagdes, ativos de rede e
servidores, ou a ferramenta de gestfio de sistemas Spiceworks.

Ao nivel da Micro-Informatica, a separa¢fio da infra-estrutura tecnoldgica do BANCO
Bic (ex BPN) obrigou & migragdo para a nova infra-estrutura de 650 postos de
trabalho, incluindo, entre outras componentes, a migragdo do File System e do
correio eletronico (caixas de correio, listas de distribui¢do, pastas publicas, etc.).
Tratou-se de um projeto bastante exigente, tendo em conta ndo sé a sua
complexidade (que obrigou a trabalho de laboratério € a uma bateria intensa de
testes) como também pelos prazos estipulados.

Iniciaram-se ainda em 2013, os testes necessarios a implementagio do Windows 8.1
(uma vez que a Microsoft deixard de dar suporte ao atual sistema operativo XP),
tendo-se ja migrado para a nova vers3o o sistema operativo da empresa IMOFUNDOS.

COMUNICACOES E SEGURANCA

Foi concluido o projeto de implementagio de uma nova infra-estrutura de
comunicacdes (dados e voz) e seguranca, permitindo ao universo das Par’s a
utilizagio de uma infra-estrutura propria de voz (baseada em IP Centrex), de uma
solugdo de networking (WAN,LAN), de uma solugdo de comunicagdes de dados
que conta com acessos redundantes e securitizados, e de uma solugéo de seguranga
(com dois niveis de firewall distintos).

Na componente de Dados foi implementada uma solugéio, baseada em VPN
IP/MPLS, que permite a interligacdo entre os cinco “sites” do Grupo e os dois
Centros de Dados (Lishoa e Porto). A ligagdo de cada um dos “sites” é
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suportada por circuitos redundantes com larguras de banda adequadas as
necessidades de cada um. Além dos circuitos que interligam os “sites” aos
Centros, foram implementados no Centro de Dados de Alfragide (Principal) os
seguintes circuitos: dois circuitos de 10Mbps para acesso 4 internet; um circuito
dedicado de 1Mbps para acesso & SIBS; um circuito dedicado e redundante de
256Kbps para acesso a0 BANCO DE PORTUGAL; um circuito de 128 Kbps para
acesso a Interbolsa; e um circuito dedicado de 2 Mbps para acesso a solugdo
core da PARVALOREM, S.A. (solugdo alojada nas instalagdes do fornecedor).

- Na componente de Voz destaca-se a interligagdo da rede fixa (VPN Optimus)
com a movel (VPN/Vodafone) através de um primédrio de cada um dos
operadores, permitindo assim realizar comunica¢des fixo/mével e mével/fixo
(entre niimeros pertencentes ao universo das P4R’S) sem custos adicionais.

= Nio existindo nenhuma solugio da parte dos operadores que permitisse colmatar de

forma integrada a necessidade de controlo sobre os custos com comunicagdes (fixas

e moveis), foi desenvolvida internamente uma aplicacdo que possibilita, através da

importacdo da informag#io disponibilizada pelos operadores de comunicagdes

(Optimus e Vodafone), alocar de forma automatica os custos com comunicagdes voz

(fixa e movel) as empresas utilizadoras e respetivos colaboradores, permitindo:

- Detetar de forma célere eventuais faturagdes incorretas por parte dos operadores;

- Conhecer o0s custos com comunicagdes voz desagregados por empresas,
unidades organicas e colaboradores;

+  Dar a conhecer aos responsdveis pelas estruturas os consumos de comunicagdes
voz, com vista a detetar eventuais excessos;

- Adotar medidas preventivas/corretivas em termos de redugdio de custos com
comunicacdes voz,

AREA DE ORGANIZACAO E HELP-DESK

O Help-Desk, inserido na Area de Organizacdo, constitui o apoio de 1° linha aos
colaboradores do universo das PAR'S na resolugdo de pedidos/ocorréncias.

A descontinuagiio da anterior solu¢dio de gestio de Help-Desk (Remedy), devido &
separagdo tecnoldgica do BPN/BIC, levou ao desenvolvimento interno de uma solugéo
para gestio de pedidos/ocorréncias no dmbito restrito das PAR’S. Esta nova solugéo, sem
custos de licenciamento ou manuten¢io, cumpre cabalmente as necessidades neste
ambito.

Em 2013 registaram-se mais de 3.000 pedidos/ocorréncias resolvidas, maioritariamente
relacionadas com comunicagdes e redes, acessos informaticos e plataforma AS400,
representando estes 3 grupos mais de 50% do total de pedidos/ocorréncias, em concreto
54%.

Na PARVALOREM, S.A. estdo alocados a grande maioria dos pedidos/ocorréncias (63%
do volume total), na medida em que esta empresa presta servigos a outras. Tal deve-se
ao facto de sempre que um utilizador da PARVALOREM, S.A., no ambito da prestagdo de
servigo a outra empresa, abre um pedido/ocorréncia (por exemplo, pedidos no ambito da
manutengdo corretiva na plataforma AS400 do BANCO EFiS4), esse registo fica alocado
4 PARVALOREM, S.A., visto ter sido um utilizador desta empresa a iniciar o processo.
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Na AREA DE ORGANIZACAO, 2013 foi um ano caracterizado por elevados niveis de
atividade, destacando-se as seguintes:

Conclusdo do concurso publico internacional para a prestagdo de servigos de gestdo
e cobrangas de créditos. No ambito deste processo varias foram as atividades
desenvolvidas, desde a implementagdo e customizacio da plataforma eletronica
(plataforma de suporte a realizagdo de concursos piuiblicos), ao suporte aos
procedimentos legalmente necessérios (como por exemplo, a publicagdo no Didrio
da Republica ou a obtengdo de assinatura digital certificada), & criagio de
utilizadores (e perfis respetivos) e consequente formagfo, até ao acompanhamento

ao juri na analise das propostas e encerramento do concurso;

Implementacio de uma solugio para gestdo de acessos aos edificios (Nicolau
Bettencourt e Fronteira) especifica para as empresas do universo das PAR'S,
permitindo niveis acrescidos de seguranca e controlo ao nivel dos acessos fisicos;

Ao nivel das atividades puramente organizativas, registou-se em 2013 um volume
consideravel de trabalho, comprovado pelas 136 atividades desenvolvidas ao longo
do ano, de onde se destacam a elaboragiio de instrugdes de servico e de notas
internas relacionadas com os mais variados temas (definicdo de estruturas orgdnico-
Funcionais, regulamentacdo de procedimentos, divulgagdes institucionais, entre
outros). Neste &mbito, a PARVALOREM, S.A. e 0 BANCO EFISA representam cerca de
99% do total da atividade, tendo o BPN CREDITO um volume residual, em termos
quantitativos.

AREA DE LOGISTICA

Na drea de Aprovisionamento, Logistica e Instalagdes a principal atividade em 2013
consistiu na conclusdo do projeto de racionalizagio de edificios, iniciado no ano
anterior, que teve como objetivo adequar as instalagSes a nova realidade das empresas
do universo das PAR'S e, a0 mesmo tempo, racionalizar custos. Neste contexto,
concluiu-se em 2013:

A mudanga fisica dos colaboradores do edificio Capitélio e das instalagdes na
Avenida da Boavista para a Torre das Antas, permitindo uma poupanca anual de
cerca de 431 Mil Euros em rendas;

A desocupagiio total do edificio da Avenida da Republica, com a mudanga dos
colaboradores para o edificio da rua Dr. Nicolau Bettencourt, permitindo uma
poupanca anual de cerca de 600 Mil Euros em rendas;

A andlise dos servigos de vigilincia humana necessdrios a nova realidade das
empresas do universo das PAR’S, tendo-se efetuado uma consulta ao mercado com o
objetivo de reduzir custos tendo presente o novo contexto empresarial. Desta agio
resultou uma poupanca anual de cerca de 185 Mil Euros;

A negociagdo dos servi¢os de limpeza, obtendo-se uma poupanga anual adicional de
8.700 Euro, além da poupanca resultante da desocupaciio de edificios (55 Mil Euro).
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Globalmente, a concluséo do projeto de racionalizagio de edificios veio permitir uma
poupanca anual na ordem dos 1,3 Milh&es de Euro.

Ainda em 2013 foi realizado um estudo de otimizagdio do uso de equipamentos
(impressoras, multifungdes, faxes e fotocopiadoras) localizados nas instalagdes do
edificio Fronteira (4° Piso) e, paralelamente, renegociados os contratos dos
equipamentos em regime de aluguer. Destas acdes resultaram o abatimento de 12
equipamentos ¢ uma redugdio de 84% dos valores de aluguer, o que possibilitou uma
poupanga anual de 36 Mil Euros.

Ap6s a conclusé@io do projeto de racionalizagio de equipamentos no edificio Fronteira
(4° Piso), anteriormente referido, iniciou-se um estudo similar de otimizag&o no uso de
equipamentos no edificio Nicolau Bettencourt com o objetivo de reduzir o nimero de
equipamentos utilizados, preferencialmente aqueles cujos consumiveis representam
maior custo. Este projeto encontra-se em curso.

Em matéria de custos com o parque automovel foi realizado um estudo detalhado, em
todas as vertentes (alugueres, combustiveis, seguros e manutengdes), com vista a
identificacio de oportunidades de poupanga. Apesar de ja em 2013 se terem conseguido
redugdes interessantes (afravés do recurso a oficinas low-cost para manutengdo de
viaturas, e de alteragdes aos plafonds de combustivel atribuidos) serda em 2014 que a
redugfo serd mais significativa, tendo a componente de seguros um papel preponderante
(estima-se uma redugdo do custo com seguros automovel na ordem dos 50%).

Resumindo, durante o ano de 2013, a atividade na area de Aprovisionamento, Logistica
e Instalagdes teve como principal preocupacao a redugéo de custos de funcionamento,
mantendo ac mesmo tempo todas as condigdes necessarias para o normal
funcionamento das empresas do Universo PAR’S e dos seus colaboradores.

1.4.2 Diregdes de Recuperagdo (DR)

Em 2013, a DR concluiu a analise exaustiva dos processos iniciada em 2012, e que
contemplou:

»  Verificagdo da situag¢dio de cumprimento ou incumprimento € implementagdo do
correspondente sistema de acompanhamento interno;

s Verificagdo das pegas contratuais e garantias detidas;

s Identificacdo de interlocutores e sua interpelagéo para pagamento;

=  Obten¢fio de informagdes DUN & BRADSTREET (D&B), CENTRAL DE RISCOS DE
CREDITO DO BANCO DE PORTUGAL, informag&o e certificagdo patrimonial;

= Definic8io de metodologias de abordagem;

» Reconstitui¢do de dossiers individualizados por devedor;

Na sequéncia deste trabalho promoveu-se a realizagdo de reunides tendentes a resolugio
dos processos, privilegiando-se o reforco de garantias e/ou a maximizagdo do valor
reembolsado.

De acordo com o regulamento de recuperac¢do de crédito consideram-se trés escaldes de
decisdo para a recuperacéo e reestruturagdo de crédito cujas competéncias e regras estdo
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devidamente definidas internamente (Regulamento de Recuperacdo de Crédito). Das
operagdes cuja decis@o recai obrigatoriamente em sede de 3° escaldo (Conselho de
Crédito) foram analisadas 1.417 propostas, das quais 1.303 foram aprovadas,
ratificadas, homologadas, retificadas e reformuladas e 114 foram recusadas, devolvidas
ou adiadas.

Foi dado enfoque, aquando do primeiro contacto com os devedores, ac estabelecimento
duma relag@io com a PARVALOREM, S.A., empresa participada pelo ESTADO PORTUGUES
com identidade prépria que tomou por cessdo todos os créditos e desconectando-a dos
processos que lhe deram origem.

Deu-se especial relevo a cuidada contratualizagdo dos Acordos de Pagamento e
estruturaram-se as equipas de forma a proceder ao controlo do seu cumprimento com
acdo imediata via telefone, comunicacio escrita (por carta e e-mail) ou por visita
presencial sempre que possivel, com argumentacfio persuasiva, sem agressividade,
tendo sempre em atencfo as possibilidades demonstradas pelo devedor, mas nunca
descurando a sustentabilidade da PARVALOREM, S.A..

Privilegiou-se o desenvolvimento de uma mentalidade e capacidades de negociagéo
orientadas para a obtengdo de compromissos favordveis, construindo estratégias
convincentes de negociagédo para encontrar solugSes equilibradas para todas as partes.

Sempre que as negocia¢des ndo foram bem sucedidas ou os Acordos de Pagamento se
revelaram nfio cumpridos, procedeu-se a afetacéo destes casos & Dire¢do de Contencioso
e Assessoria Juridica para acionamento judicial.

Neste processo contrataram-se, em 2013, 372 reestruturagdes com um valor de capital
negociado de €144,8 milhdes (correspondente ao valor da ultima reestruturacdo
quando reestruturado mais que uma vez), Efetuaram-se, neste periodo, recuperagdes de
capital e juros no valor de € 102,5milhGes.

As Diregdes de Recuperagéio participaram também em muitos outros trabalhos,

nomeadamente:

aperfeicoamento da defini¢do e composigdo de grupos econdomicos;

analise da carteira de seguros em que a PARVALOREM, S.A. tem interesse;

analise de imparidades da carteira de crédito;

ajustamento do Regulamento de Recuperacgfo de Crédito;

» participagfio no grupo de trabalho de Preparagdo para a Gestdo de Créditos por
Empresas Externas que irfio gerir os Lotes 1, 2, 3 e 4 da carteira de créditos.

1.4.3 Direcéo de Gestdo de Ativos (DGA)

Na atividade da DGA (Diregdo de Gestéo de Ativos — da PARVALOREM.) o ano de 2013
pode ser considerado como o ano zero do processo de atuagdo estratégica no dominio da
carteira de ativos origindrios do espdlio que permaneceu no perimetro das Sociedades
PAR’S apds a reprivatizagdo do BPN em mar¢o de 2012.

Apenas no decorrer deste ano foram implementadas as competéncias organizacionais
necessarias para a referida gestio.
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As condigdes conjunturais e envolventes dos mercados subjacentes aos ativos sobre
gestdo, mantiveram-se de uma forma geral adversas, apesar de alguns sinais positivos e
de eventual recuperagfio, em alguns casos.

Os objetivos presentes mantiveram-se enquadrados na missdo fundamental atribuida i.e.
proceder a alienagdo/liquidagio das carteiras com a maximizagiio do resultado e
minimiza¢éo dos custos correntes associados.

O patriménio sob gestdo da DGA integra ativos da PARVALOREM, S.A. ¢ da PARUPS, S.A.
e pode-se tipificar da seguinte forma:

Patriméaio Sob Gestio da D.G.A. PARVALOREM PARLPS TOTAL
Valor Valor Valor Paru
Estimado % Estimado % Estimado | Parvalorem % a, L
Liquido (m€) Liquido (m€) Liquido (m€) *
Imobilidrio 40.703 504% 38075 5.7% 78778 52% 48%
Antistico 1] 0,0% 2925 04% 2915 0% 100%
Anistico (Coleglio Mird) 0% 459% 8238 1.2% 45314 2% 18%
Am.fos Financeiros de Renda Fba ¢ Renda 2067 37% 2098 11% 23808 2% 8%
Varidvel
Moedas ¢ Numistnitica 1] 0.0% 15.885 24% 15885 0% 100%
Fundos de Investimento Mobilidrio Imobilidrio 0 0.0% 586.325 812% 586,325 14 100%
TOTAL 80.746 100.0% 672377 100,0% 753.123 11% 89%
e :
| CARTEIRA DE ATIVO'S 31 DEz 2013 - ::.mtm DEATIVOS 31 DEZ 2013 - PARUPS -m»mn:ﬂ:::
PARVALOREM |
& lvcomiLing
B | MoBIUARD
MARYDS Finant naos b
Renna Faa g Renoa
Vamien
= Anvisnco (Cotegho HMotbas | Nuke sz
Mind})
B Axwymon {Cosm o M)
B ATIVOS FINANCEIROS
D2 RENDA FIXA €
RENDA VARIAVEL BAawaLD
-

Ao fecho de 2013, o valor estimado liquido para o patriménio global (PARVALOREM,
S.A. e Parups) sob gestdo da Diregéio é de € 753,1milhdes, sendo 89% propriedade da
PARUPS, S.A. e 11% PARVALOREM, S.A..

Patrimonic Imoveis

A carteira de imdveis da PARVALOREM, S.A. resulta de acordos de dagfio em pagamento
para liquidagdo de dividas e de processos de execug:ao judicial ou fiscal relacionados
com a recuperagio de crédito. E, por consequéncia uma carteira caracterizada por
grande heterogeneidade ¢ localizagiio muito dispersa.
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O volume global da carteira liquida PARVALOREM, S.A. € PARUPS, S.A., gerida pela DGA,
ao fecho de 2013, era de aproximadamente € 78,8 milhdes, registando-se um aumento
de aproximadamente 70% em relagio ao ano anterior (€ 46,1 milhdes). Esta variagfio
ficou a dever-se fundamentalmente ao aumento de dagdes em pagamento relacionadas
com a carteira de crédito sob gestio da PARVALOREM, S.A., que conduziram a um
aumento do nimero de imdveis, propriedade da PARVALOREM, S.A., de 29 em 2012 para
174 no final de 2013. O nimero de imoéveis da PARUPS, S.A. estd praticamente
estabilizado com uma carteira de 395 iméveis.

Os diagramas seguintes representam a distribuicdo da carteira da PARVALOREM, S.A. €
PARUPS, S.A. por tipo de imdveis:

CARTEIRA POR TIPO DE IMOVEIS PARVALOREM CANTEIRA POR Ttro DE IMGVEIS PARUPS 31 DEZ 2013
31 Dez 2013 .

Ny p— = Tenmenot RUATCOS

= HAN AL IONAIY - APART,

A B AT 5 WIORAZRAY EHANTALIORAI » MERANAL

. o Amsanting
Al Tt
B H1ADORAMEN OV

ETisninos Uiiityis B HANTALONA - Apant,

= Cosmmiuy
= ESTACIORAMEN TTH:

= | Semnion [ Aanacanaches ¢ Anmanacy

Foi implementada em larga escala a dinamizag8o dos processos de comercializagdo do
patriménio imobilidrio da PARVALOREM, S.A. e PARUPS, S.A. designadamente, através
do alargamento da base promocional por via da implementagdo dos canais on-line, do
portal LarDoceLar, bem como do site institucional das Sociedades. No mesmo dominio,
foram ainda celebrados varios contratos de mediagdo com empresas especializadas no
setor, 0 que permitiu atingir resultados satisfatdrios atendendo a conjuntura altamente
depressiva do mercado imobilidrio.

O trabalho preparatério para adequagio dos imoveis recebidos foi substancial,
designadamente no volume de avaliagdes efetvadas (64 — Parvalorem; 121 — Parups) e
no acompanhamento do processo administrativo. Acresce ainda o fato de 36 dos
imdveis da PARVALOREM, S.A. € 111 dos imdveis da PARUPS, S.A. terem condominios
sob gestdo.

Principais “highlights” da atividade em 2013 na vertente de gestdo da carteira de
imoveis das duas sociedades:

No dominio organizacional:

Elaboracéio de orgamentos plurianuais até 2016;

Estudo de eficiéncia e analise da estrutura dos custos com os imdveis;

Inicio do processo de pedido de suspenséo do IMI para toda a carteira;

Ao nivel das tarefas administrativas registou-se um aumento significativo da
carga operacional, designadamente no volume de condominios sob gestdo, no
numero de avaliagSes efetuadas e no acompanhamento dos processos de
sinistros ocorridos;
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= Renegocia¢io com diversos fornecedores, tendo como objetivo a redugdo de
custos, nomeadamente com:
+  Administragfo de iméveis;
Servicos de seguranga;
Apdlices de seguros Multi-riscos;
Avaliagfo/reavaliagdo da carteira de imoveis.

No dominio comercial:

= Celebragio de protocolos comerciais com diversas empresas mediadoras,
nomeadamente com os 2 lideres de mercado;

* Promoc¢do dos imédveis em novos canais, como o exemplo do sitio institucional
da PARVALOREM, S.A. (www.parvalorem.pt) ou portal LarDoceLar
(www.lardocelar.com);

» Celebragiio de protocolo com a Caixa Geral de Depdsitos de condigdes especiais
de financiamento para a aquisicio de habitaciio prépria permanente ou
secundaria dos imdveis das Sociedades;

*  Atualizagdio e reforgo de placas de comercializagio junto dos iméveis;

» Presen¢a no Saldo Imobiliario de Lisboa (SIL), no dmbito da participagdo
conjunta liderada pela DGT.

Os resultados obtidos no enquadramento das estratégias comerciais implementadas
revelam, comparativamente ao ano anterior um acréscimo no volume de imdveis
alienados. Dos 21 iméveis vendidos no ano pelo valor total de € 1,9 milhdes, 1 imével
era propriedade da PARVALOREM, S.A. e o seu valor de venda situou-se nos 135 mil
euros, os restantes eram ativos da PARUPS, S.A. e foram vendidos por € 1,8 milhdes.

Obras de Arte

O patriménio da PARVALOREM, S.A. nesta vertente, ¢ composto por 72 obras da
colecdio de Quadros Joan Mird (a 11 de margo de 2013 a PARVALOREM, adquiriu ao
BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS (IFI), SA. quatro obras de arte do pintor pelo
montante de € 2,074 milhdes), sendo os restantes 13 propriedade da PARUPS, S.A.. A
colecdo integral é assim, composta por 85 obras que representam a maior colegfo
privada mundial deste artista.

Ao fecho de 2013, o valor liquido do patriménio PARVALOREM, S.A. € PARUPS, S.A., sob
gestio da DGA estd estimado em € 2,9 milhdes para a colecdo genérica (Acervo),
correspondendo a aproximadamente 150 obras de arte, maioritariamente de pintura, mas
também esculturas e outras e € 45,3 mithoes para a colegéio Mird.

Na vertente de gestdo do patrimoénio artistico, a estratégia preconizada no dominio da
colecdo Mir6, em alinhamento com a miss8o de valorizagéo dos ativos sob gestéo e de
promogdo do seu escoamento, assegurando a realizagdo do melhor resultado que
permita criar valor para o acionista e maximizar a recuperagéio do esforgo publico
inerente a operagio BPN, ditou o lancamento em 2013 de um procedimento destinado &
alienagéo daquela colegéo.
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Apds analise e ponderagfo de vérias solugSes, a Administragio em conjunto com o
acionista tunico, concluiu que um procedimento de leildo internacional seria o
procedimento adequado atento ser o mais aberto e concorrencial, assegurando o acesso
a todo e qualquer interessado, sujeito a transparéncia e andlise publica e assegurando,
por esta via, o pagamento do melhor preco possivel, atenta a natureza de um leildo.

Dada a dimenséo internacional das obras e o seu valor, sempre importaria entregar a
condugdo do processo a entidade internacional, com elevada experiéncia, que
assegurasse a methor promogdio e regularidade de todo o processo até a entrega aos
compradores finais pela melhor proposta.

Apds elaboragdo de um estudo exaustivo e considerando a prioridade de todo o
procedimento ser isento de custos ou encargos, devendo qualquer valor inerente ao
procedimento de venda dos ativos ser suportado pelo adquirente final foi pelo Consetho
de Administragdo aprovado, em 5 de setembro de 2013, um procedimento de ajuste
direto destinado a celebragio de um contrato de presta¢io de servigos para colocagio de
obras de arte em leildo.

Em consequéncia e com a colaboracdo da assessoria técnica e juridica necesséria a
definicdo dos critérios de avaliagdio de propostas, foram aprovados o convite a
apresentacio de propostas e o caderno de encargos e foram convidadas as leiloeiras
BONHAMS, CHRISTIE'S, PHILLIPS E SOTHEBY'S.

Apo6s apresentagio de propostas passaram a fase de negociagBio as leiloeiras
CHRISTIE'S e SOTHEBY'S, tendo a primeira oferecido a proposta economicamente
mais vantajosa considerando, entre outros, os seguintes fatores que densificaram o
critério de adjudicac¢iio: Competéncia técnica e histérico de vendas, encargos envolvidos
e comissionamento, avaliagdo da colegdio e estimativas de venda, qualidade técnica,
plano de marketing e mercados alvo e solidez juridica das propostas contratuais.

Assim, o Conselho de Administragdo deliberou, no dia 19 de novembro, aprovar o
relatorio final, aceitar a ordenag@io final das propostas e adjudicar a prestagéo de
servigos ao concorrente ordenado em primeiro lugar, a CRHISTIE'S. A comunicagéo de
adjudicagfo a leiloeira ocorreu no dia 21 de novembro estando prevista a realizagdo do
leildo internacional no decorrer do ano de 2014.

Relativamente ao restante acervo de obras de arte da PARUPS, S.A., foi iniciado o
processo de inventariagdo, armazenagem e avaliagdo, o que permitird, caso existam
condi¢des processuais para o efeito, iniciar o processo de valorizagfo e comercializagio
destes ativos também em 2014.

Resumidamente foram entdio estes os principais highlights da atividade em 2013 na
vertente de gestdo do patrimoénio artistico:

= Preparagfio do processo de venda da colegédo Mird;

» Inicio do processo de inventariagfo fisica/localizagdo/documental e registo
fotografico do restante Acervo;

= Elaboragio do processo de avaliago do Acervo;

= Estudo do plano estratégico para venda do Acervo.
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Moedas e Numismatica

Este patriménio, propriedade da PARUPS, S.A., € essencialmente constituido pelas vérias
séries de Moedas do Euro2004, sendo que adicionalmente, existem varios outros itens
numismaticos.

O valor estimado deste portfolio € de € 16 milhdes, sendo que € 15,9 milhdes dizem
respeito as moedas do Euro2004.

O principal ativo desta classe é a colegio de moedas do Euro 2004, sendo que os
restantes representam um portfélio pouco significativo.

Na sequéncia do estudo efetuado de viabilidade de alienagfio por via da promogio de
uma consulta internacional aos principais agentes de mercado, obteve-se o acordo da
DGT a alienagdo do ativo apenas em dezembro 2013, pelo que o processo s6 pode ter
inicio no decorrer do ano de 2014, apds alguns trimites processuais ultrapassados.

Ativos Financeiros

O patriménio da PARVALOREM, S.A., neste dominio, é muito reduzido e resulta apenas
de algumas dacles em pagamento ocorridas na carteira de crédito da sociedade.

A DGA deu continuidade & gestio e manutengio do Programa de Papel Comercial e dos
Empréstimos Obrigacionistas das PAR’S, bem como do conjunto de ativos financeiros
detidos pela PARUPS.

Fazem parte deste portfdlio variadissimos tipos de ativos financeiros, que resultaram do
espolio das carteiras do BPN, SA e de outras entidades relacionadas.

96% da carteira PARVALOREM, S.A. € PARUPS, S.A. € constituida por fundos mobilidrios
e imobiliarios.

O valor global deste portfdlio, ao fecho de 2013, era de € 610,2 Milhdes, sendo que
€586,3 milhdes dizem respeito a fundos de investimento mobiliarios € imobiliarios.

O patriménio da PARVALOREM, S.A., neste dominio, € muito reduzido e resulta apenas
de algumas dagles em pagamento ocorridas no d4mbito da gestdo da carteira de crédito
da sociedade.

O diagrama seguinte resume a distribui¢fo deste portfdlio por tipo de investimento:

CARTEIRA POR TiPO DE ATIVOS FINANCEIROS PARUPS
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No dominio da carteira de ativos financeiros os resultados obtidos foram dentro das
expectativas, beneficiando de um comportamento dos mercados subjacentes favoravel
em termos de valorizagdo, permitindo, por isto, alienar em condig¢des desejaveis um
conjunto determinado de ativos da PARUPS, S.A..

ATIVIDADE ATIVOS FINANCEIROS - 2013
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1.4.4 Diregéio de Auditoria Interna (DAI)

A Direcdio de Auditoria Interna (DAI) continuou, durante o ano de 2013, a desenvolver
as suas funcdes nas empresas PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. € PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A. e nas entidades financeiras participadas, centrando-se nas seguintes
atividades:

AUDITORIAS A EMPRESAS FINANCEIRAS

Foram iniciadas 16 agdes de auditoria ou de follow — up de agdes de anos anteriores, nas
seguintes empresas:

= Banco Efisa: 11 trabalhos, nas dreas de Crédito, Middle-Office, Reporte as
Entidades de Supervisdo e Branqueamento de Capitais ¢ Financiamento ao
Terrorismo;

» Imofundos: 3 agdes, nas areas de Despesas, Funcionamento Geral e
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo;

=  BPN IFI (entidade entretanto privatizada): 2 agdes ao Funcionamento Geral do
Banco.

RELATORIOS ANUAIS DE AUDITORIA DAS EMPRESAS FINANCEIRAS

Em cumprimento do estipulado no Aviso 5/2008 do Banco de Portugal, a DAI elaborou
o Relatério da Fun¢io de Auditoria para cada uma das empresas financeiras

participadas:
s Banco Efisa;
= Imofundos;
»  BPN Crédito;
= BPN IFI;
s  BPN Cayman;
=  BPN Brasil.
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PARVALOREM, S.A.

OUTROS RELATORIOS SOLICITADOS PELAS ENTIDADES DE SUPERVISAQ

Para as entidades debaixo da supervisio do BANCO DE PORTUGAL e da COMISSAO DE
MERCADOS DE VALORES MOBILIARIOS, a DAI colaborou na elaboracdo dos Relatorios de
Controlo Interno e dos Relatorios de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento ao terrorismo, nomeadamente no capitulo referente a sua fungo.

ANALISES ESPECIFICAS

Por solicitacdo interna da Administragdo, a Dal efetuou 17 andlises especificas, nas
seguintes empresas:
= BPN Crédito: 2 relatorios;
* BPN Cayman: 1 relatério;
a  Imofundos: 2 relatérios;
s BPN IFI: 2 relatérios;
BPN Brasil: 1 relatorio;
Parvalorem: 7 relatérios;
Parups: 1 relatério;
BPN Servicos: 1 relatério.

EMISSAO DE PARECERES

Especialmente por solicitagdo da DOSIL ~ drea de Organizag#o, durante o ano de 2013 a
DAI emitiu um total de 55 pareceres, na sua area de atuacgio, sobre procedimentos da
PARVALOREM, S.A. e das varias sociedades participadas.

Refira-se, por dltimo, que a DAl participou em vdrios trabalhos com exigéncias
multidisciplinares, com destaque para os que enquadraram ou conduzem a alteragSes
estruturais nas empresas identificadas, como sd@o o Novo Regime Juridico do Setor
Piiblico Empresarial e a Preparacéo para a Gestdo de Crédito por Empresas Externas.

1.4.5 Gabinete de Compliance (GC)

A atividade desenvolvida pelo Gabinete de Compliance (GC) da PARVALOREM, S.A. e
das sociedades financeiras detidas pela PARPARTICIPADAS SA , BANCO EFisA, BPN
CREDITO e IMOFUNDOS em 2013 abarcou diferentes vertentes.

Analisou, atualizou e elaborou, conjuntamente com outras areas das empresas
participadas, procedimentos das empresas participadas e da PARVALOREM, S.A. €
recomendou a sua alteracdo e/ou atualizagio cobrindo as diferentes dreas de negdcio de
cada uma das empresas.

No ambito da PARVALOREM, S.A. organizou e dinamizou um grupo de trabalho com
vista a elaboragdo de um Plano de Gestiio de Riscos de Corrupciio e Infracdes Conexas
e de um Codigo Deontologico.

Foram dados diversos pareceres sobre diferentes Instrucdes de Servigo relacionadas
com a drea de Gestdo de Ativos, nomeadamente sobre a Venda e Arrendamento de
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Imoéveis e com as dreas de Risco e Recuperagio de Crédito, em que se salientam os
procedimentos referentes a Grupos e Circulos Econémicos, Acordos de Pagamento de
Divida e Grelhas de Balango, entre outros.

O Gc ainda no dmbito das suas competéncias:

participou na elaboragdio do relatério anual de prevengdo do branqueamento de
capitais e¢ do financiamento do terrorismo (BC/FT) das trés empresas
participadas;

participou na elaboragdo dos questiondrios de auto-avaliagdo no ambito da
prevengdo do BC/FT das trés participadas, entregues no final de fevereiro de
2013, correspondente ao periodo de 1 de dezembro de 2011 até 30 de novembro
de 2012 e no final de 2013, correspondente ao periodo entre 1 de dezembro de
2012 e 30 de novembro de 2013;

participou na elaboragdo do relatério de controlo interno das trés participadas
relativo ao periodo entre 1 de junho de 2012 e 31 de maio de 2013.

dinamizou ac¢Bes de formac¢do nas dareas de fraude e de prevengdo do

branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, a colaboradores do
Gc e das empresas participadas.

1.4.6 Gabinete de Risco (GR)

O Gabinete de Risco (GR) é responsavel por assegurar um conjunto de tarefas na
PARVALOREM, S.A., no BANCO EFiSA e na BPN CREDITO, com envolvéncia em duas
areas distintas:

Risco de Crédito

Acompanhamento da Carteira de Crédito
Imparidades

Risco Operacional

RisCO DE CREDITO

A area de Acompanhamento da Carteira de Crédito tem como principal fungfo
assegurar o tratamento de informacio necessdria ao acompanhamento da Carteira de
Crédito, em diferentes vertentes:

Gestdo de Avisos/Sinais de Alertas;

Gestdo de Grupos e Circulos Econémicos;
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= QGestio da informagdo relativa & situagio econémico-financeira dos
devedores/clientes, e consequente classificacio da carteira com base em
Modelo de Scoring de Risco Interno;

»  Gestdo de informacdo relativa ao patriménio imobiliario dos devedores/clientes,
bem como de intervenientes no crédito em curso.

* Gestdo de avaliagies dos imdveis associados ao crédito em curso (Garantias
Hipotecarias).

» Gestdo da informacdo das imparidades dos devedores/clientes PARVALOREM,
S.A..

A atividade desenvolvida por esta area em 2013 envolveu atua¢des ndo s6 na
PARVALOREM, S.A., como em empresas participadas da sociedade PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A., concretamente no BANCO EF1SA e BPN CREDITO

PARVALOREM, S.A.

No inicio de 2013 foram disponibilizadas novas funcionalidades no LMP (Credit
Analysis), que permitiram “alimentar” permanentemente os processos/dossiers de
crédito com a seguinte informacgéo:

= Sinais de Alerta
Special Supervises
Credit Ratings
Grupos Econdémicos
Circulos Econdmicos
= CertidGes do Registo Predial
= Avaliagdes
» Imparidades
Com estas novas funcionalidades os processos de crédito foram dotados de uma série de
informagdo migrada do anterior Sistema Central do BpN (Banka) e/ou mesmo de
ficheiros internos de controlo, nomeadamente:

»  Alertas Dun & Bradstreet;
*  Grupos e Circulos Economicos;
» Imparidades.

O contrato estabelecido com a empresa Informa D&B permitiu assegurar a
monitorizagdo da carteira de crédito em termos de sinais de alerta diarios, bem como
recolha de informagéo patrimonial dos intervenientes do crédito em curso.

O GR passou assim a assegurar a manutengio e¢ acompanhamento de informagéo
necessaria para as Dire¢des de Recuperagéo e Contencioso, com atualizagio permanente
do sistema LMP:
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= Sinais de Alerta recebidos diariamente da Informa D&B, informando as
respetivas estruturas dos mesmos, ressalvando a importancia para a identificagéo
de Insolvéncias e Ac¢des Judiciais;

s Revisio dos Grupos e Circulos Econdmicos com atualizagfio profunda de toda a
informacio tendo presente sobretudo a nova realidade ¢ enquadramento da
PARVALOREM, 5.A;

= Registo de informag#o de Bens Patrimoniais, tendo presente pedido de “Buscas”
Patrimoniais junto das Conservatérias utilizando o servigo contratado com a
Empresa Externa Informa D&B,;

» InsercZo e atualizacdio da informacgfo relativa as AvaliacGes/Reavaliagdes no
contexto de Garantias Hipotecarias. Tarefa desenvolvida em conjunto com a
area de Operagdes;

* Registo de imparidades nos processos alvo de andlise de Imparidade Individual.

Por ultimo, foi efetuada uma andlise profunda relativa a procedimentos associados a
todas estas diferentes dreas atuacdo e procedeu-se & elaboragio dos respetivos
normativos, estando, neste momento em fase de preparacéo da sua divulgagéo interna.

BANCO EFISA

Em 2013 o GR passou a assegurar o acompanhamento da Carteira de Crédito do BANCO
EFISA, para o que foram analisados e elaborados procedimentos internos e respetivos
normativos.

Paralelamente, foram recuperados acessos de manutengio aos Sistema Central do
BaNco EFISA, nomeadamente, de Vigildncias Especiais e pedidos novos
desenvolvimentos aplicacionais no Sistema Central “Banka”:

= Registo de Notacdes de Risco;
* Registo de Grupos e Circulos Econémicos;
* Registo de Sinais de Alerta.

Em termos operacionais, foram assim desenvolvidas diversas a¢des em colaboragdo
com o Middle-Office e Estruturas Comerciais do BANCO EFISA, nomeadamente:

» Identificacdo da carteira de crédito do BANCO EFISA considerando as diferentes
areas de atuacdo, com especial atencfo para os processos de Leasing (néo
incluidos no Sisterna Central Banka);

=  Recuperagdo e atualizagio no Sistema Central “Banka” da informagéo relativa
as Vigilancias Especiais, principalmente situagdes de afetagio/desafetagiio de
Contencioso. Pese embora os processos de Leasing ndo se encontrem registados
no Sistema Central do BANCO EFisa, foi igualmente efetuada andlise destes
processos tendo em atengfio a tematica Vigildncias Especiais, procedendo a
respetiva classificacfio dos mesmos (assente em ficheiros de Excel).
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Em agosto de 2013 foram colocados em monitorizagdo na Informa D&B os clientes do
Banco EFisa (com crédito), passando a receber diariamente informagfio relativa aos
Sinais de Alerta dos mesmos, sendo da competéncia desta drea informar diariamente as
Estruturas Comerciais do BANCO EFISA dos alertas recebidos.

Iniciou-se o processo de recuperacéo e atualizagio da informacio econdmico-financeira
dos clientes do BANCO EFIsA, e consequente carregamento em grelha de balangos
(modelo de Scoring de Risco Interno), tendo sido elaborado formulario de grelha de
balangos especifico para 0 BANCO EFisa.

Em cumprimento com o Aviso n.°3/95 do Banco de Portugal foi efetuado levantamento
das garantias hipotecdrias dos créditos no BANCO EFiSA, iniciando processo de controlo
das validades das avaliagGes, informando as respetivas Estruturas Comerciais da
obrigatoriedade das reavaliagdes ou autoriza¢des de isengdo das mesmas.

No ambito da certificaciio de Bens Patrimoniais dos Clientes de crédito do BANCO EFIsA
foi iniciado processo de identificacdo dos intervenientes nas operagdes de crédito, por
forma a ser obtida informagdo patrimonial dos mesmos, pois ainda que ndo sejam
mitigadoras de risco, nem configurem qualquer tipo de garantia, servem como conforto
ao BaNco EFISA, enquanto constatacdo de existéncia de patriménio do cliente
cumprindo exigéncias do Banco de Portugal sobre esta matéria.

BeN CREDITO

Ao longo de 2013, a area de Acompanhamento da Carteira de Crédito do Gabinete de
Risco assegurou as fungdes da anterior Unidade de Acompanhamento da Carteira de
Crédito da Direcéio de Andlise de Risco do (ex.) BPN, concretamente em matéria de
pedidos de informagdo e relatdrios & Informa D&B e carregamento de Grelhas de
Balancos.

1.4.7 Direcdo de Contencioso e Assuntos Juridicos (DCAJ)

Durante o ano de 2013 ocorreram alguns factos que merecem ser evidenciados para um
melhor enquadramento da evolugdo da atividade da area do Contencioso da DCAJ e
dos quais destacamos:

s Até marco de 2013 a Area de Contencioso da PARVALOREM, S.A. manteve a
prestacdo de servigos ao Banco BIC;

® Ao longo de 2013 e fora da sua atividade normal, foram remetidas ao BANCO
BIC cépias dos processos relativos aos Devedores com Créditos Partilhados;

= A saida, nos primeiros meses do ano de alguns Colaboradores, essencialmente
Advogados para o BANCoO BIc;

® No inicio de 2013 ocorreu a mudanga de instalacdes do edificio Capitélio no
Porto para a Torre das Antas, com a inerente reorganizago de todo o arquivo da
Area de Contencioso da PARVALOREM, S.A..
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Para além das fungdes correntes e usuais da sua atividade normal, a Area do
Contencioso da DcAJ desenvolveu um conjunto de outras tarefas dedicadas a
determinadas iniciativas que, para simplificar, designamos por “projetos”.

Destes projetos destacamos alguns pela sua importancia e dimenséo;

" A recuperacdo do carregamento dos diversos Acordos e Planos financeiros na
Solugio Core da PARVALOREM, S.A. (LMP-SGV);

Carregamento de Acordos e Planos Financeiros 2013
N.° Propostas 89
N.° Planos Financeiros 125

= A recuperagfio da afetagio dos movimentos financeiros da PARVALOREM, S.A.
aos respetivos "loans”, projeto com continuidade em 2014.

animentﬁlﬁi:a;nceiros por Valor (€)
Saldo em 31-dez-12 2.851.693
Movimentos do ano 2013
Entradas 6.620.476
Saidas 8.363.950
Saldo em 31-dez-13 1.108.219

No inicio de 2013, subsistia numa das contas bancdrias da PARVALOREM, S.A.
um conjunto depdsitos acumulados efetuados pelos devedores, para amortizacdo
das suas dividas, que ndo haviam sido, em tempo til, identificados e alocados
aos respetivos processos.

Esta situag@io ndio permitia obter uma correta e atualizada informagdo sobre os
valores em divida e, dado os elevados valores em causa, foi necessario
desenvolver esforcos adicionais de recuperacio de toda a informago.

Além da afetacdo atempada dos movimentos de 2013 conseguiu-se ainda
reduzir o valor transitado dos anos anteriores por alocar em cerca de €1,7
milhSes;

»  Analise dos créditos para alocacdo ou nfio aos Lotes colocados a concurso, tendo
por base as regras previamente definidas;

®* O inicio da recuperacdo da digitalizagdo dos documentos processuais e
correspondente carregamento no LMP-SGv. Trata-se de um “projeto” que, dada a
sua dimensio, continua em 2014;

De meados de out.13 a fev.14 N.°
{inclusive) :
Processos 2.500
Documentos 11.000
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PARVALOREM, S.A.

» Analise material dos processos sob gestdo da DCAJ — Area de Contencioso,
mediante a qual se efetuou expurgo de processos findos. Trata-se de um
processo dindmico, moroso ¢ detalhado, cuja tarefa ndo se confina a 2013,
prolongando-se por 2014.

A drea de Assuntos Juridicos da DCAJ coube as responsabilidades de:

= Prestar apoio juridico ao Conselho de Administragdo e as diversas Diregdes,
atraves da elaboragio e emissdo de pareceres e estudos juridicos sobre diversos
aspetos da vida societdria;

» Elaborar acordos de pagamento de divida com base em propostas provenientes
das Dire¢des de Recuperaggo e da Area de Contencioso;

= Elaborar contratos comerciais, designadamente os que se destinam a permitir a
alienagdio ou rentabilizagdo dos imoveis que integram a carteira da
PARVALOREM, S.A. € da PARUPS, S.A.;

»  Preparar, acompanhar e representar as “Sociedades PAR’S em escrituras —
destacando-se as escrituras de hipoteca constituidas para garantia de acordos de
pagamento de divida e de dagdo em cumprimento de imdveis para extingéo
parcial ou total de dividas — e outros instrumentos juridicos, junto de Cartorios
Notariais, Conservatérias ou outras entidades piiblicas efou privadas;

= Assegurar a realizacdo de todos os atos registais (ex: de registo predial,
comercial, automdvel), destacando-se o registo das garantias reais constituidas a
favor da PARVALOREM, S.A. no ambito da celebragio dos acordos de pagamento
de dividas.

* Analisar diariamente os antincios de insolvéncias publicados no portal “Citius” e
consequente verificar a existéncia de entidades insolventes com créditos na
PARVALOREM, S.A. para efeitos de organizacdo da informacfo relevante para a
abertura/acompanhamento dos Processos de Insolvéncia geridos pela area de
Contencioso.

Do quadro infra constam os principais indicadores de atividade da érea de Assuntos
Juridicos durante o ano de 2013:

Volume
Operacles (N.E)1
Acordos de Pagamento de divida 539
Contratos Comerciais 30
Escrituras (Dagdes, Hipotecas) 63
Registos 136
Distrates de Hipoteca 101
Pareceres Juridicos 325 f
T e e S g oo e < Q
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PARVALOREM, S.A.

Durante o ano de 2013, foi também a area de Assuntos Juridicos a responsavel pela
preparagdo de toda a documentagdio necessaria ao cancelamento dos penhores
hipotecérios que se encontravam constituidos a favor da Caixa Geral de Depositos sobre
cerca de 3.000 prédios com hipoteca a favor da PARVALOREM, S.A..

1.4.8 Dire¢éo de Recursos Humanos (DRH)

O quadro de pessoal da PARVALOREM, S.A., a2 31 de dezembro de 2013, integra um total
de 317 Colaboradores.

Evolucio do Quadro de Pessoal

Anes 10 fev 12 31 dez 12 31 dez 13

N.* Colaboradores 646 358 317

Durante o ano de 2013, sairam 41 Colaboradores, dos quais 17 transitaram para o BIC e
os restantes 24 sairam através de rescisfes por mutuo acordo.

No ambito da regularizagéo da situacéo laboral dos colaboradores das sociedades PARs,
foram integrados na PARVALOREM, S.A. 0s 9 (nove) colaboradores pertencentes ao quadro
da sociedade BPN SERVICOS - ACE que prestavam servigo nesta sociedade e que, tal como
os restantes colaboradores da PARVALOREM, s.A., prestavam servigo no BPN S.A, antes da
sua alienago ao BANCO BIC.

Deste modo pretendeu-se, preventivamente, eliminar potenciais riscos e contingéncias
juridicas e laborais.

A politica e a gestdo de recursos humanos mantiveram-se condicionadas pelas medidas
que foram aplicadas de acordo com o Orgamento de Estado (OF) para 2013, no
seguimento do que vem sendo praticado desde 2011.

No critério das orientagdes do Governo para o Setor Publico Empresarial (SP£) sobre a
politica salarial e redu¢do dos custos operacionais, manteve-se em vigor a redugdo
remuneratéria e a proibicdo de valorizagdo remuneratéria e de outros acréscimos
remuneratérios — Lei 66B/2012, de 31 de dezembro (OF de 2013).

De acordo com a Lei do OE de 2013, a Empresa procedeu ao pagamento do subsidio de
férias na sua totalidade aos Colaboradores com remuneracdo base mensal até €600 e,
com a redugéo prevista na Lei, aos Colaboradores com a remuneragéo base mensal entre
0s €600 ¢ 0s €1.100 - n.° 2 do art.® 29 LoE.

Dando cumprimento a Lei 39/2013, de 21 de junho, a Empresa retomou o pagamento do
subsidio de férias a todos os Colaboradores, no més de novembro, nos termos nela
referidos, e procedeu ao pagamento do subsidio de Natal, através do regime de
duodécimos, tendo sido aplicado o despacho 796-B/2013, de 14 de janeiro, com as
alteragGes da Lei supracitada, na sobretaxa extraordindria de 3,5%, em salarios de valor
superior a 485€ (saldrio minimo nacional).
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Prosseguiu-se a politica de anos anteriores de redu¢do de custos, nomeadamente, de
deslocacdes e estadas e despesas de representagéo.

Durante o primeiro trimestre de 2013 continuaram a prestar servigos ao BANCO BIC
cerca de 90 colaboradores da PARVALOREM, S.A., no dmbito do Acordo de Prestacdo de
Servigos em regime de “outsourcing” celebrado entre 0 BPN e a PARVALOREM, S.A. que
assegurava 0 apoio da Unidade de Meios ao BPN/BIC.

No que concerne & Higiene e Medicina do Trabalho, durante o ano de 2013 foram
efetuados 274 exames meédicos e providenciadas as vistorias em todos os
estabelecimentos da PARVALOREM, S.A.

Nos quadros seguintes indicam-se alguns pardmetros que caracterizam o quadro de
pessoal no final do ano:

Idade / Género Masculino | Feminino Total
< 30 anos 4 1 5
>30 anos < 50 anos 124 112 236
>50 anos 53 23 76
TOTAL 181 136 317
A média de idades situa-se nos 44 anos.
Habilita¢tes 2013

Ensino Universitario 162 ] 51,10%

12% Ano 120 | 37,85%

3° Ciclo (9° ano) 31 9,78%

< 3° Ciclo (9° ano) 4 1,26%

TOTAL 317 | 100,00%

A distribui¢do dos Colaboradores por nivel de escolaridade indica que 1,26% apresenta
habilitagdes inferiores ao 9° ano enquanto que 51,1% se apresenta com habilitagdes ao
nivel do ensino superior universitario.

As alteragbes impostas pelo Orcamento de Estado (subsidio de férias, remuneragiio de
trabalho noturno e suplementar, etc.), pela implementagdo do “cartéio refeigdo”, pela
possibilidade de pagar ordenados em qualquer Institui¢éic Bancdria e pela criagéo de
automatismos para geragio da declaragdo mensal de remuneragdes conduziu a
necessidade de estabelecer novos procedimentos e a respetiva adaptagio dos recursos
humanos.

Apesar das limitagdes financeiras da Empresa, foi possivel no ano de 2013, proceder a
realizagdo de agdes de formacdo profissional na PARVALOREM, S.A. que envolveu um
total de 197 participantes, e que representaram um volume de formacdo de 2.551 horas,
tendo-se traduzido num investimento total de €45 mil.
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PARVALOREM, S.A.

1.4.9 Diregéo Financeira, Contabilidade e Controlo de Gestdo (DFCCG)

Durante o exercicio de 2013 a Direc8o Financeira, Contabilidade e Controlo de Gestéo
(DFCCQ), nos termos da missdo que superiormente lhe é atribuida, assegurou a
prestacdo de servigos a diversas entidades relacionadas.

Assim, no contexto de um perimetro que apenas no decurso do final do ano veio a sofrer
uma reducdo, foram prestados servigos por esta Direcéio as seguintes entidades: PARUPS,
SA; PARPARTICIPADAS, SA; BANCO EFisA, SA; BPN Servicos ACE; BPN CAYMAN;
BPN IFI, SA; BPN PARTICIPACOES FINANCEIRAS, SGPS, LDA; BPN INTERNACIONAL,
SGPS, SA; BPN MADEIRA, SGPS, SA, FUNDO DE CAPITAL DE RISCO DO BANCO EFISA;
EFISACAR — ALUGUER E COMERCIO DE BENS MOVEIS, SA; ERGORENT — ALUGUER
COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS SA; NEARENT — ALUGUER E COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS, SA.

No dmbito do Departamento de Contabilidade da DFCCG, para além de toda a rotina de
trabalho relativa as entidades relacionadas mencionadas no paragrafo anterior, incluindo
a prestagdo de contas, foram ainda prestados servi¢os ao Banco BIC durante o primeiro
quadrimestre de 2013. Com o termo da prestacdio de servigos a esta entidade, foi entdo
possivel proceder a uma reorganizacgéo interna desta drea, o que permitiu incrementar a
eficiéncia e a qualidade do servico prestado, com tradugdo material na redugdo dos
prazos de encerramento contabilistico das diversas entidades, sem prejuizo da
manuten¢do de um adequado controlo do risco operacional.

O Departamento de Tesouraria desenvolveu a sua atividade cumprindo com a misséo de
gerir centralmente a liquidez de acordo com as orientagdes emanadas do Conselho de
Administragdo. Com a experiéncia adquirida e com uma equipa que se encontra
estabilizada desde meados de 2012, foram criadas novas rotinas e ampliados os circuitos
de controlo dos fluxos de tesouraria em simultdneo com o desenvolvimento interno de
informac&o adequada a gestfio do risco associado as posi¢des detidas.

A redugdo do quadro de pessoal do Departamento de Planeamento de Controlo de
Gestdo, ocorrida no primeiro trimestre, implicou uma reorganizagdo que abrangeu, em
simultdneo, o Departamento de Informagdo Corporativa. Com recurso a uma
reafectacdo do quadro técnico destas duas dreas, foi desenhado um novo modelo
organizacional apto para responder as exigéncias requeridas neste dominio. Esta nova
estrutura desenvolveu um trabalho profundo de consolidagdo, e desenvolvimento, dos
procedimentos internos e que tornou possivel um incremento significativo da
capacidade de resposta as exigéncias das entidades de superviséio, e tutela, e uma
concomitante melhoria na qualidade da prestacdo de servigos associada
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1.5 Andlise Financeira da Atividade

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

milhares €
Variagio
Valor

Vendas e servicos prestados 4.567 483 (4.084)
Outros rendimentos e ganhos 5.309 487 (4.822
Fomecimentos e servigos extemos e CMVMC (5.845) (6.759) 914)
Gastos como pessoal (20.320) (13.772) 6.548
Provisdes e perdas por imparidade {430.742) {325.932) 104.810
Qutros custos operacionais (6.329) (82.601) (76.272)
(453.360)  (428.094) 25.266

Rendimentos e ganhos financeiros 22,145 22,687 542
Gastos e perdas financeiros (183.493) (150.437) 33.056
(161348)  (127.750) 33.598

Imposto sobre o rendimento do exercicio (142) (96) 46
Resultado liquido do exercicio (614.850) (555.940) 58.910

No final do exercicio de 2013, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de 5535,9
milhdes de euros, ou seja, uma variacio positiva de 58,9 milhdes de euros face ao
resultado verificado em 2012.

Para o resultado do ano, a semelhanga do ocorrido no exercicio anterior, contribuiram
essencialmente as rubricas de ProvisGes e perdas por imparidade e de Gastos e perdas
financeiras, respetivamente com 325,9 e 150,4 milhSes de euros. As reestruturacdes de
operagGes de crédito de alguns clientes contribuiram ainda, com um montante de 77,3
milhdes de euros, para o total do resultado apurado no final do exercicio.

As Provisdes e perdas por imparidade do exercicio incorporam 312,5 milhdes de euros
afetos a Outras contas a receber e 12,3 milhSes de euros relativos 4 carteira de imoveis.

A rubrica de Outros custos operacionais inclui 77,3 milhdes de euros relativos a
anulagdes de divida resultantes de acordos de reestruturacdo de operagdes de crédito de
alguns clientes.

No total dos Gastos e perdas financeiros, 88,8 milhdes de euros respeitam a juros do
empréstimo obrigacionista, 53,5 milhdes de euros s3o juros de outros empréstimos
obtidos, € 8,1 milhdes de euros sdo gastos associados aos financiamentos.

Os Gastos com pessoal do exercicio cifraram-se em 13,7 milhdes de euros, o que
significa uma reducfo de 6,5 milhdes de euros face ao registado no exercicio anterior.
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Os Rendimentos e ganhos financeiros ascenderam a 22,7 milhSes de euros. Deste total,
22,2 milhdes de euros respeitam a juros de operagdes de crédito.

1.5.2 Evolugdo do Balango

milhares €
NVartaedio
Malor
Ativo
Ativos nfo correntes:
Ativos fixos tangiveis 94 109 15
Outras contas a receber 1.594.684 958.897 (635.787)
Investimentos financeiros - 2967 2967
Ativos n#o correntes detidos para venda 36.236 75.198 38.962
Qutros ativos 3.683 - (3.683)
Total de ativos ndo correntes 1.634,697 1.037.171 (597.526)

Ativos correntes:

Clientes 3 75 72
Existéncias 5.013 40.978 35.965
Adiantamento a fomecedores 13.877 81.004 67.127
Estado e outros entes publicos 918 1.710 792
Instrumentos financeiros derivados - 430 430
QOutros activos - 55.045 55.045
Caixa e equivalentes de caixa 48.011 48.872 861
Total de ativos correntes 67.822 228.114 160.292

Total do Ativo 1.702.519 1.265.285 (437.234)

Em 31 de dezembro de 2013, o Ativo Liquido da sociedade situou-se em 1.265,3
milhdes de euros, traduzindo um decréscimo de 437,2 milhdes de euros (-25,7%) face
ao alcancado no final de 2012.

A rubrica Outras contas a receber diminuiu 635,8 milhdes de euros em consequéncia
dos acréscimos de imparidade da carteira de crédito (cerca de 386 milhdes e euros), dos
write offs acordados (77,3 milhGes de euros), recebimentos de capital e parte de juros
(85,3 milhdes de euros), e dagdes em pagamento (85,1 milhdes de euros).

Na rubrica de Ativos ndo correntes detidos para venda, estdo registadas pelo valor
liquido de imparidades, num total de 37 milhdes de euros, obras de arte recebidas em
dacio por recuperagio de créditos concedidos pela sociedade. Nesta mesma rubrica,
estdo ainda relevados os 38 milhdes de euros correspondentes a participac&o detida no
BPN-CAYMAN LIMITED com origem em dagdo de pagamento de crédito ocorrida em
2013.
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No final de 2013 a rubrica de Existéncias, com um saldo liquido de 41 milhdes de
euros, inclui os imoveis recebidos no seguimento de processos de execugdo fiscal e de
daciio de pagamento de crédito.

A rubrica de Adiantamentos a Fornecedores, que no final do exercicio ascende a um
saldo liquido de 81 milhdes de euros, diz respeito a adiantamentos pagos aoc BPN
durante os exercicios de 2012 e 2010, para aquisigdo de operagdes de crédito que ainda
ndo atingiram o seu vencimento, no dmbito dos contratos celebrados entre as duas
entidades. A variacdo face a 2012 respeita essencialmente a diminuicio de imparidade
em 2013.

Na rubrica de Outros ativos, esto relevados 55 milhdes de euros correspondentes a dois

depésitos a prazo, constituidos durante o exercicio junto do IGCP — AGENCIA GESTAQ
TESOURARIA E DivIDA PUBLICA.

ani2 Nariagao

Valor

Passivo
PBSS iVOS ndo correntes;

Empréstimos bancérios s - -

Empréstimos obrigacionistas 3.321.326 3.180.399 (140.927)
Qutros financiamentos obtidos 764.937 1.024.750 259.813
Outros passivos 1.285 1.285 -
ProvisGes 15.463 14.674 (789)

Total de passivos nfio correntes 4.103.011 4.221.108 118.097

Passivos comentes:

Fornecedores 621 315 {306)
Estado e outros entes publicos 627 637 10
Instrumentos financeiros derivados 63 - (63)
Outras contas a pagar 8.887 9.855 968
Acionistas 111.695 111.695 -
Total de passivos correntes 121.893 122.502 609

Total do Passivo 4.224.904 4343610 118.706

Capital proprio

Capital social 50 50 -
Resultados transitados (1.907.585)  (2.522.435) (614.850)
Resultado liquido do exercicio (614.850) (555.940) 58.910
Totat do Capital préprio (2.522.385) (3.078.325)  (555.940)

Total do Capital Préprio e do Passivo 1,702.519 1.265.285  (437.234)
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O Passivo totalizou 4.343,6 milhGes de euros, o que correspondeu a um acréscimo de
118,7 milhGes de euros comparativamente com o saldo no final do ano anterior.

Este acréscimo, verificado ao nivel do Passivo ndo corrente, resulta de mituo contraido
junto da DIRECGAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS para fazer face ao servico da
divida do passivo financeiro incluindo as amortizagGes parciais ocorridas no exercicio.

O Capital Proprio da PARVALOREM, S.A. diminuiu cerca de 556 milhdes de euros
durante o ano de 2013. O Resultado liquido anual, traduzido por um prejuizo de 556
milhdes de euros, levou a que no final do exercicio de 2013 os Capitais proprios se
saldassem por um montante negativo de 3.078 milhdes de euros.
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1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Apos o Termo de Exercicio

No ambito do Concurso Publico Internacional, por Prévia Qualificagfio, para gestio de
créditos da PARVALOREM, S.A. foram apresentados, em 2014, pelas empresas
LOGICOMER e o agrupamento constituido pelas sociedades FINANGEST e INTRUM
JUSTITIA PORTUGAL, os respetivos “Business Plan” que se encontram em fase de analise
interna.

O leildo internacional para as obras do pintor Joan Mir¢ agendado para fevereiro de
2014 ndo se realizou, por contingéncias externas conhecidas, estando prevista, no
entanto, a sua realizacio no decorrer ainda do ano de 2014.

No final do ano, a 10 de dezembro de 2013, no quadro de reestruturagéo ao abrigo de
declaragdo da PARVALOREM, S.A. como empresa em reestruturagfo, iniciou-se um
processo de revogacgdo do contrato de trabalho por mituo acordo, direcionado para os
trabalhadores autores do Processo n.° 5066/12.8TTLSB 1 [3.° Juizo, 2* Secgdo do
Tribunal do Trabalho de Lisboa). O periodo de ades@io estendeu-se até janeiro de 2014,
tendo rescindido o contrato de trabalho 24 trabalhadores.

1.7 Gestiio do Capital e Proposta de Aplicacio de Resultados

As demonstragées financeiras da sociedade, em 31 de dezembro de 2013, apresentam
capitais proprios negativos de 3.078.325 milhares de euros, situagéo a que se aplica o
artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de
Administrag@io ird solicitar ao acionista que tome as medidas julgadas convenientes
relativamente a perda de mais de metade do capital social da sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 555.940 milhares de
euros, seja totalmente transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 28 de maio de 2014

Conselho de Administracéo

Presiden J

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

=

Bruno Raposo.Be Castro Hennques

,.r"

Vogal
Maria Paula Pogas Rodrigues

PARVALOREM, S A.. com seda na Avansda Antonio Augusto da Aguiar, 132, am Lisboa; matriculada na Conservatoria do Registo Comarcial de Lisboa,
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PARVALOREM, S.A.

ANEXO I
Para efeitos do n.° 5 do artigo 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, durante o exercicio de 2013, cada um dos Membros dos Orgdos de Administragio
e de Fiscalizag¢do ndo possuia qualquer a¢éio ou obrigacéo das referidas nos niimeros 1 e
2 do mesmo preceito legal.

ANEXO IT
Para efeitos do n.° 4 do artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, a partir 14 de fevereiro de 2012 o ESTADO PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL
DO TESOURO E FINANCAS tornou-se o acionista unico da sociedade, mantendo-se, nesta
data, essa situagdo.

ANEXoO III

Para efeitos do n.° 4 do artigo 245° do Cddigo de Valores Mobiliarios informa-se que:
1. O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANGAS € o

acionista unico da sociedade;

Nio ha acionistas titulares de direitos especiais;

3. Néo hé restri¢gies em matéria de direito de voto, exceto a que se refere &
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem agdes;

4. Os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados e substituidos nos
termos legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral indicar o Presidente;

5. O Conselho de Administragdo tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos
ndo lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social,;

6. A alteragio dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da
Assembleia Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as
deliberagées sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um
voto a cada grupo de cem agdes, e (i) as deliberagdes sobre a alteragdio do
contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolu¢do da sociedade ou
outros assuntos para os guais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar,
devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, quer a Assembleia
relina em primeira quer em segunda convocag&o.

o

ANEXO IV
Lista a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 8° da Instrugio n.° 5/2008 de
COMISSAC DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:
= O EsTADO PORTUGUES através da DIREGCAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS,

10.000 agdes (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.

ANEXOV
Artigo 13° do REGIME JURIDICO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS
PUBLICAS

PARVALOREM, S A. com sede na Avenida Aménia Augusto da Aguiar. 132, am Lisboa, 3 ra Cor 6 c da Lisboa
Com o niimero Unico de matricula & da pessoa coletiva $09.522 491, com o capital social deE 50 DOD 00




PARVALOREM, S.A.

O Conselho de Administragio da sociedade é composto por trés elementos, sendo um
deles designado Presidente.

Mandato 2012-2014

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Vogal

As fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo e as fungdes
exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se indicadas no ponto IV.B.8 do
Relatorio do Governo Societario;

Durante o exercicio de 2013 realizaram-se 56 (cinquenta e seis) reunides do Conselho
de Administragio;

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S5.A. com fungdes de “Revisor Oficial de Contas” na
PARVALOREM, S5.A.

PARVALQREM, S.A.  com sede na Avanida Antdnio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matncutada na Conservatdria da Ftognm Comercial ga Lisbos,
corn o numars Unico de matricula a de pessaa coletiva 509.522 481, com o capital social da € 50,000
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PARVALOREM, S.A.

2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(

PARVALOREM, S A.; com sede na Avanida Antonic Augusto da Aguiar. 132, em Lishoa; matriculada na Cor Gtia g0 R C ial do Lisboa,
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Pig. 54




codn
00'000°05 3 #p (9003 [Fudes 0 UKD * L1 225 605 BAIS0D dep o 1 2P QOIUD T O W
‘eaqsrl ep 2 csBioy op Bug D EU EpeErou) BOGSI] Wwe ‘261 Jewby ep aysnBny olugIUY BRUBAY BU 8pOS WOD | V'S 'WIHD IYAHY
sajuejeq seysap suesbon sped ze) xawvy O
6L5204'L 9825921 oudqud (epde) @ oyssed op |01 GLSEZOLL  SBZ'SOT) {ei02e92)  £9€°Z68'C ooy ap jea)
FPOGYZZ Y OLOEPE'P onssE Op [Ej0L
£69°)1Z1 z05°22)
SE9LLL S69'LLL £z SE)SILOIDY
1998 SSE6 zz Jafied @ seyuca seqnQ 22929 p14'922 {Z26'911) 990'S+E
£9 - 2l SOPEALISP SOIISIUBUY SOIUSWINISY] L LO'BY zinay S zia'et el =|eJ 9p Seusesnba o aB)
129 159 [ soojjqnd sejue sonno & opeysy - S¥0'6S - SPOSS L S0AROB SQARQ
129 §1e 12 salopasauoy - oty - oty zl SOPBALIOR SQUEIUBLY SCIUSWNGSU|
SUAL0D GAISSE] G116 [\[FN? = oLl 11 soo)jqnd s@jUs sonno 8 opeysy
LLOEOLY  @0LLEe 11eel poO' LY {e2¥'v0L) Liv5aL ol $QIDPS0ALIO) B DJUSWEIUBIDY
€9¥'51L FioyL 61 sagsnald  ELO'S 9L60p {66+"21) LIV'ES [ SERUFISK]
682’1 582’1 8l sonjgsed soang ¢ 52 - 7] g sajua|y
LE6'9L 052 ¥e0L L} SOpRYo SojuaLEDUBUY SOAND BUALIGI ATy
G2EIZEE  66E09LEC 11 seysiopebudo sownsadwy
GUBLOD OGU OAISSEd  J6O'PETL  LAL LE0') (9015152  2422S5C
£99'¢ - - - L SOARDR SANND
(see'2252)  (S2eRi0E) oudaud [ede op |gjo) 9tzoc 961’52 (oc 22} 795'Z0L 9 spuai eled SOPJap SSJUBLNGD OBU SOANNY
(osgv19)  (O¥6'SSS) 51 opiuaa Op OpEINSY - 196'Z {eL) 086’2 g SQI1SOUBUY SOLUBWASEAU)
(sesz064) (sev2zse) 51 SopE||Suey sopENSaY  PAYVES L  L6A'GSE (bR928F2)  1GSOFYE v 1808381 B SEUGS Senng
05 05 i |lepos |eyded  ¥6 601 {s¥} #5L 4 sjanjBuey saxy scapay
E.—Nm:m —m«_.mﬂo suanod ogu ga.u(.
ZHz €102 seEjoN OAISSYd 3 018dQYd TWLIdYD opinbiy opinby apapuedu) ong SEloN OALLY
ARy angy oA
zZhoz €Lz

{sang ap saleynut wo sossaidia sa)uEILoW)

210Z 3 €102 30 OHEW3Z3Q 30 LEWI SOONY TvH

V'S WIHOTVAEYd

sodueqeq '

V'S ‘WINOTVAUVI



9¢ I

) 00'000 0 3 8 [B1903 (3ded 0 1003 *| 61 Z25 605 BARSIGD BOSsed op B BIOINEL 8D GO GIGWNU © LW
v0qsr) op (erawos) isibe}) op BUGIEAIBTLGY BU BREMILIE 'FOGEM LS 'ZT1 JENBY op CISNBNY CIUGIIY BAISAY U BPeS WA3 V'S ‘WIHO AUV

sagdensuowap sEysop ajuesBalu) sued ze) xauy O

(6¢'19) {85's5)

0000} goo'oL

(059'v19) {0¥6'555)

(0587 19) {0¥6'555)

(zr1) {98) L
(802'v)9) {bre 556}

(8} (T3] €
(v L91) (0gL 221}

(e6v'eal) (Let'051} 0g
sPLze 18922 62
{15 ESh) {850'8ZF)

(ozg9) {sa5z9) 114
60C°G ar 22
FATN V0] {zessze) 1}
(oze0z) (Zerer) 9Z
(sra5) {5099} [+ 74
= {rs1) vz
195y £8F 74

FAT A £L0Z SEoN

{soun3 ap saey)w) oeloe Jod opeynsay
SEpNIWS SEURUIRIO $20508 3P OIPFW QUaWNYN

ojajasax%a op jeiBaju) ojuswpuay

0j2421axe op opinby opeynsay
ORINIEXa OP CjUBWIPUAS O IGOS ojsodwy

sojsodw) ap sajue opeynsey
ORI Op SApAEZIIOUN/

sesigdueuy sepad @ soisen
sossoueyy soyueb a sojuawpuay

sieuoeado soIsNd SOANG

soyueb a sojuawjpual soRNG

apepuedw) jod sepsad & SaQsSKUaIL

jeossad o WeD sojses)

SOLIIKS SOINIDS 3 SOJUSWIDNU0

SEPIUNSUCD SEUIIEW SEP 3 SEPIPUSA SEUOPE3W SEp 015N
sopejsaid sodnas 3 sepuap

{soung ap sasey|w wa sossaidxa SAUBUOW)

Z10Z 3 £102 30 OYBN3Z3d 30 LE W3 SOaNId SOIDIOYEXE S0 vHvd

TVHOILNI OLNIWIONTY 0d1N0 30 3 SOGYLTNSIH S0 SIGIVHISNOWIQ

V'S W3HO WAYYd

l..ld,/oy ﬂ%\

[BI32)uU] 0JUDWIPUIY OP SIGILIISUOWA(] T°T

V'S ‘WAMOTVAUVI



L&

DO'0CO0S 3 B¢ [PR0S {2149 0 WD ‘L6¥ 226 605 BATOIS B05sad 6f B BIOIEW B OXNUN DIBWIU O LD
'BOQE[] 9P [FruGWO7) 0i5I5a} O BPPIBATUTY BU EPENOUIEW 'BCGST] WA 'ZE) enby 6P clsnfny ORI BPIUBAY U 8pas Wod |y § WIHO VANV

‘sagdensuowap sejsap sjuelbajul sped ze} axawy O

(gee'gioe) (ovesss)  (sevzese) 0§
(ope'sss)  (ove'sss) - -
- 0S8 19 {osavL9)
(cgezesz) (osgvi9)  (585206'L)  0S
(ogsv19)  (0s8vi9) - -
- €6Zv06'L  (S6ZV06')) -
{(gesz06'L) (e6Z'v06'L) (26Z°€E) 0S
el 010)0J8% 8 sopejsues |e190s
opopejnsay sopeynsay  [epded

£10¢ 9p dlquazag ap |g Wa sopjeg
o19j0Jaxa op [eifaju ojuaunpuay
102 @p opeynsal op ogdingquisiq
Z210¢ 8ap ciquiazaq ap Lg wa sopjeg
oojolaxa op jesbajul ojuslupuay

L LOZ 8P opejnsal op ogdinqusiq
1102 @p C1qWaza( ap ¢ Wa sop|es

(soing ap saleypw wa sossaidxe sajueuop)

¢l0¢ 3 £10< 30 OHaNIZ3a 30 L€ N3 SOANIH SOID|SHIKT SO VHvd

SOIHdQHd SIVLIdvYD SON S3IQOVHIALTY SYa SIQIVHLSNONIA

Y'S WIHO VAUV

soridoa g siepde)) sou sagdeaa)y sep sagdeasuoud( €7

V'S ‘WTHOTVYAU VI



8¢ ded

00°000'05 3 9P (VR0 |EHdUD 0 W00 "L 6P Z25 605 i lad £0550d 8 8 EINIEI O DHUD CIAUMI O LD
BOGST] 8p |ErusiL0]) oisiay Op BURIRAIBSICT BU EPEFOUIEL "BOGST) Wa 'ZTL Jenly ep oisnbny ougRIY EPIUGAY €U 9pas W | S ‘WIR0TYAYYD

008y [iTX:4-
0Le vy s00'2r
f4.] 1)

[0 eog
TLOPZOL (99918}
(rrooevzl [T X Ti44)
[CEIY T (e0'a1s)
(atgoiczl (oosary2)
SLEPISE [ YT T4
oLrrise 0LTLITT

(Lp2'es0'L) [T
{zooseo’t) {sceas)
{Z00'S60°1) (1a1'ss)
O (r202)
- (s20°2)
S (g}
SYE'L [T
& [T
S r"oeL
SreL 6Ly
zowiL usrie
[35] ez}
ISVEL 1Z91e
(e [TY]
{180°9) (eso)
{zae® {506°01}
£96'26 (Rl
[0 £i0z

saplensuowsp tRsep MUROsu suedze Aoy O

pojiad op wy ou jpunba £noY & BgD

OPOHAE 0P BIU OU BN 3D tAUSEAINED 9 8D

oIGUIES 8P SEIUHIP 9P IR

seiuaasinka snas 9 e op (Rlopinby (opSinuiwig) § o v

TOMELY) B SAPEPIIIE BEp EpInk| ex)E)

tolied sounl sanng
$0pRq0 fowdtauduy

g sepuEedsay souaweley

sopgqo cowgsudwl

1% SOERdEa) SOUIWKEISY
DINMYITNYN 30 SIOVANWLTY SYa WD 30 0XN 14

OJUMLISAAL 8P SIREPIAIAE S epinby) exiE)

SOUIT SN
2puGA eied SOPRGP ESIUALIOD OFU EOAGDY
SUIPIUBUY SOJUDGTIAL]

sranBum sovy sy

o taueiedea) sousweteg

SARIR 0RO
SOPIPEIUCS SOUIIRPIURLLY
SEHW)s sopeanid @ saunp

1op ssjusiusad touRUngEIey

‘OIN3RILSIANI 30 SIAVOIAILIY SYA VXD 30 SOXN 13

AUl aaad SapEpAiaE REp wanby) ey
CUAWIPUS) 0 A0 T Sleodu| op Sudwrladal / [oueweley)
s1I2u0Reado soussed 0 SOAOE fOU SRQARIAD SRp SHIUR SIZUOE do sopeyntoy
(rucnmIado SpRPAEIE § sonseqad Bed); Iquas) 1anng
|eo3sed or soquowebey
suopmowe ¢ sojuswsley
SAUIP IR QUAKIINY

SYNOIDVE IO SIAVONLLIY SYAVXIVD 30 S0XN1d

(tng ap samypw we totaide SHuLuoy)

Z10Z 2 €102 30 OHBWIZ3AA 20 LENE SOONH SO IEDA

SO YHYd Y)Y 30 SOXN 14 SO0 S3IQSvEISNONad

V'S WIHO WANYd

gX1e) op soxn[ sop saodeysuowtd(q $°7

V'S ‘WHYOTVAUVI



PARVALOREM, S.A.

3. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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PARVALOREM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

3.1.NOTA INTRODUTORIA

A PARVALOREM, S.A. (“Sociedade” ou “PARVALOREM, S.A.") foi constituida através de escrifura
publica celebrada em 16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de novembro de
2010. A Sociedade tem como atividade principal a prestagéio de servigos de consultoria, aquisicdo de
titulos ou de créditos e respetiva gestdo de bens pertencentes & Sociedade, prestacdo de servigos
administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informaticos. Em agosto de 2012, a Sociedade
passou a ter, adicionalmente, como objeto social, a aquisicdo de iméveis para revenda no &mbito
destas atividades.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriv ao Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN),
entidade atualmente designada por Banco BIC PorTuGuEs, S.A., ao Banco EFisa, S.A. e a BPN
Crepmo - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos seus halangos em 30 de
novembro de 2010, pelo seu valor nominal. No ambito desta operagZo, o BPN prestou uma carta-
conforto & Scociedade, valida enquanto esta entidade seja por si detida, garantindo quaisquer danos
incorridos por esta, na medida do enriguecimento obtido pelo BPN e pelas suas filiais, na alienacdo
daqueles ativos, motivo pelo qual o Conselho de Administragdo entendeu ndo registar quaisquer
imparidades nas demaonstraces financeiras da Sociedade em 2010.

No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizacio do BPN, foi aprovada pelo Despacho
n.° 825/11 - SETF de 3 de junho, a aquisi¢io pelo ESTADO PORTUGLES, através da DIREGAO GERAL DG
Tesouro E FINANGAS, da totalidade das aches representativas do capital social da PARVALOREM,
S.A., operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovagio deste despacho, a
PARVALOREM, S.A. passou, a partir do exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das
Administragbes Pudblicas, nos termos do cddigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais. Com a concretizagdo desta operagdo, cessou a carta-conforto presiada pelo BPN, tendo
o Conselho de Administragdo da Sociedade refletido nas demonstrag¢des financeiras do exercicio de
2011, o reconhecimento das imparidades para os ativos adquiridos.

Em S de dezemhro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC PoRTUGUES, S.A. e 0
EsTapo PORTUGUES um Acorde Quadro relativo & aquisigio da tolalidade do capital social do BPN,
operagio que se concretizou em 30 de margo de 2012. Decorrente do processo de reprivatizagdo do
BPN, a Sociedade adquiriu em 29 de margo de 2012, um conjunto de ativos a esta entidade (Notas 4
e 19).

As demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2013 encontram-se pendentes de aprovagéo

pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de Administragdo admite que as mesmas venham a
ser aprovadas sem alteractes significativas.

3.2.BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

3.2.1.Bases de apresentacdo das conias

As demonstragies financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, com base nos livros e registos contabilisticos da Sociedade mantidos de acordo
com os principios consagrados nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (*|AS/IFRS™),
tal como adotadas pela Unido Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, emitidas pelo Accounting Standards Interpretations Committee (“SIC"), que
tenham sido adotadas na Unifo Europeia.

3.2.2 Adopcdo de novas normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas ja emitidas

Em 2013, a Sociedade ufilizou as Normas e Interpretagdes emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporling Interpretations
Committee (IFRIC) que s3o relevantes para as suas operagdes e efetivas para os periodos
iniciados a partir de 1 de janeiro de 2011, desde que aprovadas pela Unido Europeia.

PARVALOREM, 5.A.. com sade na Avenida Ambnio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Consarvatiiia do Registo Comercial de Lisboa,
©OoM @ numern Unico de malricula & da passoa colativa 509 522 451, com o capital soxal de € 50.000.00
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PARVALOREM, S.A.

As seguintes normas, interpretactes, emendas e revisbes aprovadas (“endorsed") pela Unido
Europeia tém aplicagéo obrigatéria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de

2013:

Nerma Interprotagdo

Data de sficicia
(exarcicios iniciados
am ou apés)

IFRS 1 = Emenda - Adop¢do pala Primeira Vezdas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (Empréstimos do governo)

IFRS 7 = Emenda - nsyumenios Financeiros: diwlgagles
{Compensacdo entre activos financeiros e passivos financaims)

IAS 1 - Emanda - Apresentagic da Demonsiragbes Financetras
{Outro rendimento intagral)

Reusdo da norma IAS 18 - Benaficios a Empragados

IFRS 13 = Mansuragio ao Jusio Valor (nova norma)

{FRIC 20 - Rogisto de carios cusios na fase de produglo de
uma mina a céu aberio

Mathoramantos das
(citlo 2009-2011)

int ionais ds relato fnanceiro

01-Jan-13

01-Jan-13

01-Juk-12

Ot-Jan-13

01-Jan-13

01-Jan-13

01-Jan-13

Esia amanda isenta as entidades que adopiam pela pime:ra vez
a8 IFRS da aplicagde mirospechva das disposiches da IAS 3% e do
pardgrafo 10A da LAS 20 relativas a emprdstimaos do govemo.

Esta amenda wm engu‘ diviigacdes adicionais ac nivel dos
ins Lamp lar as ralacionadas com a
compensacio entre acivos 8 passivos fnanceiros

Esta emanda consubstancia-se nas seguintes altaragSes:

(|) 03 (lens que compdam o Quire Rendiments Integral ¢ que
sorlo hecidas em miuitados do emnticio

passam a ser aproseniados separdamente. o

(n) a Demonstragdo do Resultado Integral passa ambém a

fo dos R o do Outro

inar-se D fiad:

Randimenta Intagral

Aravisbo desta norma plou diversas al
nemeadamanie

(i} reconhecimento dos ganhos & perdas actuariais e financeiros
dacomentas de diferencas entre os pressupastos utlizados na

de ¢do das resp bilidades & do rendiments d
dos activos o os welores efectivaments venficados. assim r.omo os
rasuitanias de alteragdes de prassupostos actuanais &
finarceiros acomdes no exericio. por contrapartida de resenas
{outre rendimento intagral);

(i) passa a ser aplicada uma dnica tx de juro na detarminagdo
do valor presenie das responsabilidades 8 do ratomno esparado
dos activos do plana,

{it) o5 gasios registados em resultados comespondem apenas as
custo do senigo comenis & aos gastos liquidas com juros

(i) intreducde de nowas exigéncias em tarmos de divulgaclo.

r

Esta norma vem substiuir as arienlagies axistantes nas diversas
nonmas IFRS relatvamertes 4 mensuragho de justn valor Esla
nonma 4 aplicdwal quando outra norma IFRS requar ou penmite

gdes ou divul de jusk walor

Esta interpretagdo clanifica o registo de cartos custos incorndos
durante a fase de producio numa mina a céu aberto.

Estas melhorias envalvem a ravisdo de diversas nommas,
nemeadamanta IFRS 1 (aplica¢ho rapetida da noma), 145 1
{informagdo comparative), IAS 16 {equipamento de senigo), IAS 32
{afeito fiscal da distnbuicdo de instrumentos de capital propric) &
(A5 34 {informagdc de segmantas).

A aplicagéo destas Normas e Interpretages néo teve impactos materialmente relevantes nas
demonstragSes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2013.

PARVALOREM, S.A., com sede na Avenida Antdnio Augusto de Aguiar. 132, em Lisbon; maticulaca na Conservatéria do Registo Comercial de Listoa,
£OM © NUMBN Unico da matricula o de pessoa coletiva 509.522.491, com o capital social de € 50.000,00



PARVALOREM, S.A.

As seguintes normas, interpretagbes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatoria em
exercicios economicos fuluros, foram, até 4 data de aprovagio destas demonsiragdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela UniSo Europeia:

Aphchvel nos
wmrckios iniciadas

Noma om ou apds

IFRS 10 =D coes & iras cons 01-tan-14 Esta narma vem astabslscer os :aquisﬂm reiativos l
ntagdo o das par
plrhdl P e, qulnhlnm P N
nomna A5 27 - D cons ol °
soparadas™ e a 5IC 12 = 'Cansoiulq.lu =Entidades com
instidade s3pacial® Ests norma Introduz minda novas regras no
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Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas nZo foram adotadas pela
Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, em virtude de a sua aplicagio ndo
ser ainda obrigatoria. Ndo sdo estimados impactos significativos nas demonstracdes financeiras
decorrentes da sua adogio.
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Adicionalmente, até a data de aprovacfo das demonstragcBes financeiras anexas, foram
também emitidas as seguintes normas e melhorias ainda nac adotadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia:

Narma/ Interpretagio

IFRS & - Instrumentos financeiros (2008) e emendas Esta norma insere-se no projecto de revisdo datAS 38 e
posiariores estabelece 0s requisilos para a ¢lassifica¢io e mensuragio dos

activos financeiros.

IFRS 8 - Instrumentos financeiros (2013) Aemenda 2 IFRS 9 insere-se no projecio de revisdo da IAS 38 e

estabelece os requisilos para a aplica¢io das regras de
contabilidade de cobartura, AIFRS 7 foi igualmente revista em
resultado desta emenda.

IFRS 7 - Diwlgagdes de instrumentos financeiros Aemenda 2 IFRS 8 insere-se no projecto de revisdo da lAS 39 e

estabelece os requisilos para a aplicagdo das regras de
contabilidade de cobertura. AIFRS 7 foi igualmente revista em
resultado desta emenda

IAS 19 - Beneficios aos empregados Esta emenda vem clarificar am que circunstancias as

contribuigdes dos empregadaos para planos de beneficios pos-
emprago constiuem uma redugdo do custo com beneficios de
curto prazo

IFRIC 21 - Pagamentos ao Estado Esta emenda vemn estabetecer as condigles quanto &

tempestividade do reconhecimento de uma responsabilidade
relacionada com o pagamento ao Estado de uma contribuigie por
parte de umna enfidade em resultado de determinade evento {por
examplo, a participagdo num determinade mercado}, sem que o
pagamento tenha por contrapartida bens ou senigos
especificados.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (*endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo
foram adotadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

3.2.3.Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparagdo das demonstragdes
financeiras, foram os seguintes:

a)

b)

c)

Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio contabilistico da
especializagdc de exercicios, sendo reconhecidos a4 medida que séo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

Reconhecimento de juros

Os juros sdo reconhecidos com base no método da taxa efetiva, que permite calcular o
custo amortizado e repartir os juros ao longo do pericdo das operagbes. A taxa efetiva &
aquela que, sendo utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros estimados
associados ao instrumento financeiro, permite igualar o seu valor atual ao valer do
instrumento financeiro na data do reconhecimento inicial. A Sociedade ndo reconheceu os
juras das contas a receber em que n&o existe a expectativa do seu recebimento.

Afivos tangiveis

Os ativos tangiveis utilizados pela Sociedade para o desenvolvimento da sua atividade
sdo contabilisticamente relevados pelo custo de aquisicdo (incluindo custos diretamente
atribuiveis) deduzido das amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas.
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d)

€)

f)

9)

h}

Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ac menor do custo de aquisigo ou valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao valor de venda estimado com
base em avaliagdes elaboradas por peritos externos deduzido dos custos estimados
necessarios para efetuar a venda.

Imparidade de contas a receber

As rubricas “Qutras contas a receber’ e “Adiantamentos a fornecedores™ incluem
operacdes de crédito adquiridas ao BPN, ao Banco EFisa, S.A. e a BPN Creépito - IFIC,
SA.

A imparidade constituida para estas rubricas foi apurada da seguinte forma;

+ Andlise individual de todos os clientes com responsabilidades superiores a 250
mEuros, clientes com grau de vigilancia especial e clientes com crédito irregular
em outras instituicbes de crédito superior a 25 mEuros;

s Para o universo dos clientes ndo sujeitos 3 analise individual, foi efetuada analise
colectiva baseada nas respostas obtidas aos questionarios de crédito enviados
as dreas responsaveis pelo acompanhamento dos clientes da Saociedade, para
uma amostra de operages de crédito.

Investimentos financeiros

A rubrica “Investimentos financeiros” inclui uma participagdo na empresa NEXPONOR —
SOCIEDADE ESPECIAL DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO DE CAPITAL Fixo — SICAFI, S.A., na qual
a Sociedade ndo exerce influéncia significativa, ou seja, detém uma participagéo de
apenas 4,08% no capital & nos direitos de voto naquela empresa (Nota 5).

Esta rubrica inclui ainda obrigagbes de caixa recebidas em dag8o em pagamento de
crédito de alguns clientes (Nota 5).

Os investimentos financeiros s@o reconhecidos e valorizados de acordo com os IAS 32 e
IAS 38, sendo mensurados ao justo valor, exceto quando se tralam de instrumentos de
capital ser mercado ativo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fizhilidade,
os quais sdo registados ao custo de aquisicdo, sendo objeto de andlises periédicas de
imparidade, de acordo com a Norma IAS 36. Quando existe imparidade, o valor de
balango & ajustado pelo montante correspondente a participagdo no capital préprio da
participada (Nota 5).

Valorizac8o de instrumentos derivados

Ao abrigo da Norma |AS 39, quaisquer ativos ou passivos financeiros derivados, exceto
se forem designados instrumentos de cobertura sdo registados pelo justo valor por
contrapartida de resultados.

Afivos ndo correntes detidos para venda

Um ativo ndo corrente deverd ser classificado como detido para venda se o valor de
balango vier a ser recuperado principalmente através de uma transagao de venda e ndo
através do seu uso continuado. Os seguintes critérios deveréo ser safisfeitos:

+ O ativo estar disponivel para venda imediata na sua condigéo atual;
« Existir uma elevada probabilidade de ocorréncia da venda.
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A venda devera ser concretizada:

s Regra geral, até ao prazo de um ano apos a classificacdo como ativo detido para
venda;

» Este prazo pode ser estendido caso ocorram acontecimentos ou circunstancias
fora do controlo da entidade (por exemplo, alteragbes aprovadas por entidades
reguladoras do mercado) e haja compromisso por parte desta relativamente ao
plano de realizagéo da venda.

A mensuragdo de um ativo ndo corrente devera ser realizada pelo menor enire a sua
guantia registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na venda.

£m 31 de dezembro de 2013, esta rubrica inclui obras de arte do pintor Joan Mird, uma
participacdo de 100% no capital social do BPN CAymaN, recebidas em dagio por
recuperag¢éo de créditos adquiridos pela Sociedade e uma participagéo de 60% no capital
social do BPN SERvVICOS — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE,
adquirida pela Sociedade em margo de 2012. O Conselho de Administragdo da Sociedade
tem a intengao de alienar estes ativos no curto prazo.

Beneficios de empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados sfo reconhecidas de acordo com
os ptincipios estabelecidos pela Norma IAS 19 — Beneficios dos Trabalhadores.

O Decreto-Lei n.° 88/2012, de 11 de abyil, determinou a integragdo no regime geral de
seguranga social, relativamente as eventualidades de invalidez, morte e doenga, dos
trabalhadores desta sociedade, bem como a extingdo do “Fundo de Pensfes do Grupo
BaNCO PORTUGUES DE NEGOCIOS"™ através da sua integragdo na Caixa GERAL DE
APOSENTAGOES (CGA).

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de margo de 2009, até entdo
abrangidos pelo ACT do Sector Bancario, passaram a estar protegidos, tal como os
restantes, pelo regime geral da seguranga social nas eventualidades de doenga, invalidez
e morte. E, por outro lado, mantém, igualmente, a protecio ja atualmente garantida pelo
regime geral de seguran¢a social nas eventualidades de malemidade, paternidade e
adogio, desemprego, doencas profissionais e velhice.

Os principais beneficios concedidos pela Sociedade incluem os encargos com salde e
outras beneficios de longo prazo;

i) Encargos com salde

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionisias da Sociedade esta a
cargo do Servigo de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e da seguranga social. As
contribuigdes obrigatdrias para o SAMS, a cargo da Sociedade, correspondem a 6,5%
do total das retribuigbes efetivas dos trabalhadores no ativo, incluindo, enfre outras, o
subsidio de Férias e o subsidio de Natal.

i) Qutros beneficios de longo prazo

A Sociedade tem ainda outras responsabilidades por beneficios de longo prazo
concedidos a trabalhadores, incluindo responsabilidades com prémios de antiguidade
e subsidio por morte antes da idade normal de reforma.

As responsabilidades com estes beneficios sdo determinadas com hase em avaliaghes
atuariais.
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i) Provisbes e passivos contingentes

Uma provisdo & constituida quando existe uma obrigagio presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados relativamente & qual seja provavel o fuluro dispéndic de
recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. O montante da provisdo
corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade
na data do balango.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo
contingente. Os passivos contingentes sdo apenas objeto de divulgagio, a menos que a
possibilidade da sua concretizagio seja remota.

As provisbes para oulros riscos € encargos destinam-se a fazer face a contingéncias
diversas da Sociedade, nomeadamente para indemnizacbes confratuais e
recuperabilidade de ativos por impostos correntes e encontram-se descritas na Nota 19.

3.2.4.Converséo de saldos e transacdes em moeda estrangeira

Na preparagdo das demonstragbes financeiras, as transagbes em moeda estrangeira sdo
registadas com base nas taxas de cadmbio indicativas na data em que foram realizadas. Em
cada data de balango, os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo convertidos para Euros com base na taxa de cAmbio em vigor. Os ativos ndo monetarios
que sejam valorizados ao justo valor sdo convertidos com base na taxa de cambio em vigor na
data da ultima valorizagdo. Os ativos ndc monetarios registados ao custo histérico, incluindo
ativos tangiveis e intangiveis, permanecem registados ao cambio original.

3.2.5.Impostos sobre lucros

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos
futuros resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balango
dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagdo do lucro tributavel.

Os passivos por imposios diferidos séo registados para todas as diferengas temporarias
tributaveis, enquanto que os impostos diferidos ativos s6 sdo reconhecidos até ao montante em
que seja provavel a existénecia de lucros tributdveis futuros que permitam a utilizagio das
correspondentes diferengas tributdrias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os imposios diferidos s8o calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem
em vigor & data da reverséo das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas
aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balango.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) s&o refletidos nos resultados do
exercicio, exceto nos casos em que as transagbes que os originaram tenham sido refletidas
noutras rubricas de capital préprio (por exemplo, no caso da reavaliagio de ativos financeiros
disponiveis para venda). Nestas situagies, o correspondente imposto & igualmente refletido por
contrapartida de capital préprio, n3o afetando o resultado do exercicio.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos {cinco anos para a
Segurancga Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste modo, as
declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2010 a 2013 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisdo. O Conselho de Administragfo da Sociedade entende que as everduais corregbes
resultantes de revisdesfinspecbes por parte das autoridades fiscais Aquelas declaragbes de
impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragges financeiras anexas.
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O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (*PFR"} apurados em periodos de
tributagdo iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2013 é de cinco periodos de tributagio (este
prazo & de quatro anos para os PFR apurados nos periodos de tributagio de 2010 e 2011 e de
seis anos para os periodos de tributagdo incorridos até 2009). Adicionalmente, a deducdo dos
PFR encontra-se limitada a 75% do Jucro tributavel, sendo esta regra aplicavel as dedugdes
efetuadas nos periodos de tributagdo iniclados em ou apés 1 de janeiro de 2013,
independentemente dos periodos de tributagdo em que tenham sido apurados.

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos devem ser
registados até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributdveis futuros que
permitam a utilizagdo das correspondentes diferengas tributarias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragbes financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que ndo dispde de
estudos que demonsirem a probabilidade de oblengdo de lucros fiscais no futuro que
possibilitem a recuperacédo dessas diferengas.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu 20 BPN, ao BAnCO
EFisa, S.A. e 2 BPN CreDito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos
balangos dessas entidades em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor naminal. Atendendo as
regras em vigor, para efeilos fiscais, a operagdo de compra deve ser reconhecida pelo
respetivo valor de mercado. Assim, na data em que os ativos em aprego sairem do seu
balango, total ou parcialmente (momento esse em que serdo realizados os impactos fiscais
definitivos na demonstragdo de resultados quer por via de mais valias ou perdas assumidas),
para efeitos do apuramento dos ganhos ou perdas fiscais, a Sociedade devera considerar como
valor de aquisig3o o respetivo valor de mercado a data da operagéo inicial (30 de novembro de
2010).

3.2.6.Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na aplicacfo das
pualiticas contabilisticas

Imparnidade de outras contas a receber e adianfamentos a fommecedores

A determinacio das imparidades para créditos analisados individualmente resulta de uma
avaliacdo especifica efetuada pela Sociedade com base no conhecimento da realidade dos
clienies e nas garantias associadas as operagbes em questdo. A estimativa de provisdes para
créditos que ndo foram analisados individualmente foi efetuada com base nas respostas aos
questionarios de crédito elaborados pelas areas responsaveis pelo acompanhamento das
operacbes de crédito da Sociedade. A Sociedade considera que as imparidades para outras
contas a receber determinadas com base nesta metodologia refletem adequadamente o risco
associado as operagdes de crédito.

Conlinuidade de operacdes

As demonstragbes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2013, apresentam capital
préprio negative no montante de 3.078.325 mEuros, o que demanda a aplicacdo das normas
constantes do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. No dmbito do processo de
reprivatizagio do BPN, acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.?825M11 - SETF
de 3 de junho de 2011, a aquisicdo pelo ESTADO PORTUGUES, através da DIRECAC GERAL DO
TESOURC E FINANGAS, da totalidade das agbes representativas do capital social da
PARVALOREM, S.A., operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovagao
deste despacho, a PARVALOREM, S.A. passou durante o exercicio de 2011, a integrar o
Sector Institucional das Administragbes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, tendo o ESTADO PORTUGUES assumido diretamente todos os
direitos e obrigagies relacionadas com a Sociedade.
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Alivos ndo comrentes delidos para venda

Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica inclui obras de arte do pintor Joan Miré e uma
participagdo de 100% no capital social do BPN Cayman, recebidas em dagéo por recuperagao
de créditos adquiridos pela Sociedade. Inclui, igualmente, uma participagdo de 60% no capital
social do BPN SERVIGOS — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE,
adquirida pela Sociedade em margo de 2012 e registada pelo seu custo de aquisicdo. O
Conselho de Administragao da Sociedade tem a inteng3o de alienar estes ativos no curto prazo,
motivo pelo qual efetuou o seu registo na rubrica “Ativos nfo comrentes detidos para venda® ao
abrigo da Narma IFRS 5.

Impostos diferidos ndo registados

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragbes financeiras
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que néo dispde de
estudos que demonstrem a probabilidade de obteng@o de lucros fiscais no futuro que
possibilitemn a recuperacédo dessas diferengas.

3.3.ATIVOS FIX0OS TANGIVEIS

O movimento na rubrica de ativos fixos tangiveis, durante os exercicios de 2013 e 2012 foi o

seguinte:
2013
Saldos em 31-12-2012 Saldos em 31-12-2013
Valor  Amortizacdes Valor Amorizagdes  Valor  Amnortizagdes Valor
Brulo  Acumuladas Liquido  Aquisigies do exercicio Bruto  Acumuladas Liquldo
Activos tangheis
Equipamenio de transporie 43 (5) a8 48 (30) 22 {35) &7
Equipamento administrativo 60 (4} 56 - (&) 60 {10} 50
Ferramenizs e ulensilios - - - 2 - 2 - 2
103 19) o4 51 {36y 154 (45) 109
2012
Saldos em 31.12-2011 Saldos am 31-12.2012
Valor  Amomtizaghes Valor Amorizagias  Valor  Amonizaghes Valor

Brute  Acumuladas Liquido  Aqguisicdes do axarcicio Bruto  Asumuladas Liquido

Activos tangiveis

Equipamento de transporta - - - 43 (5) 43 {8) 38

Equipamento administrativa - - - &0 (4) &0 {4) 56
- g 5 103 51 103 © [
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3.4.0UTRAS CONTAS A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2013 2012
Operagdes de crédito:
Erpréstimos 1.820.280 1.839.291
Créditos em conta corrente 987.162 1.090.059
Descobertos emdepdsitos a ordem 486,989 505.002
Livrangas descontadas 43.047 45.920
Letras descontadas 25,557 26.606
Factoring 10.398 10.765
Remessas documentarias 7.622 7.812
Cartdes de crédito 1.382 1.497
Qutros 177 201
3.382.614  3.627.243
Juros a receber 73.435 75.694
3.456.049 3.702.937
Acordos de reestruturagio 4.541 -
Qutras contas a receber 1.574 2.682
3.462.164 3.705.619
Proveitos diferidos (15.583) (9.494)
3.446.581 3.696.125
Imparidade para outras contas a receber (Nota 19) (2.487.684)  (2.101.441)

958.897  1.504.684

O apuramento da imparidade para outras contas a receber foi efetuado de acordo com a
metodologia descrita na Nota 2.3 alinea e). Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a imparidade
estimada para as operagBes de crédito, incluindo juros a receber e outras contas a receber, foi
apurada da seguinte forma:

2013 2012
Montanie  imparidade % Montanta  Impardade %
em divida _estmada |mparidade _em divida _estmada Imparidade
Andliseindividual 3251530 2348554 72,28% 2460782 1.960887 57.76%
Andlise colectiva, através da analise especifica
das dreas de recuperagio e de nsca da Scciedade 210834 138.130 B85,58% 244 B57 102.554 41,88%
34B82.184 2487684 71.85% 37056189 2101.441 58,7 1%

Em 29 de margo de 2012, a Sociedade adquiriu ac BPN, um conjunto de ativos, incluindo operagdes
de crédito, papel comercial e aplicagbes efetuadas por este junto da BPN CreEDiTO - IFIC, S.A. umas
pelo valor liquide contabilistico e outras pelo valor nominal dos créditos, pelo montante total de
1.290.965 mEuros (Nota 1). A imparidade transferida para a Sociedade, associada a eslas
operagdes, ascendeu a 106.072 mEuros (Nota 19).

Nos exercicios de 2013 e 2012, a Sociedade realizou acordos de reestruturagio de dividas com
alguns clientes. Com estas reestruturagdes, o montante em divida de algumas operagbes de crédito
aumentou, justificado essencialmente pelo acréscimo a divida do cliente de juros de mora, despesas
judiciais, entre outros. Com estas operagdes, o Conselho de Administracio decidiu ndo reconhecer
diretamente em proveitos do exercicio o aumento do montante em divida dos clientes, tendo
reconhecido o diferencial face ao montanie em divida, na data da reestruturagdo, na rubrica
*Proveitos diferidos™. Este montante apenas serd reconhecido em resultados do exercicio aguando
do cumprimento do novo plano financeiro por parte destes clientes. Em 31 de dezembro de 2013 e
2012, os proveitos diferidos resultantes desta situagdo ascendem a 15.583 mEuros e a 9.494 m
Euros, respetivamente.
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PARVALOREM, S.A.

Adicionalmente, os referidos acordos de reestruturagio de dividas, incluem o perdéo parcial, caso o
cliente cumpra integralmente com o novo plane financeiro estabelecido. Em 31 de dezembro de
2013, a Sociedade registou na rubrica “Acordos de reestruturagdo” a componente sujeita a perddo
potencial, no caso do cliente cumprir integralmentie o plano estabelecido. Este montante sera
reconhecido em resultados do exercicio aquando do cumprimento integral do plano financeiro
estabelecido com o cliente. Em 31 de dezembro de 2012, esta componente encontrava-se registada
na rubrica “Outros ativos" (Nota 7). Contudo, decorrente da sua natureza, em 31 de dezembro de
2013, fol reclassificada para a rubrica “Outras contas a receber” e tém provisdo constituida na rubrica
“Imparidade para outras contas a receber”.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Outras contas a receber” apresenta o seguinte
detathe:

2013 2012
Acordo de gestao - 1.235
Outros 1.574 1.447
1.574 2,682

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Qutros” inclui 0 montante de 868 mEuros respeitante
a diferengas apuradas nas operagbes de crédito no periodo compreendido entre 30 de novembro de
2010 (data de aquisi¢io dos créditos) e 31 de dezembro de 2011. Em 31 de dezembro de 2013 e
2012, a Sociedade dispde de imparidade para a totalidade deste saldo na rubrica “Imparidade para
outras contas a receber”.

Em 31 de dezembro de 2012, a rubrica "Acordo de gestdo” dizia respeito a proveitos a receber do
Estado Portugués resultantes do acordo de gestdo de responsabilidades referente 4 operaciio de
reprivatizagdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A., celebrado em 31 de agosto de 2012, entre
aquela entidade e a PARVALOREM, S.A.. Em 31 de dezembro de 2013, a Sociedade apresenta um
saldo a pagar ao Banco BIC PorTUGUES, S.A., no ambito do “Acordo de gestdo”™, no montante de
3.051 mEuros, registado na rubrica “Outras contas a pagar” (Nota 22).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Operagdes de crédito”, incluindo juros a receber,
apresenta a seguinte estrutura por sector de atividade:

2013 2012

Empresas privadas
Agricultura, produgio animal, caga e silvicultura 16471 16.518
Indiistrias extractivas c/ excepgio de prod. Energéticos 12112 12.153
Indiistrias transformadoras ndo especificadas 219413 237213
Produgdo e distribuigdo de electricidade, de 4gua e gas 206 -
Construcdo e promogio imobiliaria 604.6824 656.968
Comércio 255.348 254.351
Alojamento e restauragio {restaurantes e similares) 27.320 §9.052
Transpories, armazenagem e comunicagies 59.150 28.766
Actividades financeiras e intermediagio * 1.074.234 1.181.791
Educacio 537 542
Saide e seguranga social 17.563 17.480
Cutras actiidades e serv. colectivos, sociais e pessoais 346.290 346.547
Crpanismos interacionais e oufros institutos exraterritoriais 137 155
Cutros ' 602211 662.925

3.235816 3.474.461
Particulares
Cutros fins 220233 228476

3.456.049 3.702.937
¥ Inctui entidad: d am drio fiscal mars favoraval (offshares).

3 Inclui Sociedades Gastoras de Participagdes Soctais (SGPS)
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PARVALOREM, S.A,

Em 31 de dezembro de 2013 & 2012, os prazos residuais da rubrica “Operagdes de crédito” tem a

seguinte composigo:
2013 2012
Até 3 meses 2192 9.185
De trés meses a um ano 50.378 71.523
De um a cinco anos 387.554 481.417
Mais de cinco anos 555.384 752.296
Indeterminado 2.387.1086 2312822
3.382614 3.627.243
A rubrica “Indeterminado” inclui maioritariamente operacbes vencidas.
3.5.INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica tem a seguinte composigao:
Participacéo financeira - Nexponor 2675
Obrigagtes de caixa 305
2.980
Imparidade participagio financeira {(Nota 19) (13)
2.967

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Participacio financeira — NEXPONOR" corresponde 2
participacdo de 4,08% no capital social da NEXPONOR — SOCIEDADE ESPECIAL DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO DE CAPITAL Fixo = SICAFI, S.A., a qual detalha-se do seguinte modo:

Participagdo Unidades de Valer Custode Valorde
Entidade detida participagao unitario aquisido Imparidade balango
NEXPONOR 4,08% §35.000 3 2675 {13} 2662

Em 31 de dezembro de 2013, a Sociedade dispSe de uma imparidade no montante de 13 mEuros
para este ativo, registada na rubrica *Imparidade para investimentos financeiros” (Nota 19).

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Obrigagbes de caixa” inclui obrigacBes de caixa
subordinadas recebidas em dacdo em pagamento, de crédito de alguns clientes, as quais
apresentam o seguinte detalhe:

Cotagao Valor
Descrigio unitaria Quantidade nominal
Obrigagdes de caixa subordinadas "BPN 2008” 50 3 150
Obrigagdes de caixa subordinadas "BPN 2005" 01 1.550 185
1,553
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3.6.ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2013 2012

Obras de ante 64.440 62.366

Participagbes financeiras
.BPN ACE 60 60
. BPN Cayman 38.062 -
Outros - 10
102.562 62.436

Imparidade (Nota 19)

. Obras de arte {27.364) (26.200)
75.198 36.236

Qbras de arte

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Obras de arte” inclui obras de arte do pintor Joan
Mird, maioritariamente, recebidas em da¢d3o por recuperagdo de créditos adquiridos pela
Sociedade.

Em 11 de margo de 2013, a Sociedade adquiriu ao Banco PORTUGUES DE NEgocios (IFI), S.A.
quatro obras de arte do pintor Joan Miré pelo montante de 2.074 mEuros, tendo resultado num
aumento do valor bruto destas obras de 62.366 mEuros para 64.440 mEuros.

A Sociedade dispde de uma imparidade de 27.364 mEuros {(26.200 mEuros em 31 de dezembro de
2012) para estes ativos, apurada a partir da média entre o valor maximo e o valor minimo de venda
estimado por um avaliador internacional independente.

Participacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “BPN ACE" diz respeito a uma participagiio de 60%
no capital social do BPN SERvICOS ACE — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS,
adquirida pela Sociedade em margo de 2012, e encontra-se registada pelo seu custo de aquisigéo.

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “BPN CAYMAN" diz respeilo a participag3o na totalidade do
capital social do BPN - CAYMAN LiMITED recebida em dagdo de pagamento do crédito concedido ao
BPN Internacional, SGPS, S.A., e enconira-se registada pelo custe de aquisigéo.

Em 31 de dezembro de 2013, os dados financeiros das contas ndo auditadas da BPN Cayman
(convertidos & taxa de cambio de fecho do exercicio} podem ser resumidos da seguinte forma:

% Capital Resultado
Entidade Sede Participa¢gfic Préprio (a)  liquido
BPN Cayman, Limited lihas Caiméo 100% 41,183 434

Esta entidade encontra-se em processo de liquidagdo desde 21 de margo de 2011. Este processo
ainda nao esta concluide devido & existéncia de processos judiciais contra o BPN CAYMAN & outras
entidades, cujo montante total reclamado ascende a 10.426 mEuros.

Ainda a este respeito, importa referir que durante o exercicio de 2010 o ESTADO PORTUGUES,
anterior acionista do BPN, aprovou a sua reprivatizagéo através do Decreto-Lei n.° 2/2010 de
5 de janeiro, tendo em 9 de dezembro de 2011 celebrado um Acordo Quadro com os
acionistas do BANCO BIC PORTUGUES, S.A. e em 30 de margo de 2012 celebrado o contrato de
venda de agdes. Decorrente deste processo, 0 ESTADO PORTUGUES passou a ser responsavel
por todas e quaisquer contingéncias, custos, encargos e despesas € outros prejuizos, atuais
ou futuros, emergentes de quaisquer litigios anteriores a 30 de margo de 2012 que envolviam
o BPN. Desie modo, nao sfo estimadas perdas futuras para o BPFN Cayman decorrente
daqueles processos.
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O Conselho de Administracio da Sociedade entende que o controlo nestas participadas &
temporario, uma vez que as participagdes foram adquiridas e sdo detidas exclusivamente com vista
a sua alienagdo no curto prazo.

3.7.0UTROS ATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicio:

2013 2012
Activo ndo corrente
Acordos de reestruturacio - 2.893
Qutros - 780
- 3.683
Activo corrente
Deposilos a Prazo 54.286
Comissdes papel comercial 501 -
Outros 258 -
55.045 -

No exercicio de 2012, a Sociedade realizou acordos de reestruturacéo de dividas com alguns
clientes. Em alguns casos, estes acordos de reestruturagfo incluem o perdao parcial de divida, caso
o cliente cumpra integralmente com o nove plano financeiro estabelecido. Em 31 de dezembro de
2012, a Sociedade registou na rubrica *Acordos de reestruturagdo” a componente sujeita a perdac
potencial, no caso do cliente cumprir integralmente o plano estabelecido. Em 31 de dezembro de
2013, dada a natureza desta componente, a mesma foi reclassificada para a rubrica "Outras contas a
receber” (Nota 4).

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Depésitos a prazo” inclui dois depdsitos a prazo,
constituidos junto do IGCP — AGENncia GESTAO TESOURARIA E DiviDA PUBLICA, nos montantes de 27.273
mEuros € 27.000 mEuros, 05 quais vencem juros a taxa de 0,71% e 0,89% e com vencimento em
junho e dezembro de 2014, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Comissbes papel comercial® inclui 2 comissédo de garantia e
de subscricdo paga ao CAIXxA BANCO DE INVESTIMENTO, S.A., no ambilo das emissdes do papel
comercial, no montante de 501 mEuros que se encontra a ser diferida até & data de vencimento, das
emissdes, nomeadamente, maio e junho de 2014. Em 31 de dezembro de 2012, o montante das
comissdes pagas pelas emissBes de papel comercial, ascendia a 481 mEuros e encontrava-se
registado no “Afivo ndo corrente - Qutros ativos®. Dada a sua natureza de curto prazo, em 31 de
dezembro de 2013, o montante pago foi reclassificado para o “Ativo corrente — Qutros ativos”.

3.8.CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente, a valores a
receber do BPN-Banco PoRTUGUES DE NEGOCIOS (IF1), S.A., relativo a cedéncia de pessoal pela
PARVALOREM, S.A. ao Banco.

.
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3.9.EXISTENCIAS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica inclui iméveis adquiridos no seguimento de
processos de execucdo fiscal, bem como recebidos em dagdo em pagamento, de acordo com o
seguinte detalhe:

Imposto Valotllquigo  Valor liquida
Valor Municipal Imposts  Valor imparidade &m am

__Rubrica Imnéwal quisic {IMT} dgo Selo  Brule (Nota 18) _ _ 31-12-2013  _31-12-2012
321010055 imowol Mat, R 579 sacgdo27-24 Ceiras 2238 - 18 22583 - 22%3 -
321010042 Itidvel Mat. R 101 Secgdo 34-41 Oeiras 17 - 14 10 - 1™ -
321010018 imodwel U-3819 Podimiao- Avar 1422 92 49 1583 - 1.583 1525
321010064 Imdvol Matriz R B34 seccdo 34 Ceiras 1.341 - 1 1352 - 1.352 -
321010146 imdwel Matriz U-3040 - Ameinm 1070 - ] 1079 - 1.079 -
321010181 Imdvel Matriz U-1215 Granjas do Uimeim - Soure 1381 - 1" 1372 (427 943 -
321010198 Imbvel Matriz U-2880 - Slo Jolo Baplista - Campo Maler 1.500 - 12 1512 (803 L] -
321010262 Imdvet Matriz R-1200-Lega do Balio e Guifdes - Matosinhos 850 - 7 as57 - 857 -
321010088 Imowel Mat R 581 sscgdo 27-34 Oeinns 932 - 7 939 213) 726 -
321010070 Imével MatrizR 571 3ecidio 27 Ceiras 273 . 2 238 (2.085) £858 -
321010071 iméwel Mat R 585 secgdo 27-34 Oeiras 25853 - 21 25874 (2.038) 839 -
321010200 imével Matriz R-8 - Guimardes 107 . -] 713 {104) 805 .
321010083 imowel MatrizR 390 secrdo M4 Oeiras 585 . 5 800 - 800 -
321010146 tmével Matriz U-8089 - Ameinm 580 - 5 £95 - 565 .
321010058 imével MatrizR 835 seccio M Deiras 561 . 4 585 - 585 -
321010077 Imével Matriz 8308 Nazard 565 . 5 570 (1) 556 -
321010026 Imédvel Matriz U-3385-Obldos-Vau 485 29 H 519 . 519 BT
321010188 Imdwl Matriz L1-2818 - Matoslnhos 1.000 - L} 1.008 {488) 12 -
321010038 Imdwal Mat R 193 Socglo J4-41 Qeiras 805 - 4 08 - 509 -
321010001 Imdwved Matriz U-4958 - Cascais 578 kL3 § 813 {150 481 579
321010154 Imdval Matriz U-83 Secglo E Montijo 453 - 4 457 - 457 .
321010019 Iméwal U-17093- Asufeira- Urb. Aguias Negras 490 28 4 522 (69) 453 522
321010080 Imdval Matriz R 153 secgho 34 Oairas 447 . 4 451 - 431 -
321010081 Iméval Mat. R 196 sacgdo 34-41 Oeiras 4“7 - 4 451 - 451 =
321010117 Imdvel Matiz U-20107, Virzoa 0a Orada, Abufeics 548 - 4 852 {161} 451 -
321010086 Iméwval Matriz 767 - G Lisboa as0 - 7 B&7 {457) 400 -
321010135 Imdwal Matiz U - 2523, Ponte, Guimardes 94 - 3 87 - 37 -
321010074 Imével Mat. P 7589 Oindo Moncarapacho 425 - 3 423 (42) 388 -
321010048 Imdvel Matiz R 172 secgho 34 Oairas E L] - 3 376 - 376 -
321010072 Iméwel Matriz R 824 secgldo 34 Oeirns 1545 - 12 1557 {1.18%) 372 -
321010152 Imdval Matriz U-28 Cala, 540 Padio o Acagows- Eles 432 - 2 435 (69) 366 -
321010043 Iméwel Mat R 180 Secgdo 34-41 Qeiras I - k] 37 - 337 -
321010180 Imdwad Matriz U-4583 Reguangas de Monsaraz 50 - 3 2 (41) a .
321010051 Imdval Matriz R 823 secgdo 34 Dalras 1280 - 10 1290 {382) 308 .
321010142 Iméwal Matrz U1017.G, Usboa, Santa tsabel 04 - 2 306 - 308 .
321010088 Imdval Matriz R 837 secgdo 34 Dairas a2 - 2 04 . 304 .
321010188 Imdvol Mawriz 10.088P Gatannha oa Naziré - khavo 23 - 2 328 29) 297 .
321010138 Imdwel Matriz U-18408, Abytsin 280 - 2 292 - 292 -
321010080 Imdvel Matriz R 842 secgho 34 Ovirtas 85 - E 68 (83) 283 .
321010054 Imdwnl Matriz R 833 sacgdo 34 Oeiras 273 - 2 275 - 275 .
321010029 Imédwel Matriz U-10872 Lauld 255 17 2 274 - 274 253
321010187 Iméwal Mairiz LU-5082 Gafanha da Nazané - [ihgwo 50 - ] 353 (82) 2n -
321010097 Iméwal Matriz 441.0 Lousada 260 - 2 Fial - 2 -
321010182 Iméval Matrig L8 - Unilio das Freguesias Malagueia - Evora 268 - 2 270 - 270 .
321010153 Iméval Matriz U-26 Cala, Sdo Padio # Acagowe- Eles ELH] - 2 58 {134) 264 .
321010075 Iméval Mat. 5138 Lega a0 Batic Matosinhos 258 - 2 260 - 260 -
321010118 Imédwal Matiz U1672.C, Moscaviae, Loures 257 - 2 259 (19) 240 -
321010110 Imével Matrig L5158 Matasinbos 255 - 2 257 - 257 -
321010151 Imdvel Matiz L-27 Cala, Sdo Podin 6 Aatove- Elas 75 x 3 378 {128) 250 -
ECE 20 330 26B4S {9.582) 27203 2915

Oulras imoveis cujo walor cantabilistco

& Inkorior 250 mEur _ 15.385 107 140 18832 {2.937) 13.885 2.058
32690 308 470 33477 (12.489) 40078 5013

A Sociedade dispde de avaliagbes atualizadas para estes imdveis. Estes imdveis foram registados
nesta rubrica pelo menor valor entre 0 montante de aquisic3o ou em divida por parte do cliente no
momentio da dagdo e o valor de avaliagdo do imdvel.
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3.10.ADIANTAMENTO DE FORNECEDORES

Esta rubrica apresenta a sequinte composicéo:

2013 2012
Adiantamentos a fornecedores 185.477 192.123
Imparidade para adiantamentos a fornecedores (Nota 19) (104.473) (178.246)
81.004 13.877

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica diz, essencialmente, respeito a adiantamentos
pagos ao BPN durante os exercicios de 2012 e 2010, respetivamente, para aquisicio de operacdes
de crédito que ainda ndo atingiram o seu vencimento, no dmbito dos contratos celebrados entre as
duas entidades. Estas operagdes s6 poderdo ser adquiridas pela Sociedade apés a sua data de
vencimento.

3.11. EstaDO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos de ativos e passivos por impostos sobre o rendimento apresentam a seguinte compaosigdo:

2013 2012
Activo
Impasto sobre o valor acrescentado (IVA) a recuperar (Nota 18) 1.651 563
Retencdo na fonte de IRC 132 339
Outros valores 27 16
1.710 918
Passivo
Contribuicdes para a Seguranca Social (268) (281)
Imposto sobre rendimento das pessoas singulares (IRS) a entregar (253) (183)
Impostos sobre o rendimento a pagar (85) (142)
Imposto do selo sobre juros, garantias e livangas (31) {21)
{637) (627)
1.073 291

Por existirem duvidas relativas aos saldos a recuperar relativos a IVA, a Sociedade iem constituida
uma provisao na rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos” (Nota 19).

A Sociedade esta sujeita ao regime fiscal consignado no Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (Cédigo do IRC).

De acordo com a legislagdo em vigor, as declara¢des fiscais estdo sujeitas a revisfo e corre¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste modo, as declaragbes fiscais
da Sociedade dos anos de 2010 a 2013 poder&o vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de
Administragio da Sociedade entende que as eventuais coregdes resultantes de revisbes/inspecbes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras anexas.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (*PFR") apurados em periodos de tributacio
iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2013 é de cinco periodos de tributacio (este prazo & de guatro
anos para os PFR apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e 2011 e de seis anos para os _
periodos de tributagdo incorridos até 2009). Adicionalmente, a dedugdc dos PFR encontra-se

limitada a 75% do lucro tributavel, sendo esta regra aplicavel as dedugdes efetuadas nos periodos

de tributacdo iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2013, independentemente dos periodos de 4!4
tributagdo em que tenham sido apurados.
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De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos devem ser
registados até ao montante em que seja provave! a existéncia de lucros tributdveis futuros que
permitam a utilizagdo das correspondentes diferengas tributarias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

A Sociedade n&o reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que ndo dispde de
estudos que demonstrem a probabilidade de obtengdo de lucros fiscais no futuro que possibilitem a
recuperagio dessas diferengas.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN, ao BANCO EFiSa,
S.A. e a BPN CrepiTo - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos balangos dessas
entidades em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor nominal. Atendendo as regras em vigor, para
efeitos fiscais, a operagdo de compra deve ser reconhecida pelo respetivo valor de mercado. Assim,
na data em que os ativos em apre¢o sairem do seu balango, total ou parcialmente {momento esse
em que serdo realizados os impactos fiscais definitivos na demonstracao de resultados quer por via
de mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do apuramento dos ganhos ou perdas fiscais, a
Sociedade deverd considerar como valor de aquisicio o respetivo valor de mercado a data da
operacdo inicial (30 de novembro de 2010).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os custos com imposiocs sobre lucros registados em resultados,
bem como a carga fiscal, medida pela relagdo entre a dotagdo para impostos sobre lucros e o
resultado liquido do exercicio antes de impostos, podem ser apresentados como se segue:

2013 2012
Impostos correntes
Do exercicio (96) (142)
Total de impostos em resultados (96) {142)
Resultado antes de impostos (555.844) (614.708)
Carga fiscal 0,020% 0.020%

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto, nos exercicios de 2013 e 2012,
pode ser demonstrada como segue:

2013 2012
Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de impostos (555.844) (614.708)
Imposto apurado com base na taxa nominal -26,50% 147.289  -26,50% 162.898
Derrama estadual -2,50% 13.896 -2,50% 15.368
Custos n&o aceites fiscalmente 21,10%  (117.288) 20,61% {126.683)
Imposto diferido activo ndio reconhecido 7,.90% (43.907) 8,39% {51.582)
Tributagdo auténoma 0,02% {96) 0,01% (142)
Imposto registado em resultados 0,02% {96) 0,01% {142)

O imposto corrente registado em resultados diz respeito a tributagdo auténoma, maioritariamente
relativa a gastos com viaturas.

Jy

)
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3.12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Sociedade detinha swaps cambiais de negociagdo, com
prazo residual inferior a um més e cuja contraparte era a Caixa GERAL DE DEPOSITOS, S.A. € 0 BANCO
PORTUGUES DE NEGOCIOS (IFI), S.A., respetivamente.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados pode ser apresentado da seguinte forma:

2013 2012
Instrumentos financeiros derivados
. Nocional de compra 55.103 §9.422
. Nocional de venda (54 .673) (59.485)
430 (63)
3.13.CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA
Esta rubrica tem a seguinte composi¢io:
2013 2012
Depdsitos 3 ordem 36.870 18.005
Depésitos a prazo 12.000 30.000
48.870 48.005
Juros a receber 2 6
48,872 48.011

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Depdsitos a prazo” diz respeito um depdsito a prazo,
constituido junto do IGCP — AGENcIA GESTAD TESOURARA E DiviDA PUBLICA, no montante de 12.000
mEuros que vence juros a taxa de 0,41% e com vencimento em janeiro de 2014.

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da rubrica “Depdsilos a prazo” dizia respeito a um deposito a

prazo no Banco BIC PORTUGUES, S.A., com vencimento em 26 de fevereiro de 2013 e remunerado 3
taxa de juro de 2 4%.

3.14.CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o capital social enconira-se integralmente subscrito e realizado,
estando representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco Euros cada uma, sendo detido
integraimente pela DIRECAQ GERAL DO TESOURO E FINANGAS.

As demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2013, apresentam capital
proprio negativo no montante de 3.078.325 mEuros, o gue demanda a aplicago das normas
constantes do Artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais. No &mbito do processo de
reprivatizagdo do BPN, acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.°825/11 — SETF de 3
de junho de 2011, a aquisigdo pelo Estado Portugués, através da DIRECAO GERAL DO TESOURO E
FinanGas, da totalidade das agbes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A.,
operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovagdo deste despacho, a
PARVALOREM, S.A. passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das
Administragées Publicas, nos termos do cadigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais, tendo o Estado Portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigagtes
relacionadas com a Sociedade. Adicionaimente, no exercicio de 2012 e 2013, a Sociedade efetuou
emissbes de papel comercial, subscritas integraimente pela CGD, no montante de 1.000.000
mEuros, em cada exercicio, que apresentam garantia do ESTADO PORTUGUES.
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3.15.RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO Liouibo Do EXERCICIO

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2013 2012
Resultados transitades (2.522.435) (1.907.585)
Resultado liquido do exercicio (555.940) (614.850)

(3.078.375) (2.522.435)

3.16.EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Esta rubrica tem a seguinte composicio:

2013 2012
Obrigactes em circulacdo 3177100 3.318.000
Juros a pagar 3.299 3.326

3.180.399  3.321.326

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “ObrigacBes em circulagéo” inclui um empréstimo
obrigacionista emitide pela Sociedade no montante de 2.177.100 mEuros e 2.318.000 mEuros,
respetivamente. Estas obrigagdes foram integralmente subscritas pela Caixa GERaL DE DEPOSITOS,
S.A., apresentam garantia do EsTabo PORTUGUES e encontram-se admitidas & negociagdo na
Euronext Lisbon.

No exercicio de 2013 e 2012, a Sociedade efetuou duas emissfes de papel comercial, subscritas
integralmente pela CGD, no montante total de 1.000.000 mEuros, que apresentam garantia do
EsTADO PORTUGUES. Estas emissBes apresentam data de reembolso em maio e junho de 2014 e
maio e junho de 2013, respetivamente.

As principais condigbes destas emissdes sdo as seguintes:

Valar Mantants Data da
Tipo nominal Quantidade em 31-12-2013 reembolsc  Remunaracdc Clausula de bolso di
Euribar 12 A partir da 2° data de pagamanto da jurns (inclusivé), sempra
Qorgagdes Ll L 2177.100 30-12:3020 meses + 3,25% am data coincidants com uma data da pagarmanio da Juros
Papsl comarcial ~ 50.000 10 500000 23-05-2014 2.07%
Papel comercial  50.000 10 500000 27-08-2014 2.14%

3.177.100

Valor Montante Data de
Tipo nominal Quantidads am 31-12.2012 reambaiso  Ramuneragdo Clausula da bolso antacpad
Euribor 12 Apartir da 2*data de pagaments da juros {inclus iva}, sempra
Corigagles e & CRAL LR oS meses *325% em data coincidants com uma data de pagamento de juros
Papal comercial 50.000 10 500000 24.05-2012 210%

Papel comercial  S0.000 10 §00000 26-06-2013 207%
3.318.000

3.17.0UTROS FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Esta rubrica tem a seguinte composigéio:

2013 2012
Financiamenio de médio e longo prazo 874,155 746.847 ;
Juros a pagar 50595 18.090
1.024.750 764.937 g/

Lomong Gnico de matricula & de pessoa col 509.522.491. com o capital socal da € 50.000,00
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Em 20 de dezembro de 2012, foi formalizado entre 2 PARVALOREM, S.A. e 0 ESTADO PORTUGUES,
através da DIRECCAQ-GERAL DO TESOURO E FINANGAS (DGTF), um empréstimo de meédio e longo
prazo, no montante de 746.847 mEuros, destinado a:

i) regularizagdo do adiantamento concadido pelo IGCP, no montanie de 429.579 mEuros, em 29 de
margo de 2012, que permitiu o financiamento parcial da aquisigéo de ativos ao EPN,;

ii) amortizagdo total do empréstimo mantido junto da Caixa GEraL DE DEPOSITOS, no montante de
195.268 mEuros;

ili) pagamento de juros no montante de 122.000 mEuros.

As principais condicbes deste financiamento s30 as seguintes:

Data méxma de  Taxa am vigor

Entidade Morianta pagaments 31-12-2012 Remunaragdo Cléusula da reoembolso antacipade
Taxa fixa nomingal anual Poderd.a todo o tampo, solicitar o reembolso anlecipado.
equivalents ao cusio de 1otal ou parcial, ¢a divida ficando, no entanto. sujeito a
e e Sihi fi ] to da R a 0 dos jurcs vencidos até & data do reembolso

fiat na data de desembaisa antacipado

Taxa fixa nominal arual Poderd a todo o lampo, solicitar o reembolsa antecipada
equivalents ao custo de total cu parcial, da divida ficando, no antanto. sujsite a
IS L LSRR R 2.78% fi i da Replblica a 1o dos juros vencidos até & data do reembolso

fixar na dats de dasemboisa antecipado
748.847

Em 19 de dezembro de 2013, foi formalizado entre a PARVALOREM, S.A. e 0 ESTADO PORTUGUES,
através da DIRECCAO-GERAL DO TESOURCG E FINANGAS (DGTF), um novo empréstimo de médio e longo
prazo, no montante de 227.270 mEuros, destinado a fazer face ao pagamento de servico de divida.

Montania Dataméximade Taxa em wgor

Entidado  om 31-12-2013 pagamanto 31412.2013 Remunsragio Cldusula da baiso ipad
Taxa fua nominal anual, Poderd, a ioda o fempo, solictar © reambois o antecpado,
DGTF 227270 3t-12.2017 130% equivalenie ac cusic de 1otal ou parcial, da divida ficando, no entanto. Sujeito &

financiamento da Republicaa  pagamelo dos juros vencidos até & data do reemboiso
Hxarna daeia de desembolso.  aniecipado

227270

3.18.QUTROS PASSIVOS

Esia rubrica tem a seguinte composigio:

2013 2012
Diferengas apuradas nas operagdes de crédito:
. Na data de aquisi¢io 439 439
. Posterior A data de aquisicio 846 B46
1.285 1.285

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Diferencas apuradas nas operagbes de crédito — Na
data de aquisicio” corresponde a divergéncias apuradas entre o montante pago pela Sociedade pela
aquisicio das operagles de crédito e o montante dos contratos adquiridos registados
contabilisticamente nas demonstragdes financeiras da Sociedade a 31 de dezembro de 2010.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Diferengas apuradas nas operagdes de crédito —
Posterior a data de aquisigao” corresponde a variagao verificada nas operagdes de crédito durante o
periodo compreendido entre 30 de novembro de 2010, data de referéncia para a compra, e 31 de
dezembro de 2011, e que nédo sdo justificadas por coletas, juros a receber ou variagdes cambiais,
Esta diferenca apenas sera reconhecida em resuliados aquando do seu recebimento.
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3.19.PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2013 e 2012 foi o seguinte:

2013
Saldo Saldo em
31.122012 Reforgos  Transferéncias Utlizagbes 31122013
Imparidade para outras contas a recebar (Nota 4) 2.101.444 312470 73773 - 2487 684
imparidade para invastimentas financaires (Nota 5§ - 13 - - 13
Imparidade para activos ndo corentas detidos para venda (Nota §) 26.200 1.164 - - 27.364
Impandade para existéncizs (Nota 9) 214 12285 . - 12.499
Imparidade para adiantamentn a farnecaderes {Nota 10) 178.246 - [73773) - 104.473
Provis8es para oulros riscos e ancangas 15.463 - - {TE) 14674
2321.564 325932 - {T83) 2646 707
2012
Saldo Saldo em

31122011 Reforgos  Transforéncias  Outros 31122012

Imparidade para outras contas a raceber {Nota 4} 1727473 284086 {26.200) 106072 2.101.441
Imparidade para activos ndo conrentas detidos para vanda (Nola 8 - - 26200 - 26.200
Impandade para existéncias (Nota 9} - 214 - - 214
I paridade para adiantomento a fomecedores (Nota 10) 57.277 120969 . - 178.246
Provisfes para oulros riscos a encarngos - 154563 - - 15.463

1.784 750 430.74.2- - 108.072 2321 564

No exercicio de 2012, o montante registado em “Outros” na rubrica “Imparidade para outras contas a
receber” dizia respeito & imparidade transferida do BPN, em margo de 2012, no &mbito do contrato
de aquisigdo de créditos entre a PARVALOREM, S.A. e esta entidade (Notas 1 e 4). Este valor
correspondia & diferenca entre os montantes em divida na data da compra & o prego pago pela
PARVALOREM, S.A..

A rubrica “Provistes para outros riscos e encargos” apresenta a seguinte composigdo:

2013 2012
Indemnizagdes para rescisdes contratuais 14.111 14.900
IVA a recuperar (Nota 11) 563 563
14.674 15.463

No exercicio de 2012, o Conselho de Administracido da Scociedade tomou a decisdo de registar uma
provisdo, no montante de 14.900 mEuros, para fazer face a gastos de indeminizagbes a pagar a
colaboradores, decorrente de um conjunto de rescisdes contratuais que se esperam que ocorram,
em resultado da alteracdo do modelo de organizacBo da Sociedade, nomeadamente, no gue se
refere a gestdo da sua carieira de crédito por parte de uma entidade externa. Aquela provisdo foi
calculada com base nos seguintes termos:

a) a base incidiu sobre uma amostra de 250 colaboradores com maior remuneragao;
b) as rescisdes ja concluidas foram consideradas pelo seu valor efetivo;

¢) foi considerada a remuneragdo mensal base dos colaboradores & a antiguidade desde o
momento da admissdo no BFN ou no momenio de entrada no sector bancario, de acordo com as
especificidades de cada contrato de trabalho.

No exercicio de 2013, a rubrica de “Indemnizacbes para rescisdes contratuais” apreserta uma
redugio de 789 mEuros, que diz respeito as despesas com as indemnizagdes pagas aos
colaboradores que rescindiram o vinculo contratual com a Sociedade no decurso do exercicio de
2013.
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3.20.0UTROS BENEFICI0$ DOS EMPREGADOS

Até 31 de dezembro de 1997, o Grupo BPN ainda néo tinha aderido ao acordo coletivo de trabalho
para o sector bancério. Por essa razdo e até essa data, os seus empregados estavam enquadrados
no esquema de reformas da Sequranga Scocial. Durante 0 ano de 1998, o Grupo BPN celebrou com
0s Sindicatos dos Bancarios do Norte, Centro e Sul e Ithas e com o Sindicato dos Quadros e
Técnicos Bancarios, Acordos de Ades3o ao acordo coletivo de trabalho. Esses acordos previam que
a Sociedade assegurasse as responsabilidades com pensdes de reforma por velhice, invalidez e
sobrevivéncia relativamente 3 totalidade do seu pessoal abrangido pelo acordo coletivo de trabalho a
partir de 31 de dezembro de 1897. Com o abjetivo de cobrir as responsabilidades com pensdes de
reforma entdo assumidas foi constituide o Fundo de Pensdes do Grupo BPN gerido pela REat ViDa
SEGUROS, S.A.

As responsabilidades com pensdes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia assumidas
pelas subsidiarias do sector financeiro, estavam igualmente cobertas pelo Fundo de Pensbes acima
referido.

Em 31 de dezembro de 2011, fot publicado o Decreto-Lei n.? 127/2011, que determina a transmissao
das responsabilidades e ativos dos fundos de pensdes de um conjunto de instituigdes financeiras
para a Seguranga Social, tendo, no entanto, o BPN sido excluido dessa obrigagao.

Em 10 de fevereiro de 2012, o BPN efetuou a transmissdo para a Sociedade da parte do
estabelecimento correspondente 4 denominada “Direcdo de Meios", constituilda pelas unidades
dedicadas ao desenvolvimento das atividades acessorias da atividade comercial bancaria das redes
comercial de agéncias e de empresas, designadamente, atividades de back-office, de gestSo de
recursos humanos, servigcos de suporte informatico, servigos de contabilidade, servicos de gestdo
organizacional, administrativa e financeira, servicos de analise de risco, servicos de auditoria e
inspegdo e servigos de apoio juridico, exercidos pelos Gabinetes, DiregBes e restantes Unidades.
Adicionalmente, com esta transferéncia, foi cedida 3 Sociedade a posicdo contratual nos contratos
de trabalho de 646 colaboradores que integram as &reas acima descritas, bem como dos contratos
de aluguer de viaturas e de arrendamento, bem como os respetivos beneficios pés-emprego.

No exercicio de 2012, o Decreto-Lei n.° 88/2012, de 11 de abril, determinou a integragdo no regime
geral de seguranga social dos trabalhadores da Sociedade, relativamente as eventualidades de
invalidez, morte & doenga, bem como a extingdo do “Fundo de Pensdes do Grupo Banco Portugués
de Negdcios”, onde se incluia o Fundo de PensGes da PARVALOREM, S.A., através da sua
integrac@o na CAIxA GERAL DE APOSENTAGOES (CGA).

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de margo de 2009, até entdo abrangidos
pelo ACT do Sector Bancério, passaram a estar protegidos, tal como os restantes, pelo regime geral
da seguranga social nas eventualidades de doenga, invalidez e morte. E, por outro lade, mantém,
igualmente, a protecdo ja atualmente garantida pelo regime geral de seguranga social nas
eventualidades de maternidade, paternidade e adogao, desemprego, doengas profissionais e velhice.

Neste contexto, os beneficios que continuam como responsabilidade da Sociedade sdo os seguintes:

Encargos com Saude

A assisiéncia médica aos empregados no ativo e pensionistas da Sociedade esta a cargo dos
Servico de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e da Seguranga Social. A contribuigdo anual da
Sociedade para o0 SAMS corresponde a 6,5% do total das retribuicdes efetivas dos trabalhadores no
ativo. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta responsabilidade ascende a2 1.845 mEuros e a
1.873 mEuros, respetivamente, encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a pagar —
Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 22).
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Subsidio por morte antes da idade da reforma

A Sociedade assumiu o compromisso de pagar aos seus empregados as responsabilidades com
subsidio por morte, nos termos previstos no Acordo Coletivo de Trabalho Vertical (ACTV) para o
sector bancario. Em 31 de dezembro de 2013 & 2012, esta responsabilidade ascende a 148 mEuros
e a 180 mEuros, respetivamente, encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a pagar -
Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 22).

Prémio de antiguidade

A Sociedade paga um prémio a todos os trabalhadores que completem quinze, vinte e cinco & trinta
anos de efetivo servigo, nesse ano, de valor igual a um, dois ou trés meses da sua retribuigdo
mensal efetiva. Adicionalmente, & pago um prémio aos trabalhadores gue se encontrem numa
siluacio de passagem & situagfo de invalidez ou invalidez presumivel de valor proporcional aquele
de que beneficiaria se continuasse ao servigo até reunir os pressupostos do escaldo seguinte. Em 31
de dezembro de 2013 e 2012, esia responsabilidade ascende a 1.642 mEuros e 2.161 mEuros,
respetivamente, incluindo encargos patronais, encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a
pagar — Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 22).

No exercicio de 2013 e 2012, os cuslos com as responsabilidades acima referidas foram registadas
na rubrica *Gastos com pessoal” (Nota 26).

Para determinagdo das responsabilidades da Sociedade, com referéncia a 31 de dezembro de 2013
& 2012, foram efetuados estudos atuariais por entidades especializadas.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os pressupostos e as hases técnicas utilizados foram as
seguintes:

2013 2012
Método actuarial Project Unit Credit  Project Unit Credit
Tabua da mortalidade TV88/99 Tv 88/99
Tabua da invalidez EVK 80 EVK 80
Rotagdo de senigo 0% 0%
Taxa de desconto 4,00% 4,50%
Taxa de crescimento salarial 0,00% 2,00%
Taxa de crecimento das pensdes 1,50% 1,50%

O movimento ocorrido nas responsabilidades com encargos com salde, prémio de antiguidade e
subsidio de morte no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 pode ser detalhado como segue:

Encargos Subsidio Prémio de

com salide por morte anfiguidade
Responsabilidades em 31.12.2012 1.973 180 2.161
Custo dos senigos correntes 104 10 832
Custo dos juros a8 7 72
{Ganhos)/perdas actuariais {481) (49) (575)
Pagamentos de baneficios 73 - -
Qutros 20 - (99}
Responsabilidades em 31.12.2013 1.845 148 1.642

Os desvios atuariais com encargos com salde, prémio de antiguidade e subsidio de morte ocorridos
no exercicio de 2013 podem ser explicados como segue:

Encargos Subsidio Prémio de

com saude por morte antiguidade
Alteragies demograficas 12 {12) (251)
Alteragles de saldrios (418) (38) (469)
Alteragdo da i@ de desconto 187 18 299
Qutros (262) {17) (154)
{481) {49) (575)
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Em 31 de dezembro de 2013, a analise de sensibilidade a uma variagdo dos principais pressupostos
financeiros reportada aquelz data conduziria aos seguintes impactos no valor atual das
responsabilidades:

Encargos Subsidio Prémio
com saude por morne de antiguidade
% Valor % Valor % Valor
Alteracio na taxa de desconto:
Acréscimo de 0,25% -5,75% 1738 -1.94% 145  -1,85% 1612
Redugdo de 0,25% 6,22% 1.960 2.01% 151 1.90% 1673
Alteracdo da taxa de crescimento dos salarios:
Acréscimo de 0,25% 3,01% 1.901 2.08% 151 1,97% 1674
Alteragéo da taxa de crescimento das pensbes
Acréscimo de 0,25% 347% 1.909 0.00% 148 0,00% 1.642
Redugdo de 0,25% -3,32% 1.784 0.00% 148 0,00% 1642

3.21.FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo desia rubrica corresponde essencialmente a montantes
a pagar relativos a servigos contratados em regime de oufsourcing e a despesas relacionados com a
atividade corrente da Sociedade.

3.22.0UTRAS CONTAS A PAGAR

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2013 2012
Encargos com férias e subsidio de férias 1.987 1.824
Encargos com outros beneficios dos empregados
Encargos com SAMS (Nota 20) 1.845 1.973
Prémio de antiguidade (Nota 20) 1.642 2.161
Subsidio de morte antes da reforma (Nota 20) 148 180
Acorde de gestio 3.051 -
Outros acréscimos de gastos
BPN Senvigos, ACE - 282
Equipamento - 246
Rendas de imdweis 84 175
Vigilancia e seguranga - 166
Licengas - 111
Cutros 385 1.367
Outras contas a pagar 713 402
9.855 8.887

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica *Acordo de gest3o” diz respeito a valores a pagar ao BANCO
BIC PorTUGUES, S.A. no ambito do acordo de gestdo de responsabilidades referente a operagéo de
reprivatizagio do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A., celebrado em 31 de agosto de 2012, entre o
EsTADO PORTUGUES (através da Direcgdo-Geral do Tesouro & Finangas) e a PARVALOREM, S.A..
Em 31 de dezembro de 2012, este saldo era devedor (Nota 4).

3.23.ACIONISTAS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo desta rubrica diz respeito a um adiantamento efetuado, I;/{q
em janeiro de 2012, pelo Estado Portugués & Sociedade no montante de 111.695 mEuros, que ndo
foi objeto de formalizagéo.
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PARVALOREM, S.A.

3.24.VENDAS E SERVICOS PRESTADOS E CUSTO DAS VENDAS

No exercicio de 2013 e 2012, o saldo desta rubrica diz maioritariamente respeito aos servigos

prestados em regime de oufsourcing ao BANCO BIC PORTUGUES, S.A..

No exercicio de 2013, a redugio dos proveitos com os servigos presiados face a 2012, no montante
4.219 mEuros, resulta do termo de vigéncia, em marco de 2013, do acordo celebrado com 0 BANCO

BIC,S.A.

Adicionalmente, no exercicio de 2013 a rubrica “Vendas e servigos prestados” inclui a venda de um
imével registado, em 31 de dezembro de 2012, na rubrica “Existéncias”, pele montante de 135
mEuros e cujo custo de aquisicio ascendia a 154 mEuros. Decorrente desta venda, a Sociedade
apurot uma menos valia no montante de 19 mEuros, registada na rubrica “Outros custos

operacionais” (Nota 28).

3.25.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

Rendas e alugueres
Equipamento & materiais
Henorarios

Trabalhos especializados
Taxas de justica
Informatica

Vigilancia e seguranga
Energia e fluidos
Seguros

Conservaglo e reparago
Deslocacgdes e estadas
Avaliacio imobiliaria
Contencioso e notariado
Servigos de ouisoursing
Senvigos de consultoria
Outros

2013 2012
1.398 1.962
1.255 259

529 202
380 663
3398 212
267 234
191 118
188 206
113 a7
70 61
62 72
61 38
51 17
43 128
40 325
1.618 961
6.605 5845

No exercicio de 2013 e 2012, a rubrica “Trabalhos especializados” inclui 103 mEuros e 120 mEuros,
respetivamente, relativos a honorarios por servicos prestados pelo Revisor Oficial de Contas
respeitante a revisdo legal das contas daqueles exercicios, divulgado para efeito do cumprimento da
alteragdo introduzida pelo Decreto-Lei n® 185/2009,de 12 de agosto, ao Artigo 66° - A do Cddigo das

Sociedades Comerciais.
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PARVALOREM, S.A.

3.26.GASTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

2013 2012

Remuneragdes dos orgaos sociais 117 103
Remuneragdes do pessoal 11.238 11.957
Encargos sobre remuneragfes 3.064 3.273
Encargos com oufros beneficios dos empregados

Encargos com SAMS (Nota 20) {431) 1.873

Prémio de antiguidade (Nota 20) (216) 2.161

Subsidio de morte antes da reforma (Nota 20) (32) 180
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 15 60
Indemnizagdes contratuais - 564
Outros gastos com o pessoal 17 49

13.772 20.320

A Sociedade ndo teve alé 10 de fevereiro de 2012 quadro de pessoal, tendo os servigos
administrativos sido assegurados, na sua maioria, por diversas areas funcionais do BPN. Em 10 de
fevereiro de 2012, verificou-se a transmissdo do BPN para a PARVALOREM, S.A. da parte do
estabelecimento correspondente a denominada “Diregdo de Meios", constituida pelas unidades
dedicadas ao desenvolvimento das atividades acessdrias da atividade comercial bancaria da rede
comercial de agéncias e de empresas, designadamente, atividades de back-office, de gestdo de
recursos humanos, servicos de suporte informatico, servicos de contabilidade, servigos de gestdo
organizacional, administrativa & financeira, servigos de andlise de risco, servigos de auditoria e
inspecdo e servigos de apoio juridico, exercidos pelos Gabinetes, Direges e restantes Unidades.
Adicionalmente, com esta transferéncia, foi cedida & Sociedade a posigao contratual nos contratos
de trabalho de 646 colabaradores que integram as reas acima descritas. Posteriormente, durante o
exercicio de 2012, o Banco BIC PORTUGUES, S.A. contratou cerca de 270 colaboradores & Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Sociedade dispde de 324 e 356 colaboradores,
respetivamente, repartidos pelas seguintes categorias profissionais:

2013 2012
Orgéos sociais 7 6
Cargos de direcgdo 50 67
Técnicos, administrativos e outros 267 283
324 356
3.27.0UTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Esta rubrica tem o seguinte detalhe:
2013 2012
Ganhos com reavaliagdo cambial - 1.442
Qutros 487 3.867
487 5.309

No exercicio de 2012, a rubrica “Ganhos com reavaliagdo cambial” diz respeito a ganhos cambiais
obtidos na reavaliagdo de operagdes de crédito denominadas em Délares Norte-Americanos e na
reavaliagdo cambial de instrumentos financeiros derivados. No exercicio de 2013, o resultado com
reavaliagdo camhial de operagbes de crédito resultou numa perda, enconirando-se registado em
“Outros custos operacionais” {Nota 28).

PARVALOREM, S.A.; com sada na Avanida Antonia Augusto de Aguiar. 132, em Lisboa: matriculada na Conservatdna do Registo Comarcial da Lisboa,
com o nimere unico de matricula e de pessoa colatva 508.522 481, com o capita! social de € 50.000,00
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PARVALOREM, S.A.

No exercicio de 2012, a rubrica “Outros”, inciuia o montante de 1.625 mEuros que foi transferido do
Fundo de Pensdes do Grupo BPN, aquando da sua integragio na CGA, relativo & coberiura das
responsabilidades com contribuicdes para o SAMS na proporgéo relativa aos trabalhadores que
transitaram para a PARVALOREM, S.A.. Em 31 de dezembro de 2012, a Sociedade registou na
rubrica “Provisbes para outros riscos e encargos” o mortante de 1.973 mEuros relativo a esta
responsabilidade.

3.28.0UTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

2013 2012
Crédito abatido ao activo 77.334 1684
Perdas com reavaliagio cambial 4.280 2.265
Impostos Indirectos 89 1.860
Perdas em instrumentos financeiros - 63
Qutros 842 448
82.565 6.320

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Crédito abatido ao ativo” diz respeito ao montante
relativo a anulagdes de divida resultantes de acordos de reestruturacdo de operagdes de crédito de
alguns clientes.

No exercicio de 2013, a rubrica “Perdas com reavaliagio cambial” inclui 0 montante de 717 mEuros
referente a reavaliagho cambial da participacio no capital social do BPN Cayman recebido em dagio
em pagamento de crédito no exercicio de 2013 (Nota 6). O montante remanescente diz respeito a
perdas cambiais obtidas na reavaliagdo de operagbes de crédito denominadas em Dolares Norte-
Americanos e na reavaliagdo cambial de instrumentos financeiros derivados.

No exercicio de 2012, a rubrica “Impostos Indiretos” incluia o montante de 1.064 mEuros de imposto
de selo pago referente ao empréstimo obtido junto da CGD, que se encontrava a ser diferido até a
data de vencimento do mesmo. Com a liquidacao antecipada do empréstimo em dezembro de 2012,
o imposto de selo foi totalmente reconhecido em custos daquele exercicio.

3.29.RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe por tipo de produto:

2013 2012

Juros de operagbes de crédito:
Muatuos 18.012 17.1089
Contas correntes 2.187 2665
Descobertos bancarios 811 666
QOutros 359 369
Juros de depésito a prazo 518 1.336
22.687 22145

B
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PARVALOREM, S.A.

3.30.GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

2013 2012
Juros de financiamentos obtidos
Empréstimos obrigacionistas 88.788 123.241
Empréstimos bancarios - 13.000
Qutros financiamentos obtidos 53.577 39.880
142.365 176.121
Outros gastos e perdas de financiamento 8.072 7.372

150.437 183.483

Nos exercicios de 2013 e 2012, a rubrica “Outros gastos e perdas de financiamento™ inclui as
comissGes pagas ao Estado Portugués, nos montantes de 4.695 mEuros e 4.854 mEuros,
respetivamente, no 2mbito dos empréstimos obrigacionistas emitidos. Nos exercicio de 2013 e 2012,
esta rubrica inclui igualmente, as comissdes pagas no ambito das emissdes de papel comercial, no
montante de 3.121 mEuros e 2.258 mEuros, respetivamente,

3.31.RELATO POR SEGMENTOS

Para cumprimento dos requisitos da Norma IFRS 8, a Sociedade adolou os seguintes segmentos de
negécio:

- Retalho: compreende a atividade com particulares e empresarios em nome individual.
- Comercial: compreende a atividade com empresas.

- Qutros: compreende todos os segmentos de atividade que ndo foram contemplados nas linhas de
negdcio anteriores.

A distribuicdo dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados per linhas de negdcio e
mercados geograficos nos exercicios de 2013 e 2012 é a seguinte:

2013
Retalho Comercial Qutros Total
Activos fixos tanglvels - - 109 109
Qufras contas a receber 72.825 885 889 273 958.857
Investimentos financeiros - - 2 967 2.967
Activas ndo correntes detidos para venda - - 75.188 75.198
Cutros activos - - 55 045 55,045
Clientes - - 75 75
Exsténcias 40.978 40.978
Adiantamento a fomecedores 72.669 8.209 126 81.004
Estado e cutros entes plbticos - . 1.710 1.710
Instrumentos financeiros derivados - - 430 430
Caixa e equivalentes de caixa - . 48.872 48.872
Total 145,284 894.208 225783  1.265.285
Empréstimos cbrigacionistas - - 3.180.399 3.180.399
Qutros financiamentos obtidos - - 1024750 1.024.750
Qutros passives - 1.285 - 1.265
Provisdes - - 14.674 14.674
Fomecedores - - 315 315
Estado e outros entes publicos - - 637 637
Qutras contas a pagar - - 5.855 6.855
Acrionistas - - 111.8695 111.685
Total - 1.285 4342325 4343610

PARVALOREM, § A.. com sede na Avenida Anjnio Augusio de Aguiar, 132, am Lisboa, matriculada na Conservatdria do Registo Comertial de Lisboa,
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PARVALOREM, S.A,

Actives fivos tangiveis

Cutras contas a receber (bruto)

Activos ndo correntes detidos para venda
Cutros activos

Clientes

Exsténcias

Adiantamenio a fornecedores

Estado e outros entes plblicos

Caixa e equivalentes de caixa

Total

Empréstimos cbrigacionistas
Cutros financiamentos obtidos
Cutros passivos

ProvisGes

Fomecedores

Estado e outros entes plblicos
Instrumentos financeiros derivados
Cutras contas a pagar

Accionistas

Total

Vendas e prestacio de senigos

Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas
Fornecimentos e senigos exernos

Gastos com o pessoal

Provisbes e perdas por imparidade

Cutros rendimentos e ganhos

Cutros custos operacionals

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

Qutros custos e proweitos
Resultado liquido do exercicio

Vendas e prestagio de senigos
Fomecimentos e senvigos externos
Gastos com o pessoal

Provisdes e perdas por imparidade
CQutros rendimentos e ganhos
Qutros cusios operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financairas

Outros custos e proveitos
Resultado liquido do exercicio

PARVALOREM, S A.; com sede na Aveniia Anténio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matnculada na G Bria do R
£OM o NUmero Unico da matricula & de pessoa coletiva 508 522, 481, com o capital maldeESﬂ 000, 00

2012
Retalho Comercial Qutros Total
g - 84 24
227 938 3.466.286 1.801 3696.125
- - 36.236 36.238
33 2.858 791 3.683
- - 3 3
- - 5013 5013
1976 11.877 24 13.877
= - 818 518
- 48.011 48011
229945 3.481.024 82 8§81 3.803 560
- - 3321326 3.321.326
- 764837 764 8937
- 1.285 - 1.285
- - 15463 15463
. - 621 621
- - 627 627
- 63 63
- - B.BBT 8 887
- 111.695 111.695
- 1.285 4.223618 4224504
2013
Retalho Comercial Qutros Taotal
- - 483 483
- - {154) (154)
- - (6.6805) (6.605)
- - (13772) (13.772)
(25404)  (267.086) (13462}  (325832)
- - 487 487
{314) (82 638) 387 {62.565)
(25.718) (369.704) {32.636) (428.058)
1.540 20821 526 22.687
- - {150.437)  (150.437)
1540 20621 (148911)  (127.750)
(132)
{555.940)
P
2012
Retalho Comercial Qutros Total
- - 4.567 4.567
- . (5.845) (5.845)
- - {20.320) {20.320)
(56.141)  (359.138) (15483)  (430.742)
59 1.382 3.858 5308
- - {6.320) (6.320)
{56.082) {357.748) {38 523) (453.351)
1.079 19.727 1.338 22145
- - (183.493) {183.493)
1.078 19.727 (182.154) {161.348)
{151)
G
I
c ial da Lisboa,




PARVALOREM, S.A.

Mercados Geograficos

2013
Resto da
Unida Restoda  Amérca  América
Porugal Europsia Europa _ _do Nona Latina Ariea = Ouros _ Totat
Activos thos langheis 108 . - - - - - 108
Qutras contas a receber 953258 T 121 2082 257 3] 1 958.807
Inweslimantos financairas 2887 - - . - . . 2867
Activas nlo correntas dedos para vands ariise - - . - . 28.082 5198
Quims actws 55.045 - - - - - - 35045
Clientas an - - . . 44 - 75
Existdncias 40.878 - - - . . - 40078
Atiantamento 3 fomecadores 80,550 454 - - - - B 81.004
Estado e cutros anias publicos 1710 - - - - - - 1.710
Instrumentos 430 . . - - - - 430
Caha e equivalentes de cala 48 872 - - - - - - 48872
Total 1,221,088 3571 121 2.082 57 105 38083 _ 1265265
Empréstimos obrigacionlsias 3.180.38% - . . - - <« 3180208
Cuiros tnanclamentas obtidos 1,024 750 - - - - - - 1024750
Fomecedores s - - - - - - NsE
Estado e oulros entes piblicos 637 - - - - - - 637
Aczionisias 111.69% - - . - . . 111,895
Provsdes 14674 - - . . - - 14674
Quiros passios 1.28% - - - - - - 128%
Outros 9.855 . . - - - - 2.855
Total 4.343810 - - - - . - 4343510
2012
Resio da
Unldo Restoda  América Aménca
Paortugal Europaia Europa do Norle Latina Africa Qutros Total
Aciivos flx03 tangivels 4 . . - - - - B4
Culras conlas a racaber (bruio} 3.008.52% 30548 635 520.897 78.144 8370 4 3895125
Fetivos ndio comentes delidos para vanda 38238 - - - - - . 36236
Cutros activos 1870 - - - - 12 - 2683
Clientes 3 5 5 5 5 . . 3
Existdncias 5013 - . B . - - 5013
Adlantamento a fomecadoras 13877 - - - - - . 13.877
Estado & outros entas publices 11 ) - - - - - - 218
Caba o equivalentas de cala 48011 - - - - - - 48011
Tatal 3.114.351 80.548 B35 520897 78144 5953 4 3803080
Empréstimas obrigacionistas 3321328 - - - - - - 3321226
Cutros fnanciamonios oblidos 764937 - - - - . - 784937
Cutros passhas 1285 - - . = B . 1285
Provisdes 15.483 - - - - - - 15.463
Fornecedores 21 . . - - B - ¥4
Estado ¢ oulros antes piblicos 827 - - - = B - 827
[ fin iros a3 - - . - - - 53
Cutras contss a pagar 8887 - . B . = - a.847
Acclonistas 111.695 - - E - - - 111.685
Tota 4224 904 - - = - - - 4224904
2013
Restoda

Unido Restoda  América Aménca
Portugal Europeia Europa do Nons Latna Arica Qutros Total

Vendas e presiagio de senigos 483 . B ' . . - 483
Cusio das mercadonias vendidas o das maiafias consumidss (154} . - - - E - {154)
f 8 3enigos {8.805) - - - - - . {6.605)
Gasios com o passonl (13.772) * E . - E - {13772)
Pravsdas o pordas por iImpandada {312.75%) 1509} 1 {22.127) 11.323 {784) (1} (325832}
Outros rendimentos & ganhos 487 - - . . . 5 487
Outros cusios operacianais (89.586) 32 un (19480 (11.430) 442) 5 (82.565)

(401.012) (1.841}) {18) {24 075 {107 {1.208) (1) (428 058)
Rend tos @ ganhos # i 22532 [:1:] 1 a8 - - - 224887
Gasios e perdas financeiras (150 437) - . - - - - (150.437)

{127 805) [1] 1 28 - - - [127.750)
Outros custos & proweitos {132)
Resutiado liquide do exrcicio (555 840)

PARVALOREM, 5 A, com sede na Avenicda Anténic Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matncutada na C éria da Registo C. ial de Lisboa,
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PARVALOREM, S.A.

2012

Resio da
Unido FRestoda  América América
Porwgal Europaia Eutops _ _do Nona Launa Alica Outros Total

Vendas a prastacdo de senigos 4587 . . . - - - 4587
Fomecimentos @ senigos examos {5.845] + . - - - - (5.845)
Gasios com o pessoal {20.320) - - - - - - (20.320)
Provisdes a perdas por impandade (381.83) {11.325) 2)  (3134) {758) (2.682) . {430 742)
Quiros rendimentos & ganhos 3098 . . 20 132 53 . 5309
Oulros cusios operacionals {5341 {182) . (530) {113) 174y B (8.320)
—403.874) (11487 12 (34844) 7 (2807 - T @335

Rendi| & ganhos 21.492 8 1 844 . . . 22145
Gastos # pentas financeiras (182.483) . - = - - - {18348y
{182.001) B 1 844 - - - (101.342.

Outros cusios & prowaios {15%)
Rersultads liguics do emmicio (814.850}
——

3.32.ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, sdo consideradas entidades relacionadas da Sociedade, a
PARUPS, S5.A., a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e suas filiais e associadas e as entidades pertencentes
ao EsTapo PORTUGUES, nomeadamente a DIREGAC GERAL DO TESOURO E FINANGAS (DGTF).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as demonstragbes financeiras da Sociedade incluem os
seguintes principais saldos e transagfes com entidades relacionadas:

2013
Outras Parparticipadas
poe  enidades do o ops.SA e SRS, SA. e
Estado associadas suas filiais &
Portugués associadas
Activos:
Outras contas a receber {Nota 4) - - - 22.074 2096854
Ouiros activos {(Neta 7) . 54 286 683 10 -
Clientes {Nota 8) - - - 4 7
Adiantamentos a fomecederes (Nota 10} - . - . 29
Estado e outros entes piblicas (Nota 11) 1.710 . .
Instrumentos financeiros derivados (Nota 12) - . 430 - .
Caixa & equivalentes de caixa (Nota 13} - 15.348 23.314 =N 60
1.710 69.834 24,427 22,088 209.750
Passives:
Empréstimas obrigacionistas (Nota 16) 212 - 3.180.187
Qutros financiamantes obtidos (Nota 17) $.024,712 - k] . -
Fomecedores (Nata 21) - - . . 153
Estado & outros entes pablicos (Nota 11) - 637 - - -
Qutras contas a pagar (Nota 22) . - . . 79
Accionistas (Nota 23) 111,685 - - - -
1136619 €37 3180225 - 232
Proveitos:
Rendimentos e ganhas financeiros (Nota 2§} - a3t 47 8'1'3 7.918
- 331 47 [YE] 7.918
Custos:
Fomecimentos e senigos extemos (Nota 25) - - 1 1177 2.989
Qutros custos operacionais {(hota 28) - 1.009 - - 12 560
Gastos @ perdas financeiras (Nota 30) 30.227 - 111.210 - -
38.227 1.008 111.211 1177 15.549

PARVALOREM, 5.A.; com sada na Avenxia Antonio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa, metriculada na Conservatiria do Registo Comercial de Lisboa,
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PARVALOREM, S.A.

2012
Qutras Parparticipadas,
miseso o TSNS SGes She
Estado . suas filais e
Portugués &ssociacas associadas
Activos:

Agctivos fixos tangiveis (Nota 3) - - - 60
Outras contas a receber (Nota 4) 1.235 - 3r 339.301
Qutros activos (Nota 7) - 671 - 3
Adiantamentos a fomecedores (Nota 10) - - - 4
Caixa e equivalentes de caixa {Nota 13) 2 3636 . 26
1.237 4307 37 339.394

Passivos.
Empréstimos obrigacicnistas (Nola 16) 202 3.314 876 - -
Qutros financiamentos obtidos (Nota 17) 746 847 - - -
Qutras contas a pagar {Nota 22) 18.089 - - -
Accionistas (Nota 23} 111.686 - - -
876834 3.314 876 - -

Proweitos.
Qutros rendimentos & ganhos (Nota 27) - - - 7.848
Rendimentos e ganhos financeiros (Nota 28) - - 911 -
- - a1 7.848

Custos:

Fomecimentos e senicos extemos (Nota 25) - - 1.675 1.294
Gastos com o pessoal (Nota 26) = 2 - 26
Qutros custos operacionais {Nota 28) - 1.623 - 450
Gastos e perdas financeiras (Nota 30) - 158.897 g -
- 160.522 1.675 1.770

PARVALOREM, S.A., com sece na Avenida Antdnio Augusto da Aguisr 132 am Lisboa, matriculada na Conservaténa do Registo Comercial da Lisboa,
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4. CERTIFICAGOES
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AURITORIA

{Montanies expressos em milhares de Euros)

Iniroduclo

1. Nos termes da lepisloacdo aplicdvel, opresentamos o Certificaciio Legsl das Contas e Relatério de Auditoria sobre n
informagia financeira do excreicio findo em 31 de Dezembio de 2013 da Parvalorem, S.A. {Socledade), inclulds
no Relatdrio de Gesto, no Balango, que evidencia um Iotal de 1.265.285 mEuros e capital préprio negativa de
3.073.325 mEures, incluindo um resultudo lguido negativo de 555.940 mEuros, nas Demonstragdes dos
resuliades, dos resultadas e do outro rendimento Integral, das alieragdes no capital pedprio e dos fluxas de caixa e
no correspondenta Anexo,

Responsabilidades

2 € darespensabilidade do Conselha de Administraglo da Socicdade: i) o preparacio de demonstracdes fnanceims
que apresentem de lorma verdadeira ¢ aproprioda o posiclio financeira da Sociedade, o resulftado € o rendimento
inicgral das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus Nuxos de caixn; (i) que a informasio
financeim histérica seja preparada de scordo comn a3 Nowmas Intermacionais de Relato Financeiro, wal como
adoptadas pels Unillo Europeia e que seja complet, verdadeirs, actual, clara, objectiva & leits, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mohbilisrios; {iif} a adopclo de politicas ¢ critérios conisbilisticos sdequados ea
manuiencde de um sistema de controlo interno sproprisde; (tv) a informaglio de qualquer facto relevante que tenha
infuenciado a sua octividade, posiclo financeim ou resulindos.

3. Anossa responsabilidade consiste em examinar o informago financeira contida nos documentos de prestacho de
conias acima referidos, incluindo & verificaclo se, para as aspectos materialmente relevantzs, é completa,
verdadeira, sctual, clara, objectiva ¢ licit, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores Mohilitrios, competindo-
nos emibtir um relatéeio profissional ¢ independente bascado no nossa exame.

Ambito

4. Exeepto quanto bs limitagbes descritas nos parigrafos 5 ¢ 6 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado de
acordo com os Normas Técnicas ¢ as Directrizes de Revislo 7 Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que et seja planeado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitdved sobre se 03 demonsiragdes financeiras est3o isentas de distorgdes maserialmente relevantes. Este exame
incluiu a verificaglo, numa base de smostragem, do suporic dos quantins v informagBes divulgadss nas
demonstrogdes financeires e a avaliagBo das estimativas, baseadas em juleos e critérios definidas pelo Conselho de
Administrogso, utilizadas ra sua prepamgho. Esic exame incluiv, igualmente, o apreciaglio sobre se 330 adequadas
as pollticas contbilisticas adoptadas ¢ 8 sua divulgecio, tendo em conta a3 circunsidncias, a verificaglo da
splicabilidade do principlo da continuldade das operagdes, & apreciaglo sobre se d adequada, em termos globais, o
spresentacBo das demonsiragdes financelras, e a apreciogdo, (3ata os ospecios malerialmente relevanies, se 3
informac3o financeira ¢ completa, verdadein, sctual, clara, objectiva ¢ licita. O nosso exsme abrangeu também a
verificagdo da concordincia da informagla financeira constante do Relatdrio de Gestdo com os restantes
documentos de prestszio de contas, bem cormo as verificagdes previstas nos nimeres 4 ¢ 5 do onigo 451° da
Cddigo das Sociedades Comercinis. Entendemos que 0 exame clectuado proporciona uma base aceitivel parn o
expressio da nossa opinido,
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5. Alé A dua do conclusBo do nosso trabalho, nlio oblivemos respasts 80 nosso pedido de informagBes por paste de
alguns advogados, pelo que nlo podemas concluir quanto & existéncin de ac¢der, reclamagdes ¢ contingénelas
contra a Sociedade que exijam provisionamento ou divulgacdo nas demonsiragdes Mnanceis.

6. Em ) de Dezembro de 2013 ¢ 2012, o Sociedade tom registadas nay rubricas “Cutras contas a receber” ¢
“Adiantamentos a fornecedores” operagdes de crédito no montanie total de 1.039.901 mEuros e
1.608.561 mEuros, respectivamente (liquido de perdas per imparidade acumuladas de 2.592.157 mEvros o de
23279687 mEuros, respectivamentc). A nossa Certificagdo Legal das Contas e Relsidrio de Audiioria sobre as
demonstragdes financeiras da Sociedade do exerciclo findo em 31 de Dezembro de 2012, continha uma reserva
quante & impossibilidade de quantificar as necessidades adicionais de imparidode par aqueles saldos, aiendendo
que inclulam um conjento de dividas colatemlizadas por activos, nomeadamenic terrenos, pam os quais a
Sociedade ndo dispunha de avalisagdes actualizadas que reflectissem & situaglo actual do mercado.
Adicionalmente, no decurse do exerciclo de 2013, 3 Sociedads reforgou a3 perdes por imparidade no montanie de
312.470 mEuros ¢ registou gastas com anulagdes de divids no montante de 77.334 mEuros. Contude, em 31 de
Dezembro de 2013 continuam o existir alguns saldos a receber colateralizades por activas Imobillrios
relativamente nos quaig, face 3 sltungfo comente de mercado em Ponugal, nda se perspectiva no curio prazo &
realizagio ou concluslio dos projecios imobilidrios que extnvam subjacentes As avaliagdes disponivels daqueles
activos. Alcndendo so expasto, A data deste relatérin, ndo dispomas de informaclo suficiente que nos permity |
concluir sobre a suficiéncia das perdas por imparidade para “Qutras contas a receber™ e "Adlantamendos & |
fornecedores” regisiadas nas demonstragdes financeiras da Socledade em 31 de Dezembro de 2013, nem concluir !
fguanto 30 montanic do reforgo de imparidade registado no exercicio de 2013 gue s¢ relere o exercicios anleriores.

7. As demanstracBes financeiras ancxas nio incluem um conjunto de divulgagdes exigidas pelas Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas pelo Unido Europeia (Nota 2 do Anexo), nomendamenie
uo nivel das Normas “IFRS 7 - Instumentos financeiros ~Divulgagdes™ ¢ “IFRS 13 ~Mensuragdo o jusio
valor”

Opinido

8. Em nossa opinllo, exceplo quanto sos efelios dos ajustamentos que poderitum revelor-se necessirios czso ndo
existissem ng limitagdes descritas nos pardgmlos § ¢ 6 neima, e exceplo quanto aos efeios do assunto descrito no
pardgrafo 7 acims, as demonstracdes financeiras referidas no parfigrafo 1 ncima apresentam de forma verdadeia ¢

em lodos o3 dspectos materialmente relevantes, a posicho Minanceira da Parvalorem, S.A. em 3) de
Dezembro de 2013, bem como o resuliado € o ouiro rendimento integral das suas operacies, #s altcragdes ho seu
capital proprio e o3 seus Muxos de caixa no exercicio findo naquela data, em coaformidade com s Normas
Imemacionsis de Relato Financeiro, 18l como adoptadzs pela Unido Eurpela e a infermacsio financeira nelas
constante €, nog termos das definigdes incluldas nas directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa,
verdadeim, actunl, clam, objectiva ¢ licita.
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9.

10.

11,

Conforme descrito na Nota 14 do Anexo, as demonstragdes financeinu da Sociedade em 31 de Dezembro de 2013
spresentam capliais proprios negatives de 3.078.325 mEuros, 0 que pde cm causa a continuidade das operagdes ¢
obriga & aplicaglo das normas constanies do Artigo 35° do Cddigo das Socledades Comerciais. No exercicio de
2011, no Smbtio do processo de reprivatizacio do Banco Portugués de Negécios, S.A, (BPN), foi nprovada pelo
Despacho n.* 825711 - SETF de 3 de Junho, o aquisiclo pelo Estado Portuguls, stravés da Direcgdo Geral do
Tesouro ¢ Finangas, da totalidade das acpdes representativas do capital social da Parvalorem, operagdo que se
concretizou em Feverciro de 2012, Com a aprovagio deste despacha, a Parvalorem passou a integrur o Sector
Institucional das Administrages Piblicas, nos lermos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionals e
Regionais, tendo o Estado Pormguds rasumido directameme 1odos o direitos e obrigagdes refacionados com a
Sociedade. Adicionalmente, nos exercicios de 2013 ¢ 2012, o Sociedade efectuou emissdes de papel comercial,
subscritas integralmente pels Caixs Geral de Depésitos, 5.A., que no final detses exerciclos atcendism a
1.000.000 mEuros, e que apresentam garaatia do Estade Portuguds (Nota 16 do Anexo).

Conforme descrito na Nota 23 do Anexc, em 31 de Dezembro de 2013 o soldo da rubrics “Passiva comente -
Accionistas” corresponde o um adisntamenio efectuado pelo Estado Poruguds A Sociedade no montante de
111.695 mEuroes, que ndo foi objecto de formalizacio.

Conforme descrito na Nota 19 do Anexo, no exescicio de 2012 o Consetho de Administragio da Sociedade iniciou
um concurso plblico internacional pam a escolhs de uma entidade de recuperago de créditos que seril responsavel
pela gestlo da sua carteira de crédita, Apos a conclusBo deste concurso, encontra-se planeada umo alteragho do
madelo de organizagho da Socicdade, que implicort um conjunio de rescisdes contratuais, tendo o Conselho de
Adminisiracho registado naquele exerclclo uma provisio no montante de 14.900 mEurns parn fazer foce &s
respectivas indemnizagdes, calculada de ncordo com os pressupastus descritos na Nota 19 do Anexo. Em 31 de
Dezembro de 2013, decorrente da concretizagio de algumas rescisdes contratuais ocorridas no exercheio de 2013, 0
provisio nscende a 14.111 mEurns.

As demonstragdes financeiras relativas so exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 530 apresentadas pela
Socledade de forma a dar cumprimento sos requisitos de publicaclo de contas. Estas demonsiracdes financeiras
foram por nds examinadas & » respectiva Cenificaglo Legal day Contns ¢ Relstdtio de Audhtoria, datada de 30 de
Abril de 2013, incluls uma reserva por Himitagho ao dmbito do nosso trabalho semelhante & descrita no parigrafo 5
& duas reservas por desacordo relacionadas com os assuntos descritos nos parégrafos § e 7 ocima

Relato sobre sulros requisitos legais

13.

£ também nossa npiniso que & informagdo financelrn constante do Relaldrio de Gestlo & concordante com as
demonsiragBes financeiras do exercicio de 2013 e o relaio sobre ny priticas de govemno societdrio inclui os
elementos exigivels A Socicdade nos termos do ortige 245°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Lisboa, 29 de Muio de 2014

Nt

Delolne & Absoclados, SROC S.A.
Representoda por José Antdnio Mendes Garcia Barain
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PARVALOREM
‘Consaihs Fiacal

Expreicio dg 2013
Relaltrio e Parecer do Conseho Fiscal

1. De acords com o disposia no artigo 420° do Codigo das Sociedades Comestias, cumpre 20 Conselho
Fiscel emitir relativio sobre & sua aglo fiscalizedora o dar parecer sobe o relzdirio de gestdo, es contes &
4 proposta ds apicaglo de resultados apresantados pelo Conseino de Admanisiracao da Parvalorem, SA
{adiante designads por Sccedads ou PARVALOREM], relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2013.

2. Os atusis membros do Consetha Fiscal da PARVALOREM foram eletios por Detberagdo Undnime da
Acionisia Unico dalada de 24 de Setembro de 2013,

3. O Conselho Fiscal no Amkbito das compeldncias que lhe estio comefides, procuroy conhecer e
fscalizar os acios de gestlo do Consedho de AdminisiragBo da Sociedads, tando, entre cufras meadidas,
veunido regulsmmenta com 03 membros do Consetho de Administrac8o @ com os Bpresentantes da
‘Sociedads de Remsores Oficisis de Contas, para aldm de lor efectuado as reunides que enlendey
necessfrias com dirigenies narmédios, vesignadamenta os responsivels pelas principsis FungBes
ligadas ao Sislama de Controlo Inlemo (Compkance, Audilonia intema, Risco). O Conselho Fiscal tava
ainda acesso & documantaso @ aos esclarecimentos que antendey solicitar para compraendar a superta
das decisdes omadas.

10 Consetho Fescal realizoy, durente 2013, 5 reunides formais,

0 Conseho Fiscal continua 2 aprofundar o conheoimanis sobre & Sociedade e a respeliva atividade,
acompanhando, com a perlodicidade a exiensdo consideradas adequadas, isndo em alangao a nalsreza &
ampituda da actividade, o respectivo desenvolvimenio,

4, O Conseto Fiscal analisou o Refatrio sobre o Bom Governo da Sociedade eleborado pelo Consethp
da Adminigiracao da PARVALOREM,

IPor forga da aquisiplio pele Estado Portuguds, alravés da Direcpo-Garal do Tesouro e Finangas, de
100% das agdes representativas do capitsl social da PARVALOREM, 2 Sociedade enconra-se sujita ndo
50 eos respechivos Estaiutos e &s nomas legats reletivas &s sociedades endnimas - designadamenta 20
Codigo das Scciedades Comerciais - mas lambém, enire outras, a0 Regime Juridico do Seclor
Empresarial do Estedo e das Empresas Piblices, as nommas legals aplicivels 3 alividada de gestio a
cobranga da cridilos, & legistacap referante a0 coakrcla Enanceim do Estado exarcido pelo Trbunal da
‘Contas e 208 normaivos do Banco de Portugal relatives & CenlraiizagBo de Riscos da Cradiio

P

Le
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Embora ni aplichvels, o émdo de gestio entendey dever iambém nortear a allvdade da empresa peles
normas de Preven:3o do Branqueamento de Capiles.

No &mbilo Interno, o 6rgao da gesido confnuou a adopiar regulamentos evidanciando a preocupagio com
os prncipios da segregegBo de funglies e de conbro®a intamo. Note-se que, pela sua nalueza, 2
Sociedade estd também obrigads & sleboragio do Plano de Prevenglo de Riscos de Conpgdo o
Infragles Conexas.

Do acordo com a Resolugdo do Conselho do Minislros a® 4972007, de 28 de margo, que defniv o3
Princlpios do Bom Govemo, a empresa ohrige-se Ends s0 cumpnmento des onentagdes estraidgicas
definidas pelo acionisia para a emprasa a parao Seclar Empoasadid do Estado.

0 Cansalha Fiscal avaliou ainda o Modalo de Goveme em vigor na PARVALORED, sendo da perecer que
0 mesmo assegura uma segregagio des fungles de admnsbragdo e fiscalizaglo adequads &s aljvidades
exerckias pala Sociadade.

O Consaho Fisca regsiov o elsvadd prau do cumprimenio dos Objectives assumklos pala equipe de
pestho.

0 Consetho Fiscal fomou conhecimento do nivel de cumprimanio das orientegles legas por parie da
PARVALOREM, bern como das Natas e detahes apresentados, a este propdsio, pelo Conselho de
Administreclio, no sau Relaiiio sobre ¢ Gavemo da Sociedade, designadaments, no que se refere aos
objativos e mspeciivo grau de cumprimeny das recomendagbes oo Acionista, estulura de capital,
paricipaches sociais e obrigaches debdas, Orglos socisls, organizado intema, (em particular, sistema de
gesido e controlo intemo, medides adoplades na gest® do risco, reguiamentos internos e extenos.,
codigo de conduts), deveres de informagsio, aplicacho da redusdes remuneraidriss, contrataglo pbilea @
pleno de redugdo de custos & paco’s remunaraivo do Consatho de Administragio.

5. No &mbiio das fungbes previstas no Cddigo das Sociededes Comsrciais, o Consetho Fiscal analisou,
em arficulagdo tecnica com a Sociedads de Revisares Oficials de Contas, o Relatido de Gestlo & a8
Contes referentes 20 exercicic de 2013, apreseniacks pelo Conselho de Adminstagdo da
PARVALOREM, e qua foram aprovados am reuniBo realizeda em 28 de Meio da 2014

6. Com base nos procedimenios que puderam sar desenvolvidos, o Conselho Fiscal, ndo tendo
conhecimento de quakquer dado relevants que pudesse alierer, com materielidade, ¢ seu parecer, conclus
que o Relaidrio de Gestlo e 2¢ Conlas miativas a0 axerciclo findo em 31 do dezembro de 2013, e tendo
presente o mencionado no ponto 9 desta perecer, apresenizn de forma verdadeira e apropriada, em bodos
os aspecios matenalmenls relevantes, 8 posicdo da Sociedade naguela dala,

| £
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7. 0 Consetho Fiscal destaca qus:

A PARVALOREM ¢ uma scciedade andnima consifuida, em 16 da Setembro de 2010, no ambito do
processo de reestruluragBo financeira do BPN - BEanco Porfugoés de Negdcios, SA. ("BFN'), seu actonisia
unxo, lendo em vista a reprivatizecio daquele Banco & face & decisBo de segregar um conjunio de afivos
do balango individual e consafidado do Bancg, iransferindo-o para trés sociedades constiuidas para esse
aleilo, designadas “PAR's” (FARVALOREM, PARUPS & PARPARTICIPADAS).

Em Dezemdro da 2010, @ Sociedade adquiru a0 Banco Portugués da Negdcias, S.A. (BPN), a0 Banco
Efisa, S.A. ¢ & BPN Cridito - IFIC, S.A., um conjunio de acives que se encontravam nas balangos destas
sntidades em 30 de Novembro, peto seu vaior nominal. O Consetho de Administragfo entendeu, entio,
nao dever registar imparkiades relacionadas com aqueks actvos nas demonrstragdes financeras da
Sociedade relativas a0 exarcicio de 2010 dado existir, no &mbilo desta oparaglo, uma carta-conforto do
BPN prestada 5 Sociedade, véido enquanto esta enbdads fosse por si dstida.

Em 2011, a Secreiaria de Eslado do Tesours & Finangas eprovou (Despacho 825/11, de 3 de Junha) a
aquisicdo pelo Estado Poruguds da fotefidade das aglies representzfvas do capilal social da
PARVALOREM, operacio qua vel a concrelizer-se em 14 de Fevereiro de 2012, O Estado Porfugués
assumlu, assim, diretaments, todos os direiios e obrgaches desta Sociedada. Com a concmetizagBo da
operagio cessou a cana-conforip prestada peo BPN e ofs) Cansethols) de Adminisragio comegaram, a
parfr do exercicio de 2011, @ fezer reflectr, nas demonskagles financelras, o reconhecimanto das
imparidades para os citados stivos adquiridos em 2010.

A PARVALOREM tem por missdo contribuir para 2 minimizaglo do esforgo fingnceto assumido peko
Estado no ambito da operacdo de reprivatizaglo do BPH, sando o sau chiech socisl, acugmenie, a
presiacho do serviges de consulbria, a prestacdo de servigos administralivos, de aprovisionamento,
operacionais e informiticos, a aquisicBo para a sociedsde de Bhidos ou da cridas e conelative gestio de
carigira de Hiulos ou de criditos periancentes & Sociedade, a aquisicho de imbveis para mwvenda no
Embilo destas afividades,

A partir d2 1 de agosto de 2012, ocm o iniclo de fungbes do atual Consetho de Administragdo, o ana foi [
marcado por prafundas rrudengas; adaptacso an estatuls da Entidars Pibfca Reciassificada e inlagranie
do SEE, furles bansformagles ao nivel organizacional @ funciond, eRzragSes so nivel das recursos
humanos, maleras @ ¥enicos @ adaptaco da atividade & recuperagio de créditos.

Em 2013, a ecfividade da PARVALOREM condinuou a visar & minimizacdo do esiorco finencelro do Estado
n quadmo da cileda operaclio e reivalizagho. Reale-se o |engamenio do concurso por priwia
quakficasBo para cefetragBo de um contraly de prestacio de sarvicos e gestan de cobranga de crédiks
£m sitvacha de mora ou incumptimento {por recomendagio da TROIKA), qua delenminoy adaplagies na
organizagBo intema & ncs recursos da Sociedade, reconstiuiclo de grupes de rabatho e sua reafectacin
a progoctos [na sequéneia do recrutamento gradual da trabalhadores pelo BIC), bem como o inlkio do
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processo de revogaglo do conlraio de trabafio por mitvo acordo no quado da declaaglo da
PARVALOREM como empresa esn neestruturagio.

8, Em lefmos das contas da PARVALOREM rolativas ao exarcicia findo em 31 de Dezambm de 2013.0
Conselho Frscel sefienta os seguintes indicadores:

O Activo Liquido ascendeu a 1.265.285 mEurs; em 2012, 8 mesma rubrica Enha atingido 1.702.519
MEWeS, consaquinga, sobralwdo, do conliruado reconhecmenty de imperidades e constifuiglo de
provisdes (2.632.078 mEuros} pera os afivos adquirides em 2010;

Os Capitais Prdgrios, negativos, ciiraram-ge em 3.078.325 mEuros tando-ss degradade 22% relsfivaments
205 valores A apresenlados em 2012 { 2.522.385 mEurus, lambdm negatives) , situacdo a que sa aplica o
ant® 35° do Codigo das Sociadades Comercials:

O Resuliado Liquido spurado no exercicio de 2013 foi negativo em 555940 mEurs, traduzindo ume
variag30 positiva (9,6%) face a0 resultado alcansado em 2012 (614.850 mEuras , negatves); & semelhange
do exerckio anteror, as Provisdes @ Perdas par Imperidade (reforgo de 325,832 mEuros) 8 os Gestos €
Pecdas Financefras {150.437mEuros), embora menos gravosas gue em 2012, contribuiram decisivamente
para este resultads negativo;

A significativa atleracio da rubrica "Outros Custos Operacionais® (82.565 mEuros, em 2013, em oposicio
a 6.320 mEuros, em 2012), diz, sobretsdo, respeiio a0 montante relaivo a anulagies da divida msultantes
oe accrdos de reestnnuragia de operagdes da crédic de siguns clianies;

Quanio 4s *Vandas e Servicos Prastados* (maicriladaments raspeilante aos sarvigos presiados em regime
de outsourcing a0 Banco BIC Portupuds, SA} regisiese & sua diminuico em 4.084mEurcs (de
4 S67mEuros em 2012 parz 483 mEwros em 2013), fruts do termo da vigéncia, em Margo da 2013, do
acordo celebrado com o BIC;

Registe-se, ainde, a diminuigo verificada nos *Gasics com ¢ Pessoal® (menas 6 548mEuros).

8. O Consetho Fiscal apreciou ginda o conteGdo da “Certificaglio Legal das Contes e Relatbio de
Auditoria® emilidos pelo Revisar Oficlal da Contas sobra a informag3o financera contda no Relabdio da
GesiBo e as demonsiragdes financeiras anexas relativas a0 exerckio findo em 31 de Dezamixo de 2013,
a5 quas compreendam o Befango, 85 Demansiragles do Rendimento Integral, s DemonstragSos das
Alleraches no Capial Prdprio @ a5 Demonstragdes dos Foos da Caixa e comespandenia Anexo.

0 Conselho Fisca chama a especial slengdo pera as Resarvas constanies nos ponios 5,6e7e peracs
Enfases spresentados nos pontos 9. 10, 11 & 12 da Corfifca3o Legal das Contas e Relstio de Audilodar
43 Contas do Ravisor Ofcial de Contas,

+
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10. O Consetho Fiscel reilers, fnaiments, a cbsarvagio sobre o estado a que chagaram os capllais
propiics negalives da Sociedade, pondo em causa a conlbinuidade das operagles e delerminando a
Bpiicagso des mormas consiantes do artipa 35° da Cédigo das Sociedades Comertiats

PARECER:

Tudo devidemenie ponderado, o Consatho Flscal & de parecer que a Assembigia Geral:

8 Aprowe © Relatirio da Gesido e Contas referentes ao exsrcicio fndo em 31 de Dezembro de 2013,
apreseniados pedo Conselho de Adminisiragio da PARVALOREM, tamando em davida canta o expesio
nos nimearcs 9 e 10 do prasante parecer:

b) Porxiare sabea a proposia de epliceco do resultado do exercicio (ransferdncia para Resulisdos
Transilados do Resuitado Liguido do Exercicio, negativo. da 555.940 mEums}, qua faz parle imegranta do
Relatbdo de Gastio apresentado pelo Conselhio Je Adminstragio;

c} Proceda 3 apreciagdo geral dz Administagio e Fiscalzeglo da Sodedads e dela retie &s
conclusbes referidas no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comescials.

Lisboa, 30 da Maio da 2014

O Consaito Fisca!

— Rosa 5§

m
R

David Avefar

ol il Poner
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5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

4
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Objetivos de gestdo (nos termos do art.® 38° do Dec-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro)

Cumprimento das orientaces Cumprido
Quantificacfio Justificacio
Legais Sim | Nio | Na. o o
Objetivos de Gestio
Gerais
+  Reduglio de Custos
Operacionais
FSE X Nota |
PESSOAL X Nota 2
PMP X 100%
Acompanhamento das X 100% Gestio das “Pars” assegurada pela estrutura
Participadas ¢ d2 PARVALOREM, S A.
Especificos
¢ Lancamento concurso .
Insernacional gestio x 100% Concurso em faseec:g ?:i..réihse de propostas
créditos pelo)
Recomendagdes do Acionista X
na aprovaciio de contas

Nota 1 — O Despacho n.® 825/11 — SETF, de 3 de junho, aprovou a aquisi¢fio pelo Estado Portugués,
através da Direcfio-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das a¢Bes representativas do capital social
da PARVALOREM, § A., operagiio que se concretizou em 14 de fevereiro de 2012,

Contudo, os recursos utilizados pela PARVALOREM, S.A. € BPN/BIC eram comuns pelo que o processo de
separagiio entre as duas entidades teve de ser assegurado de forma gradual. A separacdo de custos foi
possivel a partir do final de margo, correspondendo a cerca de 9 meses de atividade da PARVALOREM, S.A..

Acresce ainda o fato do BANCO BIC ndo ter pretendido ficar com a participagfio financeira na agrupada
BPN SERVICOS, ACE pelo que os custos imputados pelo BPN/BIC relativo aos recursos comuns foram
faturados 4 BPN SERVICOS ACE. Dado o atraso verificado na contabilidade do BPN SERVICOS ACE, 56 foi
possivel refletir parte destes custos na PARVALOREM, 5.A. em 2013,

O processo divisdo de infraestruturas entre BPN/BIC e GRUPO PAR’S foi moroso e ndo permitiv de
imediato a identificagfic dos recursos a imputar a todas as sociedades e respetivas participadas do GRUPO
PAR’S.

Simultaneamente a PARVALOREM, SA envidou esforgos com vista & renegociagio de contratos de
prestagdo de servigos e 2 racionalizagiio de recursos, quer ao nivel das infraestruturas tecnoldgicas, quer
ao nivel da gestdo corrente de iméveis, da prestagdo de servigos de seguranca, de servigos de avaliagdo e
ainda de apélices de seguros multi-riscos dos iméveis.

O trabalho ja efectuado no dmbito da racionalizagdo de edificios permitiu uma poupanga anual na ordem
de €1,3 milhdes, em rendas, vigilancia e limpeza,

Contudo, para uma andlise comparativa dos F.S.E. deveremos ter em atengfio que, quer o ano de 2012
quer o ano de 2013 estdo influenciados por imputagdes de custos que nfio correspondem exclusivamente
ao periodo anual.

Salienta-se, ainda, o aumento significativo dos iméveis sob gestio obtidos em dagfio e em processos de
execugdo, o que, naturalmente, fez incrementar os custos associados & sua manutengdo e alienagio

Nota 2 - No que concerne aos custos com pessoal coloca-se a mesma situagio quanto 4 comparagio dos
custos correspondentes. De facto, s6 a 10 de fevereiro de 2012 e por forga do contrato de trespasse entre a
PARVALOREM, 5 A. e 0 BPN, a posi¢do de empregadora nos contratos de trabalho dos trabalhadores afetos 4
Diregdio de Meios foi assumida pela empresa, pelo que o ano de 2012 integra apenas 11 meses de
atividade, sendo que o pagamento dos vencimentos do més de fevereiro foi repartido entre a
PARVALOREM, 5.A. ¢ 0 BPN e que em 2012 nfio houve pagamentos de subsidios.

PARVALCREM. S A com sede na Avenida Antémo Augusto da Agutar. 132, em Lishoa; matricutada na C tria do R C | de Lisboa,
com o némero Unico de matricula ¢ de passoa colatva 509 522 481, com o capital soucluaesoooooo
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Os gastos com pessoal reduziram cerca de 9,7% quando comparados com 2012. No ano de 2013 foram
pagas Indemnizaces por rescisdo de contratos de trabalho no valor de 789.362,43€.

Custos com Indemnizagbes por Rescisfio de Contratos de Trabalho

2012 2013
Indemnizagdes — (€) 564.015,14 789.362,43

O quadro de pessoal atual da PARVALOREM,, S.A. resultou da transmissfo da posi¢dio de empregador nos
contratos de trabalho de todos os trabalhadores afetos 4 Direcdio de Meios do BPN e até ao momento nio
foi possivel proceder & reestruturagio da PARVALOREM, S.A. tendo em conta o processo de impugnagio
do trespasse, em curso, nos tribunais.

v" Gestdo do Risco Financeiro (nos termos do Despacho n.° 101/2009-SETF de 30 de
janeiro e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento,
definidos para 2013, no despacho n.® 155/2011-MEF, de 28 abril)

Nio Aplicavel. A PARVALOREM, S.A. ndo recorre a financiamentos de Institui¢Ges
Financeiras. As suas necessidades sdo, na componente ndo coberta por
receitas/recebimentos préprios, asseguradas, exclusivamente, por empréstimos do
seu acionista, o Estado, através da D.G.T.F.

A carteira de financiamentos em curso estd intrinsecamente ligada a
reestruturagdo do BPN e medidas subjacentes & mesma, determinadas pelo
Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e
Financas n.” 739/10-SETF, de 19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, € n.°
19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

v Evolugio Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (nos Termos da RCM n.®
34/2008 de 22 fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.°
9870/2009 de 13 abril)

2 2
ol == 20 Variagio (%)
1y 2 =T 3°T 4T 1.°T A°T 3°T 4°T 4°T2013/4.°T2012
PMPa
Fornecedores | 7.01 -2.00 -1.74 6.36 499 | 167 | 042 | 3.05 108,55%
(dias)

v Mapa da posi¢iio a 31/12/2013 dos Pagamentos em Atraso (“Arrears”, nos
termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio)

Dividas vencidas de acordo com o art. 1° DL 65-A/2011
Dividas Vencidas 0 - 90 dias
90 - 120 dias 120 - 240 dias 240 - 360 dias > 360 dias
Aq. Bens e Servigos -29.034,12 0 0 0 0
Aq. Capital 0 0 0 0 0
Total -29.034,12 1] 1] 1] 0

PARVALOREM, S.A.. com sede na Avenida Antdnio Augusio de Aguiar, 132, em Lisboa; matricutada na Conservatona do Registo Comercial de Lisboa,
€O 0 NuMere Unico de matricula e da pessoa colativa 509.522 481, com o capital social de € 50.000,00
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v' Diligéncias tomadas e resultados obtidos no Ambito das recomendacies da
acionista

Nio existem recomendacges especificas do acionista,

v'Redugio de Remuneragdes dos Orgios Sociais e Restantes Trabalhadores

Cumpride
g:z:a’;:‘;"l"" Lo Quantificagho Justificacfio
Sim Niio | N.A.
Remuneragbes
Mesa A.G. - Aplicagfio das Em 2012 nlo estavam
Redugdes Remuneratdrias — X nomeados os membros da
art.° 27° da Lei n.° 66-B/2012 Mesa da A.G.
C.A. - Aplicaglio das
Redugdies Remuneratdrias — X 100%

art.” 27° da Lei n.° 66-B/2012
C.A. - Aplicagio das
Redugdes Remuneratorias — X 100%
art.” 37° da Lei n.° 66-B/2012
C.A. - Aplicagdo da Redugdo

de5%-an.®12°da Lei n® X 100%
12-A/2010
Fiscalizaghio. - Aplicagfo das
Redugdes Remuneratdrias — X 100%
art * 27° da Lei n.° 66-B/2012
; . A remuneragiio da SROC e
s Tl Ll 2 (LS Auditor externo foi objeto
Aplicagio das Reduges "
. Pyiyih X 100% de despacho n® 2261-
Remuneratérias — art.® 75" da SET/13 de 5 de dezembr
Lei n.® 66-B/2012 3013 o

Restantes Trabalhadores -
Aplicagio das Redugles
Remuneratérias — an.® 27° da
Lei n.” 66-B/2012

X 100%

v' Artigo 32.° do Estatuto de Gestor Piblico republicado pelo Dec-Lei 8/2012 de
18 janeiro

Cumprimento das Cumprido

A Justificaghio
Ob des
igasdes Legals Sim Nio N. A.

A deliberagio Social Undéinime por
Escrito do acionista sobre o pacote
Conselho de Administragio X remunerativo do C.A., que entrou em
vigor a partir de 1/AGO/12, cumpre
todos os requisitos estabelecidos no EGP

v" Contratacgio Piiblica e Sistema Nacional de Compras Piblicas

Cumprimento das Cumprido

Justifi
Obrizaciobeeals Sim | Nio | mN.A el

N. A O regime de contrataglio phblica ndo é
i aplicivel 4 PARVALOREM, S A

Contratagio Piblica

PARVALOREM, S.A. com sede na Avenda Anténio Augusto de Aguiar. 132, em Lisboa; matriculada na C [ de Lisboa,
COM 0 NUMATS UNico 4e matricula & de pessoa colativa 509.522.491, com o capital social do G 50 000, 00
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v Atos e Contratos Celebrados com Valor Superior a SME€ (nos termos do art.°
47 da lei de Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas — LOPTC)

Tribunal de Contas — visto
prévio

Empréstimo DGTF 227.270.000 -

Contratos Valor

v' Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) (nos termos da Lei n.° 66-
A/2012 de 31 de dezembro)

Nao Aplicavel

v Parque de Veiculos do Estado (nos termos da Lei n.° 66-A/2012 de 31 de

dezembro)
Cumprimento das N.* total (31Dez13)
Obrigacties Legals Justifica¢fio
2013 2012 Variacfio
Veiculos utilizados 47 44 7%

A PARVALOREM, S.A. adquiriu em 2013 uma viatura na sequéncia da sentenga
proferida em 16/12/2011 pelo Tribunal do Trabalho de Leiria, 2.° Juizo, onde, no
dmbito do Processo 300/10.1 TTLRA, foi condenada a atribuir um veiculo
automovel novo a um colaborador.

v Plano de Reducio de Custos (nos termos do Oficio-Circular DGTF n.° 445 de 27
de Janeiro de 2014 - instrugGes sobre elaboragdo dos IPG para 2013)

barla;!o 2013]201ﬂ Cumprimento
PRC 2011 || 2012 2013
Absoluta % Identificar [S/N]
CMVMC (m€) - - 154 154 - -
FSE{m€)
Deslocagdes/Estadas - 72 62 -11 || -14,61% -
Ajudas de Custo - 19 14 5 || -27,13% -
Comunicagdes - 72 176 103 [|142,53% .
Gastos com o Pessoal (m€) (*) - 16,006 | 14.453 || -1.553 -9,70% -
Total - ||16.169 [/14.858 - -
Volume de negdcios {m€) - 4.567 483 || 4.084 || -89,41% -
Peso dos Gastos no VN (%) - 4 31 - - -

(*)Ndoinclui as responsabilidades assumidas com servigos passados relativas a prémios de
antiguidade, SAMS, subsidio de morte e encargos.

O velume de negécios apresentado refere-se a vendas e servigos prestados, ndo estando espelhada
a recuperagdo de crédito com impacto apenas ao nivel do Balango (cash e dag#io em pagamento),

Como referido no ponto “objetivos de gestdo”, para uma andlise comparativa dos custos
deveremos ter em aten¢do que quer o ano de 2012 quer o ano de 2013 estio influenciados por
imputagdes de custos que nio correspondem exclusivamente ao periodo anual,

FARVALOREM, S A.; com sede na Avenida Antbnio Augusto de Aguiar, 122_ em Lisboa; matricutada na Conservatdda do Registo Comercial de Lishoa,
com o nimer unica da matricula o da pessoa coletiva 500.522.491, com o capital social ds € 50.000,00
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De fato todo o processo complexo de separagdo de infraestruturas e de identificagdo dos custos a
imputar as varias sociedades, BPN/BIC, PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A. e ainda suas participadas, associado ao atraso verificado na contabilidade do BN
SERVICOS ACE impediu uma adequada reflex@io dos custos anuais.

A PARVALOREM, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de 2012. Assim sendo, a
andlise da variagio incide sobre os dois Oltimos anos.

v Redugiio do n.° de Efetivos e de Cargos Dirigentes (nos termos do Oficio-
Circular DGTF n.° 445 de 27 de Janeiro de 2014 — instrugdes sobre elaboragéo dos

IPG para 2013)
Designag3o 2010 || 2011 E 2012 2013
IN¢de RHsem Q.5 n.a. n.a. 283 267
Ne de Dirigentes sem 0.5, n.a. n.a. 67 : 50
N2 de Orgdos Soclais n.a. n.a. 6 7
|
Gastos Totais com Pessoal n.a. n.a. " 16.005.975.52" 14.453.053,45
Gastos com Orgdos Sociais n.a. n.a. 107.875,54 129.491,55
Gastos com Dirigentas n.a. n.a. | 4.730.600,49 || 5.367.808,68
Gastos com RH sem O__S e sem Dirigentes n.a. H n.a. |10.603.484,35) 8.166.390,79
Rescisdes / Indemnizagdes (€} " n.a. | n.a. 564.015,14 789.362,43

Nota: um dos elementos dos orgdos sociais é colaborador da Parvalorem, pelo que esta
integrado nos dirigentes

Em 2010 e 2011 e até marge de 2012 os administradores eram n#io remunerados uma vez que
acumulavam funges na administragdo do BPN, entidade que assegurava a sua remuneracio.

Os custos de pessoal estdio associados ao quadro de pessoal amal da PARVALOREM, 8.4, que resultou da
transmissdo da posi¢io de empregador nos contratos de trabalho de todos os trabalhadores afetos a
Direcdio de Meios do BPN e & ndo concretizagdo da reestruturagiio da PARVALOREM, S.A. que se encontra
pendente do processo de impugnagio do trespasse, em curso, nos tribunais.

v" Principio da Unidade Tesouraria do Estado (nos termos do Artigo n.° 124 — Lej
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro)

Cumprido
g;:::‘;;nﬂ:::; Quantificaciio Justificacio
Sim Nio N. A.
Principio da Unidade de .
Tesouraria do Estado N.A "

(*) Foi autorizada a excegéio do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria concedida a
PARVALOREM, S.A. através do Despacho n.° 2425/13 da SET — Secretaria de Estado do Tesouro.
Nova solicitagfo anual efetuada no dia 9 de abril de 2014.

v" Recomendagdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas

Néo foram dirigidas 4 empresa quaisquer recomendacdes resultantes de auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2013.

PARVALOREM, 5.A.. com sede na Avenica Anténio Augusto da Aguiar, 132, am Lisboa; matnculada na Conservaténa do Ragisto Comercial da Lishoa,
€om & nuMmen unico da matricula & ds pessoa coletiva 508 522 481, com o capital social de € 50.000,00
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v Informaciio divulgada a 31 de dezembro de 2013 no site do SEE

Informacfio no Site do SEE

Divulgaciio

Comentdrios

N

N.A.

Estatutos atualizados (pdi)

Historial, Visio, Missdo ¢ Estratégia

Ficha Sintese de Empresa

B = R

Identifica¢lio da Empresa

Missdo, Objetivos, Politicas, Obrig. Serv.Piblico e modelo de
financiamento

Modelo de Governo / Identificagio Orgos Socisis:

Modelo de Governo (identificaglio dos Orglios Sociais)

Estatuto Remuneratério fixado

Remuneragdes auferidas e demais Regalias

Regulamentos e Transzgdes:

Regulamentos Interos e Externos

Transagdes relevantes ¢/ Entidades relacionadas

Outras Transacdes

Andlise de sustentablidade Econdmica, Social ¢ Ambiental

Avaliagdo de cumprimento dos PBG

Codigo de Etica

informago Financcira historica ¢ atual

Esfor¢o Financeiro de Estado

o I B S B B -

Nota: cumprimento das orientagies legais — Apéndice 2

Na presente data a informacdo esta divulgada por via da disponibilizagdo dos
Relatorios e Contas de 2011 e 2012 e restante informagao introduzida de forma

direta na aplica¢fio (SIR/EF) que alimenta o site.

O Relatério e Contas de 2013, contendo toda a informagfo, serd igualmente
disponibilizado no site do SEE, estando ja em implementagdo o cumprimento das
obrigacdes de divulgacdo da informag&o de forma direta na aplicagdo SIRIEF para

2014.

£OMm 0 NuMero Unico de matricula & de pessoa coletiva 509.522 451, com o capital social de € 50.000,00

PARVALOREM, 5.A., com seds na Avenida Anibnio Augusto de Aguiar. 132, em Lishoa; matniculada na Conservaténa do Registo Comercial de Lisboa, /&

Pag. 107



PARVALOREM, S.A.

Apéndice 1

Mesa da Assembleia Geral

‘Mandato |l Estatuto 4 Remuneracio Anual (€}
Cargo Nome muneratd
I RedugBes{leifl BrutaApds

Iniclo- n -1}

{(Iniclo-Fim)} Fixado (€) L] og) Reducdes |
2012-2014 | Presidente [|JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO 575 575 57,5 517,5
2012-2014 [| Secretdria JJICRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 3175 375 33,75 341_&5
Legendn:  (1)-Volordo Senha de preseng¢a fixada na Deliberagcdo Social Undnime por Escrito de 7 agosto 2013;

Aestesvalores lfquidos serd aplicada o redugfo nostermosdo art? 192 n? 1 alinea c}e n? 9 alineac) da lel 55-A/2010;
(2) - Antes de redugles remuneratdrios

Conselho de Administragao

Mandato ) Designagdo
Cargo Noma
(Inicio - Fim) Doc™ Data
2012-2014 || Presidente |[FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE DUE 31-07-2012
2012-2014 Vogal  [BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES DUE || 31-07-2012
2012-2014 Vogal  [[MARIAPAULA POCAS RODRIGUES I DUE . 31:07-2012
{1} Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
EGP OPRLD
Haome D de
Fixado || Classificacka | vencimento St i Pagadara

Representaglic™ || Entidade

{S/8) {a/8/C) Valor (mensai) Gdenti/nall  (0/D)
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRD NOGUEIRA LEITE 5 8 4.864,34 194574 n.a. D
lBRLINO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 5 B o - n.a D
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S B - - na ]

Nota: EGP - Estatuto de Gestor Publico; OPRLO - op¢do pela remuneragdo do lugar de origem; O/ - Grigem/Destino
{1})-integro um valor mdximo de combustivel e partagens, afeto &sviaturasde servigo, de 1/4 do valor de abono mensol paro despesas de represent.

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.” 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Piiblico (EGP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18
janeiro, objeto da Declaragiio de Retificagfio n.° 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido
no artigo 31.° do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.?
Maria Paula Pogas a acumular as fungGes de membros do Conselho de Administragiio na PARVALOREM,
S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite € o Dr. Bruno Henriques na PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A., desde que apenas exergam fungbes executivas numa delas e nfio acumulem remuneragdes.

Remuneracko Anual (€]
Noms ¥
Variivel Fxa Outes Reduclio Lel 12 Redugle Iudut,'lnnnsl Brutaapds
Af2010 [Lei OF) anterfores RedugBes
FRANCISCO DOMINGOS RIBE'RO NOGUEIRA LEITE 95 341,12 - . 4.767,14 |- 9.057,44 81.516.54

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

*inclui a remuneragdo +despesas de representopdo

PARVALOREM, S.A.. com sade na Avanida Antdnio Augusto da Aguiar, 132, am Lisboa; matriculaca na Conservetddia do Registo Comercial de Lisboa,
COM 0 numers Unico da matricula e de passoa coletiva 509.522 491, com o capital social de € 50,000,00
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 Baneficloa Soclaisig)’
Hema Sub, Refeigho * | Regime da Proteglosacial | sepunde | Segurode f=g"‘_'_"*_ Outros
Wdentificar valar Salde Vida Perosis | 'entiicrr | valor
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 55 16.915,02 967,21 - 293,23 - -
BRUND RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - . - o 5 O
MARIA PAULAPE RODRIGUES - - - - - . .
* Os Grghios Soclals n¥o recebam subsidio de refai¢io
Acumulaclo de FuncSes-valores anuais (€)
‘Nome Regime Bruta Reduglo Bruta ap&s
Entidade Funglo (Piblico / .€ ; ({Lel OF) Redugdes
Privado) © 2 ©
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - E - - -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - - - -
Gastos com ComunicagBes Méveis {€)
Nome Plafond Mensal
Definido Valor Anual . Observagdes
FRANCISCO DOMINGOS RIBE!RQO NOGUEIRA LEITE 80,00 1.130,94 -
BRUNOQ RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - -
Encargos com Viaturas
Valor da Valorda
Calabracio
Vistura — | referincla y NA Rands | Valor Anusl
Homa atribuida de Contrato daVisture Modalldade (1) | Anoiniclo | AnoTerma i Q
o LR i gl B
FRANCISCO DOMINGOS AIBEIRG NOGUEIRA LEITE 7145553 5 71.905,08 Butra 2013 2014 12 294.02] 351818
BRUNG RAPOSO DE CASTRO HENRIGUES 716648 5 70.451,18 autra 2012 2014 12 294.02] 352218
Immmuuﬁmmsua 7145652 H 7n.451,u| autra 2012 2014 12 204,021 3.528.18
{1]Aquisigio; ALD ; Leasing ou outra
Nota: Os anos de vida J4 fs palas viat niop acelebragio de ALD ou Leasing pelo que foram celebrados contratos de utllizacdo de viaturas com
B dricas & is
Piatond Mansal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Nome definido " Outras Observacles.
G Combustivel|  Portagens Seguro
Raparacdes
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGU EIRA LEITE - 2.720,55 1.501,37, 1.219,01 1.298,604
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - 2.769,45 875,59 1.000,07 1.298,60"
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - 1.156,50] 297,14“ 589,39 1.298,60"
Gastos anuals assoclados a DeslocagBes em Servigo
Mome DeslocagBes| Custocom Ajudasde Outras Gasto total com
em Servigo || Alojsmento : : ; || Viagens {Z)
Custo {€} dentificar valor
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 30,18 - 9561,38|Despesas Aepresentacao 174,40 1.155,96
BRUNO RAPOSC DE CASTRO HENRIGQUES Apresentacdo TROIKA 20,99 20‘22
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
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PARVALOREM, S.A.

FISCALIZACAO

Conselho Fiscal

‘Mandato Designagio Estatuto
Cargo Name remuneratdrio
{Iniclo - Fim) Doc. (1) Data Flxado (Mensal]
2013-2015 [iPresidente [[MARIARQSA TOBIAS SA AG/D 24-09-2013 750,00
2013 -2015 ||Vogal ||DAV[D ANTONIQ TEIXEIRA DE AVELAR AG/D 24-09-2013 500,00
2013-2015 |[Vogal IIMIGUEL MENDES DE BARROS AG/D 24-09-2013 500,00

Legenda: {1)-indicar Resolugdo AG/DUE/Despacho (D)

Remuneragdo Anual (€)
'Nome. e Redugio Brutaapds
(Lei OF) Redugdes
MARIA ROSA TOBIAS SA 10.500,00 . 10.500,00
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7.000,00 " 7.000,00
MIGUEL MENDES DE BARRQS 7.000,00 & 7.000,00
ROC
Mandato idantificagBo SROC / AOC Designagio Ramunercko(C) a] kNt deMand
Cargo : : idosna
{inkcio -Fim) e I"“""‘“’ Doc.f1)]  Data  ftimbeFxado] Contratada | soctadede

DELCITTE & ASSOCIADQS, SAOC, S.A., LDA -Representada
- i B .500
2013 -2015 Iﬂnvlscr Efetivo - JO5E ANTGNIO MENDES GARCIA TA 1210 AG /D 2449-2013 102 500 102.5 2
2013 - 2015 Revisor Suplanta fCarlos Luis Cliveira de Melo LouTelro 5_1_2 AG /D 244092013
Noto: deve seridentificoda o efetivo [SROC ¢ ROC) e suplente [SROC e ROC)

Legendo. {1)-indicor Resoluglio AG/DUE/Despacha (D)
A} A remineragio da SROC ¢ Auditer extemno fai objeto de despacho n® 2261-SET/13 de 3 de dezembro 20H3

Remuneraglo (€} a)
‘Nome B Redugdo /Bruta apds
(Lei OF) Reducdes
DELO!TTE & ASSOCIADOS, SROC, S5.A., LDA-
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA 102.500,00 n.a. n.a.
BARATA
CARLOS LU(S OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO - n.a. n.a.

a) Aremuneragio da SROC e Auditor Externo foi objeto de Despacho n.2 2261-5ET/13 de 5 de dezembro 2013

Auditor Externo
Identificaglo do Auditor Externo {(SROC/ROC) Detada ContratagSo Remuneragio Anual {€)
N.t de Valorda
N1 Reglsto Reduglo | Brutaapés
Nome Inscrighiona | Data Perfodo Prestagio de

Fo naCMVM e 1eiof) | RedugBes
DELOITTE & ASSDCIADOS, SROC, 5.4, LDA 43 in - =
A auditoria € feita no 4mbito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC, S.A., LDA, n.° 231 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na Prestagfio de
Servigos do ROC.
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PARVALOREM, S.A.

Apéndice 2
S S Quandit, | | Justificacho/
Cumprimento das Orienta¢Oes Legais Cumprimento Identific. ‘referéncia ao ponto
e ). e, it i e | ke do Relatério
8 N | NA.
Objetivos de Gestlio [ planos de Atividades e Orgamento
+  Reduglio de Custos Operacionais FSE X J()nus‘:; f:;?ss Cumps
Reduglio de Custos Operacionais Pessoal X "O“Sr:;f“ &0;:? S
Acompanhamento das Participadas X 100%
+  Langamento concurso [niemmacional gestfio créditos X 100%
Gesto do Risco Financeiro X
Limites de Crescimento do Endividamento X
Evolugiio do PMP a Fornecedores X 108%
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrecars™) X
Recomendagiies do Acionista na Ultima Aprovacio de Contas X )
Remuneragbes:
Nio Atribuicio de Prémios de Gestlo, nos termos art.” 37° da Lei 66-
B/2012
Orgaos Sociais — reduglio remuner. nos termos art.® 27° da Lei 66-B/2012 9.057,44 Jcl;ls_;:“ I‘: S
Orgfos Socizais — reduglio de 5% por aplicaglo art.” 12°da Lei 12- 476714 justif ponto$ Cumpr
AR2010 e Orient Legais
Auditor Externo- redugfio remuner. nos termos art.® 75° da Lei 66-B/2012 X
Restantes trabalhadores — redugfio remuneratéria nos termos art.® 27° da X 772.676.92 justif ponto$ Cumpr
Lei 66-B/2012 o Orient Lepais
Restantes Trabathadores — proibig3o de valorizagio da remuneragiio nos x
termos do art.” 35° da lei 66-B/2012
Art* 32° do EGP
Utilizag#o de cartdes de Crédito X
+  Reembolso de Despesas de Representag8o Pessoal X
Contratagiio Pablica
+  Aplicaglio das Normas de Contratagfo Piblica pela Empresa ngﬁ:ﬁ'ﬁ&”"’
+  Aplicaglio das Normas de Contrataglo Publica pelas Participadas J"sgfifg:‘ ;:E:?P'
+  Contratos submetidos a visto prévio do tribunal de Contas X Justgr?;:lﬁ e
Auditorias do Tribunal de Contas
+  Recomendagio X
1 justif pontoS Compr
Parque Automdével | X T% Orient Legais
Gastos Operzscionais das Empresas Pdblicas (art.® 64° da Lei 66- X Justif ponto5 Cumpr
B/2012) Onent Legais
Reduciio de Trabalhadores (art.® 63° da Lei 66-B/2012) :
" o 16trab ;
N.® de Trabalhadores X 5.6%
. . > 17 dirig;
. N.* de Cargos Dirigentes X 25.3%
Principio da Unidade de Tesouraria (art.” 124° da Lei 66-B/2012) X s B
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PARVALOREM, S.A.

6. RELATORIO SOBRE BOM GOVERNO
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PARVALOREM, S.A.

Relatorio
de
Governo
Societario

PARVALOREM, S.A.

PARVALOREM, S.A.

2013

Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2013

7,

com o NUMerD unico de matricula & de pessod colatva 509.522. 491, com o capital socal da € 50.000,00
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PARVALOREM, S.A.

I. Missido, Objetivos e Politicas
I.1. Missdo

As agOes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,
S.A. (“BPN”) foram objeto de nacionalizagdo, por forga e nos termos do artigo 2.° da Lei
n.? 62-A/2088, de 11 de novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.° 2/2010, de 05 de janeiro, aprovou a operagdo de
reprivatizagdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.° 96/2011,
de 19 de agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer a venda
direta na reprivatizagdo do BpN.

Em execu¢iio dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas, respeitante & reestruturagdio do BPN e medidas subjacentes a
mesma, determinadas pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado
do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de
agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, foram constituidas através de
escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., (sociedades *“PAR’S”) tendo como
acionista tinico o BPN.

No dmbito do "Memorandum of Understanding” e do “Memorandum of Economic and
Financial Policies” celebrados pelo Governo Portugués com a Comissfio Europeia e
com 0 Fundo Monetario Internacional, respetivamente e em execugdo do Despacho n.°
825/11 do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que
determina a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da Direcéo-Geral do Tesouro e
Finangas das agdes, o Estado Portugués adquiriu 100% das agbes representativas do
capital social da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., a0
BPN em 14 de fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua
exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de
19 de julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de
dezembro, passam pela segregacdo de um conjunto de ativos do balango individual e
consolidado do BPN e pela sua transmiss&o para as sociedades “PAR’S”.

A PARVALOREM, $.A. € uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestacio de
servigos de consultoria, prestacdo de servicos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informéticos, a aquisigdo para a sociedade de titulos ou de créditos e
correlativa gestdo de carteira de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a
aquisi¢@o de imoveis para revenda no dmbito destas atividades.

Neste enquadramento, coube & PARVALOREM, S.A. adquirir ac BPN, S.A., ao BANCO
EFISA, S.A. e @ BPN CREDITO — INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. um conjunto
de créditos.

A PARVALOREM, S.A, tem por miss@o contribuir para a minimizacdo do esforgo
financeiro assumido pelo Estado no ambito da operacgio de reprivatizagdo do BPN.

PARVALOREM, S.A.  com seda na Avenida Anténio Augusto de Aguiar. 132, em Lisboa, matriculada na Conservatéria do Regisio Comercial da Lisbca,
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PARVALOREM, S.A.

1.2. Politicas e Linhas de Agéo

A PARVALOREM, S.A. estéd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista tinico, o Estado
Portugués, de racionalizagdio da atividade da empresa e em potenciar a0 maximo a
recuperacdo da carteira sob gestdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagZo:
® Adaptar a estrutura orgénica da empresa a sua atividade;

» Assegurar a separacio de meios (humanos, infraestrutura tecnoldgica,
comunicagdes, etc), entre a PARVALOREM, S.A. e o BPN/BIC;

» QGarantir as areas funcionais da PARVALOREM, S.A. 0os meios tecnologicos
(sistemas e infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com
um nivel de seguran¢a ajustado;

»  Garantir que a atividade de gestéio e cobranca dos créditos adquiridos fica sujeita
as normas gerais de servigo e manuais de procedimentos em vigor nas
Instituigdes de crédito cedentes desses créditos, exceto na parte em que as
mesmas sejam exclusivas desse tipo de instituicdes;

* Reequacionar contratos de prestagdes de servigo e racionalizar as instalagdes
disponiveis;

» Assegurar o funcionamento normal das equipas de recuperagéo, num contexto
de instabilidade do quadro de pessoal motivada pela fase de recrutamento de
colaboradores do BPN/BIC;

®  Assegurar 0 apoio a gestdo das empresas do universo das PAR’S através das
areas funcionais da PARVALOREM, S.A.;

= Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicaveis as sociedades financeiras do universo “PAR’S”;

* Analisar a carteira de crédito, definir e preparar o concurso internacional para
cedéncia da gestio de créditos da PARVALOREM, S.A. Lancar o respetivo
concurso tendo em conta os prazos indicados pelo acionista;

= Adaptar a informagio de gestdio interna aos requisitos exigidos as empresas do
SEE (Setor Empresarial do Estado);

» Adaptar o processo de suporte operacional & gestdo e cobranga de créditos e
criar modelos de controlo de gestdo que contemplem a intervencdo futura das
empresas externas de recuperagdo, responsaveis pela cobranga de parte dos
créditos pertencentes a carteira da PARVALOREM, S.A.;

= Assegurar a qualidade de informagio constante na aplicacdo central da
PARVALOREM, S.A. (LMP - SGV);

PARVALOREM, 5.A. com sede na Avenida Antdnic Augusto de Apuiar. 132, em Lisbaa; matriculada na Cor éria do Regista C ial de Lisboa,
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PARVALOREM, S.A.

s Assegurar a fiabilidade da informagdo relativa aos créditos em carteira com
especial incidéncia nos que integram os lotes objeto de concurso internacional;

» Recuperar toda a informagfo associada aos créditos com processos judiciais e
ndo tratada internamente;

*  Promover a evolucio da Solucfio Core da PARVALOREM, S.A. (LA/P-SG));

s Implementacdo do Site da PARVALOREM, S.A.,, PARUPS, S.A. e
PARPARTICIPADAS, SGPS, $.A.;

* Implementagdo da Internet Corporativa especifica para as PAR’S

PARVALOREM, S.A. com seds na Avenids Amdnio Augusto de Aguiar, 132, am Lisboa; matnculads na Cor [+ de Lisboa, ﬁ
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PARVALOREM, S.A.

L.3. Objetivos € Grau de Cumprimento

A anédlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugdo de um

2

principio basico de interesse publico que conduziu a constituigio da sociedade,
nomeadamente a minimizag¢iio do esfor¢o financeiro do Estado, nas orienta¢bes do
acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE (Setor Empresarial do

Estado).
. A Grau de
Linhas de Atuac&o/Objetivos i OBS
Cumprimento
. . Encontra-sc em curso o estudo sobre a estrutura ajustada a
Defini¢io estrutura orgénica 20% atividade das PAR'S
Separagic de meios humanos entre " .
PARVALOREM., S.A. ¢ BPN/BIC 100% Processo concluido em margo 2013
Separacio de meios IT e Comunicagdes 5 .
entre PARVALOREM, S.A., ¢ BPN/BIC —— BleS IEED
Prestago Servigos ao BPN/BIC 100% Contrato terminot em 31margol3
Adogio das normas  gerais ¢
precedimentos em vigor na instituiclo de 100% Processo concluido j& definidos procedimentos internos
crédito cedente
g:ég:il;memo LURDIC LS oo e 100% Divulgado novo regulamento.
Regulamento Externo de Recuperagio de 100% Concluido e divulgado o novo regulamento e definidos os
Crédito ? procedimentos
Reequacionar contratos de prestagfio de . .
servigos 100% Processo concluido
Funcionamento  das  equipas  de " . o . .
recuperagio 100% A funcionar distribuidas entre regiflo Norte, Sul ¢ Contencioso
Todas as areas funcionais da PARVALOREM, S A. asseguram o
Apoio 4 pestdio das PAR’S 100% funcionamento da PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
¢ respetivas participadas
Ferramentas de apoio nos regulamentos A R .
em vigor — inlermos 100% Processo concluido — Work Flow
Ferramentas de apoio aos regulamentos 100% Processo concluido - Aplicativo da Centralizaglio Riscos Banco
em vigor — extemos N Portugal
Contratos de prestagio de servigos jA celebrade, “Business
Concurso  publico para cedéncia da 5% Plan” provis6rio .aceite pela PARVALOREM, SA. ¢ a gestlio
gestilo de créditos ’ por parie das empresas Extemas a iniciar-se em abril /maio de
2014
Informagfio de pgestio com base nos A . .
requisitos da informagho do SEE 80% Adaptagfio gradual da informag3o interna as normas do SEE
Adnpu!qilo e L 5 Necessdria a divisdo por lotes de créditos e a interago com as
operacional 4 gestio ¢ cobranga de 90% A .
créditos por empPresas cxtemas empresas exiernas. Processo em fase de methorias sistematicas
Criagfio de modelos de controlo de gestdo
tendo em conta a gest3o por lotes de 50% Processo em tesies e ajustamentos
créditos
Recuperaglio de informagic relativa a 50% Andlise documental, awaliza¢lio dos processos e carregamento
processos judiciais ° na aplicagio LMP-SGV
Reducao do Quadro de Pessoal 16% Preparagfio de um processo de rescisdes de contrato de trabalho

pot mituo acordo
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PARVALOREM, S.A.

L.4. Fatores Chave Para os Resultados da Empresa

Capacidade de recuperagdo dos créditos do lote interno cuja gestio € da
responsabilidade das equipas de recuperagio internas;

Capacidade de promover uma adequada gestdo do risco da carteira, nomeadamente nas
operagdes de reestruturagdo que obrigam a grande ponderacdo entre varias variaveis. A
titulo de exemplo indicamos: (1) capacidade de solvéncia da divida por parte do
devedor, (/i) garantias ajustadas & operacdo, (/i/) situagdo dos devedores perante outros
credores (por ex. o Estado);

Adequacgdo da reengenharia efetuada ao processo de suporte operacional 3 gestdo e
cobranga de créditos pelas empresas externas de recuperagdo, responsdveis pela
cobranga de parte dos créditos pertencentes a carteira da PARVALOREM, S.A.;

Capacidade de interagfio sistematica, balizada pelos regulamentos e procedimentos
instituidos, entre as estruturas da PARVALOREM, S.A. e das duas empresas vencedoras do
concurso de cedéncia de gestio de créditos;

Assegurar, ao nivel da aplicacdo core (LMP - SGV), o controlo sistematico de todas as
operagdes internas e externas que permita uma informacgfio de gestdo fidedigna e
atempada;

Desempenho das empresas externas na recuperagdo dos créditos que integram os lotes
sob sua gestdo;

Capacidade de promover uma adequada gestdo dos ativos tomados por dagdo em
cumprimento;

Capacidade de encontrar solugdes e promover o escoamento dos ativos sob gestdo;

Evolugdo da economia portuguesa num quadro de restritividade das condi¢des
monetéarias e financeiras e de manutengéo da politica contracionista orgamental.

Evoluciio das condi¢Ses de concessdo de crédito a economia pelo setor bancério,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares que, numa situacfo menos adversa,
podera permitir o incremento da alienagdo dos imodveis das PAR’S.

Capacidade de encontrar solugdes na area da gestiio de Recursos Humanos que
conduzam a adequagéo do quadro de pessoal a atividade das PAR’S.

Racionalizagfo da carteira de financiamentos, por forma a contribuir para a reducio dos
encargos financeiros a suportar pela PARVALOREM, S.A., tendo em conta que (i) a
empresa tem como Unico acionista o ESTADO PORTUGUES (arravés da DGrr), (i) a
empresa terd sempre uma atividade deficitiria e (/i/) alguns dos financiamentos
beneficiam de garantia do ESTADO PORTUGUES.

PARVALOREM, S.A.. com seda na Avenida Antdnio Augusto de Aguiar. 132, em Lisboa; matriculada na C dria oo Registo C ial da Lisbaa
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PARVALOREM, §.A.

I1. Capital

II.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARVALOREM, S.A,, integralmente subscrito e realizado, € de
cinquenta mil euros e é representado por dez mil agdes com o valor nominal de cinco
euros cada urna.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva
realizagdo, quando se tornem necessdrios & equilibrada expansdo das atividades da
sociedade.

As agles da sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis
reciprocamente nos termos da lei.

As ac¢des sdo ao portador e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco,
dez, vinte, cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e multiplos de mil agdes.

Os titulos, definitivos ou provisoérios, representativos das agGes serfo assinados, ainda
que através de chancela, por um membro do 6rgéo de administragéo.

Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi
aprovada (despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011) a aquisigdo pelo ESTADO
PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das
agbes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., opera¢do que veio a
concretizar-se em 14 de fevereiro de 2012, tendo o ESTADO PORTUGUES assumido
diretamente todos os direitos e obrigacdes desta sociedade.

II.2. Titularidade e Transmissibilidade das A¢es

As deliberagdes sobre a alterag@o do contrato de sociedade, fuséo, cisdo, transformagéo,
dissolugdio da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada,
sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a
assembleia re(ina em primeira quer em segunda convocagio.

As deliberagtes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

I1.3. Acordos Parassociais

O acionista unico é¢ 0 ESTADO PORTUGUES, nfo existem acordos parassociais.
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PARVALOREM, S.A.

III. Participacdes Sociais e Obrigacdes Detidas

III.1. Titulares de Participagdes Noutras Entidades

A PARVALOREM, S.A. € titular de uma participagdo direta de 60% no capital social do
BPN SERVICOS — SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE,
no valor de 60.000€, adquirida pela Sociedade em margo de 2012, no ambito do
processo de reprivatizagido do BPN, e encontra-se registada pelo seu custo de aquisi¢do.

O Conselho de Administragéio da Sociedade entende que o controlo desta participada é
temporario, uma vez que a participagdo foi adquirida e é detida exclusivamente com
vista 4 sua alienacgo, processo que se estima estar concluido em 2015.

A PARVALOREM, S.A. adquiriu em 2013 uma participagéio direta de 100%, registada
pelo custo de aquisi¢io, no valor de 38.062m€ no capital do BPN CAYMAN LIMITED, em
consequéncia de um processo de dagdio em pagamento para liquidagido de uma divida do
BPN INTERNACIONAL.

O BPN INTERNACIONAL registava no seu balango apenas um ativo financeiro, a

participacdo no BPN CAYMAN LIMITED, e um passivo correspondente ao crédito da
PARVALOREM, S.A..

O BpN CAYMAN encontra-se em processo de liquidagio (“voluntary liquidation™), desde
21 de margo de 2011, processo que € regido pelas leis das ILHAS CAIMAO, sendo sua
agente liquidataria nomeada a PRICEWATERHOUSECOOPERS CORPORATE FINANCE &
RECOVERY (CAYMAN), LTD. O seu ativo integra exclusivamente depdsitos em varias
divisas (ver guadro abaixo), aos quais estdo associadas contingéncias de natureza
juridico-processual no valor de 10.426m€ que impedem a mobilizagdio do respetivo
depdsito enquanto subsistir as referidas contingéncias.

BPN CAYMAN - depdsitos
Moeda Valor Instituicdo Crédito
AUD 303,97 BBIC
CAD 4.867,19 BBIC
CHF 169,53 BBIC
DKK 0,13 BBIC
GBD 221,73 8BIC
NOK 438,20 8BIC
SEK 247498 8BIC
usp 53.700.000,00 CGDI
UsD 473.092,40 BBIC

Detém ainda nos seus ativos financeiros outra participagdo de capital na NEXPONOR
SOCIEDADE DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO DE CAPITAL Fixo - SIcAFl, S.A., no valor de
2.675m€, correspondente a 4,08% do capital social e 535.000 agdes subscritas, com
uma imparidade registada de 13m€. A responsabilidade de cada acionista esta limitada
ao valor das a¢Ges que subscreveu.

PARVALOREM, 5.A.; com sade na Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matnculada na Consarvatbria do Registo Comarcial de Lisboa,
<Om 6 nuMens unico de matricula e da pessoa colativa 509522 491, com o capital social de € 50.000,00

Pag. 120



PARVALOREM, S.A.

II1.2. Aquisigdo e Alienagéo de ParticipagGes Sociais
Aquisi¢do de Participagbes Sociais:

Aquisicé@o da participacéo de 100% detida pelo BPN INTERNACIONAL no BPN CAYMAN
LIMITED, em consequéncia de um processo de dacéo em pagamento para liquidagéo de
uma divida do BPN INTERNACIONAL & PARVALOREM, S.A..

O BPN, S.A. detinha uma participaciio no BPN SERVICOS — SERVICOS ADMINISTRATIVOS,
OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE, que o Banco Bic nfo adquiriu no processo de
aquisi¢do do Banco.

Sendo o BPN, ACE um agrupamento de empresas foi necessirio que a referida
participagdo fosse absorvida pelas 3 PAR’S, PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e
PARPARTICIPADAS, SGPS, §.A.. Esta sociedade esta em situacfo de redugéo de atividade,
contudo tem uma contingéncia fiscal referente ao ano de 2005, que ndo permite
proceder a sua liquidagéo.

II1.3. Prestagéio de Garantias Financeiras ou Assuncdo de Passivos

A PARVALOREM, §.A. ndo prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu passivos
de outras entidades, mesmo no dmbito do grupo das PAR’S.

I11.4. AgBes e Obrigagdes Detidas por Membros dos Orgéios Sociais

Os membros dos Orgios Sociais ndo detém quaisquer agles ou obrigagbes da
sociedade.

IT1.5. Relagbes Significativas de Natureza Comercial

Nao existem relagGes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participagGes € a PARVALOREM, S.A..

I11.6. Mecanismos Adotados para Prevengdo da Existéncia de Conflitos de
Interesse

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendac¢iio do Conselho de Prevengéo da
Corrupgao de 1 de julho de 2009, elaborou um PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A. em
relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos.

A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servigos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da empresa.

Faz parte integrante deste documento o CODIGO DEONTOLOGICO (I.S. N.° 04/19 de 08-
08-2013) que reune os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo
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e estabelece o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores
no exercicio das suas atividades.

Aos trabalhadores da PARVALOREM, S.A. estd interdita:

a interven¢dio na apreciagdo e decisfio de operacdes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os proprios, seus cénjuges, parentes ou afins em 1.°
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;

a execugdo de operagbes em que intervenham como ordenantes ou
beneficidrios, direta ou indiretamente, os proprios, seus cOnjuges, parentes ou
afins em 1.° grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles,
direta ou indiretamente controlem.

Durante o ano de 2013 foram emitidas varias instrucdes de servigo para suporte destas
politicas e procedimentos.

De acordo com a RCM n.® 49/2007 de 28 de margo (pornre 22) os membros dos rgdos
sociais das empresas piblicas devem:

Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus prdprios interesses,
designadamente na aprovacgdo de despesas por si realizadas;

No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem
declarar ao orgdo de administragiio e ao orgéo de fiscalizagdo, bem como a
Inspeco-Geral de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

Os membros do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.:

Cumprem as disposi¢Ges legais relativas & comunicagio de cargos exercidos em
acumulac&o;

Respeitam as normas relativas a abstengfo de intervir em decisdes que envolvam
o seu proprio interesse;

Respeitam as normas de declaragdo de quaisquer participacGes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse;

E ainda, obedecem as regras relativas & declaracéo de interesses, bem como ao
regime de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor
Publico” (Decreto-Lei n.° 71/2007).
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PARVALOREM, S.A.

No anexo A deste relatério encontra-se a DECLARACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO de que se abstém de interferir em decisbes que envolvam os seus
proprios interesses.

IV. Orgiios Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral

IV.A.1. Composicdo da Mesa da AG, Mandato e Remuneragio

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e um secretirio. Ao
Presidente incumbe convocar, com observancia das formalidades legais, as reunises da
assembleia.

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretéria)
Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:

Prazo de duragéo do(s) mandato(s): até final do mandato do C.A. em curso 2012 - 2014
Data da Deliberagao Social Unadnime por Escrito: 06.08.2013

Mandato Remuneragdo Anual (€}
Cargo Nome
{inicio - Fim) Fixada(€)™ | Bruto Pago (€)
2012-2014 || Presidente |[}OSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO 575,00
2012-2014 || Secretdria ||[CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375,00 -

{1)- Valor da Senha de presenca fixada no DeliberagGo Social Undnime por Escrito de 6 ogosto 2013

IV.A.2. Deliberagdes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberag6es sobre a alterago do contrato de
sociedade, fusdo, cisdo, transformagao, dissolu¢do da sociedade ou outros assuntos para
os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a assembleia reina em primeira quer em segunda
convocagdo, inexistindo outras disposi¢des além das legais vigentes.

B. Administragéo e Supervisgo
IV.B.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos
seguintes Orgdos Sociais:

— A Assembleia Geral; %X

-~ O Conselho de Administragio;

— O Conselho Fiscal. £
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IV.B.2. Regras Estatutarias

Os membros dos 6rgéos sociais sdo designados por periodos de trés anos, ndo sendo
obrigatéria a coincidéncia de mandatos, e sdo renoviaveis nos termos da legislacéo
aplicavel.

Os membros dos orgdos sociais mantém-se em fungdes para além do termo dos
respetivos mandatos, até 4 elei¢do dos novos titulares.

IV.B.3. Composicdo e Mandato do Conselho de Administragéo

O Conselho de Administragio da sociedade é composto por um minimo de trés e um
maximo de onze elementos, sendo um deles designado Presidente.

Mandato Designacio legal § N. 2 de Mandatos
Cargo Nome da Atuaf exercidios na Observaces
{Inicia - Fim) Nameacio socledade
2012-2014 || Presidente ||[FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRQ NOGUEIRALEITE 3107-2012 1 -
2012-2014 Vogal  |[BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 3107-2012 1 N3o executivo
2012-2014 Vogal MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 31-07-2012 1 Nio executivo

IV.B.4. Membros Néo Executivos do Conselho de Administragio

Os Vogais do C.A. sdo membros néo executivos que ndo estdo associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma
circunstdncia suscetivel de afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisfio, pelo que sdo
considerados independentes.

7\
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1V .B.5. Elementos Curriculares Relevantes

Presidente do Conselho de Administragio

Francisco Nogueira Leite

Data de nascimento e 23 de novembro de 1959

Cargos que exerce * Presidente do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.

* Vogal do Conselho de Administragio da PARPARTICIPADAS SGPS,
S.A.

* Vogal do Conselho de Administragdo da PaRuPs, S.A.

¢ Presidente do Conselho de Administragdo da BPN CREDITO -
INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.

s Presidente do Conselho de Administragio da IMOFuNDOS -
SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.

s  Vogal do Conselho de Administracio da BPN SERVIGOS — SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

s Presidente do Conselho de Administragéo do BANCO EFISA, S.A.
Cargos que exerceu s Presidente do Conselho de Administracdo da ECOSAUDE, S.A.

e Administrador Executivo da FERNAVE, S8.A.

¢ Presidente do SIE, S.A,

¢ Membro Conselho Fiscal do EUROSHORE, S.A.

e Secretario Geral da SOCIEDADE GERAL DE PROJETOS INDUSTRIAIS E
SERvIGOS, S.A.—IPE

+ Advogado
Habilitagbes « Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
académicas Classica de Lisboa.
Outras habilitagbes s Poés Graduacdo em Estudos Europeus (Dominante Juridica) na
[Distingdes obtidas Universidade Catélica Poriuguesa

Y\
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Vogal do Conselho de Administragéo

Bruno Raposo de Castro Henriques

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagbes
académicas

Outras habilitagGes
[Dislingdes obtidas

24 de janeiro de 1978

Presidente do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A,
Vogal do Conselho de Administragao da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracio da BPN CREDITO -
INSTITUICAD FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da IMOFUNDOS -

SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOQS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO,
SA.

Vogal do Conselho de Administragio da BPN SErRviOS —
SERVICOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS £ INFORMATICOS ACE

Vogal do Conselho de Administragio do BANCO EFiSA, S.A.

Sub-Diretor do Departamento Corporate Finance do BANCO
EFisA, S.A.

Sub-Diretor do Departamento Special Projects do BANCO EFISA,
S.A

Assistente de Diregio do Departamento International Business
Development do BANCO EFiSa, S.A.

Diretor da Diregéo Financeira e Controlo de Gestdo da
ECOSAUDE - EDUCAGAC, INVESTIGAGAO E CONSULTCORIA EM
SAUDE E AMBIENTE, S.A.

Diretor da Direcdo Financeira e Controlo de Gestdo da
CARHOLDING SGPS, S.A.

Analista de Crédito no Gabinete Empresas&Solugbes da Sede
da Caixa GERAL DE DEROSITOS, S.A.

Account Junior no GRUPO MCCANN-ERICKSON — MRM —
MCCANN RELATIONSHIP MARKETING PORTUGAL

Socio-fundador e Administrador/Gerente de diversas empresas
nas areas de marketing e publicidade, produc2o grafica,
imobiliaria e ensino

Licenciado em Gestdo e Administragio de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa

Realizagdo de sessbes semestrais para alunos de Mestrado e
Licenciatura, como Conferencista Convidado, na
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas, sobre o tema “As Origens e
Consequéncias da Crise”

Turnaround Management Strategies — Executive Education
Programs na Harvard Business School — Boston, USA

Programa Avangado de Gestdo Bancaria na Universidade
Catélica Portuguesa

Curso Avangado para Executivos — Comércio e Distribuigao
Automovel na Universidade Nova de Lisboa
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Vogal do Conselho de Administracio

Maria Paula Poc¢as Rodrigues

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagdes
académicas

23 de maio de 1965
Presidente do Conselho de Administragio da PAruPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A,

Vogal do Conselho de Administragdo do BPN SeErvicos —
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS ACE

Responsavel pela Tesouraria das Sociedades veiculo criadas
pelo BPN, PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A & PARPARTICIPADAS, SGPS,
SA.

Assessora do Administrador Comercial no BPN - Banco
PORTUGUES DE NEGOCIOS SA

Direiora Coordenadora no BPN - BANCO PORTUGUES DE
NEGOCIOS SA

Responsavel de Sucursal no Banco MILLENNIUM BCP
Gerente de Agéncia no BaNCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.
Subgerente no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.
Gestora de Conta no BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO S.A.

Licenciada em Organizag@o e Gestdo de Empresas pelo Instituto
Superior de Economia (ISE) da Universidade Técnica de Lisboa

Informacgao adicional

Participagdo no BPN em varias equipes de irabalho como
representante da area comercial em diversos projetos, entre os
quais: criagdo do BPN Interativo, Workflow de Crédito, Workflow
de Operagbes Passivas, Projelo Adamastor, que visava a
alteracdo do sistema informatico do BPN, digitalizagdo de fichas
de assinaturas, gestdo de garantias, criagdo do Sistema de
Informacdo de Gestao (51G) e otimizagio do backoffice.

PARVALOREM, S.A.. com sade na Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, 132, am Lisboa, matriculada na Canservaténa do Regisio Comercial da Lisbca,

£OM O NUMArs unico da matricula & da passoa coletiva 509.522 461, com o capital social de € 50.000,00

Pag.127

7)



PARVALOREM, S.A.

IV.B.6. Relag6es Familiares, Profissionais ou Comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administragio ndo detém relagdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e significativas com o acionista.

IV B.7 Reparticéo de Competéncias

Conselho de Administracfio - Competéncias Delegaclies Competéncias

»  Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos
relativos ao objeto social;

= Estabelecer a organizagdc interna da empresa e | A delegagdo de competéncias, no que se
elaborar os regulamentos e as instrugSes que julgar | refere 4 delegagdio da administragio
conveniente; quotidiana  da  sociedade,  estd

= Contratar os trabalhadores da sociedade, | regulamentada através de:
estabelecendo as respetivas condigdes contratuais,

e exercer em relagio aos mesmos o correspondente ¢ Regulamento de Recuperacdo
poder diretivo e disciplinar; de Crédito;

»  Constituir mandatirios com os poderes que julgar ® Assinaturas, Autorizagdes e
convenientes; Procuragdes;

* Decidir sobre a participagiio no capital social de s Autorizagio e Pagamento de
outras sociedades; Despesas.

= Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos,
moveis ou imoéveis quando o entenda conveniente
para a sociedade;

= Executar e fazer cumprir os preceitos legais e
estatutérios e as deliberagdes da Assembleia Geral;

» Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa
e passivamente, podendo contrair obrigagées,
propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou
transigir em processos, comprometer-s¢ em
arbitragens e assinar termos de responsabilidade;

= Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pelos Estatutos e deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que nfo caibam na
competéncia dos outros orgios da sociedade.

Y T

IV.B.8. Funcionamento do Conselho de Administragéo

Distribui¢do dos Pelouros

Dr. Francisco Nogueira Leite (Presidente)
+ Representagdo Institucional;
+ Diregio de Recursos Humanos;

- Direc¢io de Contencioso e Assuntos Juridicos. s

Na sua auséncia, ou impedimento, sera substituido pelo Senhor Administrador, Dr,
Bruno de Castro Henriques.
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Dr. Bruno de Castro Henriques

Diregdo de Auditoria Interna;
Direcdo de Gestdo de Ativos;
Direcéo de Recuperagéo Norte.

Na sua auséncia, ou impedimento, sera substituido pelo Senhor Presidente, Dr.
Francisco Nogueira Leite, nos dois primeiros pelouros e pela Senhora Administradora,
Dr.?* Paula Pogas, no pelouro da Dire¢fio de Recuperagio Norte.

Dr.” Paula Pogas

Direcdo Financeira, Contabilidade e Controlo de Gestio;
Diregdo de Operagdes, de Sistemas de Informacdo e Logistica;
Diregdo de Recuperagdo Sul.

Na sua auséncia, ou impedimento, serd substituida pelo Senhor Administrador, Dr.
Bruno de Castro Henriques.

Durante o ano de 2013 foram realizadas 56 reunies do Conselho de Administragéo, 50
das quais com a presenga de todos os elementos e 6 com a presenca de 2 elementos
(cada administrador teve 2 auséncias) e elaboradas as respetivas atas.

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pogas a acumular as fungbes de membros do Conselho de Administragdo na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite € o Dr. Bruno
Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exergam fungdes
executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungbes executivas em qualquer uma das trés
sociedades acima referidas terfio direito as remuneragGes auferidas enquanto vogais nao
executivos do Conselho de Administragdo dessas sociedades. A estas remuneragdes
serdo aplicadas outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas.

A apreciaggo geral da administracfio e fiscalizag@o da sociedade cabe ao representante
do acionista em sede de Assembleia Geral.

IV.B.9. Comissfes Existentes

Néo foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administrago.
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C. Fiscalizagiio

IV.C.1. Orgdo de Fiscalizagdo

A fiscalizagfio da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de

Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal é composto por um presidente e dois vogais.

IV.C.2. Membros do Orgdo de Fiscalizacgo

Mandato Designaglio legal || Nt de Mandatos Datada1d
- Cargo Nome da Atual exercidos na dasl 5
{Iniclo -Fim} Nomeaclo socledade s, )
2013-2015 |Presidente [{MARIA ROSATOBIAS SA 3107-2012 2 28-04-2011
2013-2015 |[Vogal ]IDAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 31.07-2012 2 28-04-2011
2013 -2015 VOE' "M!GUEL MENDES DE BARROS 3107-2012 2 28-04-2011

‘Mandato s . ‘Remuneragso Anual
Cargo Nome -
{Inicio - Fim)

Fixada (€)' | Bruto pago (€)*
2013-2015 |Presidente |[MARIA ROSATOBIAS SA | 750,00 10.500,00
2013-2015 |Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR " 500,00 7.000,00
2013-2015 |[Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS ﬂ 500,00 7.000,00
Legenda: (1}-valor Bruto Anual fixado
(2)-Antes de redugdes remuneratdrias
PARVALOREM, S.A. com sede na Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, 132, am Lisboa, matriculada na Conservatdna do Registo Comercial da Lisboa, %)

com o NUmers linico de matricula e de passoa coletiva 509.522 461, com o capital social de € 50.000,00

Pag 13



PARVALOREM, S.A.

IV.C.3. Elementos Curriculares Relevantes

Presidente do Conselho Fiscal

Maria Rosa Tobias S4

Data de nascimento . 16 de agosto de 1960

Cargos que exerce *  Vogal do Conselho Fiscal do Caixa - Banco de Investimento, S.A.

s  \ogal do Conselho Fiscal da Gerbanca, SGPS, S.A.

Cargos que exerceu e Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Recursos
Bioldgicos, I.P.

s«  (Chefe de Unidade do Organismo Europeu de Luta Antifraude

« Coordenadora do Nicleo de Assessoria Técnica da Procuradoria-
Geral da Republica

+«  Subdiretora-Geral do Departamento para os Assuntos do Fundo
Social Europeu

= Diretora de Servigos da Inspegdo - Geral do Ministério da Agricultura
e das Pescas

s Inspetora de Finangas Principal da Inspegdo Geral de Finangas

*  Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos, 5.A.

+ Presidente do Conselho Fiscal do Banco Efisa, S.A.

»  Presidente do Consetho Fiscal das Participadas, SGPS, S.A.

+  Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.

« Presidente do Conselho Fisca! da Parups, S.A.

Habilitagdes # Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e
académicas Gestao (ISEG) - area de Métodos Matemadticos

+  Lecionou no Instituto Superior de Linguas e Administragdo (“Mélodos

Outras habilitagSes Matematicos aplicados & Gestio" “Estatistica” e ‘“Investigagdo

/Distingbes obtidas Operacional”) e na Faculdade de Economia da Universidade do Porte
{“Complementos de Matematica e Teoria das Probabilidades”).
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Vogal do Conselho Fiscal

David Antonio Teixeira de Avelar

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagdes académicas

23 de dezembro de 1957

Vogal do Conselho Diretive do Instituto Luso-Arabe para a Cooperagao
Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFISA, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FEDERAGAO PORTUGUESA DE
AUTOMOBILISMO E KARTING

Advogado inscrito na ORDEM D0S ADVOGADOS desde 1985

Entre 1986 & 1991 desempenhou fungdes de Adjunto Juridico em GABINETES
MINISTERIAIS DOS IX, X E X| GOVERNOS CONSTITUCIONAIS,

Entre junho de 1993 e setembro de 1996, advogado dos quadros da Diregao
dos Assuntos Juridicos da Calxa GERAL DE DEPOSITOS, S.A.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direilo da Universidade Classica de
Lisboa

Vogal do Conselho Fiscal

Miguel Mendes de Barros

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

Habilitagbes académicas

N/A

23 de margo de 1984

Vogal do Conselho Fiscal do BANCO EFIsa, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da PARUPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal das PARTICIPADAS, SGPS, S A.

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico -
Area de Telecomunicagbes

Outras habilitagdes N/A
{Distingbes obtidas
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IV.C.4. Funcionamento da Fiscalizacdo

Durante o ano de 2013 foram realizadas 5 reunides do Conselho Fiscal com a presenca
de todos os elementos e elaboradas as respetivas atas.

Os membros do conselho fiscal da PARVALOREM, S.A. exercem simultaneamente cargos
no Conselho Fiscal das outras empresas do GRUPO PAR’S, na PARUPS, S.A. €
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

Cabe ao Conselho Fiscal, nos termos da alinea b) do n.° 2 do art.° 420 do CSC
apresentar & Assembleia Geral uma proposta de nomeagdo do Revisor Oficial de
Contas.

D. Revisor Oficial de Contas

IV.D.1. Identificagdo ROC, SROC

Mandato - Identificagdo SROC / ROC N.2 de anos
R oom i rgo
{inicio - Fim) Nome Nomero exercicio fungio
Revisor DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, 5.A., LDA-
2013-2015 Efetivo Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA 1210 [ 4
BARATA |
Revisor
2013-2015 CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO 872 4
Suplente |

[V.D.2. Limitagdes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ¢ o seu
suplente nio podem ser membros do Conselho Fiscal.

IV.D.3. Exercicio de Fungdes na Sociedade / Grupo

A SROC / ROC exerce fungSes héd 4 anos consecutivos no GRUPO PAR’S,
PARVALOREM, S.A., PARUPS,S.A., € PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

IV.D.4. Outros Servigos Prestados a Sociedade

O Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata ndo exerce quaisquer outras fungdes de
consultoria ou aconselhamento fiscal na sociedade.
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Mandat Designaclo legal | N.2 de Mandatos
Cargo Nome da Atual exercidos na CbservacBes
Iniclo - 5
{Iniclo - Fim) NomeacSio sociedade
Revisar DELOITTE 8 ASSOCIADOS, SROC, 5.A., LDA-
2013 -2015 Efetivo Representada por: JQSE ANTONIO MENDES GARCIA 24-09-2013 2 -
BARATA
Revisor
2013-2015 CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRD 24-09-2013 2 -
Suplente
Mandato Remunera¢3o Anual a)
Cargo Nome
{Inicio - Fim) Fixada (€)' || Bruto pago (€)™ ™
!DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
2013 -2015 ||Revisor Efetivo LDA-Representada por: JOSE 102,500
ANTONIO MENDES GARCIA BARATA
2013 -2015 ||Revisor Suplente ||Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro

Legenda: (1)-Valor Bruto Anual fixado

{2)- Antes de redugBes remuneratérias
a) A remuneragfio da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n®2261-SET/13 de 3 de dezembro 2013

b) os servigos prestados pela SROC em 2013 serdo pagos em 2014

E. Auditor Externo

IV.E.1. Identificagdo Auditor

A auditoria ¢ feita no dmbito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
SroC, S.A,,LDA n.°231 daCMVM.

IV.E.2. Politica e Periodicidade da Rota¢do

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA ¢é responsével pela auditoria, no dmbito
da revisdio oficial de contas, hd 4 anos consecutivos no GRUPO PAR’S, PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

IV.E.3. Outros Trabalhos Realizados

Outros trabalhos realizados para o Grupo das PAR’S e suas ASSOCIADAS:
PARVALOREM

¢ Auditoria, no dmbito da revisdo oficial de contas

PARPARTICIPADAS
¢ Auditoria, no dmbito da revis#o oficial de contas 2/
BPN CREDITO ?{
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e Imparidade sobre a carteira de crédito da BPN CREDITO em 31 de dezembro de
2013 e 30 de junho de 2013;

o Controlo Interno;
Preparacéo e Divulgacédo de Informacdo Financeira;

¢ Branqueamento de capitais e Financiamento ao Terrorismo.

IMOFUNDOS
e Auditoria 30 de junho ao Fundo Imonegdcios;
¢ Controlo Interno;
s Preparagio e Divulgagéio de Informacgao Financeira;
» Branqueamento de capitais e Financiamento ao Terrorismo.

BANCO EFISA

o Imparidade sobre a carteira de crédito da BPN Crédito em 31 de dezembro de
2013 e 30 de junho de 2013;

Preparagdo e Divulgacéo de Informacdo Financeira;
o Parecer de salvaguarda de ativos de clientes.

IV.E.4. Remunera¢fio Anual

A remuneracio do trabalho de auditoria faz parte integrante do trabalho de certificagdo
legal de contas pela SROC.

I e A

ASROC (Im:lui cantasindlvldualse consondadas) a)

B : 'IJ.‘ e Remunera;ﬂo pap

Valor dos servigos de revisdo de contas
Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas - -

Total pago pela empresa a SROC - o
YRR R A i e T T N S = P y
___ Porentidade que Integrem o grupo (nalul contasindividuaulsie.c?nsolldad!asjg i

Valor dos servigos de revis3o de contas (1}

Valor dos servigos de consultoria fiscal - -

Valor de outros servicos que ndo revisdo de contas - -

Total pago pelas entidades do grupo a SROC s -

a) Aremuneragdo da SROC e Auditor Externo foi objeto de despacho n.2 2261-5ET/13 de 5 de dezembro 201

(1) Os valores relativos aos servigos de revisdo de contas foram contratados com a SROC no valor
individual de 126.075,00€

PARVALOREM, 5. A.; com seda na Avenida Antdnio Augusia de Aguiar. 122, em Lisbos; matricutada na Cor tna do Registo G ial da Lisboa,
£oim 0 AEMerno nico de matricuta @ de pessoa colatva 500.522 491, mncamlmuuaesooonoo [%

Pég.135



PARVALOREM, S.A.

V. Organizacio Interna
A. Estatutos e Comunicagdes

V.A.1. Alteracfo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos
lhe atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que ndio estejam compreendidas nas
atribui¢des de outros orgdos da sociedade. A alteracdo dos estatutos da sociedade € da
competéncia da Assembleia Geral.

V.A.2. Comunicagéio de Irregularidades

De acordo com o CODIGO DEONTOLOGICO em vigor, aos trabalhadores compete:

Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas
de que tenham conhecimento e que integrem a utilizacfo abusiva de informagdo
ou consubstanciem infra¢do as normas vigentes, informando desse facto a sua
hierarquia, através de e-mail;

Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevencdo e
represséio do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

Comunicar imediatamente & Diregfio de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierarquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres
que possarn comprometer a observéncia das normas adotadas;

De acordo com o PLANO DE GESTAO DE Riscos DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS ,
em vigor compete:

Ao colaborador que suspeite de situagbes irregulares, de logro, burla, infragdo ou ma
conduta, reportar estes factos & Dire¢fio de Auditoria Interna, através de carta fechada e
ao seu responsavel hierarquico através de e-mail.

V.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., em relacdio ao combate & fraude assim como os
procedimentos a serem seguidos relativamente a este tema estdo refletidos no PLANO DE
GESTAO DE Riscos DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS, em vigor.

A politica descrita neste documento € aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa,
prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as
regras dispostas neste documento serd sujeito a sangfes disciplinares, que poderdo
traduzir-se na cessagfo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagio
podera mesmo vir a ser reportada, quando se justifique, &s autoridades competentes.
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O Plano esta divulgado no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A., € integra a nogéo
de risco, a defini¢do de corrupgdo e crimes conexos, a metodologia da gestfo do risco
de corrupgdo e crimes conexos € o plano de prevengéo de riscos de gestdo, incluindo
riscos de corrupgéo e infragdes conexas.

B. Controlo Interno e Gestio de Riscos

V.B.1. Sistema de Controlo Interno

De forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais houve
lugar & criagio da Comiss@o de Implementacdo € Manutengdo (C'/1/) do Plano com a
intervengdo de trés dreas da PARVALOREM, S.A., (Dire¢do de Auditoria, Gabinete de
Compliance e Gabinete de Risco).

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARVALOREM, S.A.,
definidos os critérios de qualifica¢fio do risco (em fungdio da probabilidade ocorréncia e
gravidade do risco) e para cada érglo da estrutura orginica foram identificados os
riscos e infragfes conexas, as medidas a adotar para prevengdo das ocorréncias e os
responsaveis envolvidos na gestio do plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através
de instrugdes de servigo, os regulamentos e procedimentos intermos a que as varias areas
deverdo dar cumprimento.

V.B.2. Responséveis pela Implementag@o e Manutengéo do Sistema de Gestéio e
Controlo do Risco

A CIM que integra a Dire¢fio de Auditoria, o Gabinete de Compliance e o Gabinete de
Risco, é o 6rgdo responsdvel pela coordenagido dos mecanismos e politicas antifraude,
as quais englobam os mecanismos de prevencéo, dete¢do € resposta a casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

Proceder anualmente & monitoriza¢fio da implementacio do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas;

No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupcéo e
infragSes conexas ou de novas medidas preventivas deverd solicitar aos
responsaveis das vdrias dreas a elaboragio de um relatério de monitorizagéo para
uma nova proposta de revisdo do plano;

As situagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragdes conexas séo
direcionadas para a Direcdo de Auditoria Interna para respetiva andlise e
elaboragéo de relatorio a entregar 4 Administragdo da PARVALOREM, S.A..
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V.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

Para a elaboracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes conexas, e
tendo como finalidade a defini¢fio de tabelas normalizadas que congregassem para cada
area funcional as seguintes varidveis:

identifica¢@o das competéncias;
sub-atividades;

descrigdo das situacGes de risco detetadas;
respetivas implicagdes;

gravidade do risco;

probabilidade de ocorréncia;

medidas de prevenc¢do/ controlo do risco.

a PARVALOREM, S.A. seguiu a seguinte metodologia:

Criaco de um grupo de trabalho multidisciplinar;

Sistematiza¢do das fungdes de cada area;

Contributo do responsével de cada area para as tabelas definitivas;
Consolida¢fio e normalizagio das tabelas de cada drea;
Elaboragéo do plano a propor ao Conselho de Administracio;
Aprovagéo do plano;

Divulgagéo interna.

que permitiu ndo sé identificar exaustivamente as medidas de prevengdo necessarias
como definir os responsaveis pela intervencéo.

V.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Diregdo de Auditoria, o Gabinete de Compliance, o Gabinete de Risco e a Direcdo de
Recursos Humanos dependem hierarquicamente e diretamente da Administra¢do.

V.B.5. Outras Areas com Competéncias de Controlo de Riscos

As medidas de prevencdo e controlo sdo transversais a toda a estrutura orgénica da
PARVALOREM, S.A. e consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores das varias
areas funcionais.

No Plano de Preveng@io de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas constam, para
além da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A. e respetivo organograma, 0s
principios de atuagio da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus
Colaboradores.
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V.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo 5 do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgfio e Infragbes Conexas
(disponivel no “sitio * Institucional da PARVALOREM) estdo identificados todos os
tipos de risco associados & atividade das varias areas funcionais.

Selecionamos alguns dos principais tipos de riscos a que as varias areas funcionais se
expdem no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada e
simultaneamente uma probabilidade de ocorréncia moderada ou elevada, se evidenciam:

|detconhecimenta de
despachos da Insolvincia

recuperagdode cridito

fideds | Probabiiidede
W e i e

Dir./Dep. Arsa Compatincias Sub-ativid Situacko Datetada ImplicacSio R oy , trola

T:::'ﬂﬂilﬂﬂﬂd ”‘"“f"""m"";“ :' maior dificuldade ou controla da processi por mais do quel

para Interposicho de ;ﬂ!l :’l::’l::‘dp:::;l‘l:z:nluln até impossibllidade de | EHevads | Moderada |umcolaboradarde virios nivels de

* recuperaglode crédito controlo
DERl i |declarativas execuilvas jcom devedores
Nio cumprimento de .
. hamenta de T maior dificuldade ou pl ¢dodeump
pruce;sol P —— atéimpossibilldade de | Elevada | Moderada i de lo a divulgagko da

publicagdo das despachos judiclais

Recuperagloe
reestruturagio
de créditos

DRN/S

Diagndstico da certeira em
incumprimentc; andlise gobal;

negoclacy: tacSo/daclise

de propostas de
das anha d.

ﬂlrlsﬁl #M cufs

Acompanhamento
dos planos
Linanceiros

Inexatidio de informagio
da aplicagdo SGV

perda potencial para a
Parvslorem & perda de
credibllidade perante o
devedor

Elevads

Eavads

Reconfirmag3o da informaglo
disponibllizads por parte do gestor
de recuperaclo junto da DOSIL até
que se varifique uma establlizaglo
de informagdo junto da Wabbit
(prn_tﬁr sarvico SGY)

V.B.7. Processo de Gestéo e Mitigagdo de Riscos

Para cada 4rea funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas
de prevengdo e controlo por forma a mitigar o risco e que passaram pela intervengiio no
processo por mais do que um colaborador em véarios niveis de controlo, pela elaboragio
de regulamentos internos {ex: regulamento de recuperagfo de crédito, normativo
interno sobre formalizagdo de propostas de venda e arrendamento de imdéveis), pela
elaboragéo de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de controlo
e pela segregacédo de fungoes.

V.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos ao
processo de divulgacio de informacdo financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A. um procedimento relativo & divulgagdo de
informagédo financeira que passa pelo tratamento centralizado da informacéo nas dreas
do planeamento e controlo de gestéio e informag&o corporativa e pela obrigatoriedade de
obtencdo de autorizagfo prévia da administragio.
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C. Regulamentos e Codigos

V.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos externos

Regulamentos Internos

Poderes
Regulamento de Recuperaggo de Crédito
Autorizacd@o e Pagamento de Despesas

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Direcéio Recuperagio Norte e Diregfio Recuperagéo Sul

Acordos Pagamento Divida

Direcéo Gestdo de Ativos

Venda e Arrendamento de Imdveis - Formalizagéo das Propostas

Direcéio Contencioso ¢ Assuntos Juridicos

Acordos Extra-Judiciais e Acordos Judiciais

Direcio Operacional. Sistemas de Informacéo e Logistica

Carregamento e Manuten¢do de Operagdes
Suporte Operacional - Devedores Cobrancas e Controlo

Aprovacdo e Carregamento de Acordos de Pagamento - Uniformizacéo de
Procedimentos

Procedimentos - Relatérios DB

Procedimentos - Requisi¢iio de Economato

Direcio Recursos Humanos

Seguranca, Higiene e Saide no Trabalho

Despesas Deslocacgiio e Representagdo-Telemoveis-Placas 3G-Combustivel
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Subsidio de Almogo e outros Abonos
Prestacdo de Servicos
Help Desk - Gestdo de Ocorréncias
Seguranca
Utilizacdo dos Sistemas Informaéticos
Acessos Informaticos e Perfis Funcionais
CartGes de Acesso as Instalagdes
Diversos
Plano de Prevencio de Riscos de Corrupggo e Infragdes Conexas
No Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgéio e Infrages Conexas constam, para
além da estrutura organizativa da PARVALOREM, $.A. € respetivo organograma, oS

principios de atuagio da atividade da mesma, das suas dreas bem como dos seus
Colaboradores.

Regulamentos Externos

Prevencéio do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo
Banco de Portugal — Branqueamento de capitais ¢ financiamento do terrorismo
Financial Action Task Force (FATF — GAFI)

The Wolfsberg Group

Lei de Aprovacdo do Orcamento de Estado 2013 — 66-B/2012 e para 2014 — DI 83-
C/2013

Lei de enquadramento orcamental. aprovada pela Lei n.° 91/2001. de 20 de agosto.
alterada pela Lei Orgénica n.° 2/2002. de 28 de agosto. e pelas Leis n.% 23/2003, de 2
de julho. 48/2004. de 24 de agosto. 48/2010. de 19 de outubro. 22/2011. de 20 de maio.
52/2011. de 13 de outubro e n.® 37/2013 de 14 junho

Lei de execucdo orcamental 2013 = D.L. n.° 36/2013 de 11 marco

Banco de Portugal - Reestruturac@o de Créditos - Instrucédo n.® 18/2012 do Banco de
Portugal

Céodigo de Insolvéncia - Lei n.° 16/2012 de 20 de abril

Codigo das Sociedades Comerciais
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PARVALOREM, S.A.

NRSPE —~ RCM 49/2007: RCM 70/2008: RCM 97/2012: RCM 45 /2013: DL 69/2007;
DL 133/2013

Estatuto de Gestor publico — DL 71/2007; DL 8/2012: RCM 16 /2012:

Politica Remuneratéria — DL 59/2013

Classificacdo das PAR’S — despacho SETF 11776/2012

Restante legislacdio de financas publicas e demais normas aplicdveis ao Setor de
atividade

V.C.2. Cadigos de Conduta ¢ de Etica

Cddigo de Deontolégico
Objetivos:
Reunir os principios fundamentais pelos quais se devem reger a organizagio;
Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos
Colaboradores da Empresa, no exercicio das suas atividades.
Salientam-se seguidamente as principais matérias abordadas nesta Instrugéo de Servico:
Organizac¢iio e Funcionamento Internos;
Prestacdo de Informacao;
Conduta Profissional e Exercicio de Fungges;
Segredo Profissional;
Acdo Disciplinar.
Data da elaborac&o: 08-agosto-2013
Disponivel no “sitio” institucional da PARVALOREM, S.A. e divulgado internamente
através de instrucdio de servico.

D. Sitio de Internet

V.D.1. Enderego e Divulgacio da Informagéo Disponibilizada

Enderego: www.parvalorem.pt

Informac&o disponibilizada:

PARVALOREM - objetivo e politicas da empresa;
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PARVALOREM, S.A.

Institucional — objeto social e historial, orgdos sociais, informacdes legais,
Relatorios de Gestdo e Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgo e Infragdes
Conexas;

Areas de Negocio — recuperagdo de crédito, prestagdo de servigos, gestdo de
imoéveis, condigdes especiais de financiamento;

Iméveis — informagdo sobre os imdveis em comercializagio;

Noticias — identificagdo de factos relevantes para o0 GRUPO PAR’S (alienagdes de
participa¢des sociais, antincio de procedimento de concurso publico);

Contactos — moradas, e-mails, telefones e disponibilizagéo de canal para pedidos
de informagéo;

Links — BANCO EriSA, IMOFUNDOS, BPN CREDITO, BPORTUGAL, CMVM —
informagdes sobre PARVALOREM, PARUPS e PARPARTICIPADAS.

V1. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinacéo

VI.A.1. Orgio Competente

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos orgéos
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissio de vencimentos com poderes
para fixar essas remuneragdes;

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

VL.B.1. Composicdo

Nio foi designada qualquer comisséo para fixagdo de vencimentos.

C. Estrutura das Remunerag¢bes

VI.C.1. Politica de Remuneragio dos Orgios de Administragiio e Fiscalizago

A 31 de julho de 2012, e em concorddncia com vontade expressa do Estado, na
qualidade de detentor de 100% do capital social da PARVALOREM, S.A. e ao abrigo do n.°
1 do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades Comerciais foi tomada a Deliberagio Social
Unénime por Escrito de proceder & eleigéo para o triénio de 2012-2014 dos membros do
Conselho de Administra¢io e definir a politica remuneratéria, produzindo efeitos a
partir de 1 de agosto de 2012:
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PARVALOREM, S.A.

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal ndo executivo

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Vogal néio executivo

Nos termos ¢ para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Puablico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificacdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.? Maria Paula
Pocas a acumular as funcdes de membros do Conselho de Administracdo na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que
apenas exercam fung¢Ges executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungbes executivas em qualquer uma das trés
sociedades acima referidas tero direito as remuneragGes auferidas enquanto vogais néo
executivos do Conselho de Administragio dessas sociedades. A estas remuneragdes
serdo aplicadas outras reducdes que vierem a ser legalmente determinadas

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.° 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu a
classificagdo da sociedade (GRUPO B), foram fixadas as seguintes remuneracées dos
membros do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.:

Presidente — Valor iliquido: € 4.864,34, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representacdo no montante de € 1.945,74;
Vogais nfio executivos — Valor iliquido: € 1.144,55.

Aos valores iliquidos referidos acima sdo aplicadas as redugdes remuneratdrias
constantes da Lei n.° 12-A/2010, de 30 junho, da Lei n.® 55-A/2010, de 31 de dezembro,
e da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, nfio ha lugar a
atribui¢iio de prémios de gestdo. As remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros
do Conselho de Administragdo, nfo podem exceder os montantes atribuidos a data de
01-03-2012, data da entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.® 3 do artigo
32.° do EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo
nos termos do n.° 3 do artigo 33.° do EGP foram fixados em um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representagéo.
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PARVALOREM, S.A.

Na Assembleia Geral de 24 de setembro de 2013, o acionista tinico deliberou designar
novos membros para o Conselho Fiscal para o triénio de 2013 - 2015:

MARIA ROSA TOBIAS SA

Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR

Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS

Vogal

Com as seguintes remunerag¢des mensais iliquidas, a serem pagas catorze vezes por ano,

e que vigoram desde o dia um de maio de 2011:

Presidente:

€ 750,00

Vogais: € 500,00

A remuneracéo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o exercicio

de 2013 foi € 102.500 (excluindo o IVA).

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, ROC n.° 1210

Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n.° 572

Suplente

D. Divulgagéio de Remuneragdes

VI.D.1. Montante Anual da Remuneragéo

Remuneracho Anual (€]

ReduchoLsi | Reduclo | Dempesasde Entidade / Grupo
Varidval = 12.4/2010 | (Le106) {Representacio = ]
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE ss0076|  4767.18) sos.ea) 2724036 81.516.54] PARVALOREM
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES £4.09480) 320474 6089,02]  21.920,50 75.721,54] PARPARTICIPADAS

MARIA PALILA POCAS RODRIGUES

64.094,30

-3304,74

-£089,02

21.920,50

76.721,54

PARUPS

Nota{*): idade ande d: ha a3 fungd

du Presid

Remuneragdes pagas apenas pela PARVALOREM, S.A. no ambito da autorizagdo
concedida aos Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pogas para acumulagio de fungdes de membros do Conselho de Administragdo na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que

do Conselhode Admin'stragio

apenas exercam fungdes executivas numa delas e nio acumulem remuneragdes.

VI.D.2. Indemnizagdes Pagas a Ex-Administradores Executivos

Nao houve lugar ao pagamento de indemnizages.
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PARVALOREM, S.A.

VI.D.3. Montante Anual da Remuneracio do Orggo de Fiscalizagdo

Remuneragio Anual (£}
Conselho Fiscal o Reduggo Brutaapds Entidade */
{Lei OE) Reduges Grupo
MARIA ROSA TOBIAS 5A 10.500,00 - 10.500,00 Parvalorem
DAVID ANTONIC TEIXEIRA DE AVELAR 7.000,00 - 7.000,00 Parvalorem
MIGUEL MENDES DE BARROS 7.000,00 - 7.000,00| Parvalorem
sub-total||  24.500,00 - 24.500,00
MARIA ROSA TORIAS SA 7.000,00 - 7.000,00 PARUPS
DAVID ANTONIQ TEIXEIRA DE AVELAR 4.900,00 - 4.900,00 PARUPS
MIGUEL MENDES DE BARROS 4.900,00 - 4.900,00 PARUPS
sub-total(  16.800,00 - 16.800,00
{MARIA ROSA TOBIAS SA 7.000,00 - 7.000,00 || Parparticipadas
IDAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4,900,00 - 4.800,00 || Parparticipadas
IMIGUEL MENDES DE BARROS 4.900,00 - 4.800,00 || Parparticipadas
sub-total|  16,800,00 - 16.800,00
MARIA ROSA TOBIAS SA 24.500,00 - 24.500,00 -
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 16.800,00 - 16.800,00 -
MIGUEL MENDES DE BARROS 16.800,00 - 16.800,00 -
Total 58.100,00 - 58.100,00

*informacéo sobre a remuneragio ouferida noutras Entidades ainda por disponibilizar, o dota da elaborago deste Relatdrio

Montantes pagos aos membros do Conselho Fiscal pelo GRUPO PAR’S, conforme

decisdo das respetivas Assembleias Gerais.

VIL.D.4. Montante Anual da Remuneragdo da Mesa da Assembleia Geral

Mandato Remuneracio Anual
Cargo 'Nome
{infcio - Fim) Fixada(€) !
2012-2014 || Presidente [HIOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO 575,00
2012-2014 || Secretdria ||CRISTINA MAR!A PEREIRA FREIRE 375,00

{1}-Valor do Senha de presenga fixoda no Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 6 agosto 2013

VII. Transagdes com partes Relacionadas e Qutras

VIL.1. Mecanismos de Controlo de Transa¢des com Partes Relacionadas

Nao Aplicavel.

7 X
%A
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VIIL.2. Outras Transacdes

Todos os processos de aquisicdo e ou renegociacdo de contratos estdo sujeitos as
condi¢des do mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia
que passam pela separagé@o de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela
segrega¢dio de fungdes relativamente aos processos de consulta e negociagdo,
contabiliza¢do e de pagamento.

Todas as aquisi¢des terfio obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao
mercado que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que
por exclusividade de servigo ou produto tal néo seja possivel e desde que devidamente
fundamentado. A op¢éo recai sobre o fornecedor que apresenta o prego mais baixo ou o
que apresenta a methor relagdo qualidade/custo para o bem ou servigo.

No quadro abaixo estdo identificados os fornecedores cuja faturagéo ultrapassa o valor
referido no n.° 13 da RCM 49/2007 (mais de 5% dos FSE)

Fornecedor M.2 Contribuinte Valor {m€) %
BPN - SERV. ADM. OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE 505945083 2.572,13 45%
BPN IMONEGOCIOS 720000130 990,71 - 15%
MNA ADVOGADOS, R.L. o 503435785 528,38 I %
WABBIT, 5.A. 509244599 330,24 | 5%

VI1II. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémicos, Social e
Ambiental

A analise da sustentabilidade econémica da empresa terd de ter em conta (i) a misséo
atribuida pelo acionista tinico, o Estado, 8 PARVALOREM, S.A. e {ii) a sua forte ligagéo
ao esfor¢o desenvolvido pela PARVALOREM, S.A. na persecu¢io de uma adequada
gestdo dos ativos sob gestdo.

A capacidade da PARVALOREM, S.A. promover a recuperagdo da carteira de créditos, a
adequada gestdo dos ativos tomados por dagio em cumprimento bem como a
capacidade de encontrar solu¢des para o seu escoamento sfo fatores determinantes para
a sustentabilidade econdmica.

De fato uma articulagdo bem sucedida destes fatores com:

v' a capacidade de encontrar solu¢des no dominio da gestdo dos recursos humanos
que permitam adequar o quadro de pessoal as necessidades da atividade das
PAR’S;

v o esforgo continuo de otimizagiio de recursos com vista a reduciio de custos
operacionais;

v' a racionalizagdo da carteira de financiamentos perseguindo uma politica de
redugdo dos encargos financeiros;
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PARVALOREM, S.A.

v' a capacidade de recuperacdo da carteira de créditos sob gestdo das duas
sociedades “OUTSOURCERS”, a LOGICOMER e a INTRUM JUSTITIA, € a sua
performance na promog¢dc e escoamento dos ativos objeto de dacio em
cumprimento;

poderd potenciar a maximizagio da recuperagdo do esforgo publico, assumido pelo
acionista, no processo de nacionalizagiio e reprivatizacdo do BPN — BANCO PORTUGUES
DE NEGOCIOS, S.A.

Relativamente 4 sustentabilidade no dominio social, a empresa trata com respeito ¢
integridade todos os colaboradores e pauta-se pelo respeito dos direitos humanos e de
ndo discriminagdo, bem como pelo cumprimento de todas as normas de ambito laboral ¢
nomeadamente, aquelas associadas a posi¢io de empregadora dos trabalhadores
anteriormente afetos a Direcio de Meios do BPN que assumiu por via do contrato de
trespasse com o BPN, em 10 de fevereiro de 2012.

A PARVALOREM, S.A. procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental
prosseguindo uma politica de compromisso de adogdo de comportamentos
ambientalmente adequados, nomeadamente assegurar a recolha para reciclagem de
material usado (papel, material informatico, toners, plasticos) e internamente fomentar a
reutiliza¢@io de papel para rascunhos.

Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que recolhem todos estes
materiais para reciclagem contra entrega de guias de compromisso da sua reciclagem.
IX. Avaliacio do Governo Societario

IX.1. Cumprimento das Recomendagdes

3

Nio foram recebidas relativamente & estrutura e pritica de Governo Societario
quaisquer orienta¢des do acionista tinico, 0 ESTADO PORTUGUES.

[X.2. Outras Informacdes

Todos os elementos ou informag@es relevantes para a compreensio do modelo e das
préticas de governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.
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Anexo A - Declaracdo de Independéncia Presidente C.A.

(art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
declaro que ndo intervenho nas decisées que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 28 de maio de 2014

Presidente do Conselho de Administragdo

7\
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Anexo A - Declaragdo de Independéncia Administradora nio
Executiva.

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, MARJA PAULA POCAS RODRIGUES declaro que nio
intervenho nas decisbes que envolvam o0s meus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.® 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislaco aplicavel.

Lisboa, 28 de maio de2014

Administradora ndo Executiva
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Anexo A - Declaragdo de Independéncia Administrador nao
Executivo.

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que
ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 28 de maio de 2014
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