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Mensagem do Presidente

O Conselho de Administracdo da Sociedade ao iniciar fungdes no dia 1 de Agosto de
2012 assumiu um mandato de concretizar a reestruturagdo preconizada pelo interesse
publico que presidiu & constituicdo das Sociedades PAR’s.

Este facto ocorreu em circunstdncias particularmente adversas que resultaram da
transferéncia de activos do Ex-Grupo BPN, cuja histéria recente foi marcada, no
periodo compreendido entre a nacionalizagdo e a reprivatizagdo do Banco, por uma
profunda paralisia nas suas actividades ¢ na sua gestdo.

Perante um contexto tdo complexo como desafiante aceitimos cumprir o objectivo de
racionalizar operagdes, sistematizar programas e organizar recursos materiais e
humanos para dotar, o cumprimento do nosso mandato, da estabilidade inerente a

permitir ao erario publico recuperar e resgatar activos, estacionados no que de modo
simples se designou de “Sociedades Veiculo”.

No periodo compreendido entre Agosto e 31 de Dezembro de 2012, prosseguimos
enquanto vectores fundamentais da nossa ac¢do — sempre articulada com as actividades
das restantes Sociedades PAR’s (Parparticipadas e Parups) ao langamento do Concurso
Internacional para a Gestdo da Carteira de Créditos. O estabelecimento de um novo
organograma e uma mais equilibrada politica de recursos humanos, a racionalizagdo de
instalagdes fisicas da empresa com importante economia de recursos, o programa de
autonomizacdo de comunicagdes e sistemas informaticos com o antigo Banco, a
prossecucdo de objectivos para a recuperagdo e reestruturagdo de créditos, o
levantamento e gestdo dos activos mobilidrios e imobiliarios existentes, a adop¢do de
uma politica de maior proximidade perante os dossiers juridicos mais complexos e

numa palavra materializando a definicdo e execucdo da transformacdo requerida pelo
accionista Estado.

Accionista Estado que, através da Direcgdo Geral do Tesouro e da Tutela sempre nos
honrou com o seu apoio e confianga, que cumpre registar gratamente.
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Cumpre-nos igualmente manifestar um caloroso agradecimento a muitos dos
trabalhadores da empresa que, numa situagdo de consideravel dificuldade e incerteza,
ndo deixaram de manifestar a sua competéncia profissional ao aderirem aos novos
desafios que antecedem momentos de grandes decisdes e mudangas.

Por fim mas nfo por iltimo uma palavra de apreco aos nossos Auditores € o ao
Conselho Fiscal com quem, desde o primeiro momento, partilhdmos todos os assuntos
da empresa e que, por essa via, muito nos aconselharam e ajudaram, quase como
parceiros a ultrapassar as questes que foram surgindo.

Francisco Nogueira Leite

Presidente do Conselho de Administragéio
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1. RELATORIO DE GESTAO
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1.1 Introduciio

A PARVALOREM, S.A é uma sociedade anonima constituida, em 16 de Setembro de
2010, por tempo indeterminado, com a sua sede social na Avenida Anténio Augusto de
Aguiar - 132, freguesia de Sdo Sebastido da Pedreira, concelho de Lisboa e iniciou a sua
atividade efetiva em Dezembro de 2010.

A sua constitui¢do ocorre no ambito do processo de reestruturagdo financeira do BPN —
BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A., seu acionista nico, com o objetivo de dar
inicio ao processo de reprivatizagdo do Banco, que passou pela segregacio de um
conjunto de ativos do balango individual e consolidado e pela sua transmissdo para trés
sociedades, constituidas para o efeito, designadas “PAR’S” (PARVALOREM, PARUPS E
PARPARTICIPADAS).

Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS foi
aprovada (despacho n® 825/11 — SETF de 3 de Junho de 2011) a aquisi¢do pelo Estado
Portugués, através da DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS, da totalidade das
agdes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., operagdo que veio a
concretizar-se em 14 de Fevereiro de 2012, tendo o Estado Portugués assumido
diretamente todos os direitos e obrigacdes desta sociedade.

O seu Objeto Social sofreu, em Fevereiro de 2012, alguns ajustamentos e neste
momento contempla:

= Prestagdo de servigos de consultoria;

" Prestagdo de servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e
informaticos;

* Aquisi¢do para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestdo de
carteira de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade;

= Aquisi¢do de imoveis para revenda no 4mbito destas atividades.

O Ano de 2012 caracterizou-se pelo esfor¢o desenvolvido no sentido de adaptar a
empresa a atividade de recuperagdo de créditos e simultaneamente ao estatuto de
Entidade Publica Reclassificada e integrante do SEE — Sector Empresarial do Estado.

Esta nova situacdo teve fortes reflexos na organizagdo interna e na adaptacdo dos
recursos disponiveis (humanos e informdticos entre outros) a nova realidade, sobretudo
tendo em linha de conta a instabilidade no quadro de pessoal provocada pela fase de
selecdo de colaboradores a transitar para o BPN /BIC.
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1.2 Orgios Sociais

Administrac¢io
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Presidente)

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Vogal)

Mandato Administra¢io:
Prazo de duragéo do(s) mandato(s): Triénio 2012 - 2014
Data da Deliberagdo Social Unénime por Escrito: 31.07.2012

Conselho Fiscal

MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)

MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal)

Mandato Conselho Fiscal
Prazo de duragio do(s) mandato(s): até final do mandato em curso 2010 - 2012
Data da deliberagdo: 28.04.2011

Revisor (Efetivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, ROCn° 1210

Revisor (Suplente)

CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n° 572

NOTA: Conselho de Administragdo em fungdes durante o primeiro semestre do exercicio de 2012 cessou as suas
funcgdes, por reniincia, nas seguintes datas:

RUI MANUEL CORREIA PEDRAS 31-Julho-12
MARIO MANUEL GARCIA FARIA GASPAR 30-Junho-12
JORGE ANTONIO BEJA PESSOA 30-Junho-12
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1.3 Enquadramento Macro Econémico

Economia Portuguesa

O ano de 2012 foi marcado pela continuag3o do processo de ajustamento da economia
portuguesa, enquadrado pelo programa de assisténcia econdmica e financeira, e pela

perda significativa de Produto e Emprego para o que contribuiu também o efeito da
crise econdmica e financeira internacional.

Assistiu-se & deterioragdo da posigdo ciclica da economia portuguesa num quadro de
restritividade das condigGes monetarias e financeiras e de manuten¢dio da politica
contracionista or¢amental.

De acordo com a informacio divulgada no Boletim Econoémico de Inverno do Banco de
Portugal, o ano de 2012 regista uma significativa contracdo da atividade econdmica,
com intensificagdo no segundo semesire, refletindo a queda generalizada da procura
interna, mitigada pelo crescimento das exportagles (ver quadro abaixo Fonte: BP):

» Contragdo do produto de 3,0 por cento em 2012;

* Queda expressiva e generalizada da procura interna. O consumo privado devera
ter registado uma contragio de 5,5 por cento. O consumo publico ter-se-4
reduzido cerca de 4,5 por cento pelo segundo ano consecutivo;

» FBCF devera ter caido cerca de 14,4 por cento, traduzindo uma redugio de todas
as componentes, com especial incidéncia no investimento pablico e residencial;

* O crescimento das exportagdes ao longo do ano situou-se nos 4,1 por cento;

* Queda das importagdes de cerca de 6,9 por cento, refletindo a redugio
expressiva de componentes da procura com elevado conteiido importado —
consumo de bens duradouros ¢ FBCF empresarial;

» O saldo da balanga corrente e de capital passou de um défice de 9,4 por cento do
PIB em 2010 para uma situagio proxima do equilibrio em 2012 — défice de 0,1
por cento, fruto da expressiva queda da procura interna acompanhada por um
aumento significativo das exportacdes, tendo-se traduzido num ajustamento
rapido das necessidades de financiamento externo da economia portuguesa;

* A inflagdo, medida pelo crescimento do Indice Harmonizado de Pregos no
Consumidor (IHPC) situou-se em e 2.8 por cento em 2012;

» Redugdo do emprego de 3,7 por cento em 2012, a taxa de desemprego projetada
para o 4° trimestre ¢ de 16,9%. A taxa de desemprego média anual de 2012 foi
de 15,7%, o que representa um acréscimo de 2,9 pontos percentuais em relacio
a0 ano anterior;

PARVALOREM, 5.A; com sede na Avenlda Anténia Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa: matriculada na Consarvaidria do Registo Comerclal de Lisboa,
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= O Indice de Custo do Trabalho registou um decréscimo de 14,9%, no 4°
trimestre de 2012, em relacdo ao mesmo periodo de 2011. As duas principais
componentes dos custos do trabalho s3o:

o os custos salariais (por hora efetivamente trabalhada) que diminuiram
16,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior

o 08 outros custos (ndo salariais, nomeadamente contribuicdes dos/as
empregadores/as para a Seguran¢a Social, por hora efetivamente
trabalhada) que diminuiram 13,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior

PROJECOES DO BANCO DE PORTUGAL: 2011-2014 | TAXA DE VARIACAO ANUAL, EM PERCENTAGEM

Pesos BE Inverno 2012 BE Outono 2012
2011 2012(p)  2013(p) 2014(p) 2012(p) 2013(p)

Produto Interno Bruto 100.0 -3.0 -1.9 1.3 -3.0 -1.6
Consumo Privado 66.5 -5.5 -3.6 0.1 -5.8 -3.6
Consumo Piblico 20.0 -4.5 -24 15 -3.9 -2.4
Formagiio Bruta de Capital Fixo 17.9 -14.4 -8.5 2.8 -14.9 -10.0
Procura Interna 104.4 -6.9 -4.0 0.8 -6.8 -4.5
Exportagdes 358 4.1 2.0 4.8 6.3 5.0

Importagdes 40.1 -6.9 -3.4 35 -4.7 -2.3

Contributo para o crescimento do PIB (em p.p.)

Exportagdes Liquidas 4.2 2.1 0.6 4.0 28
Procura Interna -7.2 -4.0 0.8 -7.0 -4.5
da qual: Variagao de Existéncias 0.0 0.2 0.0 02 -0.1
Balanga Corrente ¢ de Capital (% PIB) -0.1 31 4.4 -0.2 4.0
Balanga de Bens e Servigos (% PIB) 0.3 31 4.1 0.8 4.5
Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor 2.8 0.9 1.0 2.8 0.9

Fonte: Banco de Portugal.

[Notas: (p) - projetado. Para cada agregado apresenta-se a projegiio correspondente ao valor mais provavel condicional ao conjunto
de hipdteses consideradas, ¢ baseia-se em informagéo disponivel até meados de dezembro de 2012.

As projegdes do Banco de Portugal ja integram a informacdo divulgada pelo INE no
inicio de Dezembro no 4mbito da publicagdo das Contas Nacionais Trimestrais para o
terceiro trimestre de 2012 e tem em linha de conta a evolugdo esperada para um
conjunto de varidveis de enquadramento internacional, de finangas publicas e de
condicdes de financiamento da economia.

A evolugdo esperada ¢ baseada nas projegdes para a area do euro divulgadas em
Dezembro no boletim mensal do Banco Central Europeu que apontam um baixo
dinamismo das economias do euro dado que a evolugdo da atividade econémica num
conjunto alargado de paises da area do euro, continua a ser condicionada pela
necessidade de ajustamento or¢amental.

Neste contexto, espera-se que a procura externa dirigida a economia portuguesa registe
um crescimento marginal em 2012, com uma taxa de variagdo anual de 0,2 por cento
(ver quadro abaixo Fonte: BP). A atividade economica na area do euro ¢ no Reino
Unido (que no seu conjunto representaram quase 70 por cento do total das exporiagoes
portuguesas em 2011), deteriorou-se de forma marcada em 2012, situagdo bastante
adversa se atendermos a que, no atual quadro de ajustamento, hd uma maior
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dependéncia da economia relativamente as exportagSes enquanto motor do crescimento
da procura global.

As restritivas condi¢des de financiamento da economia portuguesa e o processo de
desalavancagem do sector bancario implicaram condi¢bes de concessio de crédito
muito restritivas ao longo de todo o ano e condicionaram fortemente a atividade das

empresas.

BE Inverno 2012 BE Outono 2012
2012 2013 2014 2012 2013
Procura externa tva 0.2 0.3 4.7 0.3 2.5
Taxa de juro
EURIBOR a 3 meses Y 0.6 0.1 0.3 0.6 0.2
Custa de fi nanciamento do Estado(a) % 26 2,6 4.1 22 2.7
Taxa de cimbio do euro
Efectiva do curo tva 54 0.2 0.0 -5.4 -0.2
Euro-délar vma 1.28 1.30 1.3 1.28 1.29
Prego do petrdleo
em ddlares vina 111.9 106.8 102.1 1124 107.8
€M Curos vma 87.2 822 78.6 87.5 834
Fontes: BCE, Bloomberg, Thomson Reuters ¢ ¢dlenlos do Bance de Portugal.
[Notas: tva — taxa de varagio anual, % — em pereentagem, vima — valor médio anual. Um aumento da taxa de cimbio corresponde
ja uma apreciagdo. (a) Esta hipétese refl ccte o custo das fontes de fi nanciamento relevantes para o Estado Portugués neste periodo,
fentre as quais sc inclui o custo estimado do fi nanciamento associado ap PAEF,

Num contexto de elevada incerteza (crise da divida soberana na drea do euro) e perante
o processo de ajustamento interno, os bancos deram continuidade & sua politica
conservadora de defini¢@o de critérios de concessio de crédito em 2012, quer em termos
de quantidades, quer em termos de precos.

Este aperto esteve associado a viérios fatores inter-relacionados:

* Deterioragdo na qualidade de crédito, como reflexo da queda da atividade
econdmica;

=  Aumento dos indicadores de risco de crédito;

Aumento do incumprimento concentrado nos sectores mais expostos aos

desenvolvimentos infernos da economia;

* Aumento da percegiio de risco por parte das Institui¢Ses Bancarias, focado
sobretudo nas empresas mais pequenas € com maior exposigio aos
desenvolvimentos internos;

» Dificuldade de acesso dos bancos aos mercados internacionais de divida por

£rosso;

Aumento dos custos de financiamento dos bancos que teve como consequéncia

uma acentuada concorréncia pela captagfio de poupanga interna.

De facto, os niveis agregados de solvabilidade e de liquidez do sistema bancario
melhoraram significativamente ao longo de 2012, o que ficou a dever-se aos esforgos de
capitalizagéio (no contexto do exercicio de capital da Autoridade Bancaria Europeia e
das alteragdes nas regras de adequagdo de fundos proprios promovidas pelo Banco de
Portugal) e ao conjunto de medidas ndo convencionais adotadas pelo Eurosistema,
nomeadamente, o fornecimento de liquidez a longo prazo que afetou favoravelmente a
liquidez do sistema bancério.

PARVALOREM, S.A; com sede na Avenida Antdnia Augusto de Agular, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa,
com o nimero Gnico da malricula & da pessoa coletiva 509,522,491, com ¢ capital soclal de € 50.000,00

Pag 11



PARVALOREM, SA

Apesar desta melhoria os bancos continuam a considerar que os riscos associados as
expectativas da atividade econdémica em geral e a sectores especificos continuam a

impor um nivel elevado de restritividade dos critérios de concessio de crédito as
empresas.

Como consequéncia, os bancos tém utilizado a concessdo de crédito como fator
diferenciador da oferta as empresas em detrimento da diferenciacdo pelo custo do
crédito de acordo com as caracteristicas das empresas. A subida das taxas de juro dos
emprestimos as empresas estd subjacente quer ao aumento dos custos de financiamento
dos bancos quer as pressdes sobre a sua margem financeira, decorrentes da rigidez de
algumas componentes do seu balango.

A possibilidade de acesso a outras fontes de financiamento de natureza néo bancéria e
/ou de bancos nio residentes nfio esta ao alcance das pequenas e médias empresas.

Assim, até Agosto de 2012 (Fonte: Boletim de Outono do BP), enquanto o crédito
concedido por bancos residentes a grandes empresas cresceu aproximadamente 2
por cento (o crédito total cresceu ligeiramente acima de 5 por cento), o crédito
concedido por bancos residentes a micro empresas diminuiu 11 por cento (o crédito
total diminuiu cerca de 5 por cento).

Paralelamente as empresas portuguesas tém reduzido a procura de financiamento ao
investimento, a0 mesmo tempo que aumentaram a procura de financiamento para fundo
de maneio e reestruturagéo de divida.

Mais recentemente, em 11 de margo de 2013, ¢ INE publicou dados estatisticos sobre o
comportamento da economia portuguesa no ultimo trimestre de 2012 que indicam que a
contracdo do PIB esteve acima das estimativas do Banco de Portugal, situou-se em
3,2% e as exportagdes com crescimento mais baixo situando-se nos 3,3%.

Foi assim, neste enquadramento macroeconémico adverso, com um programa de
ajustamento orgamental alargado a um conjunto de paises da zona euro, condicionante
da evolugdio da atividade econémica ¢ impulsionador de um baixo dinamismo destas
economias, que a PARVALOREM, S.A. desenvolveu a sua atividade de 2012 que se
centrou fundamentalmente na gestdo da carteira de créditos oriunda do BPN,
concretamente na recuperacgio de créditos.

PARVALOREM, 5.A; com sede na Avenida Antdnlo Auguste de Aguiar, 132, em Lisboa; matticulada na Conservatéria do Registe Comercial de Lisboa,
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1.4 Evolugiio da Atividade da Sociedade

A PARVALOREM, S.A foi constituida, em 16 de Setembro de 2010, detida a 100% pelo
BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. e manteve-se sem qualquer estrutura
orgénica até & data em que foi celebrado o Contrato de Trespasse com o BPN,

A aquisiciio pelo Estado Portugués, através da DIRECAO GERAL DO TESOURO E
FINANCAS, da totalidade das agGes representativas do capital social da PARVALOREM,

S.A. em 14 de Fevereiro de 2012, marcou definitivamente a viragem na atividade da
empresa.

Em 10 de Fevereiro de 2012, foi celebrado o Contrato de Trespasse entre o BPN-
BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. € a PARVALOREM, S.A., ficando assim concluida
a transmissdo para esta empresa da parte do estabelecimento do BPN constituida pelos
Gabinetes, Dire¢des, Unidades, Nucleos, Atividades e Servigos que integravam a
Diregio de Meios (Unidade de Meios) do BPN, com todos os meios tangiveis e
intangiveis, bem como os meios humanos afetos a respetiva atividade.

Por forga do disposto no n.° 1 do artigo 285.° do Cddigo do Trabalho (aprovado pela Lei
n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro), foi transmitido para a PARVALOREM, a partir do dia 10
de Fevereiro, a posicdo de empregador do BPN nos contratos de trabalho dos 646

trabalhadores afetos 4 Direcdo de Meios (Unidade de Meios) destacada e transferida
nessa data.

Foi em simultineo celebrado entre 0 BPN € a PARVALOREM, um Acordo de Prestagio de
Servicos (em regime de “Outsourcing”), estando esta obrigada a prestar ao BPN um
conjunto de servigos e apoios, anteriormente desenvolvidos pelo BPN, com recurso aos
meios afetos & anterior Diregdo de Meios (Unidade de Meios).

Pretendeu-se evitar interrup¢Ses no funcionamento das Agéncias e Gabinetes de
Empresas do BPN até & conclusfo da transagdo decorrente da compra, pelo “BANCO BIC
PORTUGUES, S.A.”, das a¢Bes representativas do capital social do BPN e organizagio dos
Servigos Centrais do BPN pelo BANCO BIC, imediatamente subsequente 4 compra.

A PARVALOREM congregou na sua estrutura orginica todo o quadro de pessoal
oriundo da Direg¢io de Meios por forga do contrato de trespasse celebrado com o BPN.

Para prestar ao BANCO os servicos que foram contratados a esta sociedade, a
PARVALOREM recorreu aos meios € recursos que integram as unidades adquiridas em
resultado do referido Contrato de Trespasse.

O organograma interno da PARVALOREM manteve uma estrutura igual a que
anteriormente correspondia 4 da Unidade de Meios destacada e transmitida.

Em Abril de 2012 apds cedéncia de créditos do BPN/BIC (Margo 2012), iniciou-se um

processo de adaptagdo da estrutura orgénica da empresa 4 sua atividade de recuperagio
de crédito.

PARVALOREM, 5.A.; com sede na Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, 132, em Lishea; matriculada na Conservatédria do Registo Comercial da Lisboa,
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Por Deliberagdo do Conselho de Administragdo de 17 de Maio, publicada a 31 Maio, e
decorrente da avaliagdo efetuada ao &mbito ¢ objeto das empresas - PARVALOREM,
PARUPS e PARPARTICIPADAS, foi definida uma nova estrutura orginico funcional,
integrando 8 Dire¢des.

O objeto social da PARVALOREM contempla a prestacdo de servigos em varias areas
funcionais, facto que associado a integragéo de todos os colaboradores na sua estrutura
lhe permite assegurar a gestio das outras duas sociedades, a PARUPS e
PARPARTICIPADAS, que ndo dispdem de quadro de pessoal a excegdo dos elementos que
compdem os Orgios Sociais destas sociedades. Presta ainda apoio as sociedades que
integram as participa¢Ges sociais da PARPARTICIPADAS

Tendo em conta o compromisso assumido pela PARVALOREM de prestar servigos ao

BPN/BIC foi necessario afetar um grupo de colaboradores as tarefas dos servigos centrais
do BeN/BIC.

A PARPARTICIPADAS tem por objeto social o legalmente consentido as sociedades
gestoras de participagfes sociais, nomeadamente a gestio de participagdes noutras
sociedades como forma indireta do exercicio de atividade econdémica ¢ a prestagdo de
servigos técnicos de administragfio e gestdo.

Esta sociedade detém as participages nas restantes sociedades que integravam o
denominado “Grupo BPN”, designadamente 0 BANCO EFISA, S.A., o BPN CREDITO -
INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A., 0 BPN IMOFUNDOS - SOCIEDADE GESTORA
DE FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A, o BPN GESTAO DE ATIVOS —
SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MOBILIARIO, S.A (participagdio
entretanto vendida em 20 de Julho 2012), o BPN SERVICOS ACE, 0 BPN, IFI, S Ac a
REAL VIDA SEGUROS, S.A. O perimetro de consolidacdo desta sociedade integra 20
entidades.

A PARUPS tem por objeto social a prestagiio de servigos de consultoria; aquisigéio para a
sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e correlativa gestdo de bens pertencentes a
sociedade. Pode participar em agrupamentos complementares de empresas e em
agrupamentos europeus de interesse economico e, bem assim, adquirir, originria ou
subsequentemente, agdes ou quotas em sociedades de responsabilidade limitada,
qualquer que seja o objeto e embora sujeitas a leis especiais. O perimetro de
consolidagio desta sociedade integra 26 entidades.

Todas as Diregdes da PARVALOREM passaram por um processo de adaptacio 4 efetiva
atividade do universo das empresas designadas “PAR’S” (PARVALOREM, PARUPS
PARPARTICIPADAS e suas participadas) tendo presente a heterogeneidade das
necessidades de gestio de entre estas empresas a quem comecaram a prestar servigos.

A estabilidade do quadro de pessoal da PARVALOREM foi bastante afetada, durante o ano
de 2012, pelo impacto do programa de organizacéo dos Servigos Centrais do BPN pelo

BANCO BIC, fruto do recrutamento gradual de colaboradores das vérias dire¢Bes da
empresa para este Banco.

Esta situagio conduziu a necessidade de sucessivas substitui¢tes nas equipas das varias
Diregdes e a necessidade de promover internamente a¢des de formacio.

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Antdnic Augusto de Agular, 132, em Lisboa; matriculada na Canservatéria de Registo Comezclal de Lisboa,
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A gestio da carteira de crédito, concretamente a sua recuperagdo iniciou-se ainda
enquanto os colaboradores se mantinham afetos ao BPN, contudo, s6 a partir de Junho
de 2012, depois de definidos, na PARVALOREM, os organogramas funcionais das duas
Direcdes de Recuperagfio (DR - Sul e Norte), respetivas competéncias genéricas e
atribuigdes especificas das Dire¢des e dos orgéos que as integram foi possivel constituir
equipas de gestores, alocar as carteiras e impulsionar a atividade de recuperagio.

De facto as equipas de recupera¢io de crédito s6 comecgaram a ter condigdes para
frabalhar de forma sistematica no 2° semestre do ano. Durante o ano de 2012 foram
recuperados cerca de € 85 milhdes, incluindo capital ¢ juros e negociaram-se 178
reestruturagdes, correspondendo ao valor de € 133,9 milhdes.

Outra forma de recuperago de créditos foi através da dagfio em pagamento quer de
imoveis quer de obras de arte:

A PARVALOREM recebeu, em dagéio, 68 das 85 obras da colegdo de quadros do pintor
Joan Mird. No final do exercicio, as restantes obras da colegfo sdo detidas pela PARUPS
(13 obras) e pelo BPN IFI (4 obras).

Ano Carteira Cedida Recuperado
Valor milhares € (a) ; Valor milhares € (b)
2010 2499374 0
2011 O 33050
2012 1.438.628 84.085
TOTAL ! 3.938.002 138.035
(a): inclui valores em USS convertidos para €
(b): inclui Capital, Juros e .8

2012

% N° i Valor milhares € ©
Reestruturacies | 178 | 133.941
Dagdes em Pagamento | | 36.302
Lo dmbves L1
S E gg i S ,36,i,67

©- os valores de reestruturagdo correspondem ao somatorio do

valor de todas as reestruturagdes de um determinado processo 4

data da renegociagio

PARVALOREM, 5.A; com seda na Avenida Anténio Augusto da Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Registo Comerdial de Lisboa,
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Caracterizaciio da Carteira de Crédito

Os seguintes graficos ilustram a evolugdo da carteira de créditos sob gestdo
relativamente ao seu valor. A comparagio assenta no valor de aquisi¢do dos créditos ao
BPN ¢ no valor do capital em divida a 31 de dezembro de 2012.

"EVOLUCAO DA CARTEIRA - VALOR

4.000
VOO - |

3.800
3.700
3.600

Milhdes €

3.5627

3.500

3.400
CARTERA CEDIDA CARTEIRA A 31 Dez 2012

No final do ano 98% do valor em divida correspondia a capital e 2% a juros a receber.

ComPasiCAD CARTEIRA DE CREDITOS A 31.DE2.2012

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Milhdes €

B Juros a receber

O Capital em divida

Do total do capital em divida, 80% encontra-se em incumprimento ¢ 20% decorre
dentro dos planos e prazos contratados.

Dos créditos que se encontram em incumprimento no total da carteira, existem 52% sem
plano de reembolso e 28% com plano de reembolso definido.

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
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No universo dos créditos em incumprimento 61% ndo estdo cobertos por garantias reais,
€ 39% estdo suportados em garantias reais.

4 |
F CARTEIRA 31 DEZ 2012 - PERFORMING / NO PERFORMING CARTEIRA 31 DEZ 2012 - No PERFORMING C/ GARANTIA
REAL E S/ GARANTIA REAL

B PERFORMING

® N/ PERFORMING -
# N/ PERFORMING -

'GARANTIA REAL

s/PLARD /i
B N/ PERFORMING # N/ PERFORMING -
it S/GARANTIA REAL

C/PLANO /!

e |

O perfil da maturidade da carteira de créditos a decorrer sem incumprimento esta
concentrado, a dez anos, com particular relevancia no periodo 2022-2024 . As projecdes
do cash-flow para este universo de créditos e para 0 mesmo periodo estimam um total
de 920 milhdes de euros.

De referir que nesta andlise se pressupde que estes créditos se mantém em situagio
regular ¢ a decorrer dentro dos planos financeiros contratados até ao fim da sua
maturidade.

IVAATORTBADE DA CARTEIRA PERFORMING "TLOW TOTAL ESTIMADO PERFORMING

300

Milhdes €
Milhdes €

100

A carteira caracteriza-se por uma elevada concentragdo, nomeadamente ao nivel de
clientes, de grupos econdmicos e ainda de sectores de atividade.

Relativamente aos clientes, o top 30 representa 45% do valor do capital em divida. O
top 50 faz subir este indicador para 55% do capital em divida.

O top 30 dos Grupos Econémicos representam 77% do capital em divida. O top 50
corresponde a 81% do capital em divida.

Caracterizacdo dos Clientes / Caracterizacdo dos Clientes /
Cliente individual Grupo Econdmico
Processos Valor Processos Valor
% % % %
Top 30 0,60% 45,21%| Top 30 4,32% 76,65%
Top 50 1,02% 55,37%| Top 50 5,18% 80,65%

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Anténio Augusto de Agular, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
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CAE DESIGNAGAO Capital e juros em Divida %

Empresas

Por sector de actividade 3.474.461 100,00%
Actividades financeiras e intermediac¢do (1) 1.181.791 34,01%
Outros {2) 662.925 19,08%
Construcio 656,967 18,91%
Outras actividades e serv. colectivos, sociais e pessoais ' 346.547 9,97%
Comércio 254351 7,32%
Inddstrias transformadoras nio especificadas 237.213 6,83%
Alojamento e restauragiio {restaurantes e similares) 59.052 1,70%
Transportes, armazenagem e comunicacées 28.766 0,83%
Salide e seguranca social 17.480 0,50%
Agricultura, produgdo animal, caga e silvicultura 16.518 0,48%
Inddstrias extractivas ¢/ excepgdo de prod. Energéticos 12.153 0,35%
Educagio 542 0,02%
Organismos internacionais e outros institutos extraterritoriais 155 0,00%

Particufares / Outros fins 228.476

TOTAL 3.702.937

{1)-inclui Sociedades Gestoras de Participages Sociais {SGPS)

(2)-inclui entidades sedeadas em territério fiscal mais favordvel { off-shores)

Os sectores de atividade que registam a maior concentragio de crédito sdo as
“Atividades Financeiras ¢ Intermediagfio” e as “Sociedades Gestoras de Participactes
Sociais” seguidas de “Outros sectores” que incluem as sociedades off-shores e do sector
da “Construgéo”.

1.4.1 Diregdo de OperacdBes, Sistemas de Informacéo e Logistica

No ambito das competéncias da DOSIL (Diregdo de Operagdes, Sistemas de Informagfo
e Logistica) foi necessario definir, programar e iniciar um conjunto de atividades
essenciais a separagiio de meios entre as duas entidades, as designadas empresas do
universo das PAR’S ¢ o Banco Portugués de Negdcios reprivatizado (BpN/BIC).

A Area de Operacies da DoSIL & responsdvel pelo apoio e registo de eventos
operacionais da PARVALOREM, além do apoio técnico e operacional &s varias atividades
das empresas, nomeadamente entre outros:

» processo de transferéncia de créditos do BPN/BIC para a PARVALOREM,;

= reformulagéio do reporte CRC (Centralizagdo Risco de Crédito);

= revisdo do regulamento de crédito.

A 4reca de operagbes ¢ responsavel pelas tarefas de apoio a gestdo e recuperagéio de
crédito da PARVALOREM, com particular relevincia para a componente operacional
realizada no &mbito das reestruturagdes de crédito, calculo de valor em divida,

simulagdo de planos financeiros, registo das operagGes reestruturadas e manutengdo da
base de dados.

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Anténio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa,
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Cumulativamente, assegura ainda as operagdes do BANCO EFiSA e do BPN IFL

Na qualidade de prestadora de servigos (“Outsourcer”) ao BPN/BIC assegura 88
processos operativos diferentes e executa operagles relacionadas com clientes, contas,
estrangeiro, crédito, mercados, titulos e, durante o 1° semestre de 2012, pagamentos.
Neste dmbito registaram-se em 2012 mais de 279.000 operagdes executadas pela DOSIL.

Além da prestagio dos servigos atrds descritos, também se registou um forte apoio ao
BPN/BIC em matérias especificas e pontuais (apoio & drea de cheques, processo de

salvaguarda de ativos, transferéncia dos servicos da drea de pagamentos para o
BPN/BIC, entre outros).

No dmbito de intervengdo da Area de Sistemas de Informaciio, dé-se nota que antes da
venda do BPN ao BANCO BIC, a infraestrutura tecnolégica de suporte era partilhada por

todas as empresas do universo das PAR’S e pelo BPN, numa Otica de otimizagiio de
recursos e redugio de custos.

Apbs a venda, foi necessdrio dar inicio aos procedimentos necessarios para efetivar a
separagéo tecnoldgica entre as empresas do universo das PAR’S € o BPN (agora com
novo acionista). E neste contexto que se iniciam os trabalhos com vista & (i) -
implementacio de um servigo de Outsourcing para as infraestruturas de IT e de
(ii) - uma nova infraestrutura de comunicagies (dados e voz) e seguranga, para
suporte 4s empresas do universo das PAR’S, de forma autonoma.

No I° trimestre de 2012 deu-se inicio a um processo negocial com o atual parceiro (/841)
com vista 4 contratualizagdo de um novo servigo de Outsourcing de infraestruturas de
IT para as empresas do universo das PAR’S (servigo que inclui as vertentes de
“housing”, administra¢do e opera¢édo de sistemas iSeries, AIX e Wintel, “backup”,
continuidade de negocio, LAN, Storage e robdtica), separado do BPN/BIC e adequado as
suas necessidades. No final de Margo formalizou-se o novo acordo com a IBM, que veio
garantir, além da separag@o tecnologica ja referida, uma otimizag&o de custos.

Iniciou-se, assim, a primeira fase do projeto de implementa¢io de um servico de
Outsourcing para Infraestruturas de IT - fase de transicdo, concluida em Novembro,
que se traduziu na identificagfio de toda a infraestrutura de IT necesséria para o universo
das PAR’S, na identificacio e avaliagdo de impactos e riscos, na definigio e planeamento
dos procedimentos a adotar, na definigfio de niveis de servigo, na preparagio do centro,
entre outras atividades essenciais a operacionalizagiio do Projeto.

Em Outubro deu-se inicio 3 designada fase de transformagdo, ainda em curso, que

consiste na migracéo de todas as aplicagdes de negocio e infraestrutura de suporte para
0 1IOVO centro.

Paralelamente, arrancou o projeto de implementa¢io de uma nova infraestrutura de
comunicagdes (dados e voz) e seguranca. Apds a identificagdo das necessidades e
posterior analise ao mercado, onde a componente financeira, mais uma vez, teve um
papel crucial, optou-se pela empresa Optimus. Este Projeto, que se encontra na fase
final, permitira ao universo das PAR’S a utilizagio de uma infraestrutura prépria de voz
(baseada em IP Centrex), de uma solugiio de networking, de uma solu¢io de

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Antonio Augusto de Aguiar, 132, em Lishoa; matriculada na Conservataria do Registe Comercial de Lisboa,
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comunica¢es de dados que conta com acessos redundantes e securitizados, ¢ de uma
solucfio de seguranga (com dois miveis de firewall distintos).

Além destes dois grandes projetos, importa dar nota de outras atividades:

> Derivadas da necessidade de separagéo tecnoldgica do BPN/BIC:

No 2° trimestre de 2012, conforme estipulado pelo acordo-quadro, foram
transferidos para o BPN/BIC mais de 90 contratos relacionados com IT
(implicando a transferéncia das respetivas solugdes e infraestruturas), com
todas as tarefas inerentes a esse processo a cargo da DOSIL (regociagdo,
SJormaliza¢do de pecas contratuais, comunicagdo, transferéncia tecnologica,
efe.). Deste processo resultou a necessidade, para o universo das PAR’S, de
contratualizar e implementar os sistemas e infraestruturas de forma a assegurar a
continuidade de negdécio. Exemplos disso sfo a contratualizagio e
implementagfo para o universo das PAR’S, das seguintes solugSes, entre outras:

- Sistema de Tratamento de Imagens de Compensagio de Cheques (para o
BanCoO EFis4),
Solugdo de Imparidades;

- Solugdo Anti-Branqueamento de Capitais;

- Sistema de Gestdo de Oficios de Tribunal;

»  Solugio ERP Navision;

- Solug#o de Gestdo de Recursos Humanos e processamento de saldrios;

- Intranet Corporativa,

- Swift.

O forte trabalho organizativo levado a cabo em 2012, que resulta principalmente
da separagio da PARVALOREM do BPN/BIC:
- Reengenharia de processos;
- Defini¢io de regulamentos e procedimentos;
- Criagdo de novos impressos ¢ formularios;
Elaboragio de instrugies de servico e outros documentos
regulamentares, com vista a adequagio da nova realidade (50 no dmbito
da PARVALOREM foram registados cerca de 60 novos normativos).

¥ Outras Necessidades:

Implementagfio da infraestrutura de suporte e das componentes tecnologicas
necessarias ao langamento do concurso internacional para contratualizagio de
um servigo de gestdo dos créditos da PARVALOREM;

Garantir a0 mesmo tempo ¢ numa base diaria, o suporte informatico e
organizacional a 10 Empresas, 78 Sistemas de Informacgdo (software e
hardware) e a mais de 600 colaboradores (apoio informatico, organizacional,
técnico, etc,).

Na Area de Aprovisionamento, Logistica ¢ Instalacdes a principal atividade em 2012

consistiu na racionaliza¢gdo da ocupagiio de edificios, que teve como objetivo a
adequacg@o das instalagBes a nova realidade das empresas do universo das PAR’S (apos
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contratagdo de colaboradores da PARVALOREM pelo o BPN/BIC) e, a0 mesmo tempo, a
racionalizagio de custos neste ambito.

Em 2012 concluiu-se a primeira fase do projeto de racionaliza¢fio da ocupacgio de
edificios (Lisboa), através da desocupagfio das antigas instalagdes da Avenida da
Republica, aproveitando essencialmente o espago liberto no Edificio da Rua Dr. Nicolau
Bettencourt, pela redu¢do do nimero de colaboradores entretanto integrados no
BpN/BIC, e também pela racionalizagfio dos servigos de limpeza e seguranca, o que
permitird uma poupanga anual em cerca de 770 Mil Euros.

Ainda em 2012 foram efetuados os preparativos para a racionalizacdo de edificios no
Porto (fase 2 do projeto) que assenta na concentragio fisica dos colaboradores do
edificio Capit6lio ¢ das instalagSes na Avenida da Boavista na Torre das Antas,
permitindo uma poupanca anual de cerca de 500 Mil Euros. Prevé-se que esta mudanga
esteja totalmente concluida em Fevereiro de 2013, concluindo-se o projeto e registando,
uma redugio de custos total superior a € 1,2 milbdes /ano.

Além do projeto de racionalizagfio de edificios atrds descrito, cumpre ainda dar nota dos
irabalhos de apropriacio e redefinicfio de todos os processos inerentes a gestdo da frota
automovel com vista & sua racionalizagdo, tendo principal destaque, neste dmbito, o
desenvolvimento interno de um aplicativo informadtico que veio permitir uma gestdo
eficiente destes meios.

Além das atividades ja descritas, ndo podemos deixar de dar conta do trabalho diario
relacionado com a vertente logistica (instalagdes, aprovisionamento, etc.) para mais de
600 colaboradores.

1.4.2 Direc¢des de Recuperagéo

No ambito das competéncias das DR SUL e NORTE (Directes de Recuperagio)
desenvolveu-se, durante os meses de Abril e Maio, um trabalho de analise da carteira de
créditos cedidos 8 PARVALOREM, por forma a permitir a sua caracterizagio por:

= jgreas geograficas;

= fases do processo, autonomizando 0s processos em “contencioso”;
* grupos de grandeza de valores;

= n°de Processos, Clientes e Entidades;

Foi ainda necessario proceder a reapreciagdo de um conjunto de créditos que, embora
em fase de “pré-contencioso e “contencioso”, careciam de aferigdo do critério que
conduzira 3 atribuicio da referida fase. Este trabalho teve o objetivo de avaliar e
identificar situagdes que merccessem novas tentativas de recuperacio ainda na Orbita
das Dire¢des de Recuperagéo;

A andlise desenvolvida permitiu aos responsaveis das Diregdes de Recuperagio a
definicdo da estrutura orgénica, das competéncias genéricas, das atribui¢bes especificas
€ respetivo quadro de pessoal desta 4rea funcional, aprovada pelo C.A. (Conselho de
Administra¢do) em 17 de Maio de 2012 e publicada em 31 de Maio de 2012.
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A organizagio assentou na criagio de Unidades de Recuperacdo que atenderam 3
reparti¢éo da carteira dos créditos por dreas geograficas e ao valor dos créditos.

A definicdo do quadro de recursos humanos ajustado a gestdo das carteiras teve em
conta a multidisciplinaridade das equipas, por forma a albergar as varias competéncias
que integram todo o processo de recuperagio.

Com a gradual transferéncia de colaboradores para o BeN/BIC foi necessério assegurar
formag#o interna (entre elementos da Direcédo), concretamente no dmbito da utiliza¢do
da aplicacéo de gestdo de devedores — LMP (Loan Management Platform).

A tarefa de organizagéo passou ainda pela criagdio de normas e modelos uniformizados,
nomeadamente:

= propostas de reestruturacdo, “write-off”, afeta¢do a contencioso;
= fichas de devedores;

* regulamento de recuperagdo do crédito;
= reportes de informag#@o de gestdo ao nivel da Dire¢do de Recuperagio.

e finalmente pela implementagio logistica, definigdo e montagem da estrutura:

* Por 4reas geograficas;

® Subdivisdo segmentada das carteiras de devedores;

= Analise das carteiras e sua distribuigéo;

=  Obtengdo dos dossiers de devedores;

*  Andlise dos mesmos;

* Defini¢do de prioridades de atuagio;

» Alocago das carteiras as Unidades constituidas e aos Gestores.

Em Junho de 2012 as equipas estavam, na sua totalidade, em condigfes de dar

continuidade & atividade de recuperagio que havia sido iniciada ainda enquanto
colaboradores do BPN.

Do trabalho de recuperac@o desenvolvido no 2° semestre do ano resultou, por resolugfo
de créditos de pequenos valores e por reafectagio de alguns colaboradores a outras areas
funcionais, a necessidade reestruturar as Unidades de Recuperagio e proceder a
extingio da Unidade criada inicialmente para gerir processos de valor inferior a 5.000€.

Por forca da migracdo de contratos cedidos ao abrigo dos contratos-promessa ¢
potenciais de 2010 e 2012, que continuam a ocorrer, foram aumentando o nimero de
processos atribuidos a cada gestor.

As equipas de recuperagio Norte ¢ Sul e a equipa da Direcdo de Contencioso gerem
uma carteira de cerca de € 3,7 milhes ¢ foram responsaveis em 2012 por 178 operagdes

de reestruturagdo no valor de cerca de € 133,9 milhSes e por recebimentos de € 85
milhdes.
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1.4.3 Diregio de Gestdo de Ativos

A atividade da DGA (Direcio de Gestdo de Ativos), iniciou-se em pleno apenas no
decorrer do terceiro quadrimestre de 2012, fruto dos condicionalismos criados pela
operacdo de reprivatizacio do BPN, SA, nomeadamente as alteragdes profundas no
esquema organizativo das estruturas anteriormente responsiveis pela gestio do
patriménio, assim como no seu racional de gestdo.

Ficou estabelecido que a DGa, teria como miss3o a gestdo corrente e estratégica do
patrimonio proveniente do espdlio do BPN, SA, nomeadamente nas 4reas dos ativos
financeiros, ativos imobiliarios, obras de arte e moedas que constam dos ativos das
PAR’S. Esta direcdo desenvolve o seu trabalho maioritariamente para a PARUPS, sendo

que, os ativos da PARVALOREM sob gestdo, foram j4 adquiridos no dmbito da atividade
de recuperagiio de crédito.

Depois de um processo exaustivo de conhecimento de todas as carteiras e das
correspondentes necessidades de gestio administrativa foi possivel estabelecer uma
estratégia de abordagem comercial no sentido de alienar o portfélio existente. Nesta
vertente, ¢ importante sublinhar, os varios condicionalismos que existiram:

* Os mercados relacionados com as varias classes de ativos do patrimonio,
tiveram em 2012 um comportamento pouco favordvel, sendo que no caso
concreto do mercado imobilidrio, registou-se mesmo o maior indice de
desvalorizagéo e o menor volume de transagdes das ltimas décadas;

* Por outro lado, as condigdes comparativas em que as sociedades desenvolveram
a sua atividade comercial, foram bastante frigeis, nomeadamente, pelos
referidos constrangimentos decorrentes do processo de reestruturagio
organizacional, mas também por fatores externos, como por exemplo, as
condi¢des de concessio de crédito & economia pelo sector bancério,
nomeadamente, as relativas ao crédito a particulares que, numa situagio menos
adversa, poderia ter incrementado a alienagio dos iméveis das PAR’S.

Foram criadas duas Unidades de Gestdio que ddo suporte as necessidades de gestio dos
ativos das trés sociedades (P4R 's):

= UAF — Ativos Financeiros -Titulos, Moedas e Numismética
= TJANF— Ativos ndo Financeiros - Imoveis e Obras de arte

As éreas de intervengiio/competéncias, na gestdo do patrimonio, estio distribuidas pelos
orgios da DGA, em funcio do tipo de ativos e sdo as seguintes:

» Inventariagfio e avaliagfo

» Gestdo administrativa

=  Manutengdo/Intervencio

*  Promogdo

» Comercializagdo

= Representagdo institucional
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Patrimoénio

O patriménio sob gestdo pode-se tipificar da seguinte forma:
Iméveis
Obras de Arte

Ao fecho de 2012, o valor estimado para o patriménio PARVALOREM € de
aproximadamente € 41,1 milhSes com a seguinte distribuicio:

ATIVOS SOB GESTAO ATIVO BRUTO ATIVO LiQuiDO

Imdveis 5.122.832 § 4,908,744 €

Obras de Arte 62.366.996 € 36.166.741 €
TOTAL 67.489.828 € 41.075.485 €

Iméveis

A carteira de iméveis da PARVALOREM resulta de acordos de dagfo em pagamento para

liquidagdo de dividas e de processos de execugdo judicial ou fiscal relacionados com a
recuperagdo de crédito.

O volume global da carteira de imdveis PARVALOREM, ao fecho de 2012, era de € 4,9

milhdes (valor apurado com base em avaliagGes recentes), carteira esta com um custo de
aquisi¢io de € 5,1 milhdes.

Resumidamente foram entfo estes os principais “highlights” da atividade em 2012 na
vertente de gestdo da carteira de iméveis:

No dominio organizacional:

- Inventariagio dos imdveis da PARVALOREM;
- Defini¢fo de competéncias e delegacio de poderes;
Promogéo da gestéio de projetos sobre iméveis intervencionados;
«  Regulamento Interno de Gestéio Iméveis (em aprovagéo);
- Orgamento 2013 e plurianual (2014 ¢ 2015);
Revistes de contratos com prestadores de servigos neste 4mbito;
Procedimentos para gestdo e controlo das rendas;
- Processo de reavaliagio dos iméveis com mais de 12 meses;
Negociacdo dos seguros multirriscos.

No dominio comercial:

Plano Estratégico para a comercializacdo de imoveis;
Recuperagio de processos de propostas antigas de compra sobre os
iméveis;
Promogéo das visitas a imdveis;
Preparagéio para introdugdo dos iméveis nos portais para venda;
- Classificagdo dos imédveis com maior probabilidade de venda;
Promocgio de novos acordos com intermediadores imobiliarios.
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Obras de Arte

Neste dominio o processo de inventariagdo e determinagfo de propriedade e localizagdo
das Obras, revelou-se bastante complicado pela sua dispersdo fisica e documental, pelo

que s6 no final do ano 2012, foi possivel apresentar um Plano de Atuagdo relativo ao
portfolio.

Este Plano prevé a necesséria regularizagiio do processo de armazenagem das Obras,
assim como a sua reavaliag@o, criando as condigdes minimas necessérias para promover
o desejavel processo de alienagdo do acervo.

Relativamente a colegiio Mird, a tomada de posse efetiva da totalidade do portfolio

ocorreu apenas no passado més de Dezembro, pelo que se prevé a curto prazo o inicio
do processo de alienacio.

Resumidamente foram entdo estes os principais “highlights” da atividade em 2012 na
vertente de gestdo da carteira de Obras de Arte:

- Elaboragéio do processo de inventariagdo documental;

- Elaboracio do processo de inventariaco fisica/localizacdo;

- Elaboragdo do processo de determinagio de propriedade;

+ Elaboragdo e apresentagdio do Plano de situagfio e atuagfo sobre o
portfdlio;

- Inicio dos contactos com os varios agentes de mercado com vista a
iniciar os processos de reavaliacio, armazenagem, promogio e
comercializagfo do portfolio.

O patriménio da PARVALOREM nesta vertente, é composto por 68 obras da famosa
colegiio de Quadros Joan Mird, sendo os restantes 17 ativos propriedade da PARUPS (13)

e do BPN IFI (4). A coleg#o integral ¢ assim, composta por 85 obras que representam a
maior cole¢fo privada mundial deste artista.

A DGA ¢ também responsivel pela gestio e manutengdio do Programa de Papel
Comercial e dos Empréstimos Obrigacionistas das PAR’S, bem como do conjunto de
ativos financeiros detidos pela PARUPS.

1.4.4 Diregdo Financeira, Contabilidade e Controlo de Gestdo

A criac8o desta Diregfo coincidiu com uma primeira fase de reorganizagdo interna apds
a saida de parte significativa dos quadros para o BPN/BIC. Foi necessario recrutar
internamente efetivos que permitissem a cobertura das vagas originadas na sequéncia
das referidas saidas, que ocorreram sem pré-aviso, e iniciar formagfo “on the job” em
matérias e areas tecnicamente complexas ¢ de grande responsabilidade. Exemplo do que
aqui se refere, ocorreu na area de reporte prudencial ao Banco de Portugal,

departamento que alguns dias ap0s a reprivatizagdo, no espago de horas, sem aviso,
perdeu todos os seus colaboradores.
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Em paralelo com a continuada prestagio de servicos de contabilidade e de natureza
fiscal ao BPN/BIC, situagfo que se prolongou por todo o exercicio de 2012, a Diregdo
tem a responsabilidade adicional pelas contabilidades do BANCO EFisA, do BPN ACE e
do FUNDO DE CAPITAL DE R1SCO DO BANCO EFISA.

E neste contexto que ja durante o més de Agosto foi aprovado o organograma e quadro
de pessoal a afetar no imediato 4 Dire¢dio Financeira, Contabilidade ¢ Controlo de
Gestdo. Na estrutura aprovada, a Dire¢dio incorporou os seguintes departamentos:
Contabilidade, Tesouraria, Informago Corporativa, Planeamento ¢ Controlo de Gestdo.

Ao Departamento de Contabilidade, que conforme se referiu prestou servigos ao
BrN/BIC durante todo o exercicio de 2012, ficaram atribuidas responsabilidades pela
prestagfio de contas das seguintes entidades: PARUPS, SA; PARPARTICIPADAS, SA; BPN
SERVICOS ACE; BANCO EFIsA, SA; BPN CAYMAN; BPN IFI, SA; BPN PARTICIPACOES
FINANCEIRAS, SGPS, LDA; BPN INTERNACIONAL, SGPS, SA; BPN MADEIRA, SGPS, SA;
FUNDO DE CAPITAL DE RISCO DO BANCO EFISA.

O Departamento de Tesouraria desenvolveu a sua atividade cumprindo com a missdo de
gerir centralmente a liquidez, ¢ as posi¢bes detidas, de acordo com as orientagdes
emanadas do Conselho de Administragio.

O Departamento de Informagéio Corporativa foi objeto de organizagdo tendo presente a
nova realidade do perimetro de consolidagio e, naturalmente, o objeto da sua missio
centrado na elaboragfio das demonstragdes financeiras consolidadas e na prestagdo de
contas em base consolidada.

A missio do Departamento de Plancamento ¢ Controlo de Gestdo coincide com a
responsabilidade pelo desenvolvimento e implementagdio de um sistema de informagio
de gestfio que assegure um adequado controlo e planeamento da atividade.

Adicionalmente, cabe a esta 4rea elaborar, coordenar e supervisionar a produgdo de
informagZo de natureza prudencial bem como a que é exigida no dmbito das disposi¢des

em vigor emanadas da Dire¢io-Geral do Orgamento, Diregio-Geral do Tesouro e
Finangas e demais legislagdo aplicavel.

1.4.5 Diregdo de Auditoria Interna

Durante o ano de 2012 a DAI (Direg¢do de Auditoria Interna) desenvolveu trabalhos no
dmbito da auditoria interna da PARVALOREM, PARUPS ¢ PARPARTICIPADAS e trabalhos de
organizacédo da propria Diregfo, nomeadamente em termos informaticos.

Auditoria

Realizacfio de Auditorias a Empresas Financeiras, conforme Plano Inicial

+  BANCO EFISA — Dire¢éio de Corporate Banking — Carteira de Crédito na
SFEM.
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Realizaciio de Follow-ups das Auditorias anteriores a Empresas Financeiras

A DAI desencadeou 20 a¢Ses de Follow-up referentes a trabalhos de auditoria anteriores
que permaneciam com insuficiéncias por regularizar, nas seguintes empresas;

BANCO EFISA — 11 auditorias a carteiras de crédito, 2 auditorias ao
“middle office”; _

- BpN- CREDITO — 2 auditorias ao segmento de crédito ao consumo ¢ 1
andlise de carta andénima;
BPN — GESTAO ATIVOS — relatdrio anual de auditoria;
BeN —IFI — 2 auditorias;
BpN IMOFUNDOS — relatério anual de auditoria.

Elaboracgio do Relatério Anual de Auditoria Interna para as Empresas Financeiras

Em cumprimento do estipulado no Aviso 5/2008 do Banco de Portugal, a DAI elaborou
e apresentou 3 Administragio um Relatorio da Fungdio de Auditoria para cada uma das
empresas financeiras:

- BPN IMOFUNDOS - 2012

- BPNGESTAO DE ATIVOS - 2012
BrN CREDITO - 2012
BpPN BRASIL - 2012

+ BpNIFI-2012

+ BANCO EFISA - 2012

Colaborou ainda na elaboragdio dos Relatérios de Controlo Interno das Empresas
Financeiras e nos Relatérios de Prevengfio do Branqueamento de Capitais ¢ do

Financiamento ao Terrorismo, concretamente no capitulo referente a fungfo de auditoria
interna.

Interveio, no dmbito das suas competéncias e através de emissdio de pareceres, na
elaboracgdo de varias instrugdes de servico da PARVALOREM, BPN IF1 e BANCO EFISA e
teve a seu cargo as respostas aos pedidos do Ministério Pablico (Dciap, DiAp, PJ, etc.)
relacionados com a atividade da PARVALOREM e das empresas da PARPARTICIPADAS no
dmbito do BPN IF1/ BPN CAYMAN, BPN CREDITO, PARVALOREM & BPN IMOFUNDOS.

Organizacéo / Desenvolvimentos Informaiticos

At 4 de Abril de 2012 a gestfio de processos era assegurada por sistemas aplicacionais
desenvolvidos na Diregdo de Auditoria Interna.

Apoés esta data, com a separagio entre o BPN/BIC e PARVALOREM, os servidores de
sistemas de ficheiros (filesystem) — grosso modo, pastas partilhadas passaram a
pertencer exclusivamente 4 equipa da Direcgio de Auditoria Interna do BPN/BIC.

Para assegurar a gestdo de processos na PARVALOREM a DAI procedeu a replicacdo de
algumas aplica¢des existentes 4 data de 4 de Abril 2012, a utilizar como histérico ¢
parametrizou as novas versdes destas aplicagGes:
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GestCor: Aplicacfo de registo e gestiio de processos da Dirego. Versio

de historico de processos da Auditoria, contendo todos os processos até a
data de 4 de Abril de 2012;

- GestPro: Nova versdo da aplicagio GestCor, para registo dos processos
de auditoria apos 4 de Abril de 2012;

FollowAud: Aplicag#o de registo e gestdo de “follow-up” de Auditorias.
Versdo de histérico de processos da Auditoria, contendo todos os
processos até a data de 4 de Abril de 2012;

- FollowAud Parvalorem: Nova versio da aplicagdo FollowAud, para
registo dos processos de auditoria apds 4 de Abril de 2012,

1.4.6 Gabinete de Compliance

O Gc (Gabinete de Compliance) da PARVALOREM SA e das sociedades financeiras
detidas pela PARPARTICIPADAS S.A. (adiante designado por Gc¢) foi reativado em
Setembro de 2012, ficando a equipa completa em Dezembro. Em 5 de Novembro de
2012, foi oficialmente comunicado ao Banco de Portugal a nomeagfio do Compliance
Officer das sociedades PARVALOREM SA, BANCO EFISA SA, BPN CREDITO - INSTITUICAO

FINANCEIRA DE CREDITO SA e BPN IMOFUNDOS - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO SA.

A atividade desenvolvida no periodo de Setembro até final de 2012 abarcou as empresas
participadas da sociedade PARPARTICIPADAS S.A:

= BANCO EFISA;
»  BPN CREDITO;
=  BPN IMOFUNDOS.

Uma das primeiras tarefas realizadas no Gc foi a elaboragio da Instrugfio de Servigo da
sua Estrutura Orgénica Funcional.

O Gc, no dmbito das suas competéncias:

= Participou na elaboragio do relatério de branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo das trés empresas participadas, enviado em
Outubro a entidade de supervisdo, BANCO DE PORTUGAL,;

Analisou, atualizou e elaborou procedimentos para as diferentes areas de
negécio de cada empresa participada, com especial incidéncia no BANCO EFISA.
Dada a dependéncia em termos de procedimentos ¢ normas do BANCO EFISA do
antigo BANCO BPN, foi necessdrio dotar o banco de normas e procedimentos
indispensaveis a sua atividade;
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» Efetuou um levantamento exaustivo das necessidades do Banco EFISA. Foram
inventariadas cerca de 70 instruces de servigo a carecerem de atualizagio e
adaptacéo ao novo enquadramento organizacional ¢ legislativo do banco. Foram
atualizadas varias instrugSes de servigo ainda em 2012, prevendo-se a conclusio
deste processo no decorrer de 2013;

Iniciou o processo de revisdo dos manuais de compliance das empresas

financeiras, bem como dos seus regulamentos internos e manuais de
procedimentos.

Em finais de Novembro de 2012, comegou o desenvolvimento do processo de
implementagio do modelo de prevengio de risco de crédito a clientes do BANCO EFiSA e
da BPN CREDITO definido pelo BANCO DE PORTUGAL, no dmbito do PARI — Plano de
Agfo para o Risco de Incumprimento e do PERSI — Procedimento Extrajudicial de

Regularizagédo de SituagSes de Incumprimento, cuja legislag@o entrou em vigor em 1 de
Janeiro de 2013.

O GcC assegurou ainda o apoio constante as empresas mencionadas em diferentes
matérias, especialmente na 4rea de prevengio ao branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo.

1.4.7 Gabinete de Risco

A necessidade de avaliagio das imparidades da carteira de créditos da PARVALOREM e
de gestdo de risco de crédito do BANCO EFISA, uma das participadas da

PARPARTICIPADAS, conduziu a criagdo de um GABINETE DE RISCO ao qual compete
atualmente estas funcdes.

O Gabinete de Risco foi dotado de Recursos Humanos com perfil adequado para suprir
as saidas verificadas nesta 4rea, resultantes do processo de recrutamento de
colaboradores da “Unidade de Meios” pelo BPN/BIC.

Durante o ano de 2012 foi dado especial enfoque, no dmbito da gestdo de risco, a

questdo da imparidade de crédito, considerando a sua relevdncia para as contas da
PARVALOREM e do BANCO EFISA.

Foi implementada uma solugfio informatica especialmente concebida para suportar o
processo de apuramento e aprovacdo das imparidades de crédito. Esta solugfio encontra-

se totalmente implementada, tendo ja sido utilizada nos exercicios de apuramento das
imparidades realizados.

O Gabinete é ainda responsdvel por manter atualizada a base de dados relativa as

grethas de balangos e grupos econdmicos para suporte da andlise e tomada de decisdes
das Dire¢6es de Recuperacio.

PARVALGREM, S.A; com sede na Avenlda Antdnio Augusto de Aguiar, 432, em Lisboa; matriculada na Consanvatéria do Registo Comercial de Lisbaa,
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1.4.8 Diregdo de Recursos Humanos

Em 10 de Fevereiro de 2012, na sequéncia do Contrato de Trespasse entre o BPN-
BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. e a PARVALOREM, S.A., foi transmitido para esta
empresa a parte do estabelecimento do BPN constituida pelos Gabinetes, Direges,
Unidades, Nucleos, Atividades e Servigos que integravam a Diregio de Meios (Unidade
de Meios) do BPN, com todos os meios tangiveis e intangiveis, bem como os meios
humanos afetos 4 respetiva atividade.

Dos 646 colaboradores que integravam o quadro de pessoal a data, sairam 290, sendo
que, 266 foram recrutados pelo BPN/ BIC e dos 24 restantes, 7 sairam por caducidade do
confrato, 8 por rescisdo por iniciativa propria, 4 por rescisdes de contrato de trabalho
por mituo acordo com a PARVALOREM, 2 por tenmo de mandato e 3 por razdes diversas.
Apo6s a saida destes colaboradores, o quadro de pessoal em Dezembro de 2012 era
constituido por 356 colaboradores.

Como resultado da saida destes colaboradores os custos mensais com pessoal reduziram
18%.

Dando cumprimento as condi¢es do Acordo de Prestaciio de Servigos (em regime de
“Qutsourcing”), celebrado entre o BPN ¢ a PARVALOREM que assegurava o apoio da
Unidade de Meios ao BPN / BIC até & conclusdo do processo de aquisigdo do BPN e
posterior reorganizacdo dos servigos centrais, foram afetos ao conjunto de servigos a
prestar cerca de 100 colaboradores da PARVALOREM.

Em simultdneo e com o objetivo de reduzir custos, procedeu-se & renegociacio de
contratos de prestaciio de servigos (Higiene e Seguranca no Trabalha) e implementou-
se uma politica de contengiio de custos com deslocagles e estadias e despesas de
representagéio no universo das PAR’S.

No decurso de 2012, procedeu-se a aplicagéo integral, rigorosa e uniforme das medidas
para o sector empresarial do estado, constantes da Lei n°. 64-B/2011 (OE), bem como a
continuagdo na aplicagdo da Lei 55-A/2010 (OE) de 31 de Dezembro.

Seré de evidenciar ainda algumas das inimeras tarefas resultantes do processo de
separagdo no dmbito da alienacdo do BPN, nomeadamente a separagfio das bases de
dados dos Colaboradores, da aplicaggo de gestdo de recursos humanos (Meta4), entre
ambiente BPN ¢ PARVALOREM (Universo das Empresas das PAR’S), que ocorreu nos
meses de Junho e Julho de 2012, bem como a separacgio de todos os processos inerentes
a gestdo de recursos humanos.

Nos quadros seguintes indicam-se alguns dos pardmetros que caracterizam o quadro de
pessoal da empresa a 31 Dezembro 2012:

PARVALOREM, S5.A; com sede na Avenlda Antdnio Augusto de Agular, 132, em Lisboa; matriculada na Censervatdria do Registo Comercial de Lishoa,
com o alimene (nico de matricula e de pessoa coletiva 509.522.491, eom o capilal social de € 50.000,00

Pdg.30



PARVALOREM, SA

é";i‘;i Masculino | Feminino | TOTAL
< 30 anos 7 2 9
>30>50 anos 148 128 276
>50 anos 54 17 71
TOTAL 209 147 356
Nivel Escolaridade 2012
Ensino Universitario 173 48,60%
12° ano 135 37,92%
3° ciclo (9" ano) 43 12,08%
< 3° ciclo (9° ano) ) 1,40%
TOTAL 356 100,00%

A venda do BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS ao BANCO BIC teve como consequéncia a
separacdo de pessoas, meios e processos implicando a necessidade de, num espago
temporal muito exigente, proceder a reorganizagio das d4reas funcionais da
PARVALOREM e a um grande esfor¢o de adaptac@o dos colaboradores as novas fungdes,
ao desenvolvimento de todas as atividades necessérias ao seu normal funcionamento,
bem como garantir & PARUPS, PARPARTICIPADAS e restantes empresas todo o apoio a sua
gestdo. Foi necessario afetar colaboradores (com formacdo e experiéncia bancdria) a
areas e tarefas completamente fora da sua zona de conforto.

Foi neste quadro de instabilidade também associado ao processo de recrutamento de
colaboradores pelo BIC que, de acordo com o estipulado pelo Acordo Quadro, foi
necessario assegurar o Contrato de Prestagdo de Servigos ao BPN/BIC.

Neste contexto poder-se-a afirmar que o ano de 2012 se caracterizou pela grande
intensidade e exigéncia ao nivel da gestdo da PARVALOREM associada a gestdo das
outras PAR’S.

1.5 Analise Financeira da Atividade

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

milhares €
Vendas e servigos prestados 4.567 4.567
Outros rendimentos e ganhos 2.825 5.309 2484
Fornecimentos e servigos externos (1.529) (5.845) (4.316)
Gastos como pessoal (20) (20.320) (20.300)
Provisdes e perdas por imparidade (1.783.797) (430.742) 1.353.055
Outros custos operacionais (834) (6.329) (5.495)
(1.783.355) (453.360) 1.329.995
Rendimentos e ganhos financeiros 8.904 22.145 13.241
Gastos e perdas financeiros (129.841) (183.493) (53.652)
(120.937) (161.348) (40.411)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (N (142) (141)
Resultado liquido do exercicio (1.904.293) (614.850) 1.289.443

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Antonio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
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No final do exercicio de 2012, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de € 614,9
milhdes, 0 que traduz uma variagfio positiva de € 1.289,4 milhdes face ao resultado
verificado em 2011. Esta redugiio no volume de prejuizos anuais € no essencial
explicada pelo facto de ter sido no exercicio de 2011 que, em consequéncia da extingdo
da carta conforto do BPN, se procedeu ao registo contabilistico inicial das imparidades
associadas & carteira de crédito adquirida, no final de 2010, no d4mbito do processo de
reprivatizagdo desta instituigdo de crédito.

Para o resultado do ano, & semelhanca do ocorrido no exercicio anterior, contribuiram
essencialmente as rubricas de ProvisGes e perdas por imparidade e de Gastos e perdas
financeiras, respetivamente com € 430,7 e € 183,5 milhdes,

As Provis@es e perdas por imparidade do exercicio incorporam € 294,1 milhdes afetos a
Ouiras contas a receber, € 120 milhdes para Adiantamentos a fornecedores e € 15,5
milhdes de Provisdes para oufros riscos e encargos.

No total dos Gastos e perdas financeiros, € 123,2 milhSes respeitam a juros do
empréstimo obrigacionista, € 13 milh3es respeitam a juros de empréstimos bancirios e
€ 39,9 milhdes sdo juros de outros empréstimos obtidos.

Os Gastos com pessoal do exercicio cifraram-se em € 20,3 milhdes. A sociedade nfo
teve até Fevereiro de 2012 quadro de pessoal, circunstincia alterada, nessa data, com a
transmissdo verificada do BPN para a PARVALOREM de parte do estabelecimento
correspondente 4 denominada “Diregio de Meios” e a concomitante cedéncia a
sociedade da posigio contratual nos contratos de trabalho de 646 colaboradores. Cabe
acrescentar que durante o exercicio de 2012 a sociedade cedeu ao BANCO BIC
PORTUGUES SA a posigio contratual de 266 colaboradores.

No exercicio de 2012, o saldo da rubrica Vendas e servigos prestados, no total de € 4,6

milhdes, diz respeito maioritariamente aos servigos prestados em regime de outsourcing
ao BANCO BIC PORTUGUES SA.

Os Rendimentos e ganhos financeiros ascenderam a € 22,1 milhdes, dos quais € 20,8
milhdes respeitam a juros de operagbes de crédito, rubrica que cresceu € 13,1 milhdes
face ao contabilizado no final do exercicio anterior.

PARVALOREM, S.A; com sade na Avenida Antonioe Augusto de Agular, 132, em Lisbea; matriculada na Conservatéria do Registo Comercia) de Lisbaa,
com o nimero (nica de matricula e de passoa colativa 509.522.491, com o capltal soclal de € 50,000,00
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1.5.2 Evolugdo do Balango

milhares €
2011 2012 Variacio
Valor
Ativo
Ativos niio correntes:
Ativos fixos tangiveis 94 94
Qutras contas a receber 638.170 1.594.684 956.514
Ativos ndo correntes detidos para venda 36.236 36.236
Outros ativos 890 3.683 2.793
Total de ativos nio correntes 639.060 1.634.697 995.637

Ativos correntes:

Clientes - 3 3
Existéncias 1.251 5.013 3.762
Adiantamento a fornecedores 43.520 13.877 (29.643)
Estado e outros entes publicos 423 918 495
Caixa e equivalentes de caixa 44,882 48.011 3.129
Total de ativos correntes 90.076 67.822 (22.254)

Total do Ativo 729.136 1.702.519 973.383

Em 31 de Dezembro de 2012, o Ativo Liquido da sociedade situou-se em € 1.702,5

milhdes, o que significou um acréscimo de € 973,4 milhdes (+133,5%) face ao
alcancado no final de 2011.

Em 29 de Margo de 2012, a sociedade adquiriu ao BPN um conjunto de ativos,
nomeadamente operagdes de crédito, incluindo financiamentos do BPN, S.A. ao BPN
CRreDITO IFIC, S.A., e papel comercial, pelo montante total de € 1.291 milhdes. No final
do exercicio, o saldo liquido relevado em Outras contas a receber ascendeu a € 1.594,7

milhdes, o que correspondeu a um acréscimo de € 956,5 milhdes face ao montante
registado no final do ano anterior.

No final de 2012 a rubrica de Existéncias, com um saldo liquido de € 5 milh&es, inclui
os imoveis recebidos no seguimento de processos de execugdo fiscal.

Na rubrica de Ativos ndo correntes detidos para venda, estdo registadas pelo valor
liquido de imparidades, num total de € 36,2 milhdes, obras de arte recebidas em dagéo
por recuperacdo de créditos concedidos pela sociedade.

A rubrica de Adiantamentos a Fornecedores, que no final do exercicio ascende a um
saldo liquido de € 13,9 milhdes, diz respeito a adiantamentos pagos ao BPN durante os
exercicios de 2012 e 2010, para aquisicdo de operagdes de crédito que ainda ndo
atingiram o seu vencimento, no 4mbito dos contratos celebrados entre as duas entidades.

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Antonio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
com o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 509.522.491, com o capital social de € 50.000,00
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Variagiio

Valor
Passivo

Passivos ndo correntes:

Empréstimos bancarios 307.847 - (307.847)
Empréstimos obrigacionistas 2.320.703 3.321.326 1.000.623
QOutros financiamentos obtidos - 764.937 764.937
Qutros passivos 1.285 1.285 -
Provisdes - 15.463 15.463

Total de passivos ndo correntes 2.629.835 4.103.011  1.473.176

Passivos comrentes:

Fomecedores 51 621 570
Estado e outros entes publicos 6 627 621
Instrumentos financeiros derivados - 63 63
Outras contas a pagar 6.719 8.887 2.108
Acionistas - 111.695 111.695
Total de passivos correntes 6.836 121.893 115.057

Total do Passivo 2.636.671 4224904 1.588.233

Capital proprio

Capital social 50 50 -
Resultados transitados (3.292)  (1.907.585)  (1.904.293)
Resultado liquido do exercicio (1.904.293) (614.850) 1.289.443
Total do Capital proprio (1.907.535) (2.522.385) (614.850)

Total do Capital Proprio e do Passivo 729.136 1.702.519 973.383

Os Passivos ndo correntes totalizaram € 4.103 milhdes, o que correspondeu a um
acréscimo de € 1.473,2 milhdes comparativamente com o saldo no final do ano anterior.

Na composi¢do destes passivos, ocorreu a amortizacdo de empréstimos bancérios
compensada por emissdes de papel comercial subscritas integralmente pela CGD, no
montante total de € 1.000 milhdes, que apresentam garantia do ESTADO PORTUGUES.

Em 20 de Dezembro de 2012, foi formalizado entre a PARVALOREM € o ESTADO
PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS, um empréstimo de

médio e longo prazo no montante de € 746,8 milhdes, relevado na rubrica de Outros
financiamentos obtidos.

Os Passivos correntes ascenderam a € 121,9 milhdes, um aumento de € 115,1 milhdes

em resultado de um adiantamento efetuado pelo ESTADO PORTUGUES a sociedade no
montante de € 111,7 milhdes.

O Capital Proprio da PARVALOREM diminuiu cerca de € 614,9 milhdes face ao saldo
verificado no final de 2011. O Resultado liquido anual, traduzido por um prejuizo de

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Antonio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
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€ 614,9 milhées, levou a que no final do exercicio de 2012 os Capitais proprios se
saldassem por um montante negativo de € 2.522,4 milhdes.

1.6 Fatores Relevantes Qcorridos Apos o Termo de Exercicio

Langamento a 18 de Janeiro de 2013 do Concurso Piablico Internacional, por Prévia
Qualificagdio, para gestdo de créditos da PARVALOREM cujo processo se prevé esteja
concluido no 1° semestre de 2013.

Termo do contrato de prestagdo de servigos ao BPN/BIC em 31 de Margo 2013.

No final do 1° Trimestre de 2013 o quadro de pessoal da PARVALOREM j4 se encontrava
em 327 colaboradores, a redugdo de 29 efetivos, resultou do recrutamento por parte do
BANCO BIc de 17 colaboradores e da rescis@io do contrato de trabalho de mais 12.

PARVALOREM, 5.A.; com seds na Avenlda Ant6nio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatdria do Registe Comercial de Lisboa,
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1.7 Gestido do Capital e Proposta de Aplicacio de Resultados

As demonstragdes financeiras da sociedade, em 31 de Dezembro de 2012, apresentam
capitais proprios negativos de 2.522.385 milhares de Euros, situagdo a que se aplica o
artigo 35.° do Coédigo das Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de
Administragdo ird solicitar ao accionista que tome as medidas julgadas convenientes
relativamente & perda de mais de metade do capital social da sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,

propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 614.850.478,47 euros,
seja totalmente transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 29 de Abril de 2013
Conselho de Administragdo

Presidente
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

\@aﬂow m&{%(

Vogal
Bruno Raposo D

Vogal
Maria Paula Pogas Rodrigues
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ANEXO1
Para efeitos do n° 5 do artigo 447° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, durante o exercicio de 2012, cada um dos Membros dos Orgios de Administragio

¢ de Fiscalizagdo ndo possuia qualquer agiio ou obrigacio das referidas nos nimeros 1 e
2 do mesmo preceito legal.

ANEXOII
Para efeitos do n°® 4 do artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, até 13 de fevereiro do exercicio de 2012, 0 BPN — BANCO PORTUGUES DE
NEGOCIOS, S.A. foi o acionista tnico da PARVALOREM, S.A.. A partir 14 de fevereiro o
ESTADO PORTUGUES, através da DIREGCAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS tornou-se o
acionista inico da sociedade, mantendo-se, nesta data, essa situagio.

ANEXO ITI
Para efeitos do n° 4 do artigo 245° do Cédigo de Valores Mobilirios informa-se que:

1. O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO GERAL DO TESQURO E FINANCAS é o
acionista Unico da sociedade;

2. Nio ha acionistas titulares de direitos especiais;

3. Niéo ha restricdes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem agdes;

4. Os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados e substituidos nos
termos legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral indicar o Presidente;

5. O Conselho de Administragdo tem poderes de gestfo da sociedade e os estatutos
ndo lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

6. A alteragdo dos estatutos e o aumento do capital social sic competéncias da
Assembleia Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as
deliberagdes sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um
voto a cada grupo de cem agdes, e (7i) as deliberagbes sobre a alteracfio do
contrato de sociedade, fusfo, cisdo, transformagdo, dissolugdo da sociedade ou
oulros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar,
devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, quer a Assembleia
reiina em primeira quer em segunda convocagio.

ANEXO IV

Lista a que se refere a alinea b) do n° 1 do artigo 8° da Instrugdo n® 5/2008 de COMISSAO
DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:

= O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS,
10.000 agdes (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Anténio Augusio de Aguiar, 132, em Liskoa; matriculada na Conservatéria do Registe Comerclal de Lisboa,
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ANEXOV

Artigo 13° do REGIME JURIDICO DO SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS
PUBLICAS

Até 30 de junho de 2012
Rui Manuel Correia Pedras
Vogal
Méario Manuel Garcia Faria Gaspar
Vogal
Jorge Antdnio Beja Pessoa
Vogal

Até 31de julho de 2012
Rui Manuel Correia Pedras
Vogal

A partir de 01 agosto de 2012

O Conselho de Administragiio da sociedade é composto por trés elementos, sendo um
deles designado Presidente.

Mandato 2012-2014

FRANCISCO DOCMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal

MARITA PAULA POCAS RODRIGUES

Vogal

As fungBes exercidas pelos membros do Conselho de Administragio e as fungdes
exercidas pelos mesmos noutras empresas enconfram-se indicadas no ponto 5.5 ¢ 5.6 do
Relatério;

Durante o exercicio de 2012 realizaram-se 44 (gquarenta e quatro) reunides do Conselho
de Administragio (até 31.07.2012 - 26; a partir de 01.08.2012 — 18);

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A. com fungdes de “Revisor Oficial de Contas™ na
PARVALOREM, S.A.

PARVALOREM, S.A; com sade na Avenida Antonio Auguste de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
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2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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PARVALOREM, SA

3. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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PARVALOREM, SA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

L.

NOTA INTRODUTORIA

A Parvalorem, S.A. (“Sociedade” ou “Parvalorem”) foi constituida através de
escritura piblica celebrada em 16 de Setembro de 2010, tendo iniciado a sua
atividade em 2 de Novembro de 2010. A Sociedade tem como atividade principal a
prestacio de servigos de consultoria, aquisigdo de titulos ou de créditos e respetiva
gestdo de bens pertencentes a4 Sociedade, prestagdo de servigos administrativos, de
aprovisionamento, operacionais e informdaticos. Em Agosto de 2012, a Sociedade
passou a ter, adicionalmente, como objeto social, a aquisigio de imoveis para
revenda no dmbito destas atividades.

Em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negoécios,
S.A. (BPN), entidade atualmente designada por Banco BIC Portugués, S.A., ao
Banco Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se
encontravam nos seus balancos em 30 de Novembro de 2010, pelo seu valor
nominal. No &mbito desta operagiio, o BPN prestou uma carta-conforto a
Sociedade, vélida enquanto esta entidade seja por si detida, garantindo quaisquer
danos incorridos por esta, na medida do enriquecimento obtido pelo BPN ¢ pelas
suas filiais, na alienacdo daqueles ativos, motivo pelo qual o Conselho de
Administragdo entendeu nfdo registar quaisquer imparidades nas demonstraces
financeiras da Sociedade em 2010.

No exercicio de 2011, no &mbito do processo de reprivatizagio do BPN, foi
aprovada pelo Despacho n.” 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisi¢o pelo Estado
Portugués, através da Diregdo Geral do Tesouro ¢ Finangas, da totalidade das agdes
representativas do capital social da Parvalorem, operagio que se concretizou em
Fevereiro de 2012. Com a aprovagio deste despacho, a Parvalorem passou durante
o exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das Administragdes Piblicas,
nos termos do codigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com a
concretizagfio desta operagdo, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o
Conselho de Administragiio da Sociedade refletido nas demonstrages financeiras
do exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades para os ativos adquiridos.

Em 9 de Dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC
Portugués, S.A. e o Estado Portugués um Acordo Quadro relativo & aquisi¢do da
totalidade do capital social do BPN, operacdo que se concretizou em 30 de Margo
de 2012. Decorrente do processo de reprivatizagio do BPN, a Sociedade adquiriu
em 29 de Margo de 2012, um conjunto de ativos a esta entidade (Notas 4 e 22).

As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2012 encontram-se pendentes
de aprovagdo pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de Administragio
admite que as mesmas venham a ser aprovadas sem alteragBes significativas.
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PARVALOREM, SA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em mithares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

2.

BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1, Bases de apresentaciio das contas

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos da
Sociedade mantidos de acordo com os principios consagrados nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/IFRS™), tal como adotadas pela
Unifio Europeia. Estas comrespondem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo Accounting Standards Interpretations Committee
(“SIC™), que tenham sido adotadas na Unifio Europeia.

2.2. Adog#o de novas normas (JAS/IFRS) ou revisfio de Normas j emitidas

Em 2012, a Sociedade utilizou as Normas e Interpretagies emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) que sfo relevantes para
as suas operagdes e efetivas para os periodos iniciados a partir de 1 de Janeiro
de 2011, desde que aprovadas pela Unido Europeia.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisGes aprovadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia tém aplicagfio obrigatéria pela primeira vez no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2012:

Aplicavel

nos
Norma exercicios

iniciados em

ou apos
IFRS 7 -~ Emenda 1-Jul-11 Esta emenda vem exigir um maior
(Transferéncia de ativos numero de divulgagdes relativamente
financeiros) a transferéncias de ativos financeiros.

A aplicagfio destas Normas e Interpretagdes nfo teve impactos materialmente
relevantes nas demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de
2012.
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PARVALOREM, SA
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

As seguintes normas, interpretacSes, emendas e revisdes, com aplicago
obrigatoria em exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagio
destas demonstragGes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel

nos
Norma exercicios
iniciados em
ou apos
IFRS 7 -~ Emenda 1-Jan-13 Esta emenda vem exigir divulgacdes
(2011) adicionais ao nivel de instrumentos

financeiros, nomeadamente
informagdes relativamente aqueles
sujeitos a acordos de compensacdo e
similares.

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas nfo
foram adotadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2012, em virtude de a sua aplicagio ndo ser ainda obrigatdria. Nio sdo
estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes
da adogdo das mesmas.

2.3 Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparagio das
demonstra¢Ges financeiras, foram os seguintes:

a) Especializaciio de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio
contabilistico da especializagdo de exercicios, sendo reconhecidos a

medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento.

b) Reconhecimento de juros

Os juros sfio reconhecidos com base no método da taxa efetiva, que
permite calcular o custo amortizado e repartir os juros ao longo do periodo
das operacOes. A taxa efetiva é aquela que, sendo utilizada para descontar
os fluxos de caixa futuros estimados associados ao instrumento financeiro,
permite igualar o seu valor atual ao valor do instrumento financeiro na data
do reconhecimento inicial. A Sociedade n3o reconheceu os juros das
contas a receber em que ndo existe a expectativa do seu recebimento.

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Antdnio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Gonservatéria do Registo Comercial de Lishoa,
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PARVALOREM, SA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

c)

d)

Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis utilizados pela Sociedade para o desenvolvimento da
sua atividade sio contabilisticamente relevados pelo custo de aquisigdo
(incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido das amortizagdes e
perdas de imparidade acumuladas.

Existéncias
As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisigio
ou valor realizével liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao prego

de venda deduzido dos custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Imparidade de contas a receber

As mibricas “Outras contas a receber” e “Adiantamentos a fornecedores”

incluem operages de crédito adquiridas ao BPN, ao Banco Efisa, S.A. e &
BPN Crédito - IFIC, S.A..

A imparidade constituida para estas rubricas foi apurada da seguinte
forma:

* Analise individual de todos os clientes com responsabilidades
superiores a
1.500 mEuros, clientes com grau de vigildncia especial, clientes
com crédito vencido superior a 250 mEuros e exposigdo inferior a
1.500 mEuros e clientes com crédito irregular em outras
instituigdes de crédito superior a 25 mEuros;

e Para o universo dos clientes ndo sujeitos & andlise individual, foi
efetuada andlise coletiva baseada nas respostas obtidas aos
questionarios de crédito enviados as areas responsiveis pelo
acompanhamento dos clientes da Sociedade, para uma amostra de
operagdes de crédito.

f) Valorizacdo de instrumentos derivados

2

Ao abrigo da Norma IAS 39, quaisquer ativos ou passivos financeiros
derivados, exceto se forem designados instrumentos de cobertura sio
registados pelo justo valor por contrapartida de resultados.

Ativos nfo correntes detidos para venda

Um ativo ndo corrente devera ser classificado como detido para venda se o
valor de balango vier a ser recuperado principalmente através de uma

PARVALOREM, S.A; com seds na Avenida Anidnio Auguste de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa,
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PARVALOREM, SA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

h)

transacfo de venda e ndo através do seu uso continuado. Os seguintes
critérios deverdo ser satisfeitos:

» O ativo estar disponivel para venda imediata na sua condigio atual,
¢ Existir uma elevada probabilidade de ocorréncia da venda;

A venda devera ser concretizada:

¢ Regra geral, até¢ ao prazo de um ano apos a classificagdo como
ativo detido para venda;

e Este prazo pode ser estendido caso ocorram acontecimentos ou
circunstincias fora do controlo da entidade (por exemplo,
alteragbes aprovadas por entidades reguladoras do mercado) e haja

compromisso por parte desta relativamente ao plano de realizacio
da venda.

A mensuragio de um ativo nfo corrente deverd ser realizada pelo menor

entre a sua quantia registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer
na venda.

Em 31 de Dezembro de 2012, esta rubrica inclui essencialmente obras de
arte do pintor Joan Mird, recebidas em dagio por recuperacdo de créditos
adquiridos pela Sociedade e uma participagio de 60% no capital social do
BPN Servigos — Servigos Administrativos, Operacionais e Informaticos,
ACE, adquirida pela Sociedade em Margo de 2012, ¢ encontra-se registada
pelo seu custo de aquisigdo. O Conselho de Administragdo da Sociedade
tem a inteng@o de alienar estes ativos num prazo de até um ano.

Beneficios de empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados sdo reconhecidas de

acordo com os principios estabelecidos pela Norma IAS 19 — Beneficios
dos Trabalhadores.

O Decreto-Lei n.° 88/2012, de 11 de Abril, determinou a integragio no
regime geral de seguranga social, relativamente as eventualidades de
invalidez, morte e doenga, dos trabalhadores desta sociedade, bem como a
extingdo do “Fundo de PensSes do Grupo Banco Portugués de Negaocios”
através da sua integragio na Caixa Geral de Aposentactes (CGA),

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de Margo de 2009,
até entio abrangidos pelo ACT do Sector Bancério, passaram a estar
protegidos, tal como os restantes, pelo regime geral da seguranga social
nas eventualidades de doenga, invalidez e morte. E, por outro lado,
mantém, igualmente, a protecdo j4 atualmente garantida pelo regime geral
de seguranga social nas eventualidades de maternidade, paternidade e
adogdo, desemprego, doengas profissionais e velhice.

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Antnio Augusto ds Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,

oo ¢ nimere Gnico de matrieula e de pessoa coletiva 509.522.491, com o capital soclal de € 50.000,00

Pig.49



PARVALOREM, SA

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

Os principais beneficios concedidos pela Sociedade incluem os encargos

com saude e outros beneficios de longo prazo:

i) Encargos com saude

A assisténcia médica aos empregados no ativo ¢ pensionistas da
Sociedade estd a cargo do Servigo de Assisténcia Médico-Social
(SAMS) e da seguranca social. As contribuigdes obrigatérias para o
SAMS, a cargo da Sociedade, correspondem a 6,5% do total das
retribuigdes efetivas dos trabathadores no ativo, incluindo, enfre outras,

o subsidio de Férias e o subsidio de Natal.

ii) Qutros beneficios de longo prazo

A Sociedade tem ainda outras responsabilidades por beneficios de
longo prazo concedidos a trabalhadores, incluindo responsabilidades
com prémios de antiguidade e subsidio por morte antes da idade normal

de reforma.

As responsabilidades com estes beneficios s@o determinadas com base

em avaliagGes atuariais.

i) Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo ¢ constituida quando existe uma obrigacio presente (legal ou

Y

construtiva) resultante de eventos passados relativamente & qual seja

provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado com
fiabilidade. O montante da provisdo corresponde 4 melhor estimativa do
valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balango.

Caso nfo seja provivel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um
passivo contingente. Os passivos contingentes sfo apenas objeto de
divulga¢do, a menos que a possibilidade da sua concretizagéo seja remota.

As provisdes para outros riscos e encargos destinam-se a fazer face a
contingéncias diversas da Sociedade, nomeadamente para indemnizagdes
contratuais e recuperabilidade de ativos por impostos correntes e encontram-

se descritas na Nota 22.

2.4 Conversdo de saldos e transa¢des em moeda estrangeira

Na preparagio das demonstractes financeiras, as transagfes em moeda
estrangeira sfo registadas com base nas taxas de cdmbio indicativas na data em
que foram realizadas. Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira séo convertidos para Euros com base na
taxa de cAmbio em vigor. Os ativos ndo monetarios que sejam valorizados ao
Jjusto valor sdo convertidos com base na taxa de cimbio em vigor na data da
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PARVALOREM, SA

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

2.5

ultima valorizagfo. Os ativos nfio monetarios registados ao custo histdrico,

incluindo ativos tangiveis e intangiveis, permanecem registados ao cimbio
original.

Impostos sobre lucros

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar
em periodos futuros resultante de diferencas tempordrias dedutiveis ou
tributiveis entre o valor de balango dos ativos ¢ passivos e a sua base fiscal,
utilizada na determinacio do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdio registados para todas as diferengas
temporérias tributdveis, enquanto que os impostos diferidos ativos sé sfo
reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros
tributdveis futuros que permitam a utilizag8o das correspondentes diferengas
tributdrias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos s3o calculados com base nas taxas de imposto que se
antecipa estarem em vigor & data da reversfo das diferencas temporarias, as

quais correspondem 3as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data
de balanco.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo refletidos nos
resultados do exercicio, exceto nos casos em que as transagdes que o0s
originaram tenham sido refletidas noutras rubricas de capital préprio (por
exemplo, no caso da reavaliagdio de ativos financeiros disponiveis para venda).

Nestas situagdes, o correspondente imposto é igualmente refletido por
contrapartida de capital proprio, ndo afetando o resultado do exercicio.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportiveis (“PFR”) apurados em
periodos de tributago iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2012 é de cinco
periodos de tributagéo (este prazo ¢ de quatro anos para os PFR apurados nos
periodos de tributagiio de 2010 e 2011 e de seis anos para os periodos de
tributagiio anteriores). Adicionalmente, a deducdio dos PFR encontra-se
limitada a 75% do lucro tributdvel, sendo esta regra aplicavel as dedugdes
efetuadas nos periodos de tributagfio iniciados em ou apdés 1 de Janeiro de

2012, independentemente dos periodos de tributagio em que tenham sido
apurados.

De acordo com o “IAS 12 — Tmpostos sobre lucros”, os impostos diferidos
ativos devem ser registados até ao montante em que scja provavel a existéncia
de lucros tributdveis futures que permitam a utilizagdo das correspondentes
diferencas tributdrias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

A Sociedade nio reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na
medida em que nfio dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de

obtengfio de lucros fiscais no futuro que possibilitem a recuperagio dessas
diferencas.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

2.6

Conforme referido na Nota 1, em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao
BPN, ao Banco Efisa, S.A. ¢ 3 BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de
ativos que se encontravam nos balangos dessas entidades em 30 de Novembro
de 2010, pelo seu valor nominal. Atendendo &s regras em vigor, para efeitos
fiscais, a operagfio de compra deve ser reconhecida pelo respetivo valor de
mercado. Assim, na data em que os ativos em apreco sairem do seu balango,
total ou parcialmente (momento esse em que serdo realizados os impactos
fiscais definitivos na demonstragfo de resultados quer por via de mais valias ou
perdas assumidas), para efeitos do apuramento dos ganhos ou perdas fiscais, a
Sociedade devera considerar como valor de aquisi¢io o respetivo valor de
mercado & data da operago inicial (30 de Novembro de 2010).

Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na
aplicacdo das politicas contabilisticas

Imparidade de outras contas a receber e adiantamentos a fornecedores

A determinagfo das imparidades para créditos analisados individualmente
resulta de uma avaliagdo especifica efetuada pela Sociedade com base no
conhecimento da realidade dos clientes e nas garantias associadas as operagGes
em questdo. A estimativa de provisSes para créditos que nio foram analisados
individualmente foi efetuada com base nas respostas aos questionarios de
crédito elaborados pelas areas responsaveis pelo acompanhamento das
operagdes de crédito da Sociedade. A Sociedade considera que as imparidades
para outras contas a receber determinadas com base nesta metodologia refletem
adequadamente o risco associado as operagdes de crédito.

Continuidade de operacdes

As demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2012,
apresentam capitais proprios negativos no montante de 2.522.385 mEuros, o
que demanda a aplicacfio das normas constantes do Artigo 35° do Cddigo das
Sociedades Comerciais. No ambito do processo de reprivatizagio do BPN,
acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.°825/11 — SETF de 3 de
Junho de 2011, a aquisic@o pelo Estado Portugués, através da Diregdo Geral do
Tesouro e Finangas, da totalidade das agGes representativas do capital social da
Parvalorem, operacdo que se concretizou em Fevereiro de 2012. Com a
aprovagéo deste despacho, a Parvalorem passou durante o exercicio de 2011, a
integrar o Sector Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do
codigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado

Portugués assumido diretamente todos os direitos ¢ obrigagdes relacionadas
com a Sociedade.

Ativos néio correntes detidos para venda

Em 31 de Dezembro de 2012, esta rubrica inclui essencialmente obras de arte
do pintor Joan Mir6, recebidas em dagdio por recuperagio de créditos
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adquiridos pela Sociedade e uma participagdo de 60% no capital social do BPN
Servigos — Servigos Administrativos, Operacionais e Informaticos, ACE,
adquirida pela Sociedade em Margo de 2012, e encontra-se registada pelo seu
custo de aquisi¢do. O Conselho de Administragdo da Sociedade tem a intengdo
de alienar estes ativos num prazo de até um ano, motivo pelo qual efetuou o

seu registo na rubrica “Ativos ndo correntes detidos para venda” ao abrigo da
Norma IFRS 5.

Impostos diferidos ndo registados

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na
medida em que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de
obtenc¢do de lucros fiscais no futuro que possibilitem a recuperagdo dessas

diferencas.

3. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento na rubrica de ativos fixos tangiveis, durante o exercicio de 2012 foi o

seguinte:
Saldo inicial Saldos em 31-12-2012
Valor Amortizagdes Valor  Amortizagdes Valor
Liquido Aquisicdes do exercicio Bruto Acumuladas Liquido
Activos tangiveis
Equipamento de transporte - 43 (5) 43 (5) 38
Equipamento administrativo - 60 4) 60 (4) 56
- 103 (9) 103 9) 94
4. OUTRAS CONTAS A RECEBER
Esta rubrica tem a seguinte composigéao:
2012 2011
Operacoes de credito:
Empréstimos 1.939.291 892.954
Creditos em conta corrente 1.090.059 858.137
Descobertos em depdsitos a ordem 505.092 498.585
Livrangas descontadas 45.920 40.649
Lefras descontadas 26.606 23.257
Factoring 10.765 10.614
Remessas documentarias 7.812 7.693
Cartdes de crédito 1.497 -
Outros 201 179
3.627.243 2.332.068
Juros a receber 75.694 39.618
3.702.937 2.371.686
Qutras contas a receber 2.682 868
3.705.619 2.372.554
Proveitos diferidos (9.494) (6.911)
3.696.125 2.365.643
Imparidade para outras contas a receber (Nota 22) (2.101.441) (1.727.473)
1.594.684 638.170
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O apuramento da imparidade para outras contas a receber foi efetuado de acordo
com a metodologia descrita na Nota 2.3 alinea €). Em 31 de Dezembro de 2012, a

imparidade estimada para as operagdes de crédito, incluindo juros a receber e outras
contas a receber, foi apurada da seguinte forma:

Montante Imparidade

emdivida estimada
Andlise individual 3.460.762 1.998.887
Andlise colectiva, através da analise especifica
das dreas de recuperagéo e de risce da Sociedade 244.857 102.554

3.705.619 2.101.441

Em 29 de Marco de 2012, a Sociedade adquiriu ao BPN, um conjunto de ativos,
incluindo operagdes de crédito, papel comercial e aplicagSes efetuadas por este
junto da BPN Crédito - IFIC, S.A. umas pelo valor liquido contabilistico ¢ outras
pelo valor nominal dos créditos, pelo montante total de 1.290.965 mEuros (Nota 1).

A imparidade transferida para a Sociedade, associada a estas operagGes, ascendeu a
106.072 mEuros (Nota 22).

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Juros a receber” inclui os montantes de
30.119 mEuros e 42.242 mEuros referentes a juros adquiridos nas operagdes de

compra de créditos, realizadas em Margo de 2012 e Dezembro de 2010,
respetivamente.

Nos exercicios de 2012 e 2011, a Sociedade realizou acordos de reestruturagio de
dividas com alguns clientes. Com estas reestruturagdes, o montante em divida na
maioria das operagdes de crédito aumentou, justificado essencialmente pelo
acréscimo a divida do cliente de juros de mora, despesas judiciais, entre outros.
Com estas operagbes, o Conselho de Administragdo decidiu ndo reconhecer
diretamente em proveitos do exercicio o aumento do montante em divida dos
clientes, tendo reconhecido o diferencial face ao montante em divida, na data da
reestruturagiio, na rubrica “Proveitos diferidos”. Este montante apenas serd
reconhecido em resultados do exercicio aquando do cumprimento do novo plano
financeiro por parte destes clientes.

Em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011, a rubrica “Outras contas a receber” apresenta
o seguinte detalhe:

2012 2011
Acordo de gestio 1.235 -
Outros 1.447 868
2,682 868

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Acordo de gestfio” diz respeito a proveitos
a receber do Estado Portugués resultantes do acordo de gestédo de responsabilidades
referente & operagiio de reprivatizagio do Banco Portugués de Negécios, S.A.,

celebrado em 31 de Agosto de 2012, entre aquela entidade e a Parvalorem, S.A..
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Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Outras contas a receber - Qutros”
inclui o montante de 868 mEuros respeitantes a diferengas apuradas nas operacGes
de crédito no periodo compreendido entre 30 de Novembro de 2010, data de
aquisi¢@o dos créditos e 31 de Dezembro de 2011. Em 31 de Dezembro de 2012 e

2011, a Sociedade dispde de imparidade para a totalidade deste saldo na rubrica
“Imparidade para outras contas a receber” (Nota 22).

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Operagdes de crédito”, incluindo
juros a receber, apresenta a seguinte estrutura por sector de

atividade:
2012 2011

Empresas
Agricultura, produgao animal, caga e silvicultura 16.518 31.659
Indudstrias extractivas ¢f excepgdo de prod. Energéticos 12153 11.899
Indistrias transformadoeras néo especificadas 237213 169.150
Construgéo e promogao imokbiliaria 656.968 646.618
Comércio 254.351 197.499
Aojamento e restauragio (restaurantes e similares) §8.052 32614
Transportes, armazenagem e comunicagdes 28.766 5.603
Actividades financeiras e intermediaggo 2 1.181.791 397.755
Educacao 542 598
Salde e seguranga social 17.480 15370
Qufras actividades e serv. colectivos, sociais & pessoais 346547 163
Organismos intemacionais e cutros institutos extraterritoriais 156 154
Qutros * 662.925 674.769

3474461 2.183.851
Particulares
QOutros fins 228.476 187.835

3.702.937 2371686

1nclui entidades sedeadas em territ6rio fiscal mais favarével (offshores).
2Inclui Saciedades Gestoras da P articipagdes So cizis (SGPS).

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os prazos residuais da rubrica “Operagdes de
crédito” tem a seguinte composi¢io:

2012 2011
Alé 3 meses ‘ $.185 872
De trés meses aum ano 71.523 34.038
De um a cinco anos 481.417 79.972
Mais de cinco anos 752.296 388477
indeterminado 2.312.822 1.828.709

3.627.243  2.332.068

A rubrica “Indeterminado” inclui maioritariamente operagdes vencidas.

5. EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica inclui imdveis adquiridos no
seguimento de processos de execugdo fiscal, bem como recebidos em dagdio em
pagamento, de acordo com o seguinte detalhe:

!
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Imposio
Valor Municlpal  Impostode  Valor Imparidade  Valorliguido em Valor em
Imévet aquisigao {IMT) Selo Bruto (Mota 22) 31-12-2012 31-12-2011
Imovet U-3616 Portim do- Alvor 1422 92 1 1525 - 1.525 -
Rua Glicinias Flaminges, Birre, Cascals 578 35 5 618 {39) 579 618
Imével U-17988- Albufeira- Urb. Aguias Negras 430 28 . 4 5§22 - 522 -
Imével MatrizU-10872 Loulé 255 - - 255 - 255 -
Armazém em Juncal, Porto de Mds, Leiria 215 14 2 23 (30} 20 247
Imével MatrizU-3531-CQ - Lisboa - Lumiar 200 [3) 2 208 - 208 -
Imavel Matriz8800 - Mafra - Lisboa 170 - i 171 - 171 -
Imével U 1387 Mila Nova de Famalicdo - Lousado 140 z 1 143 - 143 -
Imdvel U 2777 Valongo - Sobrado 140 9 1 150 {22) 128 -
Iméwel U 2778 Valenge - Sobrado 140 ] 1 150 {19 131 -
Imével Matriz U-10854-A Caldas da Rainha 135 11 1 147 34) 113 -
Imével Matriz U-20485 Quinta da orada, Albufeira 126 g 1 135 - 138 -
Prédio ristico, "Valico™, Campelos, Torzes Vedras 125 6 1 132 (38) 94 132
Rua Marqués de Pombal, Patio do Marqués, Qvar 120 1 1 122 - 122 122
Armazém para actividade industrial, Colmeias, Leiria 108 7 1 116 (20) 96 116
4364 228 33 4625 {202) 4423 1.205
Outros imdweis cujo valer contabilistico
& infericra 190 mEur 542 50 10 602 (12) 590 46
4,908 278 43 5.227 (214} 5.013 1251

A Sociedade dispde de avaliagBes atualizadas para estes imoveis. Estes iméveis
foram registados nesta rubrica pelo menor valor enfre o montante de aquisigdo ou

em divida por parte do cliente no momento da dagdio e o valor de avaliagdo do
imovel.

ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de Dezembro de 2012, esta rubrica tem a seguinte composigio:

Obras de arte 62.366

Participagdes financeiras 60

Cutros 10
62.436

Imparidade (Nota 22)

. Obras de arte (26.200)
36.236

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Obras de arte” inclui obras de arte do
pintor Joan Mird, recebidas em dagfio por recuperago de créditos adquiridos pela
Sociedade. A Sociedade dispe de imparidade no montante de 26.200 mEuros para
estes ativos, registada na rubrica “Imparidade para ativos nfio correntes detidos para
venda”, apurada a partir da média ponderada entre precos de referéncia definidos
por avaliadores internacionais independentes e propostas de compra recebidas.

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Participagdes financeiras” diz respeito a
uma participagdo de 60% no capital social do BPN Servicos — Servigos
Administrativos, Operacionais e Informaticos, ACE, adquirida pela Sociedade em
Margo de 2012, e encontra-se registada pelo seu custo de aquisi¢do. O Conselho de
Administracio da Sociedade entende que o controlo desta participada é temporario,
uma vez que a participacéo foi adquirida e ¢ detida exclusivamente com vista 4 sua
alienagiio, processo que se estima estar concluido em 2013.
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7. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2012, este saldo corresponde a valores a receber do Banco
Efisa, S.A. ¢ da Parups, S.A. relativo a redébito de custos de funcionamento.

8. OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composico:

2012 2011
Acordos de reestruturagéo 2.893 681
Cutros 790 209
3.683 890

Durante os exercicios de 2012 e 2011, a Sociedade realizou acordos de
reestruturagéo de dividas com alguns clientes. Em alguns casos, estes acordos de
reestruturagdo incluem o perddo parcial de divida, caso o cliente cumpra
integralmente com o novo plano financeiro estabelecido. Em 31 de Dezembro de
2012 e 2011, a Sociedade registou na rubrica “Acordos de reestruturagdo” a
componente sujeita a perddo potencial, no caso do cliente cumprir integralmente o
plano estabelecido. Este montante serd reconhecido em resultados do exercicio
aquando do cumprimento integral do plano financeiro estabelecido com o cliente.

Em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011, a Sociedade dispde de imparidade para estes
saldos, nos montantes de 2.066 mEuros e 294 mEuros, respetivamente, registada na
rubrica “Imparidade para outras contas a receber”.

9. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2012 2011
Adiantamentos a fornecedores 192,123 100.797
Imparidade para adiantamentos a fornecedores {Nota 22) (178.246)  (57.277)

13.877 43.520

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica diz respeito essencialmente a
adiantamentos pagos ao BPN durante os exercicios de 2012 e 2010, respetivamente,
para aquisicfio de operagdes de crédito que ainda n#o atingiram o seu vencimento,
no dmbito dos contratos celebrados entre as duas entidades. Estas operagdes s6
poder#o ser adquiridas pela Sociedade apds a sua data de vencimento.
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10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A Sociedade esta sujeita ao regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (Cadigo do IRC).

As autoridades fiscais t€ém a possibilidade de rever a situacdo fiscal da Sociedade
durante um periodo de quatro anos (seis anos relativamente aos exercicios em que
sejam apurados prejuizos fiscais), podendo resultar devido a diferentes
interpretagdes da legislagdo, eventuais corre¢es ao lucro tributavel. Dada a
natureza das eventuais corregdes que poderfo ser efetuadas, nfio é possivel
quantifica-las neste momento. No entanto, na opiniio do Conselho de
Administracdo da Sociedade, nfio ¢ previsivel que qualquer corregéo relativa ao
exercicio de 2012 seja significativa para as demonstra¢Ges financeiras.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”) apurados em periodos
de tributagfio iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2012 é de cinco periodos de
tributagfio (este prazo é de quatro anos para os PFR apurados nos periodos de
tributagéio de 2010 e 2011 e de seis anos para os periodos de tributagdo anteriores).
Adicionalmente, a dedugdo dos PFR encontra-se limitada a 75% do lucro tributdvel,
sendo esta regra aplicavel as dedugGes efetuadas nos periodos de tributagio
iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2012, independentemente dos periodos de
tributagiio em que tenham sido apurados.

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos
devem ser registados até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros

tributdveis futuros que permitam a utilizagio das correspondentes diferencas
tributarias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportiveis, na medida
em que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtengdo de
lucros fiscais no futuro que possibilitem a recuperagio dessas diferengas.

Conforme referido na Nota 1, em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN,
ao Banco Efisa, S.A. e 4 BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se
encontravam nos balangos dessas entidades em 30 de Novembro de 2010, pelo seu
valor nominal. Atendendo as regras em vigor, para efeitos fiscais, a operagfio de
compra deve ser reconhecida pelo respetivo valor de mercado. Assim, na data em
que os ativos em apreco sairem do seu balango, total ou parcialmente (momento
esse em que serfio realizados os impactos fiscais definitivos na demonstragido de
resultados quer por via de mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do
apuramento dos ganhos ou perdas fiscais, a Sociedade devera considerar como valor

de aquisicio o respetivo valor de mercado 4 data da operagfio inicial (30 de
Novembro de 2010).
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Os saldos de ativos e passivos por impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro
de 2012 e 2011, eram os seguintes:

2012 2011
Activo _
Retengao na fonte de IRC 338 251
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) a recuperar (Nota 22) 563 172
Outros valores 16 -
918 423
Passivo
Imposto do selo sobre juros, garantias e liwangas (21) {3)
Imposto sobre rendimento das pessoas singulares {(IRS) a entregar (183) (2)
Impostos sobre o rendimento a pagar {142) {1
Confribuicdes para a Seguranca Social {281) -
(627) (6)
291 47

A Sociedade constituiu uma provisdo na rubrica “ProvisGes para outros riscos e
encargos” para saldos a recuperar relativos a IVA, no montante de 563 mEuros, por
existirem duvidas relativas & sua recuperabilidade (Nota 22).

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os custos com impostos sobre lucros
registados em resultados, bem como a carga fiscal, medida pela relagdo entre a
dotagdo para impostos sobre lucros e o resultado liquido do exercicio antes de
impostos, podem ser apresentados como se segue:

2012 2011
Impostos correntes
Do exercicio (142) (1)
Total de impostos em resultados {142) (1)
Resultado antes de impostos (614.708) (1.904.292)
Carga fiscal 0,02% 0,00%

A reconciliagio entre a taxa nominal ¢ a taxa efetiva de imposto, nos exercicios de
2012 e 2011, pode ser demonstrada como segue:

2012 2011
Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de impostos (614.708) {1.904.292)
Imposto apurado com base na taxa nominal  -26,50% 162.898  -26,50% 504.637
Detrama estadual -2,50% 15.368 -2,50% 47.607
Custos n&o aceites fiscalmente 20,61%  (126.683) 18,78% (357.647)
Imposto diferido activo ndo reconhecido 8,39% (51.582) 10,22% {194.598)
Tributagdo auténoma 0,1% {142) 0,00% M
Imposto registado em resultados 0,01% (142) 0,00% {1)
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11

12.

O imposto corrente registado em resultados diz respeito a tributagfio auténoma,
maioritariamente relativa a gastos com viaturas.

A Sociedade nfio reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportdveis, na medida
em que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtengdo de
lucros fiscais no futuro que possibilitem a recuperagio dessas diferencas.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CATXA

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2012 2011
Depésitos a ordem 18.005 4,870
Pepésitos a prazo 30.000 40.000

48.005 44.87Q

Juros a receber 8 12

48.011 44.882

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo da rubrica “Depdsitos a prazo” diz respeito a
um depdsito a prazo no Banco BIC Portugués, S.A., com vencimento em 26 de
Fevereiro de 2013 e remunerado a taxa de juro de 2,4%. Em 31 de Dezembro de
2011, o saldo da rubrica “Depdsitos a prazo” diz respeito a um depdsito a prazo no

Banco Portugués de Negdcios, S.A., com vencimento em 27 de Janeiro de 2012
remunerado a taxa de juro de 3,75%.

CAPITAL SOCTAL

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o capital social encontra-se integralmente
subscrito ¢ realizado, estando representado por dez mil agGes com o valor nominal

de cinco Euros cada uma, sendo detido integralmente pela Dire¢fio Geral do
Tesouro e Finangas.

As demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2012,
apresentam capitais proprios negativos no montante de 2.522.385 mEuros, o que
demanda a aplicagio das normas constantes do Artigo 35° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais. No dmbito do processo de reprivatizagio do BPN, acionista
da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.°825/11 — SETF de 3 de Junho de
2011, a aquisicio pelo Estado Portugués, através da Diregiio Geral do Tesouro e
Finangas, da totalidade das agBes representativas do capital social da Parvalorem,
operaciio que se concretizou em Fevereiro de 2012. Com a aprovagdo deste
despacho, a Parvalorem passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Sector
Institucional das Administragdes Piblicas, nos termos do coédigo do Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado Portugués assumido
diretamente todos os direitos e obrigagSes relacionadas com a Sociedade.
Adicionalmente, em Novembro e Dezembro de 2012, a Sociedade efetuou duas
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13.

14.

emissdes de papel comercial, subscritas integralmente pela CGD, no montante total
de 1.000.000 mEuros, que apresentam garantia do Estado Portugués.

RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2012 2011
Resultados transitados (1.207.585) {3.292)
Resultado liquido do exercicio (614.850)  {1.904.293)

(2.522.435)  (1.807.585)

EMPRESTIMOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢do:

Financiamentos de longo prazo 196.798
Descobertos bancarios 112.076
308.874
Juros a pagar 37
Despesas diferidas (1.084)
307.847

Em 31 de Dezembro de 2011, esta rubrica dizia respeito a financiamentos obtidos

da Caixa Geral de Depositos, S.A. (CGD) e do BPN. As principais condigdes destes
financiamentos eram as seguintes:

2011

Data Taxa de juro
Mantante em madma de nominal em
Entidade 31.12.2011  pagamento Remuneragée 31.12.2011 Clausula de pagamento antsclpade
Euribor 42 meses + Nas datas de pagamente dos jures & medlants préva
CGD 196,798 30-12-2020 6,72% comunicagdo escrita 3 CGD com uma antecedéncla minima de
4,75% e
15 dias Utels.
BPN 112.076 nd. nd. nd. n.d.

30B.874

Em 31 de Dezembro de 2011, os empréstimos contraidos junto da CGD pela
Sociedade, pela Parparticipadas, SGPS, S.A. e pela Parups, S.A., entidades detidas
pelo Estado Portugués, no montante total de 792.953 mEuros, encontravam-se
colaterizados pelas seguintes garantias:

a) Penhor das participacfes sociais detidas pela Parparticipadas, SGPS, S.A. na
Real Vida Seguros, S.A., na BPN Crédito - IFIC, S.A. ¢ no BPN (IF]), S.A;

b) Hipoteca sobre os imdveis ¢ penhor dos titulos pertencentes a Parups, S.A.;

c) Penhor das operagdes de crédito pertencentes & Sociedade.
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O descoberto bancario obtido junto do BPN no montante de 112.076 mEuros foi
liquidado no inicio de 2012, apos a obtengdo, por parte da Sociedade, de um
adiantamento do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, LP.
(IGCP).

Em 20 de Dezembro de 2012, foi formalizado um empréstimo com o Estado
Portugués, no montante de 746.847 mEuros, dos quais 195.268 mEuros destinaram-

se a amortizar antecipadamente o empréstimo mantido junto da Caixa Geral de
Depositos, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Despesas diferidas” dizia respeito ao
imposto de selo pago referente ao empréstimo obtido junto da CGD, que se
encontrava a ser diferido até & data de vencimento do mesmo. Com a amortizagio
antecipada do empréstimo, este montante foi reconhecido em custos do exercicio

(Nota 28).

15. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2012 2011
Obrigagdes em circulagéo 3.318.000 2.318.000
Juros a pagar 3.326 2.703

3.321.326  2.320.703

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Obrigagdes em circulagdo” inclui
um empréstimo obrigacionista emitido pela Sociedade no montante de 2.318.000
mEuros. Estas obrigagdes foram integralmente subscritas pela Caixa Geral de

Depbsitos, S.A., apresentam garantia do Estado Portugués e encontram-se
admitidas a negociag¢@o na Euronext Lisbon.

Em Novembro e Dezembro de 2012, a Sociedade efetuou duas emissfes de papel
comercial, subscritas integralmente pela CGD, no montante total de 1.000.000
mEuros, que apresentam garantia do Estado Portugués.

As principais condi¢des destas emissdes sfo as seguintes:

Valor Data de
Tipa neminal Quantidade Mantanta reembalso Remuneragdp Clausula de reembolso antecipado
Euribor 12 A partir da 2° data de pagamento de jures (inclusive),
Obrigagbes 50.000 46 2.318.000 30122020  meses + sempre em data coincidente com uma data de pagamento
3,25% de juras
Papel comercial 50.000 10 500.000 24-05-2013 2,10%
Papel comercial 50.000 10 500.000 28-06-2013 2,07%
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16. OUTROS FINANCTAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2012, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Financiamento de médio e longo prazo . 746.847
Juros a pagar 18.080
764.937

Em 20 de Dezembro de 2012, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado
Portugués, através da Direcgfio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um
empréstimo de médio e longo prazo, no montante de 746.847 mEuros, destinado a:

i} & regularizagdo do adiantamento concedido pelo IGCP, no valor de 429.579
mEuros, em 29 de Mar¢o de 2012, que permitiu o financiamento parcial da
aquisi¢do de ativos ao BPN;

ii) 4 amortizagfo total do empréstimo mantido junto da Caixa Geral de Depdsitos,
no valor de 195.268 mEuros;

iii) a0 pagamento de juros no montante de 122.000 mEuros.

As principais condigdes deste financiamento séo as seguintes:

Montante Data maxima  Taxa sm vigor

b Entidade 31122012  de pagamento  31-12:2012 Remuneragao Clausula de reembolso antecipado
Taxa fixa nominal anual, Poders, a todo o tempo, solicitar o reembolso
DGTF 420.579 31122047 5,49% equhalente ao custo de antecipado, total ou parcial, da divida ficando, no

financiamento da Replblica a entanto, sujeite a pagameto dos juros vencidos até &
fixar na data de desembolso.  data do reembolso antecipade.

Taxa fixa neminal anual, Podera, a todo o tempo, sdlicitar o reembolso
Y " equivalente ao custo de antecipado, total ou parcial, da divida ficanda, no
bET 317.268  S1-122017 2.79% financiamento da Repiblicaa entanto, sueito a pagameto dos juros vencidos até &
{ixar na data de desembalso.  data do reembolso antecipado.
746.847

17. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigio:

2012 2011
Diferengas apuradas nas operagfes de crédito:
. Na data de aquisigcdo 439 439
. Posterior & data de aquisi¢do 846 846
1.285  1.285

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Diferencas apuradas nas operagdes
de crédito — Na data de aquisigdo” corresponde a divergéncias apuradas entre o
montante pago pela Sociedade pela aquisicfio das operagtes de crédito e o montante
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18.

19.

20.

dos contratos adquiridos registados contabilisticamente nas demonstra¢tes
financeiras da Sociedade a 31 de Dezembro de 2010.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Diferencas apuradas nas operagdes
de crédito — Posterior & data de aquisi¢fo” corresponde a variagio verificada nas
operagdes de crédito durante o periodo compreendido entre 30 de Novembro de
2010, data de referéncia para a compra, e 31 de Dezembro de 2011, e que ndo sdo
justificadas por coletas, juros a receber ou variages cambiais. Esta diferenga
apenas sera reconhecida em resultados aquando do seu recebimento.

FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o saldo desta rubrica corresponde
essencialmente a montantes a pagar relativos a servigos contratados em regime de

outsourcing e a despesas de cartérios e notdrios relacionados com a atividade
corrente da Sociedade.

INSTRUMENTOQOS FINANCETROS DERIVADOS

Em 31 de Dezembro de 2012, a Sociedade mantém um swap cambial de negociagio

cuja contraparte é o BPN (IFI), S.A. e apresenta um prazo residual inferior a um
mes.

Os montantes nocionais desta operacfio, de compra e venda, e o respetivo justo
valor registado na rubrica “Instrumentos financeiros derivados” ascendiam em 31

de Dezembro de 2012 a 59.422 mEuros e 59.485 mEuros, respetivamente, ¢ a 63
mEuros, respetivamente.

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Esta rubrica tem a seguinte composigfo:

2012 2011
Encargos com férias e subsidic de férias 1.824
Encargos com SAMS (Nota 23) 1.973
Prémio de antiguidade (Nota 23) 2.161
Subsidio de morte antes da reforma (Nota 23) 180
Outros acréscimos de gastos '
BPN Senigos, ACE 282
Equipamento 246
Rendas de imoweis 175
Vigilancia e seguranca 166
Licengas 111
Outros 1.367 4.818
Outras contas a pagar 402 1.961
8.887 6.779
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21.

22,

A Sociedade ndo teve até 10 de Fevereiro de 2012 quadro de pessoal, tendo os
servigos administrativos sido assegurados, na sua maioria, por diversas areas
funcionais do BPN. Em 10 de Fevereiro de 2012, verificou-se a transmissdo do
BPN para a Parvalorem da parte do estabelecimento correspondente a denominada
“Dire¢do de Meios”, constituida pelas unidades dedicadas ao desenvolvimento das
atividades acessérias da atividade comercial bancaria da rede comercial de agéncias
e de empresas, designadamente, atividades de back-office, de gestdo de recursos
humanos, servigos de suporte informatico, servigos de contabilidade, servigos de
gestdo organizacional, administrativa e financeira, servigos de analise de risco,
servigos de auditoria e inspegdo e servigos de apoio juridico, exercidos pelos
Gabinetes, Dire¢des e restantes Unidades. Adicionalmente, com esta transferéncia,
foi cedida a Sociedade a posi¢do contratual nos contratos de trabalho de 646
colaboradores que integram as areas acima descritas. Durante o exercicio de 2012,
o Banco BIC Portugués, S.A. contratou cerca de 270 colaboradores a Sociedade.
Em 31 de Dezembro de 2012, a Sociedade dispde de 356 colaboradores, tendo
registado na rubrica “Encargos com férias e subsidio de férias” a estimativa a pagar
a estes colaboradores em 2013 relativa a estes beneficios (Nota 26).

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Outros” inclui o montante de 4.636
mEuros relativo & comissdo a pagar ao Estado Portugués no dmbito da garantia
prestada a Sociedade pela emissdo do empréstimo obrigacionista. Esta comissdo
corresponde a 0,2% do montante total em divida e ¢ devida anualmente.

Em 31 de Dezembro de 2011, o saldo da rubrica “Outras contas a pagar” diz
respeito ao montante a pagar ao BPN, referente a despesas de contencioso pagas

por este, no dmbito de processos judiciais intrepostos pela Parvalorem contra
clientes.

ACCIONISTAS

Em 31 de Dezembro de 2012, o saldo desta rubrica diz respeito a um adiantamento

efetuado pelo Estado Portugués a Sociedade no montante de 111.695 mEuros, que
ndo foi objeto de formalizagio.

PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2012 ¢ 2011 foi o seguinte:

2012

Saldo Reposigdes Saldo em
31.12.2011 Reforgos e anulagées Transferéncias Oulros 31.12.2012

Imparidade para outras contas a receber (Nota 4} 1.727.473 294,096 - (26.200) 106.072 2.101.441
Imparidade para existéncias (Nota 5) - 214 - - 214
Imparidade para adiantamento a fornecedores (Nota 9) 57.277 120.969 178.246
Imparidade para aclivos ndo correntes detides para venda (Nota 6) - - - 26.200 26.200
ProvisGes para outros riscos e encargos & 15.463 - - - 15.463

1.784.750 430.742 - - 106.072 2.321.564
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2011
Saldo Reposicdes Saldo em
31.12.2010 Reforgos e anulagdes 31.12.2011
Imparidade para oufras contas a receber (Nota 4} 953 1.726.605 (85) 1.727 473
Imparidade para adiantamentos a fornecedores (Nota 8) - 57.277 - 57.277
- 953 1.783.882 (85) 1.784.750

No exercicio de 2012, o montante registado em “Outros” na rubrica “Imparidade
para ouiras contas a receber” diz respeito a4 imparidade transferida do BPN, em
Margo de 2012, no 4mbito do contrato de aquisi¢io de créditos entre a Parvalorem
e esta entidade (Notas 1 e 4). Este valor corresponde & diferenga entre os montantes
em divida na data da compra e o prego pago pela Parvalorem.,

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Imparidade para ativos ndo correntes
detidos para venda” diz respeito a4 imparidade para obras de arte do pintor Joan
Mir6, recebidas em dacfio por recuperagio de créditos adquiridos pela Sociedade,
tendo sido apurada a partir da média ponderada entre pregos de referéncia definidos
por avaliadores internacionais independentes e propostas de compra recebidas.

Em 31 de Dezembro de 2012, a rubrica “Provises para outros riscos e encargos”
apresenta a seguinte composigio:

IndemnizagBes para rescisdes contratuais 14800
VA a recuperar {Nota 10) 563
15463

No exercicio de 2012, o Conselho de Administragio da Sociedade iniciou um
concurso publico internacional para a escolha de uma entidade de recuperagio de
créditos que serd responsivel pela gestdo da sua carteira de crédito. Apds a
conclusdo deste concurso, enconfra-se planeada uma alteragio do modelo de
organizagéo da Sociedade, que implicarda um conjunto de rescisdes contratuais,
tendo o Conselho de Administracio registado uma provisdio no montante de 14.900

mEBuros para fazer face as respetivas indemnizagdes, calculada com base nos
seguintes termos:

a) a base incidiu sobre uma amostra de 250 colaboradores com maior remuneracio;
b) as rescisdes ja concluidas em 2013 foram consideradas pelo seu valor efetivo;

c) foi considerada a remuneragio mensal base dos colaboradores e a antiguidade
desde o momento da admissdo no BPN ou no momento de entrada no sector
bancario, de acordo com as especificidades de cada contrato de trabalho.

Em 31 de Dezembro de 2012, a Sociedade procedeu ao registo de provisdes no
montante de 563 mEuros por existirem dividas quanto a recuperabilidade do valor
de imposto sobre o valor acrescentado (Nota 10).
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23.

No exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizagio do BPN, foi
aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisi¢do pelo Estado
Portugués, através da Diregiio Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das a¢des
representativas do capital social da Parvalorem, operagiio que se concretizou em
Fevereiro de 2012. Com a aprovagfio deste despacho, a Parvalorem passou durante
o exercicio de 2011, a integrar o Sector Institucional das Administra¢Ses Pablicas,
nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com a
concretizagfo desta operagiio, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o
Conselho de Administragio da Sociedade refletido nas demonstragdes financeiras
do exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades para os ativos adquiridos

(Nota 1).

PENSOES DE REFORMA E OUTROS BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Até 31 de Dezembro de 1997, o Grupo BPN ainda nfo tinha aderido ao acordo
coletivo de trabalho para o sector bancario. Por essa razdo e até essa data, os seus
empregados estavam enquadrados no esquema de reformas da Seguranca Social.
Durante o ano de 1998, o Grupo BPN celebrou com os Sindicatos dos Bancérios do
Norte, Centro e Sul e Ilhas e com o Sindicato dos Quadros e Técnicos Bancatrios,
Acordos de Adesdo ao acordo coletivo de trabalho. Esses acordos previam que a
Sociedade assegurasse as responsabilidades com pensdes de reforma por velhice,
invalidez e sobrevivéncia relativamente 4 totalidade do seu pessoal abrangido pelo
acordo coletivo de trabalho a partir de 31 de Dezembro de 1997. Com o objetivo de
cobrir as responsabilidades com pensdes de reforma entio assumidas foi constituido
o Fundo de Pensdes do Grupo BPN gerido pela Real Vida Seguros, S.A..

As responsabilidades com pensdes de reforma por velhice, invalidez e
sobrevivéncia assumidas pelas subsidiarias do sector financeiro, estavam
igualmente cobertas pelo Fundo de Pensdes acima referido.

Em 31 de Dezembro de 2011, foi publicado o Decreto-Lei n.° 127/2011, que
determina a transmiss@o das responsabilidades e ativos dos fundos de pensdes de
um conjunto de institui¢des financeiras para a Seguranga Social, tendo, no entanto,
o BPN sido excluido dessa obrigacdo.

Em 10 de Fevereiro de 2012, o BPN efetuou a transmissio para a Sociedade da
parte do estabelecimento correspondente 4 denominada “Diregdo de Meios”,
constituida pelas unidades dedicadas ao desenvolvimento das atividades acessérias
da atividade comercial bancaria da redes comercial de agéncias ¢ de empresas,
designadamente, atividades de back-office, de gestio de recursos humanos, servigos
de suporte informdtico, servicos de contabilidade, servigos de gestdo
organizacional, administrativa e financeira, servigos de anélise de risco, servicos de
auditoria e inspe¢fio e servigos de apoio juridico, exercidos pelos Gabinetes,
Diregbes e restantes Unidades. Adicionalmente, com esta transferéncia, foi cedida a
Sociedade a posi¢#o contratual nos contratos de trabalho de 646 colaboradores que
integram as areas acima descritas, bem como dos contratos de aluguer de viaturas e
de arrendamento, bem como os respetivos beneficios pés-emprego.
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No exercicio de 2012, o Decreto-Lei n.° 88/2012, de 11 de Abril, determinou a
integracdo no regime geral de seguranca social dos trabalhadores da Sociedade,
relativamente as eventualidades de invalidez, morte e doenga, bem como a extingo
do “Fundo de Pensdes do Grupo Banco Portugués de Negdcios”, onde se incluia o

Fundo de PensGes da Parvalorem, S.A., através da sua integragiio na Caixa Geral de
AposentacGes (CGA).

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de Margo de 2009, até
entdo abrangidos pelo ACT do Sector Bancério, passaram a estar protegidos, tal
como os restantes, pelo regime geral da seguranga social nas eventualidades de
doenga, invalidez e morte. E, por outro lado, mantém, igualmente, a protecio ja
atualmente garantida pelo regime geral de seguranga social nas eventualidades de
maternidade, paternidade e adogdo, desemprego, doengas profissionais e velhice.

Neste contexto, os beneficios que continuam como responsabilidade da Sociedade
sdo os seguintes:

Encargos com Saude

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da Sociedade estd a
cargo dos Servigo de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e da Seguranga Social. A
contribui¢dio anual da Sociedade para o SAMS corresponde a 6,5% do total das
retribuigdes efetivas dos trabalhadores no ativo. Em 31 de Dezembro de 2012, esta
responsabilidade ascende a 1.973 mEuros, encontrando-se registada na rubrica
“QOutras contas a pagar” (Nota 20).

Subsidio por morte antes da idade da reforma

A Sociedade assumiu o compromisso de pagar aos seus empregados as
responsabilidades com subsidio por morte, nos termos previstos no Acordo
Colectivo de Trabalho Vertical (ACTV) para o sector bancdrio. Em 31 de
Dezembro de 2012, esta responsabilidade ascende a 180 mEuros, encontrando-se
registada na rubrica “Outras contas a pagar” (Nota 20).

Prémio de antiguidade

A Sociedade paga um prémio a todos os trabalhadores que completem quinze, vinte
e cinco ¢ trinta anos de efetivo servigo, nesse ano, de valor igual a um, dois ou trés
meses da sua retribuigdio mensal efetiva. Adicionalmente, é pago um prémio aos
trabalhadores que se encontrem muma situagio de passagem a situagfio de invalidez
ou invalidez presumivel de valor proporcional aquele de que beneficiaria se
continuasse aod servigo até reunir os pressupostos do escalfo seguinte. Em 31 de
Dezembro de 2012, esta responsabilidade ascende a 2.161 mEuros, incluindo

encargos patronais, encontrando-se registada na rubrica “QOutras contas a pagar”
(Nota 20).

No exercicio de 2012, o custo assumido em resultados pela Sociedade relativo aos
beneficios pés-emprego ascende a 4.314 mEuros e encontra-se registado na rubrica
“Custos com pessoal” (Nota 26).
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes em milhares de Euros — mEuros, exceto quando expressamente indicado)

Determinacdo das responsabilidades em 31 de Dezembro de 2012

Para determinagéio das responsabilidades da Sociedade, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2012, foram efetuados estudos atuariais por entidades especializadas.

Em 31 de Dezembro de 2012, os pressupostos e as bases técnicas utilizados foram
as seguintes:

Metodo actuarial Project Unit Credit
Tabua da mortalidade TV 88/99
Tabua da invalidez EVK 80
Rotagao de servigo 0%

Taxa de desconto 4,50%

Taxa de crescimento salarial 2,00%

Taxa de crecimento das pensdes 1,50%

24. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

No exercicio de 2012, o saldo desta rubrica diz respeito maioritariamente aos
servigos prestados em regime de outsourcing ao Banco BIC Portugués, S.A..

25. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:

2012 2011

Rendas e alugueres 1.962 -
Trabalhos especializados 663 138
Sendgos de consultoria 325 -
Contenciosc e notariado 317 578
Equipamento e materiais 259 2
Informatica 234 183
Taxas de justica 212 85
Energia e fluidos 206 1
Honorarios 202 107
Senicos de outsoursing 128 -
Vigilancia e seguranga 118 -
Seguros 87 -
Deslocacdes e estadas 72 2
Consenvacéo e reparagio 61 3
Avaliagdo imobiliaria 38 5
Assessoria financeira 35 -
Qutros 926 390

5,845 1.529

No exercicio de 2012, a rubrica “Trabalhos especializados” inclui 120 mEuros
relativos a honordrios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas respeitante &
revisdo legal das contas no exercicio de 2012 divulgado para efeito do cumprimento
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da alteracfio introduzida pelo Decreto-Lei n° 185/2009,de 12 de Agosto, ao Artigo
66° - A do Codigo das Sociedades Comerciais.

26. GASTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

2012 2011

Remunerages dos orgéos sociais 103 18
Remuneragdes do pessoal 11.957 -
Encargos sobre remuneragdes 3.273 2
Encargos com beneficios pos-emprego (Nota 23) 4,314
Indemnizages contratuais 564 -
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 80 -
Outres gastos com o pessoal 49 -

20.320 20

A Sociedade ndo teve até 10 de Fevereiro de 2012 quadro de pessoal, tendo os
servigos administrativos sido assegurados, na sua maioria, por diversas arecas
funcionais do BPN. Em 10 de Fevereiro de 2012, verificou-se a transmissdo do
BPN para a Parvalorem da parte do estabelecimento correspondente & denominada
“Diregdo de Meios”, constituida pelas unidades dedicadas ao desenvolvimento das
atividades acessorias da atividade comercial bancaria da redes comercial de
agéncias e de empresas, designadamente, atividades de back-office, de gestio de
recursos humanos, servigos de suporte informdtico, servigos de contabilidade,
servigos de gestdo organizacional, administrativa e financeira, servigos de analise
de risco, servigos de auditoria e inspegdo e servigcos de apoio juridico, exercidos
pelos Gabinetes, Dire¢des e restantes Unidades. Adicionalmente, com esta
transferéncia, foi cedida & Sociedade a posi¢éo contratual nos contratos de trabalho
de 646 colaboradores que integram as ireas acima descritas. Durante o exercicio de
2012, o Banco BIC Portugués, S.A. contratou cerca de 270 colaboradores a
Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2012, a Sociedade dispde de 356 colaboradores, repartidos
pelas seguintes categorias profissionais:

Orggos sociais 6
Cargos de direcgao 67
Técnicos e administrativos 283

356

A partir de Maio de 2011 a Sociedade passou a suportar custos com pessoal,

respeitantes integraimente aos custos incorridos com os membros do Conselho
Fiscal.

4
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27.

28.

29.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

2012 2011
Ganhos com reavaliagéo cambial 1.442 2.398
Qutros 3.867 427

5.308 2.825

Nos exercicios de 2012 e 2011, a rubrica “Ganhos com reavaliagdo cambial” diz
respeito a ganhos cambiais obtidos na reavaliagio de operagdes de crédito
denominadas em Délares Norte-Americanos.

No exercicio de 2012, a rubrica “Outros”, inclui 0 montante de 1.625 mEuros que
foi transferido do Fundo de Pensdes do Grupo BPN, aquando da sua integra¢do na
CGA, relativo a cobertura das responsabilidades com contribuigdes para 0 SAMS
na proporg¢do relativa aos trabalhadores que transitaram para a Parvalorem. Em 31
de Dezembro de 2012, a Sociedade registou na rubrica “ProvisGes para outros
riscos € encargos” o montante de 1.973 mEuros relativo a esta responsabilidade.

OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

202 2011
Perdas com reavaliagéo cambial 2.265 -
Crédito abatido ao activo 1.684 26
impostos Indirectos 1.860 662
Perdas em instrumentos financeiros 63 -
Qutros 448 146
6.320 834

No exercicio de 2012, a rubrica “Impostos Indiretos” inclui 0 montante de 1.064
mEuros de imposto de selo pago referente ao empréstimo obtido junto da CGD, que
se encontrava a ser diferido até a data de vencimento do mesmo. Com a liquidagdo
antecipada do empréstimo em Dezembro de 2012, o imposto de selo foi totalmente
reconhecido em custos do exercicio (Nota 14).

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe por tipo de produto:

PARVALOREM, S.A.; cem sede na Avenida Anténio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Lisboa,
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30.

31

2012 2011
Juros de operagdes de crédito:
Mituos 17.109 6.298
Contas comentes 2.665 1.030
Descobertos bancarios 666 7
Cartao de crédito 10 -
QOutros 359 389
Juros de depdésito a prazo 1.336 1.180
22145 8.904
GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS
Esta rubrica tem o seguinte detalhe:
2012 2011
Jures de financiamentos obtidos
Empréstimos obrigacionistas 123.241  112.249
Empréstimos bancarios 13.000 12.577
Outros empréstimos obtidos 39.880 124
176.121  124.950
QOutros gastos & perdas de financiamento 7.372 4,891
183.493 129.841

Nos exercicios de 2012 e 2011, a rubrica “Qutros gastos e perdas de financiamento”
inclui as comissdes pagas ao Estado Portugués e ao Caixa — Banco de
Investimentos, S.A., nos montantes de 4.854 mEuros e 4.891 mEuros,
respetivamente, no dmbito dos empréstimos obrigacionistas emitidos. No exercicio
de 2012, esta rubrica inclui igualmente, as comissGes pagas no dmbito das emissGes
de pape!l comercial, no montante de 2.259 mEuros.

RELATO POR SEGMENTOS

Para cumprimento dos requisitos da Norma IFRS 8, a Sociedade adotou os
seguintes segmentos de negocio:

- Retalho: compreende a atividade com particulares e empresirios em nome
individual.

- Comercial: compreende a atividade com empresas.

- Qutros: compreende todos os segmentos de atividade que ndo foram
contemplados nas linhas de negécio anteriores.

A distribuigfo dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados por linhas de
negodcio e mercados geograficos nos exercicios de 2012 e 2011 € a seguinte:

PARVALOREM, 5.A.; com sade na Avenida Antdnlo Augusto de Agutar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatbria do Registo Comercial da Lisboa,
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2012
Retalho Comercial Outros Total
Caixa e equivalentes de caixa - - 48.011 48.011
Clientes - - 3 3
Estado e outros entes pablicos ’ - - 918 918
Activos ndo comentes detidos para venda - - 36.236 36.236
Activos fixos tangiveis - - 94 94
Outras contas a receber (bruto) 227.936 3.466.288 1.901  3.896.125
Outros activos 33 2.859 7H 3.683
Total 225945 3.481.024 92981  3.803.960
Empréstimos obrigaccionistas - - 3.321.326  3.321.326
CQutros financiamentos obtidos - - 764.937 764.937
Fomecedores - - 621 621
Estado e outros entes piblicos - - 627 627
Instrumentos financeiros derivados . - - 63 63
Accionistas - - 111.695 111.695
Provisdes - - 15.463 15.463
Outros passivos - 1.285 - 1.285
Outros - - 8.887 8.887
Total - 1.285 4.223.619 4.224.904
2011
Retalho Comercial  Qutros Total
Caixa e equivalentes de caixa - - 44.882 44 882
Estado e outros entes poblicos - - 423 423
Adiantamento a fornecedores - - 43.520 43,520
Inventarios - - 1.251 1.251
Outras contas a receber (bruto) 193.394 2,172.249 - 2.365.643
Qutros activos - - 890 890
Activo total 193.3864 2,172,249 90.966 2.456.609
Empréstimos bancarios - - 307.847 307.847
Empréstimos obrigaccionistas - - 2320703 2.320.703
Fomecedores - - =Y 51
Estado e outros entes piblicos - - 6 5]
Outros passivos - 1.285 - 1.285
Outras contas a pagar - - 6.779 6.779

Passiwo Total - 1.2856 2.635.386 2.636.671

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenlda Anténlo Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Reglsto Comercial da Lisboa,
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2012

Retalho Comercial Outros Total
Vendas e prestagao de senigos - - 4.567 4.567
Fomecimentos e senigos extemos - - (5.845) (5.845)
Gastos com o pessoal - - (20.320) (20.320)
Provisbes e perdas por imparidade (56.141)  (359.138) (15.463)  (430.742)
Qutros custos operacionais - - (6.320) {6.320)
Qutros rendimentos e ganhos 59 1.392 3.858 5.300
(56.082) (357.746) (39.523)  (453.351)
Rendimentos e ganhos financeiros 1.079 19.727 1.339 22145
Gastos e perdas financeiras - - (183.493)  (183.493)
1.079 19.727 (182.154)  (161.348)
Outros custos e proveitos (151)
Resultado liquido do exercicio (614.850)

2011

Retalho Comercial Qutros Total
Fomecimentos e senigos extemos - - {1.529) (1.529)
Provisdes e perdas por imparidade (137.645) (1.648.152) - (1.783.797)
Qutros rendimentos e ganhos - - 2.825 2.825
QOutros custos operacionais - - (834) (834)
(137.645) (1.646.152) 462 (1.783.335)
Rendimentos e ganhos financeiros 914 6.810 1.180 8.904
Gastos e perdas financeiras - - (129.841)  (129.841}
914 6.810 (128.661)  (120.937)
Outros custos e proweitos @21
Resultado liquido do exercicio (1.804.293)
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Mercados Geoeraficos

2012

Resto da
Unifio Restoda América América
Portugal Eurcpaia Europa  do Norte Latina Afica Outros Total

Caxa e equivalentes da calxa 48'.011 - - - - - - 48.011
Clientes 3 - - - - - - 3
Estado e outros entes pablicos 818 - - - - - - 918
Activos ndo corentes detidss para venda 36.236 - - - - - - 36.236
Activos fixes tangivels L) - - - - - - 94
Qutras contas a receber (bnito) 3.006.529 60.546 635  520.897 78.144 9.370 4 3.696.125
Qutros activos 3.670 - - - - 13 - 3.683
Total 3,114,351 80,546 6§35 520,897 78,144 9,383 4 3,803,960
Empréstimas cbrigagcionistas 3,321,326 - - - - - - 3,321,226
Outros financiamentes obtidos 764,937 - - - - - - 764,937
Fomecedores 621 - - - - - - 621
Estado e outras entes plblicos 627 - - - - - - 627
Instrumentos financeiros derivados 63 - - - - - - 63
Acclonistas 111.695 - - - - - - 111.695
ProvisBes 15.463 - - - - - - 15.463
Qutros passivos 1.285 - - - - - - 1.285
Qutros 8.887 - - - - - - 8897
Total 4.224.804 - - - - - - 4.224.904
2011
Resto da
Uni&o Restoda Amérca Amérca
Portugal Europela Europa  do Norle Latina Afiica Qutros Total
Calxa e equivalentes de caixa 44,882 - - - - - - 44.882
Estado e culros entes piblicos 423 - - - - - - 423
Adiantamenio a fomecedores 37.103 6.417 - - - - - 43.8520
Exlsianclas 1.251 - - - - - - 1.251
Qutras contas a receber (bruto) 1.720.423 78.447 573 177.355  370.455 9.367 3 2.365.643
Outros Activos B9 - - - - - - 890
Total 1.813.082 54.864 573 177455 370455 6.387 3~ 2.456.600
Empréstimos bancérics 307.847 - - - - - - 307.847
Empréstimos obrgaccicnistas 2.320.703 - - - - - - 2.320.703
Femecedores 51 . . - - - - 4]
Estado e outros entes plblicos L] - - - - - - ]
Cutros passhos 1.285 - - - - - - 1.285
Cutros 8779 - - - - - - 6.779
Tatal T 2,636,671 - - - - - - 2636671
2012
Resto da
Unido Resto da Amérca América

Portugal Europela Eurcpa do Nere Latina Africa Cutros Total
Verdas & prestagdo de senigos 4.567 - - - - - - 4.567
Fomecimentos € senigos extemos (5.845) - - - - - - (5.845)
Gastos com o pessoal (20.320) - - - - - - {20.320}
ProvisBes ¢ pardas por imparidade (381.833) (11.325) @) {(34.134) (756) (2.692) - {430.742)
Outros custos operacicnals (5.341) {162) - (530} (113) (174) - (6.320)
Culms rendimentos ¢ ganhes 5008 - - 20 132 59 - 5,309

{403.674) {11.487) {2}  {(34.544) {737) (2.807) - [453.351)
Rendimentos e ganhas financeiros 21.492 8 1 644 - - - 22145
Gastos e perdas financeiras {183.493) - - - - - - (183.483)

(162.001) B 1 644 - - ~ T {161.348)

com o nitmero dnico de matricula & de pessoa colativa 509.522.491, com o capital soclal de € 50.000,00

Qutros custos e prowitos {151)
Resultads liquido do exerclcio (614.850)
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32.

2011
Resto da
Unido Restoda América América’
Portugal  Europeia Europa __do Nortte _ Latina Africa Cutros Tolal

Fomacimentos e sendgos extemos {1.529) - - - - - - {1.528)
ProvisGes e perdas por imparidade {1.186.715) (82.254) (484) {151.658) (357.169} (5.505) (1) (1.783.796)
Cutros rendimentos e ganhos 1.283 8 12 - 708 kit 27 2,828
Qutros custos operacienals (782) - - - - (52) - (834)

{1.187.733) __ (82.246) {482} (151.658) (356.461)  (4.780) 26 (1.762.334)
Rendimentos e ganhos financeins 8.844 15 1 42 1 - 1 8.904
Gastos e perdas financeiras {120.841} - - - - - - (129.841)

{1.308.730} (82.231) {481) (151.616) {356.460) {4.780) 27 {1.904.271)
Cutros custos e proweitos 21)
Resultado llquido do exerclcio "(1.804.263)
ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, sdo consideradas entidades relacionadas da
Sociedade, a Parups, S.A., a Parparticipadas, SGPS, S.A. ¢ suas filiais e associadas
¢ as entidades pertencentes ao Estado Portugués. Em 31 de Dezembro de 2011, para
além destas, era ainda considerado também o Banco Portugués de Negdcios, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as demonstragdes financeiras da Sociedade
incluem os seguintes principais saldos e transagdes com entidades relacionadas:

Activos:

Activos fixas tangivels (Nota 3)

Outras contas a receber (Nota 4)
Qutros activos (Nota 8)

Adiantamentos a fornecedores (Nota 9)
Caixa ¢ equivalentes de caixa {Nota 11)

Passivws:

Empréstimos obrigacionistas (Nota 15)
Outros financiamentos obtidos (Nota 16)
Qutras contas a pagar (Nota 20}
Accionistas (Nota 21)

Proweitos:
Qutres rendimentos e ganhos (Nota 27}
Rendimentos e ganhos financeiros (Nota 29)

Custos:

Fornecimentos e senigos extemos (Nota 25}
Gastos com o pessoal (Nota 26)

QCutros custos operacicnais (Nota 28)
Gastos & perdas financeiras {Nota 30)

2012
Parups, S.A. Parparticipadas, .
’ Quiras entidades
cGD @ suas filials  SGPS, S'.A' € do Estado
e suas fillais e Portuauds
assocladas associadas 9
- 60 -
- 37.427 339.301 1.235
671 1 3 -
- 106 4 -
3.636 - 26 2
3.314.876 - 202
- - 746.847
- - 18.089
- 111.646
- - 7.843 -
- 911 - -
- 1.675 1.294 -
2 - 26 -
1.623 - 450 -
158.897 - - -
3.479.705 40,120 349.012 B878.071
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2011
Qutras entidades
CGD BPN do Grupo BPN
Activos:
Outras contas a receber - - 2,333
Adiantamentos a Fornecedores (Nota 7) - 43.520 -
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) 96 44.179 607
Passivos:
Empréstimos bancarios (Nota 12) 196.798 112.076 -
Empréstimos obrigacionistas (Nota 13) 2.320.703 - -
Prowitos:
Juros e rendimentos similares - 1.657 -
Qutros proweitos de exploragéo - - 15
Custos:
Gastos e perdas financeiras {Nota 23) 124.826 124 -
Cutros gastos - 1 49
2.642.423 201.457 3.004

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Anténio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatiria do Reglsto Comercial de Lisboa,
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Introdugio

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a

informag@o financeira contida no Relatério de Gestfio e as demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2012 da Parvalorem, S.A. (Sociedade), as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro
de 2012 (que evidencia um total de 1.702.519 mEuros e capitais préprios negativos de 2.522.385 mEuros,
incluindo um resultado liquido negativo de 614.850 mEuros), as demonstragdes do rendimento integral, das
alterag@es no capital préprio e dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragio da Sociedade: (i) a preparagdio de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Sociedade, o resultado e o rendimento
integral das suas operagdes, as alteragdes no seu capital préprio e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informagéo
financeira histérica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adoptadas pela Uniflo Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; (iv) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua actividade, posicdo financeira ou resultados.

3. A nossaresponsabilidade consiste em examinar a informagdo financeira contida nos documentos de prestagiio de
contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-
nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. Excepto quanto ao assunto descrito no paragrafo 5 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado de acordo com
as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as
demonstragBes financeiras estdo isentas de distor¢es materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagfio,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e informages divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na
sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagio, tendo em conta as circunstincias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da
continuidade das operagdes, a apreciagio sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagéo das
demonstragdes financeiras, e a apreciagio, para os aspectos materialmente relevantes, se a informagéo financeira é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita. O nosso exame abrangeu também a verificagio da
concordéncia da informago financeira constante do Relatorio de Gestiio com os restantes documentos de
prestacdo de contas, bem como as verificag@es previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das
Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressiio da
nossa opinido.
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Reservas

5.

Até 4 data de conclusdo do nosso trabalho, ndo obtivemos resposta ao nosso pedido de informagdes por parte de
alguns advogados, pelo que ndo podemos concluir quanto a existéncia de acgdes, reclamages e contingéncias
contra a Sociedade que exijam provisionamento ou divulgagfo nas demonstragdes financeiras.

A rubrica “Outras Contas a Receber” que em 31 de Dezembro de 2012 apresentava um saldo liquido contabilistico
de 1.594.684 mEuros, inclui um conjunto de devedores cujas dividas & Sociedade se encontram garantidas por
activos, nomeadamente terrenos. Face 2 situagfo corrente de mercado em Portugal, ndo se perspectiva no curto
prazo a realizacdo ou conclus@o dos projectos imobiliarios que estavam subjacentes as avaliagdes disponiveis
desses activos. Por este motivo em 31 de Dezembro de 2012 estavam em geral sobreavaliadas, o que conduz a uma
insuficiéncia da imparidade reconhecida nas demonstragdes financeiras a essa data para aqueles devedores. Uma
vez que a Sociedade ndo dispde de avaliacBes dos referidos colaterais que reflictam a situagio actual de mercado,
ndo nos & possivel quantificar as necessidades adicionais de imparidade para as “Outras Contas a Receber” em 31
de Dezembro de 2012.

As demonstrag@es financeiras anexas n3o incluem um conjunto de divulgacdes exigidas pelas Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas pela Unifo Europeia (Nota 2), nomeadamente ao nivel da
Norma “IFRS 7 — Instrumentos financeiros — Divulgagdes”.

Opinido

8.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessérios caso ndo
existisse a limitago descrita no paragrafo 5 acima e excepto quanto aos efeitos dos assuntos descritos nos
pardgrafos 6 e 7 acima, as demonstragdes financeiras referidas no pardgrafo 1 acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da Parvalorem, S.A.
em 31 de Dezembro de 2012, bem como o resultado e o rendimento integral das suas operacdes, as alterages no
seu capital préprio e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas pela Unifio Europeia e a informagéo financeira nelas
constante &, nos termos das defini¢8es incluidas nas directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

9

Conforme descrito na Nota 12, as demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2012
apresentam capitais proprios negativos de 2.522.385 mEuros, o que pde em causa a continuidade das operagdes e
obriga & aplicagfio das normas constantes do Artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

No exercicio de 2011, no &mbito do processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negécios, S.A. (BPN), foi
aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de Junho, a aquisigio pelo Estado Portugués, através da Direcgfio
Geral do Tesouro e Financas, da totalidade das acgdes representativas do capital social da Parvalorem, operagio
que se concretizou em Fevereiro de 2012. Com a aprovagdo deste despacho, a Parvalorem passou a integrar o
Sector Institucional das Administrag8es Ptiblicas, nos termos do cddigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais
e Regionais, tendo o Estado Portugués assumido directamente todos os direitos e obriga¢des relacionados com a
Sociedade. Adicionalmente, em Novembro e Dezembro de 2012, a Sociedade efectuou duas emissdes de papel
comercial, subscritas integralmente pela Caixa Geral de Depésitos, S.A., no montante total de 1.000.000 mEuros,
que apresentam garantia do Estado Portugués.
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13;

Conforme descrito na Nota 1, em 9 de Dezembro de 2011 foi assinado entre os accionistas do Banco BIC
Portugués, S.A. e o Estado Portugués um Acordo Quadro relativo & aquisi¢éo da totalidade do capital social do

BPN, operagéo que se concretizou em 30 de Marco de 2012. Decorrente do processo de reprivatizagio do BPN, a

Sociedade adquiriu durante o exercicio de 2012 um conjunto de activos a esta entidade. No Anexo as

demonstracdes financeiras da Sociedade é apresentada informagdo mais detalhada sobre os impactos
contabilisticos desta operagio.

Conforme descrito na Nota 21, em 31 de Dezembro de 2012 o saldo da rubrica “Passivo corrente - Accionistas”
corresponde a um adiantamento efectuado pelo Estado Portugués & Sociedade no montante de 111.695 mEuros,
que nfo foi objecto de formalizagfo.

Conforme descrito na Nota 22, no exercicio de 2012 o Conselho de Administragio da Sociedade iniciou um
concurso piblico internacional para a escolha de uma entidade de recuperagfio de créditos que sera responséavel
pela gestdo da sua carteira de crédito. Apos a conclusfo deste concurso, encontra-se planeada uma alteragiio do
modelo de organizacgo da Sociedade, que implicard um conjunto de rescisbes contratuais, tendo o Conselho de
Administra¢do registado uma provisdo no montante de 14.900 mEuros para fazer face as respectivas
indemnizagdes, calculada de acordo com os termos descritos na Nota 22 do Anexo.

As demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 séo apresentadas pela
Sociedade de forma a dar cumprimento aos requisitos de publicagdo de contas. Estas demonstragdes financeiras
foram por nés examinadas e a respectiva Certificagiio Legal das Contas e Relatorio de Auditoria incluia duas
reservas por limitagdo ao &mbito do nosso trabalho semelhantes as descritas nos pardgrafos 5 e 6 acima e duas
reservas por desacordo, uma relacionada com o assunto descrito no pardgrafo 7 acima e outra, nfio quantificada,
relacionada com o montante das imparidades registadas na demonstragfio de resultados do exercicio de 2011 que
deveria ter sido registado na rubrica de resultados transitados no seu inicio.

Relato sobre outros requisitos legais

14, FE também nossa opinido que a informagio financeira constante do Relatério de Gestdo é concordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio de 2012 ¢ o relato sobre as praticas de governo societério inclui os
elementos exigiveis & Sociedade nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 30 de Abril de 2013

r—s QA

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata



Exercicio de 2012
Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

De acordo com o disposto no artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao Consglho Fiscal
emitir relatério sobre a sua agfio fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério de gestdo, as contas e i proposta
de aplicagio de resultados apresentados pelo Conselho de Administragio da Parvalorem, S.A. (adiante
designada por Sociedade ou PARVALOREM), relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012,

Os atuais membros do Conselho Fiscal da PARVALOREM foram eleitos por Deliberagio Undnime do
Acionista Unico datada de 28 de Abril de 2011,

O Conselho Fiscal, no dmbito das competéncias que lhe estio cometidas, procurou conhecer e fiscalizar,
diligentemente, os actos de gestdo do Conselho de Administragdo da Sociedade, tendo, entre outras medidas,
reunido regularmente com os membros do Conselho de Administragio e com os representantes da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, para além ter efectuado as reunies que entendeu necessdrias com dirigentes
intermédios, designadamente os responsdveis pelas principais Fungfes ligadas ao Sistema de Controlo
Interno. O Conselho Fiscal teve ainda acesso 3 documentagio e aos esclarecimentos que entenden solicitar
para compreender o suporte das decisdes tomadas.

O Conselho Fiscal realizou, durante 2012, 9 reunides formais.

O Conselho Fiscal continua a aprofundar o conhecimento sobre a Scciedade e a respetiva atividade,
acompanhando, com a periodicidade ¢ extensiio consideradas adequadas, tendo em atengic a natureza e
amplitude da actividade, o respectivo desenvolvimento.

O Conselho Fiscal analisou o Relatério sobre o Bom Governo da Sociedade elaborado pelo Conselho de
Administragio da PARVALOREM.

Por for¢a da aquisigio pelo Estado Portugués, através da Direcgfio-Geral do Tesouro e Finangas, de 100% das
agOes representativas do capital social da PARVALOREM, a Sociedade encontra-se sujeita ndo sé aos
respectivos Eslatutos e as normas legais relativas as sociedades andnimas — designadamente ao Cédigo das
Sociedades Comerciais — mas também, entre outras, ao Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e
das Empresas Pdblicas, as normas legais aplicdveis A atividade de gestio e cobranga de créditos, i legislagdo
referente ao controlo financeiro do Estado exercido pelo Tribunal de Contas e aos normativos do Banco de
Portugal relativos & Centralizagfo de Riscos de Crédito.

Embora nfio aplicdveis, o érgao de gestfio entendeu dever também nortear a atividade da empresa pelas
normas de Prevencdo do Branqueamento de Capitais. ‘

No ambito interno drgdo de gestdo adoptou virios regulamentos evidenciando a preocupagio com o0s
principios da segregaciio de fungdes. Note-se que, pela sua natureza, a Sociedade estd também obrigada a
elaboracio do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragfes Conexas, este ainda em ultimacao.

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que definiu os Principios
do Bom Governo, a empresa obriga-se ainda ao cumprimento das orientagdes estratégicas definidas pelo
acionista para a empresa e para o Sector Empresarial do Estado.

O Conselho Fiscal avaliou ainda o Modelo de Governo em vigor na PARVALOREM, sendo de parecer que o
mesmo assegura uma segregacio das fungBies de administracio e fiscalizacdo adequada as atividades
exercidas pela Sociedade.

O Conselho Fiscal registou o elevado gran de cumprimento dos Objectivos assumidos pela equipa de gestdo.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do nivel de cumprimento das orientagbes legais por parte da
PARVALOREM, bem como das Notas e detalhes apresentados, a este propdsito, pelo Conselho de
Administragiio, no seu Relatério sobre o Governo da Sociedade, designadamente no que se refere aos
objetivos de gestio, deveres especiais de informacfo, cumprimento das recomendages do Acionista,
aplicagio das redugBes remuneratérias, contratagio piiblica e plano de redugio de custos, pacote
remunerativo do Conselho de Administragio e parque de veiculos do Estado.



No dmbito das fungdes previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal analigou, em
articulac@o técnica com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, o Relatdério de Gestio € as Contas
referentes ao exercicio de 2012, apresentados pelo Conselho de Administragio da PARVALOREM, e que
foram aprovados em reunifio realizada em 29 de abril de 2013.

Com base nos procedimentos que puderam ser desenvolvidos, o Conselho Fiscal, nfo tendo conhecimento de
qualquer dado relevante que pudesse alterar, com materialidade, o seu parecer, conclui que o Relatério de
Gestio e as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, e tendo presente o mencionado
no ponto 9 deste parecer, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posigiio financeira da Sociedade naquela data.

O Conselho Fiscal destaca que:

A PARVALOREM ¢ uma sociedade anénima constituida, em 16 de Setembro de 2010, no ambito do
precesso de reestruturagio financeira do BPN - Banco Portugués de Negdeios, S.A. (“BPN™), seu acionista
inico, tendo em vista a reprivatizag@o daquele Banco e face & decisdo de segregar um conjunto de ativos do
balango individual e consolidado de Banco, transferindo-o para trés sociedades constituidas para esse
efeito, designadas “PAR’s” (PARVALOREM, PARUPS e PARPARTICIPADAS).

Em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN), ao Banco
Efisa, S.A. e 4 BPN Crédito - IFIC, 5.A., um conjunto de activos que se encontravam nos balangos destas
entidades em 30 de Novembro, pelo seu valor nominal. O Conselho de Administragio entendeu, entfio, niio
dever registar imparidades relacionadas com aqueles activos nas demonstragfes financeiras da Sociedade
relativas ao exercicio de 2010 dado existir, no Ambito desta operagdo, uma carta-conforto do BPN prestada
4 Sociedade, vélida enquanto esta entidade fosse por si detida, garantindo quaisquer danos incorridos por
esta na alienagfio daqueles actlivos, na medida do enriquecimento de BPN ou das suas filiais.

Em 2011, a Secretaria de Estado do Tesouro ¢ Finangas aprovou (Despacho 825/11, de 3 de Junho) a
aquisicio pelo Estado Portugués da totalidade das aghes representativas do capital social da
PARVALOREM, operagdo que veio a concretizar-se em 14 de Fevereiro de 2012, O Estado Portugués
assumiu, assim, diretamente, todos os direitos e obrigagiies desta Sociedade. Com a concretizagio da
operagdio cessou a carta-conforto prestada pelo BPN e o Conselho de Administragiio veio a fazer refletir,
nas demonstracdes financeiras do exercicic de 2011, o reconhecimento das imparidades para os citados
ativos adquiridos em 2019,

Em 1 de agosto de 2012 inicia fung¢Ges, em circunstincias particularmente desafiantes, o novo Conselho de
Administracio da PARVALOREM. O ano de 2012 € marcado por profundas mudangas: por um lado, a
adaptagfo ao estatuto de Entidade Piblica Reclassificada e integrante do Sector Empresarial do Estado, por
outro, por fortes transformagdes ao nivel organizacional e funcional, grandes alteragbes ao nivel dos
recursos humanos, materiais e técnicos disponiveis e pela procura de adaptagfio da atividade & recuperagio
de créditos.

O objeto social da empresa contempla, neste momento, a prestagio de servigos de consultoria, a prestagfio
de servicos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informéticos, a aquisi¢fio para a sociedade
de titulos ou de créditos e correlativa gestiio de carteira de titulos ou de créditos pertencentes i Sociedade, a
aquisi¢o de imdveis para revenda no dmbito destas atividades.

Em termos das contas da PARVALOREM relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, o
Conselho Fiscal salienta os seguintes indicadores:

(i) O Activo Liquido ascendeu a 1.702.519 mEuros; em 2011, a mesma rubrica tinha atingido 729.136
mEuros, consequéncia, entfo, sobretudo, do reconhecimento das imparidades (1.727.473 mEBEuros)
para os ativos adquirides em 2010 e do registo de provisSes (57.277 mEuros), em consequéncia da ja
mencionada extingio da carta-conforto do BPN;

(if) Os Capitais Proprios, negativos, cifraram-se em 2.522.385 mbEBuros, tendo-se degradado 32%
relativamente aos valores jd apresentados em 2011 (1.907.535 mEurcs, também negativos), situagiio a
que se aplica o art® 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

(iti) O Resultado Liguido apurado no exercicio de 2012 foi negativo em 614.850 mEuros, traduzindo uma
variagao positiva face ao resultado alcangado em 2011 (1.904.293 mEuros negativos); 4 semelhanca
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do exercicio anterior, as Provistes e Perdas por Imparidade (430,742 mEuros) e os Gastos e Perdas
Financeiras (183.493 mEuros) contribuiram decisivamente para este resultado negativo;

(iv) A significativa alteragio da rubrica Gastos com o Pessoal (20.320 mEuros, em 2012, em oposi¢io a
20 mEuros, em 2011), resultou do facto de a Sociedade nao ter tido até fevereiro de 2012 quadro de
pessoal; nessa altura o BPN transmitiu 8 PARVALOREM parte do estabelecimento (a denominada
Direcdo de Meios) ¢ a consequente cedéncia da posi¢iio contratual nos contratos de trabalho de 646
trabalhadores (266 dos quais foram cedidos ao Banco BIC Portugués, S.A. em 2012);

(v) Quanto aos Rendimentos e Ganhos Financeiros, que se cifraram, em 2012, em 22.145 mEuros,
registande um importante auvmento face a 2011 (8.904 mEuros), destacam-se os 20.809 mBuros
explicados pelo recebimento de juros de operagdes de crédito;

(vi) Finalmente, o saldo da rubrica Vendas e Serviges Prestados, no montante de 4.567 mEuros, diz,
sobretudo, respeito aos servigos prestados em regime de outsourcing ao Banco BIC Portugugs, S.A.

9, O Conselho Fiscal apreciou ainda o contetido da “Certificaciio Legal das Contas e Relatério de Auditoria™
emitidos pelo Revisor Oficial de Contas sobre a informagio financeira contida no Relatério de Gestio e as
demonstragGes financeiras anexas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, as quais
compreendem o Balango, as Demonstragdes do Rendimento Integral, as Demonstragdes das Alteragdes no
Capital Préprio e as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e correspondente Anexo.

O Conselho Fiscal chama a especial atengio para as Reservas constantes nos pontos 5, 6 e 7 (particularmente
a n° 6) e para os Enfases apresentados nos pontos 9, 10, 11, 12 e 13 (particularmente os n° 9, 10 e 11) da
Certificagdo Legal das Contas ¢ Relatério de Auditoria &is Contas do Revisor Oficial de Contas.

10. O Conselho Fiscal reitera, finalmente, a observagio sobre o estado a que chegaram os capitais préprios

negativos da Sociedade, pondo em causa a continuidade das operagGes ¢ determinando a aplicagdo das
normas constantes do artigo 35° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

PARECER:
Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal € de parecer que a Assembleia Geral:
a) Aprove o Relatéric de Gestdo e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012,
apresentados pelo Conselho de Administracio da PARVALOREM, tomando em devida conta o

exposto nos nimeros 9 e 10 do presente parecer;

b) Pondere sobre a proposta de aplicac@o do resultado do exercicio, que faz parte integrante do Relatdrio
de Gestao apresentado pelo Conselho de Administrago;

¢) Proceda a apreciagiio geral da Administragio e Fiscalizagio da Sociedade e dela retire as conclusSes

Lisboa, 17 de junho de 2013

( Mafia Rosa Tobiasﬁ\

. o
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\D}/'id Anténio Teixeira de Avelar

iguel Mendes de
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5. RELATORIO SOBRE BOM GOVERNO

PARVALOREM, S.A; com sede na Avenida Anténic Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Consarvatéria do Reglste Comercial de Lisboa,
com o nimert dnice de matricula e de pessoa coletiva 508.522.491, com o capital soclal de € 50.000,00

Pag.85



PARVALOREM, SA

Parte I - Governo da Sociedade

5.1 Missao, Objetivos, Politicas da Empresa e Camprimento de Objetivos

As acdes representativas do capital social do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,

S.A. (“BPN”) foram objeto de nacionalizagéo, por for¢a e nos termos do artigo 2.° da Lei
n.° 62-A/2088, de 11 de Novembro.

Subsequentemente, o Decreto-Lei n.® 2/2010, de 05 de Janeiro, aprovou a operagdo de
reprivatizacdo do BPN, tendo sido posteriormente alterado pelo Decreto-lei n.° 96/2011,
de 19 de Agosto, no sentido de também contemplar a possibilidade de recorrer 4 venda
direta na reprivatizagio do BpN.

Em execugio dos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretirio de Estado do
Tesouro e Finangas, respeitante a reestruturagio do BPN e medidas subjacentes a
mesma, determinadas pelos Despachos de Sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado
do Tesouro e Financas n.° 739/10-SETF, de 19 de Julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de
Agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de Dezembro, foram constituidas através de
escritura publica outorgada em 16 de Setembro de 2010, as sociedades PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A. e PARTICIPADAS, SGPS, S.A., (sociedades “PAR’S™) tendo como
acionista unico o BPN,

No dmbito do "Memorandum of Understanding” e do “Memorandum of Economic and
Financial Policies” celebrados pelo Governo Portugués com a Comissio Europeia e
com o Fundo Monetirio Internacional, respetivamente e em execugfio do Despacho n.°
825/11 do Senhor Secretirio de Estado do Tesouro e Finangas, de 03/06/2011, que
determina a aquisi¢io pelo Estado Portugués, através da Diregiio-Geral do Tesouro e
Financas das acdes, o Estado Portugués adquiriu 100% das agSes representativas do
capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A e da PARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
ao BPN em 14 de Fevereiro de 2012.

As medidas subjacentes & reestruturacio determinadas pelo Despachos de Sua
exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de
19 de Julho, n.° 875/10-SETF, de 19 de Agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de
Dezembro, passam pela segregaciio de um conjunto de ativos do balango individual ¢
consolidado do BPN e pela sua transmisséo para as sociedades “PAR’S”.

A PARVALOREM, S.A. € uma sociedade anénima que tem por objeto social a prestagio
de servigos de consultoria, prestagio de servigos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informéticos, a aquisicio para a sociedade de titulos ou de créditos e
correlativa gestdo de carteira de titulos ou de créditos pertencentes 4 sociedade ¢ a
aquisi¢io de imdveis para revenda no dmbito destas atividades.

Neste enquadramento, coube & PARVALOREM, S.A. adquirir ao BPN, S.A., ao BANCO

EFisA, S.A. e 4 BPN CREDITO — INSTITUIGAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. um conjunto
de créditos.

A PARVALOREM, S.A, tem por missdo confribuir para a minimiza¢do do esforgo
financeiro assumido pelo Estado no &mbito da operagéo de reprivatizacio do BPN.

PARVALOREM, S.A; com sede na Avenida Aniénlo Augusta de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Consenvatéria do Regisle Comerclal de Lisboa,
com o ndmero Onico de matricula e de pessoa coletiva 509.522.491, com o capital sociat de € 50.000,00
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O seu objetivo € gerir, criteriosamente e com o sentido bem presente do “Interesse
Publico”, a carteira de créditos adquiridos no 4mbito do processo de reprivatizagio do

BPN de forma a contribuir para a minimizagio do esforgo financeiro do Estado
associado a esta operagdo.

A PARVALOREM, S.A. estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista Unico, o
Estado Portugués, de racionalizagéio da atividade da empresa e em potenciar a0 maximo
a recuperacgio da carteira sob gestio.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagfo:
= Adaptar a estrutura orginica da empresa a sua atividade;

= Assegurar a separagio de meios (humanos, infraestrutura tecnologica), entre a
PARVALOREM, S.A. ¢ 0 BPN/BIC;

* QGarantir as areas funcionais da PARVALOREM, S.A. os meios tecnologicos

(sistemas e infraestruturas) necessarios ao desenvolvimento da atividade e com
um nivel de seguranca ajustado;

» Garantir que a atividade de gestdo e cobranca dos créditos adquiridos fica sujeita
as normas gerais de servico € manuais de procedimentos em vigor nas
Instituigdes de crédito cedentes desses créditos, exceto na parte em que as
mesmas sejam exclusivas desse tipo de instituigdes;

Reequacionar contractos de prestagfes de servico e racionalizar as instalagdes
disponiveis;

Assegurar o funcionamento normal das equipas de recuperagdo, num contexto

de instabilidade do quadro de pessoal motivada pela fase de recrutamento de
colaboradores do BPN/BIC;

= Assegurar o apoio a gestdo das empresas do universo das PAR’S através das
areas funcionais da PARVALOREM,;

= Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicaveis as sociedades financeiras do universo “PAR’S”;

Analisar a carteira de crédito, definir e preparar o concurso internacional para
cedéncia da gestdo de créditos da PARVALOREM, S.A. Lancar o respetivo
concurso tendo em conta os prazos indicados pelo acionista;

Adaptar a informacgio de gestfio interna aos requisitos exigidos as empresas do
SEE (Sector Empresarial do Estado).
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Cumprimento de objetivos:

A andlise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugdo de um
principio bésico de interesse piblico que conduziu & constituigio da sociedade,
nomeadamente a minimizagdo do esforgo financeiro do Estado, nas orientagdes do

acionista e nas regras de bom governo definidas para o SEE (Sector Empresarial do
Estado).

Linhas de Atuagio/Objetivos Grau de OBS
Cumprimento
Dependente do concurso internacional de cedéncia da gestio
Definigdo estrutura orgénica 20% dos créditos. Encontra-se em curso um esiudo sobre a
estrutura ajustada 4 atividade das PAR’S
Separagio de meios humanos entre 100% Grupo de colaboradores a prestar servigos ao BIC até ao final
PARVALOREM, §.A. e BPN/BIC ? de MARCO 2013

Separzgiio de meios IT ¢ ComunicagBes IT : Em fase de transformagiio — migraglo de todas as
o o YT
entre PARVALOREM, S.A. ¢ BPN/BIC 90% aplicagBes de negacio ¢ infraestruturas 'c.ie SUPOITE para o novo
centro; Comunicagdes de dados e voz: ja concluido

Prestagiio Servigos ac BPN/BIC 100% Contrato terminou em 31Margol3

Adogip  das normas perais e
procedimentos em vigor na instituigsio de 10%
crédito cedente

Em fase de ajuste os manuais de procedimentos e as novas
instrugdes de servigo

Regulamento  Interno de Crédite /

Recuperagio 100% Divulgado novo regulamento,
o Em curso um estudo sobre as alteragbes a introduzir no
ﬁ:f: 111;&2? Extemo de  Crédito / 75% normativo, fluxos e procedimentos quando da gestio de
perag créditos por terceiros
Reequacionar contractos de prestagiio de 100% Renegociados ¢ ajustados todos os contractos € racionalizado
servigos ¢ o uso das instalagdes
2::1:1(:::;?;“‘0 das  equipas  de 100% A funcionar distribuidas entre regido Norte, Sul e Contencioso
Todas as dreas funcionais da PARVALOREM, S.A.
Apoio 4 gestiio das PAR’S 100% asseguram o funcionamento da PARUPS,
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e respetivas participadas
Ferramentas de apoio aos regulamentos 20 Work-Flow de Recuperagio em fase de andlise e
em vigor — intemos ¢ desenvolvimento
E;rfriirg:??:x(tl:r:g:m aos regulamentos 100% Aplicativa da Centralizagdo Riscos Banco Portugal
Concurso  piblice para cedéncia da 40% Foi langado o concurso encontra-se na fase de andlise de

gestdo de créditos candidaturas pelo jori

Informagio de gestio com base nos

5 - . . .
requisitos da informagio do SEE T0% Adaptacéo gradual da informag#io interna as normas do SEE

5.2 Regulamentos Internos e Externos a que a Empresa estd sujeita

A PARVALOREM , S.A. rege-se pelos seus estatutos que fazem parte integrante da
escritura de constituigdo da sociedade, pelas normas legais relativas &s sociedades
andnimas, designadamente pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas Publicas (Decreto-Lei
558/1999, de 17 de Dezembro, com nova redagfic dada pelo Decreto-Lei n.® 300/2007
de 23 de Agosto), pelas normas legais aplicaveis a atividade de gestfio e cobranga dos
créditos e na parte em que estas no disponham imperativamente, s normas gerais de
servico e manuais de procedimentos em vigor nas entidades cedentes desses créditos
(por decisdo do Conselho de Administra¢do), exceto na parte em que as mesmas sejam
exclusivas desse tipo de instituigdes.

Os membros do Conselho de Administragdo da empresa estio sujeitos ao Estatuto de
Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de Margo).
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Pela sua relevdncia destacamos ainda a legislagdio referente ao controlo financeiro
exercido pelo Tribunal de Contas e a aplicagdo do normativo do Banco de Portugal
relativo a Centralizagio de Riscos de Crédito.

As normas de Preven¢fio de Branqueamento de Capitais ¢ Financiamento ao
Terrorismo, embora ndo aplicdveis & PARVALOREM, S.A., norteiam a atividade da
empresa sendo o seu rigoroso cumprimento acompanhado pelo Compliance e pela
Auditoria Interna que sfo também os Orglos responsaveis pelo cumprimento deste
normativo, no dmbito do apoio destas 4reas funcionais s participadas financeiras, no
denominado “GRUPO PAR’S” (PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e PARUPS, S.A.) onde o
mesmo ¢ obrigatoriamente aplicavel.

Esta ja em fase de conclusio o Plano de Gestfio de Riscos de Corrupgfio e Infragdes
Conexas de acordo com a Recomendagio n.° 1/2009 do Conselho de Prevengido da
Corrupgio (CPC) de 1 de Julho e com a Recomendagio n.® 5/2012 do CPC de 7 de
Novembro, bem como o Cddigo de Conduta que abrange (i) os principios fundamentais
pelos quais se deve reger a organizagfo e o funcionamento interno da PARVALOREM,

S.A., (7i) regras que devem pautar o comportamento dos colaboradores no exercicio das
suas fungdes.

A atividade da sociedade, nomeadamente a gestdo e cobranga de créditos €
desenvolvida de acordo com as melhores praticas de relacionamento com os devedores,
ndo envolvendo metodologias de negociagiio ou cobranga que possam comprometer a
protecdo do consumidor ou uma concorréncia si e leal.

No que concerne a normas de dmbito laboral ¢ na sequéncia do Contrato de Trespasse,
por via do qual a PARVALOREM, S.A. adquiriu a parte do estabelecimento do BPN
constituida pelos Gabinetes, Diregdes, Unidades, Nucleos, Atividades e Servigos que
integravam a Diregio de Meios (Unidade de Meios) do BPN, com todos os meios
tangiveis e intangiveis, bem como os meios humanos afetos a respetiva atividade e por
for¢a do disposto no n.° 1 do artigo 285.° do Caédigo do Trabalho (aprovado pela Lei n.°
7/2009, de 12 de Fevereiro), a PARVALOREM, S.A. assumiu desde o dia 10 de Fevereiro
de 2012 a posi¢iio de empregadora dos trabalhadores anteriormente afetos a Direcdo de
Meios (Unidade de Meios) do BPN, destacada e adquirida pela PARVALOREM, S.A.

A transmissdo incluivu, ignalmente, a posi¢io de empregador (e de empresa cedente)
relativamente a trabalhadores - da area da Direg¢dio de Meios (Unidade de Meios) - em
situa¢do de cedéncia ocasional com empresas juridica, econdmica ou financeiramente
associadas ou dependentes do BPN, com o BPN SERVICOS - SERVICOS
ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E INFORMATICOS, ACE ou ainda com empresas com

que o BPN mantivesse estruturas organizativas comuns e com as quais a PARVALOREM,
S.A. mantém igual relacdo.

No dmbito interno estio em vigor varios regulamentos que enquadram a atividade da
empresa € que consubstanciam a preocupacdio com os principios da segregagio de
fungdes e da atribuicdio de fungdes e responsabilidades aos varios colaboradores. A este
propésito € de referir a 1.* Deliberagio do Conselho de Administragio relativa a
Distribui¢édo dos Pelouros pelos seus membros.
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O cumprimento da legislagdo e regulamentacéio de natureza fiscal € assegurado por
servigos externos com reconhecidas competéncias para o efeito.

De acordo com a Resolugéio do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco, que
definiu os Principios do Bom Governo, a empresa obriga-se ainda ao cumprimento das
orientagdes estratégicas definidas pelo acionista para a empresa e para o SEE (Sector

Empresarial do Estado).

5.3 Informagio sobre as Transagées Relevantes com Entidades Relacionadas

Activos:

Activos fixos tangiveis

Outras contas a receber
Qutros activos

Adiantamentos a Fomecedores
Caixa e equivalentes de caixa

Passivos:

Empréstimos obrigacionistas
Outros financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Accionisias

Proveitos:
Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos ¢ ganhos financeiros

Custos:

Fomecimentos e servigos extemos
Gastos como pessoal

QOutros custos operacionais
Gastos e perdas financeiras

milhares €
2012
Parups e Entidades do Outras entidades

CGD Entidades do gripo do Estado

grupo Parparticipadas Portugués
- - 60 -
- 37427 339.301 1.235
671 1 3 -
- (106) @ -
3.636 - 26 2
3.314.876 - - (202)
- - - (746.847)
- - - (18.089)
- - - (111.696)
- - 7.848 -
- 911 - -
- 1.675 1.294 -
2 - 26 -
1.623 - 450 -
158,897 - - -
3.479.705 39.908 349.004 (875.597)
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5.4 Informagfio sobre Outras Transacdes

Embora os procedimentos a cumprir internamente no dmbito da aquisi¢do de bens e
servigos ndo se enconfrem vertidos num documento formal, todos os processos de
aquisi¢io e ou renegociacdo de contratos tém como base pressupostos de transparéncia,
rigor € eficdcia que passam pela separagdo de niveis de responsabilidade na decisfo de
contratar ¢ pela segregacio de fungSes relativamente aos processos de consulta e
negociagdo, contabilizagio e de pagamento.

Todas as aquisigdes terfio obrigatoriamente que passar por um processo de consulta ao
mercado que envolva mais do que dois fornecedores, excetuando-se os casos em que

por exclusividade de servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente
fundamentado.

No quadro abaixo estio identificados os fornecedores cuja faturagéio ultrapassa o valor
referido no n° 13 da RCM 49/2007:

Valor FSE
Entidade °
(milhares €) /0
BPN Imonegocios 1.121 22,7%

5.5 Modelo do Governo ¢ Identificagiio dos Membros dos Orgios Sociais

De acordo com os estatutos da sociedade o modelo de governo definido assenta nos
seguintes Orgdos Sociais:

— A Assembleia Geral;
— O Conseclho de Administraciio;
— O Conselho Fiscal.

Os membros dos 6rgios sociais sdo designados por periodos de trés anos, nfio sendo

obrigatéria a coincidéncia de mandatos, e sdo renovaveis nos termos da legislagfio
aplicavel.

Os membros dos oOrgfios sociais mantém-se em fungSes para além do termo dos
respetivos mandatos, até 4 elei¢do dos novos titulares.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e um secretirio. Ao

Presidente incumbe convocar, com observincia das formalidades legais, as reunides da
assembleia.
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Competéncias da Assembleia Geral

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os estatutos

lhe atribuam competéncia e, bem assim, sobre as que nfo estejam compreendidas nas
atribui¢des de outros orgdos da sociedade.

Deliberar sobre o relatério de gestdio e as contas do exercicio;

Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados;

Proceder anualmente 3 apreciagio geral da administragdo e fiscalizacio da
sociedade;

Eleger os membros da mesa da Assembleia Geral, os membros do Conselho de
Administra¢do, com indicagdo do presidente, os membros do Conselho Fiscal,
também com indicacdo do respetivo presidente, e a sociedade de revisores
oficiais de contas e o seu suplente;

Deliberar sobre alteragdes dos estatutos ¢ aumentos de capital,

Deliberar sobre as remunera¢tes dos membros dos 6rgios sociais, podendo, para
o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneracoes;

Tratar de qualquer assunto para que tenha sido convocada nos termos da lei e
destes Estatutos.

Nio se encontram nomeados os elementos da Assembleia Geral.

O Conselho de Administrag@o da sociedade € composto por um minimo de trés e um
maximo de onze elementos, sendo um deles designado Presidente.

Mandato 2012-2014

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
Vogal ndo executivo

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Vogal ndo executivo

Competéncias do Conselho de Administracéo

Ao Conselho de Administragio compete em especial, sem prejuizo das atribuiges que

por lei lhe sejam genericamente conferidas e das demais atribuigdes que lhe estejam
cometidas pelos estatutos:

Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social;
Estabelecer a organizagfo interna da empresa e elaborar os regulamentos € as
instrugdes que julgar conveniente;

Contratar os trabalhadores da sociedade, estabelecendo as respetivas condigdes
contratuais, e exercer em relagio aos mesmos o correspondente poder diretivo e
disciplinar;

Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes;

Decidir sobre a participagdo no capital social de outras sociedades;
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Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, mdveis ou imoveis,

incluindo participagdes sociais, e realizar investimentos, quando o entenda

conveniente para a sociedade;

Decidir sobre a emissdio de obrigagdes ou outros titulos representativos de

divida;

Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutirios e as delibera¢Ses da

Assembleia Geral,; )

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo

contrair obrigagdes, propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou transigir

em processos, comprometer-s¢ em arbitragens e assinar termos de

responsabilidade;

* Decidir pela natureza titulada ou escritural das agdes representativas do capital
social da sociedade;

= Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos

Estatutos e deliberar sobre quaisquer outros assuntos que nfio caibam na

competéncia dos outros 6rgios da sociedade.

Distribuigéo dos Pelouros
Dr. Francisco Nogueira Leite (Presidente)

- Representacfo Institucional,
- Direcéo de Recursos Humanos;
Direc¢do de Contencioso e Assuntos Juridicos.

Na sua auséncia, ou impedimento, sera substituido pelo Senhor Administrador, Dr.
Bruno de Castro Henrigues.

Dr. Bruno de Castro Henriques

- Direcio de Auditoria Interna;
Dire¢do de Gestdo de Ativos;
Dire¢éio de Recuperagio Norte.

Na sua auséncia, ou impedimento, sera substituido pelo Senhor Presidente, Dr,
Francisco Nogueira Leite, nos dois primeiros pelouros e pela Senhora Administradora,
Dr.* Paula Pogas, no pelouro da Direcfio de Recuperagio Norte.

Dr.? Paula Pogas

+  Diregio Financeira, Contabilidade e Controlo de Gestfo;
- Direglio de Operagdes, de Sistemas de InformagZo e Logistica;
- Diregéio de Recuperagio Sul.

Na sua auséncia, ou impedimento, serd substituida pelo Senhor Administrador, Dr.
Bruno de Castro Henrigues.
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A fiscalizagfo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho Fiscal ¢ composto por um presidente e dois vogais.

Mandato 2010-2012

MARIA ROSA TOBIAS SA

Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS

Vogal

Competéncias do Conselho Fiscal
Além das afribuigdes constantes da lei, compete aos 6rgdos de fiscalizagiio em especial ,
sem prejuizo das atribui¢des que por lei lhe sejam genericamente conferidas e das

dermais atribui¢des que lhe estejam cometidas pelos estatutos:

= Assistir as reunides do Conselho de Administragiio, sempre que o entendam

conveniente;

* Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhes seja apresentada pelo Conselho
de Administraggo;

* Colocar ao Conselho de Administragio qualquer assunto que por ele deva ser
ponderado.

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu
suplente nédo podem ser membros do Conselho Fiscal e sdo:

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata, ROC n.° 1210
Efectivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n° 572

Suplente

5.6 Remuneragiio dos Membros dos ()rgﬁos Sociais

De acordo com a deliberagio do acionista a mesa da Assembleia Geral nfo aufere
qualquer remunerago.

A 31 de Julho de 2012, e em concorddncia com vontade expressa do Estado, na
qualidade de detentor de 100% do capital social da PARVALOREM, S.A. e ao abrigo
do n.° | do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades Comerciais foi tomada a Deliberago
Social Unénime por Escrito de proceder a elei¢io para o triénio de 2012-2014 dos
membros do Conselho de Administragfio e definir a politica remuneratéria, produzindo
efeitos a partir de 1 de Agosto de 2012:

PARVALOREM, 5.A.; com sede na Avenida Anténio Augusto da Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatania do Registo Comercial de Lisboa,
com o nmera Unlto da matricula e de pessea coletiva 509.522.494, com o capital social de € 50.000,00

Pig.94



PARVALOREM, SA

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal ndo executivo

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Vogal nio executivo

Nos termos ¢ para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor
Pablico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo, e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 Janeiro, objeto da Declaragdo de Retificacdo n.®
2/2012, de 25 de Janeiro, conjugado com o estabelecido no artigo 31.° do EPG, foram
autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria Paula
Pogas a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. ¢ na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que
apenas exer¢am fungdes executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.

Todavia, caso deixem de exercer fun¢des executivas em qualquer uma das trés
sociedades acima referidas terfio direito s remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo
executivos do Conselho de Administragfio dessas sociedades. A estas remuneragdes
serdo aplicadas outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas

Tendo em conta a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de Fevereiro,
conjugada com o Despacho n.° 1231/SETF/2012, de 30 de Julho, que procedeu a
classificago da sociedade (GRUPO B), foram fixadas as seguintes remuneragdes dos
membros do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.:

= Presidente — Valor iliquido: € 4.864,34, acrescido de 40% a titulo de despesas de
representacio no montante de € 1.945,74;

*  Vogais nfo executivos — Valor iliquido: € 1.144,55.

Aos valores iliquidos referidos acima sfio aplicadas as redugdes remuneratOrias
constantes da Lei n.° 12-A/2010, de 30 Junho, da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de
Dezembro, e da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de Dezembro.

Durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, nfo ha lugar 4
atribui¢dio de prémios de gestdo. Encontra-se suspenso o pagamento dos subsidios de
férias e de natal, e as remuneragdes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho
de Administragdo, ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-2012,

data da entrada em vigor da Resolugfo do Conselho de Ministros n.® 16/2012, de 14
Fevereiro.

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas no n.° 3 do artigo
32.° do EGP foi fixado em €80,00 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo
nos termos do n.° 3 do artigo 33.° do EGP foram fixados em um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representago.
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Em 28 de Abril de 2011, por Deliberagdo Unénime por Escrito, o acionista nico
deliberou designar novos membros para o Conselho Fiscal para o periodo remanescente
do triénio em curso 2010 — 2012

MARIA ROSA TOBIAS SA

Presidente

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
Vogal

MIGUEL MENDES DE BARROS

Vogal

Com as seguintes remunera¢des mensais iliquidas, a serem pagas catorze vezes por ano,
com efeitos a partir do dia um de Maio de 2011:

® Presidente: € 750,00
»  Vogais: € 500,00

A remuneragfo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas / Auditor para o exercicio
de 2012 foi € 120.000 (excluindo o IVA).

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Representada por José Antdnio Mendes Garcia Barata, ROC n.° 1210
Efetivo

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, ROC n° 572

Suplente

Sobre o tema Remuneragio dos Membros dos Orgﬁos Sociais deve, ainda, ser
consultada a Parte ITI — Anexos - Anexo 1, do presente documento.

5.7 Anilise da Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémicos, Social e Ambiental

A andlise de sustentabilidade da empresa, nomeadamente no dominio econdmico tera de

ter, fundamentalmente, em conta a missio atribuida pelo acionista Gnico, o Estado, a
PARVALOREM,

A missdo de contribuir para a minimizagio do esfor¢o financeiro do Estado na
recuperagdo dos créditos adquiridos ao Grupo BPN coloca a sustentabilidade da
empresa, em termos econdmicos, infrinsecamente ligada a capacidade de, em sede de

negociagio com devedores, maximizar a recuperagio de todos os ativos sob gestdo, num
clima macroecondmico adverso.

Esta capacidade tera vérios niveis de exigéncia técnica de acordo com a complexidade
dos créditos, das garantias associadas, dos grupos econdmicos a que poderdio estar
associados, situa¢do que a empresa tentou acautelar dotando as dreas que ddo suporte
aos processos de negociagio de conhecimentos multidisciplinares.

A monitorizagio dos resultados dos processos negociais ¢ aferida pelo montante de
valores recuperados e pelo valor e n.° de processos reestruturados.
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Relativamente & sustentabilidade no dominio social, a empresa trata com respeito ¢
integridade todos os colaboradores e pauta-se pelo respeito dos direitos humanos e de
ndo discriminac@o, bem como pelo cumprimento de todas as normas de dmbito laboral e
nomeadamente, aquelas associadas a posicio de empregadora dos trabalhadores
anteriormente afetos & Direcfio de Meios do BPN que assumiu por via do contrato de
trespasse com o BPN, em 10 de Fevereiro de 2012.

A PARVALOREM, S.A. procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental
prosseguindo uma politica de compromisso de adogio de comportamentos
ambientalmente adequados, nomeadamente assegurar a recolha para reciclagem de
material usado (papel, material informatico, toners, plasticos) e internamente fomentar a
reutiliza¢@o de papel para rascunhos.

Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que recothem todos estes
materiais para reciclagem contra entrega de guias de compromisso da sua reciclagem.

5.8 Viabilidade do Cumprimento dos Principios de Bom Governo

A gestio da PARVALOREM, S.A. estd vinculada aos Principios do Bom Governo,
definidos na RCM n.® 49/2007 de 28 de Margo, os quais sdo respeitados e cumpridos
tendo em conta os objetivos que consubstanciaram a constituigio da sociedade,
concretamente a minimizagdo do esforgo financeiro do Estado na recuperagio de
créditos adquiridos ao Grupo BPN, na sequéncia do processo de reprivatizagiio desta
instituicfo bancaria.

5.9 Existéncia de Céodigo de Etica

Encontra-s¢ em desenvolvimento interno um codige de conduta que abrange (i) os
principios fundamentais pelos quais se deve reger a organiza¢io e o funcionamento

interno da PARVALOREM, S.A., (ii) regras que devem pautar o comportamento dos
colaboradores no exercicio das suas fungdes.

5.10 Sistema de Controlo da Prote¢do dos Investimentos e dos Ativos

Com o objetive de criar e manter um sistema de controlo adequado 4 dimensdo e 4
complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos da empresa e 0s seus
ativos foram criadas as Areas de Auditoria Interna e de Compliance.

Esta em fase de conclusdio o Plano de Gestiio de Riscos de Corrupgio e Infragdes
Conexas de acordo com a Recomendagiio n.° 1/2009 do Conselho de Prevengdo da
Corrupgéio (CPC) de 1 de Julho e com a Recomendagio n.° 5/2012 do CPC de 7 de
Novembro, bem como o Cédigo de Conduta.
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5.11 Mecanismos de Preven¢io de Conflites de Interesses

De acordo com a RCM n.° 49/2007 de 28 de Marco (ponio 22) os membros dos 6rgios
sociais das empresas publicas devem:

" Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas;
* No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem
declarar ao orgéo de administra¢dio e ao oOrgdo de fiscalizagfo, bem como &
Inspegdo-Geral de Financas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os membros do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A.:

Cumprem as disposi¢des legais relativas a comunicagio de cargos exercidos em
acumulagio;

Respeitam as normas relativas 4 abstengéo de intervir em decisdes que envolvam
0 seu proprio interesse;

Respeitam as normas de declaragio de quaisquer participagBes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse;

E ainda, obedecem as regras relativas & declaragfio de interesses, bem como ao

regime de incompatibilidades e impedimentos definido no “Estatuto do Gestor
Pablico” (Decreto-Lei n.° 71/2007).

5.12 Divulgagio de toda a Informacfo

O grande suporte para divulgag¢do da informagfo é o Relatorio e Contas cuja elaboraciio
procura cumprir todas as normas e procedimentos apliciveis com o objetivo de garantir
que os interessados tém acesso a toda a informag&o sobre a situagfio da empresa.

O presente relatorio sobre o Governo da Sociedade constitui um capitulo auténomo do
Relatdrio ¢ Contas de 2012 e visa cumprir a recomendagio da RCM n.° 49/2007, de 28
Margo, de incluir no Relatério de Gestdo um ponto relativo ao Governo da Sociedade.

A empresa, no 4mbito do seu relacionamento com as vérias entidades de supervisio e de
controlo (DGTF, DGO, TC, BP), fornece toda a informagfio solicitada, quer a de

caracter sistematico ¢ com periodicidade definida, quer a que resulta de solicitagbes
especificas.
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A sociedade ¢ emitente de obrigagdes admitidas a negociagdo em mercado
regulamentado — na Euronext Lisbon — e, por conseguinte, nomeou um representante
para as relagdes com o mercado e divulga toda a informagdo imposta por Lei.

As informacdes sobre a empresa sdo ainda divulgadas no portal das empresas do SEE
(Sector Empresarial do Estado —www.dgtf pt).

Informagdo a constarno Site do SEE Diwlgacio Comentirios
S N N.A.

Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missdio e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificagiio da Empresa:
Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. pablico e modelo de financiamento| X
Modelo Governo / Ident. Orgifios Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgdos sociais)
Estatuto remuneratorio fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacgdes:
Regulamentos Intemos e Externos X
Transagdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s) X
Qutras transacgdes X
Anilise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X
Avaliag¢dio do cumprimento dos PBG X Em fase de inser¢do
Cédigo de Etica X
Informagio Financeira histérica e actual X
Esforco Financeiro do Estado X

e

o

Elaboragio emcurso

Divulgaciio

Informagéo a constarno Site da Empresa Comentirios

v
Z
“
>

woH R

Existéncia de Site
Historial, Visiio, Missdo e Estratégia
Organigrama
Orgifos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgios sociais
Identificagdo das areas de responsabilidade do CA
Identificagéio de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneragio dos drgiios sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transacgdes fora das condigdes de mercado
Transacgdes relevantes comentidades relacionadas
Anilise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Cadigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente

A empresa Parvalorem, S.A.
nio detémsite.

P R T T
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Parte II - Cumprimento das Orientacdes Legais

v Objetivos de gestiio (nos termos do Decreto-Lei n.° 300/207 de 23 de Agosto)

Cumprimento das orientagdes Cumprido Quantificacso ‘ Justificagio
ezt Sim | Nio | NA.
Objetivos de Gestio
Gerais
e  Redugio de Custos
Operacionais
FSE N.A. Nota 1
PESSOAL N.A. Nota 2
° PMP
e Acompanhamento das X 100% Gestdo das “Pars” assegurada pela estrutura da
Participadas PARVALOREM
Especificos
e  Langamento concurso . -
Internacional gestio X, 100% Concurso em fase de ?E?ihsc de propostas pelo
créditos 1
Recomendacdes do Acionista NA
na aprovacio de contas i

Nota 1 — Em 2010 e 2011 a PARVALOREM, S.A. ndo detinha estrutura funcional prdpria, tendo os custos
do seu funcionamento sido assumidos pelo BPN, entretanto nacionalizado. Neste contexto, ndo € visivel,
através da comparagdo das ribricas de custos, concretamente dos FSE, o resultado do esfor¢o
desenvolvido pela PARVALOREM, S.A. na reducio de todos os custos de funcionamento. Como
consequéncia da renegociacio de contratos de prestacdo de servigos e da racionalizagdo de recursos estes
custos sofreram redugdes considerdveis que apenas serfio visiveis no préximo ano ou apds o termo dos
respetivos periodos de vigéncia. O Despacho n.° 825/11 — SETF, de 3 de Junho, aprovou a aquisi¢éo pelo
Estado Portugués, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes
representativas do capital social da Parvalorem, S.A., operagéo que se concretizou em Fevereiro de 2012.

Nota 2 — No que concerne aos custos com pessoal coloca-se a mesma situagdo quanto & comparagio dos
custos correspondentes. De facto, s6 a 10 de Fevereiro de 2012 e por forga do contrato de trespasse entre
a PARVALOREM, S.A. e o BPN, a posi¢ido de empregadora nos contratos de trabalho dos trabalhadores
afetos a Diregdio de Meios foi assumida pela empresa.

v" Gestio do Risco Financeiro (nos termos do Despacho n.° 101/2009-SETF de 30
de Janeiro)

Nao Aplicavel.
Limites de Crescimento do Endividamento (nos termos do Despacho n.°
155/2011-MEF de 28 de Abril)

Niao Aplicavel uma vez que a empresa foi adquirida pelo Estado em Fevereiro de
2012.
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v" Evolugido Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (nos Termos da RCM n.°
34/2008 com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009)

PMP 1.°T 2011 | 2.°T 2011 3.°T 2011 4.°T 2011 1.°T 2012 2.°T 2012 3.°T 2012 4.°T 2012
PMP a
Fornecedores 1,18 0,16 0,13 0,61 4,99 1,67 0,42 3,05
(dias)

v Mapa da posi¢iio a 31/12/2012 dos Pagamentos em Atraso (“Arrears”, nos
termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de Maio)

PAGAMENTOS EM ATRASO *
0 - 90 dias 90 - 120 dias 120 - 240 dias 240 - 360 dias > 360 dias
Pagamentos em
atraso em n.a. n.a. n.a. n.a. na
31/DEZ/2012

v" Deveres especiais de Informagio (nos termos do Despacho n.° 14277/2008 de 23
de Maio)

A Parvalorem S.A. cumpre os deveres especiais de informagdo, nos termos do
Despacho n.° 14277/2008, de 23 de Maio, designadamente por via do reporte a

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e carregamento da informagio no Sistema
de Recolha de Informagé@o Econdmica e Financeira (SIRIEF).

v" Diligéncias tomadas e resultados obtidos no Ambito das recomendacdes do
acionista

Nio existem recomendagdes especificas do acionista.

v" Reducio de Remuneracdes dos Orgios Sociais e Restantes Trabalhadores

. Cumprido
Cumprimento das 5 i
Obrigacbes Legais : Quantificacio Justificagiio
Sim Nio N. A.

Remuneragdes

Aplicacdo das Reducdes
Remuneratérias — art.® 20° da X
Lein.® 64-B/2011
Suspensdo do Pagamento do
Sub. Férias e Natal — art.” 21° X
da Lei n.” 64-B/2011
Aplicagdo da Redugio de 5%
-art.’ 12°da Lei n.° 12- X

A/2010
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v" Redugiio de FSE

5 Cumprido
g:ﬁg:;g?:{t:;ﬁ Quantificacfo Justificacio
Sim Nio N. A,
FSE X *)

(*) O Despacho n.° 825/11 — SETF, de 3 de Junho, aprovou a aquisi¢do pelo Estado Portugués,
através da Direcfo-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas do capital
social da Parvalorem, S.A., operacdo que se concretizou em Fevereiro de 2012. A partir de Agosto
de 2012 foram analisados e racionalizados os contratos de servigos associados aos varios ativos
cujo impacto na redugo de custos seré visivel na comparaggo dos exercicios 2012 /2013.

v' Artigo 32.° do Estatuto de Gestor Publico

Cumprimento das Cumprido

Obrigacdes Legais Justificagiio

Sim Niio N. A.

A deliberagio Social Undnime por
Escrito do acionista sobre o pacote
Conselho de Administragio X remunerativo do C.A., a entrar em vigor
a partir de 1/AGO/12, cumpre todos os
requisitos estabelecidos no EGP

v" Contratacdo Publica e Sistema Nacional de Compras Piblicas

. Cumprido
Cumprimento das 3
Obrigacdes Legais ; Justifica¢do
Sim Nio N. A.
s O regime de contratagio publica ndo é
Snracis e Fiblic i aplicavel 8 PARVALOREM, S.A.

v" Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP) (nos termos da Lei n.° 64-
A/2011 de 30 de Dezembro)

Nao Aplicavel

v' Parque de Veiculos do Estado (nos termos da Lei n.° 64-A/2011 de 30 de
Dezembro)

Cumprimento das N total 01Dez12)

; 3 Justificagiio
Obrigacdes Legais
e = 2011 2012 Variagio
Veiculos utilizados NA | 4 44 RTpEesE sEnL estuiumnde
funcionamento propria em 2011
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v" Principio da Igualdade do Género (nos termos do n.° 1 da RCM n.° 19/2012 de

23 de Fevereiro)

A empresa cumpre com os principios da Igualdade do Género, existindo uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres,
eliminando as discriminagdes e permitindo a conciliagdo da vida pessoal, familiar

e profissional.

v" Plano de Redugio de Custos (nos termos do Oficio-Circular n.° 82 de 6 de

Janeiro de 2012)
Variagio
. Valor
Cun}pnmentﬂ da-s (%) Justificacis
Obrigacdes Legais
2010 2011 2012 2012/2010
Empresa sem estrutura de
Gastos com Pessoal N. A. N. A. 20.320 funcionamento prépria em
2010 2011
FSE N. A. N. A, 5.845 )

(*) O Despacho n.° 825/11 — SETF, de 3 de Junho, aprovou a aquisi¢do pelo Estado Portugués,
através da Dire¢fio-Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas do capital
social da Parvalorem, S.A., operagdo que se concretizou em Fevereiro de 2012, A partir de Agosto
de 2012 foram analisados e racionalizados os contratos de servigos associados aos varios ativos cujo
impacto na redugdo de custos sera visivel na comparago dos exercicios 2012 /2013.

v" Redug¢iio do n.° de Efetivos e de Cargos Dirigentes (nos termos do Oficio-
Circular n.° 82 de 6 de Janeiro de 2012)

Ne Variacio
S -
2010 2011 2012 2012/2010
Empresa sem estrutura de
Efetivos N.A. N. A. 356 funcionamento propria em
2010 e 2011
Empresa sem estrutura de
Cargos Dirigentes N. A. N. A, 67 funcionamento propria em
2010 e 2011

v" Principio da Unidade Tesouraria do Estado (nos termos do Artigo n.° 89 — Lei

n.° 64-B/2011, de 31 de Dezembro)

: Cumprido
g::‘;g:;g‘;n{(; : :iss Quantificacio Justifica¢io
Sim Nio N. A,
Principio da Unidade de

Tesouraria do Estado

v Recomendacdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de

Contas

Nao foram dirigidas a empresa quaisquer recomendagdes resultantes de auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2012.
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Parte III — Anexos

Anexo 1

Remuneracdes dos Orgaos Sociais

1. Mesa Assembleia Geral

Unid: €
2011 2012
Mesatida Aseemblslx Geral Presidente | Vice-Presidente | Secretirio Presidente | Vice-Presidente Secretirio
Mandato I®

Remuneragdo anual fixa

Redugdo remuneratdoria*

Remuneragéio anual efetiva

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

' Os membros da Assembleia Geral ndo sdo remunerados, nema sociedade lhes atribui qualquer regalia

®Nio se encontramnomeados os elementos da Assembleia Geral

2. Orgio (s) de Fiscalizaciio

Conselho Fiscal + ROC Unid; €
2011 2012

Conselho Fiscal P v A P v N

Remuneragdo anual fixa 1.012,50€ 4.675,00€| 4.675,00€ 9.840,00 € 7.000,00 € 7.000,00 €

Redugio remuneratéria*

Remuneragdo anual efetiva 7.012,50 € 4.67500€  4.67500€ 9.840,00 € 7.000,00 € 7.000,00 €

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011,

conforme aplicavel

Unid: €
ROC 2011 2012
Remuneragiio anual auferida 90.000,00 € 120.000,00 €
Redugiio remuneratéria*
Remuneragiio anual efetiva 90.000,00 € 120.000,00 €

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicdvel
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4. Conselho de Administraciio

Unid: €
| Vogal Vogal Vogal Presidente Vogal Vogal
Mand I 1 I 1] 1 1
Adaptado ao EGP Sim Sim Sim Sim Sim Sim
R aciio Total (1.42.43.+4.) 18.856,43 €| 14.198,34 €] 14.198,34 €| 32.213,00 € 0,00 € 0,00 €
/OPRLO Nio Nio Nio Nio Nio Nio
|Entidade de Origem (identificar)
|Entidade pagadora (origem/Destino)
1.1.Remuncragio Anual 17.100,08€ | 12.560,03€ | 12.560,03 € 31.47525€
1.2.Despesas de Representagio (Anual) 8.820,67€ | 7.00466€ | 7.004,66€ 11.350,16 €
1.3.Senha de presenca (Valor Anual) 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
1.4.Reduciio decorrente da Lei 12-A/2010 1.362,00€ | 1.089,60€ | 1.089,60€ 1.702,55 €
| L5.Redugdo decorrente da Lei 64-B/2011 2.07028€ | 1.55271€ | 1552,71€ 323480 €
| L6.Suspensido do pagamento dos subsidios
de férias e natal 3.632,04€ | 2.72404€ | 272404€ 567506 €
. L.7Redugdes de anos anteriores 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
1. Renmuneragdo Anual Efetiva Liquida
(L141.2413-141.5-1.6-1.7) 18.85643€ | 14.198,34€ | 14.19834€ 32213,00€
2. Remuneragio varidvel 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
‘3.Isengdo de Hordrio de Trabalho (IHT) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14.0utras (identificar) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
|Subsidio de deslocagio 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
[Subsidio de refeicao 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
|Encargos com beneficios sociais
'Regime de Protego Social
|(ADSE/Seg.Social/Qutros) 340042€ | 2.60669€ | 3.26351€ 5.106,10€
' Seguros de saude 49347 € 0,00€ 0,00 € 206,94 €
Seguros de vida 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
‘Seguro de Acidentes Pessoais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
' Qutros (indicar) (Acidentes Trabalho) 6785€ 51,09€ 51,09€ 104,75 €
' Acumulago de Funcdes de Gestio Nio Nio Nio Nio Nio Nio
| Parque Automdvel Vogal Vogal Vogal Presidente Vogal Vogal
Mand: 1 I 1 u I I
'Modalidade de Utilizagio AOV AOV AOV AOV
Valor de referéncia da viatura nova 71.905,09€ | 70451,18€ | 70451,I18€ 71.905,09 €
Ano Inicio " 2012 2012 2012 2012
‘Ano Termo 2013 2013 2013 2013
|N.° prestagdes (se aplicavel) N/A N/A N/A N/A
' Valor Residual NA N/A N/A N/A
' Valor de renda/prestagio anual da viatura de
servigo 4.568,55€ | 3.91590€ | 3.91590€ 3.263,25€
|Combustivel gasto coma viatura 189,47 € 3.24136€ 901,63 € 1.986,02 € 40,00 €
'Plafond anual Combustivel atribuido 4.669,80€ | 466980€ | 4.669,80€ 583728 €
|Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro) 1.702,49€ | 1.51498€ | 1.45928€ 3.880,05 € 15,99 €
|Limite definido conforme Art.” 33 do EGP Sim Sim Sim Sim Sim Sim
& |Outras regalias e compensagdes Vogal Vogal Vogal Presidente Vogal Vogal
| Mand: 1 1 1 I 1 I
|Plafond mensal atribuido em comunicagdes
‘moveis 80,00 € 80,00€ 80,00 € 80,00€ 80,00 € 80,00 €
'Gastos anuais comcomunicagdes moveis 341,68€ 102,88 € 78,09 € 763,74 € 297,40 € 174,68 €
‘Outras (indicar)
' Limite definido conforme Art.° 32 do EGP Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Gastos ¢/ deslocagdes Vogal Vogal Vogal Presidente Vogal Vogal
| Mand: I 1 1 n 1 U
|Custo total anual ¢/ viagens
|Custos anuais com Alojamento 849,09 €
|Ajudas de custo 30,80 € 416,95 €

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicivel

O Tratam-se de viaturas adquiridas para os membros do Conselho de Administragio do BPN, SA, no ano de 2008, ¢ que transitaram com
o contrato de trespasse celebrado entre 0 BPN S.A. e a Parvalorem.

NOTAS:

Mandato I

Identificagdo O.S.

RUIMANUEL CORREIA PEDRAS (Vogal Executivo) Periodo - 01/04/2012 a 31/07/2012

JORGE ANTONIO BEJA PESSOA (Vogal Executivo) Periode - 01/04/2012 a 30/06/2012

MARIO MANUEL GARCIA FARIA GASPAR (Vogal Exccutivo) Periodo - 01/04/2012 a 30/06/2012
Mandato Il

Periodo - 01/08/2012 a 31/12/2012

Identificagio O.S.

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Presidente do CA)

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Vogal Ndo Executivo; Ndo remunerado)

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal Nio Executivo; Ndo remunerado)

PARVALOREM, S.A.; com sede na Avenida Antonio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa; matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
com o numero Unico de matricula e de pessca coletiva 509.522.491, com o capital social de € 50.000,00
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PARVALOREM, SA

Anexo 2

Reducio do N.° de Efetivos e de Cargos Dirigentes

Unid: €
Designagio 2010 2011 2012
Gastos com pessoal (*) 0,00 € 18.260,56 €| 16.005975,52 €
Gastos com Orgdos Sociais 0,00 € 18.260,56 € 107.875,54 €
Reducdes decorrentes de alteragdes Legislativas 0,00€ 0,00€ 13.654,25 €
Aumentos decomentes de alteragdes Legislativas 0,00 € 0,00€ 0,00€
Gastos com Dirigentes sem O.S. 0,00 € 0,00€} 4.730.600,49 €
Reducdes decomrentes de alteragdes Legislativas 356.403,59 €
Aumentos decorrentes de alteragtes Legislativas
Gastos com Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes 0,00€ 0,00 €} 10.603.48435€
Redug¢des decorrentes de alterages Legislativas 336.533,72 €
Aumentos decomentes de alteragdes Legislativas
Rescisdes / Indemnizacdes 0,00 € 0,00€ 564.015,14 €
Designaciio 2010 2011 2012
N° Total RH (O.8. + Dirigentes -+ Ffetiwos) 0 6 356
N° Orgiios Sociais (0.8.) (nimero) 0 6 6
N° Dirigentes sem Q.S, (nimero) 0 0 67
N° Efetivos sem O.8. e sem Dirigentes (nfumera) 0 0 283

(*) Néo inclui as responsabilidades assumidas com servigos passados relativos a prémios de antiguidade, SAMS, subsidio de morte
@ encargos.

NOTAS:

Em 2010, 2011 ¢ até Margo de 2012, o CA nfio foi remunerado visto os seus membros pertencerem
também ao CA do BPN, sendo remunerados por essa entidade.

Com a reprivatizagio do BPN, em Abril de 2012, o CA da Parvalorem, S.A. passa a ser remunerado,
sendo que em Agosto de 2012 assume fungdes uma nova Administraggo.

Assim, no ano de 2012, periodo de Janeiro a Margo, os érgios sociais eram:

RUIMANUEL CORREIA PEDRAS (Vogal Nio Executivo; Nio remunerado);

JORGE ANTONIO BEJA PESSOA (Vogal Ndo Executivo; Nio remunerado)

MARIO MANUEL GARCIA FARIA GASPAR (Vogal Nao Executivo; Néo remunerado);
MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente do Conselho Fiscal);

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal do Conselho Fiscal);

MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal do Conselho Fiscal).

No periodo de Abril a Julho, os 6rgios sociais eram:

RUI MANUEL CORREIA PEDRAS (Vogal Ndo Executivo);

JORGE ANTONIO BEJA PESSOA (Vogal Nao Executivo);

MARIO MANUEL GARCIA FARIA GASPAR (Vogal Nio Executivo);
MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente do Conselho Fiscal);

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal do Conselho Fiscal);
MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal do Conselho Fiscal).

No periodo de Agosto a Dezembro, os érgéos sociais eram:

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Presidente do CA);

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Vogal Néo Executivo; Ndo remunerado);
BRUNOQ RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal Nio Executivo; Nao remunerado);
MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente do Conselho Fiscal);

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal do Conselho Fiscal);

MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal do Conselho Fiscal).

PARVALOREM, 5.A; com seds na Avenkda Antonlo Augusto de Aguiar, 132, em Lishea; matriculada na Conservatéria do Reglsto Comercial de Lisboa,
com o nimero Gnico de matricula e de pessoa coletiva 509.522.481, com o capital soclal de € 50,000,00
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