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ANEXOS

Curricula dos Membros dos Orgdos Sociais

Ata de aprovagao do RGS de 2021 pelo Conselho de Administracdo

Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo (n2 2 do artigo 542 do RISPE)

Evidéncia da apresentag¢do das Declaragdes (artigo 522 do RISPE)

Ata da reunido da Assembleia Geral de Aprovagdo da Prestacdo de Contas de 2020
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

Relatério Anual de Execu¢do do Plano de Gestdao de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes
Conexas

Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades Ci,f
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. Sintese

O presente Relatdrio de Governo Societario é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RJSPE) e em harmonia com o cumprimento das orientagGes emitidas pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Assim, este relatdrio tem como objetivo comunicar os aspetos mais importantes das praticas de
governo societdrio adotadas pela PARVALOREM, S.A., em particular o funcionamento dos seus
6rgdos sociais, os objetivos que prossegue, o enquadramento legislativo a que esta obrigada e
as medidas de controlo de que dispde.

O Conselho de Administragdo foi eleito na Assembleia Geral de 27 de fevereiro de 2019, para o
triénio 2019-2021, tendo iniciado fungfes a 18 de margo.

Em cumprimento da sua missdo, no mandato iniciado em marco de 2019, foi elaborado um
estudo estratégico contemplando a andlise de modelos de gestdao dos ativos das empresas do
universo PAR (PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIDAS, SGPS, S.A.}), nomeadamente
no que diz respeito as alternativas de alienagdo dos ativos, externalizagdo da gestdo ou
manutengao da gestdo organica, incluindo o modelo de custos associado a cada um destes
cenarios, com vista ao estabelecimento de um Plano Estratégico e respetivo calendario de
execugao.

No contexto do referido Plano Estratégico, o Conselho de Administragdo assumiu como objetivo
a transformagdo da Sociedade numa estrutura minima viavel para a gestdo dos ativos (doravante
“Estrutura Residual”), passo essencial a preparagdo da sua liquidagdo ou incorporagdo noutra
unidade do Estado. Nesse sentido, tém sido desenvolvidas iniciativas para a adequacdo da
estrutura a dimensao critica minima para assegurar a maximiza¢do da recuperagdo dos ativos de
crédito e imobilidrios, procurando a minimizagao de custos para o acionista Estado.

Assim, foi langado, no final de 2021, um Programa de RescisGes pelo qual se alcangou uma
reducdo anual da massa salarial em 2,6 milhdes de euros, etapa prévia e fundamental da
preparacdo dos trabalhos necessarios ao langamento (expetavelmente em 2022) de um
concurso publico que permitird a externalizagdo da gestdo das carteiras de crédito granular e
imoveis, pressupondo a transferéncia definitiva de um conjunto de colaboradores(as) para o
prestador de servigos.

A atividade da PARVALOREM, S.A., e o calenddrio de prossecucao dos objetivos definidos no
Plano Estratégico continuaram, em 2021, a ser condicionados pela pandemia COVID-19.

Ch or
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Para além da atividade de gestdo, recuperagdo de crédito, alienagdo de imdveis e outros ativos,
a PARVALOREM, S.A., concentra toda a estrutura de pessoal e meios, necessdria a prossecugao
das atividades das restantes PAR. Nessa medida, assume especial relevancia, na PARVALOREM,
S.A., a racionalizagdo de todos os contratos de prestagdo de servigos inerentes a sua atividade
bem como do quadro de pessoal.

A prossecugdo do objetivo de reducao dos custos operacionais constitui preocupagdo
permanente, tendo vindo a ser desenvolvidas iniciativas de racionalizagdo de processos,
renegocia¢do de contratos e otimiza¢do da utilizagdo de recursos.

A fusdo da PARUPS, S.A., na PARVALOREM, S.A., foi aprovada em Assembleia Geral no final de
2021, devendo a sua concretizagdo ocorrer até ao final do terceiro trimestre de 2022.

No final de 2021, foi alcangado um acordo global com o Banco BIC Portugués que colocou fim a
um longo processo judicial e possibilitou a monetizagdo de uma carteira de crédito a habitagao
no valor de 62 milhdes de euros, adquirida ao Banco BIC em 2012, mas que ndo podendo ser
gerida na PARVALOREM, ainda ndo havia sido cedida.

Por outro lado, foram resolvidos os processos judiciais que obstavam a liquidagao do BPN
Cayman, pelo que se prevé que esta possa estar concluida antes do final de 2022.

A PARVALOREM, S.A,, tem ja implementado um sistema de controlo interno que responde as
novas solicitagdes, incluindo o Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas,
assim como o Codigo de Conduta e canais de denuncia e tem vindo a implementar agdes de
formacdo acerca da temdtica da corrupgao e infragGes conexas. A Empresa mantém-se, ainda,
atenta a publicagdo de recomendacdes e/ou regulamentacGes emanadas do novo mecanismo
para a implementagdo do que for necessdrio para o cumprimento das diretrizes em vigor.

Em 2021, foi realizado o Relatério de Diagndstico 2020/2021 e atualizado o Plano para a
Igualdade 2022, em cumprimento com o disposto no Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21
de junho, no contexto da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, relativamente aos procedimentos para
a realizagao das comunicagBes a que estdo obrigadas as entidades do Setor Publico Empresarial.
Desta forma, foram reforcados os compromissos no campo da igualdade de género, tendo para
tal sido criado um Comité para a Igualdade entre Mulheres e Homens na PARVALOREM, S.A.,
com a missdao de acompanhar a construgao anual do Plano para a Igualdade, potenciando a sua
implementagdo e minimizando as diferengas existentes.

%~
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PARVALOREM, S.A.

Em consondncia com o solicitado no capitulo Il do RISPE, a PARVALOREM, S.A., cumpriu todos os
artigos da forma que a seguir se apresenta:

Capitulo H do RISPE - Praticas de bom governo

Artigo 43.2

Artigo 44.°

Artigo 45.2

Artigo 46.2

Artigo 47.2

Artigo 48.2

Artigo 49.2

Artigo 50.2

Artigo 51.°

Artigo 52.2

Artigo 53.2

Artigo 54.¢

Apresentou planc de atividades e orgamento para 2021
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2021.

Divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias
financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos
objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios
trimestrais de execug¢do orgamental com relatério do érgdo de
fiscalizagdo, identidade e curricula dos membros dos Orgaos
sociais, remuneragées e outros beneficios

Submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas
da empresa

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgdo

Adotou um cddigo de ética e divuigou o documento

Tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de
administragdo e que 0s mesmos se abstém de participar nas
decisGes que envolvam os seus proprios interesses

Evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administracdo
cumpriram a obrigagdo de declararem as participagdes
patrimoniais e relagGes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgao de fiscalizagdo
ealGF

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigées para
que toda a informacdo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica

Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de préaticas de governo
societdrio informagao atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governagdo)

"I No que respeita a:

Sim

X

NA

Data

03/2021

07/2021
Despacho n.2
179/2021-
SEFin

Ao longo de
2021

07/2022

01/2022

02/2019

Ao longo de
2021

11/2021

07/2022

05/2019

Ao longo de
2021

07/2022

(i) Implementacdo de Politicas de Recursos Humanos: consideramos como cumprida esta pratica de Bom Governo na medida em que a empresa
procura incentivar os{as) seus{suas) cotaboradores(as) a rotagdo entre departamentos, tendo em vista promover dindmicas operacionais, motivar

os colaboradores(as) e reforgar a capacidade de produgdo das areas de negdcio da empresa;

(ii) Planos de igualdade: Em 2021 foi realizado o Relatério de Diagndstico 2020/2021 e atualizado o Plano para a lgualdade 2022, Embora a
PARVALOREM, S.A., tenha procedido a elaboragdo, divulgagdo, atualizagdo e promogdo da implementagdo do respetivo Plano, dada a sua situagdo
histérica e especifica, ndo tem condigdes para alterar a realidade atual ou adotar outras medidas de Gestdo de Recursos Humanos, no que concerne
a remuneragdes e distribuigdo de género, para além do cumprimento estrito do ACT — Acordo Coletivo de Trabalho e das orientagdes / disposigdes
legais, conforme indicado no ponto iX.3.d) deste Relatério.

=_"
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PARVALOREM, S.A.
Il. Missao, Objetivos e Politicas

I1.1. Missao, Visao e Valores

As Sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., foram
constituidas através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, em execugdo
dos Despachos de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2s 739/10-SETF,
de 19 de julho, 875/10-SETF, de 19 de agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro,
respeitantes a reestruturagdo do BPN — Banco Portugués de Negdcios, S.A., (BPN) e medidas
subjacentes a mesma, e tinham como acionista unico o BPN.

Com efeito, as agdes representativas do capital social do BPN foram objeto de nacionalizagdo,
por forca e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11 de novembro, tendo,
subsequentemente, sido aprovada a operagdo de reprivatizacdo do mesmo banco, e mais tarde,
contemplada a possibilidade de recorrer a venda direta na referida reprivatizagdo, conforme
Decreto-Lei n.2 2/2010, de 5 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19 de agosto.

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial
Policies, celebrados pelo Governo Portugués com a Comissédo Europeia e com o Fundo Monetario
Internacional, respetivamente, e em execu¢do do Despacho n.2 825/11 de Sua Exceléncia o
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, o Estado Portugués, através
da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), adquiriu ao BPN, em 14 de fevereiro de 2012,
100% das acdes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., da PARUPS, S.A., e da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua Exceléncia o
Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2s 739/10-SETF, de 19 de julho, 875/10-
SETF, de 19 de agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam pela segregacdo de um
conjunto de ativos do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmiss3o para as
sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

A PARVALOREM, S.A., é uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestacdo de
servicos de consultoria, prestagdo de servigos administrativos, de aprovisionamento,
operacionais e informaticos, a aquisicdo para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa
gestdo de carteira de titulos ou de créditos pertencentes a sociedade e a aquisi¢io de iméveis
para revenda no ambito destas atividades.

Neste enquadramento a PARVALOREM, S.A., adquiriu um conjunto de créditos ao BPN, S.A., ao
Banco Efisa, S.A., e a BPN Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A..

Missao
A Parvalorem tem por missdo a recuperagdo dos ativos sob gestdo tendo em vista maximizar o
encaixe financeiro e consequentemente limitar as potenciais perdas para o acionista Estado.

i
A <r
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PARVALOREM, S.A.

Visdo e Valores
A PARVALOREM, S.A., definiu a sua Visdo nos termos seguintes:

e Utilizar as melhores praticas de gestao para, em cada momento, com a informagéo
disponivel, e num contexto de acrescida complexidade do legado sob gestdo, poder
aproveitar oportunidades e tomar as decisdes que melhor possam conduzir a
maximiza¢dao da recuperagao do esforgo publico, com vista a liquidacdo da
Sociedade, objetivos estes que estiveram na origem da criagdo da mesma.

Os Valores que norteiam a sua atuagdo sao os seguintes:

* Comprometimento: promover as a¢Ges necessarias para o cumprimento da missdo
e objetivos que |he foram conferidos pelo acionista;

¢ Resiliéncia: manter o enfoque e a persisténcia perante dificuldades, renovando
constantemente a motivagdo e o empenho em atingir os objetivos definidos;

e Rigor: ser precisos, exatos e concisos na atuagao, contribuindo para a defini¢do e
implementagdo eficiente das melhores solugbes;

e Transparéncia: promover uma comunicagdo clara e transparente, colaborando
genuinamente para a construgdo das melhores solugdes, agindo em conformidade;

e Orientagdo para Resultados: pautar a atuagdo pela concretizagdo dos resultados
comuns definidos.

I1.2. Politicas e Linhas de Acao

A PARVALOREM, S.A., estd focada nas diretrizes recebidas do seu acionista uUnico, de
racionalizagdo da atividade da empresa, e em potenciar ao maximo a recuperagao da carteira e
a valorizagdo dos outros ativos sob gestdo num contexto de alienacdo.

Como referido, o Conselho de Administragdo assumiu como objetivo estratégico a transformacgao
da Sociedade numa Estrutura Residual, o que constitui um passo essencial para a preparagao da
sua liquidagao ou incorporagdo noutra unidade do Estado.

Neste sentido, tém sido desenvolvidas iniciativas para a adequagdo da estrutura a dimensdo
critica minima para assegurar a maximizagdo da recuperacgéo dos ativos de crédito e imabilidrios,
procurando a minimizagdo de custos para o acionista Estado.

Esta previsto o langamento, em 2022, de um concurso publico que permitira a externalizagdo da
gestdo das carteiras de crédito granular e imdveis, a qual pressupde a transferéncia definitiva de
um conjunto de colaboradores{as) para o prestador de servigos. Nesse ambito, e como etapa

a7
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PARVALOREM, S.A.

prévia, foi langado, no final de 2021, um Programa de RescisGes que permitiu alcangar uma
reducdo anual da massa salarial em 2,6 milhdes de euros.

No contexto da preparagao do contrato de prestagao de servigos a celebrar no ambito do projeto
de externalizagdo da gestdo da carteira granular de créditos e imdveis, a Empresa constituiu um
Grupo de Trabalho multidisciplinar, composto por elementos de varias Dire¢bes, com o objetivo
de identificar transversalmente os requisitos e circuitos funcionais, as atividades e interfaces
aplicacionais necessarios a boa execugdo do referido contrato, e, paralelamente, proceder a
alteragbes nos processos e fungbes da PARVALOREM, S.A., visando uma adaptacdo das
atividades apos a celebragdo do mesmo.

Ainda em 2022, concluir-se-a a fusdao da PARUPS, S.A., na PARVALOREM, S.A, ja aprovada em
Assembleia Geral realizada no final de 2021.

Paralelamente, mantém-se, com aprofundamento, as seguintes linhas de acgdo:

e Continuar a promover a racionalizagdo da estrutura de custos com vista a sua
reducdo;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os
aplicaveis as sociedades financeiras (PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e suas
subsididrias);

e Adaptar continuamente a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as
empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE);

e Assegurar continuamente a qualidade e fiabilidade da informagdo constante na
aplicagdo central da PARVALOREM, S.A. (LMP/SGV);

e Manter atualizado o sitio institucional da PARVALOREM, S.A,, PARUPS, S.A, e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

[l.2.a. Objetivos e Resultados Definidos

Conforme previsto no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o
regime juridico aplicavel ao SEE, o acionista tem o dever de definir quer os objetivos e resultados
a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros, quer as orientagdes
a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio.

O ministério sectorialmente responsavel pela Tutela da Sociedade deve emitir as orientacdes
especificas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva
atividade operacional. Relativamente ao triénio correspondente ao mandato de 2019-2021, os
objetivos e métricas decorrem da Estratégia definida pelo Conselho de Administracdo em
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consonancia com as orientacfes e objetivos definidos pela Tutela, a cada momento, para as
empresas PAR, SEE e nos OE e decreto-lei da execugdo orgamental aprovados em cada ano.

i1.2.b. Grau de Cumprimento

A analise do grau de cumprimento dos objetivos fundamenta-se na prossecugdo de um principio
bédsico de interesse publico que conduziu a constituicdo da Sociedade, designadamente a
minimizac¢do do esforgo financeiro do Estado, nas orientages do acionista e nas regras de bom
governo definidas para o SEE e ainda, no cumprimento de objetivos especificos do Mandato

deste Conselho de Administragdo.

Obijetivos e indicadores

Qualitativos

Preparar e apresentar um Plano de Liquidagdo das PAR a aprovar pela
Tutela que conduza a Implementagdo de medidas de Liquidagdo e
Encerramento, tendo em conta a maximizagdo de valor para o Estado:

2019 - Definigdo do Plano aprovado pelo Conselho de Administragdo

2020 - Validagdo (Tutela} e Implementacdo do Plano
2021 - Concretizagao do Plano/liquidagdo das PAR

Cumprimento de obrigacGes legais

Garantir o cumprimento de todas as disposi¢des legais e regulatdrias
(risco legal e regulatério)

Indicador: Desconformidades Resolvidas/Desconformidades Relatadas

Implementar um sistema de gestdo de risco para assegurar o Controle e
Mitigagdo do Risco Operacional:

2019 — Arranque do projeto e definigdo dos macroprocessos

2020 — Modelo de Gestdo de Risco para Gestdo de Imdveis finalizado e
entrada em produg¢do

2021 - Modelo de Gestdo de Risco para Recuperagdo de Créditos
finalizado e entrada em produgdo

Implementar melhorias nos regulamentos e procedimentos internos
associados as boas praticas de gestao (otimizagdo processos)

Indicador: N2 de intervengdes/melhorias/atualizacbes nos normativos
internos

Cumprir as obrigagdes de reporte (DGO, SIRIEF, Sigo, prestagdo de
contas, etc.)

Indicador: N2 AcBes cumpridas/Ne Total de AgBes

Eficdcia das aplica¢des informaticas

Assegurar, no que respeita a aplicagdo do sistema de gestdo de créditos,
o controlo sistemdtico de todas as operagdes internas e externas que
permita uma informagdo de gestao fidedigna e atempada

Indicador: Disponibilidade efetiva/Disponibilidade total

Sustentabilidade Ambiental e Social

Capital Préprio: (€3.996.228.785,25) @ Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o numero unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Observagoes

Classificagdo, face aos
indicadores

Classificagdo:
N3o Cumpre =1
Cumpre =5

Classificagdo:

Seindicador —0% a 50% =1

Se indicador —50% a 80% = 3
Se indicador superior a 80% =5

Classificagdo:
Ndo Cumpre=1
Cumpre =5

Classificagdo:
Seindicador-0=1
Seindicadorde1a3=3

Se indicador superiora3=5

Classificagdo:

Se Indicador-0% a 75% = 1
Seindicador —75% a 90% = 3
Se indicador superior a 90% =5

Classificagdo:
Se indicador de 0% a 90% = 1
Se indicagdo superior a 90% =5
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PARVALOREM, S.A.

Objetivos e Indicadores

Desenvolver iniciativas de fomento da empregabilidade

implementar medidas de Responsabilidade Ambiental

Objetivos e Indicadores

Quantitativos

Cumprimento PMP a Fornecedores

PMP Anual

Recuperagdo em cash
Peso do valor recuperado
Indicador = Recuperagdo Cash/ABS (VCL (N} — VCL {N-1))

{em que VCL - Valor Contabilistico Liquido)
Eficiéncia Operacional

Peso dos FSE

Indicador = (FSE v/ Recuperagdo (v)/(FSE w.u/Recuperagao 1))

Variagdo dos Gastos com pessoal ajustado

Indicador = (Custos com pessoal — valor ajustado] -1 — [Custos com
pessoal — valor ajustado (n))

{em que valor ajustado = Indemnizag¢Bes + reposigdo dos direitos adquiridos)

Variagdo de Recursos Humanos

Indicador: N2 colaboradores(as) (N-1) — N2 colaboradores(as) (N}

Sustentabilidade Financeira — Varia¢do do endividamento

Indicador = Endividamento (N)/ Endividamento (N-1) - 1

Classificagdo

2021

Classificagao

2021

Observagées

Classificagdo, face aos

indicadores
Classificagdo/medidas
Se Iniciativas:
se<2=1;
se2=3;
se 23=5

Classificagdo:

Se Iniciativas/medidas:

se<2=1;
se2=3;
se23=5

ObservagGes

Classificagdo, face aos

indicadores

Classificagdo:

Cumprimento nas 3 PAR=5

Cumprimento em 2 PAR=3

Ndo cumprimento em nenhuma das

PAR=1

Classificacdo;
Seindicador<0,8=1
Se 0,8 <indicador<1=3

Se indicador 21 =5

Classificagdo:

Se indicador<0,9=5

Se 0,95 < indicador <1 =3
Seindicador21=1
Classificagdo:

Se<75m€=1

Se 75 m€ < indicador < 100 m€ = 3

Seindicador 2100 m€ = 5
Classificagao:
Seindicador<3=1

Se 3 <indicador <5=3
Seindicador25=5
Classificagdo:

Seindicador > 2% =1

Se 1,5% < indicador<2=3
Se indicador<1,5% =5

(4

=

.

Q\‘f

PARVALOREM, S.A. @ Sede: Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr. Antdnio Loureiro Borges, n.2 7 — 6.2 Piso, Miraflores — 1495-131 Algés @ Capital Social: €50 000,00
Capital Proprio: (€3.996.228.785,25)  Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o niimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

14



PARVALOREM, S.A.

A avaliagdo do grau de cumprimento dos Objetivos é fixada de acordo com a seguinte grelha:

Grau de Cumprimento Avaliagdo Global

1 ndo cumprido
3 cumprido
5 superado

[1.3. Fatores Criticos para os Resultados da Empresa

e Capacidade de implementacgdo e concretizagao do novo Plano Estratégico orientado
para o cumprimento da missdo conferida a PARVALOREM, S.A., (e ao universo PAR)
no horizonte de duragdo do mandato 2019-2021, visando a maximizacdo da
recuperagdo de valor e consequente minimizagao do esforgo financeiro do Estado;

e (Capacidade de implementagdo de um processo de reorganizagao interna que
permita o funcionamento eficaz e eficiente da Empresa na gestdo direta dos créditos
ou na monitorizagdo e controlo da gestdo externa dos créditos, com rotagdo de
colaboradores(as) entre departamentos, e andlise e adogdo de solugbes de
externalizacdo de atividades de suporte, tendo em vista promover dinamicas
operacionais, motivar os(as) colaboradores(as) e reforgar a capacidade de produgdo
das areas core;

¢ Implementagdo de um plano continuo de redugao de custos operacionais;

e Enfoque no reforgo do controle e mitigagdo do risco operacional e na simplificagao
e otimizagdo dos processos criticos de negdcio, através da completa implementagdo
e subsequente execugdo do projeto de gestdo do risco operacional;

e Capacidade de recuperagdo de créditos, através de uma gestdo interna ou, apds
concurso, externa, incentivada pelas medidas de reorganizagdao interna
suprarreferidas;

e (Capacidade de promover uma adequada gestdo do risco da carteira,
nomeadamente nas operacbes de reestruturagdo que obrigam a grande
ponderagdo entre diversas varidveis;

e Capacidade de assegurar, ao nivel da aplica¢do core em uso, o controlo sistematico
de todas as operagdes internas e externas que permitam uma informagao de gestao
fidedigna e atempada;

e (Capacidade de promover uma adequada gestao dos ativos, tomados por dagao em
cumprimento, particularmente os ativos imobilidrios com vista a garantir coesdo de
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PARVALOREM, S.A.

critérios e procedimentos, independentemente da zona do territério nacional em
que se localizem; minimizando os custos de gestdo e promovendo a sua rapida
alienagao;

e Capacidade de encontrar solugbes para promover o escoamento dos diferentes
ativos sob gestdo;

e Evolugdo da economia portuguesa num quadro favordvel a recuperacdo das
empresas e das familias, ao investimento e a criagdo de emprego, com impacto na
recuperagado do crédito sob gestdo e na alienag¢do de imdveis da PARVALOREM, S.A.,
contribuindo, para esta tltima, também, a evolugdo das condi¢bes de concessdo de
crédito a economia pelo setor bancario;

e (Capacidade de encontrar solugbes na area da gestdo de Recursos Humanos que
conduzam a adequacgao do quadro de pessoal a atividade das Sociedades, de acordo
com as necessidades em cada momento e em linha com o novo Plano Estratégico,
assumindo preocupagdes de adogdo de iniciativas de fomento da empregabilidade.

I1.4. Atuagdo em conformidade com as orientacdes definidas

As Sociedades PAR tém por missdo garantir a resolugdo do legado de créditos e de outros ativos
recebidos no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, tendo em vista a sua liquidagdo,
maximizando o encaixe financeiro para o Estado e, consequentemente, limitando as perdas
potenciais resultantes da aquisi¢do inicial desses ativos.

Tendo presente a referida missdo, a estrutura de funcionamento e a fase do ciclo de vida das PAR
a data do inicio de fungdes do mandato 2019-2021, foi assumido como principal desiderato para
o mesmo mandato, em consonancia com as orientagdes da Tutela, a defini¢gdo, implementag¢io
e concretizagdo de um Plano Estratégico que conduzisse a transformagio das Sociedades numa
Unica estrutura residual que viabilizasse a sua liquidagdo e extingdo, ou incorporacdo numa outra
entidade do Estado.

Assim, os principios orientadores da gestdo, comuns as trés Sociedades, sdo o lancamento,
implementagdo e conclusdo de procedimentos destinados ao cumprimento do referido objetivo,
através da alienagdo de ativos, que podera ser concretizada em bloco ou por carteiras de ativos,
tendo por base uma andlise de custo/beneficio entre a maximizagdo do valor recuperado e a
minimiza¢do dos encargos inerentes a manutengdo da estrutura operativa.

Tais principios traduzem igualmente as orientagbes estratégicas especificas para as trés
Sociedades PAR, alinhadas com o SEE, as quais assentam o seu foco na promocdo da eficiéncia
da gestdo e na maximizagdo da recuperagdo de valor para o Estado.

= ‘Q{, <
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lll. Estrutura de Capital

II1.1. Estrutura de Capital

O capital social da PARVALOREM, S.A., integralmente subscrito e realizado, é de cinquenta mil
euros e é representado por dez mil agGes com o valor nominal de cinco euros cada uma. Cabe a
Assembleia Geral deliberar sobre aumentos do capital social e respetiva realizagdo, quando se
tornem necessarios a equilibrada expansao das atividades da Sociedade.

As acOes da Sociedade podem ser escriturais ou tituladas, sendo convertiveis reciprocamente
nos termos da lei.

As agbes sao nominativas e, quando tituladas, representadas em titulos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta, cem, duzentas, quinhentas, mil e muitiplos de mil agdes.

Os titulos, definitivos ou provisorios, representativos das ag0es serdo assinados, ainda que
através de chancela, por um membro do Orgdo de Administragdo.

Enquadrado no processo de reprivatizagdo do BPN foi aprovada (despacho n.2 825/11 - SETF de
3 de junho de 2011) a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da DGTF, da totalidade das acGes
representativas do capital social da PARVALOREM, S.A., operagao que veio a concretizar--se em
14 de fevereiro de 2012, tendo o Estado Portugués assumido diretamente todos os direitos e
obrigacOes desta Sociedade.

I11.2. Titularidade e Transmissibilidade das Acdes

Os estatutos sociais ndo contemplam limitagdes a transmissibilidade das a¢des da Sociedade, a
qual depende apenas da vontade do Estado Portugués, atual detentor, através da DGTF, da
totalidade do respetivo capital social.

I1.3. Acordos Parassociais

O acionista unico é o Estado Portugués, ndo existindo acordos parassociais.
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IV. Participac¢Oes Sociais e ObrigacOes Detidas

IV.1. Titulares de Participa¢des noutras Empresas

Os membros dos Orgdos de Administragdo, Fiscalizagdo e Assembleia Geral da PARVALOREM,
S.A., ndo detém quaisquer participagdes noutras empresas do grupo.

A Presidente do Conselho Fiscal, Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira, detém
participagdes qualificadas nas seguintes sociedades, ndo relacionadas com o grupo:

Nome % Sede NiPC
Caiano Pereira, Ana Santos, Sousa Géis & Rua S. Domingos de Benfica, 33, R/C Dto.
Associados, SROC, Lda. 3% 1500-556 Lisboa Sosolgy

) - " Rua S. Domingos de Benfica, 33, R/C Dto.
MSCinco - Participagdes e Gestdo, Lda. 33% 1500-556 Lishoa 502266767

i ; i Rua Prof. Eduardo Araujo Coelho, 7, 72 Dto.
Lisendo - Servigos Médicos, Lda. 94% 1600-614 Lisboa 508923425
Neusci - Diagndstico e Terapéutica em )
26% Av. 25 de Abri, 36, 22 D 2800-299 Almada 503490334

Neurociéncias, Lda.

O Vogal do Conselho Fiscal, José Miguel Alecrim Duarte, detém a seguinte participagdo
qualificada, numa sociedade ndo relacionada com o grupo:

Nome % Sede NIPC

Rua Dr. Garcia Peres, n.2 77, Distrito de Beja

Concelho de Moura 513712690

Monte das Fitas, Lda. 50%

A PARVALOREM, S.A., é titular de uma participagdo direta de 67,40% no capital proprio do BPN
Servigos — Servigos Administrativos, Operacionais e Informaticos, ACE, no valor de € 60 000,
adquirida pela Sociedade em margo de 2012, no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN,
a qual se encontra registada pelo seu custo de aquisi¢ao.

Esta estrutura juridica foi configurada como um Agrupamento Complementar de Empresas (ACE)
do grupo BPN, que prestava servigos as sociedades nele agrupadas, especialmente servigos
administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informaticos, bem como concentrava os
contratos de aquisicao de prestacao de servigos e de bens a terceiros.

A sua atividade esta relacionada com os contratos de prestagdo de servigos que sdo partilhados
pelas agrupadas e que por isso obrigam também a partilha de custos. A respetiva liquidagdo serd
ponderada no dmbito do processo de simplificagdo societaria, em articulagdo com os objetivos
e calendario de agdes do novo Plano Estratégico.

A PARVALOREM, S.A., adquiriu em 2013 uma participacdo direta de 100%, registada pelo custo
de aquisicdo, no valor de 22.930.617,83 USD, no capital do BPN-Cayman, Limited, em

2%,
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consequéncia de um processo de dagdo em pagamento para liquidagdo de uma divida do BPN
Internacional, SGPS, S.A..

O BPN Cayman encontra-se em processo de liquidagdo (voluntary liquidation), desde 21 de
marco de 2011, processo que é regido pelas leis das llhas Caimdo, sendo sua agente liquidataria
nomeada a PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery (Cayman), Limited. O seu
ativo integra exclusivamente depdsitos, aos quais estavam associadas contingéncias de natureza
juridico-processual, entretanto concluidas, que tém importado a mobiliza¢do de parte destas
disponibilidades. Estima-se que a liquidagdo possa estar concluida antes do final de 2022.

Em 20 de outubro de 2017, a PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., no ambito do processo de liquidagdo
da BPN Créditus Brasil — Promotora de Vendas Ltda., cedeu uma quota da sua participag¢do a
PARVALOREM, S.A., que passou a deter 0,00002% do capital da BPN Créditus Brasil. Em 2020,
com o aumento de capital na BPN Créditus Brasil mediante a conversdo da totalidade dos
créditos que a PARVALOREM, S.A., detinha, a percentagem de participacao da PARVALOREM,
S.A., passou a ser de 93,93%. Em 2021, apds novo aumento de capital social subscrito pela
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., a percentagem de participagdo da PARVALOREM, S.A., passou a
ser de 93,66%. Estima-se que a liquidagdo possa estar concluida até ao final de 2022.

Em 2018, no &mbito do plano de insolvéncia da Sociedade Agricola de Rio Frio e da Casa Agricola
de Rio Frio, a PARVALOREM, S.A., adquiriu uma participagdo social de 50% na sociedade Cold
River’s Homestead, S.A.. Atendendo ao cardcter instrumental da operagdo (enquadrada na
recuperagao de créditos), os acionistas da sociedade Cold River’s Homestead, S.A., iniciaram
ainda em 2018 um procedimento concursal de alienagdo da totalidade do capital social da
sociedade, que veio a ser encerrado em margo de 2020 pelo incumprimento das condi¢des pelo
proponente selecionado. A PARVALOREM, S.A., celebrou, em junho de 2021, um contrato de
compra e venda desta sua participagdo, condicionado a autorizagao da tutela, estando prevista
a concretizagdo da alienagao em 2022.

Decorrente de um acordo de transagdo realizado no ambito da regularizagdo das
responsabilidades do Grupo Pousaflores, a PARVALOREM, S.A., recebeu em dagdo, em janeiro
de 2020, a totalidade dos capitais da Sociedade de Administragio Imobiliaria Palacio das Aguias,
S.A., e da Brick and Sand — Sociedade Imobiliaria, S.A..

Em 31 de dezembro de 2021, a PARVALOREM, S.A., participa ainda com 4,08% na Nexponor,
SICAFI, S.A..

Em todas as participagdes detidas a percentagem de capital é igual a percentagem do namero
de votos.
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IV.2. Aquisicdo e Alienacdo de Participacdes Sociais e Participacdo em
Empresas de Natureza Associativa ou Fundacional

Nao ocorreu no ano qualquer aquisigao ou alienagdo de participagdes sociais.

A PARVALOREM, S.A., ndo detém participacdes em empresas de natureza associativa ou
fundacional.

IV.3. AcBes e Obrigacdes Detidas por Membros dos Orgdos Sociais

Os membros dos Orgédos Sociais ndo detém quaisquer a¢des ou obrigagdes da Sociedade.

IV.4. RelagBes de Natureza Comercial

As relagdes de natureza comercial entre o acionista Unico e a Sociedade sdo essencialmente as
que decorrem da concessdo de financiamentaos para fazer face ao servigo da divida contratada.

No ambito do levantamento de imoveis na esfera do Estado com capacidade construtiva
(Decreto-Lei n? 82/2020, de 2 de outubro), a PARVALOREM, S.A., transmitiu um imdvel, em
dezembro de 2021, ao Instituto de Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P..

9=
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

V.A. Modelo de Governo
V.A.1. Modelo de Governo Adotado

De acordo com os estatutos da Sociedade 0 modelo de governo definido assenta nos seguintes
Orgdos Sociais:

e Assembleia Geral;
e Conselho de Administragao;
e Conselho Fiscal.

V.B. Mesa da Assembleia Geral

V.B.1. Composigdo da Mesa da Assembleia Geral e Mandato

A Mesa da Assembleia Geral é composta por uma Presidente e uma Secretaria. A Presidente
incumbe convocar, com observancia das formalidades legais, as reuniGes da assembleia.

0 mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral tem prazo de duragdo até ao final do
mandato do Consetho de Administragdo em curso (2019 - 2021).

Mandato Designagdo
R Cargo Nome

(Inicio - Fim) Forma (V) Data

2019-2021 Presidente Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo AG 27/02/2019

2019-2021 Secretdria Cristina Maria Pereira Freire AG 27/02/2019 "

11 Assembleia Geral (AG)
*!nicio de fungBes a partir de 18/03/2019

No mandato anterior, a Mesa da Assembleia Geral foi nomeada pelas Deliberagdes Unanimes
por Escrito (DUEs), de 27 de junho de 2017 (Presidente) e de 29 de junho de 2015 (Secretaria),
datas dos respetivos inicios de fungbes. Findo o triénio de 2015-2017, e ndo tendo sido
designados novos Orgdos Sociais para a Sociedade, 0os membros em exercicio mantiveram-se em
fungdes durante o ano de 2018, ao abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 391.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais. Por Deliberagdo da Assembleia Geral de 27 de fevereiro de 2019, foram
as mesmas pessoas reconduzidas para o triénio de 2019-2021, com inicio de mandato a partir
de 18 de margo de 2019.

V.B.2. Deliberagbes Acionistas

Nos termos dos estatutos vigentes, as deliberagdes sobre a alteragao do contrato de Sociedade,
fusao, cisdo, transformacao, dissolu¢ao da Sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos,
quer a Assembleia relina em primeira quer em segunda convocatéria, inexistindo outras

g
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As demais deliberagbes da Assembleia Geral sao tomadas por maioria dos votos emitidos,
correspondendo um voto a cada grupo de cem agdes.

V.C. Administragao e Supervisdo
V.C.1. Regras Estatutarias

Os procedimentos aplicdveis a nomeacdo e substituicio dos membros do Orgio de
Administragdo estao previstos: nos Estatutos da Sociedade (Estatutos), no Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC); no Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, que aprovou Estatuto do Gestor
Publico (EGP), no Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Novo Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (RISPE).

A Administra¢do da Sociedade compete a um Conselho de Administracdo — cfr. alinea b) don? 1
do artigo 7.2 dos Estatutos.

O Consetho de Administragdo da Sociedade € composto por um Presidente e dois vogais — cfr.
artigo 14.92 dos Estatutos.

Os Administradores podem ser designados no contrato de Sociedade ou eleitos pela Assembleia
Geral ou Constitutiva — cfr. n2 1 do artigo 391.2 do CSC. A designagao é efetuada pelo Estado
Portugués, enquanto titular Unico da fungdo acionista — cfr. n2 11 do artigo 392.2 do CSC, n24 do
artigo 32.2 do RIJSPE e n%s 1 e 6 do artigo 13.2 do EGP. ‘

Os membros do Conselho de Administragdo sao designados por periodos de trés anos, podendo
o mandato ser renovado nos termos legais. Os administradores mantém-se em fungfes, mesmo
para além do termo do mandato, até serem substituidos por novos administradores — cfr. artigo
8.2 dos Estatutos.

A auséncia de um administrador em mais de trés reunides seguidas ou em mais de cinco reunides
interpoladas, no mesmo ano civil, conduz a uma falta definitiva do administrador — cfr. n2 7 do
artigo 18.2 dos Estatutos.

Tendo em conta que os membros do Conselho de Administragdo sdo designados pelo Estado
Portugués {enguanto titular Gnico da fung¢do acionista), faltando todos ou algum deles (seja por
termo de mandato, por dissolu¢do ou demissdo nos termos do EGP, ou ainda por rendncia), a
eleicdo ou substituicdo de administradores tera de ser feita em Assembleia Geral, mediante e
apos designacdo pelo Estado — cfr. n2 7 do artigo 393.2 do CSC, n? 4 do artigo 32.2 do RISPE e n2s
1 e 6 do artigo 13.2 do EGP.

V.C.2. Composi¢do e Mandato do Conselho de Administra¢ao
O Conselho de Administracdo da Sociedade é composto por uma Presidente e dois Vogais.
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Mandato Designagdo Remuneragdo
Cargo Nome Entidade
{inicio - Fim) Fo(rlr)na Data ‘%D)
Pagadora

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal

{*
Teixeira Furtado Torres AG 27/02/2019" PARVALOREM °

2019-2021 Presidente
2019-2021 Vogal Filipe Carlos Mendes de Sousa AG 27/02/2019" N.A. N.A.

2019-2021 Vogal Susana Cristina Vaz Velho Larisma AG 27/02/2019"" N.A, N.A.

Numero estatutério minimo e maximo de membros - {3) / (3)
111 Assembteia Geral (AG)

121 0/D - Origem / Destino

“Inicio de fungbes: 18/03/2019

V.C.3. Membros Executivos e Ndo Executivos do Conselho de Administragdo

Em 2021, o Consetho de Administragao é composto pelos seguintes membros executivos e ndo

executivos:
e ~ Executivo Independente
Cargo Membros do Conselho de Administragdo L ¥ - B
N&o Executivo Ndo Independente
Presidente Sofla 'Bnglda Correia dos Santos de Margal Executivo Independente
Teixeira Furtado Torres
Vogal Filipe Carlos Mendes de Sousa Nao Executivo Independente
Vogal Susana Cristina Vaz Velho Larisma Nao executivo Independente

Os Vogais do Conselho de Administragao que sdo membros nao executivos ndo estdo associados
a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade nem se encontram em alguma
circunstdncia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo, pelo que sdo
considerados independentes.

V.C.4. Elementos Curriculares Relevantes

Os elementos curriculares com indicacdo das atividades profissionais mais significativas de cada
um dos membros do Conselho de Administracdo sdo apresentados no Anexo a este Relatdrio.

V.C.5. Declaracdes dos Orgdos Sociais de participagdes patrimoniais na empresa, relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse {artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administragdo, participagbes
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relacdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos, declara¢io aos Orgdos de Fiscalizagdo da
empresa bem como a Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), nos termos legalmente exigidos. As
declaragbes a IGF foram enviadas através do preenchimento de formuldrio eletrdnico,
encontrando-se evidéncia das mesmas no Anexo a este Relatdrio. As declara¢bes assinadas pelos
membros do Conselho de Administragdo foram entregues diretamente ao Conselho Fiscal e

encontram-se arquivadas numa pasta prépria do Conselho Fiscal. /j:;
5 /
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V.C.6. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais com Acionistas

Os elementos do Conselho de Administra¢do nao detém relagGes familiares, profissionais ou

comerciais, habituais e significativas com o acionista.

V.C.7. Reparticdo de Competéncias entre os varios Orgdos Sociais

Conselho de Administragdo - Competéncias
Gerir 0s negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social

Estabelecer a organizagdo interna da empresa e elaborar os regulamentos e as
instrugdes que julgar conveniente

Contratar os trabalhadores da Sociedade, estabelecendo as respetivas
condi¢bes contratuais, e exercer em relagdo aos mesmos o correspondente
poder diretivo e disciplinar

Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes

Decidir sobre a participagao no capital social de outras sociedades, mediante
autorizagdo dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e
do setor de atividade

Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, moveis ou imdveis quando
o0 entenda conveniente para a Sociedade

Decidir sobre a emissdo de obrigagbes ou outros titulos representativos de
divida

Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as deliberagbes da
Assembleia Geral

Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
contrair obrigagdes, propor e fazer seguir pleitos, confessar, desistir ou
transigir em processos, comprometer-se em arbitragens e assinar termos de
responsabilidade

Decidir pela natureza titulada ou escritural das a¢des representativas do capital
social da Sociedade

Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelos
Estatutos e deliberar sobre quaisquer outros assuntos que n3o caibam na
competéncia dos outros orgaos da Sociedade

V.C.8. Funcionamento do Conselho de Administragdo

Distribuicdo de Pelouros Diregoes

Diregdo de Recursos Humanos

Sofia Brigida Correia dos Santos de
Margal Teixeira Furtado Torres
(Presidente) Diregdo de Auditoria Interna

Crédito

Dire¢do Financeira

Direcdo de Gestdo de Ativos Imabilidrios

Filipe Carlos Mendes de Sousa

Diregdo de OperacGes

Diregdo de Contencioso e Recuperagdo de

Delegacdo de Competéncias

A delegagdo de competéncias, no que se
refere a administragdo quotidiana da
Sociedade, esta regulamentada através de:

e Regulamento de Recuperagdo de

Crédito;

e  Assinaturas, Autorizages e
Procuragdes;

e Autorizagdo e Pagamento de
Despesas

Atribuigdo de Pelouros em
substituicao

Direc¢do de Assuntos Juridicos

Direg¢do de Apoio a Gestdo e Reporting

Diregdo de Operacdes

Diregdo de Contencioso e Recuperacdo
de Crédito

Diregdo de Tecnologias de Informagdo e
Logistica

Gabinete de Compliance

Diregdo Financeira

3 =
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Atribuicdao de Pelouros em

Distribuicdo de Pelouros Direcoes substituigio
Diregdo de Assuntos Juridicos Diregdo de Recursos Humanos
Diregcdo de Apoio a Gestdo e Reporting Diregdo de Auditoria Interna
Susana Cristina Vaz Velho Larisma Dire¢do de Tecnologias de Informagio e
Logistica Diregdo de Gestdo de Ativos Imobilidrios

Gabinete de Compliance

Durante o ano de 2021, o Conselho de Administragdo reuniu 53 vezes. A respetiva assiduidade
foi a seguinte:

N2 Reunides em Local de N = S -
e intervenientes na reunido Assiduidade Observagdes
2021 realizagdo
Sofla ?rlglda Correia dos Santos de Margal 06% 2 auséncias justificada
Teixeira Furtado Torres
53 S?de em Filipe Carlos Mendes de Sousa 94% 3 auséncias justificadas
Miraflores
Susana Cristina Vaz Velho Larisma 87% 7 auséncias justificadas

Nos termas e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do EGP, aprovado pelo Decreto-
-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EGP, foram
autorizadas as Senhoras Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
e Dra. Susana Cristina Vaz Velho Larisma e o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa a acumular
as fungdes de membros do Conselho de Administracdo na PARVALOREM, S.A., e na PARUPS, S.A.,
bem como na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exercam fungles executivas
numa delas e ndo acumulem remuneracgdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungdes executivas em qualguer uma das trés Sociedades acima
referidas terdo direito as remuneragdes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administragdo dessas Sociedades. A estas remuneragdes serao aplicadas outras redugdes que
vierem a ser legalmente determinadas.

As Senhoras Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres e Dra. Susana
Cristina Vaz Velho Larisma e o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa, por for¢a da sua
qualidade de Administradoras e Administrador da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda
funcbes ndo remuneradas nas sociedades subsidiarias {de que aquela é Gnica acionista), como
membros do Orgdo de Administragdo, no Banco Efisa, S.A., e na Imofundos - Sociedade Gestora
de Organismos de Investimento Coletivo, S.A..
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Acumulacao de Fungdes

Membros do Conselho de Administragdo Regime
Entidade Fungao 3
{Publico/Privado)

Sofla .Brlglda Correip dos Santos(disiviareal Banco Efisa, S.A. Presidente CA Publico
Teixeira Furtado Torres

Sofia Brigida Correia dos Santos de Maral BPN Servigos ACE Presidente CA Publico
Teixeira Furtado Torres

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal _
Teixeira Furtado Torres Parups, S.A. Vogal CA RUBiiEo
Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Parparticipadas, SGPS, =
Teixeira Furtado Torres S.A. Vogal CA Publico
Sofla .Bnglda Correia dos Santos de Margal Imofundos - SGOIC, S.A. Vogal CA Publico
Teixeira Furtado Torres

Susana Cristina Vaz Velho Larisma Parups, S.A. Presidente CA Publico
Susana Cristina Vaz Velho Larisma SPaKpartmpadas, SGPS, Vogal CA Publico
Susana Cristina Vaz Velho Larisma BPN Servigos ACE Vogal CA Publico
Susana Cristina Vaz Velho Larisma Imofundos - SGOIC, S.A. Vogal CA Publico
Susana Cristina Vaz Velho Larisma Banco Efisa, S.A. Vogal CA Publico
Filipe Carlos Mendes de Sousa SP;;\rparnapadas, SGPS, Presidente CA Publico
Filipe Carlos Mendes de Sousa Imofundos - SGOIC, S.A. Presidente CA Publico
Filipe Carlos Mendes de Sousa Banco Efisa, S.A. Vice-Presidente CA Publico
Filipe Carlos Mendes de Sousa Parups, S.A. Vogal CA Publico
Filipe Carlos Mendes de Sousa BPN Servigos ACE Vogal CA Publico

O Conselho de Administracdo é avaliado pelo acionista em conformidade com as instrugGes,
objetivos e missao da empresa e verificando o cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de marco e Decreto-Lei n.2 133/2013, de 7 de outubro, Decreto-Lei n.2 8/2012,

de 18 de janeiro, e Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de fevereiro.

Os membros do Consetho de Administragdo eleitos cumpriram no prazo legal apds eleicdo para
0 mandato em curso, as obrigagdes decorrentes do disposto na Lei n.2 4/83, de 2 de abril, Lei
n.2 64/93, de 26 de agosto, Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e restante legislacdo

especial aplicavel.

A apreciagao geral da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade cabe ao representante do
acionista em sede de Assembleia Geral.

N3o foram constituidas comissdes no seio do Orgdo de Administragéo.

=
(=
r..:"}? . q\r
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V.D. Fiscalizacao

V.D.1. Orgéo de Fiscalizagdo

A fiscalizagdo da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou a

uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

V.D.2. Membros do Orgéo de Fiscalizacdo

O Conselho Fiscal é composto por uma Presidente, dois vogais efetivos e um suplente. Todos os
membros do Conselho Fiscal foram nomeados pelo Estado Portugués, acionista Unico da

Sociedade.
Mandato Designacgdo
Cargo Nome
{Inicio - Fim) Forma (1 Data
2019-2021 Presidente Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira DUE 02/07/2019'")
2019-2021 Vogal José Miguel Alecrim Duarte DUE 02/07/2019"!
2019-2021 Vogal Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa DUE 02/07/2019""!

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - 3/3
11 Deliberagdo Undnime por Escrito (DUE)
"nicio de fung¢Bes: 19/07/2019 (data da A.G. que aprovou as contas de 2018)

V.D.3. Elementos Curriculares Relevantes

Os elementos curriculares de cada um dos membros do Orgdo de Fiscalizagdo da Sociedade sdo

apresentados como Anexo a este Relatodrio.

V.D.4. Procedimentos para Contratagdo de Servigos Adicionais ao Auditor Externo

Previamente a contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo, é solicitado ao Conselho
Fiscal que aprecie se a prestacdo de servigos pretendida cumpre o disposto na lei,
designadamente no Estatuto dos Revisores Oficiais de Contas (atualmente constante da Lei n®
140/2015, de 7 de setembro). Apéds a prestacdo dos servicos adicionais, o auditor externo
comunica o facto ao Conselho Fiscal, nos termos do disposto no referido Estatuto dos Revisores

Oficiais de Contas.

V.D.5. Qutras Fungdes dos Orgdos de Fiscalizagdo

O Orgdo de Fiscalizagdo tem as competéncias e s exerce as fungdes previstas nos artigos 420.°

e seguintes do Cddigo das Sociedades Comerciais.

a”,
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V.D.6. Identificagdo dos Membros Independentes do Conselho Fiscal

Independente
Nome P4
Nao independente
Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira Independente

José Miguel Alecrim Duarte

Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa

V.D.7 Funcionamento do Consetho Fiscal

Independente

Nédo independente

Durante o ano de 2021, o Conselho Fiscal reuniu 4 vezes. A respetiva assiduidade foi a seguinte:

Ne
! Local de / - Y e .
Reunides .. Intervenientes na reunido Assiduidade Observagoes
realizagdo
em 2021
Ana Maria Celestino Alberto dos Ndo se verificaram
. 100% .
Santos Costa Pereira auséncias
Sede em - ) Ndo se verifi
4 ) José Miguel Alecrim Duarte 100% . .V SIS
Miraflores auséncias
Maria Onilda Maia Condegas Oliveira 100% Ndo se verificaram
Sousa . auséncias

0Os membros atuais do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A., exercem simultaneamente cargos
no Conselho Fiscal da PARUPS, S.A. e da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., sendo que a Dra. Ana
Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira, cessou fungdes como Presidente do Conselho
Fiscal da Imofundos - SGOIC, S.A. a 22 de novembro de 2021. Simultaneamente exercem 0s

seguintes cargos fora das PAR:

Cargo /atividade

Nome
relevante

Sdcia e Gerente
Fiscal Unico
Fiscal Unico

X . Membro do Conselho Fiscal
Ana Maria Celestino Alberto dos

Santos Costa Pereira
Revisora Oficial de Contas

Fiscal Unico
Fiscal Unico

Fiscal Unico

Empresa

Caiano Pereira, Ana Santos, Sousa Gois & Associados,
SROC, Lda.

Atlantikamper, S.A.

Birrinvest — investimentos Imobilidrios, S.A.

Carnovina, Agrupamento de Produtores Agropecuarios,
S.A.

Capricarnes, Sociedade Abastecedora de Carnes Lda.

Desfilenredo — Sociedade de Investimentos Imobilidrios,
S.A.

EMCB - Empresa de Construges, S.A.

Gelsitio - Produtos Alimentares Congelados, S.A.

Q=

PARVALOREM, S.A. @ Sede: Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.2 7 - 6.2 Piso, Miraflores — 1495-131 Algés e Capital Social: €50 000,00
Capital Proprio: {€3.996.228.785,25)  Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o ndmero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

28



PARVALOREM, S.A.

Cargo /atividade
Nome go/ Empresa
relevante

Fiscal Unico Greengrass - Projetos e Investimentos Imobilidrios, S.A.
Fiscal Unico lacobela, Investimentos Imobiliarios, S.A.
Fiscal Unico Ingomar - Sociedade de Investimentos imobilidrios, S.A.
Fiscal Unico Joaquim de Sousa Brito S.A.
Fiscal Unico JMVP Investimentos - SGPS, S.A.
Fiscal Unico Locus - Sociedade de investimentos Imobilidrios, S.A.
Fiscal Unico Machic - Garden, S.A.
Fiscal Unico Melisauto - Mercado Lisbonense de Automoveis S.A.
Fiscal Unico Notcasual - S.A.

. o Paisagem Casual - Sociedade de Investimentos
Fiscal Unico oo

Imobilidrios, S.A.

Fiscal Unico Prolucin, S.A.
Fiscal Unico Roques Vale do Tejo - Comércio de Automdveis, S.A.

) o Sena Gest - Sociedade Gestora de Empreendimentos,
Fiscal Unico

S.A.

Fiscal Unico Socirural - Sociedade Rural e Agricola, S.A.
Fiscal Unico Soegest, S.A.
Fiscal Unico Sotecno Gaio, S.A.
Fiscal Unico Ventos Rurais - Sociedade Agropecuaria, S.A.

Suplente do Conselho Core Capital - SCR, S.A.

Fiscal
. A 3
gfrzlldente da Assembleia Finsolutia, S.A.
José Miguel Alecrim Duarte
Sdcio-Gerente Monte das Fitas, Lda.

Presidente do Conselho

Fiscal Associagdo Trienal de Arquitetura de Lisboa

Maria Onilda Maia Condegas Oliveira

Sousa Vogal do Conselho Fiscal Companhia Carris de Ferro de Lisboa, EM,, SA.

V.E. Revisor Oficial de Contas

V.E.1. Identificacdo da SROC e do ROC

O Revisor Oficial de Contas efetivo da PARVALOREM, S.A,, € a Ernst & Young Audit & Associados,
SROC, S.A,, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob n.2 178, e na CMVM com 0 n2
20161480. E representada pelo Dr. Anténio Filipe Dias da Fonseca Bras (ROC n2 1661), inscrito
na CMVM com o n.2 20161271. A Dra. Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n? 1230),
com a inscricao na CMVM n.2 20160841, é a Revisora Oficial de Contas Suplente.
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2 de
Mandato 4 o N2 de N2 de Nad
Ne Ne Designagdo anos de
i big . Mandatos anos de £
inscricdo  registo legal da t o fungoes
Cargo Nome exercidos fungdes 5
{tnicio - Fim) i e (] na exercidas Exeisidas
OROC CMVM  Nomeacao A na
Sociedade no grupo
empresa
Ernst & Young Audit 178 20161480 AG
& Associados, SROC, -
2020-2022 Revisor  S.A. Representada 23/07/2020 1 1 1
Efetivo  por: Antdnio Filipe 1661 20161271
Dias da Fonseca
Bras
Revisora Ana Rosa Ribeiro AG
2020 - 2022 Suplente z:::.;das Montes 1230 20160841 23/07/2020" 1 1 1

Assembleia Geral {AG)
(*} Inicio de fungdes

V.E.2. LimitagOes Legais

O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o seu suplente ndo
podem ser membros do Consetho Fiscal.

V.E.3. Exercicio de Fung¢des na Sociedade / Grupo

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A,, iniciou, em 23 de julho de 2020, fungbes para o
triénio 2020/2022 nas Sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A..

No ambito do previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras fungdes, a fiscalizagdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condu¢do de um procedimento fundamentado de anélise
e escolha do revisor oficial de contas e propor a assembleia geral a nomeagado do mesmo.

Nos termos estabelecidos pelo Despacho n2 2261-SET/13, de 5 de dezembro, a remuneragso do
Revisor Oficial de Contas foi a seguinte:

Mandato Identificagiio SROC / ROC Designagdo
= Ne N2 deanos N2 de anos
@I Ne —t i 5 de fungdes  de fungdes
e 4 inscrigdo  registo Form ontratada i
{Inicio - Fim) Nome ¢ & o{r” 2 Data exercidas  exercidas na
na na (€) no grupo empresa

OROC CMVM
Ernst & Young
Audit & 178 20161480
Associados,
. SROC, S.A.
2020 - 2022 Sf:t';‘;' AG  23/07/2020(*) 32000 1 1
representada 1661 20161271
por: Anténio
Filipe Dias da
Fonseca Bras
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Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagdo

5 Ne N2deanos N2deanos
Cargo Ne _t 2 . de fungdes de fungdes

o : inscricdo registo Forma ntr. a i i
(inicio - Fim) Nome ¢ 8! orm Data ontrata exercidas  exercidas na

na na (¢)] (€) no grupo empresa
OROC cMVM
Ana Rosa
Revisora Ribeiro
*
2020. 2022 Suplent Salcedas 1230 20160841 AG 2307/2020 (*) L 1 1

€ Montes Pinto

(1) Assembleia Geral (AG}
(*) Inicio de fungdes

A remuneragdo do Revisor Oficial de Contas é a seguinte:

Remuneragdo Anual 2021 (€)

Nome

Bruta
Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A.
Representada por:
Antonio Filipe Dias da Fonseca Bras 32000
Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto

32000

V.E.4. Outros Servigos Prestados pela SROC/ ROC a Empresa

O Dr. Anténio Filipe Dias da Fonseca Bras ndo exerce quaisquer outras fun¢des de consultoria ou
aconselhamento fiscal na Sociedade.

V.F. Conselho Consultivo
V.F.1. Composigao do Conselho Consultivo e Mandato

Ndo aplicdvel. Ndo existe obrigatoriedade estatutaria, nem legal, de constituicdo de Conselho
Consultivo.

V.G. Auditor Externo

V.G.1. identifica¢ao do Auditor Externo

A auditoria é feita pela Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A., n.2 20161480 da CMVM.

Remuner Anual
Identificacdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacdo i 2:;:?:} T
N2 inscricdona N2 registo na e Valor da Prestacdo
Nome OROC CMVM Datajiy) periodo de Servigos
Ernst & Young Audit & 18/11/2020e  2020-
Associados, SROC, S.A. 178 20161480 02/06/2021 2022 100230
100.880
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V.G.2. Politica e Periodicidade da Rotagdo do Auditor Externo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., foi responsavel pela auditoria, no ambito da revisdo oficial
de contas, durante 10 anos consecutivos na PARVALOREM, S.A., PARUPS, SA, e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

Nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho Fiscal, entre
outras funcgOes, a fiscalizacdo da independéncia do revisor oficial de contas, a avaliagdo do
respetivo desempenho profissional, a condugdo de um procedimento fundamentado de anélise
e escolha do revisor oficial de contas e propor a Assembleia Geral a nomeagdao do mesmo.

De acordo com o disposto nos n% 2 e 4 do artigo 54.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro, o periodo maximo de
exercicio de fungles de revisdo legal das contas pelo socio responsavel pela orientagdo ou
execucdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagao,
excecionalmente prorrogédvel até um maximo de 10 anos, desde que aprovada pelo 6rgdo
competente, sob proposta fundamentada do 6rgao de fiscalizagao.

A 23 de margo de 2017, de acordo com a vontade expressa pelo acionista Unico Estado
Portugués, devidamente representado pela Dra. Luisa Maria do Rosario Roque, e ao abrigo da
primeira parte do n.2 1, do artigo 542, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi tomada a
Deliberagdo Social Undnime por Escrito onde se designou a Sociedade Deloitte & Associados,
SROC, S.A,, representada na altura por José Anténio Mendes Garcia Barata, mas que, a partir de
7 de dezembro de 2017, foi substituido por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, como ROC
Efetivo e Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro, como ROC Suplente, para acompanhar o
mandato do Conselho Fiscal em curso na altura (2016/2018).

Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, tomada pelo acionista tnico, o Estado Portugués,
em 15 de junho de 2020, nos mesmos termos e com os mesmos fundamentos legais
suprarreferidos, foi prorrogado, para o exercicio de 2019, o periodo maximo de exercicio de
fungbes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Deloitte Associados, SROC, S.A., no cargo
de Revisor Oficial de Contas.

Finalmente, por deliberagdo tomada na Assembleia Geral realizada em 23 de julho de 2020, foi
designado como Revisor Oficial de Contas efetivo da PARVALOREM, S.A,, a Ernst & Young Audit
& Associados, SROC, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob n.2 178, e na
CMVM com o n.2 20161480, representada pelo Dr. Anténio Filipe Dias da Fonseca Bras (ROC n.2
1661), inscrito na CMVM com o n.2 20161271. Como Revisor Oficial de Contas suplente foi
designada a Dra. Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n.2 1230), com a inscrigdo na
CMVM n.2 20160841.

A avaliacdo do auditor externo é continua e é efetuada pelo Conselho Fiscal da Sociedade. As
competéncias do Conselho Fiscal nesta matéria decorrem da lei e dos estatutos, competindo-

A\ i(
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Ihe, designadamente, fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo
de contas da Sociedade, fiscalizar as habilitagdes a independéncia do revisor oficial de contas a
aprovacdo dos servigos de auditoria e/ou outros servigos a prestar pelos mesmos.

V.G.3. Qutros Trabalhos Realizados

Outros trabalhos realizados para as trés Sociedades:
PARVALOREM, S.A. / PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. / PARUPS, S.A.

Os realizados sobre a Proposta de Orgamento para o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro
de 2022, no ambito do pardgrafo 1112 da Circular Série A, n? 1404 de 2 de agosto de 2021 da
Diregao-Geral do Orcamento no contexto da elaboragdo do Orgamento de Estado para o

exercicio de 2022.

V.G.4. Remuneragdo Anual

Remuneragio paga & SROC (inclui contas individuais e consolidadas) (1) (2}

Valor dos servigos de revisao de contas *
Valor dos servigos de consultoria fiscal
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores

Total pago pela entidade a SROC

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas) (¢!

Valor dos servigos de revisdo de contas *
Valor dos servigos de consultoria fiscal
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores

Total pago pelas entidades do grupo a SROC

1 Objeto de despacho n2 2261-set/13 de S de setembro

2l Montantes registados em custos em 2021 e que incluem IVA.

3/ Este valor inclui a CLC e o Relatério sobre a Proposta do Orgamento

4 PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A, e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.
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PARVALOREM, S.A.
VI. Organiza¢ao Interna

VI. A. Estatutos e Comunicag¢des
VI.A.1. Alteragdo de Estatutos da Sociedade — Regras Aplicaveis

As alteragdes de estatutos sdo efetuadas por Delibera¢do da Assembleia Geral, nos termos da
alinea e) do n.2 1 do artigo 13.2 dos estatutos, competindo ao Acionista Unico deliberar sobre
essa alteragdo dos estatutos.

VI.A.2. Comunicagdo de Irregularidades

A PARVALOREM, S.A,, dispde de diversas ferramentas de prevengao, implementagdo e controlo
de irregularidades que visam assegurar a atuacao de acordo com os valores e principios legais e
regulamentares, destacando-se o Cddigo Deontoldgico, o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragbes Conexas e o Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades
referenciado neste Plano.

Desta forma, visa-se garantir a existéncia de condigdes que permitam a qualquer colaborador(a)
comunicar livremente as suas preocupag¢des nestes dominios e facilitar a detecdo precoce de
situagOes irregulares que, a serem praticadas, poderiam causar danos a PARVALOREM, S.A., bem
como a partes interessadas.

De acordo com o Cddigo Deontologico em vigor, aos trabalhadores/as compete,
designadamente:

¢ Tomar as medidas necessarias que estejam ao seu alcance para impedir praticas de
gue tenham conhecimento e que integrem a utilizagdo abusiva de informagdo ou
consubstanciem infragdo as normas vigentes, informando desse facto a sua
hierarquia, através de e-mail;

e Cumprir todas as normas legais e regulamentares relativas a prevengao e repressao
do branqueamento de vantagens de proveniéncia ilicita;

e Comunicar imediatamente a Dire¢do de Recursos Humanos e ao Responsavel
Hierarquico, através de e-mail, quaisquer conflitos de interesses ou de deveres que
possam comprometer a observancia das normas adotadas.

De acordo com o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas em vigor,
compete ao(a) colaborador(a)que suspeite de situagGes irregulares, de logro, burla, infragdo ou
ma conduta, reportar estes factos ao Conselho Fiscal, através de carta, ou por e-mail:
participacoesirregularidades@parvalorem.pt.

.——;f:;’
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A comunicagdo de irregularidades encontra-se vertida no Regulamento de Comunicagdao de
Irregularidades, que define os mecanismos adotados pela PARVALOREM, S.A., estabelecendo
um mecanismo de comunicagao interna de praticas irregulares por qualquer colaborador(a) da
Sociedade, respeitante aos dominios abaixo indicados, de forma a prevenir, detetar e atuar
sobre os mesmos, evitando a ocorréncia de prejuizos agravados decorrentes da sua subsisténcia.

Dominios:

i. as melhores praticas decorrentes das recomendagdes do Cédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (capitulo 1.2.5 -
Diversidade na composicao e funcionamento dos 6rgdos da sociedade -
Recomendacgbes);

ii. os Principios Aplicaveis aos Tratamentos de Dados Pessoais com a finalidade de
Comunicagao Interna de Atos de Gestdo Financeira Irregular, sistematizados na
Deliberagdo n.2 765/2009 de 21.09.2009 da Comissdao Nacional de Protecdo de
Dados (CNPD);

iii. o estabelecido no artigo 20.2 da Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto; e

iv. o Regime de Denuncia previsto no artigo 2422 do Cddigo do Processo Penal,
conjugado com o artigo 3862 do Codigo Penal.

VI.A.3. Politicas Antifraude

A politica da PARVALOREM, S.A., emrelagdao ao combate afraude, assim como os procedimentos
a serem seguidos relativamente a este tema, estdo refletidos no Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas, em vigor.

A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os(as) colaboradores(as) da Empresa,
prestadores(as) de servigcos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa.

Qualquer colaborador(a) que venha a serenvolvido(a) em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento sera sujeito(a) a sangGes disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessa¢ao de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo podera mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Plano esta divulgado no sitio institucional da PARVALOREM, S.A., em www.parvalorem.pt, e
integra a nogdo de risco, a definicdo de corrupgao e crimes conexos, a metodologia da gestao
do risco de corrupgao e crimes conexos e o plano de prevengao de riscos de gestao, incluindo

riscos de corrupgao e infragbes conexas.
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VI.B. Controlo Interno e Gestao de Riscos
VI.B.1. Sistema de Controlo Interno

O sistema de controlo interno engloba, designadamente, o piano de organizagdo, as politicas,
os métodos e os procedimentos de controlo, bem como todos os cutros métodos e
procedimentos definidos pelos responsdveis que contribuam para assegurar o desenvolvimento
das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevengao e
detecdo de situacBes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos
contabilisticos e a preparagdo oportuna de informacdo orcamental e financeira fiavel.

O sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de
informagcdo e de comunicagdo, bem como um processo de monitorizagdo que assegure a
respetiva adequacdo e eficicia em todas as areas de intervencao.

Para atingir estes objetivos, as responsabilidades com os sistemas de controlo interno

encontram-se distribuidas transversalmente pelos diversos 6rgdos da PARVALOREM, S.A,
constantes no organograma que se apresenta de seguida:
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O enquadramento funcional destes 6rgaos € o seguinte:

e Diregao de Contencioso e Recuperagdo de Crédito
Garantir a resolugdo do legado de créditos através da gestao eficiente da carteira, contribuindo
ativamente para atingir os objetivos propostos.

e Direcdo de Gestao de Ativos Imobilidrios
Garantir a resolugdo do legado da carteira de ativos imobilidrios de forma a maximizar o
encaixe financeiro através da alienagdo ou arrendamento dos imoéveis.

e Direcdo de Apoio a Gestdo e Reporting
Assegurar a prestagao de informagdo corporativa e legal a todas a entidades externas e prestar
assessoria ao Consetho de Administragao na elaboragdo de estudos em matéria de gestdo.

e Diregdo Financeira
Assegurar todas as matérias associadas a prestacdo de contas e ao cumprimento das
responsabilidades fiscais bem como o controlo de gestdo, a fungdo de tesouraria e a gestdo da
carteira de ativos financeiros e de outros ativos.

e Direcdo de Assuntos Juridicos
Prestar apoio juridico, preparar a celebragdo de contratos e escrituras, efetuar registos e
elaborar estudos e pareceres sobre questdes juridicas.

e Diregdo de Auditoria Interna
Definir e gerir o plano anual de auditoria nas matérias financeira, informatica, operacional e
de gestdo, acompanhar a implementagao das a¢des corretivas e de melhoria decorrentes das
auditorias realizadas e assegurar a gestdo e controlo de risco operacional inerente a atividade.

e Gabinete de Compliance
Assegurar a gestao eficaz dos riscos de compliance.

e Diregdo de Recursos Humanos
Garantir a qualidade da informagdo do cadastro individual dos colaboradores(as), assegurar o
processamento de saldrios, assim como o cumprimento de obrigagdes legais.

e Diregdo de Operagoes
Assegurar a gestao administrativa e documental dos processos da recuperacéo de crédito, com
destaque para a manutengao da qualidade da informacdo introduzida na aplicagdo de crédito.

e Diregdo de Tecnologias de Informagdo e Logistica
Assegurar a gestdo de sistemas e de tecnologias de informacgdo, bem como a logistica.

% <
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Para além das fungdes delegadas nos orgdos anteriormente referidos, foram também
delegados poderes pelo Conselho de Administragao em Comités especificos, nomeadamente
através das seguintes normas internas:

1. Regulamento de Recuperacgdo de Crédito
Define a composico, atribuigdes, competéncias e funcionamento dos diferentes Orgdos de
Decisdo de recuperagdo de crédito.

Sdo definidos trés escalGes:
e Conselho de Recuperagao de Crédito (dois Administradores(a))
e 2.2 Escaldo (um(a) Coordenador(a) + Diretor(a) da DCRC)
e 1.2 Escaldo (um(a) Gestor(a) + um(a) Coordenador(a))

2. Assinaturas Autorizadas e Procuracoes
As Assinaturas Autorizadas definem as formas de obrigar a empresa, através da articulagao
dos poderes dos vdrios Grupos de assinaturas. As Assinaturas Autorizadas da Instituigdo
constam do Aplicativo de Assinaturas Autorizadas, existente para o efeito, e disponivel na
intranet. O Aplicativo contém a compilagdo de todas as Assinaturas Autorizadas e
Procuragdes existentes na Instituigcdo, divididas em trés separadores:

e CA (Conselho de Administragdo)
e A (Grupo A - Responsdaveis 12 Nivel)
e B (Grupo B - 22 Nivel)

Os(As) colaboradores(as) a quem for atribuida procuragdo terdo poderes para representar a
respetiva Instituicdo conforme o tipo de procuragdo e tendo em conta as regras definidas pelo
Conselho de Administragdo.

3. Autorizagdo e Pagamento de Despesas
Define os procedimentos e regras a observar no que respeita a autorizagdao e pagamento
de despesas, estabelecendo trés escaldes de decisdo:

e Conselho de Administragdo
e Administrador(a) do Pelouro
o Responsavel de Diregdo

De forma a existir um maior controlo sobre situagbes ocorridas ou potenciais, foi criada a
Comissao de Implementagao e Manutengdo do Plano (CIM) com a intervengao de duas dreas da
PARVALOREM, S.A., isto é, a Diregdo de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance.

Foram identificados os principais fatores de risco na atividade da PARVALOREM, S.A., definidos
os critérios de qualificagdo do risco (em fungdo da probabilidade de ocorréncia e gravidade do
risco) e para cada 6rgdo da estrutura organica foram identificados os riscos e infragGes conexas,

=
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as medidas a adotar para prevengdo das ocorréncias e os/as responsaveis envolvidos/as na
gestdo do Plano.

Para suporte das medidas a adotar foram definidos e divulgados internamente, através de
instrugGes de servico, os regulamentos e procedimentos internos a que as varias areas deverdo
dar cumprimento.

A empresa elaborou um Plano de resposta a crise pandémica associada a propagagdo do virus
SARS-CoV-2, com 3 cendrios de contingéncia acionados com a aprovagao do Conselho de
Administragdo:

e Cenario 1 - Normalidade (sem necessidade de a¢do adicionatl)
e Cenario 2 — Interferéncia (recurso moderado a teletrabalho)
e (Cenario 3 — Contingéncia Total (recurso exclusivo a teletrabalho)

Os procedimentos da empresa de resposta ao SARS-Cov-2 centram-se em 4 documentos
fundamentais:

- “Plano de Contingéncia”, que consubstancia a resposta da empresa a pandemia de COVID-19,
centrando-se nas questdes operacionais a acautelar, de forma a proteger a salde dos seus
colaboradores e das suas colaboradoras, subcontratados(as), clientes e visitantes e assegurar a
continuidade da atividade;

e - “Guia Pratico”, documento que visa identificar os fatores-chave de sucesso para
garantir a preservacdo da salude de todos os(as) colaboradores(as), parceiros(as),
clientes, fornecedores(as) e familiares recomendando as melhores formas para criar um
bom ambiente no local de trabalho, mantendo sempre as melhores praticas de higiene
e seguranga entre todos;

e - “Cendrio de Contingéncia”, documento que estabelece, para cada colaborador(a), o
esquema de rotatividade entre teletrabalho e trabalho presencial;

e -Sinalética distribuida por varios pontos das instalagGes, com informacdo sobre cuidados
e procedimentos a adotar.

A empresa efetuou o levantamento de todas(s) as(os) colaboradores(as) com risco acrescido,
nomeadamente por serem hipertensos(as), diabéticos(as), doentes cardiovasculares,
portadores(as) de doenga respiratdria crénica, doentes oncoldgicos(as) ou imunodeprimidos. Os
(as) colaboradores(as) assim identificados(as) continuardo em teletrabalho de acordo com o
disposto na lei ou por indicagdo médica.

Os(as) restantes colaboradores(as) entraram num plano de rotagdo entre teletrabalho e trabalho
presencial até 28 de fevereiro de 2022, com o objetivo de reduzir a densidade de

@. L
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colaboradores(as) nas instalacbes, procurando-se privilegiar a disposicdo em que os(as)
colaboradores(as) estejam cruzados(as) por forma a obter um distanciamento adequado.
A empresa disponibiliza aos(as) seus(suas) colaboradores(as):

e  Mascaras, cujo uso é obrigatdrio nas instalagbes da empresa;

e Alcool-gel, ao longo das instalagdes e nas salas de reunido, e sabdo, nos lavabos,
para desinfe¢do das maos;

e  Produtos especificos de limpeza, na Copa (mesas, micro-ondas, maquinas de café,
frigorificos) e junto dos restantes equipamentos de uso comum {impressoras /
multifungdes, dispensadores de dgua), para desinfe¢do desses equipamentos.

Junto aos equipamentos existem cartazes com avisos sobre a desinfe¢do dos equipamentos.

Estd implementada uma gestdo ao longo do dia de abertura de janelas (inicio do dia e hordrio
de refeicdo). Sempre que as condicdes climatéricas o permitam - com conforto térmico — os(as)
colaboradores(as) sdo incentivados(as) a abrir as janelas.

As equipas de limpeza utilizam produtos préprios de higienizagdo. Os pontos de contacto mais
frequentes sdo higienizados com maior frequéncia, nomeadamente no que respeita a
instalagbes sanitdrias, maganetas de portas, corrimdes, dispensadores de 3agua e outras
superficies.

VI.B.2. Responsaveis pela Implementacdo e Manutenc¢do do Sistema de Gestdo e Controlo de
Risco

A gestdo de risco operacional é da responsabilidade da area funcional especifica da Diregao de
Auditoria Interna, com as seguintes competéncias:

® Propor a aplicagdo de uma metodologia de identificagdo e mitigacdo de risco
aplicavel a atividade;

e Assegurar o mapeamento de riscos especificos e atividades de controlo em cada
uma das areas de negécio;

e Propor e controlar a implementagdo de medidas que visem a resolugdo/mitigacdo
das fragilidades detetadas no Sistema de Controlo interno;

e Conceber e rever os processos de gestdo e respostas a riscos, incluindo programas
e/ou planos de contingéncia e de continuidade das atividades;

e Assegurar a elaboragdo, execugdo e manutengdo dos planos de continuidade de
negdcio, em articulagdo com as diferentes dreas de negdcio e com os
fornecedores(as) estratégicos(as).
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A Comissdo de Implementacgdo e Manutengdo do Plano (CIM), que integra a Diregdo de Auditoria
Interna e o Gabinete de Compliance, é o Org3o responsével pela coordenagio dos mecanismos
e politicas antifraude, os quais englobam os mecanismos de prevencdo, detecao e resposta a
casos deste tipo.

Tem como principais responsabilidades:

e Proceder anualmente a monitorizacdo da implementagdo do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

e No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgao e
infragcBes conexas ou de novas medidas preventivas devera solicitar as hierarquias
responsaveis das varias areas, a elaboragdo de um relatério de monitorizagao para
uma nova proposta de revisdo do Plano.

VI.B.3. Medidas Adotadas na Politica de Risco

Dos diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, alguns acarretam
um maior risco, designadamente:

¢ Qualidade de Gestdo ou Gestdao da Qualidade Total
Total Quality Management (TQM) consiste numa estratégia de administragdo orientada para
criar consciéncia da qualidade em todos os processos organizacionais. E referida como “total”,
dado que o seu objetivo é a implicagdo ndo apenas de todos os escalOes de uma organizagao,
mas também dos seus fornecedores, distribuidores e demais parceiros de negocios;

e Sistemas de Partilha
Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizagao. O know how de
cada colaborador(a), aproveitado e partilhado gera, com toda a certeza, para além de uma
otimizagdo de recursos, sinergia entre todos tendo como solugao final o éxito da empresa
onde estd inserido;

e Sistemas de Controlo Interno

O Sistema de Controlo Interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas,
processos, politicas e procedimentos definidos pelo érgdo de Administragdo, bem como das
acdes empreendidas por este Orgdo e pelos(as) restantes colaboradores(as) da instituigdo,
com vista a garantir:

i. Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo
(objetivos de desempenho), que assegure a utilizacdo eficaz dos ativos e
recursos, a continuidade do negdcio e a prépria sobrevivéncia da instituigdo,
através, nomeadamente, de uma adequada gestdo e controlo dos riscos da
atividade, da prudente e adequada avaliagdo dos ativos e responsabilidades,
bem como da implementagao de mecanismos de protegdo contra utilizagGes

ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;
0=
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ii. A existéncia de informagao financeira e de gestdao, completa, pertinente, fidvel
e tempestiva (objetivos de informacdo), que suporte as tomadas de decisdo e
processos de controlo, tanto a nivel interno como externo;

iii. O respeito pelas disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de
compliance), bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das

regras internas e estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com
clientes e das orientacdes dos Orgdos Sociais, de modo a proteger a reputagdo

da Institui¢ao e a evitar que esta seja alvo de sangdes.

e Recursos Humanos
A Gestdo de Recursos Humanos é uma associacao de métodos, politicas, técnicas e
praticas definidas com o objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo
aos(as) colaboradores(as) da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas

definidos superiormente.

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagdo do risco:

Probabilidade de
ocorréncia

Fatores de Graduagdo

Gravidade do risco

Fatores de Graduagao

Reduzida

Possibilidade de ocorréncia,
mas com hipdteses de
prevenir o evento com o
controlo existente para o
tratar.

Reduzida

Prejuizos na otimizag¢do do
desempenho organizacional,
exigindo a recalendarizagdo
das atividades ou projetos

Moderada

Possibilidade de ocorréncia,
mas com hipdteses de
prevenir o evento através de
decisBes e ages adicionais

Moderada

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribui¢do dos recursos
em tempo e em custo

Elevada

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipoteses de prevenir o
evento mesmo com decisdes
e agbes essenciais.

Elevada

Prejuizo na imagem e
reputagdo institucional da
Empresa, bem como na
eficacia e desempenho da sua
missdo

A identificagdo e a descrigao dos principais fatores de risco, por cada area, é essencial para
prevenir a sua ocorréncia. Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de
identificagdo, descricdo e avaliagdo de riscos, e a consequente definicdo quantitativa da
probabilidade da ocorréncia de cada um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades
na analise detalhada dos mesmos. Assim, e tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos
de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes conexas, a PARVALOREM, S.A., seguiu a

seguinte metodologia:

o=,
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1 - Criagdo de Grupo de
Trabatho
Multidisciplinar

S - Recegdo das Tabelas
pelo G. de Trabatho

9 - Aprovagdo do Plano
pelo Conselho de
Administracao e envio
do mesmo as Entidades

2 - Sistematizagdo das
funcdes de cada Area

6 - Andlise,
consalidagdo e
normalizagdo das
tabelas de cada Area

10 - Monotorizacao e
atualizacdo do Plano

3- Envio das tabelas as
hierarquias de cada
Area

7 - Elaboragdo de textos
do Plano pelo G.
Trabalho

4 - Preenchimento das
tabelas pelas
hierarquias de cada
Area

8 - Envio do Plano para
aprovagdo do Conselho
'de Administragdo

competentes

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Organica, os
riscos e infragGes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e 0s
responsaveis envolvidos na gestdo do plano.

De acordo com as fungbes e atividades de cada area existente na Empresa, foi elaborada uma
tabela descritiva dessas fungdes/atividades para que as hierarquias responsdveis das mesmas
procedessem a avaiiagdo do risco subjacente a cada uma, bem como a identificacdo das medidas
de prevencgdo e controlo existentes. As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a
estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A,, e, consequentemente, aplicaveis a todos os(as)
colaboradores(as).

No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A., e
respetivo organograma, os principios de atuagdo das suas areas de atividade, bem como dos
seus(suas) colaboradores(as).

O Projeto de Risco Operacional desenvolveu-se em quatro fases, aplicadas sobre os dois
macroprocessos core da empresa: Gestdo de Créditos e Gestdo de Imdveis:

12 Fase: Mapeamento de processo;

22 Fase: ldentificacdo e quantificagdo dos riscos operacionais e insuficiéncias associada aos
processos;

32 Fase: Circuito de registo e normativo do Sistema de Gestdo de Risco Operacional;

42 Fase: Melhoria de processos.

A metodologia de Mapeamento de Processos do Projeto consiste no levantamento de:

Macroprocesso Processo Fase Atividade Tarefa
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Sendo essa metodologia suportada pelos seguintes documentos e representagdes graficas:

e Ficha de Macroprocesso (Caraterizagdo Global);
e Matriz de responsabilidade;
e Fluxogramas swim/ane descrevendo as Fases e Atividades;
e Tarefas que constituem a base para identificacdo dos riscos subjacentes aoc Modelo de
risco Operacional.
No Macroprocesso Gestdo de Imdveis, concluiram-se:

12 fase - Mapeamento de Processos;

22 fase - Identificagdo e quantificacdo dos riscos operacionais e insuficiéncias associadas aos
processos;

42 fase - Melhoria de processos.

Encontra-se em fase de conclusdo a 32 fase - Circuito de registo e normativo do Sistema de
Gestao de Risco Operacional.

No Macroprocesso Gestao de Crédito, concluiu-se a primeira fase de Mapeamento de Processos.
Os trabalhos serdo retomados, apos a externalizagdo da gestdo da carteira de crédito e imoveis,
a natureza e atividades da empresa com as devidas adaptagGes.

VI.B.4. Dependéncia Hierarquica e Funcional

A Dire¢do de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance dependem hierarquica e diretamente
do Conselho de Administragdo.

VI.B.5. Outras Areas com Competéncias no Controlo de Riscos

As medidas de prevengdo e controlo sao transversais a toda a estrutura organica da
PARVALOREM, S.A., e consequentemente, aplicaveis a todos(as) os(as) colaboradores(as) das
varias areas funcionais.

No Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas constam, para além da
estrutura organizativa da PARVALOREM, S.A,, e respetivo organograma, os principios de atuagdo
da atividade da mesma, das suas areas, bem como dos(as) seus{suas) colaboradores(as).

VI.B.6. Principais Tipos de Riscos

No capitulo V. do Plano de Gestdao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas estao
identificados todos os tipos de risco associados a atividade das varias dreas funcionais.

Seleciondmos alguns dos principais tipos de riscos (a titulo de exemplo) a que as vdrias areas
funcionais se expdem no exercicio da sua atividade que, pelo seu nivel de gravidade elevada, e
simultaneamente uma probabilidade de ocorréncia moderada ou reduzida, se evidenciam:

@.QF

PARVALOREM, S.A. & Sede: Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.2 7 - 6.2 Piso, Miraflores ~ 1495-131 Algés e Capital Social: €50 000,00
Capital Préprio: {€3.996.228.785,25) @ Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero unico de matricula e pessoa coletiva S09 522 491

48



PARVALOREM, S.A.

Dire¢ao de Gestao de
Ativos Imobilidrios

Direcdo/

Gabinete Area

Competéncias  Sub Atividades

Relagdo com
Fornecedores/as

Pagamentos de
despesas com a
gestdo de imdveis

Formagao de
precos dos imoveis

Gestdo de
Imoveis

Ativos Nao

DGAI ; ;
Financeiros

Venda de Imdveis

Descrigao da Situagdo
Detetada

Adjudicagao de obras de
manutengao/beneficiagio

Deficiéncia na conferéncia das
faturas a pagar

Incorreta defini¢do do prego para
um dado ativo

Transparéncia na promogio
comercial dos imoveis

Venda de imdvel - pagamento

Articulagao com o interessado ou
intermediario para o
“esmagamento” de preco de
oferta para aquisicao de imoveis

Omissdo na obtencao e
esclarecimentos sobre direitos de
preferéncia

Implicacao

Concentragao e
favorecimento dos
fornecedores de
servigos

Risco Operacional

Risco operacional
que pode originar em
risco de fraude

Possibilidade de
contestagdo publica
aos termos das
vendas

Possibilidade de
branqueamento de
capitais

Eventuais
ocorréncias de
comissionamento
ilicito/indevido

Potencial
incumprimento com
a legislagdo vigente

Gravidade do Risco

Moderada

Reduzida

Elevada

Elevada

Elevada

Elevada

Elevada

Probabilidade
da Ocorréncia

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Reduzida

Moderada
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Medidas de Prevencio/Controlo

Implementacdo do Regulamento
Interno de Gestdo de Imdveis/Criagdo
de procedimentos de diversificagdo na
escolha dos fornecedores/Hierarquia
de niveis de aprovagdo

Dupla validagdo nas aplicacGes
Navision e SGA e posteriormente
também pela Contabilidade

A formagdo de pregos dos iméveis €
definida com base nos relatérios de
Avaliacao, com proposta junto do
Conselho de Administragdo

Promogdo das vendas em varios
canais de forma a assegurar a
necessaria publicidade, incluindo os
canais de mediacao tradicionais e
leildes

Ndo sdo aceites pagamentos em
numerario, mas esta sempre presente
o risco de Branqueamento de Capitais
e Financiamento do Terrorismo no
mercado imobilidrio

Aferir melhor a procura

Evitar/alertar o Orgdo Decisério sobre
fenémenos de esmagamentos de
pregos

Identificagdo de direitos de
preferéncia a todos os ativos em
carteira
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Dire¢do de
Assuntos
Juridicos

Direcao

DAJ

Area

Sub

Competéncias Atividades

Elaboragdo de acordos de
pagamento de divida com base
em proposta pre-

-aprovadas

Elaboragdo de contratos
(compra e venda, promessa de
compra e venda,
arrendamento, etc.)

Preparag¢do, acompanhamento
e representagao das PAR em
escrituras com base em
propostas pré-aprovadas

Elaboragdo de atos registrais
varios

Elaboracdo de pareceres e
estudos juridicos; apoio juridico
as diversas Direcdes

Probabilidade

Gravidade do Risco hIa
da Ocorréncia

Descrigdo da Situagao Detetada Implicagdo

Erro na elabora¢do de minutas

Dificuldade no
carregamento dos

. Reduzida Reduzida
contratuais acordos; morosidade na
celebragdo de acordos
Erro na elaboragdo de minutas Fragilizagdo da posicao
. ¢ da Sociedade em caso Reduzida Reduzida
contratuais e
de litigio
- Demora na realiza¢ao . .
Erro na elaboragao dos documentos . ¢ Reduzida Reduzida
da escritura
- " Possibilidade de perda ;
Falha na elaboragdo dos registos : P Elevada Reduzida
de garantias
Demora na resolugido
Morosidade na resposta as questdes  de questdes que Moderada Reduzida

colocadas

revestem caracter
urgente
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Medidas de
Prevengido/Controlo

Conferéncia da adequagio do
texto do acordo a proposta por
outra entidade

Conferéncia das minutas por
outra entidade

Conferéncia da escritura e
documentos pelo Notario

Conferéncia da efetiva¢do do
registo por outras entidades

Controlo pela hierarquia
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V1.B.7. Processo de Gestdo e Mitigagdo de Riscos

Para cada area funcional e para cada tipo de risco detetado foram definidas as medidas de
prevengado e controlo, por forma a mitigar o risco, e que passaram pela intervengdo no processo
por mais do que um elemento da Empresa em varios niveis de controlo, pela elaboragdo de
regulamentos internos (por exemplo, regulamento de recuperacdo de crédito, normativo
interno sobre formalizagdo de propastas de venda e arrendamento de imdveis), pela elaboragdo
de normativos, pelo estabelecimento de procedimentos internos de controlo e pela segregacao
de fungoes.

No decorrer do trabalho de Projetos de Risco Operacional sdo emitidas recomendacgdes para
alteragao na qualidade dos processos, visando uma melhoria continua dos servigos e produtos
da PARVALOREM, S.A..

V1.B.8. Elementos do Sistema de Controlo Interno e Gestdo de Risco relativos ao processo de
divulgacao de informacgao financeira

Foi implementado na PARVALOREM, S.A., um procedimento relativo a divulgagdo de informacao
financeira que passa pelo tratamento centralizado nas areas do planeamento, controlo de
gestdo e reporting, que prevé a obrigatoriedade de obtengdo de autorizagdo prévia da
administragdo.

VI. C. Regulamentos e Codigos

VI.C.1. Regulamentos Internos e Regulamentos Externos

Os regulamentos e codigos internos sdo disponibilizados aos(as) colaboradores(as) da
PARVALOREM, S.A., na intranet corporativa, mantida pela Sociedade, e dizem respeito a diversos
aspetos da organizacdo do trabalho. Devido ao seu carater interno, nao sdo, naturalmente,
divulgados ao publico.

Regulamentos internos
Estruturas Organica-Funcionais:

¢ Estrutura Organico-Funcional DAI

e  Estrutura Organico-Funcional DRH
e  Estrutura Organico-Funcional DO

e  Estrutura Organico-Funcional DTIL
e Estrutura Organico-Funcional DAGR
e Estrutura Organico-Funcional DF

e Estrutura Organico-Funcional DAJ

e Estrutura Organico-Funcional GC

e  Estrutura Orgénico-Funcional DCRC

e  Estrutura Organico-Funcional DGAI ) 3}
= <(
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Poderes:

Regulamento de Recuperagdo de Crédito

RRC Composigdo dos Primeiros e Segundos Escaldes de Decisao
Unidade de Grandes Devedores Composi¢ao dos 1 e 2 Escaldes Decisdo
Autorizacao e Pagamento de Despesas

Assinaturas Autorizadas e Procuragdes

Aquisi¢do de Servigos — Procedimentos e Autorizagdes

Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo:

Prevengao de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

Contencioso e Recuperagdo de Crédito:

Acordos Judiciais, Planos de Insolvéncia e Planos de Recuperagdo resultantes de
PER;

Carregamento e Manuteng¢do de Operagdes

Suporte Operacional — Devedores e Controlo

Imparidades

Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal

Relagdo Patrimonial

Grupos e Circulos Econdmicos

Gestdo de Imdveis:

Entrada de imdveis em carteira
Gestdo de imdveis

Avaliagbes Imobilidrias

Venda de imdveis
Arrendamento de imédveis

Recursos Humanos

Despesas de Deslocagdo e de Representagdo / Utilizagdo de Telemdveis e Placas
4G/ Consumo de Combustivel

Seguranga e Satde no Trabalho

Cddigo Deontoldgico

Codigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho;
Regulamento de Formagao

Recrutamento Interno

Sistemas de Informacgdo:

Help Desk — Gestao de Ocorréncias
Politica de Seguranca da Informagdo e dos Sistemas de Informagéo
Acessos Informaticos e Perfis Funcionais

==
0%
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Servigos Gerais:
e Cartdes de Acesso
e Frota Automovel - Sinistros e Seguros
e Frota Automodvel da PARVALOREM — Regras de Utilizacdo de Viaturas
e Edificio Arquiparque - Regras e Principios Orientadores na Utilizagdo das
Instalagoes
e InstrugOes Gerais de Seguranga e Emergéncia

Contabilidade:
e Ciclo Orgamental da Receita e da Despesa

Protecdo de Dados Pessoais:
e Politica de Privacidade
Modelo de Governo
Processo de Prote¢do desde a Concegao e por Defeito

Processo de Resposta a Incidentes

Regulamentos Externos

A atividade da PARVALOREM, S.A., estd sujeita as normas legais relativas as sociedades
anénimas, designadamente ao Cddigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu
estatuto de empresa publica, cujo regime juridico consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro.

Igualmente relevante, dada a natureza publica do capital, é a legislacao referente ao controlo
financeiro exercido pelo Tribunal de Contas assente na Lei n.2 98/87, de 26 de agosto.

Por seu lado, a Administragdao da PARVALOREM, S.A., estd abrangida pelo Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, quanto a questbes de
remuneragao, contratos de gestao e outros beneficios.

Ainda neste ambito, encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.2 64-
-B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, os conceitos de compromisso financeiro e
estabelece medidas de reforco dos deveres de prestagdo de informagdo financeira,
designadamente, estatui a obrigagao das empresas publicas informarem mensalmente a DGTF
do valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que permanecem por pagar apos 90 dias.

E de referir ainda que, a PARVALOREM, S.A., integra o perimetro do Orcamento do Estado, tendo
como consequéncia direta desta integragdo a aplicagao de diversos diplomas, entre eles, a Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) das entidades publicas— Lei n.2 8/2012,
de 21 de fevereiro, e o Regime da Administra¢do Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-Lei n.?
155/92, de 28 de julho, naredacgdo dada pelo Decreto-Lein.2 29-A/2011, de 1 de margo.

No ambito da gestdo dos ativos que integram a sua carteira, a PARVALOREM, S.A,, trata dados =
pessoais que Ihe foram confiados e cuja seguranga e confidencialidade preserva através dei(
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medidas de protegdo e seguranga que, em cada momento, implementa. A versao mais recente
da informagdo sobre Tratamento de Dados/Politica de Privacidade da PARVALOREM, S.A., foi
revista a luz do disposto no Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) aplicavel desde 25
de maio de 2018.

VI.C.2. Cédigos de Conduta e de Etica

1. Codigo Deontolodgico

A Sociedade adotou um Cddigo Deontoldgico, que entrou em vigor em 8 de agosto de 2013 e foi
revisto e atualizado em 28 de fevereiro de 2019. Este CAdigo redne os principios fundamentais
pelos quais se deve reger a Organizagao, bem como o conjunto de regras que deve pautar o
comportamento dos colaboradores(as) da Empresa, no exercicio das suas atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos impostos pelo Cddigo
Deontoldgico é aferido em permanéncia e a eventual violagdo das regras e procedimentos
estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel,
sem prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

Principais matérias abordadas neste normativo:

e Organizagdo e Funcionamento internos;

e Prestacao de Informacao;

e Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;
e Segredo Profissional;

e Acdo Disciplinar.

Na elaboragdo do Codigo Deontoldgico ndo foram tomadas em conta as normas portuguesas NP
4460-1:2007 e NP 4460-2:2010, embora as boas praticas consagradas no referido Cddigo
respeitem, em grande parte, as orientacdes das referidas normas.

O Codigo Deontoldgico esta disponivel no sitio institucional da PARVALOREM, S.A,, tendo sido
divulgado internamente através de Instrucdo de Servico, disponivel a todos os(as)
colaboradores(as) através da Intranet Corporativa, nos seguintes enderegos:

e Nositio institucional, em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Cddigo%20Deon

toldgico.pdf

e Naintranet corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS em:
http://intranet.pars.com/pt/C16/CDI/EDIS/InstrucoesDeServico/1S%20CAdigo%20Deon

. .

tolégico.pdf f

( }2 & 7
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2. Cédigo de Boa Conduta para a Preven¢do e Combate ao Assédio no Trabalho

Estabelece as regras de conduta profissional dos{as} colaboradores(as) da PARVALOREM, S.A.,
assentes na defesa dos valores da nao discriminagdo e do combate ao assédio no trabalho, bem
como o procedimento disciplinar aplicdvel ao seu incumprimento.

Este Codigo aplica-se desde o dia 1 de outubro de 2017. Foi atualizado em 23 de margo de 2018
e esta disponivel na intranet corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS (acessivel

a todos os colaboradores(as) em:

http://intranet.pars.com/pt/RecursosHumanos/InformacoesRH/Paginas/welcome.aspx

VI.C.3. Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas

De acordo com as RecomendacGes do Conselho de Prevengdo da Corrupcdo (“CPC”) de 1 de
julho de 2009, 7 de abril de 2010 e 1 de julho de 2015, a atividade de gestdo e administracdo de
dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual for a natureza da entidade gestora — de
direito publico ou de direito privado, administrativo ou empresarial - deve pautar-se por
principios de interesse geral, tais como, a prossecugdo do interesse publico, a igualdade, a
proporcionalidade, a transparéncia, a justica, a imparcialidade, a boa-fé e a boa administragdo,
constituindo o fenémeno da corrupgdo uma violagdo daqueles principios.

Devem, por isso, os drgaos dirigentes maximos dessas entidades elaborar o Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PGRCIC).

O PGRCIC foi atualizado em 2020. Esta versdo, aprovada em 23 de julho de 2020, foi remetida
para o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo e para a DGTF.

Com base na anadlise das informacgGes reportadas pelos responsaveis das varias areas, o Plano
incorpora um aprofundamento da identificagdo das vdrias dreas de potencial risco de corrupgdo
e infragdes conexas, assim como dos riscos que lhe estdo associados.

Neste contexto, foi possivel adotar medidas adicionais para a mitigagdo do risco com o
envolvimento de todas as areas da empresa na revisdo da identificagdo dos riscos da atividade.

No Plano de Gestado de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas constam, para além da estrutura
organizativa da PARVALOREM, S.A., e respetivo organograma, os principios de atuacdo da
atividade da mesma, das suas areas bem como dos seus colaboradores(as).

O Plano identifica as vérias dreas de potencial risco de corrupgdo e infragdes conexas, assim
como os riscos que lhe estdo associados, que resultam da andlise das informagbes reportadas
pelos responsaveis das varias dreas.

No quadro de atividade desenvolvida pela empresa recorre-se, sempre que possivel, a pastas
partilhadas por unidade orgénica e com acessos condicionados, como forma de garantir a
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partilha de conhecimentos e informagao técnica e, em simultdneo, manter a confidencialidade,
evitar a eventual perda de informagao e clarificar a responsabilidade.

No sentido da prevencdo do risco, o grau de execugdo das medidas adotadas foi objeto de
oportuna aferigao.

A maior preocupacgdo manifestada relativamente a prevengao de situagdes de risco encontra-se
nos processos de acompanhamento das carteiras de crédito e da gestao de ativos imobilidrios.
Neste sentido, reforcou-se e renovou-se o normativo interno, designadamente em matéria de
procedimentos e circuitos a observar, bem como no que concerne as fungdes e
responsabilidades dos diferentes intervenientes. Foram também publicadas normas internas
com a estrutura organica e funcional de dire¢des da empresa, que enquadraram a sua atuagao
e responsabilidade.

Durante o ano de 2021 e tendo em conta as restrigdes impostas pela pandemia COVID-19,
realizaram-se trimestralmente reunies da Comissao de Implementa¢do e Manutengao do Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas. Ao longo do ano ndo foram comunicadas
quaisquer infragdes ou irregularidades no ambito do mesmo.

A presente informagdo encontra-se disponivel no sitio institucional:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

Foi, entretanto, publicado em Didrio da Republica, o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9/12, que
cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e ao mesmo tempo extingue a lei que criou
o CPC, na sequéncia da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024 aprovada pelo Governo
em margo de 2021. Este Decreto-Lei entra em vigor em 7 de junho de 2022.

De acordo com o referido diploma, o MENAC estd sujeito a jurisdi¢do e controlo financeiro do
Tribunal de Contas e assume a natureza de “entidade administrativa independente, com poderes
de iniciativa, controlo e sancionamento e com atribui¢Ges ao nivel da recolha e tratamento de
informacgdo e da organiza¢do de programas de atividades entre entidades publicas e entidades
privadas de luta contra a corrupgao” e que “tem por missdao a promogao da transparéncia e da
integridade na acdo publica e a garantia da efetividade de politicas de prevencdo da corrupgdo
e de infragdes conexas”.

Foi também aprovado o Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), “que obriga as
empresas privadas, as empresas publicas e os servigos integrados na administragdo direta e
indireta do Estado, com 50 ou mais trabalhadores/as, a adotarem programas de prevencdo de
riscos, codigos de conduta, canais de dentincia e programas de formagao adequados a prevengdo
da corrupgdo e infragbes conexas” e tem o objetivo de disseminar instrumentos de prevengao
da corrupgdo na acdo publica e na atividade empresarial de grande e média dimensdo. Este
regime retira do dominio da soft law a implementagdo de instrumentos, como os programas de
cumprimento normativo, os quais deverdo incluir os planos de prevengao ou gestao de riscos',%

//?/)} § CJ
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os codigos de ética e de conduta, programas de formagdo, os canais de denuncia e a designagao
de um responsdvel pelo cumprimento normativo.

Sdo ainda previstas sangbes, nomeadamente contraordenacionais, aplicaveis quer ao setor
publico, quer ao setor privado, para a ndo adogdo ou adogdo deficiente ou incompleta de
programas de cumprimento normativo.

A PARVALOREM, S.A., tem ja implementado um sistema de controlo interno que responde as
novas solicitagGes, incluindo o PGRCIC acima identificado, assim como o Cédigo de Conduta e os
canais de denlincia estatuidos e tem vindo a implementar ag6es de formacgdo acerca da tematica
da corrupgdo e infragdes conexas. A Sociedade esta, no entanto, atenta as recomendac8es e/ou
regulamenta¢bes que possam vir a ser emanadas do novo mecanismo e procederd aos
ajustamentos que entdo se afigurarem necessarios.

V1. D. Deveres especiais de informacao

VI.D.1. Plataformas Utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Informagdo Economico-
Financeira

Em cumprimento dos deveres de informagdo a que a PARVALOREM, S.A., se encontra sujeita,
destacam-se os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira consagrados nas
alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, que aprova
0 Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial, que a Sociedade cumpre e divulga através das
seguintes plataformas:

e Plataforma Externa — DGTF - SIRIEF (Sistema de Recolha de informagdo Econdmica
e Financeira), de acesso restrito;

e Plataforma Interna - Sitio institucional da PARVALOREM, S.A., (www.parvalorem.pt)
de acesso publico.

e NoSIRIEF — A Prestacdo de Garantias Financeiras ou assungao de Dividas ou Passivos
de outras empresas foi reportada pela PARVALOREM, S.A;

e No sitio institucional — A PARVALOREM. S.A., por despacho n.2 108/15 — SET (da
Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagao.

i\ % gﬁ
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No SIRIEF — A PARVALOREM, S.A., cumpriu com o reporte do grau de execugdo dos
objetivos fixados;

No sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada
no seguinte link:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/default.aspx

No SIRIEF — Foram reportados os Planos de Atividade e Orgamento da
PARVALOREM, S.A,;

No sitio institucional — A PARVALOREM, S.A., por despacho n.2 108/15 — SET (da
Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

No SIRIEF — A PARVALOREM, S.A,, reportou o Orgamento Anual e Plurianual;

No sitio institucional — A PARVALOREM, S.A., por despacho n.2 108/15 — SET (da
Secretaria de Estado e Tesouro), ficou isenta da sua publicagdo.

No SIRIEF — A PARVALOREM, S.A., cumpriu com o reporte dos Documentos anuais
de Prestagdo de Contas;

No sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada
no seguinte link:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

No SIRIEF — A PARVALOREM, S.A., procedeu ao reporte dos Relatdrios trimestrais
de Execu¢do Orcamental acompanhados dos relatérios do Orgdo de Fiscalizagdo;

No sitio institucional — A informagdo em causa foi divulgada e pode ser consultada
no seguinte link:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

=
O <r

PARVALOREM, S A. @ Sede: Edificio Arquiparque 7 - Rua Br. Antdnio Loureiro Borges, n.2 7 — 6.9 Piso, Miraflores — 1495-131 Algés e Capital Social: €50 000,00
Capital Préprio: (€3.996.228 785,25) @ Matriculada na Conservatérta do Registo Comercial de Lisboa com o nimero tnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

58


https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/default.aspx
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

PARVALOREM, S.A.

V1.D.2. Plataformas utilizadas para Cumprimento dos Deveres de Transparéncia

No que diz respeito aos deveres de transparéncia, a Empresa cumpre as obrigagbes de
informacao ao Titular da Fungao Acionista e ao Publico em geral, especificamente pelo reporte
e divulgagdo anuais:

Modo como foi prosseguida a sua missdao - cumprida no SIRIEF e no sitio
institucional;

e Graude cumprimento dos seus objetivos - cumprida no SIRIEF e no sitio
institucional,

e Forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel - cumprida no SIRIEF e no sitio institucional;

e Termos de prestagao do servigo publico — ndo aplicavel, dado que a Sociedade nao
presta servigo publico;

e Medida em que foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagao e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo - nao aplicavel, dado que se trata de uma
empresa em processo de liquidagao controlada.

VI.E. Sitio na Internet

VI.E.1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacao dos seguintes elementos sobre a
Empresa

O sitio institucional da PARVALOREM, S.A., pode ser consultado em: www.parvalorem.pt (sitio
conjunto das 3 Sociedades).

Esta informacao esta disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Informacao-Legal.aspx

Estatutos:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Informacao-Legal.aspx

Regulamentos: :—E
Cr. <
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Por questdes que se prendem com a organizagdo/custos do sitio institucional, ndo se
estabelecem hiperligagdes de acordo com cada informagao.

Esta informacdo esta disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Orgaos-Sociais.aspx
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Bom-Governo.aspx

Esta informacado estd disponivel em:

https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

Nao existe qualquer contrato especifico de prestacao de servigo publico. A Empresa nao presta
servigos publicos, ndo prossegue quaisquer fins de interesse geral que se destinem ao bem
comum da populagao. Veja-se, para melhor compreensao da nogao de servigo publico, constante
da Lei n.2 23/96, de 26 de julho, que, no seu artigo 1.2, n.2 2, elenca os servicos publicos
considerados pelo Estado Portugués como essenciais (servigos de: fornecimento de agua,
fornecimento de energia elétrica, fornecimento de gas, comunicagbes eletrénicas, postais,
recolha e tratamento de aguas residuais e gestao de residuos sélidos urbanos). Assim sendo, ndo
se aplica a PARVALOREM, S.A., o art.2 55.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Pelo despacho N.2 108/15-SET, de 30 de janeiro de 2015, foi superiormente autorizada a isengdo
da Sociedade da divulgagdo da informagdo prevista nas alineas d), f) e g) do n.2 1 do artigo 44.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Nos ultimos trés exercicios ndo foram recebidos
apoios financeiros do Estado.

VI.F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Este ponto ndo se aplica a PARVALOREM, S.A..

@n, <
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VII. Remunerag¢odes

VII.A. Competéncia para a Determinagao
VIL.A.1. Orgdo Competente

Compete & Assembleia Geral deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos Orgdos Sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos com poderes para fixar essas
remuneragoes.

VIILA.2. Mecanismos Adotados para Prevenir a Existéncia de Conflitos de interesses

A PARVALOREM, S.A., de acordo com a recomendacgao do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo,
de 1 de julho de 2009, elaborou um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
que estabelece a politica da PARVALOREM, S.A., em relagao ao combate a fraude, assim como
os procedimentos a serem seguidos, referenciando-se neste Plano o Regulamento de
Comunicagdo de frregularidades, que caracteriza o mecanismo de comunicagdo interna de
praticas irregulares. A politica descrita neste documento é aplicavel a todos os(as)
colaboradores(as) da Empresa, prestadores(as) de servigos e a todas as entidades terceiras,
agindo em nome da empresa.

Faz parte integrante deste documento o Cédigo Deontoldgico (1.S. N.2 03/04 de 08-08-2013) que
reune os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagdo e estabelece o
conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos/as colaboradores/as no exercicio das
suas atividades.

Aos(as) colaboradores(as) da PARVALOREM, S.A., estd interdita:

e A intervencdo na apreciacdo e decisao de operagbes em que sejam, direta ou
indiretamente, interessados os proprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2
grau, ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente, controlem;

e A execugdo de operagbes em que intervenham como ordenantes ou beneficiarios,
direta ou indiretamente, os préprios, seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau,
ou ainda Empresas ou outras Entidades coletivas que aqueles, direta ou
indiretamente controlem.

De acordo com a RCM n.2 49/2007, de 28 de margo (ponto 22), os membros dos 6rgdos sociais
das empresas publicas devem:

e Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam o0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas;

i
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No inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar
ao Orgdo de Administracdo e ao Orgdo de Fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral
de Finangas, quaisquer participacdes patrimoniais importantes que detenham na
empresa, bem como relagbes relevantes que mantenham com o0s seus
fornecedores(as), clientes, institui¢Ges financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negadcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os membros do Conselho de Administracdo da PARVALOREM, S.A.:

Cumprem as disposi¢des legais relativas a comunicacao de cargos exercidos em
acumulagdo;

Respeitam as normas relativas a abstengdo de intervir em decisGes que envolvam o
seu proprio interesse;

Respeitam as normas de declaragdao de quaisquer participagOes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, bem como relagdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores/as, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse;

E obedecem as regras relativas a declara¢ao de interesses, bem como ao regime de
incompatibilidades e impedimentos definido no EGP (Decreto-Lei n.2 71/2007).

Durante o ano de 2021 realizaram-se trimestralmente reunides da Comissao de Implementagao
{CIM) e Manutencdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas. A CIM ndo
registou, durante o ano de 2021, qualquer exposi¢do relativa a problemas ou dentncias
relacionadas com o tema.

VILA.3. Apresentacdo de Declaracdo dos Membros do Orgdo de Administracdo a referir a
abstencao de intervengao em decisGes dos seus proprios interesses

Anexa-se ao presente Relatdrio copia das declaragbes apresentadas pelos membros do Conselho
de Administracdo, referindo a abstengdo de interferéncia nas decisGes que envolvam os seus
proprios interesses.

VII.B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragoes

VIi.B.1. Comissdo de Fixa¢cdo de Remuneragdes

Nao foi designada qualquer comissao para fixagdo de vencimentos.

A s
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VII.C. Estrutura das Remuneragdes
VII.C.1. Politica de Remunerag3o dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo
Org3o de Administracdo

Em 27 de fevereiro de 2019, e em concordancia com a vontade expressa do Estado Portugués,
na qualidade de detentor de 100% do capital social da PARVALOREM, S.A., e ao abrigodon.2 1
do artigo 54.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, procedeu-se a eleicdo, em Assembleia
Geral, para o triénio de 2019-2021, dos membros do Conselho de Administracado e definiu-se a
politica remuneratéria.

O representante do acionista Estado aprovou a Declaragdo sobre Politica de Remuneragdo dos
membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo da Sociedade.

O Conselho de Administracdo tem a seguinte composicdo:

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
Presidente

Filipe Carlos Mendes de Sousa
Vogal ndo executivo

Susana Cristina Vaz Velho Larisma
Vogal ndo executiva

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do EGP, aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EGP, foram
autorizadas as Senhoras Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
e Dra. Susana Cristina Vaz Velho Larisma e o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa a acumular
as fun¢des de membros do Conselho de Administracdo na PARUPS, S.A., bem como na
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exergam fun¢Oes executivas numa delas e néo
acumulem remuneracdes.

Todavia, caso deixem de exercer fungbes executivas em qualquer uma das trés Sociedades acima
referidas terdo direito as remuneracbes auferidas enquanto vogais ndo executivos do Conselho
de Administragdo dessas Sociedades. A estas remuneragdes serdo aplicadas outras redugfes que
vierem a ser legalmente determinadas.

As Senhoras Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres e Dra. Susana
Cristina Vaz Velho Larisma e o Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa, por for¢a da sua
qualidade de Administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda fungbes ndo
remuneradas nas Sociedades subsidiarias (de que aquela é Unica acionista), como membros do
Orgio de Administragdo, no Banco Efisa, S.A., e na Imofundos - SGOIC, S.A.. ; Q
~2,

Tendo em conta a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro,
conjugada com o Despacho n.2 1231/SETF/2012, de 30 de julho, que procedeu & classificacdo daq
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Sociedade (Nivel B), foram fixadas as seguintes remunera¢6es dos membros do Conselho de
Administragdao da PARVALOREM, S.A.:

e Presidente - Valor iliquido: € 4.864,34, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdao, no montante de € 1.945,74, pago 12 vezes por ano;

e Vogal executivo — Valor iliquido: € 3.891,47, pago 14 vezes por ano, acrescidos de 40% a
titulo de despesas de representagao, no montante de € 1.556,59, pago 12 vezes por ano;

e Vogais ndo executivos - Valor iliquido: € 972,87, pago 14 vezes por ano.

Aos valores iliquidos referidos acima é aplicada a redugdo remuneratdria constante no art.2 12
da Lein.2 12-A/2010, de 30 junho.

Na sequéncia do Despacho n.2 3432/2019, de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado Adjunto e
das Finangas, de 15 de margo de 2019, que autorizou a Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de
Margal Teixeira Furtado Torres a exercer a opgao remuneratoria prevista no n? 9 do artigo 282
do EGP, a remuneracdo mensal iliquida foi ajustada para € 7.406,40, tendo sido aplicada a
reducdo remuneratdria constante no art.2 12 da Lei n2 12-A/2010, de 30 junho.

0 valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, previstas nos n.2s 3 e 4 do artigo 32.2
do EGP, foi fixado em € 80 mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico nos
termos do n.2 3 do artigo 33.2 do EGP foi fixado em um quarto do valor do abono mensal para
despesas de representagao.

O Orcamento do Estado para 2019 (aprovado pela Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro), o
Orgamento de Estado para 2020 (aprovado pela Lei n.2 2/2020, de 31 de margo) e o Orgamento
do Estado para 2021 (aprovado pela Lei n? 75-B/2020 de 31 de dezembro) preveem a
possibilidade de pagamento de remuneragdes varidveis, desde que verificadas as condigdes
previstas nos respetivos diplomas legais.

Os contratos de gestao ndo se encontram ainda assinados.
Orgio de Fiscalizagdo

Através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 02 de julho de 2019, o acionista tnico
deliberou designar os seguintes membros para o Conselho Fiscal para o triénio de 2019-2021(*):

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira
Presidente

José Miguel Alecrim Duarte

Vogal £ %ﬂ ’J_JE;
<

PARVALOREM, S A. e Sede: Edificio Arquiparque 7 — Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n.2 7 - 6.2 Piso, Miraflores — 1495-131 Algés e Capital Socjal: €50 000,00
Capital Propnio: (€3.996.228.785,25) ® Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

64



PARVALOREM, S.A.

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa
Vogal

(*) Inicio de fungbes em 19/07/2019

Foram fixadas as seguintes remuneragdes mensais iliquidas, a serem pagas 14 vezes por ano, e
que vigoram desde o dia 21 de novembro de 2016:

e Presidente: € 750
e Vogais: € 500

A remuneragdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para o exercicio de 2021 foi €
32.000,00 e a do Auditor € 100.880,00 (excluindo o IVA) e corresponde aos honorarios para o
exame das demonstrages financeiras individuais e consolidadas.

e Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A.
Representada por:
Antonio Filipe Dias da Fons eeca Bras ROC n2 1661
Efetivo

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto, ROC. n2 1230
Suplente

VII.C.2. Modo de estruturagdo da remuneragdo de forma a permitir o alinhamento com os
objetivos de longo prazo da empresa

O modo de estruturagdo da remuneragdo esta descrito no ponto anterior.

VII.C.3. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remunerac¢io

O Orcamento do Estado para 2019 (aprovado pela Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro), o
Orgamento de Estado para 2020 (aprovado pela Lei n.2 2/2020, de 31 de mar¢o) e o Orcamento
do Estado para 2021 (aprovado pela Lei n? 75-B/2020 de 31 de dezembro) preveem a
possibilidade de pagamento de remuneragGes varidveis, desde que verificadas as condicdes
previstas nos respetivos diplomas legais.

Os contratos de gestao nao se encontram ainda assinados.

VIL.C.4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragio

O Orgamento do Estado para 2019 (aprovado pela Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro), o
Orgamento de Estado para 2020 (aprovado pela Lei n.2 2/2020, de 31 de mar¢o) e o Orcamento
do Estado para 2021 (aprovado pela Lei n? 75-B/2020 de 31 de dezembro) preveem a
possibilidade de pagamento de remuneragdes varidveis, desde que verificadas as condi¢des

previstas nos respetivos diplomas legais. —::;"7
p s
¢ Q/
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Os contratos de gestdao nao se encontram ainda assinados.

VII.C.5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para

efeitos de atribuicdo de prémio

Os contratos de gestdo ndo se encontram ainda assinados.

VIL.C.6. Regimes complementares de penstes ou de reforma antecipada

A PARVALOREM, S.A., ndo tem regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada.

ViI.D. Divulgagao das Remuneracgoes

VIL.D.1. Montante Anual da Remuneragdo auferida pelos membros do Orgao de Administracio

Membro do Orgédo de Administracio

Fixado

(S/N)

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira

Furtado Torres ¥

Filipe Carlos Mendes de Sousa

Susana Cristina Vaz Velho Larisma

Estatuto do Gestor Publico

Classificagdo

(A/8/C)

Remuneracdo mensal bruta (€)

Despesas de

LsnLinepto representacdo
7.406,40 -
N.A. N.A.
N.A. N.A.

"I De referir que a remuneragdo mensal foi ajustada em fungdo da declarac8o recebida da Caixa Geral de Depésitos, na sequéncia do Despacho n®
3432/2019, de Sua Exceléncia o Secretério de Estado Adjunto e das Finangas, de 15 de margo de 2019, que autorizou a Dra. Sofia Brigida Correia
dos Santos de Marcal Teixeira Furtado Torres a exercer a opgdo remuneratoria prevista no n? 9 do artigo 282. do EGP.

Membro do Orgdo de Administragio

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal
Teixeira Furtado Torres %!

Filipe Carlos Mendes de Sousa

Susana Cristina Vaz Velho Larisma

Remuneragdo Anual 2021 (€)

Fixa

98.505,12

N.A.

N.A.

Varidvel

408,74

N.A.

N.A.

Bruta (2

98.913,86

N.A.

N.A.

98.913,86

11'Vencimento + Despesas de Representagdo + SF + SN + Redugdo Remuneratéria. Ndo inclui remuneragdo em espécie.
'z Remuneragdo varavel diz respeito ao pagamento de subsidio de estudos para descendentes.

Membro do Orgdo de Valor do
Administragdo Subsidio de
Refeigdo
Encargo
Nome Didrio Anual da
empresa

Sofia Brigida Correia dos
Santos de Margal Teixeira 8,94 2.020,44
Furtado Torres

Beneficios Saciais {€)

Regime de Prote¢do

Social
Encargo
identificar anual da
empresa
CGA W 32.613,36

Seguro
de Vida

Encargo
anual da
empresa

Seguro
de
Saude
Encargo
anual da
empresa

Outros

Encargo
Identificar anual da
empresa

SRC@ + SAT@  1.481,28

o
(n, </
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Membro do Orgio de Valor do
Administragdo Subsidio de

Refeicdo
Filipe Carlos Mendes de )
Sousa
Susana Cristina Vaz Velho
Larisma

2.020,44

11 CGA — Caixa Geral de Aposentagdes

Beneficios Sociais (€)

Regime de Prote¢do  Seguro SegUro
o X de
Social de Vida o
Satde
32.613,36

1#'SRC - Seguro responsabilidade civil / SAT - Seguro acidentes trabalho

Outros
SRC 1.000,00
SRC 1.000,00
3.481,28

VII.D.2. Montantes pagos por outras empresas em relagao de dominio ou de grupo

Os montantes pagos por outras empresas em relacgdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum, s30 0s que constam no quadro seguinte:

Membro do Orgido de Administragdo

Filipe Carlos Mendes de Sousa
Filipe Carlos Mendes de Sousa
Susana Cristina Vaz Velho Larisma @

Susana Cristina Vaz Velho Larisma

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal
Teixeira Furtado Torres

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal
Teixeira Furtado Torres

11 Vencimento + Despesas de Representago + S5F + SN + Redugio Remuneratéria. No inclui remuneracdo em espécte.

Fixa Variavel
PARPARTICIPADAS 81.766,70 -
PARUPS N.A. N.A.
PARUPS 81.766,70 297,84
PARPARTICIPADAS N.A. N.A.
PARUPS N.A. N.A.
PARPARTICIPADAS N.A. N.A.

Remuneragdo Anual 2021(€)

Empresa

12l Remuneragdo variavel diz respeito a subsidio infantil do ACTV.

Beneficios Sociais (€)

i i ’ Seguro  Seguro de
Mer:lbro do Regime de Protegao Social g » 3 .
Orgdo de Empresa de Vida Saude
Administragdo Encargo Encargo
- Encargo anual
Identificar anual da anual da
da empresa
empresa  empresa

FillpelCatlos PARPARTICIPADAS ss 19.681,74 ; -
Mendes de Sousa
Filipe Carlos
WiShdes de Saisa PARUPS N.A. N.A. N.A. N.A.
e isting Vaz PARUPS ss 19.681,74 . 1.490,34
Velho Larisma
susana Cristina Vaz - o\ co s ericipaDAS NA. N.A. N.A. N.A.
Velho Larisma
Sofia Brigida
Coreia,dogSantos PARUPS N.A. N.A. NA. NA.
de Margal Teixeira
Furtado Torres
Sofia Brigida
Correia dos Santos o\ o\ TICIPADAS N.A. N.A. N.A. N.A.

de Margal Teixeira
Furtado Torres

Bruta (1)

81.766,70
N.A.
82.064,54
N.A.

N.A.

N.A.

Outros

Encargo
anual da
empresa

ldentificar

SRC +SAT  1.303,06

SRC 1.000,00
SRC +SAT  1.302,99

SRC 1.000,00

SRC 1.000,00

1.000,00

(A N
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VII.D.3. Remuneragao paga sob a forma de participacao nos lucros/prémios

Ndo foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

VIL.D.4. IndemnizagBes pagas a ex-Administradores Executivos
Nao houve lugar ao pagamento de indemnizages.

VII.D.5. Montante Anual da Remuneracdo auferida pelos membros do Orgdo de Fiscaliza¢do

Remuneracdo Anual 2021 (€)
Membros do Orgdo de Fiscalizagdo

Bruta
Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira 10.500,00
José Miguel Alecrim Duarte 7.000,00
Maria Onilda Maia Condegas Oliveira Sousa 7.000,00
24.500,00

A remuneragdo auferida pelo Revisor Oficial de Contas esta divulgada no ponto V.E.3 deste
relatorio.

VIL.D.6. Montante Anual da Remuneragdo auferida pelos Membros da Mesa da Assembleia Geral

Valor da Senha Remuneragdo Anual
SHIEEE Fixado (1 2021 (€)
Cargo Nome
(Inicio - Fim) {€) Bruta
2019-2021 Presidente Maria Jodo Dias Pessoa De Araujo 575,00 1.150,00
2019-2021 Secretaria Cristina Maria Pereira Freire 375,00 750,00
1.900,00

1 Valor fixado em Assembleia Geral Anual realizada em 27 de fevereiro de 2019. Os membros eleitos, ao acumularem fungdes na PARUPS, S.A., e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., apenas recebem as senhas de presenca no ambito das Assembleias da PARVALOREM, S.A..

2 i =
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Vill. Transag¢Oes com partes Relacionadas e Outras

VIiI.1. Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo
de transagbOes com partes relacionadas e indica¢do das transa¢bes que
foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

A PARVALOREM, S.A,, realiza transagdes com o seu acionista unico, o Estado Portugués, bem
como com as empresas PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e com as empresas por
esta ultima detidas.

As transagdes com o Estado Portugués resultam dos financiamentos por este efetuados a
Sociedade para efeitos de cumprimento do servico da divida contraida no contexto da
reprivatizacdao do BPN.

De referir ainda que a PARVALOREM, S.A., em 2021, transmitiu um imdvel ao Instituto de
Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, no ambito do levantamento de imdveis na esfera do Estado
com capacidade construtiva (Decreto-Lei n2 82/2020, de 2 de outubro). O prego da transmiss&o
foi o previsto no Anexo Il do referido Decreto-Lei.

A cooperagdo entre a PARVALOREM, S.A., e as Sociedades PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS,
SGPS, S.A., e sociedades por esta detida, é efetuada ao abrigo de um acordo de partilha de
encargos com Recursos Humanos. A efetiva cobranga dos servigos prestados esta pendente de
disponibilidade orgamental.

As transagOes com partes relacionadas sdo objeto de andlise pela Sociedade e de revisdo por
parte dos auditores externos. Em nota especifica do Anexo as demonstra¢bes financeiras
certificadas legalmente, a Sociedade divulga os saldos e transa¢Ges com entidades relacionadas.

No exercicio de 2021 todas as transagGes com partes relacionadas foram sujeitas a controlo.

VIIL.2. Informagdo sobre outras transagdes
VIil.2.a. Processos de aquisi¢ao

Todos os processos de aquisicdo e/ou renegociagdo de contratos estdo sujeitos as condigbes do
mercado e tém como base pressupostos de transparéncia, rigor e eficacia que passam pela
separac¢ao de niveis de responsabilidade na decisdo de contratar e pela segregacio de fungdes
relativamente aos processos de consulta e negociag¢do, contabilizacdo e de pagamento.

Todas as aquisi¢des tém obrigatoriamente de passar por um processo de consulta ao mercado
que envolva dois ou mais fornecedores, excetuando-se os casos em que por exclusividade de
servigo ou produto tal ndo seja possivel e desde que devidamente fundamentado. A opg¢ao recai
sobre o fornecedor que apresenta o prego mais baixo ou o que apresenta a melhor relagdo

qualidade/custo para o bem ou servico. 7 %
£r

<
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VIl.2.b. Transagdes

No exercicio de 2021 ndo houve lugar a transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de

mercado.

VIH.2.c. Lista de fornecedores

No quadro abaixo estdo identificados os fornecedores com maior representatividade nos FSE:

Fornecedor N2 Contribuinte Valor (€) %
BPN Servngqs --Servn;os’. IAdmmwtratnvos, 505949083 752.184,98 199%
Operacionais e Informaticos, ACE

. . - 14%
Epimetheus - Servicos de Gestdo 507132335 535.956,73

. . 5%
Trilema Consuiting, Lda. 514092882 191.880,00

- ia Li i i 4%

ALC - Andreia Lima Carneiro & Associados 502289929 142.974,99 ()

Soc. Advogados
. 3%
Intrum Portugal, Unipessoal, Lda. 503933180 103.789,43

As participagfes do BPN — Banco Portugués de Negdcios, S.A., no BPN Servicos — Servicos
Administrativos, Operacionais e Informaticos, ACE (Agrupamento Complementar de Empresas)
foram adquiridas pelas Sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS,
S.A., em margo de 2012, no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN. Este Agrupamento
prestava servigos as agrupadas do Grupo BPN, nomeadamente administrativos, de
aprovisionamento, operacionais e informaticos. Esta entidade concentrava os contratos de
aquisicao de prestagao de servigos e de bens a terceiros.

No processo de separa¢ao da infraestrutura tecnolégica e operacional da PARVALOREM, S.A,, e
restantes empresas do universo PAR da infraestrutura do Banco, que decorreu desde o segundo
trimestre de 2012 até ao segundo trimestre de 2013, foram renegociados todos os contratos de
prestacdo de servigos necessdarios ao funcionamento das empresas do universo PAR. Mantém-
se no BPN Servigos ACE os contratos de prestagdo de servigos em que existe a partilha de servicos
e dos respetivos custos pelas agrupadas.

Estdo no BPN Servigos ACE, designadamente, os fornecedores de outsourcing de sistemas
informdticos (Datacenter), de comunicagbes de dados e voz, licenciamento de software de
recursos humanos, licenciamento de software Microsoft, servico de manutencéo de software e
servigo de arquivo, o arrendamento das instalagGes de Miraflores e a assessoria transversal as
empresas PAR. A reparticao da faturagdo pelas agrupadas é efetuada de acordo com a repartigdo
do servigo e/ou n? de colaboradores(as).

Importa referir ainda que, para além do cumprimento da obrigagdo de redugdo de custos
operacionais e verificagdo de prévio cabimento que impende sobre o Setor Empresarial do
Estado, vigora uma Instrugdo de Servicos especifica para os procedimentos de aquisicdo de
servigos que obriga a que cada Departamento percorra a analise exigida pela Lei do Orcamento

de Estado e Decreto-Lei de Execugdo Orgamental vigentes. g ;
(R, <
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IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econdmico, Social e Ambiental

IX.1. Estratégias Adotadas e Grau de Cumprimento das Metas Fixadas

As Sociedades PAR tém por missdo garantir a resolugdo do legado de créditos e de outros ativos
recebidos no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, tendo em vista a sua liquidagéo,
maximizando o encaixe financeiro para o Estado e, consequentemente, limitar as potenciais
perdas resultantes da aquisigdo inicial desses ativos.

Tendo presente a referida missao, a estrutura de funcionamento e a fase do ciclo de vida das PAR
a data do inicio de fungdes do mandato 2019-2021, foi assumido como principal desiderato para
0 mesmo mandato, em consonancia com as orientagOes da Tutela, a definigdo, implementagio
e concretizagdo de um Plano Estratégico que conduzisse a transformacgdo das Sociedades numa
Unica estrutura residual que viabilizasse a sua liquidagdo e extingdo, ou incorporagdo numa outra
entidade do Estado.

Assim, as PAR assumiram como principios orientadores da gestdo, comuns as trés sociedades, o
langamento, implementacdo e conclusdo de procedimentos destinados ao cumprimento do
referido objetivo, através da alienagdo de ativos, em bloco ou por carteiras de ativos, tendo por
base uma analise de custo/beneficio entre a maximizagdo do valor recuperado e a minimiza¢do
dos encargos inerentes a manutengdo da estrutura operativa.

Tais principios traduzem igualmente as orientagGes estratégicas especificas, alinhadas com o
Setor Empresarial do Estado, as quais assentam o seu foco na promogao da eficiéncia da gestdo
e na maximizag¢ao da recuperacao de valor para o Estado e que se corporizam:

e No prosseguimento da adequada gestdo, promogdo e escoamento dos ativos das
empresas do grupo, na redefinigdo da estratégia das empresas, recorrendo ao estudo e
analise das opg¢des disponiveis para a maximizagdo da recuperacgio dos ativos, com o
minimo custo possivel;

e Na preparagdo da liquidagao da Sociedade ou sua incorporagdo numa outra entidade do
Estado, devendo promover a adequacgdo da sua estrutura a dimensdo critica minima
para assegurar a maximizagdo da recuperagdo dos ativos de crédito e imobilidrios,
procurando a minimizagao de custos para o acionista Estado.

Os vetores estratégicos que sustentam a atuacdo da gestdo das 3 sociedades sdo, assim, os
seguintes:

e Adequacdo da estrutura de funcionamento com enfoque na redugdo dos custos;

e Recuperacdo de créditos e Alienagdo/Liquidagdo de Ativos, com maximizacdo do valor a

recuperar; @( ?
P C‘\j;(’
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e Redugao do nivel de endividamento.

Em cumprimento da sua missdo, no mandato iniciado em margo de 2019, foi elaborado um
estudo estratégico contemplando a andlise de modelos de gestdo dos ativos das empresas,
nomeadamente no que diz respeito as alternativas de alienagao dos ativos, externaliza¢éo da
gestao ou manutengao da gestao organica, incluindo o modelo de custos associado a cada um
destes cendrios, com vista ao estabelecimento de um Plano Estratégico e respetivo calendério
de execucao.

Ao nivel do endividamento, importa referir que em 2021 verificou-se o reembolso de € 52.668
milhares, correspondentes ao remanescente do adiantamento efetuado pelo acionista, bem
como a amortizagdo de € 25.844 milhares (liquidagdo parcial) do mutuo contraido junto da DGTF
em 2012.

0 grau de cumprimento dos objetivos fixados esta divulgado no ponto 11.2.b deste relatério.

IX. 2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

A andlise da sustentabilidade econémica da empresa terd de ter em conta a missdo atribuida
pelo acionista unico, o Estado, a PARVALOREM, S.A., bem como a sua forte ligagdo ao esforgo
desenvolvido pela empresa na prossecugdo de uma adequada gestdo dos ativos sob gestio.

A capacidade da PARVALOREM, S.A., promover a recuperacdo da carteira de créditos, a
adequada gestdo dos ativos tomados por dacdo em cumprimento bem como a capacidade de
encontrar solugdes para o seu escoamento sdo fatores determinantes para a sustentabilidade
econémica.

Neste sentido, no contexto da ponderagdo estratégica efetuada, identifica-se como
determinante para a sustentabilidade econémica da PARVALOREM, S.A.:

» A avaliagdo da oportunidade da externalizacdo da gestdo das carteiras de crédito e
imadveis, tendo em vista o langamento, em 2022, do respetivo procedimento concursal;

¢ A capacidade de implementagdo de um processo de reorganizagdo interna que permita
o funcionamento eficaz e eficiente da Empresa, quer na gestdo direta dos créditos, quer
na monitorizagao e controlo da gestao externa dos créditos;

¢ O esforgo continuo de racionalizagdo e otimizagdo da estrutura de funcionamento com
o objetivo, em particular, de redugdo de custos operacionais.

Relativamente a sustentabilidade no dominio social, a empresa trata com respeito e integridade
todos(as) os(as) colaboradores(as) e pauta-se pelo respeito dos direitos humanos e de ndo
discriminagdo, bem como pelo cumprimento de todas as normas de ambito laboral e,?
designadamente, aquelas associadas a posi¢do de empregadora dos(as) colaboradores(as) i/
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anteriormente afetos a Dire¢do de Meios do BPN que assumiu por via do contrato de trespasse
com o BPN, em 10 de fevereiro de 2012. A PARVALOREM, S.A., valoriza e promove iniciativas de
fomento da empregabilidade, designadamente, (i) incentivando a rotagdo de colaboradores(as)
entre areas, tendo em vista incrementar conhecimento, criar novas valéncias e motivar as{os)
colaboradores(as), (ii) privilegiando a celebracdo ou reequacionamento de contratos de
prestagdes de servico que possam envolver a transferéncia, com carater definitivo, de recursos
humanos da empresa para o prestador, e (iii) identificando os perfis dos(as) colaboradores(as),
promovendo a divulgacdo de oportunidades profissionais e contribuindo para a procura de
solugbes de enquadramento funcional daqueles noutras entidades.

Considerando a grande importdncia dos temas relacionados com a sustentabilidade ambiental,
a empresa tem promovido a adog¢do de medidas que potenciam um conjunto de praticas eco
sustentaveis e amigas do ambiente, procurando, assim também, sensibilizar os(as) seus (suas)
colaboradores(as) para a importancia da assungao de um compromisso didrio com o planeta.

IX.3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestdo empresarial

IX.3.a. Politica de responsabilidade social

A PARVALOREM, S.A., tem uma reduzida e limitada interagdo direta com a sociedade. Conforme
referido no ponto VI.E.1.e. a PARVALOREM, S.A., ndo tem qualquer contrato especifico de
prestagdo de servico publico. A empresa ndo presta servigos publicos, ndo prossegue quaisquer
fins de interesse geral que se destinem ao bem comum da populagdo.

(X.3.b. Promogao da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial

A PARVALOREM, S.A., procura assegurar a sua sustentabilidade ambiental prosseguindo uma
politica de compromisso de ado¢do de comportamentos ambientalmente adequados.

Neste sentido, a empresa tem vindo a promover, nomeadamente: a separacdo e recolha para
reciclagem de material usado (papel, material informatico, toners, plasticos) e a reutilizagdo de
papel para rascunhos. Existem acordos com fornecedores devidamente certificados que
recolhem todos estes materiais para reciclagem contra a entrega de guias de compromisso da
sua reciclagem. A PARVALOREM, S.A., tem também em vigor um protocolo com a Ecopilhas,
tendo nas suas instalagdes um Ecoponto para recolha de pilhas para reciclagem.

Por outro iado, foi totalmente eliminado o uso de garrafas de plastico na empresa, tendo-se
passado a consumir dgua da rede publica servida em garrafas e jarros de vidro.

No que respeita a redugdo do consumo de papel, os equipamentos multifungbes foram
parametrizados para imprimir as folhas em frente e verso e, preferencialmente, a preto e branco,
tendo igualmente sido colocada uma mensagem de sensibilizagcdo no rodapé dos emails que visa

diminuir o nimero de emails impressos. Q{E
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Foram instalados equipamentos de controlo horario da iluminagao nasinstalagées de Miraflores,
assegurando, assim, que a iluminagdo esta desligada fora do horario de expediente, tendo
igualmente sido programados os aparelhos de ar condicionado por forma a reduzir o periodo
total de funcionamento.

Ainda no que concerne a iluminagdo, nas instalagdes do Porto (e a semelhangado que ja sucedia
nas instalacbes de Lisboa), foram substituidas todas as lumindrias convencionais por
equipamentos LED, reduzindo, deste modo, o consumo de energia.

Em 2021, a empresa manteve-se alinhada com a preocupagao ambiental e de sustentabilidade,
promovendo, sempre que possivel, o regime de teletrabalho e a realizagdao de reuniGes com
entidades externas através de equipamentos a distancia, medida com implicacGes na redugdo
da emissao de gases CO2. Iniciou ainda a utilizagdo de papel reciclado e, fruto de um projeto
mais global, conseguiu reduzir o nimero de equipamentos multifungdes em funcionamento,
com repercussdes positivas na diminuigao do consumo energético e de outros consumiveis, com
especial destaque para os toners.

Ao longo do tempo, a empresa tem promovido a doa¢ao de equipamento informatico sem
capacidade de utilizagdo na empresa a Instituigdes de Solidariedade Social e a entrega para
abate/reciclagem dos equipamentos obsoletos e sem possibilidade de utilizagdo a empresas de
gestdo e reciclagem de residuos.

IX.3.c. Adogdo de Planos de lgualdade

O Plano para a lgualdade da Sociedade cumpre com o disposto no Despacho Normativo n.?
18/2019, de 21 de junho, no contexto da Lei n.2 62/2017, 1 de agosto, relativamente (i) aos
procedimentos para a realizagdao das comunicagdes a que estdao obrigadas as entidades do Setor
Publico Empresarial e (ii) a produgdo do guido promovido pela Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE) e pela Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CIG). Esta disponivel no sitio institucional da Sociedade - www.parvalorem.pt.

A Parvalorem atualizou o seu Plano para a Igualdade 2022, aplicavel aos(as) colaboradores(as),
e membros dos Orgdos Sociais, cujo teor pode ser consultado em: Relatério de Diagndstico
2020_2021 e Plano para a lgualdade 2022.pdf (www.parvalorem.pt). Para além de cumprir
uma obrigacao legal, a elaboragdao deste Plano traduz a aceitagdo de compromissos no
campo da igualdade de género, tendo a Parvalorem assumido a obrigagdo de garantir, e
continuar a garantir, uma linguagem inclusiva, a ndo discriminagdo no trabalho, a
igualdade de oportunidades, o acesso a agGes de formagdo, nas avaliagdes de desempenho,
no cumprimento da legislagao do trabalho e no respeito do seu quadro de pessoal. Destaca-se,
a criagdo, de um Comité para a lgualdade entre Mulheres e Homens na PARVALOREM, S.A,,
com a missao de acompanhar a constru¢ao anual do Plano para a Igualdade e potencia¢5135an7

implement 3
Ndo obstante, no contexto das vicissitudes inerentes a uma empresa (por natureza) em
Reestruturagdo e Reclassificada, do Setor Empresarial do Estado, que obedece a disciplina <‘<‘F'
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orcamental, e da sua particular missao, a Parvalorem encontra-se limitada no pleno
desenvolvimento de um Plano para a Igualdade em linha com todos os requisitos legalmente
exigidos, designadamente no que concerne a maior igualdade de género e salarial.

A empresa promove o cumprimento dos horarios de trabalho, permitindo a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional.

IX.3.d. Referéncia a medidas concretas face ao principio da igualdade do género

Na PARVALOREM, S.A., a Gestdo de Recursos Humanos apresenta caracteristicas muito préprias,
quanto a gestdo dos(as) colaboradores(as) e a politica salarial, sobretudo devido ao facto da
estruturagdo do quadro de pessoal da Empresa ter sido efetuada antes da entrada em vigor da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro, e por via de trespasse do
ex-BPN (caso em que a lei impGe a manutengdo dos direitos e obrigacGes dos trabalhadores,
designadamente as condigBes salariais que estavam em vigor). Existe, por outro lado, uma
tendéncia de reducdo dos efetivos da Empresa e de ndo admissdo de novos(as)
colaboradores(as), para cumprimento dos objetivos definidos. Face a tais condicionalismos, a
PARVALOREM, S.A., ndo tem condigOes para alterar a realidade atual ou adotar outras medidas
de Gestdo de Recursos Humanos, no que concerne a remuneragées e distribuigdo de género,
para além do cumprimento estrito do ACT — Acordo Coletivo de Trabalho e das orientagbes /
disposicdes legais.

O relatdrio sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres, elaborado em cumprimento do
disposto no n.2 2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, esta
disponivel no sitio institucional da Sociedade — www.parvalorem.pt - e é atualizado de 3 em 3

anos.

O Relatdrio de Diagndstico 2020/2021 e o Plano para a Igualdade 2022, estdo disponiveis no sitio
institucional da Sociedade — www.parvalorem.pt.

IX.3.e. Politicas de recursos humanos

A PARVALOREM, S.A., investe no desenvolvimento e valorizagdao profissional dos(as) seus(suas)
colaboradores(as), estabelecendo e promovendo o cumprimento de um plano anual de
formacao, pré-estabelecido com cada uma das Diregbes, contribuindo deste modo também para
o fortalecimento da motivac¢do e para o estimulo do aumento da produtividade.

Em 2021, apesar da pandemia, houve um aumento das horas de formacao face ao ano anterior,
tendo algumas das a¢0es de formacgdo ocorridas por videoconferéncia.

Em 2019, foi implementado um processo de reorganizagdo interna da PARVALOREM, S.A., que
teve continuidade em 2020 e 2021, com rotagdo de colaboradores(as) entre departamentos,
tendo como objetivo promover dindmicas operacionais, motivar os(as) colaboradores(as) e

reforcar a capacidade de produgdo das areas core das PAR. Ql\ —
e
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Em 30 de julho de 2021, foi langado o0 3.2 Programa de RescisGes por Mutuo Acordo (RMA 2021),
com uma adesdo de 36 colaboradores(as), dos(as) quais 3 sairam em 2021, e os(as) restantes ao
longo do ano de 2022, sendo que, destes ultimos, 18 tiveram o seu Gltimo dia de trabalho no 31
de dezembro de 2021.

No ambito do processo de externalizacdo das carteiras de crédito e de imdveis, cujo concurso
publico devera ser langado no decurso de 2022, foi langado o Programa RMA 2022 — Integragdo
no Servicer, que decorreu no periodo de 2 a 20 de dezembro de 2021, ao qual aderiram 12
colaboradores(as).

No ultimo trimestre do ano deu-se inicio ao Projeto DRH — Prestacdo de Servicos na Area de
Recursos Humanos, que visou substituir o software de processamento de ordenados META 4,
cuja licenga e manutengdo eram custo da PARVALOREM, S.A., pelo software NAV RH, cujo
licenciamento e manutengdo estdo a cargo do prestador de servios que assegura o
processamento de saldrios do universo PAR. A nova aplicagdo entrou em produgdo em janeiro
de 2022, com poupangas significativas ao nivel dos custos com a presta¢ao de servigos na drea
de RH.

IX.3.f. Politica de responsabilidade economica

Dada a natureza da Sociedade, respetivo enquadramento, missdo e esperanca de vida, carece
de sentido a definicdo de estratégias de sustentabilidade nos dominios em destaque. A
Sociedade tem um objetivo muito especifico que, uma vez cumprido, conduzird a sua liquidagao,
nao sendo, pois, suposto ter plano de investimento. Porém, ndo sendo uma empresa sustentavel
procedeu a sua reestruturagao e, desde 2012, tem vindo a reduzir os seus custos na medida das
restrigdes a que se encontra sujeita.

Neste contexto, a preocupagdo de responsabilidade econdmica esta devidamente plasmada na
sua Missdo, na Visdo e Valores assumidos no cumprimento das orientagdes do seu acionista
Unico, o Estado Portugués.

=
0=
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X. Avalia¢cao do Governo Societario

X.1. Cumprimento das recomendacdes

Ndo foram recebidas orientagbes do acionista unico, o Estado Portugués, relativamente a
estrutura e prética de Governo Societario, promovendo a empresa o estrito cumprimento dos
principios de governo societario legaimente previstos.

X.2. Outras informacgdes

Todos os elementos ou informacgdes relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de
governo adotadas encontram-se vertidas nos pontos anteriores.

,O;T‘/ | q
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Xl Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa, sao incluidos os seguintes documentos:

1. Curricula dos membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizacdo;

2. Ataou extrato da ata da reunido do Orgdo de Administracdo em que haja sido deliberada
a aprovacgdo do RGS de 2021;

3. Relatdrio do Orgdo de Fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro;

4. Evidéncia da apresentagdo aos respetivos destinatdrios das Declaragdes a que se refere
0 artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

5. Atadareunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unadnime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio
de 2020;

6. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

7. Relatorio Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas de 2021;

8. Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades.

Miraflores {Algés-Oeiras), 9 de junho de 2022

O Conselho de Administragdo

T e Cnaent
Sofia Brl’éida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres
Presidente

o

Filipe Carlos Mendes de Sousa
Vogal ndo executivo

) W4 )

T
Susana CristiWaz Velﬂo Larisma
Vogal ndo executiva
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ANEXOS
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Curricula dos Membros dos Orgdos Sociais

==
%q
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Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administragio

SOFIA BRIGIDA CORREIA DOS SANTOS DE MARGAL TEIXEIRA FURTADO TORRES

Data de nascimento 15 de abril de 1968
Presidente do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A. (desde marco de 2019)

Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A. (desde margo de 2019)

Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragio da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (desde
julho de 2019)

Cargos que bxerce
Presidente do Conselho de Administracdo da BPN Servigos — Servigos Administrativos,
Operacionais e Informaticos, ACE (desde marco de 2019)

Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Efisa, S.A (desde outubro de 2019)

Vogal Executiva do Conselho de Administragdo Imofundos - SGOIC, S.A. (desde dezembro de
2019)

Vogal do Conselho de Administragdo da CAIXA GESTAO DE ATIVOS, SGPS Grupo CGD (abril de
2015 a dezembro de 2018)

Vogal do Conselho de Administragdo na CAIXAGEST S.A. Grupo CGD (novembro de 2013 a agosto
de 2018)

Coordenadora da Area de Gestdo da Divida e Liquidez no 1.G.C.P. {margo de 2009 a outubro
de2013)

Cargos que exerceu Diretora da Dire¢do de Mercados Financeiros na CGD (setembro de 2001 a margo de 2009)

Coordenadora do Gabinete Técnico da Diregdo de Mercados Financeiros CGD (dezembro de 1996
a setembro de 2001)

Docente em Pds-Graduagdo, Curso de Especializacdo em Mercados Financeiros no CEMAF (janeiro
de 1997 a dezembro de 2001)

Fungdes Técnicas na Diregdo da Mercados Financeiros na CGD (janeiro de 1993 a dezembro de
1996)

Habilitagdes académicas  Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1985 a 1991)

Programa para Executivos — Customer Strategic Management in Banking (AESE — Business School)
Lisboa (2018)

Programa de Desenvolvimento para Executivos — Advanced Development Program (ADP —
LONDON BUSINESS SCHOOL} (junho a dezembro de 2016)
Outras habilitagdes

Programa para Executivos — Transformagdo Digital (Universidade Catdlica Portuguesa) Lishoa
(abril a julho de 2016)
Curso Avancado de Gestdo Bancaria (IFB/Universidade Catolica Portuguesa) Lishoa (1999)

Pé6s-Graduagdo em Mercados Ativos Financeiros (CEMAF — INDEG/ISCTE) Lisboa (1995 a 1996)

==
O?”‘af
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Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

HabilitagGes académicas

Outras Habilitagbes

Vogal ndo executiva do Conselho de Administracio

SUSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA
09 de janeiro de 1976
Presidente do Conselho de Administragdo da PARUPS, S.A. (desde margo de 2019)
Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A. (desde margo de 2019)

Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. (desde julho de 2019)

Vogal (executiva) do Consetho de Administragdo da BPN Servigos — Servigos Administrativos, Operacionais e
Informaéticos, ACE (desde margo de 2019)

Vogal (executiva) do Conselho de Administra¢do do Banco Efisa, S.A (desde outubro de 2019)
Vogal (ndo executiva) do Conselho de Administragdo da Imofundos - SGOIC, S.A. (desde dezembro de 2019)

Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e das Finangas do XXI Governo Constitucional (novembro
2015 a margo 2019) (até fevereiro 2017 designado Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas

Advogada e Jurista no Departamento Juridico e de Contencioso da CMVM (fevereiro 2014 a novembro 2015)

Técnica Especialista no Gabinete do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia do XIX Governo
Constitucional (julho 2013 a fevereiro 2014)

Assessora no Gabinete da Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio do XIX
Governo Constitucional (agosto 2011 a jutho 2013)

Membro do Grupo de Gestdo da Comissdo para a Eficacia das Execugdes (abril a novembro 2009)

Advogada Associada e Consultora na Paulo de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados, R.L. (2006 a
2014)Associados, Sociedade de Advogados, R.L. (2006 a 2014)

Consultora no Gabinete de Politica Legislativa e Planeamento do Ministério da Justica {(GPLP) - atualmente
Diregdo-Geral de Politica de Justiga (2003 a 2006)

Advogada Associada na Sousa Machado, Ferreira da Costa & Associados, Sociedade de Advogados, R.L. (2002 a
2003) (2002 a 2003)

Jornalista Estagiaria (agosto a outubro 2001} e Correspondente (novembro 2001 a abril 2002) no Jornal Publico

Advogada Estagiaria na Sousa Machado, Ferreira da Costa & Associados, Sociedade de Advogados, R.L. (1999 a
2001)

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1994 a 1999)

Pés-graduacdes em Direito Comercial: Direito das Sociedades Comerciais e Direito das Sociedades Abertas e do
Mercado {frequéncia) — Faculdade de Direito da Universidade Catdlica de Lishoa (2014-2015)

Pds-graduagdo em Arbitragem — Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa (2008)

Pés-graduagdo em Legistica e Ciéncia da Legislagdo — Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2005)

P6s-graduagdo em Direito Administrativo — O Novo Contencioso Administrativo — Faculdade de Direito da
Universidade Catélica de Lisboa {2002-2003)

Curso de Formacgdo Geral em Jornalismo — Centro Protocolar de Formagdo Profissional de Cenjor (2000-2001)
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PARVALOREM, S.A.

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo

FILIPE CARLOS MENDES DE SOUSA
Data de nascimento 20 de dezembro de 1969
Presidente do Conselho de Administragdo da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. {(desde julho de 2019)
Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A. (desde margo 2019)

Vogal (ndo executivo) do Consetho de Administragdo da PARUPS, S.A. (desde margo de 2019)

Cargos gue exerce
Vogal do Conselho de Administragdo da BPN Servigos — Servigos Administrativos, Operacionais e
Informaticos, ACE (desde margo de 2019)

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Efisa, S.A (desde outubro de 2019)
Presidente do Conselho de Administragdo da Imofundos - SGOIC, S.A. (desde dezembro de 2019)

Diretor do Departamento de Gestdo Imobilidria no Novo Banco (dezembro 2014 a janeiro 2019)

Diretor Executivo de Desenvolvimento de Negdcio internacional no BES Investimento (dezembro
2012 a dezembro 2014)

Diretor do Gabinete de Moderniza¢do de Empresas no BES (margo 2009 a dezembro 2012)

Administrador no Grupo Nicolau Sousa Lima (margo a dezembro 2007)
Cargos que exerceu

Diretor Executivo da Dire¢ao de Servigos Financeiros no BES Investimento (outubro 2000 a margo
2009)

Subdiretor da drea de Assessoria Financeira no Finibanco (mar¢o 1997 a novembro 2000)

Consultor de Corporate Finance na Deloitte & Touche {outubro 1994 a margo 1997)

Estagio na Ascor Dealer, Sociedade Financeira de Corretagem {agosto a outubro de 1994)
Habilitagdes académicas  Licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (1988 a 1994)

Advanced Digital Wealth Management — Instituto de Formagao Bancdria (2019)
Fiscalidade up to date — IR Portugal, Lishoa (2007)

Outras habilitagées Management Buyouts Programme — Euromoney (2007)
M&A Programme - Euromoney, Londres (2003}

Programa Avancado Finangas para Executivos — Universidade Catdlica Portuguesa (2000)
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PARVALOREM, S.A.

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

HabilitagSes académicas

Orgao de Fiscalizagdo

Presidente do Conselho Fiscal

ANA MARIA CELESTINO ALBERTO DOS SANTOS COSTA PEREIRA
01 de dezembro de 1959

Presidente do Conselho Fiscal da Oitante, S.A. (julho de 2021)

Presidente do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A, PARUPS, S.A. (julho 2019) e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A (novembro 2019)

Sécia e Gerente da Caiano Pereira, Ana Santos, Sousa Gdis & Associados, SROC, Lda. ( desde 2019}
Presidente do Conselho Fiscal da Imofundos — SGOIC, S.A. {(dezembro de 2019 a 2021)
Vogal do Conselho Fiscal na SDC Investimentos, S.A. (2016 a 2018)

Sdcia e Gerente na Ana A. Santos, C. Sousa Gois & Associados, SROC, Lda. (2015 a 2019)
Controladora Relatora na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (2013 a 2014)

Sdcia e Gerente na J. Bastos, C. Sousa Gois & Associados, SROC, Lda. (2003 a 2015)
Sdcia e Administradora na Ferreira & Santos, SROC (1996 a 2003)

Consultora e Formadora na area da Consultoria (1995 a 1996)

Diretora Financeira na Lofral, Lda. (1991 a 1995)

Chefe dos Servigos Administrativos e Financeiros da Promindustria, SPCR (1989 a 1990)
Analista de Organizagdo no Banco Espirito Santo (1988 a 1989)

Técnica de Organizagdo e de Controlo de Gestdo na Renault Portuguesa (1982 a 1988)

Pés-Graduada em Altos Estudos Europeus — Dominante Econdmica, pelo Colégio da Europa (1987)

Pés-Graduada em Estudos Europeus — Dominante Econdmica, pela Universidade Catdlica
Portuguesa (1984)

Licenciada em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catodlica Portuguesa (1982)

e
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PARVALOREM, S.A.

Vogal do Consetho Fiscal

JOSE MIGUEL ALECRIM DUARTE

Data de nascimento 02 de outubro de 1967

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. (desde julho de 2019} e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A (desde novembro de 2019)
Cargos que exerce

Advogado, nas dreas do direito comercial, financeiro e regulatério, em regime liberal (desde 2017)
Diretor na area juridica do Haitong Bank, S.A. (1997 a 2017)
Técnico Jurista na CMVM (1992 a 1994 e 1996 a 1997)

Cargos que exerceu
Adjunto e Chefe de Gabinete do Secretério de Estado do Tesouro (1994 a 1995)

Advogado Estagidrio e Assistente de Direito Comercial na Universidade Internacional de Lisboa pela
Carlos Olavo & Associados, Soc. de Advogados (1991 a 1992)

Pés-Graduado em Direito Fiscal pela Universidade Catélica Portuguesa (2008)
Habilitag6es académicas Mestre em Ciéncias Juridico-Comerciais pela Universidade Catélica Portuguesa (1998)

Licenciado em Direito pela Universidade Catolica Portuguesa (1986 a 1991)

I
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PARVALOREM, S.A.

Data de nascimento

Cargos que exerce

Cargos que exerceu

HabilitagGes académicas

Vogal do Conselho Fiscal

MARIA ONILDA MAIA CONDECAS OLIVEIRA SOUSA

22 de maio de 1964

Vogal do Conselho Fiscal da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. (desde julho de 2019) e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A (desde novembro de 2019)

Técnica Superior especialista em orgamento e finangas publicas, do mapa de pessoal da Dire¢do-
Geral do Tesouro e Finangas {DGTF), a exercer fungbes na Divisdo de Assuntos Juridicos e
Coordenagdo (desde 2018)

Técnica especialista do Gabinete do Ministro da Saude {2015 a 2018}

Técnica Superior especialista em orgamento e finangas publicas, do mapa de pessoal da DGTF, a
exercer fungdes na Dire¢do de Servigos Juridicos e de Coordenacdo (2015)

Técnica Superior da Divisdo de Assuntos Juridicos e Coordenagédo da DGTF (2013 a 2015)

Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, em
regime de substituicdo (2009 a 2013)

Técnica Superior do Gabinete de Apoio Juridico da e de Coordenagdo da DGTF (2005 a 2009)
Técnica Superior da Dire¢do de Servigos de Regularizagdes Financeiras da DGT (2000 a 2005)
Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A. (2012 a 2017)
Vogal Efetiva do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa, EPE {2012 a 2016)

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (2012 a 2013)

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A.
(2007 a 2009 e 2010 a 2012)

Mestre em Direito e Economia, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2016)

Licenciada em Direito, Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(1990)
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PARVALOREM, S.A.

Ata de aprovacao do RGS de 2021 pelo Conselho de
Administragao
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PARVALUKLWI, >.A.
Sede: Edificio Arquiparque 7, Rua Dr. Anténio Loureiro Borges N" 7 - 6" Piso
Miraflores 1495-131 ALGES
C.A.E.: 70 220-R3 - Capital Social: € 50.000
N Unico de Matricula na Conservatéria do Reg. Comercial de Lisboa
e NIPC: 509 522 491

ATAS Folha 41

LIVRO DE ACTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO |

ATA NUMERO 20220609/2

No dia nove de junho de dois mil e vinte e dois, pelas onze horas e trinta minutos,
reuniu na sede social o Conselho de Administragdo da “PARVALOREM, S.A.”,
sociedade andonima com sede social na Rua Dr. Anténio Loureiro Borges, n® 7, 6° Piso
(Edificio “Arquiparque 7"”), em Miraflores, Algés, concelho de Oeiras, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o ndmero Unico de matricula e
pessoa coletiva 509 522 491 e o capital social integralmente realizado de cinquenta
mil euros, dividido em dez mil agbes nominativas de cinco euros cada.
Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administragdo, a Senhora
Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres (Presidente),
a Senhora Dra. Susana Cristina Vaz Velho Larisma e o Senhor Dr. Filipe Carlos
Mendes de Sousa.
Aberta a sessao, o Conselho de Administragao deliberou sobre os seguintes assuntos,
que constavam da respetiva

Ordem de Trabalhos:
Primeiro: Apreciacdao e aprovacao da minuta da Ata da reunido anterior
O Conselho de Administragao analisou e aprovou a minuta da ata da reunido anterior,
a qual fica arquivada na pasta dos assuntos apreciados pelo Conselho de
Administracdo.
Seqgundo: DF - Parvalorem RGS 2021 (Aprovacao)
O Conselho de Administragao apreciou, analisou e aprovou, por unanimidade, o
Relatorio do Governo Societario, relativo ao ano de 2021. Finalmente, o Conselho de
Administragdo deliberou, por unanimidade, apresentar, nos termos legais, 0s
documentos agora aprovados a Assembleia Geral anual da Sociedade. O referido
documento fica arquivado na pasta dos assuntos apreciados pelo Conselho de
Administragdo, como anexo a esta ata.
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidao, da qual foi lavrada a presente

ata, que vai ser assinada pelos Senhores Administradores presentes.

e
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Relatério do Orgio de Fiscalizagdo (n2 2 do artigo 542 do RISPE)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmo. Acionista da
Parvalorem, S.A.

Em conformidade com as disposi¢oes legais e estatutarias em vigor e com o mandato que
nos foi confiado, vimos submeter a vossa aprecia¢ao o nosso Relatério e Parecer que abrange
a atividade por nés desenvolvida sobre os documentos de prestacao de contas da Parvalorem,
S.A. (“Sociedade”) relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2021, os quais sio da
responsabilidade do Conselho de Administragao da Sociedade.

RELATORIO

Acompanhamos com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada a evolugao
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragao e
dos diversos servicos da Sociedade as informacgoes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas funcdes, examinamos o Balanco em 31 de dezembro de 2021, a
Demonstracao dos Resultados, as Demonstracoes dos Resultados e do Outro Rendimento
Integral, a Demostracao das Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstragao dos Fluxos de
Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o0 Anexo as Demonstragdes Financeiras, os quais
foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”) tal como adotadas na Uniao Europeia.

Adicionalmente, procedemos a analise do conteudo do Relatério de Gestao do exercicio de
2021, preparado pelo Conselho de Administragao da Sociedade, e da proposta de aplicagao
dos resultados nele incluida. Conforme referido no Relatério de Gestao, estd prevista a
conclusio da fusio da Parups, S.A. na Parvalorem, S.A. no terceiro trimestre de 2022.

Apreciamos o conteudo da Certificagdo Legal das Contas, documento emitido pelo Revisor
Oficial de Contas (ROC), Ernst & Young Audit & Associados, SROC S.A. (“EY”), em 18
de julho de 2022, sem reservas, com incerteza material relacionada com a continuidade
decorrente dos capitais proprios serem negativos e, desta forma, a capacidade da Sociedade
em se manter em continuidade esta dependente da manutencao do apoio financeiro do
Estado Portugués, sendo convicgao do Conselho de Administragao da Sociedade de que este
apoio sera mantido; este documento mereceu a nossa concordancia. Analisamos também o
Relatério Adicional ao Orgio de Fiscalizacio igualmente emitido pela EY.

Constatamos que os honorarios acordados com o ROC nao coincidem com os valores
referidos no Relatério do Governo Societario, e que, de acordo com o referido na nota 25
do anexo as Demonstracdes Financeiras, os honorarios relativos ao exercicio de 2020
(evidenciados nas Demonstracdes Financeiras de 2021) excedem em 16,63 milhares de euros
os honorarios relativos ao exercicio de 2021.

Em cumprimento do disposto no oficio circular n.? 364, de 20 de janeiro de 2022, da
Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas, constatimos o cumprimento das orientagdes legais
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vigentes para o Setor Empresarial do Estado, designadamente do cumprimento das
orientagOes relativas as remuneragoes vigentes em 2021, e analisamos o Relatério do
Governo Societario relativo ao ano de 2021, que inclui informag¢do completa sobre as
matérias reguladas no Capitulo II — Sec¢do II do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro,
diploma que aprovou o Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial, dando cumprimento
ao estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.

PARECER

Face ao exposto, e tendo em conta o referido no Relatério de Gestao e na Certificagao Legal
das Contas relativamente a continuidade das operagdes da Sociedade, somos de parecer que
as demonstragoes financeiras supra referidas, o Relatério de Gestao e a proposta de aplicacao
dos resultados nele expressa, bem como o Relatério do Governo Societario, estio de acordo
com as disposi¢coes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser
aprovadas em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracao e aos servigos da Sociedade o
nosso apre¢o pela colaboragio prestada.

Lisboa, 19 de julho de 2022

1 Assinado por: Ana Maria
O Conselho Fiscal CELESTING ALBERTO DOS SANTOS
COSTA PEREIRA

Identificacdo: BI0S180855
Data: 2022-07-19 &s 13:45:59

Ana Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira

Presidente Assinado por : José Miguel Alecrim Duarte

Num. de Identificagao: 08229930
Data: 2022.07.19 14:29:04+01'00'

José Miguel Alecrim Duarte

Vogal CHAVE MOVEL

Assinado por : MARIA ONILDA MAIA CONDEGAS
OLIVEIRA SOUSA
Num. de Identificacdo: 06539296

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa Data: 2022.07.19 14:16:57+01'00'

Vogal
E CARTAO DE CIDADAO
e 00
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PARVALOREM, S.A.

Evidéncia da apresentacao das Declaragoes (artigo 522 do
RISPE)
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CONTROLO ESTRATEGICO pa ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO ESTADO

IGF

AUTORIDADE DY AUOITORBA

PARVALOREM, S.A.
Edificio Aquaparque 7 - Miraflores
1495-131 ALGES

$/referéncia N/referéncia
Proc. n.2 2020/221/M1/138

S 811/2020 de 28-02-2020

Assunto: Comprovativo de recegdo de declaragdo

Em resposta ao pedido formulado por V. Ex.2 confirma-se ter dado entrada nesta Autoridade de
Auditoria, declaragdo/formulario prevista no artigo 22.9, n.2s 8 e 9 do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e no artigo 11.2 da Lei n.2
64/93, de 26 de agosto, nas datas indicadas infra, relativamente aos seguintes gestores e
entidades:

PARVALOREM, S.A.:

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres - Formulério n.2 415,
submetido em 20/5/2019, relativamente ao cargo de presidente do conselho de
administracdo

Susana Cristina Vaz Velho Larisma ~ Formuldrio n.2 421, submetido em 28/5/2019,
relativamente ao cargo de vogal ndo executiva do conselho de administragdo

Filipe Carlos Mendes de Sousa - Formuldrio n.2 413, submetido em 16/5/2019,
relativamente ao cargo de vogal do conselho de administracdo

PARUPS, S.A.:

Susana Cristina Vaz Velho Larisma - Formuldrio n.2 420, submetido em 28/5/2019,
relativamente ao cargo de presidente da conselho de administragdo

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres - Formulario n.2 536,

submetido em 24/9/20189, relativamente ao cargo de vogal ndo executiva do conselho de
INSPECAO-GERAL DE FINANCAS

administra¢3o ; ﬁ
A
{ c.__:‘
Rua Angetina Vidal, 41 - 1189-005 LISBOA ® 218113500 Fax: 218182573

R. Dr Alfredo Magathdes 8-2°-4000-061 PORTO ® 218113681 Fax:218162573 12
bilp /iwww igf gov pt - E«mall: iglinancas@igf gov pi



AO FINANCEIRA DO ESTADO
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CONTROLO ESTRATEGICO pa ADMINISTRAC
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AUTORDADE DI AUDITOLA

Filipe Carlos Mendes de Sousa - Formuldrio n.2 414, submetido em 17/5/2019,
relativamente ao cargo de vogal ndo executivo do conselho de administragdo

PARPARTICIPADAS. SGPS, S.A.:

Filipe Carlos Mendes de Sousa - Formuldrio n.2 530, submetido em 20/9/2019,
relativamente ao cargo de presidente do conselho de administragdo

Susana Cristina Vaz Velho Larisma - Formuldrio n.2 572, submetido em 20/12/2019,
relativamente ao cargo de vogal ndo executiva do conselho de administragdo

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres - Formulario n.2 532,
submetido em 23/9/2019, relativamente ao cargo de vogal n¥o executiva do conselho de
administragdo

Com os melhores cumprimentos

traper CARLOS FERNANDO
selimyes CALHAU TRIGACHEIRO
2020.02.28 16:17:08 2

»
z

INSPEGAO-GERAL DE FINANGAS
Rua Angelina Vidal, 41 - $199.005 LISBOA ® 218113500 Fax:218162573
R. Dr Alfredo Magalhaes, 8-2° - 4000-061 PORTO ® 218113681 Fax: 218162573 22
hitp ffwww igl aov pt - E-mali: igfinancas@igl gov pt



Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos

Deveres de informagéao dos gestores publicos

Resposta ao formulario 1

ID da resposta

415

Data de submisséao

2019-05-20 07:35:07

Ultima pagina

2

idioma inicial

pt

Seed

1193130299

Cédigo

k7ALAKy

Data de inicio

2019-05-20 07:23:29

Data da ultima acgédo

2019-05-20 07:35:07

Endereco IP

195.23.95.142

Primeiro nome

Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal teixeira Furtado Torres

Ultimo nome

Parvalorem, SA

Enderego de emall

sofia.torres@parvalorem.pt

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:
Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal teixeira Furtado Torres

- NIF:

191308978

- Morada:

Av. das Tulipas n®37, 11°%to

- Localidade:

Miraflores

- Cadigo Postal:
1495-161

2> '2_{
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Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos

- Email:

sofia.torres@parvalorem.pt

- Telefone:

967375046

NOMEAGAOQ/ELEIGAO

- Empresa/Entidade:

Parvalorem, S.A.

- NIPC:

509522491

- Tipo de entidade:

Empresa publica do sector empresarial do Estado

- Qual?

- Endereco:

Edificio Monumental, Av. Fontes pereira de melo n®51, 5° piso

- Localidade:

Lisboa

- Cédigo Postal:

1050-120 Lisboa

- Emall:

sofia.torres@parvalorem.pt

- Telefone:

213117811

- Cargo para que foi nomeado/eleito:

Presidente do CA

- Data de inicio do mandato:

2019-03-18 00:00:00

- Data prevista do termo do mandato:

2022-03-18 00:00:00

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcdes?

Nao

- Indique a percentagem de participagéo e respetivo titular:

- Detém interesses patrimonlais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungées?

Nao

- Indique quais e respetivo titular:

- Detém participactes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao

=
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Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos

- Identifique cada uma das empresas/entidades (denominagéo e NIPC), percentagem de participagao e respetivo
titular:

- Detém interesses patrimonials, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao

- Identifique quais e respetivo titular:

- Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio, da
empresa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar conflitos de interesse?
Néo

- Indique quais:

- Declaragéo de conformidade. {[Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridas no formulério
sdo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem & integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim

G
<~
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Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos

Deveres de informagado dos gestores publicos

Resposta ao formulario 1

ID da resposta

421

Data de submissao

2019-05-28 11:55:26

Ultima pagina

2

Idioma inicial

pt

Seed

2095268530

Cédigo

PTOFafpe

Data de inicio

2019-05-28 11:51:48

Data da Gitima acgéo

2019-05-28 11:55:26

Endereco IP

195.23.95.142

Primelro nome

Susana Velho Larisma

Ultimo nome

Parvalorem, SA

Enderego de email

susana.larisma@parvalorem.pt

IDENTIFICAGCAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Susana Cristina Vaz Velho Larisma

- NIF:

216403553

- Morada:

Rua da Vinha, n.2 2, 7.2 Dto.

- Localidade:
Almada
- Codigo Postal:
2800-215 Almada
- :\E\ —_—
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Questionarios
Deveres de informagdo dos gestores publicos

- Email:
slarisma@gmail.com

- Telefone:
925481443

NOMEAGAOQ/ELEICAO

- Empresa/Entidade:
Parvalorem, S.A.

- NIPC:
509522491

- Tipo de entidade:
Empresa publica do sector empresarial do Estado

- Qual?

- Enderego:
Edificio Monumental, Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51, 5.2 Piso

- Localidade:
Lisboa

- Cédigo Postal:
1050-120 Lisboa

- Email:
susana.larisma@parvalorem.pt

- Telefone:
213117805

- Cargo para que fol nomeado/eleito:
Vogal do Conselho de Administragdo (ndo executivo)

- Data de inicio do mandato:
2019-03-18 00:00:00

- Data prevista do termo do mandato:
2021-03-18 00:00:00

- Detém participacdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?
Néo

- Indique a percentagem de participacéo e respetivo titular:

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?
Néo

- Indique quais e respetivo titular:

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Néo

Qﬁ, =
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Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos

- Identifique cada uma das empresas/entidades (denominagéo e NIPC), percentagem de participagao e respetivo
titular:

- Detém interesses patrimonials, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao

- |dentifique quais e respetivo titular:

- Mantém relac@o com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da
empresa onde exerce funcdes, suscetivels de gerar conflitos de interesse?
Nao

- Indique quais:

- Declaracdo de conformidade. {Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
sdo verdadeiros, ndao contém erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim

- —
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Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos

Deveres de informacao dos gestores publicos

Resposta ao formulario 1

ID da resposta

413

Data de submissdo

2019-05-16 14:48:29

Ultima pagina

2

Idioma inicial

pt

Seed

910306138

Cédigo

NfIDEyQc

Data de inicio

2019-05-16 14:38:39

Data da (ltima ac¢édo

2019-05-16 14:48:28

Endereco IP

195.23.95.142

Primeiro nome

Filipe de Sousa

Ultimo nome

Parvalorem, SA

Endereco de emall

filipe.sousa@parvalorem.pt

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Filipe Carlos Mendes de Sousa

- NIF:

187052344

- Morada:

Av. Infante Santo 64-D, 5° Andar

- Localidade:
Lisboa
- Codigo Postal:
1350-180 Lisboa =
5=
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pagina 1/3



Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos

- Emaik:

filipe.sousa@parvalorem.pt

- Telefone:

968078437

NOMEACAO/ELEIGAO

- Empresa/Entidade:

Parvalorem

- NIPC:

509522491

- Tipo de entidade:

Empresa piblica do sector empresarial do Estado

- Qual?

- Enderego:

Av. Fontes Pereira de Melo 51, 5% Piso

- Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1050-120 Lisboa

Lfilipe.sousa@parvalorem.pt

- Telefone:

968078437

- Cargo para que fol nomeado/eleito:

Administrador

- Data de inicio do mandato:

{2019-03-18 00:00:00

- Data prevista do termo do mandato:

2022-03-17 00:00:00

- Detém participages, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

Nao

- Indique a percentagem de participacéo e respetivo titular:

- Detém interesses patrimonials, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungtes?

Nao

- Indique quals e respetivo titular:

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao

‘—.r} ¥
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Questionarios
Deveres de informagao dos gestores publicos

- Identifique cada uma das empresas/entidades (denominacéo e NIPC), percentagem de participacéo e respetivo
titular:

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Nao

- |dentifique quais e respetivo titular:

- Mantém relagiéio com fornecedores, clientes, Instituigdes financeiras ou qualsquer outros parceiros de negécio, da
empresa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar conflitos de interesse?
Nao

- Indique quais:

- Declaragéo de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formuléario
sdo verdadelros, néio contém erros e correspondem a integralidade da informagio relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim
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PARVALOREM, 5.A.

Ata da reunido da Assembleia Geral de Aprovac¢ao da Prestagao
de Contas de 2020
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| LIVRO DE ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL [
ATA NUMERO N° 1/2021
No dia onze de junho de dois mil e vinte e um, pelas catorze horas e trinta minutos, teve
lugar a Assembleia Geral Anual da Parvalorem, S.A. (sociedade andnima com sede social
na Rua Dr. Antdnio Loureiro Borges, n® 7 — 6° piso, Edificio Arquiparque 7, Mirafliores,
1495-131 Algés, concelho de Oeiras, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial
de Lisboa, com o nimero Gnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491 e o capital
social integralmente realizado de cinquenta mil euros, dividido em dez mil agdes
nominativas de cinco euros cada), convocada nos termos legais e estatutarios, com a
seguinte Ordem de Trabalhos: -----====c-cmmmmmmmm oo oo oo oo -
1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e as contas da Sociedade referentes ao
exercicio de 2020, incluindo o Relatdrio de Governo Societario referente ao mesmo
EXEFCICIO, === == m = = m o= oo s e e e e e e
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio. -------===cs=e--
3. Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, =~==--~~===-====--=-
4. Proceder & apreciagdo geral da administragdo e da fiscalizag8o da sociedade. -----
Por forca da situagdo de pandemia por Covid-19, a Assembleia foi realizada por
videoconferéncia, através da plataforma Microsoft Teams, ao abrigo do disposto na alinea
b) do n.° 6 do artigo 377.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e do n.° 1 do
artigo 5.0 da Lei n.© 1-A/2020, de 19 de margo, tendo a Sociedade assegurado a
autenticidade das declaragGes e a seguranca das comunicagdes e procedido ao registo do
seu conteldo e dos respetivos intervenientes, ----------=----omommemmemmiiic i
Presidiu aos trabalhos a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhora Dra. Maria Jodo
Dias Pessoa de Araljo, coadjuvada pela Secretdria da Mesa da Assembleia Geral, Senhora
Dra. Cristina Maria Pereira Freire, -=-======memeommo oo co oo reemcmcccmie e moncnn e
O acionista Unico, o Estado, fez-se representar pela Senhora Dra. Luisa Maria do Rosario
Roque, nomeada por Despacho do Senhor Secretério de Estado das Finangas, de onze de
junho de dois mil e vinte e um, o qual foi presente a Mesa da Assembleia Geral. ----------
Participaram na Assembleia Geral, para além da representante do acionista Unico Estado,
a Presidente e os Vogais do Conselho de Administracdo da Parvalorem, S.A., respetiva-
mente Senhora Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres,
Senhor Dr. Filipe Carlos Mendes de Sousa e a Senhora Dra. Susana Cristina Vaz Velho
Larisma, a Presidente e os Vogais do Conselho Fiscal, respetivamente, Senhora Dra. Ana
Maria Celestino Alberto dos Santos Costa Pereira, Senhor Dr. José Miguel Alecrim Duarte
e Senhora Dra. Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa, e ainda o Revisor Oficial de
Contas, a sociedade "ERNST & YOUNG Audit & Associados - SROC, S.A.”, representada
pelo Senhor Dr. Anténio Filipe Dias da Fonseca Brés, de acordo com a lista de presengas
anexa a presente ata e que dela faz parte integrante, --------=--=--m-mmmesemmomeee oo
Apds saudacgdo aos presentes, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou
aberta @ S@SS80. ~=---====-m s oo e e e o o oo oesee e mee e
Entrando no ponto um da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu a
palavra a Senhora Presidente do Conselho de Administragdo da Parvalorem, S.A., Senhora
Dra. Sofia Brigida Correia dos Santos de Margal Teixeira Furtado Torres, a qual, depois de
ter cumprimentado todos os presentes, salientou o facto de estar em causa um ano atipico
devido & pandemia por COVID-19 e de o trabalho desenvolvido no &mbito da empresa ter
sido realizado, na sua grande maioria, em regime de teletrabalho. Por este motivo,
congratulou-se pelo facto de a presente Assembleia Geral e, consequentemente, a
aprovacdo das contas, estar a ser concretizada no més de junho, tendo-se colocado ao ?&
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dispor para prestar todos os esclarecimentos que fossem julgados necessdrios, quanto as
contas do exercicio anterior. Mais agradeceu o trabalho desenvolvido neste dmbito. Foi
igualmente concedida a palavra a Senhora Presidente do Conselho Fiscal, a qual agradeceu
a colaboragdo de todos os envolvidos no trabalho de prestagdo de contas e reiterou o facto
de a Assembleia Geral para a aprovagdo de contas estar a ser realizada ainda no més de
junho, tendo o Revisor Oficial de Contas, na pessoa do Senhor Dr. Antdnio Filipe Dias da
Fonseca Bras, referido nada ter a acrescentar ao que consta da Certificagdo Legal de
CONEAS, ~-mm o m o e e e e e e e e e e e e e oo mecmme oo momoomooo
Posto isto, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu as intervengdes efetuadas e como
ndo foram solicitados esclarecimentos adicionais, submeteu o ponto um a votagdo, tendo
a representante do acionista Estado votado favoravelmente a aprovagdo do Relatério de
Gestdo e as Contas Individuais e Consolidadas do exercicio de dois mil e vinte, assim como
o Relatério do Governo Societério relativo ao mesmo exercicio, atenta a énfase expressa
nas CertificacOes Legais das Contas, bem como os pareceres do Conselho Fiscal, --------

Passando ao ponto dois da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu uma
vez mais a palavra a Senhora Presidente do Conselho de Administragdo, que apresentou
a proposta de aplicacdo de resultados, constante do Relatdério de Gestdo aprovado no
admbito do ponto anterior, com o seguinte teor: “"Nos termos da alinea f) do n.° 5 do artigo
66.9 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, propde-se que o Resultado Liquido do
Exercicio, negativo em 39.554.119,93 €, seja totalmente transferido para Resultados
Transitados”. Neste &mbito, a Senhora Presidente da Mesa deu uma vez mais a palavra a
representante do acionista Estado que votou favoravelmente a proposta de aplicacdo de
resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo, no sentido da transferéncia do
Resultado Liguido negativo, no montante de 39.554.119,93 €, para Resultados
Transitados. =~=====-m=-m s e e e e e ee e emm oo
De seguida, a Senhora Presidente da Mesa submeteu, entdo, a votagdo o ponto trés da
Ordem de Trabalhos, tendo a representante do acionista Estado proposto e votado
favoravelmente que a matéria relativa ao artigo 35.9 do CSC nao fosse objeto de
deliberag8o na presente assembleia geral, tendo em conta a simplificagdo societaria em
CUPSO, === = oo s s s e o e e e e e e e e e e e e e e e e e o oo oo oo oo seme e ooeo s

Relativamente ao ponto quatro da ordem de trabalhos, a representante do acionista
Estado propds e votou favoravelmente, nos termos do artigo 455.9 e para os efeitos
previstos na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 376.°, ambos do Codigo das Sociedades
Comerciais, um voto de louvor no conselho de administragdo, no 6rgdo de fiscalizagdo e
em cada um dos membros, pela atividade desempenhada. ~----==-v===cusceomunmeocoonon
Nada mais havendo a tratar, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu a todos os
presentes as suas intervengbes e deu por encerrada a Assembleia Geral, pelas quinze
horas, da qual se lavrou a presente ata que vai ser assinada pela Presidente da Mesa e
pela Secretaria, —----------m-ommm e oo oo

A PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

Nu < t/‘—( Dowt Pegis. WM

Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo

A SECRETARIA DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,

G G Gl
) Cr\:s%;a Maria Pegr%i(r)a Freire\(iQ::}g‘% @\E
</
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CAPITULO 1

1. INTRODUCAO

As Sociedades PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. foram constituidas
através de escritura publica outorgada em 16 de setembro de 2010, em execugdo dos Despachos de
Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2s 739/10-SETF, de 19 de julho,
875/10-SETF, de 19 de agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, respeitantes a
reestruturagdo do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A. (BPN) e medidas subjacentes a
mesma, e tinham como acionista Gnico o BPN.

Com efeito, as agbes representativas do capital social do BPN foram objeto de nacionalizagdo, por
forca e nos termos do artigo 2.2 da Lei n.2 62-A/2008, de 11 de novembro, tendo, subsequentemente,
sido aprovada a operagdo de reprivatizagdo do mesmo banco, e mais tarde, contemplada a
possibilidade de recorrer & venda direta na referida reprivatizagdo, conforme Decreto-Lei n.2 2/2010,
de 5 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 96/2011, de 19 de agosto.

No ambito do Memorandum of Understanding e do Memorandum of Economic and Financial Policies,
celebrados pelo Governo Portugués com a Comissdo Europeia e com o Fundo Monetério
internacional, respetivamente, e em execu¢do do Despacho n.2 825/11 de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, de 3 de junho de 2011, o Estado Portugués, através da
Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), adquiriu ao BPN, em 14 de fevereiro de 2012, 100% das
acdes representativas do capital social da PARVALOREM, S.A, da PARUPS, S.A, e da
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A..

As medidas subjacentes a reestruturagdo determinadas pelo Despachos de Sua Exceléncia o Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.2s 739/10-SETF, de 19 de julho, 875/10-SETF, de 19 de
agosto, e 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro, passam pela segregagdo de um conjunto de ativos
do balango individual e consolidado do BPN e pela sua transmissao para as sociedades PARVALOREM,
S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

A PARVALOREM, S.A. (doravante designada por “Parvalorem” ou “Empresa”) é uma sociedade
anénima que tem por objeto social a prestagdo de servigos de consultoria, prestagdo de servigos
administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informaticos, a aquisi¢gdo para a sociedade de
tftulos ou de créditos e correlativa gestdo de carteira de titulos ou de créditos pertencentes a
sociedade e a aquisi¢do de imodveis para revenda no &mbito destas atividades.

Neste enquadramento, coube a PARVALOREM, S.A. adquirir um conjunto de créditos ao BPN, S.A,,
ao BANCO EFISA, S.A., e 2 BPN CREDITO - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A..



2. MISSAO

A Parvalorem tem por missdo garantir a resolugdo do legado de créditos e de outros ativos, tendo
em vista maximizar o encaixe financeiro e, consequentemente, limitar as potenciais perdas para o
acionista, em decorréncia da operagdo de reprivatizagcdo do BPN, S.A., através de uma equipa
profissional, coesa e comprometida com a obtengdo e superagdo dos resultados esperados.

A Parvalorem esta focada nas diretrizes recebidas do seu acionista unico, de racionalizagdo da
atividade da empresa, e em potenciar ao maximo a recuperagdo da carteira e a valorizagdo dos
outros ativos sob gestdo num contexto de alienagdo.

Neste enquadramento, definiu como grandes linhas de atuagdo:

¢ Promover uma andlise estratégica e detalhada das opgbes disponiveis para a gestdo dos
ativos das empresas (alienagdo, externalizagdo da gestdo e gestdo organica) incluindo o
modelo de custos para a quantificagdo de cada um dos cenarios estudados;

e Adaptar de forma continua a estrutura organica da Empresa a sua atividade, através da
racionalizagdo da mesma e do enfoque nas areas de negécio core, recorrendo a mobilidade
interna, programa de rescisdo voluntaria ou solugbes de externalizacdo de atividades de
suporte com a transferéncia definitiva de Colaboradores;

e Promover a racionalizagdo da estrutura de custos com vista a sua redugdo, designadamente
através do reequacionamento de contratos de prestagdes de servigo, incluindo avengas de

advogados, e das instalagGes das empresas PARs;

e Promover asimplificacdo societaria do universo das empresas PARs, no contexto da redugdo
de custos e simplificagdo dos processos de trabalho;

e Efetuar um levantamento detalhado de todos os processos criticos de negdcio, com vista a
otimiza-los;

e Implementar um processo de gestdo de risco operacional nos processos criticos de negécio;

e Assegurar o cumprimento de todos os regulamentos em vigor, nomeadamente os aplicaveis
as sociedades financeiras (PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., e suas subsididrias);

e Adaptar a informagdo de gestdo interna aos requisitos exigidos as empresas do Setor
Empresarial do Estado {SEE};

e Assegurar continuamente a qualidade e fiabilidade da informagdo constante na aplicagdo
central da PARVALOREM, S.A. (LMP/SGV);

e Manter atualizado o sitio da PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS,

.
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DECLARACAO

A PARVALOREM, S.A. estd empenhada em operar de acordo com os mais altos padrdes legais e
éticos que regem toda a sua atividade. E convicgdio desta Empresa bem como dos seus
Colaboradores que o sucesso da mesma sé é possivel cumprindo todos os aspetos legais e
trabalhando sempre no interesse da nossa Organizagdo.

3. AMBITO DO PLANO

No seguimento das Recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (“CPC”) de 1 de julho
de 2009, 7 de abril de 2010 e 1 de julho de 2015, sobre planos de gestdo de riscos de corrupgao e
infracGes conexas, estabelece-se o ambito deste plano tendo em conta os seguintes pontos':

3.1. A atividade de gestdo e administragdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual
for a natureza da entidade gestora — de direito publico ou de direito privado, administrativa
ou empresarial — deve, nos termos da Constituigdo da Republica e da lei, pautar-se por
principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecugdo do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justi¢a, da imparcialidade, da boa-fé e
da boa administragdo.

3.2. O Orgao dirigente maximo da Parvalorem, deve garantir a existéncia de planos de gestdo de
riscos de corrupgdo e infragdes conexas, contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) ldentificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infragGes conexas;

b) Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas que previnam
a sua ocorréncia (por ex., mecanismos de controlo interno; segregagcdo de fungdes,
definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de beneficios
publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagdo de juris diferenciados para cada
concurso, programacio de a¢des de formagdo adequada, entre outros);

c) Defini¢do e identificagdo dos varios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
diregdo do drgdo dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.

Os planos e os relatérios de execugdo referidos no nimero anterior devem ser remetidos ao
Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, bem como aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e
controlo.




4. OBJETIVO DO PLANO

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas estabelece a politica da Parvalorem
em relagdo ao combate a fraude, assim como os procedimentos a serem seguidos relativamente a
este tema.

A politica descrita neste documento é aplicdvel a todos os Colaboradores da Empresa, prestadores
de servicos e a todas as entidades terceiras, agindo em nome da Empresa. Para efeito do presente
Plano, o mesmo refere-se coletivamente a estas pessoas como “Colaboradores”.

Qualquer Colaborador que venha a ser envolvido em fraudes, ou que ndo respeite as regras
dispostas neste documento serd sujeito a sang¢des disciplinares, que poderdo traduzir-se na
cessacdo de vinculo contratual, conforme seja apropriado. A situagdo podera mesmo vir a ser
reportada, quando se justifique, as autoridades competentes.

O Colaborador que suspeite de situagOes irregulares, de logro, burla, infragdo ou md conduta,
deverd reportar esses factos ao Conselho Fiscal, conforme a Politica de Comunicagdes de
Irregularidades adotada pela Parvalorem.

De forma a existir um maior controlo sobre situagdes ocorridas ou potenciais, houve lugar a criagdo
da Comissdo de Implementagdo e Manutengio (CIM) do Plano, com a intervengdo de duas areas
da Parvalorem (Direg3o de Auditoria e Gabinete de Compliance).

A CIM é o Orgdo responsavel pela coordenacdo dos mecanismos e politicas antifraude, as quais
englobam os mecanismos de prevengdo, detegdo e resposta a casos deste tipo.
Tem como principais responsabilidades:

Proceder anualmente & monitorizagdo da implementagdo do Piano de Gestdo de Riscos de
Corrupcgao e Infragdes Conexas;

No seguimento desta avaliagdo e em resultado de novos riscos de corrupgdo e infragdes conexas
ou de novas medidas preventivas, deverad solicitar aos responsaveis das diversas areas a
elaboragdo de um relatério de monitorizagdo para uma nova proposta de revisao do Plano;

As situagdes detetadas ao nivel de risco de corrupgdo e infragdes conexas sdo comunicadas para
o Conselho Fiscal através de canais préprios implementados conforme o Regulamento de
Comunicacdo de Irregularidades, disponivel no sitio de internet da sociedade em
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Bom-Governo.aspx, que
prevé igualmente os procedimentos a adotar nestes casos, nomeadamente a confirmagdo e

apreciacdo dos fundamentos da denuncia, registo da mesma e designagdo de uma entidade
encarregada da analise e investigagdo do caso; por fim, o Conselho Fiscal ird propor uma decisdo
de conclusdo do processo ao Conselho de Administragdo.
" =
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5. ORGANIZACAO DA EMPRESA

5.1 PARVALOREM

CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Designacado:

Parvalorem, S.A.

Area de Negécio:

Recuperagdo de Crédito e Prestagdo de
Servigos

Morada:

Rua Dr. Antdénio Loureiro Borges, N2 7 - Piso
6, Edificio Arquiparque 7, Miraflores

Telefone (Geral):

+351211591200

E-mail (Geral):

parvalorem@parvalorem.pt

N¢ de Matricula/NIPC e Conservatdria

509 522 491 - Registo Comercial de Lisboa

Enguadramento:

Prestacdo de servigos de consultoria,
prestacdo de servicos administrativos, de
aprovisionamento, operacionais e
informaticos, a aquisi¢do para a sociedade de
titulos ou de créditos e correlativa gestdo de
carteira de titulos ou de créditos pertencentes
a sociedade e a aquisicdo de imdveis para
revenda no ambito destas atividades

Estrutura Acionista

Acionista Unico — Estado Portugués através da
DGTF (Diregdo Geral do Tesouro e Finangas)




5.2. ORGANOGRAMA GERAL DA PARVALOREM

Organograma da Parvalorem

Conselho de
Admmislraqlo .
BT
Areas de Suporte
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e Reporting
A\ —
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e Logistica
Areas Operacionals

5.3. CompPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E QUADRO DIRETIVO

NOMES CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - FUNCOES
SOFIA BRIGIDA CORREIA SANTOS M. TEIXEIRA PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
FURTADO TORRES
FiLipe CARLOS MENDES DE SOUSA VOGAL
SUSANA CRISTINA VAZ VELHO LARISMA VOGAL
NOMES QuUADRO DIRETIVO - FUNGOES
JOSE DA SILVA JESUS FERREIRA DAGR - DIRETOR
ANTONIO MANUEL MARTINS MARQUES DALl - DIRETOR
JOSE MANUEL MELO DA SILVA DF - DIRETOR
JORGE MANUEL GONGALVES RODRIGUES DRH - DIRETOR
ARMANDO JOSE FONSECA PINTO DAJ - DIRETOR
ANIBAL ANTONIO AMARAL DE SOUSA DO - DIRETOR
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BERNARDO JOSE MENDES DE ALMEIDA DA CUNHA GC - RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO
PIGNATELLI NORMATIVO
CARLOS NETO VENDA DTIL — DIRETOR
ANTONIO LUis PEREIRA COUTINHO DE SOUSA DCRC - DIRETOR
CARLOS JOSE GONCALVES SANTOS DGAI — DIRETOR
CAPITULO 2

1. NocgAo DE Risco

O risco encontra-se presente em todas as OrganizagOes, independente do seu negédcio core e pode
resultar tanto de fatores externos como de fatores internos A norma internacional ISO/FDIS 31000:
2018 (revisdo da norma de 2009) estabelece os principios e as linhas de orientagdo relativas a gestdo
do risco, definindo-o como o “efeito da incerteza nos objetivos”.

O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou situagdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas ao
sucesso (lado negativo).

A gestdo de riscos é um fator fundamental na estratégia de qualquer organizagdo, sendo essencial a
coordenacdo de atividades de orientagdo e controlo da organizagdo com vista a monitorizagdo e
controlo dos riscos passando pela identificacdo de todas as fontes possiveis de risco e, uma vez
identificadas, as mesmas devem ser medidas a fim de serem avaliadas e controladas.

O processo de gestdo de risco compreende as seguintes atividades:

Estabelecimento do Contexto

Comunicagao

e consulta as Apreciagdo do Risco
partes
interessadas —> Identificagdo do Risco 4>
internas e Monitorizagdo
externas —> Andlise do Risco — e revisio
(durante todas as
fases do processo < — Avaliacdo do Risco —

de gestdo de
risco)

N ——1 Tratamento do Risco e —

1

Fonte: NP I1SO 31000 2012 Gest3o do Risco, Principios e Linhas de Orientagdo. Vers&o portuguesa da 1SSO 31000:2009, Instituto Portugués

de Qualidade, agosto de 2012



A identificacdo do risco exige um profundo conhecimento da Empresa, do mercado na qual esta
desenvolve a sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e cultural onde estd inserida, assim
como um amplo conhecimento da sua estratégia presente e para o futuro.

A identificacdo dos riscos deve ser efetuada de forma metddica e controlada, de modo a garantir que
todas as atividades da organizagdo sejam identificadas e todos os riscos delas decorrentes, definidos.

Nesta fase identificam-se os Fatores de Risco assim como os Cenarios de Risco aplicaveis ao modelo
em causa.

Supporting
assets

Likelihood

Fonte: Private Impact Assessment — Methodology, CNIL Commission Nationale Informatique & Libertés, February 2018 edition

O risco pode estar presente em dreas onde n3o existe qualquer histérico de perdas por fraude, pelo
que os casos histdricos ndo sdo por si um indicador completo de todos os potenciais riscos inerentes.

A aplicagdo de um sistema adequado de gestdo de luta contra a corrupgdo permite reduzir o risco de
fraude e corrupgdo na Organizagdo e ajuda a transmitir as partes interessadas a confianga de que a
Organizacdo adotou as boas praticas de controlo anticorrupgdo reconhecidas internacionalmente,
fomentando, ainda, uma cultura de integridade, competéncia, responsabilidade, transparéncia,
abertura e conformidade.

Proteger a organizacao e a
sua administra¢ao de
responsabilidade penal por
atos de corrupgao
praticados por terceiro em
nome da Organizagao

Garantir a conformidade Prevenir, detetar e
com leis, regulamentos e monitorizar os riscos de
boas praticas corrupgao

Aumentar a transparéncia,
competitividade e
atratividade do negocio

Proteger a imagem e Prevenir perdas, fraudes,
reputacao abusos, atos ilicitos




1.1 Fatores de Risco

De entre os diversos fatores que contribuem para os resultados de uma organizagdo, existem uns
que acarretam um maior risco, designadamente:

- Qualidade de Gestdo ou Gestdo da Qualidade Total — “Total Quality Management” (TQM),
consiste numa estratégia de administragdo orientada a criar consciéncia da qualidade em todos os
processos organizacionais. E referida como “total”, dado que o seu objetivo é a implicagdo nédo
apenas de todos os escaldes de uma organizagdo, mas também dos seus fornecedores, distribuidores
e demais parceiros de negocios;

- Sistemas de Partilha — Os sistemas de partilha otimizam o desempenho geral de uma Organizagao.
O Know How existente em cada um dos colaboradores, aproveitado e partilhado gera com toda a
certeza, para além de uma otimizag&do de recursos, a sinergia entre todos tendo como solugdo final,
o éxito da empresa onde estdo inseridos;

- Sistema de Controlo Interno — O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das
estratégias, sistemas, processos, politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdo de Administragédo,
bem como das agdes empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes Colaboradores da instituicdo,
com vista a garantir:

a) Um desempenho eficiente e rendivel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho), que assegure a utilizagdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do
negdcio e a prépria sobrevivéncia da institui¢do, através, nomeadamente, de uma adequada
gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e adequada avaliagdo dos ativos e
responsabilidades, bem como da implementagdo de mecanismos de protegdo contra
utilizagdes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes;

b} A existéncia de informacéo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informagdo), que suporte as tomadas de decisdo e processos de controlo, tanto
a nivel interno como externo;

c) O respeito pelas disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis {objetivos de compliance),
bem como das normas e usos profissionais e deontoldgicos, das regras internas e
estatutdrias, das regras de conduta e de relacionamento com clientes e das orientagdes dos
orgdos sociais, de modo a proteger a reputagdo da instituicdo e a evitar que esta seja alvo de
sangdes.

- Recursos Humanos — A Gestdo de Recursos Humanos é uma associagdo de métodos, politicas,
técnicas e praticas definidas como objetivo de administrar os comportamentos internos e
potencializar o capital humano. Tem por finalidade selecionar, gerir e fornecer um rumo aos
colaboradores da Empresa, direcionando-os para os objetivos e metas definidos superiormente.



1.2 FuncgOes e Responsabilidades

O Plano de Gestdo de Risco identifica, relativamente a cada Orgdo da Estrutura Organica, os riscos e
infragdes conexas e as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e os responsaveis
envolvidos na gestdo do plano.

No quadro seguinte identificam-se os intervenientes, fungdes e respetivas responsabilidades:

Intervenientes Fungoes e Responsabilidades

Administragdo 3
Diretores 10

Nota: Os Diretores mencionados sdo os que se encontram a exercer fungdes de caracter diretivo.

1.3 Areas de Risco de Corrupgio

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas configuram factos que
podem contribuir para a verificagdo de desvios aos resultados previstos para a atividade, gerando
desta forma, impacto sobre os resultados esperados.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um cardcter transversal, constituindo-se como uma
das grandes preocupacbes das organizagbes, uma vez que possibilita identificar e prevenir
atempadamente as areas e factos nefastos para a organizagao, através de metodologias de trabalho

assente em fases e etapas interativas.

As dreas de risco da Parvalorem estdo associadas as DiregGes identificadas no ponto 5 do Capitulo 1.

1.4 Critérios de Classificagdo de Risco

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade da ocorréncia, com a gravidade da
consequéncia da mesma, da qual resulta a graduagao do risco.

Probabilidade de

. . Reduzida Moderada
ocorrencia
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia, mas com ocorréncia, mas com ocorréncia e escassez de
Fatores de hipéteses de prevenir o hipétese de prevenir o hipéteses de prevenir o
Graduagéo evento com o controlo evento através de evento, mesmo com
existente para o tratar. decisdes e agoes decisGes e agoes

adicionais. essenciais.

Gravu':lade do Reduzida Moderada
Risco
Prejuizos na otimizagdodo  Perda na gestdo das Prejuizo na imagem e
desempenho operagoes, requerendo a reputagdo institucional da
Fatores de organizacional, exigindo redistribui¢do de recursos  Empresa, bem como na
Gradua;éo uma nova calendarizacdo em tempo e em custo. eficicia e desempenho da
das atividades ou sua misséo.
projetos.
£
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2. CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS - DEFINICOES
2.1 Corrupgdo
Por corrup¢o entende-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omiss&o, seja licito ou ilicito, contra

o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o prdprio
ou para terceiro.

f

1 {lltm‘,l.m%}mﬁym@iﬂ@). i

—
A pratica de um ato ilicito
Corrupcao — _ licito
~ vantagemindevida |
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Para o proprio ou para

um terceiro

A corrupcdo pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situagdes em causa. No entanto,
para haver corrupcdo, hd sempre um comportamento, verificado ou prometido, ou auséncia deste,
que, numa dada circunstancia, constitui um crime.

De acordo com a norma ISO 31001:2016 que versa sobre a gestdo de riscos de corrupgdo, os
principais riscos de corrupgdo incluem:

e  Reunides privadas com contratantes publicos ou empresas que desejam concorrer a
contratos;

e  Hospitalidade generosa e presentes;

e  Proximidade de/com fornecedores;

e Violagdo do processo de decisdo, controlos ou delegagdo de poderes na concessdo de um
contrato;

e  Adjudicar contratos desfavoraveis a Organizagao;

e  Preferéncia inexplicdvel para certos contratantes;

e Elevar as barreiras em torno de documentos ou departamentos especificos que sdo
fundamentais no processo de licitagdo / contratagao;

e  Falta de documentacdo das principais reunides e decisdes.

A préatica de corrupgdo pode ainda assumir as seguintes formas:

e Conluio entre colaboradores e fornecedores;
e Recebimento de bens e servigos através de conluio;
e Pagamentos de trabalhos ndo realizados.



2.2 infragGes Conexas

A existéncia de outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e dos
mercados, designam-se por infragbes conexas, apresentando uma caracteristica comum que é a
obtengdo de uma vantagem (ou compensag¢ao) ndo devida.

Por infragdes conexas entendem-se:

e Peculato — Conduta ilegitima de se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualgquer coisa movel, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes.

e Abuso de poder — Conduta ilegitima de abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceira pessoa, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa;

e Concussdo — Conduta de alguém que, no exercicio de fungbes ou de poderes delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe ndo seja devida ou superior
a devida;

e Trafico de influéncias — comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade;

e Participagdo econémica em negdcio — Comportamento de alguém, com intengdo de obter,
para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negédcio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

e Coac¢do moral — conduta que visa forgar, mediante ameagas ilegitimas, um subordinado a
cumprir ordens ilicitas.



CAPITULO 3

1. METODOLOGIA DE GESTAO DO Risco DE CORRUPCAO E CRIMES CONEXOS

A identificacdo e a descrigdo dos principais fatores de risco, por cada area, é essencial para prevenir
a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificagdo, descrigdo e
avaliagdo de riscos, e a consequente defini¢do quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada
um dos riscos definidos, permite estabelecer prioridades na analise detalhada dos mesmos.

Assim, tendo por base o guido para a elaboragdo de Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
infragGes Conexas, a Parvalorem adotou a seguinte metodologia:

4 - Preenchimento das
tabelas pelos Resp. de
cada Area

3 - Envio das tabelas aos

1 - Criagao de Grupo de I
Resp. de cada Area

2 - Sistematizacao das
fungdes de cada Area

Trabatho Multidisciplinar

5 - Recepgao das Tabelas
peto G. Trabalho

9 ~ Aprovagao do Plano
pelo Conselho de 8 — Envio do Plano para
Administragéo e envio do aprovagéo do Conselho
mesmo as Entidades de Administragao
competetentes

6 ~ Analise, consolidacao
e normalizagao das
tabelas de cada Area

7 — Elaboragao de textos
do Plano pelo G.Trabatho

10 - Monotorizagao e
atualizagdo do Plano

1.1 Funcgdes e Responsabilidades

De acordo com as funcdes e atividades de cada Area existente na Empresa, foi elaborada uma tabela
descritiva dessas funcdes/atividades para que os responsdveis das mesmas procedessem a avaliagdo
do risco subjacente a cada uma, bem como 3 identificagdo das medidas de prevengdo e controlo
existentes.

As medidas descritas na tabela sdo transversais a toda a estrutura organizativa da Parvalorem e
consequentemente, aplicaveis a todos os Colaboradores.

No Plano apresentado constam, para além da estrutura organizativa da Parvalorem e respetivo
organograma, os principios de atuacdo da atividade da mesma, das suas Areas bem como dos seus
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Colaboradores.




1.2 Medidas de Prevengao

Face & identificacdo das areas de risco, cumpre determinar quais as medidas de prevengdo que
possibilitam a ndo ocorréncia ou a minimizagdo dos riscos inerentes a atividade da Parvalorem.

Em fungdo ao fim a que se destinam, as medidas de prevengdo de riscos podem assumir diversos
objetivos:

Evitar o Risco

Eliminar a causa

Aceitar o Risco Diminuir o Risco

Acother as Minimizar as

consequéncias \ Medidas probabitidades de

ocorréncia

de
Prevencao
do Risco

Transferir o Risco
Prevenir o Risco

Imputar 3 terceiros
Alterar as {através de
cosnequeéncias contratos, apolices
de seguro)

1.3 Deontologia e Boa Conduta

As relagGes estabelecidas entre os membros dos 6rgdos, os trabalhadores e restantes colaboradores
da Parvalorem, assim como com entidades externas publicas ou privadas, assentam num conjunto
de valores que definem a atuagdo da Empresa.

Da mesma forma, os seus colaboradores encontram-se sujeitos ao cumprimento de regras de
conduta decorrentes dos mesmos valores, para além das demais normas legais aplicaveis.

Tais valores e regras de conduta encontram-se plasmados no Cédigo Deontologico da Parvalorem,
S.A., que entrou em vigor em 8 de agosto de 2013, e foi revisto e atualizado em 28 de fevereiro de
2019. Este Cddigo redne os principios fundamentais pelos quais se deve reger a Empresa, bem como
o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores da Empresa, no exercicio
das suas atividades.

O cumprimento dos exigentes comportamentos éticos e deontologicos impostos pelo Cddigo
Deontolégico ¢ aferido em permanéncia e a eventual violagdo das regras e procedimentos
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estabelecidos constitui infragdo disciplinar punivel nos termos do regime disciplinar aplicavel, sem
prejuizo da responsabilidade civil, contraordenacional e/ou criminal que possa ocorrer.

Objetivos:

e Reunir os principios fundamentais pelos quais se deve reger a organizagao;

e Reunir o conjunto de regras que deve pautar o comportamento dos colaboradores da Empresa,
no exercicio das suas atividades.

Principais matérias abordadas no Codigo Deontoldgico:
e Organizacdo e Funcionamento internos;

e Prestagdo de Informagao;

e Conduta Profissional e Exercicio de Fungdes;

e Segredo Profissional;

e Acdo Disciplinar.

Na elaboragdo do Cédigo Deontoldgico ndo foram tomadas em conta as normas portuguesas NP
4460-1:2007 e NP 4460-2:2010, embora as boas praticas consagradas no referido Cédigo respeitem,
em grande parte, as orientagdes das referidas normas.

O Codigo Deontoldgico esta disponivel no sitio institucional da PARVALOREM, S.A., no enderego:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Documents/Cédigo%20Deontolégico.pdf
e foi divulgado internamente através de Instrugdo de Servigo, disponivel a todos os colaboradores
através da Intranet Corporativa da PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS.

Foi igualmente aprovado o Codigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no
Trabalho, que estabelece as regras de conduta profissional dos Colaboradores da PARVALOREM, S.A.
assentes na defesa dos valores da n&o discriminagdo e do combate contra o assédio no trabalho,
bem como o procedimento disciplinar aplicavel ao seu incumprimento.

Este Codigo aplica-se desde o dia 1 de outubro de 2017 e esta disponivel na Intranet Corporativa da
PARVALOREM/PARUPS/PARPARTICIPADAS e é acessivel a todos os colaboradores.



CAPITULO 4

1. DESCRITIVO DE FUNCOES/COMPETENCIAS

As Diregdes e Gabinetes Centrais da Parvalorem s3o Orgéos diretamente dependentes do Conselho
de Administragdo, situando-se assim, no 1.2 nivel da estrutura da Empresa.

2. COMPETENCIAS GENERICAS

Constituem competéncias genéricas das Diregdes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Promover, desenvolver e assegurar a gestdo corrente e estratégica das atividades inerentes a sua
atividade;

Propor e assegurar os orgamentos para o desenvolvimento das suas atividades;
Assegurar a maximizagdo da sua atividade, contribuindo para o desempenho e rentabilidade da
Empresa, garantindo, em todo o tempo, o cumprimento das boas praticas e privilegiando os

principios de ética, e de acordo com as orientagdes do Conselho de Administragdo;

Assegurar a representacdo da Empresa, nas suas correspondentes qualidades, junto das
entidades relacionadas com as suas atividades;

Assegurar o relacionamento com os diversos Agentes de Mercado no ambito das suas
competéncias;

Assegurar o relacionamento interno entre cada uma das Direges;

Assegurar os meios logisticos e humanos no quadro de competéncias de cada uma das Diregdes.
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CAPITULO 5

1. MATRIz DE Riscos DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS DE PREVENCAO

Identificagdo das medidas de prevencdo de risco nas varias Areas da Parvalorem.

1.1 GABINETE DE COMPLIANCE

Gabinete de Compliance

Descrigdo da
Sub Atividades Situacao Implicagdo

Diregdo/

Gravidade do Probabilidade da
Risco Ocorréncia

Medidas de

Competéncias -
P Preven¢ao/Controlo

Departamento Area

Acompanhar a emissao de - -
X . Intervengdo de Técnico(s)
normas e procedimentos, Desajustamento R o
} o L . e Diretor(es). Decisdo e
manuais de politicas e codigos Acompanhamento dos procedimentos .
- N o Moderada Reduzida controlo por parte do
de conduta, nas Instituigdes, Indevido. alegislagdo em
N . Conselho de
em termos de conformidade vigor. .. -
. Administragao.
normativa.
Acompanhar e avaliar
regularmente a adequagdo e a
eficacia das medidas e Intervengdo de Técnico(s)
procedimentos adotados para Inadequagao dos e Diretor{es). Decisdo e
. Acompanhamento N .
detetar qualquer risco de Indevido procedimentos Moderada Reduzida controlo por parte do
incumprimento das obrigagdes ’ seguidos. Conselho de
legais e deveres a que cada Administragdo.
uma das Instituicdes se
encontram sujeitas
GC
Acompanhar e avaliar Intervengdo de Técnico(s)
periodicamente os e Diretor(es). Decisdo e
procedlmentos de control(_) {-\com.panhamento Inadequago dos controlo por parte do
interno e assegurar a gestao indevido e falta de ; . Conselho de
. N L procedimentos a =
de risco de prevengao de avaliagdo dos s Elevada Reduzida Administracdo
N . luz da legislagdo em .
branqueamento de capitais e procedimentos de -
do financiamento do BC/FT. gor.
terrorismo de cada uma das
Instituigdes
Acompanhar as melhores Intervengdo de Técnico(s)
praticas internacionais em N e Diretor(es). Decisdo e
.. “ Acompanhamento Inadequacdo das . .
matéria de “Know your . .. Reduzida Reduzida controlo por parte do
) Indevido. praticas de KYC.
customer” em cada uma das Conselho de
- Instituigoes. Administragao

Detetada




1.2 DIRECAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

Diregao/
Departamento

DA

Dire¢do de Assuntos Juridicos

Competéncias

Elaboragdo de acordos de
pagamento de divida com
base em proposta pre-
aprovadas

Elaboragao de contratos
(compra e venda,
promessa de compra e
venda, arrendamento,
etc)

Preparagao,
acompanhamento e
representacao das PARS
em escrituras com base
em propostas pré-
aprovadas

£laboragdo de atos
registrais varios

Elaboragdo de pareceres
e estudos juridicos; apoio
juridico as diversas
Diregdes

Sub
Atividades

Descrigdo da
Situacao
Detetada

Implicagdo

Dificuldade no

Gravidade do
Risco

Probabilidade da
Ocorréncia

Medidas de
Prevengdo/Controlo

Erro na Conferéncia da adequagdo

. carregamento dos .
elaboragdo de ) . . do texto do acordo a

. acordos; morosidade Reduzida Reduzida
minutas N proposta por outra
. na celebragdo de !
contratuais entidade.
acordos

Erro na I

_ Fragilizacao da P .
elaboragao de S . . i . Conferéncia das minutas

X posi¢do da sociedade Reduzida Reduzida .
minutas o por outra entidade.
. em caso de litigio

contratuais
Errona R A .

- Demora na realizagdo . ) Conferéncia da escritura e
elaboragdo dos ; Reduzida Reduzida .

da escritura documentos pelo Notario.

documentos
Falha na . Conferéncia da efetivagao

- Possibilidade de ; . ¢
elaboragdo dos . Elevada Reduzida do registo por outras

X perda de garantias .
registos entidades.
Morosidade na Demora na resolugdo
resposta as de questdes que R ; i
& ~ = q Moderada Reduzida Controlo pela hierarquia.

questoes revestem caracter
colocadas urgente




1.3 DIREGAO DE AUDITORIA INTERNA

Dire¢do de Auditoria Interna

Dire¢do/ Departamento

Area

Competéncias

Sub Atividades

Auditorias e Analises

Descrigdo da
Situagdo
Detetada

Implicagao

Possibilidade de

Gravidade do
Risco

Probabilidade da
Ocorréncia

Medidas de Prevengdo/Controlo

Orientagdo para as praticas
profissionais de Auditoria Interna.

Operacional

analises e pareceres
incorretos

Avaliagdo Diversas Reporte incorreto | decisao baseada em Reduzida Reduzida Revisdo do trabalho (preparagao,
L reportes incorretos analise, relatorio e follow-up) pelo
Auditoria . -
DAI Responsavel da Direcao.
Interna
Possibilidade de Orientag3o para as praticas
Pareceres e - . ..
R L s decisdo baseada em . : profissionais de Auditoria Interna.
Consultoria Participagbes em Anadlise incorreta L Reduzida Reduzida . i
analises e pareceres Revis3o das analises e pareceres
Grupos de Trabalho . . i
incorretos pelo Responsavel da Diregao.
Possibilidade de
Gestao de Risco decisao baseada em Acompanhamento permanente e
i - I "
Gestao Risco Operacional Analise incorreta Reduzida Reduzida revisdo periodica das metodologias

utilizadas e dos riscos mapeados.
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DIRECAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E LOGISTICA

Diregao de Tecnologias de Informagio
e Logistica

Diregdo /
Departamento

DTIL

Aprovisionamento,
Logistica e
Instalagoes

Competéncias

Aquisi¢do de Bens e
Servigos

Sub Atividades

Sele¢do de
Fornecedores

Descrigdo da Situagao
Detetada

Risco de beneficiagdo de
fornecedores

Implicagdo

Custos acrescidos para a
Empresa pela ndo selegdo
da opgdo mais vantajosa

Gravidade
do Risco

Moderada

Probabilidade
da Ocorréncia

Reduzida

Medidas de Prevengdo/Controlo

Consulta, desde que possivel, de trés
fornecedores; A Opg3o recai sobre o
fornecedor que apresenta o prego mais
baixo ou o que apresenta a melhor relagio
qualidade/custo para o bem ou servigo; As
despesas sdo validadas/autorizadas pela
Diregdo/Administragdo.

Desenvolvimento
Aplicacional e
Organizagao

Reengenharia de
Processos, Normativo,
Perfis e Acessos, Imagem
e Intranet, Controlo de
Qualidade, Help Desk,
Apoio Projetos, Suporte
Técnico e Gestdo de
Formularios

Elaboragdo de
Normativo

Auséncia de Normativo

Auséncia de Normativo,
nomeadamente no que
concerne a politicas de
prevengdo de fraude e
corrupgdo, permite que as
Areas da Empresa n3o
tenham uma linha de
orientagdo a seguir.

Moderada

Reduzida

Elaboragdo de normativo que crie regras
especificas quanto a prevencdo e combate a
fraude e corrupgao.

Desenvolvimento
Aplicacional e
Organizacao

Reengenharia de
Processos, Normativo,
Perfis e Acessos, Imagem
e Intranet, Controlo de
Qualidade, Apoio Projetos,
Suporte Técnico e Gestdo
de Formularios

Manipulagdo de dados;
alteragdo de acessos;
acessos Indevidos

Acessos a alteragdes de
dados

A Area de Desenvolvimento
Aplicacional tem acesso a
aplicages distribuidas,
sendo possivel a mesma a
alteracdo de dados.

Moderada

Reduzida

Atribuigdo de acessos, pelo responsavel da
area, estritamente ao que é necessario.
Implementacdo de /ogs e monitorizagdo dos
mesmos.




Dire¢do de Tecnologias de Informagao

e Logistica

Dire¢do /
Departamento

DTIL

Area

Competeéncias

Sub Atividades

Descri¢do da Situagdo
Detetada

Implicagdo

-Valor das aplicagées e ou
servigos fornecidos;

Gravidade

do Risco

Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de Preveng¢do/Controlo

“Benchmarking” relativamente a aplicagdes

Informatica — ) ' o - Risco de beneficiacio de similares. Def{r}lgao de ?aderno de encargos.
- Contratagdo de Fornecimento de Aquisicdo/Aluguer de X . . Sempre que vidvel, pedidos de propostas a 3
Manutengio o L " fornecedores; Baixa Reduzida . h
Aplicacional Fornecedores Aplicagbes Aplicactes Informaticas fornecedores. Constituigdo de Equipa para
- Risco de Contratacdo sele¢do de aplicagdo/fornecedor. Controlo
sistematica dos mesmos efetuado pela Diregdo
fornecedores
- Valor e duragdo dos “Benchmarking” relativamente a servigos
servicos de consultoria; similares.
Informatica — _ . - - Risco de beneficiagdo de Historial de servigos anteriormente
~ Contratagdo de Fornecimento de Contratagdo de Consultores . . " L
Manutengio . i . fornecedores; Baixa Reduzida prestados/adquiridos.
L Fornecedores Servigos de Consultoria em Programagao
Aplicacional . - L. .
- Risco de Contratagdo Sempre que vidvel, pedidos de propostas a
sistematica dos mesmos 3 fornecedores. Controlo efetuado pela
fornecedores Diregdo.
. . - Acesso amplo ao sistema Atribuicdo de acessos, pelo responsavel da
Informatica — Manipulag3o de dados; - P " . s . P g P e
= a Acessos a alteragdes de central e aplicagdes . area, estritamente ao que € necessario.
Manutengao Acessos alteracgao de acessos; oo . Elevada Reduzida ~ -
o . dados. distribuidas, sendo possivel Implementagdo de /ogs e monitorizagdo dos
Aplicacional acessos Indevidos ~
a altera¢do de dados. mesmos.
. Quando adequado, € promovida a
-Valor dos equipamentos, -
L A elaboragdo de um caderno de encargos.
R aplicagdes e/ou servigos . - .
Fornecimento de A . Sempre que viavel, s3o solicitadas3
~ ) N . fornecidos; - Risco de .
Contratagao de equipamentos, Aquisi¢do de equipamentos, - . ; propostas a fornecedores. t elaborada uma
Tl . . LT A beneficiacdo de Baixa Reduzida . =
Fornecedores Aplicagdes ou Servicos | Aplicacdes ou Servigos de IT, . Nota Interna, para analise e aprovagao pela
Fornecedores; - Risco de - e = . oo
delT . o Diregdo/Administracdo, com identificagdo
Contratacdo sistematica .- .
clara e objetiva das necessidades, custos e
dos mesmos. ~ i
solugdes dos varios fornecedores.
A area de negécio efetua a conferéncia dos
ficheiros, antes do seu envio para
TI- Operagdo e Envio/Recegao de Ficheiros errados e ou Envio de Ficheiros errados | Débitos indevidos ou néo . . processamento, controlando também o
P S L R Reduzida Reduzida ) e
Planificagdo Ficheiros PS2 duplicados ou duplicados efetuados retorno. Por outro lado existem validagdes e
procedimentos na Area de Operacgdo e
Planificagdo.
A area de negocio efetua a conferéncia dos
Ficheiros errados e ou ficheiros antes do seu envio para
Tl - Operagdo e Envio/Rececdo de duplicados ou ndo Envio de Ficheiros errados | Posigdo incorreta no BdP ao Reduzida Reduzida processamento, controlando também o
Planificagdo Ficheiros CRC enviados ou duplicados nivel do CRC retorno. Por outro lado existem validacdes e
atempadamente procedimentos na area de Operagdo e

Planificacdo.
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Dire¢do de Tecnologias de informagao

e Logistica

Diregdo /
Departamento

oTIL

Area

TI- Operagao e
Planificagdo

Competéncias

Envio/Rececao de
Ficheiros

Sub Atividades

Ficheiros alterados
deliberadamente

Descrigao da Situagdo
Detetada

Envio de Ficheiros alterados
deliberadamente

Implica¢ao

Débitos indevidos

Gravidade
do Risco

Reduzida

Probabilidade
da Ocorréncia

Reduzida

Medidas de Preven¢do/Controlo

A Area de negécio efetua a conferéncia dos
ficheiros antes do seu envio para
processamento, controlando também o
retorno. Por outro lado, existem validagdes,
procedimentos na Area de Operag3o e
Planificagdo.

TI

Acessos

Manipulagdo de dados;
alteragdo de acessos;
acessos Indevidos

Acessos amplos a Sistemas

A Tl tem acesso amplo ao
nivel de sistema central,
aplicagdes distribuidas e

bases de dados sendo
possivel a mesma a
alteragdo de dados.

Moderada

Reduzida

Atribuigdo de acessos, pelo responsavel da
area, estritamente ao que é necessario.
Implementagdo de logs e monitorizagdo dos
mesmos.
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1.5 DIRECAO DE OPERACOES

Dire¢do de Operag¢bes

Diregdo /

Departamento Area

Gestao operacional
de Crédito

Competéncias

Sub Atividades

Descri¢do da Situacdo
Detetada

Implicagdo

Gravidade
do Risco

Probabilidade da
Ocorréncia

Medidas de Preveng¢io/Controlo

~ Andlise e controlo diariodos |_ .
Gestdo das Cobrangas a ficheiros: Ficheiros em Falta; e Informacio incorreta de Acompanhamento da DTILdos
devedores via PS2/SEPADD/ _ Ficheiros errados e/ou L. ¢ IModerada J§Moderada ficheiros emitidos e controlo do
Instrugdes para K divida X
ATM duplicados respetivo retorno.
processamento
& g5 5 . IMorosidade no . Conferéncia por colaborador
Manutengao de dividas Analise documental |Documentagdo em Falta; {Moderada |Reduzida : P
carregamento diferente
Carregamento do Conferéncia por colaborador
i = i . L . i
Manutengao de dividas Alteragao/ Manutengao IFalha no Registo montante da divida WEIevada |Reduzida dif ¢ P
iferente
incorreto
Conferéncia do carregamento do
Registo/Analise de Processos [Carregamento do Plano {Plano Financeiro Valor errado das Elevada lredusid |Plano por colaborador diferente
£z . ) . . - eva ida
de Crédito Financeiro carregado indevidamente |presta¢des a cobrar F daquele que o carregou
inicialmente.
Conferéncia do carregamento da
) . Carregamento do -
Registo/Analise de Processos [Carregamento da |Montante Reestruturado . 2 |Reestruturacdo por colaborador
== = montante da divida do Elevada |Reduzida i
de Creédito Reestruturagao mal carregado . R R diferente daquele que o carregou
cliente inferior ao real =
inicialmente.
. Conferéncia do carregamento da
. - A Reestruturagdo e N
Registo/Analise de Processos i _ N . |Reestruturagdo por colaborador
. Analise da Reestruturacdo  |Documentagdo em falta  |carregada com Elevada |Reduzida .
de Crédito N diferente daquele que o carregou
documentagdo em falta L
inicialmente.
O montante do
|Montante do agamento & registado Conferéncia dos templates por
i R
Registo de Pagamentos Pagamentos carregamento mal pag 8 i |Elevada |Reduzida colaborador diferente daquele que
A fpor um valor superior ao
registado . efetuou as tabelas.
recebido
L N3o é verificado que o -
|Encerramento de crédito . Conferéncia do encerramento por
Ly L. crédito ainda apresenta X .
Encerramento de créditos |Encerramento com valores em divida a L |Elevada |Reduzida colaborador diferente de aquele
saldo em divida a data do L N
data que iniciou a operagéo
seu encerramento
Prestagdo de informag3o para .
- 3 s . oo P ) . Devedor ndo liquidar as Conferéncia por colaborador
Elaboragao de calculos de Jelaboracdo de acordos / |Falta na informagdo . . . ,
i L. ~ . responsabilidades Moderada JReduzida diferente do que efetuou o cdiculo
capital em divida reclamagbes / recuperagdo Jprestada R R L
L. devidas a Parvalorem de divida
de divida
» . R . i - Liquidagdo desajustada Conferéncia por colaborador
Elaboragdo de planos Prestacdo de informagdo paralErro na informagdo

financeiros

elaboragdo de acordos

prestada

das responsabilidades
devidas a Parvalorem

lModerada |Moderada

diferente do que efetuou o plano
financeiro
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DIRECAO DE OPERACOES — CONT.

Direcdo /
Departamento

Diregdo de Operagoes

Area

Competéncias

Sub Atividades

Descricdo da Situagdo
Detetada

Implicagdo

Gravidade
do Risco

Ocorréncia

Probabilidade da

Medidas de Prevengao/Controlo

= . . A Garantia é conferida e . .
Recegdo/Conferencia/registo . R Conferéncia do registo por
3 ) - Garantia mal registada por um valor . )
Garantias de Garantias e Avaliagbes R X . . R |Moderada [Reduzida colaborador diferente daquele que
. . conferida/registada superior ou inferior ao L
limobiliarias (Hipotecas) o carregou iniciaimente.
valor real
Inputar a
. X . - Conferéncia do registo por
Conferencia/registo de Garante mal responsabilidade a 2 .
Garantes ) . R . [Moderada |Reduzida colaborador diferente daquele que
Garantes conferido/registado terceiros ou até mesmo o .
L. o carregou inicialmente.
valor da divida
Coberturas e capital .. i
ceguro insuficientes. sem Conferéncia do registo por
- " i uro insuficientes, .
Seguros Conferencia da Apélice Apdlice mal conferida g L. {Moderada |Reduzida colaborador diferente daquele que
beneficidrio/credor L
X . o carregou inicialmente.
. hipotecario
Garantias F G Cortificacs Conferancind -
aturas de Certificagao onferencia do registo por
X i ,c - Pedidos de Pagamento  |Pagamento de um valor : R . .
Payment Request Patrimonial e Avaliagdes . . Moderada |Reduzida colaborador diferente daquele que
L . mal registados superior ao faturado L
Jimobiliarias (Garantias) o carregou inicialmente.
X L Identificacdo incorrecta do . . -
Registo/Atualizacdo do ) G o, e Conferéncia da informagao por
— 5 , L. , proprietario ou imovel, Decisdes finais ; X
Certificagao Patrimonial Patrimonio ao nivel de e . Moderada |Reduzida colaborador diferente daquele que
L associacao incorrectada  |desvirtuadas L
imoveis . o carregou inicialmente.
certidao {pdf)
Comunicagdo de Atividades Identificar - R
s . . Conferéncia do registo por
Imobiliarias, registo de . . incorrectamente . )
IMPIC ~ Transacdo mal registada | . o IModerada JReduzida colaborador diferente daquele que
elementos de transagdes intervenientes, imével e L
. e N o carregou inicialmente.
imobilidrias valor da transacdo
L O bem é reportado por Conferéncia da avaliagdo por
- - . ... IMontante da avaliagao . . :
AvaliagGes |Rececdo/Envio de Avaliacdes indevido um montante superiora |Elevada Reduzida colaborador diferente daquele que
indevi N X .
avaliagdo efetiva arecebeu iniciaimente.
R , Guarda de Processos de Arquivo deficiente do O processo original X Toda a troca de documentagao é
Conservadoria e Sec. Crédito e . i & |Elevada Reduzida i
Crédito |Processo desaparece efetuada por protocolo.
i . ~ . _ Devedor ndo liquidar as
Elaboragdo de Célculos de |Prestagdo de informagdo parallErro na informacdo o % L
i L - responsabilidades IModerada |Moderada Conferéncia por outro colaborador.
. . capital em divida elaboragdo de acordos prestada R .
Operagdes - Apoio devidas a Parvalorem
Operacional N ~ . ~ i N |pevedor n3o liquidar as
Elaboragdo de planos Prestagao de informagdo parajErro na informagdo o J L
) . ~ responsabilidades Moderada [Moderada Conferéncia por outro colaborador
financeiros elaboragdo de acordos prestada . .
devidas a Parvalorem
Implementacdo do Regulamento
Avalilacs Gests ‘i Relacs £ Ivanutencs tualizacio lc tracio d Interno de Gestao de
valilagoes estdo e analise elagdo com Empresas anutengado e atualizagdo |Concentragdo das . L . .
X 9 R B L c e ) C_ A . R . X Moderada |Reduzida Iméveis/Criagao de procedimentos
Imobiliarias AvaliagGes imobiliarias Avaliadoras de avaliagbes dos Iméveis |empresas avaliadoras ) e
de diversificagdo na escolha dos
fornecedores.
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DIRECAO DE OPERACOES — CONT.

Manutencao de
entidades, reporte

L.CRC e Conseryadoria

Gestdo e manutencgado de
dados clientes/devedores no
SGY

b A gade

dos Clientes/Devedores no
SGQY.

Inser¢ao e alteragdo de dados|Moradas incorretas, NIF's

invalidos e contactos
Qs

Cliente Devedor ndo
recebe ainformagdo

Reduzida

Reduzida

Conferéncia dos dados inseridos e
pedido de comprovativos aos

Clientes /Gestores

Manutengdo de
entidades, reporte
CRC e Conservadoria

Gestdo a informacdo da
Central de Responsabilidades
de Crédito

Assegurar a comunicagao
mensal dos devedores e
todas as retificagdes e
anulacdes na CRC

Dados incorretos para
efetuar as
regularizagdes/anulagdes
ao nivel do tipo de

ao nivel da CRC

|Posigao incorreta no BdP

Elevada

Reduzida

Andlise ao historial e aos
parametros expectaveis da
evolugdo da CRC com validagdo
posterior.

Manuteng3o de
entidades, reporte
CRC e Conservadoria

Emissdo de Declaragdes de
Divida e notas de Quitagdo

Analise do Plano no SGV e
posi¢cdo no BdP e emissdo da
Declaragao.

Informacdo nao atualizada
no SGV. Erro nos dados da
Declaragdo

Cliente/Devedor ndo
pagar adivida na

totalidade ou ficar com
responsabilidades no BdP

Elevada

Reduzida

Conferéncia dos dados da
Declaragdo versus Plano e ou
situagdo no BdP por colaborador
diferente daquele que o carregou
inicialmente.

Manutengao de
entidades, reporte
CRC e Conservadoria

Emissdo de
Cartas/Declaragdes de
circularizacdo

Analise das
responsabilidades e
l&arantias das entidades.

|Informac50 ndo atualizada
no SGV. Erro nos dados da
das cartas.

Auditores

linformagdo incorreta para

Moderada

Reduzida

Conferéncia dos dados da carta por
colaborador diferente daquele que
elaborou a carta.

Manutengao de
entidades, reporte
CRC e Conservadoria

Manutengdo da Carteira de
Clientes Devedores

Andlise e aiteragdo da
carteira e gestor

AlteragGes com dados
incorretos

Clientes devedores

incorretamente alocados

Reduzida

IReduzida

Analise ao historial e aos
parametros expectaveis com
solicitagdo dos dados em faltae
validagao posterior.

Manutencao de
entidades, reporte
CRC e Conservadoria

Gestdo e Digitalizagdo
Documentos

Gestdo; Insercao alteragao e
eliminagao dos "Doc Types”;
Digitalizagdo e alocagdo de
documentagdo no SGV

|Documentagao
incorretamente
codificada/digitalizada

Nao se conseguir

troca de documentos
versus cliente

encontrar documentos e

|Reduzida

|Reduzida

Conferéncia dos dados
inseridos/digitalizados.
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1.6 DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Dire¢do de Recursos Humanos

Dire¢do/ Descrigdo da Situagdo Gravidade Probabilidade da
Competéncias Sub Atividades Implicagdo : . . Medidas de Prevengdo/Controlo
Departamento Area 2 Detetada plicag do Risco Ocorréncia GhIeY
Realizagdo de contralo interno
Processamento e . - o i R JU
- Favorecimento em valores ndo Valor de salario . atraves de sistemas de conferéncia e
pagamento de salarios e N ) 2 Elevada Reduzida = Cen .
= pagos ou pagos indevidamente incorreto validagoes de dados; Existéncia de
de encargos sociais X
controlo externo efetuado pela Dir.
Processamento Salarial Reahzlaqao d.e controlo mtefrnq -
Transferéncia de dados . . Registo historico de atr.aves~de sistemas de ‘_:°'j er.enua e
tidades int Dados nao comunicados ou inf .. reto Elevad Reduzid validagdes de dados; Existéncia de
Processamento de para enfidades Internas e comunicados indevidamente informagao incorre Fvaca eduzaa controlo externo efetuado pela Dir.
~ externas .
RemuneragGes Contabilidade, Planeamento e
Controlo de Gestao.
Vicios de forma e de
DRH Elaboragao de Contratos/ substancia: nulidade P .
~ - Realizagdo de controlo interno
Declaragoes/ . dos atos e ou/ anulagao ] . -
Efetuar tarefas delegadas o Prazos / aspeto substancial e ; superior, através conferéncia e
o Comunicagoes de X . dos mesmos, Elevada Reduzida e .
pela Dire¢ao X L formal das 'pegas' elaboradas validagdes de dados e pedidos de
Cessagoes de contratos acarretando S
, i pareceres juridicos
de Trabalho penalizagGes para a
empresa.
- Registo em aplicativos
N Remeter dados / / formuldrios proprios - g . - Gy L
Informagao de 0 ; Erro de digitacdo / Comunicagdo i Conferéncia / validag3o prévia da
~ elementos para Entidades das Entidades Externas; TN : Elevado Reduzida ) -
Gestdo L . - compilagdo de dados incorreta de dados informagdo a reportar
Externas e Orgdos Internos | - Elaboragdo de mapas /
relatorios
Informagio de Remeter dados / elementos | - Registo em aplicativos | Disponibilizagio dc Comunicagio de Elevado Reduzida Conferéneia / validagdo prévia de
Gestao para Entidades Externas ¢ / formulérios préprios clementos dirctamente a dados. em eventual que a informagio a reportar
Orgaos Intcrnos das Entidades Externas: | outras entidades ou por estas viola¢io do RGPD - dirctamente a Qutros Orgiios nio
- Elaboragio de mapas /| a terceiros Regulamento Geral de viola o RGPD
rclatérios Protecio de Dados
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1.7 DIRECAO DE CONTENCIOSO E RECUPERACAO DE CREDITO

Diregdo de Contencioso e Recuperagdo de
Crédito

Direcdo/ Gabinete

Competéncias

Descricao da
Situagao
Detetada

Gravidade do Probabilidade da
Risco Ocorréncia

Medidas de

Sub Ativi a
ub Atividades Prevencdo/Controlo

Implicacdo

Diagnostico da carteira de R
. i = Conferéncia pelo Segundo
incumprimento; Analise y .
o« interveniente do 12
Global; Negociagdo; - = -
- . Competéncias Ultrapassar . Escaldo ou 22 Escaldo com
Apresentagdo/Decisdo de . P Moderada Reduzida .
Excedidas Competéncias segunda conferéncia pela
Propostas de Acordos; ~
DOSIL (segregagdo de
Acompanhamento das ~
- fungdes).
Operagdes em curso.
Aprovagao da Operagao
Existéncia de regulamento
Risco de . de recuperagdo de crédito
i - . Recuperagdo de um N -
Negociagdo, apreciagao e favorecimento de 4 o ; que prevé aprovagao por
T . montante inferior Elevada Reduzida X -
formalizagdo de acordos devedores; risco de X diversos escales;
i ao devido
perdas de garantias Controlo por parte da
hierarquia.
Diagndstico da carteira de Negociagdo final com
incumprimento; Analise ; devedores sempre com a
s Ganhos particulares
Global; Negociagao; em perdoes de Maior perda para a presenga de 2
DCRC Norte e Sul Apresentagdo/Decisdo de Negociagcdo com Devedor . .p X P P Elevada Reduzida representantes da
divida (juros e/ou Parvalorem
Propostas de Acordos; Capital) Parvalorem, com
Acompanhamento das P conferéncia pela DO
Operagdes em curso. {Segregacdo de fungdes).
B X Reconfirmagao da
Diagnéstico da carteira de - s
. . - . Informacio
incumprimento; Andlise Perda potencial . S
- disponibilizada por parte
Global; Negociagao; e para a Parvalorem =
- - Inexatid3o de do Gestor de Recuperagdo
Apresentagao/Decisdo de . - e perda de Elevada Elevada . )
informagdo no SGV . junto da DO até que se
Propostas de Acordos; credibilidade e
verifique uma
Acompanhamento das perante o devedor “ e = »
Operagdes em curso estabilizagdo” da
Acompanhamento dos Planos informagdo junto da DTIL
Financeiros
ior dificul
Prescricao de Malor’ dificyldades Controlo do processo por
- . - ou até ,
Gestdo e acompanhamento de titulos de Crédito; s - mais do que um
ol E ! impossibilidade de Elevada Moderada r
Acordos em sede judicial Conluio com Py Colaborador em varios
recuperacgao de G
= devedores I niveis de controlo
; crédito
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DIRECAO DE CONTENCIOSO E RECUPERACAO DE CREDITO — CONT.

Dire¢do de Contencioso e Recuperagao de
Crédito

Descrigdo da

Sub Atividades Situagdo

Detetada

Dire¢do/ Gabinete Competéncias

Area

N3o cumprimento

Implicagao

Maior dificuldade

Gravidade do

Risco

Probabilidade da
Ocorréncia

Medidas de
Preven¢3o/Controlo

Instrugao, gestao e de prazos; ou até Controlo do processo por
acompanhamento de Prescri¢do de . . mais do que um
. . . i~ impossibilidade de Elevada Moderada iy
processos para interposigao de titulos de Crédito; a Colaborador em varios
- . . R recuperagao de i
agdes declarativas/executivas Conluio com o nivels de controlo
crédito
devedores
Acompanhamento dos processos
judiciais
N30 cumprimento Maior dificuldade Implementagao de um
Instrucio e acompanhamento de prazos por ou ate procedimento interno de
¢ .p . desconhecimento impossibilidade de Elevada Moderada controlo e divulgacao da
de processos de insolvéncia 5 ot
de despachos de recuperacao de publicagao dos despachos
insolvéncia crédito judiciais
DCRC Norte e Sul
Existéncia de regulamento
- - Risco de - de recuperagdo de crédito
Negociagdo, apreciagdo e : Recuperagao de um Y =
AR favorecimento de L . que preve aprovagao por
formalizagdo de acordos . montante inferior Elevada Reduzida . a
I L devedores; risco de . diversos escaldes;
judiciais e extra judiciais X ao devido
perdas de garantias Controlo por parte da
hierarquia
Negociacao com Devedor /
Mandatarios I
Negociagdo final com
. devedores sempre com a
Ganhos particulares P
Apresentagdo/Decisdo de em perdoes de Maior perda para a presenca de 2
P Elevada Reduzida representantes da

Propostas de Acordos divida (juros e/ou

Capital)

Parvalorem

Parvalorem, com
referéncia pela DO
(Segregacdo de fungdes)
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1.8 DIRECAO DE GESTAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

Direg¢3o de Gestao de Ativos
Imobiliarios

Diregdo/
Gabinete

Ativos Nao

DGAI ; i
Financeiros

Competéncias

Gestdo de
Imdveis

Sub Atividades

Relagdo com
Fornecedores

Descrigdo da Situacdo
Detetada

Adjudicagao de obras de

Implicagdo

Concentragdo e favorecimento

Gravidade do
Risco

Probabilidade
da Ocorréncia

Medidas de Prevenc¢do/Controlo

Implementacao do Regulamento Interno de
Gestao de Imoveis/Criagao de

Pagamentos de despesas
com a gestdo de imadveis

Formagao de pregos dos
imoveis

Venda de Imoveis

- - . Moderada Reduzida procedimentos de diversificagao na escolha
manutengao/beneficiagao dos fornecedores de servigos : ’ 3
dos fornecedores/Hierarquia de niveis de
aprovagao.
a _— Dupla validagao nas aplicagdes Mavision e
Deficiéncia na conferéncia . . . . A .
Risco Operacional Reduzida Reduzida SGA e posteriormente também pela
das faturas a pagar i
Contabilidade.
A formagao de pregos dos imoveis é
Incorreta definicao do prego Risco operacional que pode . definida com base nos relatdrios de
: L A Elevada Reduzida . :
para um dado ativo originar em risco de fraude Avaliagao, com proposta junto do Conselho
de Administragao.
Promogao das vendas em varios canais de
Transparéncia na promogao Possibilidade de contestagcao Elevada Reduzida forma a assegurar a necessaria publicidade,
comercial dos imoveis publica aos termos das vendas incluindo os canais de media¢ao tradicionais
e leiloes.
Nao sdo aceites pagamentos em numerario,
.y . mas esta sempre presente o risco de
Venda de imovel - Possibilidade de . pre p v
- Elevada Reduzida Branqueamento de Capitais e
pagamento branqueamento de capitais : : ;
Financiamento do Terrorismo no mercado
imobiliario.
Articulagdo como
interessado ou ; o )
. . Eventuais ocorréncias de Aferir melhor a procura;
intermediario para o . . . P e
" ” comissionamento Elevada Reduzida Evitar/alertar o Orgao Decisorio sobre
esmagamento” de pregode | ... . .
oo ilicito/indevido fenamenos de esmagamentos de pregos
oferta para aquisigdo de
imoveis
Omissao na obtengdo e i N o o . .
. ¢ Potencia! incumprimento com Identificagao de direitos de preferéncia a
esclarecimentos sobre Elevada Moderada

direitos de preferéncia

a legislagao vigente

todos os ativos em carteira

M



1.9 DIRECAO FINANCEIRA

Diregdo Financeira - Controlo de Gestdo e
Tesouraria

Direcdo/
Departamento

DF

Planeamento e
Controlo de Gestao

Competéncias

Promover a qualidade e a
fiabilidade da informagdo
contabilistica e de gestao
emanada da Dire¢ao

Sub Atividades

Reporte a DGO, DGTF, Tribunal de
Contas, Banco de Portugal, INE,
Banco de Portugal

Descrigdo da
Situagdo
Detetada

Informagao que
nao traduza uma
imagem verdadeira
e apropriada

Gravidade do

Implicagao -
LI Risco

Reduzida

Probabilidade da
Ocorréncia

Reduzida

Medidas de
Preven¢io/Controlo

Controlo interno
adequado

Tesouraria

Gestao da liquidez

Negociagao de Operagdes
Financeiras

Realizag3o de
operagdes com
pregos fora de
mercado

Elevada

Reduzida

Controlo interno
adequado

Pagamentos a fornecedores

Pagamento de faturas

Pagamento de
faturas nao
autorizadas

Elevada

Reduzida

Instrugao de servigo e
Controlo Interno
adequado

Contabilidade

Promover a qualidade e a
fiabilidade da informagao
contabilistica

Prestagdo de contas em base
individual

Informagdo que
nao traduza uma
imagem verdadeira
e apropriada

Reduzida

Reduzida

Controlo Interno
adequado e certificagao
legal de contas

Contabilidade

Promover a qualidade e a
fiabilidade da informagao
fiscal

Cumprimento das obrigages
fiscais

Informagao que
ndo traduza uma
imagem verdadeira
e apropriada

Reduzida

Reduzida

Controlo Interno
adequado
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DIRECAO FINANCEIRA - CONT.

Dire¢do Financeira, Gestio de

Diregdo/ Departamento

DF

Gestdo de Ativos
Financeiros

Competéncias

Gestdo de ativos
financeiros

Sub Atividades

Descrigdo da Situagdo
Detetada

Participagao economica

Implicagdo

Venda abaixo do justo

Gravidade do
Risco

Probabilidade da
Ocorréncia

Medidas de Preven¢do/Controlo

Recurso a avaliagoes independentes
dos ativos. Venda em mercado
organizado ou, no caso de ativos nao
liquidos, definigao de preco minimo

Venda de ativos o Elevada Reduzida de venda pelo Conselho de
em negocio valor - & T P
Administragao. Solicitagao de mais
do que uma proposta de compra,
nomeadamente atraves do processo
BWIC {Bid Wanted In Competition)
N L . . Pregco minimo de venda sujeito a
Venda de Participagdo econémica | Venda abaixo do justo . ¢ o ! )
N L L Elevada Reduzida aprovagao por parte do Senhor
participagbes sociais | em negocio valor = .
Ministro das Finangas.
: li s s
: Ma c_qua idade do Defini¢do das condigdes de
Conluio entre servigo prestado, prestagdo do servigo e do respetivo
Servigos juridicos colaboradores e podendo nao Flevada Reduzida

fornecedores

satisfazer as
necessidades

prego pelo Conselho de
Administragao

n



DIRECAO FINANCEIRA - CONT.

Direg¢ao Financeira, Gestdo de Ativos

Area

Dire¢do/Departamento

Gestdo e Venda de
obras de arte

DF

Competéncias

Venda de obras de arte

Sub Atividades

Sele¢do de compradores

Descrigdo da Situagado
Detetada

Participagdo econdmica na
venda

Implicagdo

Venda abaixo do valor
de mercado

Gravidade do
Risco

Elevada

Probabilidade da
Ocorréncia

Reduzida

Medidas de
Preveng¢do/Controlo

Leildo como método
privilegiado de venda;
Avaliag3o prévia;
Definigao de pre¢o
minimo pelo Conselho
de Administragdo

Gestao e Venda de
obras de arte

Gestdo de obras de arte

Selegdo de fornecedores para,
nomeadamente, armazenamento,
manutengdo, transporte, avaliagdo,
seguros, restauro.

Conluio com fornecedores

Compra em condi¢Ges
desfavoraveis

Reduzida

Reduzida

Solicitagao de varias
propostas;
Aprovagao por varios
escaloes
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parvalorem f

1.10 DIRECAO DE APOIO A GESTAO E REPORTING

Diregdo de Apoio 4 Gest3o e Reporting

Descri¢ao da
Competéncias Sub Atividades Situagao Implicagao
Detetada

Dire¢do/
Departamento

Gravidade do Probabilidade da Medidas de
Risco - QOcorréncia Preveng¢do/Controlo

informagao
Assegurar a qualidade da Reportes ao Tribunal de Contas, incoerente ou que
DAGR ,S E i3 9 - SGMF, DGTF, DGO e outras nao traduza uma Reduzida Reduzida Sistema de controlo eficaz
informagao produzida ) . .
entidades da AP imagem verdadeira

e apropriada




ANEXO | - COMISSAO DE IMPLEMENTACAO E MANUTENCAO (C.I1.M.)

1. AMBITO

Com a publicagdo da Lei n? 54/2008, a 04 de setembro de 2008, foi determinada a cria¢do do
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente para
prevencdo da Corrupcdo e infragdes conexas.

No ambito das competéncias, o CPC emitiu a primeira Recomendag¢do, determinando a
obrigatoriedade da criagdo de um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas,
nas entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonios publicos. (Publicada em D.R. a 22
de junho de 2009-Rec.N21/2009).

Adicionalmente, e por ser fundamental a matéria de conflitos de interesses entre as entidades
publicas e cidaddos, a quinta recomendagdo pelo CPC, expressa a necessidade da existéncia de
mecanismos de acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses. (Publicada em D.R. a 13
de novembro de 2012 — Rec. N@ 5/2012).

Considerada empresa abrangida pelas referidas recomendacdes, foi constituida na Parvalorem
uma Comissao de Implementagio e Manutengdo (C.I.M.), para a elaboragdo, implementagéo e
execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

2. MISSAQ

Esta Comissdo (C.I.M.), tem como incumbéncia, a elaboragdo, implementagdo e execugdo do
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢do e Infragbes Conexas, bem como o controlo e a
manuteng¢do do mesmo, com o0s seguintes objetivos:

Estabelecer a posi¢do da Parvalorem em relagdo ao combate a fraude;
Procedimentos a serem seguidos;
Preocupagdo com os riscos elencados e a forma de os mitigar;

* & o o

Coordenagdo dos mecanismos e politicas antifraude.

3.  ESTRUTURA

A Comissdo (C.I.M.) é constituida pelos representantes de cada uma Estruturas abaixo
indicadas:

¢ Gabinete de Compliance;
¢ Diregdo de Auditoria Interna;

A coordenagdo da C/IM é da responsabilidade do Gabinete de Compliance.



4.

ATIVIDADE / ATRIBUICBES GERAIS

A C.I.M tem como principais responsabilidades:

a) Gestao de Riscos

b)

Solicitar a tipificacdo dos riscos de Corrupgdo segundo a natureza e caracteristicas das
atividades de cada estrutura, com identificagdo dos riscos mais frequentes;

Validagdo dos Riscos identificados por cada estrutura e implementagdo de outros, quando
aplicavel, de forma a estabelecer a arquitetura e critérios da gest&o, cuidando da sua

revisdo quando necessario;

Identificagdo de situacdes que possam originar conflito de interesses de colaboradores dos
quadros da Empresa Parvalorem;

Identificagdo de situacbes que possam originar conflito de interesses de colaboradores que
deixaram de fazer parte dos quadros da Empresa Parvalorem para exercerem fungdes no
sector privado como trabalhadores, consultores ou outras;

Responsabilidade em proceder anualmente a monitorizagdo da implementagdo do plano;
De acordo com essa avaliagdo anual e em resultado da identificagdo de novos riscos ou de
novas medidas preventivas, devera solicitar aos responsaveis das areas, a elaboragdo do

relatério de monitorizagdo para uma proposta de revisao do Plano;

Coordenacgdo e interpretacdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os
fatores que podem afetar a organiza¢ao;

Promogdo de mecanismos de monitorizagdo da aplicagdo das medidas, na matéria de
conflitos de interesse, bem como do respetivo sancionamento;

Responsabilidade pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagao.

Avaliacdo de Riscos

Qualquer situagdo irregular, de fraude ou ma conduta reportada pelos colaboradores deve
ser do conhecimento desta Comissdo (C.I.M.);

As situagbes recebidas pela Comissdo (C.I.M.) e que sejam identificadas de Risco de

Corrupgdo e Infragdes Conexas, serdo direcionadas para a Dire¢do de Auditoria Interna para
andlise e elaboragdo de relatdrio para a Exma. Administragao;

=
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¢ Manter o registo atualizado das ocorréncias ligadas a Corrupgdo, bem como as medidas
corretivas consequentemente adotadas.

¢) Divulgag¢do de Riscos

¢ Promover e/ou participar na elaboragdo do Cédigo Deontolégico no seu dominio de
atuagao, incluindo manuais de procedimento;

¢ Validagdo da subscricdo/aceitagdo do Cédigo Deontolégico por todos os Colaboradores
da Empresa;

¢ Promover entre os colaboradores uma cultura de responsabilidade e da observancia
estrita de regras éticas e deontoldgicas.

d) Controlo de Riscos

¢ A realizagdo de reunides periddicas é definida pelos elementos que constituem esta
comissdo, num prazo nunca superior a 3 meses;

¢ No final de cada ano, deve-se efetuar uma avaliagdo das medidas implementadas e dos
resultados obtidos, bem como avaliar a necessidade de incluir novos riscos e/ou novas
medidas. Esta avaliagdo sera incorporada no relatério anual de monitorizag3o;

¢ Avrevisdo da presente politica, quando tal se revelar necessario;

¢ Responsavel pela organizacado, aplicagdo e acompanhamento do Plano.

d) Publica¢do de Riscos

¢ Remeter relatério anual de execugdo do plano ao Conselho de Administracdo da

Parvalorem. Apds autorizagdo do Conselho de Administragdo, remeter igualmente o

relatério ao Conselho de Prevengdo da Corrupgdo {CPC) bem como aos drgdos de
superintendéncia, tutela e controlo;

¢ Divulgagdo/publicagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes
Conexas da Parvalorem.
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I. INTRODUGAO

No seguimento das orienta¢des do Conselho da Prevengdo da Corrupgéo (CPC) e de acordo com o
definido no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas ("PGRCIC” ou “Plano”) da
PARVALOREM, S A, é apresentado o relatério anual de execugao, com vista a analise da implementagao
das medidas preventivas mencionadas no referido Piano durante o ano de 2021.

O presente relatorio sera enviado ao CPC e a Diregéo Geral de Tesouro e Finangas (DGTF), assim como
divulgado no site de internet da sociedade, conforme estabelecido no Plano.

. ENQUADRAMENTO DA EMPRESA

A PARVALOREM é uma sociedade andnima que tem por objeto social a prestagdo de servicos de
consultoria, prestacdo de servigos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informaticos, a
aquisi¢io para a sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestéo de carteira de titulos ou de créditos

pertencentes a sociedade e a aquisigio de imoéveis para revenda no ambito destas atividades.

Os riscos de gestao incluindo os riscos de corrup¢ao e infragcdes conexas configuram factos que envolvem
potenciais desvios no desenvolvimento da atividade nos seus resultados, pelo que uma eficaz gestdo de
risco identifica e previne atempadamente as areas e factos com potencial danosc na PARVALOREM,
sendo as seguintes areas as que suscitam maior preocupag¢do quanto a probabilidade/prevengéo de

situagdes de risco:

o Gestéo e recuperagdo de carteiras de crédito;
o Gestao e alienagao de carteiras de outros ativos (financeiros e néo financeiros);
o Gestao e alienagao de ativos imobiliarios;

e Aguisicao de servigos, designadamente juridicos, de assessoria/consultoria.

.  MONITORIZAGAO DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO

Na esséncia, as medidas de prevengéo de riscos contempladas no Plano ja sdo observadas, pelo que este
constitui principalmente uma sistematizagdo das mesmas, contribuindo assim para a sua melhor

interiorizagéo e aplicagéo.

Nao obstante, o Plano constitui um instrumento de gestdo dinamico que importa aperfeicoar e
permanentemente completar, designadamente descrevendo com mais pormenor os padrées de

comportamento esperados face aos riscos identificados.

Por isso e apesar das restricdes e constrangimentos impostos em 2021 pela pandemia "Covid 19", ao

longo do ano foram varias as medidas levadas a cabo com o intuito de melhorar os niveis de controlo

=9 <
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¢ Realizagdo de reunides trimestrais da Comissao de Implementagao e Manutengéo do Plano;

e Atualizacdo de trés Instrugbes de Servico subjacentes ao tema “Gestdo de Imoveis”,
nomeadamente relativas a Gestao de Iméveis propriamente dita, Avaliagées Imobiliarias e Venda
de Iméveis, as quais foram aprovadas e publicadas em margo de 2021;

e Aprovacdo de Instrugcdo de Servigo subjacente ao tema “Imparidades”, a qual foi aprovada e
publicada em outubro de 2021;

e Foram ministradas agdes de formagao aos quadros dirigentes e trabalhadores, sensibilizando-os
para as tematicas do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, com especial
enfoque no setor imobiliario;

¢ A PARVALOREM continuou o trabalho que tem vindo a desenvolver no ambito da sua INTRANET,
de desenvolvimento e manutengdo de um sistema informatico que contemple varias valéncias,
nomeadamente um Portfolio de Aplicagbes (Plataforma de Trabalho): sistema de gestéao
documental (SGD), Aplicativos, Fornecedores;

o Reforgo da componente do Sistema de Controlo interno da PARVALOREM, nomeadamente
através de um sistema de controlo de assiduidades por via do reconhecimento facial ou digital dos

colaboradores, que teve inicio em janeiro de 2020.

A PARVALOREM tem assim vindo a refor¢ar e renovar um conjunto de normativos internos com vista a
um maior controlo interno, onde constam definidos os procedimentos e os circuitos a observar, bem como
as fungdes e responsabilidades dos diferentes intervenientes.

Verifica-se uma melhoria continua do grau de implementagdo das medidas e mecanismos de controlo
interno, decorrente do compromisso dos dirigentes e colaboradores da PARVALOREM na melhoria da sua
performance quanto a execu¢éo do PGRCIC.

IV. RECOMENDAGOES

Atendendo ao exposto no presente relatério de execugdo, e tendo em vista a melhoria do Plano e do seu

processo de monitoriza¢do, recomenda-se que sejam aplicadas as seguintes medidas:

¢ Os responsaveis das diversas Dire¢des devem manter uma contribuicdo ativa no ambito do
Plano, designadamente na identificagéo de novos riscos de corrupgéo e infracdes conexas,
proposi¢do de novas medidas preventivas e revisdo das medidas de prevengao de risco ja
identificadas;

e Promover agdes de formagdo, divulgacéo, reflexdo e esclarecimento do Plano junto dos
trabalhadores da PARVALOREM e que contribuam para uma melhoria do seu envolvimento

numa cultura de prevengéo de riscos;

9 o
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¢ Promover a realizagio de agéo de divulgagao, dirigida aos Colaboradores da PARVALOREM,
sobre o tema da prevengéo da corrupgao, por representantes do Conselho de Prevengéo da
Corrupgéo;

o Prosseguir na avaliagdo e monitorizagdo das situagdes identificadas com uma maior
probabilidade de ocorréncia de riscos de corrupg¢é@o ou infragbes conexas e/ou conflitos de

interesses.

O presente Relatério de Execugao consubstancia a determinagéo da Recomendagéo do C.P.C., bem como
o estabelecido na alinea e) do ponto 4- Atividade /Atribuicbes Gerais, do Anexo Il do Plano de Gestao de
Risco e Infragdes Conexas da PARVALOREM.

Foi entretanto publicado em Diario da Republica, no passado dia 9 de dezembro de 2021, o
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9/12, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e ao
mesmo tempo extingue a lei que criou o CPC, na sequéncia da Estratégia Nacional Anticorrupgao
2020-2024 aprovada pelo Governo em margo de 2021. Este Decreto-Lei entra em vigor 180 dias

apés a sua publicagao, ou seja, em 7 de junho de 2022.

De acordo com o documento publicado, 0 MENAC esta sujeito a jurisdigdo e controlo financeiro
do Tribunal de Contas e assume a natureza de “entidade administrativa independente, com
poderes de iniciativa, controlo e sancionamento e com atribui¢des ao nivel da recolha e tratamento
de informagéo e da organizagéo de programas de atividades entre entidades publicas e entidades
privadas de luta contra a corrupg@o” e que “tem por missdo a promogéo da transparéncia e da
integridade na agéo publica e a garantia da efetividade de politicas de prevengao da corrupgao e

de infragdes conexas”, como refere o texto do Decreto-Lei.

Foi também aprovado o Regime Geral da Prevencéo da Corrupgdo (RGPC), “que obriga as
empresas privadas, as empresas publicas e os servigos integrados na administragédo direta e
indireta do Estado, com 50 ou mais trabalhadores, a adotarem programas de prevengao de riscos,
codigos de conduta, canais de denuncia e programas de formagédo adequados a prevengéo da
corrupgdo e infragdes conexas” e tem o objetivo de disseminar instrumentos de prevengao da
corrupgdo na agéo publica e na atividade empresarial de grande e média dimensao. De acordo
com o portal do Ministério da Justi¢a, este regime retira do dominio da soft /law a implementagao
de instrumentos, como os programas de cumprimento normativo, os quais dever&o incluir os
planos de prevengdo ou gestdo de riscos, os codigos de ética e de conduta, programas de

formagéao, os canais de denuncia e a designagao de um responsavel pelo cumprimento normativo.

S&o ainda previstas sangdes, nomeadamente contraordenacionais, aplicaveis quer ao setor
publico, quer ao setor privado, para a ndo adogdo ou adogdo deficiente ou incompleta de

G

programas de cumprimento normativo.
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A sociedade tem ja implementado um sistema de controlo interno que responde a estas novas
solicitagdes, incluindo o PGRCIC acima identificado, assim como Cédigo de Conduta, canais de
denuncia e tem vindo a implementar agdes de formagéo acerca da temética da corrupgéo e
infragbes conexas. Estaremos no entanto atentos a publicagdo de recomendagdes efou

regulamentagdes emanadas do novo mecanismo para implementagao do que for necessario.

Pela CIM:

Anténio Marques Bernardo Pignatelli

ol 1205/
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Regulamento de Comunicacgdo de Irregularidades

1. PRINCIPIOS GERAIS

Considerando:

i) as melhores praticas decorrentes das recomendagbes do Cédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (capitulo 1.2.5 -
Diversidade na composigdo e funcionamento dos érgdos da sociedade -
Recomendagdes),

i) os Principios Aplicdveis aos Tratamentos de Dados Pessoais com a finalidade de
Comunicagdo Interna de Atos de Gestdo Financeira Irregular, sistematizados na
Deliberagdo n.2 765/2009 de 21.09.2009 da Comissdo Nacional de Protegdo de
Dados (CNPD),

iii) o estabelecido no artigo 20.2 da Lei n.2 83/2017 de 18 de agosto e

iv) O Regime de Denuncia previsto no artigo 242.2 do Cédigo do Processo Penal,
conjugado com o artigo 3862 do Cadigo Penal, tendo em vista o facto da Parvalorem
ter sido considerada uma Entidade Publica Reclassificada (EPR),

a Parvalorem S.A. (doravante designada por “Parvalorem” ou “Sociedade”) adota através do
presente documento uma politica de comunicagdo de irregularidades, definindo e divulgando
os respetivos procedimentos.

Com a presente Politica, pretende-se dotar a Parvalorem de um mecanismo de comunicagdo
interna de praticas irregulares por gualquer colaborador da sociedade, definidos nos dominios
supra referidos de forma a prevenir, detetar e atuar sobre as mesmas, evitando a ocorréncia de
prejuizos agravados decorrentes da sua subsisténcia.
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2. AMBITO

Consideram-se como irregularidades, todas as situagdes detetadas ou sobre as quais exista
fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:

v' O cumprimento de principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos, bem como
normativos e orientagdes internas;

v A integridade da informacdo financeira e as praticas contabilisticas aplicadas na
Sociedade;

v" 0 patriménio da Sociedade;

A reputagdo da Sociedade;

v 0 equilbrio financeiro da Sociedade, incluindo dominios como, o conflito de interesses,
o desperdicio de fundos, a ma gestdo, o abuso de autoridade, entre outros.

<

Ndo serdo consideradas irregularidades, para os efeitos previstos na presente Politica,
incidentes que ndo se enquadrem nos itens anteriores ou reclamacgdes referentes a insatisfagdo
manifestada pela qualidade dos servigos prestados pela Sociedade.

Os mecanismos e procedimentos de rece¢do e tratamento da comunicagdo de irregularidades
integram um sistema eficaz, célere e iddneo (descrito no ponto 5), no que respeita a detecdo,
investigacdo e resolugdo de eventuais irregularidades, obedecendo aos principios de
confidencialidade, salvaguarda e ndo retaliagdo nas relagdes com os declarantes e cumprindo as
normas de prote¢do de dados e seguranga da informacgao.

3. DIREITO DE PARTICIPACAQ

Os Colaboradores e quaisquer outras pessoas que prestem servigos na/a Parvalorem, devem
proceder a participagdo imediata ao Conselho Fiscal, de qualquer irregularidade alegadamente
ocorrida de que tenham conhecimento.

A participagdo de irregularidades ndo esta dependente da existéncia de prova da sua ocorréncia.

4. DEVER DE COMUNICAGAQ

O regime de dentincia obrigatdria, no ordenamento juridico-penal portugués, encontra previsio
no artigo 242.25 do Cédigo de Processo Penal, na redacdo dada pela Lei n.2 48/2007, de 29 de
agosto. Ali se faz depender, para efeito de integragdo do elemento subjetivo em contexto de
obrigagdo de dendncia, da qualidade de funcionario.

O conceito de funcionario, para a lei penal, abrange uma amplitude de realidades, que
extravasam o conceito de trabalhador em fungdes publicas, no sentido estrito.

O artigo 386.26 do Cddigo Penal, na redagdo dada pela Lei n.2 59/2007, de 4 de setembro,
descreve este conceito de funcionario.

Os colaboradores que, por virtude das fungbes que exercam, nomeadamente, nas areas de
auditoria interna, de gestdo de riscos ou de controlo do cumprimento das obrigacdes legais e
regulamentares (Compliance) tomem conhecimento de qualquer irregularidade, tém o dever de
as comunicar, nos termos e com as salvaguardas estabelecidas no presente regulamento. QK
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Sem prejuizo do referido no paragrafo anterior, os restantes colaboradores ou quaisquer outras
pessoas que tenham conhecimento de idénticos factos, devem proceder a igual comunicagdo.

5. PROCEDIMENTOS PARA RECEPGCAO DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

5.1 CANAIS DE COMUNICAGAO

A participagao de irregularidades deve ser dirigida ao Conselho Fiscal da Parvalorem, e podera
ser feita através de qualquer meio de transmissado escrita e designadamente por via de:

Seguinte endere¢o de e-mail: participacoesirregularidades@parvalorem.pt

Carta dirigida para a seguinte morada: Parvalorem — Conselho Fiscal — Av.2 Fontes Pereira de
melo, N.2 51 — 52 Piso, Fragdo F— 1050-120 Lisboa.

5.2 DIVULGAGCAO

Os respetivos canais de comunicagdo de irregularidades sdo objeto de divulgagdo no portal
interno (intranet) e no site da Parvalorem.

5.3 REQUISITOS DAS COMUNICAGOES

As comunicagoes de irregularidades devem ser efetuadas por escrito, através de carta fechada,
ou pelo e-mail: participacoesirregularidades@parvalorem.pt

As comunicag0es de irregularidades devem evidenciar os seguintes requisitos:

v Identificar a comunicacdo como confidencial e, no caso de correspondéncia postal
adotar um formato que garanta a sua confidencialidade até a sua recegao pelo respetivo
destinatario (Conselho Fiscal).

v Identificar o autor da comunicacdo, devendo este mencionar expressamente se
pretende manter confidencialidade da sua identidade;

v Conter uma descrigdo dos factos que suportam a alegada irregularidade.

A comunicagdo deve conter a identificacdo do autor, pelo que sé serdo aceites e tratadas
informagdes andnimas a titulo absolutamente excecional.

O regime de confidencialidade ora adotado segue as recomendag¢bes da Deliberagdo n.2
765/2009 da CNPD no sentido de assegurar a melhor forma de salvaguardar os riscos de
denuncia caluniosa e de discriminagdo.

—fia% =
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6. REGISTO DAS COMUNICAGCOES DE IRREGULARIDADES

As comunicaces de irregularidades recebidas pelo Conselho Fiscal (CF) sdo registadas numa
base de dados propria, devendo o referido registo incluir pelo menos a seguinte informagao:

v' Numero identificativo da comunicag3o;

Data de recegdo;

Modo de transmissao;

Breve descri¢do da natureza da comunicagao;

Medidas tomadas em virtude da comunicagao;

AN N N N

Estado atual do respetivo processo (pendente ou encerrado).

7. PROCEDIMENTOS DE GESTAO E AVALIAGAO

O processo de gestdo das comunicagdes de irregularidades é composto por trés fases:

e Confirmagao inicial
e Analise
e Conclusdo do Processo

7.1 CONFIRMAGAO INICIAL
7.1.1 Processo de confirmacdo e determinagdo da entidade encarregada da anilise

O CF deve promover as agbes necessdrias a confirmagdo inicial sobre a existéncia de
fundamentos suficientes para a realizacdo de uma investigagao.

Caso haja fundamentos para tal, deve o CF remeter a Dire¢do de Auditoria Interna (DAI) o
processo de dentncia para recolha de elementos para andlise e decisao.

Caso a comunicagdo de irregularidades envolva um ou varios colaboradores da DAI, por forma
a garantir a independéncia e isengdo da analise, deve o CF recorrer a peritos externos ou outros
elementos da organizagdo para analise dos mesmos.

Nos termos das normas de prote¢do de dados e de seguranga da informagdo, a entidade
encarregada da anélise deve promover a implementagdo de medidas de seguranca adequadas
a protegdo da informagdo e dos dados contidos nas comunicagBes e respetivos registos
(ficheiros automatizados e dados manuais). Neste sentido e conforme definido pela Deliberagdo
n2765/2009 do CNPD, os seguintes procedimentos de controlo estdo implementados:

v" 0 acesso ao tratamento e repositério dos dados é efetuado mediante identificacdo e
password;

v Os colaboradores com acesso 8 mesma s3o registados; _?_QS %\F
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v' Restri¢do de acessos sob o ponto de vista fisico e légico, aos servidores do sistema;

v’ S3o efetuados backups da informagdo, as quais sdo mantidas em local apenas acessivel
ao administrador do sistema e aos colaboradores dessa entidade;

¥" No que concerne aos dados contidos em suporte de papel, estes encontram-se em local
protegido e de acesso restrito aos colaboradores da entidade encarregada da analise.

7.1.2 Contacto prévio com o autor da comunicagao

Sempre que seja conhecida a identidade do autor da comunicagdo, podera ser levado a cabo um
contacto prévio com o mesmo por parte da entidade encarregada da analise, de forma a serem
melhor apuradas as informagdes consideradas relevantes para a confirmagao inicial.

7.1.3 Relatério de confirmagao inicial

A confirmacdo inicial deve basear-se nas informagdes preliminares obtidas e deve ser objeto de
um relatério elaborado pela entidade encarregada da analise onde se ponderem os seguintes
fatores:

v A natureza da comunicagdo, determinando se recai no dmbito do conceito de
irregularidades constante no ponto 2;

v O caracter irregular do comportamento objeto da comunicagéo;

v" A viabilidade da investigacdo, com destaque para os potenciais obstdculos ou
condicionantes da mesma;

v'  Os colaboradores que possam estar envolvidas ou tenham conhecimento de factos
relevantes, que devam ser confrontadas com os dados das averiguagGes ou que devam
ser inquiridas.

7.2 ANALISE

7.2.1 Apreciagao pelo Conselho Fiscal

Os relatdrios da confirmagdo inicial elaborados pela entidade encarregada da anélise sobre as
comunicagBes de irregularidades, bem como a respetiva documentagdo de instrugcdo do
processo, sdo remetidos pela mesma e apreciados pelo CF que decide sobre o prosseguimento
dos mesmos, nomeadamente:

v' Arquivamento liminar por ndo recair no conceito de irregularidades constante no ponto
2, por manifesta falta de fundamento ou de relevo para os efeitos da presente Politica;

v Abertura de processo de investigagdo.
7.2.2 Processo de investigagdo

O processo de investigagdo é conduzido e supervisionado pelo CF, sendo levado a cabo pela
entidade encarregada da analise e por outros colaboradores da Sociedade se aplicavel, podendo
recorrer a contratacdo de outros peritos para auxiliarem na investigacdo, nos termos das
respetivas regras internas definidas pela Sociedade.
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7.2.3. Legalidade do processo

Ao conduzir a investigacdo, o CF deve cumprir e velar pelo cumprimento da lei vigente e das
regras internas da Sociedade.

7.3 CONCLUSAO DO PROCESSO

7.3.1 Decisdo

Como resultado da investigagdo gque tenha sido levada a cabo pela entidade encarregada da
analise e da apreciagdo e avaliagdo final dos respetivos resultados, o CF pode propor ao CA:

Arquivamento; ou

Adocdo ou a promogdo de medidas adequadas, nomeadamente:
AlteracBes aos processos e métodos de controlo ou politicas da Sociedade;
Corregbes ou ajustamentos a documentos;

Reporte as entidades reguladoras competentes;

Cessagdo de relagGes contratuais;

D N N N N N N

Instauragdo de processo disciplinar, ou perda da qualidade de membro de érgdo
social;

v Instauragdo de processo judicial, de participagdo-crime ou de medida de natureza
analoga.

Quaisquer dividas sobre esta Politica para Comunicacdo de Irregularidades devem ser dirigidas
ao CF que, sempre que tal se revele adequado e necessario discutira com a DAl a oportunidade
de propor ao C.A. as alteragBes que considere necessarias no sentido do seu aperfeigoamento.

8. PARTICIPACAO PROTEGIDA (NAO RETALIAGAOQ)

As participagOes de Irregularidades ao Conselho Fiscal ao abrigo da presente Politica ndo podem
servir, por si s6, de fundamento a instauragdo, pela Sociedade, de gualguer procedimento
disciplinar, civil ou criminal ao participante, exceto se apés a sua avaliagao, se concluir que foram
deliberadas e manifestamente infundadas.

Concluindo-se gue a informagdo é infundada/falsa e que o participante dispunha de meios,
conhecimentos, know-how, informagdo que lhe permitiriam discernir sem muita complexidade
estar perante uma situagdo sem fundamento, e mesmo assim entendeu proceder a participagao,
nesse caso, a participagdo ndo gozara de protegdo.

Realga-se, ndo obstante, que a Participagdo de Irregularidades ndo estd dependente da
existéncia de prova da sua ocorréncia.

As participagbes devem ser efetuadas de boa-fé, com indicagdo dos fundamentos, sem prejuizo

da informagdo ou documentagdo de suporte serem escassos. OZ\ g(
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9. CONFIDENCIALIDADE

Nos termos definidos pela presente Politica, as comunicagdes de irregularidades sdo tratadas
como informacdo confidencial, pelos colaboradores encarregues da gestdo operacional dos
mecanismos e procedimentos de recegdo, retengdo e tratamento de comunicagdes de
irregularidades.

E assegurado o tratamento confidencial das comunicagdes recebidas e preservado o principio
da proibicdo de retaliagdo em relagdo aos colaboradores que reportem as irregularidades
abrangidas pela presente Politica. Neste sentido, a Parvalorem ndo podera desencadear
qualquer procedimento disciplinar ou retaliagdo para com o colaborador que comunique uma
irregularidade ou coopere na investigacdo de comunicagao de irregularidades.

Nos casos de eventual participagdo do autor da denudncia {“denunciante”) em qualquer
irregularidade por ele delatada ou comprovada ma-fé do denunciante na apresentagdo de uma
irregularidade que sabia ndo ter fundamento, ndo se aplica o paragrafo anterior.

O colaborador identificado na comunicagdo de irregularidades (“denunciado”) tem o direito de
informacgdo sobre os factos apresentados, exceto a identidade do autor da comunicagao e a
finalidade do tratamento, assim como o direito de acesso aos seus dados pessoais, bem como o
direito de os retificar.

Assistem aos colaboradores visados nas comunicagdes os direitos gerais de defesa do bom nome
e privacidade e ainda o direito a informagao, o direito de acesso e de retificagdo ou supressao
de dados nos termos da Lei de Protegdo de Dados - Lei n.2 67/98 D.R. n.2 247, Série I-A de
26.10.1998.

A entidade encarregada da andlise conserva as informagOes sobre as comunicagBes de
irregularidades recebidas de forma confidencial e segura, de acordo com os seguintes principios:

v' Os dados pessoais objeto de dentncia serdo de imediato destruidos caso se revelem
inexatos ou inuteis;

v" Quando haja lugar a procedimento disciplinar ou judicial os dados serdo conservados
até ao termo desse procedimento. Neste caso, serdo conservados no quadro de um
sistema de informacgdo de acesso restrito e por prazo que nao exceda 2 anos;

v' Em caso de procedimento disciplinar ou judicial os dados serdo conservados até ao
termo desse procedimento. Neste caso, serdo conservados no quadro de um sistema de
informagao de acesso restrito e por prazo que ndo exceda o procedimento judicial.

As comunicagdes de irregularidades efetuadas ao abrigo da presente Politica serdo usadas para
as finalidades nele previstas.

10. AVALIACAO E RELATORIO DE ATIVIDADES

A avaliagdo da aplicagdo da presente Politica sera efetuada anualmente no dmbito do relatério
anual do Plano de Gestdo de Riscos e Infragbes Conexas no qual se insere esta Politica. Nesse
relatorio serdo propostas as alteragbes que venham a ser consideradas necessdrias para

melhorar o processo de comunicac¢des de irregularidades. ,_\% ‘% i\f
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O relatério sobre a atividade desenvolvida no ambito da presente Politica e execugdo da mesma
incidira, nomeadamente:

¥" O nimero de comunicagdes recebidas no periodo e uma sumaria descrigdo das alegadas
irregularidades ai comunicadas;

v' Qs processos objeto de arquivamento liminar e uma breve descri¢do do teor dessas
comunicagdes bem como dos fundamentos da decisdo de arquivamento;

¥"  Os processos sob investigacdo e uma sumaria descrigdo das alegadas irregularidades
subjacentes a esses processos.

11. DIVULGAGAO

A Politica de Comunicacdo de Irregularidades é publicada no portal interno (intranet) da
Sociedade e no site da Parvalorem.

12. VIGENCIA

A presente Politica entra em vigor imediatamente ap6s a sua aprovagao e divulgagao.
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