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MENSAGEM DO PRESIDENTE
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Coincide a oportunidade do exercicio de 2017 corresponder com o termo do nosso segundo
mandato, fechando um ciclo que, em boa verdade, se iniciou em 2 de agosto de 2012.

Tratou-se de uma desafiante e intensa experiéncia profissional onde os objetivos de interesse
publico e a exigéncia de resultados concretos se conciliaram com solidez desejdvel a quem
algumas vezes ousou tentar navegar num mar onde muita vez e de forma imprevista o vento
mudava.

O modelo juridico em que assenta a Parvalorem e as demais Sociedades criadas (Parparticipadas
SGPS SA e Parups SA) em 2010, pelo Ministério das Finangas, através da Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas, nosso Unico acionista, para gerirem os ativos ndo privatizados do ex Grupo
BPN, foi datado numa conjuntura em que o quadro legal europeu dava os primeiros passos no
combate a crise financeira internacional e cronologicamente anterior a constituicdo do Fundo
de Resolugdo, suportado no Banco de Portugal enquanto contexto acionista.

A evolucdo em termos de decisao e de gestdo e a prossecugdo de timings e resultados na gestdo
de créditos e outros ativos financeiros faz muita diferenga nestes dois modelos acionistas, hoje
sufragados pela evolugdo do tempo e pela experiéncia, pois como diz o ditado: “tempo é
dinheiro” ...

Porque também é o momento de prestar contas, deve registar-se, com particular satisfagdo, que
este grupo de empresas que a Parvalorem encabeca e municia com os seus meios humanos e
técnicos, recuperou (até 2017) cerca de mil e duzentos milhdes de euros, diminuindo assim o
esforgo dos contribuintes neste processo bastante oneroso, vuigo, “Espdlio do BPN".

Do ponto de vista operacional, implementdmos varios programas de redugdo de pessoal com as
inerentes quebras de custos na ordem dos cinquenta por cento. Renegociaram-se variadissimos
contratos com fornecedores de diversas naturezas (sistemas de informag&o, rendas, seguranca,
etc.), obtendo-se poupangas de varios milhdes de euros.

Concomitantemente procedeu-se a reestruturagdo e organizagdo da empresa, dotando-a, tanto
quanto possivel, com capacidade de resposta flexivel e competente nas dreas conexas com o
seu objeto sacial.

Este esforgo foi igualmente desenvolvido num contexto de forte conflituosidade laboral, cujo
epicentro de situou muitas vezes fora da empresa por uma minoria de pessoas que pretenderam
conduzir todos os trabalhadores para um destino incerto, mas que, de facto, se materializa numa
acdo judicial que decorre contra a Parvalorem, o Banco BIC e o Estado Portugués.

Além dos esforgos desenvolvidos na gestdo e na resolugdo dos problemas de varias empresas, a
Parvalorem desenvolveu, como é de resto sua obrigagdo, um intenso trabalho de apoio e
colaboragdo ao Estado e particularmente a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas na defesa do
Estado em varios dossiers que decorrem da reprivatizacdo do BPN.

Estes factos ndo obstam e tornam mesmo recomendavel que o modelo juridico e acionista que
presidiu a constituicdo da Parvalorem possa e deva ser agora revisto e reformulado em ordem
a usufruir das experiéncias nacionais e internacionais acumuladas ao nivel da abordagem e
tratamento destas matérias muito atuais e criticas na recuperagdo do sistema financeiro que
saiu inevitavelmente fragilizado dos anos da crise.
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A atividade da empresa no exercicio de 2017, ficou marcada pelo encerramento do dossier
referente as Obras do pintor cataldo Joan Mird, que a empresa detinha, conjuntamente com a
Parups, recebidas numa dagdo em pagamento em 2013 para pagamento de dividas de
Sociedades off shore pertencentes ao Universo do Grupo Galilei, antiga Sociedade Lusa de
Negdcios e principal acionista do banco BPN.

De facto, através de um processo a todos os titulos exemplar e conduzido pela Tutela e pela
Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, foi possivel transferir aquelas Obras para o Ministério da
Cultura, preservando igualmente a garantia patrimonial das Sociedades Pars.

O Futuro fara a justica de relevar que foi no ambito do exercicio das nossas fungbes que
colocamos termo, através da insolvéncia, ao Grupo Galilei e a ex SLN que detinha todas as
participagdes sociais ndo nacionalizadas do Grupo BPN, consubstanciando créditos na ordem
dos mil e cem milhdes de euros.

Tratou-se e ainda se trata de uma tarefa de grande dimensdo e complexidade juridica que sé
resultou, infelizmente, do reiterado e sistematico incumprimento financeiro daquelas
instituicbes e da adog¢do de procedimentos isentos, transparentes e permanentemente, por
iniciativa da Parvalorem sempre, sobre a algada do escrutinio judicial.

A resiliéncia perante as pressdes muitas vezes imprevistas e a persisténcia de materializar esta
tarefa que, de algum modo, aliviara os contribuintes no futuro justificam, no nosso entender
uma referéncia neste exercicio.

A empresa foi igualmente, para além dos habituais trabalhos dos seus auditores externos,
sujeita a uma meticulosa, mas bem-vinda atividade de auditoria, através de varias agbes
inspetivas pela Inspec¢do Geral de Finangas.

Destes exercicios resultaram certamente algumas recomendagdes prontamente acolhidas pelo
Conselho de Administragdo e que permitem e permitirdo uma melhor eficiéncia nestas
empresas que, em boa verdade, apesar de juridicamente constituidas em 2010 foram criadas de
raiz, a partir de 2012.

Merece igualmente o nosso registo a colaboragdo e intervengdo registada no dmbito da
Parparticipadas onde foi possivel, por vezes em contextos bastante intensos, reduzir perto de
uma dezena de participag@es sociais do ex Grupo BPN para as trés que subsistem (Banco Efisa,
BPN Creditus Brasil e Imofundos) e que sdo objeto de processos de alienacdo (no caso do Banco
Efisa) e liquidagdo (no caso da BPN Creditus Brasil) com metodologias e sistemas diferenciados.

Exprimimos ainda um sentido agradecimento aos colaboradores da Parvalorem, aos quadros da
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas que sempre colaboraram connosco e nos apoiaram e aos
colegas do Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal e aos Auditores externos da
Sociedade.

Numa palavra final um reconhecimento a Tutela que, nos vdrios exercicios em que
desempenhdamos estas fung¢des e, em tudo quanto se refere ao interesse publico e & obtencédo
dos melhores resultados para o Estado, nuncamos faltou com o seu apoio e solidariedade.

Francisco Nogueira Leite
Presidente do Conselho de Administracdo
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1. RELATORIO DE GESTAO
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PARVALOREM, S.A.

1.1 Introducao

Ao longo do exercicio de 2017, a PARVALOREM, S.A, prosseguiu a sua missdo de contribuir para
a minimizacdo do esforgo financeiro do Estado no ambito da operagdo de reestruturagdo e
reprivatiza¢do do BPN, de acordo com as diretrizes do seu acionista Unico, o Estado Portugués,
e consignada nos despachos n2 739/10-SETF de 19 de julho, 875/10-SETF de 19 agosto e 19.070-
A/2010-SETF de 15 de dezembro.

A sociedade recuperou ativos no exercicio de 2017 num total de € 122,2 milhGes, dos quais €
57,5 milhdes diretamente decorrentes da carteira de contas a receber, € 44,5 milhdes com a
dagdo das obras do pintor Joan Miré, € 13,7 milhGes com a atividade imobilidria e € 6,5 em ativos
financeiros.

Desde o inicio da sua atividade a PARVALOREM recuperou um total de € 620,2 milhdes, de uma
carteira de crédito cujo valor liquido em 2011 se cifrava em € 681,7 milhGes, o que representa
uma recuperagdo de cerca de 15,7% do crédito cedido e de 91% do valor liquido do crédito a
2011. Para além dos recebimentos em cash, a PARVALOREM também recuperou crédito sobre
a forma de outros ativos, nomeadamente iméveis, obras de arte e ativos financeiros, os quais
vdo sendo alienados e transformados, também eles em liquidez. O valor liquido desses ativos é
em 31 de dezembro de 2017 de € 81,7 milhGes.

No ano de 2017 foram reintegrados, na carteira gerida internamente, créditos anteriormente
geridos pela empresa Logicomer, apds a cessdo do contrato de prestagdo de servicos com esta
entidade, bem como créditos cedidos em fevereiro pelo Banco BIC.

Com a entrada em vigor do decreto-lei 192/2015, de 11 de setembro, a PARVALOREM, S.A.
passou a estar obrigada ao cumprimento dos requisitos legais relativos a contabilidade
or¢camental. Neste contexto, com o objetivo de assegurar ¢ cumprimento desta imposicéo legal,
e em simultaneo disponibilizar as condi¢6es para uma otimizagdo dos processos correntes, foi
necessario proceder a reestruturagdo da solugdo informdtica existente, e, assim, assegurar a
producdo de informacgdo atempada e de qualidade. Com a implementag&o da solugdo aprovada,
foi ainda necessario efetuar um conjunto de adaptagGes para dar cumprimento a necessidades
de reporte a Unileo (Unidade de Implementacdo da Lei de Enquadramento Orcamental).

Concluiu-se o levantamento dos gap s entre a atual e a futura CRC (Central de Responsabilidades
de Crédito), o que permitiu a produgdo do caderno de requisitos de suporte ao desenvolvimento
das alteragdes necessdrias ao SGV e respetiva parametrizacdo da solugdo Symetria da empresa
Novabase, etapa prévia essencial para se assegurar o cumprimento da legislagdo com entrada
em vigor durante o ano de 2018.

Foi ainda durante ao ano de 2017 que se concluiu o processo de analise e decisdo das propostas
recebidas no &mbito do Projeto de implementacdo das adequagdes necessarias ao cumprimento
das regras emanadas do novo RGPD (Regulamento Geral de Prote¢do de Dados), tendo sido
adjudicada a proposta que pela avaliagdo interna se revelou mais adequada aos interesses da
sociedade.
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PARVALOREM, S.A.

1.2 Org3os Sociais

Mesa da Assembleia Geral
MARIA JOAOQ DIAS PESSOA DE ARAUJO (Presidente) ¥ @@
CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE {Secretaria) 2
Mandato dos Membros da Mesa da Assembleia Geral
Prazo de duragdo do mandato: Triénio 2015 - 2017
) pata da Deliberagdo Social Unanime por Escrito: 27.06.2017
{2} pata da Deliberagdo Social Unanime por Escrito: 29.06.2015
@ presidente da Mesa da Assembleia Geral com efeitos a partir do dia 27.06.2017 (o Dr. José Emilio Coutinho

Garrido Castel-Branco, que exerceu fungfes de Presidente anteriormente, renunciou com efeitos desde
24.05.2016, tendo a sua substituigdo ocorrido em 27.06.2017)

Conselho de Administragao
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Presidente)
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Vogal)
Mandato do Conselho Administra¢do:

Prazo de duragdo do mandato: Triénio 2015 - 2017
Data da Deliberagdo da Assembleia Geral: 29.04.2015

Conselho Fiscal
PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)
JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO (Vogal)
Mandato do Conselho Fiscal:

Prazo de duragdo do mandato: 2016 - 2018
Data da deliberagdo da Assembleia Geral: 21.11.2016

Revisor (Efetivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA.
Representada por: JOAO CARLOS HENRIQUES GOMES FERREIRA, ROC n.2 1129 %)

Revisor (Suplente)

CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.2 572

Mandato do Revisor Oficial de Contas:

Prazo de duragdo do mandato: 2016 - 2018

Data da Deliberagdo Social Unanime por Escrito: 23.03.2017

() Até 7.12.2017, a Deloitte & Associados, SROC S.A. foi representada pelo Dr. José Antnio Mendes Garcia Barata,
ROC n2 1210

‘%
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PARVALOREM, S.A.

1.3 Enquadramento Macroeconémico
Enquadramento Internacional

O ano de 2017 revelou-se bastante positivo em termos econdmicos, apesar dos receios do
impacto econédmico na Europa provocado pelo Brexit, tendo as estimativas iniciais sido revistas
em alta pelas principais organizagGes internacionais (Fundo Monetario Internacional, Comissdo
Europeia e OCDE) ao longo do segundo semestre do ano.

A melhor performance econdmica global foi devida sobretudo a evolugdo do Produto Interno
Bruto (PIB) na Europa e na Asia.

A Europa e particularmente a Zona Euro, acabou o ano de 2017 num bom momento, com o
indicador de confianga PMI do setor industrial (Purchasing Managers Index) acima dos 60
pontos, valor maximo desde que se iniciou a crise financeira em 2007.

As dltimas estimativas do Fundo Monetario Internacional para 2018 sdo apresentadas no quadro
seguinte:
World Economic Outlook - Projecdes de evolugdo do PIB (em percentagem) _
Rubrica e o 7 | 208

PIB Mundial 32 3,7 39
Economias Desenvolvidas 1,7 23 2,3
EUA 15 23 27
Zona Euro 18 2,4 2,2

Alemanha 19 25 23
Franga 1,2 1,8 19
Italia 0,9 16 1,4
Espanha 33 31 2,4
Japdo 0,9 1,8 1,2
Reino Unido 1,9 1,7 15
Canada 1,4 3,0 2,3
Mercados .Emergentes e Economias em Desenvolvimento 4,4 4,7 4,9
Russia -0,2 1,8 1,7
China 6,7 6,8 6,6
India 71 6,7 74
Brasil -3,5 1,1 19

Fonte: Outlook do Fundo Monetario Internacional (janeiro 2018)

E de salientar que o crescimento econémico mundial se aproxima novamente dos 4%, gragas ao
contributo das economias desenvolvidas e a recuperagdo das economias em desenvolvimento.

A Russia e o Brasil que em 2016 registaram crescimentos negativos do PIB, jé registaram
crescimentos positivos em 2017, prevendo-se que assim continue em 2018.

Existem, contudo, alguns riscos que poderdo afetar o crescimento econémico em 2018:
e As avaliagbes dos ativos financeiros e os prémios de risco reduzidos podera levar a uma

correcdo dos mercados financeiros, com impacto negativo na confianga dos consumidores e
dos empresdrios e com consequéncias negativas no crescimento econdmico;
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PARVALOREM, S.A.

e Ainflagdo nas economias desenvolvidas podera acelerar mais do que o previsto e aproximar-
se ou mesmo ultrapassar o target dos bancos centrais (Reserva Federal Americana e Banco
Central Europeu), levando a uma subida das taxas de juro acima do esperado;

e A necessidade de implementar reformas estruturais, aproveitando o atual ciclo positivo das
economias e de forma a fortalecer as bases do crescimento econdmico no futuro, poderd
trazer alguma pressdo sobre os governos europeus para a tomada de decisdes;

e A criacdo ou subida de tarifas alfandegdrias por parte dos EUA e dos restantes blocos
econdmicos podera levar a tensGes no comércio internacional.

Economia Portuguesa
A economia portuguesa devera ter crescido em 2017, segundo as estimativas de dezembro do
Banco de Portugal cerca de 2,6%. Segundo o Instituto Nacional de Estatistica, a economia

cresceu 2,7% em 2017, o maior ritmo de crescimento desde o ano 2000.

_Prqje;_ﬁes do Banco de Portugal - Taxa de variagdo anual em percentagem

Rubrica . Pesos | _ BEDezembro2017. | BEJunho2017
! 2 2 2016 || 2016 | 2017(p) | 2018/(p) || 2017 (p). || 2018(p)
Produto Interno Bruto {PIB) 100,0 1,5 2,6 23 2,5 2,0
Consumo Privado 66,0 2,1 2,2 2,1 23 1,7
Consumo Publico 18,0 0,6 0,1 0,6 0,4 0,6
Formagdo Bruta de Capital Fixo 15,0 1,6 8,3 6,1 8,8 53
Procura Interna 99,0 1,6 2,7 2,5 2,6 2,2
Exportagdes 40,0 4,1 7,7 6,5 9,6 6,8
Importagdes 39,0 4,1 7,5 6,7 9,5 6,9

Contributo para o crescimento do PIB liquido de importagdes (em p.p.)

Procura Interna 0,7 1,2 1,2 0,8 0,8
Exportagdes 0,9 1,5 1,2 1,8 1,2
Balanga Corrente e de Capital (% do PIB) 1,7 1,5 23 2,1 2,4
Balanga de Bens e Servicos (% do PIB) 2,2 18 1,6 2,0 2,2
Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor 0,6 1,6 15 1,6 14

Fonte: Banco de Portugal (dezembro 2017)
Notas: (p) projetado, p.p. = pontos percentuais. Para cada agregado apresenta-se a proje¢do correspondente ao valor mais
provavel condicional ao conjunto de hipdteses consideradas.

A economia portuguesa beneficiou amplamente de um enquadramento externo favoravel e que
devera continuar em 2018.

O crescimento econdmico portugués teve por base a evolugdo positiva das exportagdes, do
investimento e do consumo privado. Nas exportagdes, mereceu saliéncia especial o crescimento
das receitas de servigos relacionados com o turismo.

O turismo tem um impacto maior do que apenas a ocupacéo hoteleira, o aluguer de automaoveis
e a restauragao. A abertura de novos hotéis, a recuperagdo de imdveis para alojamento local e
a aquisicdo de imdveis residenciais por parte de cidaddos estrangeiros, faz mexer naturalmente
setores como a construgdo e os materiais de construcao (cimento, ceramica, vidro, metais,
tintas, pavimentos e revestimentos), contribuindo decisivamente para a redugdo do
desemprego e para a dinamica econémica.

E de salientar a evolugdo descendente da taxa de desemprego, de 11,1% em 2016 para 8,9% em
2017.
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PARVALOREM, S.A.

A economia portuguesa beneficiou do bom momento econdmico vivido pelos principais
parceiros econdmicos do pais, Espanha e Alemanha principalmente. Por outro lado, alguns
mercados destino das exporta¢es portuguesas localizados fora da Unido Europeia, casos por
exemplo do Brasil e Angola, voltaram a crescer.

Ainflagdo fechou em 1,6% em 2017, 1% acima do valor registado em 2016.

Para 2018, o Banco de Portugal estima um crescimento do PIB de 2,3%, assente
fundamentalmente na boa evolugdo do investimento e das exportagbes. O consumo privado
deverd crescer praticamente ao mesmo ritmo de 2017, ou seja, 2.1%.

O setor financeiro continua a viver dias dificeis, com o crédito vencido a ndo descer como seria
desejavel, apesar da melhoria do ambiente econémico.

O endividamento do pais continua a ser elevado. O endividamento do setor ndo financeiro
aumentou em 2017 cerca de € 7,5 mil milhGes, segundo dados do Banco de Portugal. Em termos
acumulados, o endividamento do setor nado financeiro era de € 718,1 mil milhGes no final de
2017, respeitando € 311,6 mil milh&es ao setor publico e € 406,5 mil milhGes ao setor privado.

Em dezembro de 2017, os empréstimos concedidos pelos bancos a entidades ndo financeiras e
a clientes particulares (crédito a habitagdo) voltaram a apresentar taxas de varia¢do anual
negativas de -2,2% e -1,7% respetivamente. Esta situagdo é antagdnica a da zona euro, em que
se registaram taxas de crescimento de 1,8% e 3,3% respetivamente.

Os depdsitos de particulares nos bancos residentes totalizaram em 2017 os € 139,3 mil milhdes,
mais 0,2% que no final de 2016. Na zona euro, o crescimento foi de 3,4% em 2017.

No final de 2017, a taxa de juro média dos novos empréstimos efetuados a sociedades ndo
financeiras era mais baixa 60 pontos base (0,6%) face ao valor no final de 2016, estabelecendo
um valor minimo histérico de 216 pontos base (2,16%). Para operagdes de crédito abaixo de € 1
milhdo, a taxa de juro média no final de 2017 era de 2,87% (menos 0,34% que no final de 2016).
Para operagdes de crédito acima de € 1 milhdo, a taxa de juro média no final de 2017 estava nos
1,58% (menos 0,65% que no final de 2016).

1.4 Evolugdo da Atividade da Sociedade

Enguadramento

A PARVALOREM ¢é hoje uma Sociedade completamente distinta daquela que iniciou e permitiu
o processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negdcios (BPN) aquando da incorporagdo
e consequente aquisi¢do do legado de ativos do Grupo BPN em 2010 e 2012, estando preparada
para desempenhar o objeto que lhe foi destinado pelo seu acionista — a recuperagéo de ativos.

No dmbito do processo de reprivatizacdo do BPN, as medidas subjacentes a reestruturagdo
determinadas pelos Despachos do Governo, passaram pela segregagdo de um conjunto de ativos
do balanco, individual e consolidado do BPN, e pela sua transmissdo para as sociedades PARs,
tendo a PARVALOREM adquirido ao BPN, ao Banco Efisa e a BPN Crédito um conjunto de
créditos, de diversa natureza que a PARVALOREM tem vindo a gerir e a cobrar.

Na sua origem, ocorreu a primeira cessdo de créditos em dezembro de 2010, no valor global de
€ 2,5 mil milhdes. No decorrer do processo de preparagdo para a concretizagdo da venda do BPN
ao Banco BIC, ndo foram selecionados pelo comprador um conjunto de créditos no valor global
de € 1,4 mil milhées que conduziram a segunda cessdo de créditos realizada em marco de 2012.
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No segundo semestre de 2012 foi lancado pela PARVALOREM, por instrugdes da Tutela e
recomendacdo da Troika, um concurso internacional para a prestagdo de servigos de gestdo de
créditos: “CONCURSO LIMITADO POR PREVIA QUALIFICACAO PARA A CELEBRACAO DE UM
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE GESTAO DE CREDITOS”.

No dmbito do concurso foram selecionadas as Empresas, Logicomer (Lote 1 e 3), para os créditos
a empresas e particulares com garantia hipotecdria, e o consércio Intrum Justitia
Portugal/Finangeste (Lotes 2 e 4), para a gestdo e recupera¢do dos créditos a empresas e
particulares sem garantia hipotecaria, tendo sido celebrados contratos com ambas as empresas
em dezembro de 2013, por um periodo inicial de 3 anos, prorrogével por periodos méaximos de
1 ano, no maximo 3 prorrogagdes.

Na PARVALOREM (Lote Interno) ficaram os créditos em que se considerou ndo haver valor
acrescentado na intervengdo de empresas externas e/ou que os custos associados ndo o
justificavam, tal como os créditos:

que se encontravam com plano financeiro regular;

das empresas do universo PAR'’s, incluindo crédito a colaboradores;

em fase adiantada de negociagdo para liquidagdo/reestruturacgéo;

com queixas-crime associadas;

com processos judiciais numa fase em que ndo se justificava a introdugdo de um novo
interlocutor com os custos processuais e comissdes associadas; e

do Grupo Galilei face a elevada complexidade deste dossier e de todo o processo de
negociacdo associada a sua reestruturagdo/cobranga que ja se encontrava em curso
pelos servigos internos da PARVALOREM.

vk wNne

o

Na sequéncia de um trabalho profundo de analise da situagdo da sociedade, tendo bem presente
a sua missdo e objetivo, em 2014, a PARVALOREM promoveu uma reestruturacdo e
reorganizagdo interna, que conduziu a redugdo de efetivos e implementacdo de um novo
organograma na empresa, com a consequente reorganizacdo das diferentes direges da
PARVALOREM, focadas na recuperagdo/alienacdo de ativos, “real” atividade da sociedade, com
vista ao incremento da eficiéncia e produtividade.

Em setembro de 2016, apds analise e ponderagdo da prestagdo das empresas externas sob o
prisma custo/beneficio bem como ganho de capacidade interna para gerir mais processos de
crédito, a PARVALOREM optou por ndo renovar com a Logicomer os contratos relativos a gestio
dos Lotes 1 e 3, com efeitos a abril de 2017.

Em fevereiro de 2017 ocorreu uma regularizagdo parcial do Contrato-Promessa de Cessdo de
Créditos (Minuta 7) celebrado entre a PARVALOREM e o Banco BIC em margo de 2012, com a
cedéncia definitiva e consequente migragdo para a plataforma da PARVALOREM, de créditos no
valor global de € 10,2 milhdes relativos a créditos que permaneceram até entdo no Banco BIC
por ndo se encontrarem em incumprimento aquando da ocorréncia da 22 cessdo de créditos em
margo de 2012.
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Caraterizacao da Carteira

A caraterizagdo da carteira permite ter uma percegdo de quao dificil € maximizar a recuperagéo
destes ativos, bem como estimar valores para a sua recuperagao temporal para além do curto
prazo, quando a mesma esta fortemente dependente de evolugdo de processos judiciais, cujos
prazos de conclusdo e desfecho sdo excessivamente longos, independentemente da gestdo da
PARVALOREM.

Ainda que o resultado do trabalho da recuperacdo de crédito, desenvolvido até a data tenha
sido bastante positivo, atendendo a que se trata de uma carteira de “crédito irregular e com
deficiente cobertura de garantias reais”, o facto é que, os resultados de recuperagdo passada
ndo permitem estimar a recuperacgao futura.

O sucesso da recuperagdo dos créditos depende tambhém de fatores externos que estdo para
além dos contratos de crédito cedidos a PARVALOREM e das garantias que lhe estdo associadas.

Tecnicamente dependem também da execugdo de garantias de outros credores que concorrem
com a PARVALOREM na recuperagdo das suas dividas onde se incluem para além das Instituicdes
Financeiras, a Autoridade Tributaria, a Seguranca Social, os préprios trabalhadores (no caso das
empresas), e a situagdo laboral dos devedores (no caso dos particulares).

A conjuntura e crescimento econédmico de uma forma geral, a evolugdo do mercado de trabalho
e em especial do mercado imobilidrio em Portugal, terdo forte influéncia na evolugdo da
recuperacdo da carteira de crédito.

A carteira de crédito da PARVALOREM, residente na plataforma informatica LMP/SGV, em 31 de
dezembro de 2017 encontra-se distribuida por 6.053 devedores, representando € 3.291 milhdes
de contas a receber. Nesta carteira ndo estdo consideradas as locagdes mobilidrias e imobilidrias
que foram cedidas 8 PARVALOREM no contexto do processo de alienagdo da totalidade da
participacdo financeira detida pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. na BPN Crédito — IFIC, S.A..

UADRO 1
milhares €
31/12/2017 == : % :
Empresa Gestora Lote ne nel : ne [ he
o devedores legais Ditida devedores legais \ Divids :

Lote 2 - Empresa sem garantia real 2194 3757 275481 36% 40% 8%

Instrum_Justitia/Finangeste
Lote 4 - Particular sem garantia real 1493 1716 49431 25% 18% 2%
Total gestdo externa 3687 5473 324912 61% 58% 10%
Parvalorem Lote 1 - Empresa com garantia real 548 1362 549 049 9% 14% 17%
Lote 3 - Particular com garantia real 265 468 44 957 4% 5% 1%
Lote interno 1553 2119 2372251 26% 22% 72%
Total gestdo interna 2366 3949 2966 257 39% 42% 90%
Total Parvalorem 6 053 9422 3291169 100% 100% 100%

Fonte: Dados LMP/SGV.

A leitura do contelido do Quadro 1 permite concluir o seguinte:
e 90% da carteira da PARVALOREM encontra-se concentrado em 39% dos devedores, com
42% dos processos judiciais em curso;
e 58% dos processos judiciais em curso, estdao associados a 61% dos devedores,
representando 10% do capital em divida.

Estes dados evidenciam uma concentragdo muito relevante de crédito, num namero reduzido
de devedores, o que revela o elevado risco de cobrabilidade e complexidade das operages
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associadas. Paralelamente, é expressivo o nivel de processos judiciais em curso associado a um
valor reduzido de crédito, mas distribuido por um elevado numero de devedores, refletindo uma
elevada carga administrativa no tratamento de operagées de reduzido valor (maior
concentragdo destas operagdes nos lotes sob gestdo externa), com custos de recuperagdo
associado elevados (custos judiciais) e total dependéncia dos prazos de justica.

Este foi um dos motivos pelo qual a PARVALOREM optou, em 2016, pela integragdo na gestdo
interna, dos processos do Lote 1 e 3 sob gestdo da Logicomer, processos com garantia real
hipotecdria, com um volume de crédito de € 594 milhGes concentrado em cerca de 813
devedores comparativamente com os lotes sob gestdo no consdrcio Intrum_Justitia/Finangeste,
cujo nimero de devedores € de cerca de 3 687, para um volume de crédito sob gestdo de cerca
de € 325 mithdes, sem garantias reais, implicando uma carga operacional e, utilizagdo de meios
e recursos superior, para resultados necessariamente inferiores.

No final de 2017, a PARVALOREM tem sob gestdo interna 90% do capital em divida
correspondendo a 39% dos devedores. O remanescente encontra-se sob gestdo do consdcio
Intrum Justitia/Finangeste, ou seja, em outsourcing encontra-se 10% do capital em divida,
correspondendo a 61% dos devedores.

Importa salientar, que 52% dos devedores sdo empresas, representando 93% do capital sob
gestdo na PARVALOREM a 31/12/2017, sendo que se verifica uma grande concentragdo no Setor
de Atividade Servigos (36%), seguida da Industria (28%), sendo o Comércio residual (10%), pese
embora considerando por niimero de devedores a concentragdo seja mais expressiva no setor
indastria representando 41% dos devedores empresas.

UADRO 2

- milhares €

31/12/2017 : % i

DD Er e

i e RnE S AT s s dwdores [ PS8 T dmedere | (M|
Particular 2880 224 836 48% 7%
Empresa 3173 3066 333 52% 93%
Industria 1298 865 453 41% 28%
Comercio 1271 295333 40% 10%
Servigos 485 1096 970 15% 36%
Ndo conhecido 119 808577 4% 26%

Total Parvalorem 6053 3291 169 100% 100%
Fonte: Dados LMP/SGV. :

Analisando a Carteira de crédito sob gestdo no final de 2017, identifica-se uma significativa e
expressiva concentra¢cdo de processos afetos a Contencioso, representando 93% do Capital,
associado a 96% do total de devedores.

De salientar que existe uma dindmica constante no niumero de processos judiciais em curso (com
0 encerramento e a instauragao de novos processos). Analisando o Quadro 1, constata-se que a
31/12/2017 a PARVALOREM tem em curso 9.422 processos judiciais, com uma maior
concentragdo nos processos acompanhados pelo Consércio Intrum Justicia/Finangeste (5 473),
processos de menor valor e sem garantias reais associadas.

Para além dos processos judiciais em curso (9.422) ha a registar 7.442 processos judiciais que
em 31/12/2017 se encontravam registados como findos, bem como 232 processos judiciais que
se encontram suspensos com acordo de pagamento em curso.
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GRAFICO 1

31 de Dezembro de 2017
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Fonte: Dados /LMP/LMP

Desde 2012 que a PARVALOREM tem desenvolvido esforgos para recuperar toda a informacdo,
bem como a documentacgdo dos créditos/processos migrados. Em 2015 foi implementada uma
nova funcionalidade na plataforma informatica LMP/SGV que permite uma melhor
caraterizagdo do estado da carteira, nomeadamente no que respeita as fases do crédito (“Loans
Phases”).

Neste contexto, e da analise das fases do crédito da PARVALOREM em gestdo na plataforma
informatica a 31 de dezembro de 2017, é possivel observar que os dados mais expressivos s3o:

24% do capital tem associado um acordo de pagamento (judicial ou extrajudicial);

20% do capital encontra-se acionado;

14% do capital corresponde a processos de insolvéncia;

28% do capital encontra-se numa fase final do processo judicial, podendo ser
classificado na totalidade ou parcialmente em Incobravel.

Evolucdo da carteira

Da anélise ao Quadro 3 é visivel a posi¢do da Carteira da PARVALOREM a 31 de dezembro de
2017 comparativamente com 31 de dezembro de 2012:

QUADRO 3
milhares €
E Bl 012 | 31/12/2017 | G |
\ Parvalorem el ] | e i o T R G [P i T
I iR | i [ B | A |1 iDmidar e PR | Divida ]
‘ \devedores || legais || " || devedores | legais || |devedores | legals | " |
Total global 8551 8690 3648 198 6053 8422 3291170 -2498 732 -357 028

Fonte: Dados LMP/SGV.

Em 31 de dezembro de 2017, a Carteira da PARVALOREM evidencia, face a 2012, uma reducgéo
de 2.498 devedores, bem como de € 357 milhGes de capital. J& em relagdo aos Processos
Judiciais “em curso”, é evidente um incremento de 732 processos judiciais comparativamente
com 2012.

Em 31 de Dezembro de 2017, identificam-se 718 contratos com Plano Financeiro carregado no
sistema central LMP/SGV, representando € 653 milhdes de capital em divida. De notar que, 3%
do capital em divida com planos de pagamento em curso, dizem respeito a Acordos Judiciais
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“puros” e 43% a Acordos PER / Planos de Insolvéncia. No entanto, a maioria dos planos (52%)
foram celebrados fora da via judicial.

A restruturagdo de divida, com planos de pagamento periddicos, garante a existéncia de uma
rotina de receitas imediata e continua, ao invés da imprevisibilidade do recebimento em prazos
amplamente dilatados, resultado da conclusdo de processos judiciais. Este fluxo financeiro
“regular”, tem permitido a PARVALOREM, a par dos recebimentos dos processos judiciais
concluidos e do encerramento de alguns créditos com recebimento Unico, assegurar a cobertura
e liquidacdo de todos os custos operacionais (fixos e variaveis) da empresa. De salientar, que a
opgao de reestruturacdo de divida, resulta da impossibilidade de obtencdo de receitas imediatas
(por incapacidade financeira do devedor), sendo esta operagdo ponderada e analisada em
detrimento de outras alternativas, nomeadamente a dagdo em cumprimento (com custos
imediatos associados a dagdo, manutencdo e gestdo do ativo, mas cuja receita ndo ocorre no
imediato, dependo sempre do mamento da venda do ativo, da sua liquidez no mercado e
valorizagdo ou desvalorizagdo).

Analisando o Default destes planos financeiros, constata-se que 93% apresentam um default até
180 dias, o que significa que muitos devedores pagam os planos acordados com significativo
atraso.

Para os créditos com plano financeiro em curso existe uma maturidade de recuperacdo até 2057,
atingindo o valor mais elevado de cobranga prevista em 2024, conforme espelha o Gréfico a
seguir. Ha a ressalvar, que para os processos judiciais em curso ndo existe qualquer maturidade
previsivel, uma vez, que os contratos estdo resolvidos, sem plano de pagamento ativo, sendo
que a recuperagao depende da conclusdo do processo judicial, ou da celebragio de eventuais
novos Acordos Judiciais/Extra-Judiciais.

GRAFiCO 2

31 de Dezembrode 2017
Maturidade da Recuperagdo
Divida

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
W25
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2044

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
1050
2051

2052
2083
2054
2085
2056
2057

Fonte: Dados LMP/SGV. Unidade: milhares de Euro

Analisando o Quadro 4, constata-se que apenas 36% do capital em divida & data de 31 de
dezembro de 2017 tem Garantias Reais Hipotecdrias associadas, ainda assim o grau de cobertura
das referidas garantias, é de apenas 38% do Capital em divida associado.
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QUADRO 4
) milhares €
31/12/2017 Garantiasireais
e \Frrs xd - — e . —_——— -
Divida Divida Valor garantia %
= | devedores _
Total global 6053 3291170 1190 905 446 794 38%

Fonte: Dados LMP/SGV,

Durante os anos de 2015 e 2016 a PARVALOREM efetuou um trabalho de recuperagdo e
atualizagdo da informacdo relativa a Garantias Reais Hipotecarias, passando ndo so pela
correcdo do registo informadtico das Garantias (informagdo migrada do Banco), como também
por um processo de atualizagao dos valores das mesmas, com avaliagbes massivas dos imoveis
registados como colaterais do crédito sob gestdo. Processo que se manteve em 2017 na
sequencia da reavaliacdo dos imdveis, tendo por base critérios definidos internamente e que
permitem uma atualizagdo permanente do valor das Garantias Reais Hipotecarias.

Analisando a performance de recuperagdo da carteira de créditos da PARVALOREM sob gestdo
no LMP/SGV, constata-se uma recuperagdo, em 2017, no valor de € 45,8 milhdes, repartido em
€ 43,3 milhdes em Cash, € 1,9 milhdes em DagGes de Ativos e € 626 milhares em Adjudicacbes.

QUADRO 5
) milhares €
Recuperacio de divida em gestio 31/12/2017
SGV/LMP Cash | Dagdo 117 Adjudicacgo ~ Total
Total global 43 251 1901 626 45778

Fonte: Dados LMP/SGV.

Ndo é possivel fazer estimativas com base em recuperagdes passadas na medida em que cada
devedor é um caso particular, quer em termos econdmicos e financeiros, quer em termos
juridicos. A evolugdo dos processos juridicos e o seu desfecho mais ou menos répido,
condicionam a recuperacao atual e futura, uma vez que um dossier fechado jamais volta a gerar
receitas, motivo pelo qual todas as estimativas apresentadas quanto a recuperacdo futura sdo
efetuadas com pressupostos muito frageis e facilmente ultrapassados pela realidade da
recuperagao em cada momento, umas vezes abaixo das expectativas outras acima.

No Quadro 6 sdo identificados os custos incorridos com a gestdo externa dos créditos, sendo
para tal consideradas as ComissGes pagas em fungdo da recuperagéo efetivamente efetuada
(cobrada mensalmente) e o “servicing fee” (Despesas Administrativas) pago anualmente e
calculado em fungdo do numero de processos judiciais ativos sob gestdo.

QUADRO 6
milhares €
f\cu'mula.do ) Acumulado Comissdes
= pela
Empresa Gestora Lote ey Dacso/ ey CnfnlS‘SMS || Despesas o recuperacio
Adjudicagio | 1LbEd administrativas (2017)
recuperacio
Late 2 - Empresa sem garantia real 9771 43 9814 1215 424 1639 462
Instrum_Justitia / Finangeste
Lote 4 - Particular sem garantia real 5109 1} 5109 671 187 858 165
Total Instrum_Justitia / Finangeste 14 880 43 14 923 1886 611 2497 627
ot Late 1 - Empresa com garantia real 27 160 1910 29 070 1844 128 1972 316
icomer
d Lote 3 - Particular com garantia real 5207 308 5515 387 48 435 21
Total logicomer 32367 2218 34 585 2231 176 2407 337
Total Parvalorem 47 247 2261 49 508 4117 787 4904 964

Fonte: Dados LMP/SGV.
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Da andlise do Quadro 6, identificamos que desde o inicio da gestdo externa, os encargos
suportados pela PARVALOREM pela gestdo externa rondaram os € 4,9 milhdes, sendo € 964
milhares relativos a 2017.

Resultados da atividade de recuperacdo da PARVALOREM

Pela leitura do Quadro 7, é possivel identificar a primeira cessdo de créditos ocorrida em
dezembro de 2010, no valor global de € 2,5 mil milhGes, bem como a segunda cessdo de créditos
realizada em margo de 2012, no valor global de € 1,4 mil milhGes. Este quadro representa a
recuperagao “primaria” de crédito desde 2010. Os ativos obtidos nesta primeira fase da
recuperagdo de crédito, em dagdo e/ou adjudicagdo, serdo numa segunda fase vendidos e desta
forma concluido o processo de recuperagdo, com a receita da venda dos ativos.

E igualmente visivel o nivel de recuperagdo acima dos 18% do crédito cedido (€ 712 milhdes
quando comparado com o total da carteira cedida de € 3,9 mil milhdes), considerando para esta
analise, a recuperagdo em “cash” e os valores recuperados via dagdo/adjudicacdo de ativos,
antes da sua alienagdo.

QUADRO 7
milhares €

Erren e e e b [T Reestruturagesprocessos |
! Ano | Garteiracedida |- f—_— ';', SR lproce — 1
R | | il n.2 (d) E | |

2010 2516 123

2011 53 050 53050

2012 1438 628 84 985 36 367 121352 178 133941

2013 102 512 85073 187 585 372 144 873

2014 138071 31087 169 158 221 695 627

2015 38031 17 861 55 892 2840 1039 227

2016 58 384 6128 64 512 287 486 625

2017 57433 3267 60 700 511 725739

Total 3954 751 532466 179783 712249 4409 3226 032

(a) inclui capital e juros

(b) inclui dagBes em pagamento - imoveis, obras de arte, viaturas, obrigagdes, agbes e unidades de participagio
{c) corresponde ao valor de capital da ultima reestruturagdo de cada processo

(d) em 2015, inclui corregdes / ajustamentos de Loan Phases

As receitas da PARVALOREM provém diretamente da recuperagdo de crédito, recebimento de
capital e juros, e das receitas que resultam da alienagdo/rendimento dos ativos recebidos em
dacdo/adjudicagdo no dmbito da recuperacgdo de crédito. De janeiro de 2011 a dezembro de
2017 a PARVALOREM recuperou cerca de € 532,5 milhGes em cash e € 179,8 milhGes em dagbes
e adjudicagdes.

Para além dos créditos geridos na plataforma informatica interna (LMP/SGV), a PARVALOREM
tem sob a sua alcada a anélise e decisdo de propostas efetuadas para os créditos ainda na
plataforma informadtica do Banco BIC (créditos adquiridos e pagos na cessdo de créditos de 2012,
mas ainda, em Contrato Promessa de Cessdo com o Banco, por ndo poderem migrar para a
plataforma interna) e os créditos geridos pela 321 Crédito (operagdo de Titularizagdo Fénix), por
se tratar de operagbes de Leasing que ndo podem ser geridas pela PARVALOREM.

O Quadro 8 reflete a Recuperagdo em cash (ou equiparada, incluindo recuperagdo gerida fora
da plataforma LMP/SGV), excluindo dagdes de ativos ainda por alienar, ocorrida desde 2011,
comparativamente com o valor cedido.
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QUADRO 8

milhares €
R T | o) L 2 o) B " Recebimentosicash T x|

Ll _j e Divida(a) | Obrasdearte(b) 1" Ativos financeiros ” Imovels || Towl
2010 2516 123 0
2011 53050 53050
2012 1438628 84985 84 985
2013 102512 105 159 102776
2014 138071 7 3472 141 550
2015 38031 162 8087 46280
2016 58384 2 10937 69322
2017 57433 44 499 6497 13717 122 145
Total 3954751 532464 44 439 6772 36372 620107

(a) inclui capital, juros e IS
(b) isento de iva
Fonte: Dados disponibilizados pela Diregdo de Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo.

Da andlise do quadro anterior, verifica-se uma recuperacdo de 15,7% do crédito cedido a
PARVALOREM em 2010 e 2012 (ativo bruto), refletindo o esforco da PARVALOREM na
recuperagdo dos seus ativos.

Carteira de imdveis

A carteira de imoveis sob gestdo, tem vindo a ser adquirida no d@mbito dos processos de
Recuperagdo de Crédito. A sua entrada na carteira da PARVALOREM, tem, pois, origem em
processos de Adjudicagdo Judicial ou Fiscal e em Dagbes em Pagamento.

Receber imdveis, num processo de recuperacdo de crédito, implica sempre um acréscimo de
custos para a sociedade, desde a sua entrada em carteira, até a sua gestdo e venda. Para além
dos custos, os imoveis, tém o risco de desvalorizagdo, normalmente associado a falta de liquidez,
de manutencdo, degradagdo e vandalismo, bem como o risco de o imével ter contingéncias de
natureza diversa, que ndo sdo impeditivos de o transacionar num processo fiscal ou de
insolvéncia, mas que posteriormente condicionam a sua revenda, até que as contingéncias
sejam suprimidas.

O portfolio atual de 468 imdveis, corresponde a cerca de 68%, dos 683 imdveis que entraram na
carteira da PARVALOREM desde 2012, sendo que no ultimo triénio, em comparacdo com o
primeiro, verifica-se uma tendéncia de decréscimo do nimero de imdveis em carteira,
decorrente do aumento das vendas realizadas e redugdo do nimero de entrada de novos
imoveis.
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a ™\
Parvalorem
Evolucdo Carteira
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524 500 o
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Durante o periodo em andlise, foi alterado o critério de referéncia para o nimero de iméveis em
carteira e sua evolugdo, passando a considerar-se o critério contabilistico que considera que a
cada artigo matricial corresponde um imdvel, sendo que existem artigos matriciais que sé
podem ser vendidos em conjunto, porque na realidade trata-se de uma Unica unidade imével
(ex.: moradia com logradouro e arrumos, composta por 3 artigos matriciais). O valor global da
carteira da PARVALOREM sofreu, no corrente ano, uma redugdo de 12%, decorrente, quer do
aumento do volume de vendas, quer da redugdo do nimero e valor dos imdveis que entraram

na carteira, quer pela desvalorizacdo de alguns iméveis em stock.

s ™)
3
Parvalorem
Carteira Imdveis (m€)
95493 95113
83552

ey 76804

65548 | GRS

—— | |

. | |
| | '
| | I :
5123 4909 ! | f
DEZ_12 DEZ_13 DEZ_14 DEZ_15 DEZ_16 DEZ_17 E
h
i ® Valor de Aquisicdo @ Valor de Avaliag3o :
: F

A distribuicdo geogréfica da carteira da PARVALOREM (excluindo os imdveis em CPCV) em
ndmero de imdveis, esta dispersa por Portugal Continental com maior concentracdo (40%) em

apenas 2 distritos: Lisboa e Santarém.
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Parvalorem
Distribuicdo geografica

| Averro u Braga B Braganca Castelo Branco W Coimbra mivora
W Faro & Guarda steiia B Lishoa W Madeira M Portategre
\. & Porto = Santarém @ Setubal Viana do Castelo m Vila Real u Viseu )

Imdveis em comercializacdo

Na distribuicdo por tipologia da carteira da PARVALOREM, dos 434 imdveis em condi¢cBes de
comercializagdo imediata, 52% sdo terrenos, 19% sdo espagos comerciais e apenas 12% sdo
habitacdo.

Parvalorem
Distribuicao {n2) imdveis em comercializacio

B Armazém
B Arrecadagdes e arrumos
s Lojas
Estacionamentos
® Habitag3o
@ Prédio
W Servigos/Escritdrios

B Terreno

J/

Em termos de valor, a distribuicdo mantem a maior percentagem em terrenos (44%), passando
a habitagdo para segundo lugar com 20% e as lojas com 19%.

Parvalorem
Distribuicdo (€) imdveis em comercializacdo

B Armazém
W Arrecadagdes e arrumos
B Lojas
Estacionamentos
B Habitagdo
=T u Predio
m Servigos/Escritérios

B Terreno

] ¥
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Em termos da distribuicdo da carteira por classes de valor (m€), verificamos que a carteira tem
uma grande atomicidade, com 66% dos imdveis de valor inferior a € 100 milhares e 82% com
valor inferior a € 250 milhares, pelo que a carteira é constituida maioritariamente por iméveis
de baixo valor.

Parvalorem
Distribuicdo por classes (m€)

m<50
| m250a<100
I ' 12100a <250
2250a <500

R 2500a<1.000
B21.000a <2.500
®22.500

J

Distribuigdo dos iméveis em comercializagdo, por Tipologia versus localizacdo.

— = — :
Distrito. | Arrecadagdes

e — , . : . 1

Armazém || aeinen Lo | Lojas ill Estacionamentos j: Habitacfo ~ Quinta | Servigo/Escritdrios !", Terreno :. TOTAL I
—— SN | S | A - —J L — e — - - = . N | SN | A SPPRPSIRI. § N P
Aveiro 2 2 1 22 27
Braga 15 13 3 1 1 33
Braganga il 1
Castelo Branco 1 3 2 4 3 13
Coimbra 1 1 1 1 1 5 10
Evora 8 1 9
Faro 7 4 4 15
Guarda 1 1 2
Leiria 1 11 6 1 1 24 a4
Lisboa 1 13 5 9 4 57 89
Madeira 4 4
Portalegre 3 3
Porto 4 1 14 11 10 2 6 48
Santarém 3 2 4 1 70 80
Setiibal 12 1 4 2 15 34
Viana do Castelo 1 1
Vila Real 1 2 13 16

Viseu 1 2 1

Caracterizagao 17 9 84 33 50 2 11 226 432

De referir, que da carteira em analise, cerca de 11% do total da carteira, tem diversas
contingéncias que originam um gap temporal significativo entre a sua entrada em carteira e o
inicio da sua comercializacdo, decorrentes de problemas na tomada de posse efetiva do imével
(30%), do fato da empresa ter adquirido apenas metade do imdvel (6%) e principalmente de
divergéncias nos documentos legais dos imdveis e até da falta de alguns documentos (58%),
como por exemplo as licengas de utilizagdo, o que é frequente nos imdveis provenientes de
execucoes fiscais.

Vendas
Em 2017, a2 PARVALOREM teve um crescimento significativo quer no nimero de imdveis
vendidos, quer no valor realizado com as vendas. Comparando os dois Ultimos anos, a variagio
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positiva é superior a 18% em nuimero de artigos matriciais vendidos e 99% em valor. De referir,
o efeito positivo com a venda de um Unico imével pelo valor de € 5,15 milh&es.

s 2
Parvalorem :

Evolucdo de Alienacdo de Iméveis (m€)

18000 71

16000

14000

12000

1::; 22 o

51

4000 10
2000 22 ¢
135 20

Em 2017 as vendas com intermediacdo imobilidria representaram 74% do total das vendas,
ligeiramente inferior ao valor de 80% dos restantes 5 anos, contudo este racio esta fortemente
influenciado pela alienagdo de 3 imdveis no valor de € 7,46 milhdes sem recurso a intermediagéo
imobilidria.

Para alem das escrituras efetuadas no decurso do ano, foi ainda possivel, efetuar 17 Contratos
Promessa de Compra e Venda (CPCV), respeitantes a 20 artigos matriciais, que representa mais
€ 7,96 milhdes de vendas e dos quais a PARVALOREM ja recebeu a titulo de sinal 11% do seu
valor.

A divulgacdo comercial dos iméveis é feita essencialmente através das empresas de mediacio
imobilidria com quem a PARVALOREM tem protocolo, que divulgam os imdveis em portais
proprios na Internet e noutros com os quais tém acordo, bem como no portal institucional da
Empresa e no portal LarDocelar.

Atualmente, os nossos imdveis sdo promovidos pelos 4 principais “players” do mercado a nivel
nacional, bem como por mais cerca de 150 mediadoras a nivel local, apostando-se no fator de
proximidade. A promogdo dos imdveis é feita sem regime de exclusividade e o comissionamento
€ Unico para todos os parceiros de negécios, sendo pressuposto obrigatério serem portadoras
de Licenga AMI.

Parvalorem 2013_2017
Artigos matriciais vendidos
versus media¢ao Imobilidria

& Sem Mediagdo Imobiliaria

m Com Mediagdo Imobiliaria
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Do total dos imdveis vendidos no periodo de 2012 a 2017, apenas um quarto foi efetuado em
venda direta.

Em 2017 e apesar do incremento no volume de vendas, o mesmo ndo aconteceu com a
percentagem do valor das comissGes imobilidrias, que sofreu um decréscimo para 2,17% do
volume de venda, contudo este valor estd fortemente influenciado pelo facto de 3 imdveis de
valor significativo terem sido vendidos sem mediacdo imobilidria e, portanto, sem que fosse
paga qualquer comissdo de intermediagdo.

( P
Parvalerem
Comissoes Imobilidrias (mE)

400 5,00%
= /4,519& { 4,50% |
300 = 3,70% s’ 3,62% " 3,84% :l:: i
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100 E
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Todos os imdveis sdo objeto de avaliagio e visitados pelos colaboradores da Direcio de Gest3o
de Ativos Imobiliarios com a regularidade adequada tendo em conta a tipologia, ocupacdo,
estado do imdvel e distribuigdo geografica da carteira.

A adjudicacdo de avaliagGes para os imoveis da carteira, é distribuida pelas 10 empresas
avaliadoras, de reconhecida reputagdo no mercado, que trabalham com a PARVALOREM, as
quais cumprem os requisitos definidos pela CMVM, e baseia-se nos seguintes critérios genéricos
de selegdo:

1. Na3o repetir as duas ultimas empresas avaliadoras;
As avaliagcbes devem ser efetuadas com visita ao local, salvo situagBes em que, por
decisdo casuistica, se se considera que ndo seja necessaria (e.g. terrenos rusticos);

3. Adiversificacdo das empresas avaliadoras para cada imdvel e pela carteira.

Apesar da antiguidade de alguns iméveis em carteira, e do fato da empresa ndo ter condi¢des
orgamentais, para recuperar e valorizar os iméveis, a relagdo do valor de venda versus valor de
aquisicdo do imdvel, apesar de negativa, ndo é significativa. Se analisarmos face ao Valor de
Venda Imediata (VVI), verificamos que o valor de venda supera o valor do VVI, tendo alcancado
um rdcio de 157% em 2017. Para este resultado contribuiu de forma muito significativa a
animacdo do mercado imobilidrio, que tem vindo a fazer-se sentir particularmente nos tltimos
dois anos, de forma mais significativa no segmento da habitacdo, que lamentavelmente, ndo é
o mais significativo na carteira da PARVALOREM.
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( T
Parvalorem 157%
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Arrendamento

De salientar que a colocagdo dos iméveis no mercado de arrendamento, tem potenciado a sua
posterior alienagdo, quer pela procura por parte de investidores de imdveis com rendimento,
quer pelos préprios arrendatarios.

Para além de potenciar a venda, o arrendamento permite evitar a desvalorizagdo do imdvel, por
forca da degradagdo a que estdo sujeitos os imdveis devolutos, maioritariamente por falta de
manuten¢do. Tem-se verificado, que na maior parte dos casos, os imdveis sdo valorizados pelos
préprios arrendatérios, por forga da necessidade de os adequarem aos niveis de conforto a que
a sua ocupacao e atividade exigem. No caso de imdéveis com necessidade de intervengdo mais
profunda, por se encontrarem sem acabamentos, degradados ou vandalizados, o arrendamento
pode ser a Unica forma de os reabilitar, naturalmente que esta alternativa obriga a periodos de
caréncia e eventualmente a rendas e periodos de arrendamento ajustados em func¢do do
investimento do arrendatario. No entanto, na auséncia de orcamento disponivel para a
manutenc¢do e reabilitagdo de imodveis, esta é uma forma de o fazer e assim, evitar a sua
degradacao e consequente desvalorizacdo.

' ™
Parvalorem
Arrendamentos
70 629 700
I 4]
60 [ 600 §
i =
50 500 5
; 349 |
40 [ J i 400
30 54 i‘-’ 300
133/ |
20 . 3 | 200
10 = . o
20 22 39 42 41 44 49 58 51 66
0 SN S A SE—— WA — - 0
2013 2014 2015 2016 2017
L HEEE N2 Contratos  Emmmm N° Iméveis Valor Recebido (m€)
i 3

PARVALOREM, 5.A. @ Sede: Av, Fontes Pereira de Melo, n.9 51 - 54 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa # Capital Social: €50.000,00 # Capital Préprio: {€3 852 297.172,94)
* Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o numero tinico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

25



PARVALOREM, S.A.
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Parvalorem
Arrendados versus Carteira Total
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Verifica-se um aumento de 300% em nimero de imdveis arrendados e uma variacdo positiva
superior a 1.100% no cash-flow dos arrendamentos nos Gltimos 5 anos, o que resulta de uma
alteragdo da estratégica da empresa em 2017, com uma politica ativa de arrendamentos para
os imdveis comerciais, nomeadamente com a definicdo de valores de renda anunciados e
comunicados aos mediadores, a par de um esfor¢o de gestdo em recuperar valores de
arrendamento em divida.

Gestdo da carteira de Outros Ativos

De entre os ativos geridos na PARVALOREM, destacamos o conjunto de 85 obras do pintor Joan
Mird, 13 das quais adquiridos pela PARUPS ao grupo BPN, no dmbito do processo de
reprivatizacdo do Banco, tendo as restantes 72 obras, sido recuperadas pela PARVALOREM,
maioritariamente no dmbito do processo de recuperacdo de crédito de 4 sociedades offshore
do universo de empresas da GALILEl, tendo recebido as mesmas, em da¢do em pagamento, na
medida em que as obras eram o Unico ativo das sociedades e garantia dos respetivos
financiamentos, que haviam também eles, sido transmitidos pelo Banco a PARVALOREM no
processo de cedéncia de créditos.

O conjunto das 85 obras entrou nos ativos das sociedades pelo valor de € 78,255 milhes, sendo
€ 64,440 milhdes correspondentes a PARVALOREM e € 13,815 milhdes & PARUPS. As 72 obras
da PARVALOREM a 31 dezembro de 2016 tinham imparidades registadas de € 27,364 milhdes,
apuradas em 2012 e 2013 a partir da média entre o valor maximo e valor minimo da venda
estimada, por um avaliador internacional independente, portanto um valor liquido de balanco
de € 37,076 milhGes.

Na sequéncia do procedimento internacional, de ajuste direto langado em 2013, para a selegdo
e contratacdo, de um prestador de servigos para a promogao e colocacio das 85 obras de arte
num leildo internacional, as sociedades PARUPS e PARVALOREM celebraram em novembro de
2013 um contrato com a Leiloeira Christie’s.

Como é do conhecimento publico, as obras integravam o catélogo do leildo que foi promovido
pela leiloeira nos dias 4 e 5 de fevereiro de 2014 em Londres, tendo sido retiradas de leildo a
escassas horas da sua realizagdo, por terem sido instaurados pelo Ministério Publico, vérios
processos legais nos Tribunais Nacionais, alguns dos quais, ainda ndo se encontram encerrados.

Em 2016, e na sequéncia da decisdo politica de manter as obras em Portugal, iniciaram-se
negociacdes entre as sociedades e a leiloeira com vista a resolugdo do contrato, as quais foram
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concluidas com a assinatura, em 1 de marco de 2017, de um contrato de revogacio do contrato
de prestacdo de servigos de colocagdo de obras de arte em leildo, o qual ndo se traduziu em
quaisquer encargos adicionais para as Sociedades ou para o Estado Portugués.

Ainda durante o ano de 2016, foi acordado entre o Ministério da Cultura, a Fundagio de
Serralves e as Sociedades, o empréstimo das obras para uma exposi¢do no Museu da Fundacio,
realizada de 1 de outubro de 2016 a 28 de janeiro de 2017, sendo que a data de encerramento
foi, depois, prorrogada para 4 de junho de 2017, pelo sucesso que a iniciativa recolheu junto do
publico. Posteriormente as obras foram transferidas para o Palacio Nacional da Ajuda, tendo
sido exibidas numa exposigdo tempordria a partir de 7 de setembro. No seu conjunto, as duas
exposi¢cOes terdo registado, até ao final de 2017, cerca de 270 000 visitantes.

Com a entrega das obras a Fundac¢do de Serralves, no final do més de agosto de 2016, as
responsabilidades associadas a respetiva manutengdo, tais como seguro e armazenamento,
deixaram de ser responsabilidade das Sociedades, o que se traduziu numa economia
significativa.

Em maio de 2017, o Ministério da Cultura veio a considerar que o referido conjunto das 85 obras
de arte de Joan Mird, representando algumas das mais importantes fases da sua producio
artistica, “reveste-se de inestimdvel valor cultural, constituindo-se como fundamental a sua
integragdo no patriménio cultural do Estado Portugués”. O Ministério da Cultura fixou ainda,
atribuir ao conjunto das obras, o valor de € 54,388 milh&es, tendo por base a avalia¢do feita em
2015 pela leiloeira Christie’s. Do referido valor, € 44,499 milhSes corresponde as obras da
PARVALOREM e € 9,889 milhdes corresponde as obras do acervo da PARUPS.

Apds o competente despacho do Senhor Ministro da Cultura, os Conselhos de Administragio da
PARVALOREM e da PARUPS, decidiram, promover a dagdo em cumprimento das obras de arte,
com vista a regulariza¢do parcial das dividas das Sociedades perante o Estado.

Tal iniciativa foi acolhida favoravelmente pela Tutela, tendo, apés o competente Despacho de
SE o Secretdrio de Estado Adjunto das Finangas N2 1214/17 - SEAFIN e SE o Secretario de Estado
do Tesouro N2 1219/17 — SET, ambos de 28/12/2012, sido concluida, ainda em dezembro, a
dacdo em pagamento dos referidos bens para regularizagdo das dividas das sociedades, pelo
valor global de € 54,388 milhGes.

Apos a dagdo das obras de Joan Miré a PARVALOREM detém ainda 24 obras de arte de varios
artistas, contabilizadas por 1 milhdo de euros. No conjunto da PARVALOREM e PARUPS existem
194 obras com um valor liquido de balango de € 3,5 milhGes. Deste conjunto continuam,
entretanto, emprestadas 3 obras & Fundagio Arpad-Szenes Vieira da Silva, das quais duas sdo
propriedade da PARVALOREM e uma da PARUPS.

Todo o acervo permaneceu, em 2017, no local de armazenamento para onde foi transferido em
2016 por se considerar que continua a reunir as condi¢es adequadas, sendo que a logistica de
qualquer mudancga implica custos acrescidos para as sociedades, nomeadamente em transporte,
acondicionamento, seguranga e seguros.

No d@mbito da preparacdo do processo de alienagdo das obras, cujo inicio previamos para o
terceiro trimestre de 2017, foram desenvolvidos contactos com vdrias entidades publicas e
privadas. Contudo e contrariamente as nossas expectativas, ndo foi ainda possivel proceder a
alienacdo de nenhuma das restantes obras do acervo, consideramos, no entanto, que, durante
o ano de 2018, fiqguem reunidas as condigdes necessarias ao lancamento do processo de venda.
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Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2017, A PARVALOREM contava com um total de 162 colaboradores, menos
0,62%, do seu quadro de pessoal em relagdo ao periodo homdlogo de 2016.

7 ‘__WE_yfolu;é'o Quadro g_e Pessoal

| i
| Anas | 31Dez. 2013
| 1

|

1/Dez. 2014/ | 31'Dez. 2035

|
31/ Dez. 2017

* Nr. Colaboradores (*) 317 238 175 162

{*) Nao inclui membros dos Orgdos Sociais gue ndo pertencam ao quadro de pessoal da Parvalorem

Durante o ano de 2017, saiu um colaborador através de rescisdo de contrato por mutuo acordo.

Saliente-se que a PARVALOREM desde 1 de janeiro de 2017, deixou de ser considerada empresa
em reestruturagdo, um fator determinante para ultrapassar os limites quantitativos referentes -
a cessagdes de contrato de trabalho por mutuo acordo.

Comparativamente com o registado no mesmo periodo do ano anterior, constata-se uma
reducdo de massa salarial em 0,12%.

No quadro de pessoal da PARVALOREM verifica-se que um dos seus colaboradores se encontra
cedido a uma empresa do grupo e um dos seus quadros faz parte dos drgdos sociais da empresa.

Evolugdo das saidas verificadas

i} l I {

| il i 2yl Ii W Il 4
2003, | 2014 || 2015 | 20160 {0 2017 |

| | | |

| |

|
%1 1l
B L e Cie SR vct b TSy e 5 SR it v Bt V) b o T |G L N et RN i
Rescisdes por mituo acordo por iniciativa propria/Rescisdes por 24 77 45 10 1
mutuo acordo no ambito do 12 e 22 programa de rescisdes
Despedimento/Despedimento coletivo - 1 17 - -
Outras Situagdes 17 1 al 3 -

Durante o ano de 2017, e de acordo com a LOE 2017 — Lei n2. 42/2016 de 28 de dezembro,
manteve-se a proibicdo de valorizacdes remuneratdrias, no entanto, e sendo a PARVALOREM
uma empresa que pertence ao setor empresarial do estado, de acordo com a LOE 2017 — art.2.
21°. foi aplicado o disposto em instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho,
nomeadamente, a reposi¢do dos direitos adquiridos em 50% em julho de 2017, ou seja,
diuturnidades e premio de antiguidade, sem efeitos retroativos.

Durante o exercicio de 2017, e cumprindo o determinado no art.2. 242, da LOE 2017, o subsidio
de natal foi pago em 50% no més de novembro e os restantes 50% em duodécimos ao longo do
ano. O subsidio de ferias foi pago aos colaboradores pelo modo como estes o manifestaram,
designadamente, por duodécimos ou na sua totalidade.

De acordo com a LOE 2017, durante o ano de 2017, foi eliminada a sobretaxa de IRS em quatro
fases, de acordo com os escaldoes de rendimentos, tendo o ultimo escaldo sido retirado em
novembro de 2017.
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No quadro seguinte apresenta-se a caracterizagao do Quadro de Pessoal no final do ano de 2017:

2017 ]
wl;i-aﬁ;i—c;-l—(;gneﬂ:) M F Total M F Total M F Total M F Total M F Total
<30 anos 4 1 5 a 1 2 1 1 2 0 0 0 0 0 0
>30 anos <50 124 112 236 98 95 193 74 64 138 64 55 119 64 55 119
anos
>50 anos 53 23 76 29 14 43 19 16 35 26 18 44 26817, 43
Total 181 136 317 128 110 238 94 81 175 90 73 163 9OM=72 162

O nivel médio etdrio situa-se nos 45,88 e a composicdo da populagdo ativa interna encontra-se
repartida entre o sexo masculino em 55,55% e o sexo feminino em 44.44%.

Mantém-se o elevado nivel de qualificacbes, sendo que 54,94% dos colaboradores tem
formacao superior e apenas 0,62% apresenta habilitagées inferiores ao 92. ano.

| i T amtie e A T ""'1;' G A e e e ‘!‘."" A e B T “!: TR g T ":
2013 il 2014 ! 2015 ] 20126 2017 |
Rl e il e R S U et e U e LSRR S| S DR L G e ol B el I e L S e S R i
Ensino Universitario 162 51,1% 123 51,7% 95 54,29% 90 55,22% 89 54,94%
122, Ano 120 37,85% 91 38,2% 65 37,14% 60 36,8% 60 37,04%
39, Ciclo (92. Ano) 341 9,78% 22 9,25% 14 8% 12 7,37% 12 7,4%
<32, Ciclo (92. Ano) 4 1,26% 2 0,85% 1 0,57% AL 0,61% il 0,62%
Total 317 100% 238 100% 175 100% 163 100% 162 100%

Em 31 de Dezembro de 2017, a PARVALOREM dispunha de 162 colaboradores repartidos pelas
seguintes categorias profissionais:

R R R TSRS —— e ===

31 Dez. 2013 | 31Dez.2014 . 31Dez. 2015 3 31 Dez. 2016 ‘ 31 Dez. 2017
| | | ; |
CargosOirecio 50 2 T B s M RO

Chefias 21 16 12 9 9
Técnicos 83 67 56 55 55
Administrativos 153 121 83 76 75
Outros 10 7l 3 3 3

Total 317 238 175 163 162

Os colaboradores da PARVALOREM estdo abrangidos por Acordo Coletivo de Trabalho, sendo
cerca de 94,50% a percentagem de colaboradores representados por organizagées sindicais.

A empresa continua a manter a preocupagao na reducao de custos, nesse sentido, e no que se
refere a deslocagbes e estadas, apesar de se ter dado continuidade a varios projetos internos e
consequentemente tenha obrigado a um elevado numero de deslocagées, verificou-se uma
redugdo em cerca de 37,37%, nessas despesas, durante o exercicio de 2017.

No que concerne as comunicagdes (servico mdvel) durante o ano de 2017, os custos foram
semelhantes aos apresentados no ano anterior, uma vez que se tem vindo a proceder a alguns
ajustamentos.

Relativamente a Higiene e Medicina do Trabalho, durante o ano de 2017, foram efetuados 143
exames médicos periddicos, dando assim cumprimento a legislagdo que regula a Seguranca e
Satide no Trabalho.
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Manteve-se a prdtica de anos anteriores na campanha de vacinagdo de adesao voluntaria para
a prevengao da gripe, que ocorreu nos respetivos locais de trabalho, para uma maior facilidade
na deslocagdo aos colaboradores.

No exercicio de 2017, a taxa de absentismo global foi de 4,14%, valor ligeiramente superior ao
registado no ano anterior. Os fatores que mais contribuiram para o valor indicado, foram as
baixas por doenca e as faltas justificadas com retribuigdo.

Durante o ano de 2017, e tendo em conta as saidas verificadas em anos anteriores, tentou
adequar-se os recursos humanos as necessidades da atividade da empresa e numa politica de
gestdo eficiente de recursos humanos verificaram-se vdrias movimentagfes internas em
diversas estruturas da empresa.

Neste ambito, procedeu-se a uma atualizagdo nos descritivos funcionais ajustando-os as
alteragdes verificadas pelas movimentagoes internas.

O sistema de avaliagao de desempenho, iniciado no exercicio anterior, foi consolidado no ano
de 2017, visando essencialmente promover a melhoria continua dos colaboradores, permitindo
ao colaborador e a organizagdo identificar quais as competéncias que possui e quais as que
poderdo ser desenvolvidas, por forma a estar alinhado com as competéncias valorizadas pela
propria estrutura organizacional, pelos valores, missdo e cultura da empresa. A identificacdo da
eficacia da formacgao e o levantamento das necessidades de formacdo do colaborador, baseada
na melhoria continua no desempenho das suas fungdes continua a ser outras das preocupagdes
no modelo de avaliagdo de desempenho. Relativamente ao desenvolvimento de aplicativo
informatico que suporte o workflow e o arquivo do modelo de avaliagcdo de desempenho, ndo
foi possivel de ser concretizado durante o ano de 2017, fruto dos varios projetos que decorreram
e continuam a desenvolver-se na PARVALOREM.

Durante o exercicio de 2017, relativamente a formacgdo profissional, e como foi referido
anteriormente, continuou-se a valorizar o desenvolvimento das competéncias técnicas dos
nossos colaboradores, de acordo com as necessidades demonstradas, através de processo de
diagnostico junto das respetivas hierarquias. Comparativamente com o ano anterior, verifica-se
uma diminuigdo, quer no numero de participantes quer nas horas despendidas. Igualmente se
verifica uma diminuigdo, ao nivel do investimento, sendo que o numero de horas estabelecido
se encontra dentro do legalmente previsto.

R 2013 2014 2015 E 2016 2017
Profissional i |

Participacdo 197 185 193 497 169
Horas 2551 2743 3129 5318 2435
investimento 45.347,13¢€ 41.779,67€ 89.171,00€ 109.115,00€ 68.139,00€

Durante o ano de 2017, a nivel administrativo deu-se continuidade na reorganizagdo dos
processos individuais dos colaboradores e respetivas atualizagdes informaticas de dados, com
melhorias ao nivel da informag&o a disponibilizar.

Igualmente e por forma a dar cumprimento ao orgamento de estado para 2017, nomeadamente
na retirada da sobretaxa extraordindria que se verificou em quatro fases de acordo com os
escaloes de rendimento, e na reposi¢do dos direitos dos colaboradores em 50% dos prémios de
antiguidade e 50% das diuturnidades entretanto adquiridas, foi necessario recorrer por diversas
vezes a empresa externa para proceder aos desenvolvimentos informaticas ao nivel do
aplicativo de recursos humanos.
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1.5 Analise Financeira da Atividade

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

milhares €

TR _ 2017 [ 2016 . Variagho |
Vendas e servigos prestadas 15740 7900 7840
Custo mercadorias. vendidas e das matérias consumidas (16 389) (9 101) (7 288)
Fornecimentos e servigos externos (7 718) (8181) 463
Gastos com o pessoal (8 454) (8212) (242)
Pravisdes e perdas por imparidade 42342 {62 024) 104 366
Outros rendimentos e ganhas 13 841 10240 3601
Outros custos operacionals (18 511) {11 291) (7 220)
20 851 (80 669) 101520
Rendimentos e ganhos financeiros 8947 11124 (2177)
Gastos e perdas financeiras (108 326) (120 508} 12 182
{99 379) (109 384) 10 005
Amortizagdes do exercicio {236) (252) 16
Resultado antes de impostos (78 764) (190 305) 111541
Imposto sobre o rendimento do exercicio 5 (85) 90
Resultado liquido do exercicio (78 759) (190 390) 111631

No final do exercicio de 2017, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de € 78,8 milhdes, ou
seja, uma melhoria de € 111,6 milhGes face ao resultado verificado em 2016.

Para esta variagdo contribuiu essencialmente a rubrica de ProvisGes e perdas por imparidade,
com uma varia¢do positiva de € 104,4 milhdes, em resultado da reversdo de algumas
imparidades registadas em anos anteriores. Na rubrica Gastos e perdas financeiras, também se
verificou uma melhoria de € 12,2 milhdes.

As Provisdes e perdas por imparidade do exercicio incorporam reversdes liquidas de € 36,9
milhdes afetas a Outras contas a receber (€ 62,1 milhSes de reforco de provisées no ano
anterior), e € 5,4 milhGes relativas a ativos ndo correntes detidos para venda.

No total dos Gastos e perdas financeiras, € 41,3 milhGes respeitam a juros do empréstimo
obrigacionista, que tiveram uma redugdo de € 12 milhdes face ao ano anterior, € 61 milhdes sdo
juros de outros financiamentos obtidos, e € 6 milhGes sdo os respetivos gastos associados.

Os Gastos com o pessoal cifraram-se em € 8,5 milhSes, o que significa um acréscimo de € 0,2
milhdes face ao registado no exercicio anterior, explicado em parte pela reposi¢io de 50% das
diuturnidades e do prémio de antiguidade.

Os Rendimentos e ganhos financeiros ascenderam a € 9 milhGes. Deste total, cerca de € 8,7
milhGes respeitam a juros de operagdes de crédito.
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1.5.2 Evolugdo do Balango

Ativo
milhares €
TR SRR 2017 TR S| BN VT oS
Ativo
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 46 75 {29)
Ativos intangiveis 489 307 182
Outras contas a receber 384 695 390687 (5992)
Investimentos financeiros 3335 6360 (3025)
Ativos ndo correntes detidos para venda 33198 76 280 (43 082)
Total do ativo ndo corrente 421763 473 709 (51 946)
Ativo corrente:
Clientes 67 108 (41)
Existéncias 45199 . 56 570 (11371)
Adiantamento a fornecedores 64 636 76 286 (11 650)
Estado e outros entes ptiblicos 1061 1713 (652)
Instrumentos financeiros derivadaos 81 193 (112)
Outros ativos 1292 759 533
Caixa e equivalentes de caixa 58 140 47 671 10 469
Total do ativo corrente 170476 183 300 (12 824)
Total do Ativo 592 239 657 009 (64 770)

Em 31 de dezembro de 2017, o Ativo liquido da sociedade situou-se em € 592,2 milhdes,
traduzindo um decréscimo de € 64,7 milhdes (-11%) face ao alcangado no final de 2016.

A rubrica Ativos ndo correntes detidos para venda diminuiu € 43 milhdes, por um lado, em
resultado da dagdo em cumprimento das obras de arte do pintor Joan Miré ao Estado, e, por
outro lado, em face da redugdo de valor da participagdo no BPN-Cayman Limited, neste caso,
em consequéncia da distribui¢do de capital ao acionista e do registo de imparidade.

A rubrica de Outras contas a receber, inclui essencialmente as operag@es de crédito a receber.
Aredugdo de € 6 milhdes corresponde ao liquido dos recebimentos de clientes, reconhecimento
de acréscimos e diferimentos relativos as reestruturages, write offs das dividas e reversdo de
imparidades.

No final de 2017 a rubrica de Existéncias, com um saldo liquido de € 45,2 milhdes, inclui os

imoéveis recebidos no seguimento de processos de execugdo fiscal e de da¢do de pagamento de
crédito.

A rubrica de Adiantamento a fornecedores, que no final do exercicio ascende a um saldo liquido
de € 64,6 milhdes, diz respeito a adiantamentos pagos ao BPN durante os exercicios de 2012 e
2010, para aquisi¢do de operagbes de crédito que ainda ndo atingiram o seu vencimento, no
ambito dos contratos celebrados entre as duas entidades. A reduc¢do liquida ocorrida de
€ 11,6 milhdes traduz o recebimento de créditos durante o exercicio de 2017.
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Capital Préprio e Passivo

milhares €
0 2017 216 Variagio
Capital préprio
Capital social 50 50 0
Reservas de reavaliacdo (85) (49} (386)
Resultados transitados (3 852 298) (3 661 908) {190 330)
Resultado liquido do exercicio (78 759) (190 390) 111631
Total do Capital préprio (3 931 092) (3 852 297) (78 795)
Passivo
Passivo ndo corrente:
Empréstimas obrigacionistas 703 662 1016833 (313171)
Outros financiamentos obtidos 1119 542 2087 492 {967 950)
Outros passivos 1285 1285 0
Provisbes 1331 2362 (1031)
Total do passivo ndo corrente 1825 820 3107972 (1282152}
Passivo corrente:
Empréstimos obrigacionistas 1292678 1274924 17754
Outros financiamentos obtidos 1334976 0 1334976
Fornecedores 267 549 (282)
Estado e outros entes publicos 362 434 (72)
Outras contas a pagar 12 254 13723 (1469)
Acionistas 56 962 111 695 (54 733)
Instrumentos financeiros derivados 12 9 3
Total do passivo corrente 2697 511 1401334 1296 177
Total do Passivo 4523 331 4509 306 14 025
Total do Capital Prdprio e do Passivo 592 239 657 009 (64 770)

O Passivo totalizou € 4.523,3 milhGes, o que correspondeu a um acréscimo de € 14 milhdes
comparativamente com o saldo no final do ano anterior.

Ao nivel da composigdo do Passivo, face ao exercicio anterior, cumpre destacar o seguinte:

- o incremento verificado na rubrica de Outros financiamentos obtidos em € 367 milhdes, que
inclui dois novos empréstimos de médio e longo prazo formalizados entre a PARVALOREM, S.A.
e o Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas;

- a amortizagdo de € 294,8 milhdes do empréstimo obrigacionista (inclui reembolso antecipado
de € 22 milhdes);

- redugdo em € 54,7 milhdes da divida ao Estado registada na rubrica Acionistas em resultado
da dagdo a DGTF das obras de arte do pintor Joan Mird.

O Capital Proprio da PARVALOREM, S.A. diminuiu € 78,8 milhGes durante o ano de 2017. O
Resultado liquido anual, traduzido por um prejuizo de €78,8 milhGes de euros, levou a que no
final do exercicio de 2017 os Capitais proprios se saldassem por um montante negativo de
€ 3.931,1 milhdes.

1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Apds o Termo de Exercicio

Nao existem eventos relevantes apds 31 de dezembro de 2017 a assinalar.
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1.7 Gestdo do Capital e Proposta de Aplicagdo de Resultados

As demonstragoes financeiras da Sociedade, em 31 de dezembro de 2017, apresentam capitais
préprios negativos de € 3.931.092 milhares, situacdo a que se aplica o artigo 35.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de Administracdo ird solicitar ao acionista que tome
as medidas julgadas convenientes relativamente a perda de mais de metade do capital social da
Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.2 1 do artigo 66.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, propGe-se
que o Resultado Liguido do Exercicio, negativo em € 78.758.741,32, seja totalmente transferido
para Resultados Transitados.

Lisboa, 29 de maio de 2018

Bruno Raposo De Castro Henriques

Voga

Maria Paula Pogas Rodrigues
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Anexoll

Para efeitos do n.2 5 do artigo 4472 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que,
durante o exercicio de 2017, cada um dos Membros dos Orgdos de Administragio e de
Fiscalizagdo ndo possuia qualquer a¢do ou obrigacdo das referidas nos nimeros 1 e 2 do mesmo
preceito legal.

Anexol i

Para efeitos do n.2 4 do artigo 4482 do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que, a
partir 14 de fevereiro de 2012 o ESTADO PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO
E FINANGCAS tornou-se o acionista tnico da sociedade, mantendo-se, nesta data, essa situacao.

ANEXO llI

Para efeitos do n.2 4 do artigo 2452 do Cédigo de Valores Mobilidrios informa-se que:

1.

2.
3.

O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS é o
acionista Unico da sociedade; :

N3do ha acionistas titulares de direitos especiais;

Ndo ha restricdes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem acgdes;

Os membros do Conselho de Administracdao sao nomeados e substituidos nos termos
legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral indicar o Presidente;

O Conselho de Administragdo tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos ndo
Ihe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

A alteracdo dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da Assembleia
Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as deliberagdes sdo
tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um voto a cada grupo de cem
acoes, e (ii) as deliberagBes sobre a alteragdo do contrato de sociedade, fusdo, cisdo,
transformacgdo, dissolucdo da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, sem a especificar, devem ser aprovadas por dois tercos dos votos
emitidos, quer a Assembleia retina em primeira quer em segunda convocacgdo.

ANEXO IV

Lista a que se refere a alinea b) do n.2 1 do artigo 82 da Instrugdo n.2 5/2008 de COMISSAO DO
MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:

O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS,
10.000 agbes (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.
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ANEXO V
Artigo 132 do REGIME JURIDICO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS PUBLICAS

O Conselho de Administrac¢do da sociedade é composto por trés elementos, sendo um deles
designado Presidente.

Mandato 2015-2017

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Vogal

As fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo e as funcdes exercidas pelos
mesmos noutras empresas encontram-se indicadas nos pontos V.C.7 e V.C.8. do Relatdrio de
Governo Societario.

Durante o exercicio de 2017 realizaram-se 51 (cinquenta e uma) reuniGes do Conselho de
Administragdo.

A DELOITTE & ASSOCIADQS, SROC, S.A. com fungbes de “Revisor Oficial de Contas” na
PARVALOREM, S.A.

| &

PARVALOREM, 5.A. ® Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n 2 5152 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lisboa w Capital Social: €50 000,00 w Capital Préprio: (€3.852 297.172,94)
® Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa com a numero unico de matricula e pessoa caletiva 509 522 491



PARVALOREM, S.A.

2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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PARVALOREM, S.A.

2.1 Balangos

PARVALOREM, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em milhares de euros)

2017 2016
Ativo Imparidade e Ativo Ativo
ATIVO Notas bruto amortizagBes liquido liquido CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2017 2016
Ativos fixos tangiveis 3 563 (517) 46 75 Capital social 14 50 50
Ativos intangiveis 3 810 (321) 489 307 Reservas de reavaliagdo 15 (85) (49)
Outras contas a receber 4 3077912 (2 693 217) 384 695 390 687 Resultados transitados 15 (3852 298) (3 661 908)
Investimentos financeiros 5 8 275 (4 940) 3335 6 360 Resultado do exercicio 15 (78 759) _ (190 390)
Ativos ndo correntes detidos para venda 6 35 203 (2 005) 33198 76 280 Total do Capital Proprio (3931 092) (3852 297)
3122 763 (2 701 000) 421 763 473 709

Passivo ndo corrente
Ativo corrente Empréstimos obrigacionistas 16 703662 1016833
Clientes 7 67 - 67 108 Outros financiamentos obtidos 17 1119542 2087492
Existéncias 8 83 069 (37 870) 45 199 56 570 Outros passivos 18 1285 1285
Adiantamentos a fornecedores 9 130 575 (65 939) 64 636 76 286 Provis@es 19 1331 2 362
Estado e outros entes publicos 10 1061 - 1061 1713 1825820 _ 3107972

Instrumentos financeiros derivados 11 81 - 81 193 Passivo corrente

Outros ativos 12 1292 - 1292 759 Empréstimos obrigacionistas 16 1292 678 1274924
Caixa e equivalentes de calxa 13 58 140 - 58 140 47 671 Outros financiamentos obtidos 17 1334976 -
274 285 (103 809) 170 476 183 300 Fornecedores 21 267 549
Estado e outros entes publicos 10 362 434
Outras contas a pagar 22 12 254 13723
Aclonistas 23 56 962 111 695
Instrumentos financeiros derivados 11 12 9
2697511 _ 1401334
Total do Passivo 4523331 _ 4509 306
Total do Ativo 3 397 048 (2 804 809) 592 239 657 009 Total do Passivo e do Capital Proprio 592 239 657 009

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O Anexo faz parte integrante destes balangos.
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2.2 Demonstragoes dos Resultados

PARVALOREM, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2017 2016

Vendas e servigos prestados 24 15 740 7 900
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 (16 389) (9 101)
Fornecimentos e servigos externos 25 (7 718) (8 181)
Gastos com o pessoal 26 (8 454) (8 212)
Provisbes e perdas por imparidade 19 42 342 (62 024)
Outros rendimentos e ganhos 27 13 841 10 240
Outros custos operacionais 28 (18 511) (11 291)
20 851 (80 669)

Rendimentos e ganhos financeiros 29 8 947 11124
Gastos e perdas financeiras 30 (108 326) (120 508)
(99 379) (109 384)

Amortizacdes do exercicio 3 (236) (252)
Resultado antes de impostos (78 764) (190 305)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 10 5 (85)
Resultado liquido do exercicio (78 759) (190 390)
NUmero médio de agdes ordinarias emitidas 10 000 10 000
Resultado por agdo (milhares de euros) (7,88) (19,04)

O Anexo faz parte integrante destas demonstracoes.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O _CONSELHO DE ADMINISTRACAO
e L€
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2.3 Demonstragdes dos Resultados e do Outro Rendimento Integral

PARVALOREM, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS E DO QUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2017 2016
Resultado liquido do exercicio (78 759) _ (190 390)

Itens que ndo serdo reclassificados para a demonstracdo dos resultados

Desvios atuariais e financeiros relativos a pensoes

Perdas atuariais 20 (36) (49)
(36) (49)
Rendimento integral do exercicio (78 795) (190 439)

O Anexo faz parte integrante destas demonstragbes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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2.4 Demonstracdes das Alteracoes no Capital Préprio

PARVALOREM, S.A.

DEMONSTRAGOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em milhares de euros)

Capital Reservas de

Resultados Resultado do

Saldos em 31 de dezembro de 2015 50

Aplicacdo do resultado de 2015 -

Rendimento integral do exercicio -

Saldos em 31 de dezembro de 2016 50

Aplicacdo do resultado de 2016 -

Rendimento integral do exercicio -

social reavaliagdo _transitados exercicio Total
- (3386179) (275 729) (3 661 858)
- (275 729) 275729 -
(49) - (190 390) (190 439)
(49) (3 661908) (190 390) (3 852 297)
- (190 390) 190 390 -
(36) - (78 759) (78 795)
(85) (3852 298) (78 759) (3 931 092)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 50

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O0C

ONSELHO DE_ ADMINISTRACAO
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2.5 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

PARVALOREM, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em milhares de euros)

2017 2016
FLUXQS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimento de clientes 62 915 68 506
Pagamentos a fornecedores (6 804) (8 243)
Pagamentos ao pessoal (8 396) (8 534)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacion (14 857) (4 057)
operacionais antes das alteragSes nos ativos e passivos operacionais 32 858 47 672
(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento 193 526
Caixa liquida das atividades operacionais 33 051 48 198
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares 2 225 817
Investimentos financeiros 120 324 114 364
Outros ativos 4 476 740
127 025 115 921
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (7 (6)
Ativos intangiveis (331) (308)
Investimentos financeiros (112 500) (78 500)
Outros ativos (22) -
(112 860) (78 814)
Caixa liquida das atividades de investimento 14 165 37 107
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Outros financiamentos obtidos (Nota 17) 2 321 354 2 333 653
2 321 354 2 333 653
Pagamentos respeitantes a:
Outros financiamentos obtidos (Nota 17) (2 000 000) (2 000 000)
Empréstimos obrigacionistas (Nota 16) (294 809) (301 662)
Juros de empréstimos obrigacionistas (41 877) (53 566)
Juros de papel comercial (15 301) (16 771)
Outros gastos similares (comissdes e garantias) (6 091) (6 621)
(2 358 078) (2 378 620)
Caixa liquida das atividades de financiamento (36 724) (44 967)
Aumento / (Diminuigdo) liquido(a) de caixa e seus equivalentes 10 492 40 338
Efeito de diferengas de cdmbio (23) 5
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 47 671 7 328
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 58 140 47 671

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
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3. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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PARVALOREM, S.A.

1. NOTA INTRODUTORIA

A Parvalorem, S.A. (“Sociedade” ou “Parvalorem”) foi constituida através de escritura publica
celebrada em 16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de novembro de
2010. A Sociedade tem como atividade principal a prestacao de servicos de consultoria,
aquisicdo de titulos ou de créditos e respetiva gestdo de bens pertencentes a Sociedade,
prestagdo de servicos administrativos, de aprovisionamento, operacionais e informaticos. Em
agosto de 2012, a Sociedade passou a ter, adicionalmente, como objeto social, a aquisicdo de
imoveis para revenda no dmbito destas atividades.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN),
entidade atualmente designada por Banco BIC Portugués, S.A., ao Banco Efisa, S.A. e a BPN
Crédito — IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam nos seus balangos em 30 de
novembro de 2010, pelo seu valor nominal.

No exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada pelo
Despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agGes representativas do capital social
da Parvalorem, operagao que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovacdo deste
despacho, a Parvalorem passou, a partir do exercicio de 2011, a integrar o Setor Institucional
das Administragbes Publicas, nos termos do cddigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais.

Em 9 de dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC Portugués, S.A. e o
Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisicdo da totalidade do capital social do
BPN, operagdao que se concretizou em 30 de margo de 2012. Decorrente do processo de
reprivatizagdo do BPN, a Sociedade adquiriu em 29 de marg¢o de 2012, um conjunto de ativos
a esta entidade.

As demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2017 foram aprovadas para
emissdo pelo Conselho de Administragdo em 14 de maio de 2018, mas estdo ainda pendentes
de aprovacado pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de Administragdo admite que as
mesmas venham a ser aprovadas sem alteragdes significativas.

2. BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagbes, com base nos livros e registos contabilisticos da Sociedade
mantidos de acordo com os principios consagrados nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IAS/IFRS”), tal como adotadas pela Unido Europeia. As IAS/IFRS incluem as normas
contabilisticas emitidas pelo international Accounting Standards Board (“IASB”) e as
interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC"), e pelos respectivos drgdos antecessores.

2.2. Adocdo de novas Normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas ja emitidas

A Sociedade utilizou as Normas e Interpretagfes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) que sdo relevantes para as suas operagoes e efetivas a 31 de dezembro de 2017, desde
gue aprovadas pela Unido Europeia.
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Normas, interpretacdes, emendas e revisdes gue entraram em VIigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia tém aplicagdo obrigatéria pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017:

Aplicdvel na Unido Europeia
nos exercicios iniciados em

Norma / Interpretacdo ou Epés

Emenda a IAS 12 - Reconhecimento 01-jan-17 Esta emenda vem clarificar as condicdes de reconhecimento e
de impostos diferidos ativas por mensuracgdo de ativos por impostos resultantes de perdas nao
perdas ndo realizadas realizadas.

Emenda a IAS 7 - Divulgagdes 01-jan-17 Esta emenda vem introduzir divulgages adicionais relacionadas

com os fluxos de caixa de atividades de financiamento.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da Sociedade no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, decorrente da adog¢do das normas,
interpretagdes, emendas e revisGes acima referidas.

Normas, interpretacdes, emendas e revisGes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacbes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstragoes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicdvel na Unido
Europeia nos exercicios

Norma / Interpretacdo iniciados em ou apds
IFRS 9 - Instrumentos financeiros (2009) e 01-jan-18 Esta norma insere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e estabelece os
emendas posteriores novos requisitos relativamente a classificagdo e mensuragdo de ativos e

passivos financeiros, 8 metodologia de cdlculo de imparidade e para a
— S o aplicacdo das regras de contabilidade de cobertura.

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes 01-jan-18 Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito
baseada em principios e assente num modelo a aplicar a todos os
contratos celebrados com clientes, substituindo as normas IAS 18 -
Rédito, IAS 11 - Contratos de construgdo; IFRIC 13 - Programas de
fidelizagdo; IFRIC 15 - Acordos para a construgdo de imdvels; IFRIC 18
- Transferénclas de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31 - Rédito -
Transagdes de troca direta envolvendo servigos de publicidade.

IFRS 16 - Locacdes 01-jan-19 Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e
mensuracao de locacdes, substituindo a IAS 17 - Locagdes. A norma
define um Unico modelo de contabiiizagdo de contratos de locagdo que
resulta no reconhecimento pelo locatdrio de ativos e passivas para
todos os contratos de locagdo, exceto para as locagdes com um
periodo inferior a 12 meses ou para as locages que incidam sobre
ativos de valor reduzido. Os locadores continuardo a classificar as
locagGes entre operacionais ou financeiras, sendo que A IFRS 16 ndo
implicara alteragdes substanciais para tais entidades face ao definido na

IAS 17,
Clarificagdes sobre a IFRS 15 - Rédito de 01-jan-18 Estas alteragGes vém introduzir diversas clarificages na norma com
contratos com clientes vista a eliminar a possibilidade de surgirem interpretacdes divergentes de
virios topicos.
Emenda a IFRS 4: Aplicagdo da IFRS 9, 01-jan-18 Esta emenda proporciona orientagdes sobre a aplicagdo da IFRS 4 em
Instrumentos financeiras, com a IFRS 4, conjunto com a IFRS 9. A IFRS 4 serd substituida com a entrada em
Contratos de seguros vigor da IFRS 17.

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas ndo foram adotadas pela
Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, em virtude de a sua aplicagdo nao
ser ainda obrigatdria.

Com excecdo da IFRS 9 (ver abaixo), ndo sdo esperados impactos materialmente relevantes
nas demonstrag¢des financeiras da Sociedade em resultado da adogdo das normas e emendas
acima referidas.
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IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

A nova norma IFRS 9 — Instrumentos Financeiros contempla temas como classificagdo,
mensuragdo, impairment e contabilizagdo de hedge, completando as trés fases do projeto
contabilistico envolvendo ativos financeiros emitido pelo International Accounting Standards
Board (IASB) a sua adogdo é obrigatdria a partir de 1 de janeiro de 2018.

A primeira fase do referido projeto contabilistico que consiste na classificacdo e mensuragdo
de instrumentos financeiros, foi constituida com a publicagdo da IFRS 9 em novembro de 2009.
A primeira versdo da IFRS 9 apenas contemplava a classificagdo de ativos. Relativamente a
classificagdo de passivos, foi publicado um projeto de norma no primeiro semestre de 2010,
tendo a IFRS 9 sido alterada em 28 de outubro de 2010 para incorporar os aspetos relativos a
classificacdo e mensuragdo de passivos financeiros.

Relativamente a classificagdo de ativos financeiros, os principais aspetos a reter da IFRS 9 sdo:

- Redugdo do nimero de classes onde se podem contabilizar os instrumentos financeiros que
passam das 4 classes da IAS 39 (com uma subclasse) para 2 classes (Justo valor ou custo
amortizado), havendo uma opgdo para a contabilizagdo de instrumentos de capital proprio
com as alteragdes do justo valor a serem refletidas em capital préprio; e

- Eliminagdo da possibilidade da separagdo dos derivados embutidos dos instrumentos
hospedeiros, que pode implicar uma redugdo do nimero de instrumentos contabilizados ao
justo valor, mantendo-se os derivados e os instrumentos de capital préprio contabilizados ao
justo valor (como ja acontecia na IAS39).

Relativamente aos instrumentos de divida, a eliminacdo da classe de investimentos detidos
até a maturidade, vem possibilitar que mais instrumentos de divida sejam contabilizados ao
custo amortizado sem ter que se demonstrar a intencdo e capacidade de os deter até a
maturidade. As reclassificagdes de ativos financeiros sdo possiveis quando existam alteragdes
aos modelos de negdcio. Estas reclassificacbes devem afetar todos os instrumentos financeiros

incluidos na classe que foi reclassificada. Relativamente a contabilizacdo dos passivos
financeiros, pouco se altera na IFRS 9 face ao que estava previsto na AS 39:

- mantém-se a possibilidade de separar os derivados embutidos incluidos em passivos
financeiros, usando as regras existentes na IAS 39 para os derivados embutidos, e manter o
instrumento hospedeiro contabilizado ao custo amortizado (e o derivado embutido ao justo
valor);

- mantém-se a possibilidade de aplicar uma opgao pelo justo valor e contabilizar os passivos
financeiros ao justo valor. Contudo, quando se aplica a opgdo pelo justo valor para a
contabilizagdo de passivos financeiros, deve-se separar as variages no justo valor ocorridas.
Quando essas variagoes se devem a alterag¢des no risco de crédito do emitente, essas variagoes
devem ser reconhecidas no rendimento integral. Quando se devem a causas exogenas a
entidade, devem ser reconhecidas na demonstrac¢do dos resultados.

Tal como mencionado na nota introdutdria, a Sociedade tem como atividade principal a
prestacgdo de servigos de consultoria, aquisicdo de titulos ou de créditos e a respetiva gestdo,
assim como aquisicdo de imdveis para revenda, prestacdo de servigos administrativos, de
aprovisionamento, operacionais e informaticos, ndo possuindo atualmente na sua carteira
ativos financeiros complexos. Nesse sentido, com base num primeiro exercicio de
interpretagdo da norma IFRS 9, e resultante da andlise nomeadamente do modelo de negdcio
e das caracteristicas dos fluxos contratuais existentes na carteira de ativos em sua posse, 0
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maior impacto potencial podera consubstanciar-se ao nivel da estimagdo das perdas esperadas
de crédito (ver secg¢do seguinte), ndo sendo neste momento esperados outros impactos
significativos.

IFRS 9 — Impacto na estimacdo de perdas esperadas de crédito

A IFRS 9 introduz alteragdes na forma como as entidades calculam imparidades sobre os seus
instrumentos financeiros, nomeadamente no que respeita a contas a receber. A IFRS 9 utiliza
um modelo de perda esperada (Expected Credit Loss — ECL) em substituicdo do modelo de
perda incorrida (Incurred Loss) utilizado pela IAS 39. De acordo com este novo modelo, as
entidades devem reconhecer perdas esperadas antes da ocorréncia dos eventos de perda.
Existe também a necessidade de inclusdo de informagdo prospetiva (“forward looking”) nas
estimativas de perda esperada, com inclusio de tendéncias e cendrios futuros,
nomeadamente macroecondmicos. No modelo de ECL, os ativos sujeitos ao célculo de
imparidade, deverdo ser categorizados numas das seguintes categorias (“stages”), em funcéo
de alteragdes do risco de crédito desde o reconhecimento inicial do ativo e ndo em funcéo do
risco de crédito a data de reporte:

Stage 1 — A partir do reconhecimento inicial do ativo e sempre que néo exista uma degradagéo
significativa do risco de crédito desde essa data, os ativos sdo classificados no stage 1. Para
estes ativos deverd ser reconhecida uma imparidade correspondente ao ECL para o horizonte
temporal de 1 ano, a contar desde a data de referéncia do reporte.

Stage 2 — Caso exista uma degradacao significativa de risco desde o reconhecimento inicial, os
ativos deverdo ser classificados no stage 2. Neste stage, a imparidade corresponderd ao ECL
para a restante vida desse ativo (ECL lifetime). O conceito de degradago significativa do risco
de crédito, preconizado pela IFRS 9, introduz um maior nivel de subjetividade no célculo da
imparidade, obrigando também a uma maior ligagdo com as politicas de gestdo de risco de
crédito da entidade. As perspetivas lifetime e forward-looking introduzem desafios na
modelagdo, por parte das entidades, dos pardmetros de risco de crédito.

Stage 3 — Os ativos em situacdo de imparidade (“impaired”) deverdo ser classificados neste
stage, com imparidade correspondente ao ECL lifetime. Em relagdo ao stage 2, a distingdo
corresponde a forma de reconhecimento do juro efetivo, que devera ter por base o valor
liguido de balango (valor bruto de balanco no stage 2).

Neste contexto, a Sociedade ird iniciar em 2018 uma revisdo dos processos impactados pela
adogdo da norma IFRS 9, ndo estando disponivel nesta data uma estimativa do eventual

impacto da sua adogédo.

IFRS 9 — Contabilidade de Cobertura

A Sociedade ndo tem vindo a aplicar contabilidade de cobertura, pelo que ndo sdo expetdveis
quaisquer impactos no ambito do cumprimento os novos requisitos de contabilidade de
cobertura introduzidos na IFRS 9, os quais tém como objetivo a simplificagdo dos requisitos e
o alinhamento entre a contabilidade de cobertura e a gestdo de risco das entidades.

Normas, interpretacées, emendas e revisées ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em
exercicios econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagdo destas demonstracdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
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Norma / Interpretacdo

Emenda a IFRS 2: Classificagdo e Esta emenda vem introduzir diversas clarificagdes na norma relacionadas com: (i) o registo de

medida das transagdes de transacdes de pagamentos com base em agGes que sdo liquidadas com caixa; (ii) o registo de

pagamentos em agdes modificagdes em transagdes de pagamentos com base em agdes (de liquidadas em caixa para
liquidadas com instrumentos de capital proprio); (iii) a classificagdo de transagdes com
carateristicas de liquidacdo compensada.

Melhoramentos das normas Estes melhoramentos envolvem a clarificagdo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 1 -
internacionais de relato financeiro Adogdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro: elimina algumas
(ciclo 2014-2016) isengBes de curto prazo; IFRS 12 - Divulgacdo de interesses noutras entidades: clarifica o

ambito da norma quanto a sua aplicagdo a interesses classificados como detidos para venda ou
detidos para distribuigdo ao abrigo da IFRS 5; IAS 28 - Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos: introduz clarificagdes sobre a mensuragdo a justo valor por
resultados de investimentos em associadas ou joint ventures detidos por sociedades de capital
de risco ou por fundos de investimento.

Melhoramentos das normas Estes melhoramentos envolvem a clarificacdo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 3 -
internacionais de relato financeiro Concentragdo de atividades empresariais: requer remensuragdo de interesses anteriormente
(ciclo 2015-2017) detidos quando uma entidade obtém controlo sobre uma participada sobre a qual anteriormente

tinha controlo conjunto; IFRS 11 ~ Empreendimentos conjuntos: clarifica que ndo deve haver
remensuracdo de interesses anteriormente detidos quando uma entidade obtém controlo
conjunto sobre uma operagdo conjunta; IAS 12 - Impostos sobre o rendimento: clarifica que
todas as consequéncias fiscais de dividendos devem ser registadas em resultados,
independentemente de como surge o imposto; IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos:
clarifica que a parte do empréstimo diretamente relacionado com a aquisicdo/construcdo de um
ativo, em divida apds o correspondente ativo ter ficado pronto para o uso pretendido, é, para
efeitos de determinagdo da taxa de capitalizagdo, considerada parte integrante dos
financiamentos genéricos da entidade.

Emenda a IFRS 9: carateristicas Esta emenda vem permitir que ativos financeiros com condigdes contratuais que preveem, na

de pagamentos antecipados com sua amortizagdo antecipada, o pagamento de um montante considerdvel por parte do credor,

compensagao negativa poassam ser mensurados ao custo amortizado ou a justo valor por reservas {(consoante o
modelo de negdcio), desde que: (i) na data do reconhecimento inicial do ativo, o justo valor da
componente da amortizagdo antecipada seja insignificante; e (i) a possibilidade de compensagdo
negativa na amortizagdo antecipada seja unica razdo para o ativo em causa ndo ser considerado
um instrumento que contempla apenas pagamentos de capital e juros.

Emenda a IAS 28: Investimentos Esta emenda vem clarificar que a IFRS 9 deve ser aplicada (incluindo os respetivos requisitos
de longo prazo em associadas e relacionados com imparidade) a investimentos em assocladas e acordos conjuntos quando o

acordos conjuntos método da equivaléncia patrimonial ndo € aplicado na mensuragdo dos mesmos.

IFRIC 22 - Transagdes em Esta interpretacdo vem estabelecer a data do reconhecimento inicial do adiantamento ou do
moeda estrangeira incluindo rendimento diferido como a data da transag8o para efeitos da determinagdo da taxa de cdmbio
adiantamentos para compra de  do reconhecimento do rédito.

ativos

IFRIC 23 - Incertezas no Esta interpretagdo vem dar orientagdes sobre a determinacdo do lucro tributavel, das bases
tratamento de imposto sobre o fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em
rendimento cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimentao.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo
foram aplicadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Ndo sendo
estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adopgao.

2.3 Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos utilizados na preparacdo das demonstracées
financeiras foram os seguintes:

a) Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio contabilistico da

especializagdo de exercicios, sendo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

b) Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis utilizados pela Sociedade para o desenvolvimento
da sua atividade sdao contabilisticamente relevados pelo custo de aquisi¢do (incluindo custos

diretamente atribuiveis) deduzido das amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas.

c) Outras contas a receber e adiantamentos a fornecedores
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As rubricas “Outras contas a receber” e “Adiantamentos a fornecedores” incluem as operagdes
de crédito adquiridas ao BPN, ao Banco Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC, S.A. (Nota 1).

A imparidade constituida para estas rubricas foi apurada da seguinte forma:

e Anidlise individual de todos os devedores com responsabilidades superiores a 250 m.euros
— A Sociedade efetua uma analise especifica com recurso a fichas e questionarios de
imparidade preenchidos pelas dreas responsaveis pelo acompanhamento dos créditos,
tendo por base uma metodologia de anadlise interna, a qual considera entre outros aspetos
os colaterais das operagdes.

e Para o universo dos devedores ndo sujeitos a andlise individual, foi efetuada analise coletiva
de crédito, atendendo ao cumprimento do plano de reembolso definido, bem como as

garantias reais existentes para cada operagdo.

d) Investimentos financeiros

A rubrica “Investimentos financeiros” inclui participagbes em empresas e fundos de
investimento.

Esta rubrica inclui ainda obrigagdes de caixa recebidas em dagdo em pagamento de crédito de
alguns clientes.

Estes ativos sdo registados ao custo de aquisicdo, sendo objeto de analises periddicas de
imparidade, de acordo com a norma 1AS 39.

e) Valorizacdo de instrumentos financeiros derivados
Ao abrigo da Norma IAS 39, os ativos ou passivos financeiros derivados, exceto se forem
designados instrumentos de cobertura, sdo registados pelo justo valor por contrapartida de

resultados nas rubricas “Rendimentos e ganhos financeiros” e “Gastos e perdas financeiras”.

f)  Ativos ndo correntes detidos para venda

Um ativo ndo corrente devera ser classificado como detido para venda se o valor de balango
vier a ser recuperado principalmente através de uma transagdo de venda e ndo através do seu
uso continuado. Os seguintes critérios deverdo ser satisfeitos:
e O ativo estar disponivel para venda imediata na sua condigdo atual; e
e  Existir uma elevada probabilidade de ocorréncia da venda.

A venda devera ser concretizada:
e  Regra geral, até ao prazo de um ano apds a classificagdo como ativo detido para venda; e
e . Este prazo pode ser estendido caso ocorram acontecimentos ou circunstancias fora do

controlo da entidade (por exemplo, alteragGes aprovadas por entidades reguladoras do
mercado) e haja compromisso por parte desta relativamente ao plano de realiza¢do da venda.
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A mensuragao de um ativo nado corrente deverd ser realizada pelo menor entre a sua quantia
registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer na venda.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica inclui obras de arte e uma participagao de
100% no capital social do BPN Cayman, recebidas em dagdo por recuperagdo de créditos
adquiridos pela Sociedade e uma participagdo de 67,4% no capital social do BPN Servigos —
Servicos Administrativos, Operacionais e Informaticos, ACE (“BPN ACE”). O Conselho de
Administragdo da Sociedade mantém a intencdo de realizar estes ativos no curto prazo.

g) Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisicdo ou valor realizavel
liquido. O valor realizdvel liquido corresponde ao valor de venda estimado com base em
avaliagbes elaboradas por peritos externos deduzido dos custos estimados necessarios para

efetuar a venda.

h) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria
venciveis a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de valor € insignificante.

i) Beneficios de empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados sdo reconhecidas de acordo com os
principios estabelecidos pela Norma IAS 19 — Beneficios dos Trabalhadores.

O Decreto-Lei n.2 88/2012, de 11 de abril, determinou a integra¢do no regime geral de
seguranga social, relativamente as eventualidades de invalidez, morte e doenca, dos
trabalhadores desta sociedade, bem como a extingdo do “Fundo de Pensdes do Grupo Banco
Portugués de Negdcios” através da sua integracdo na Caixa Geral de Aposentagdes (CGA).

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de marco de 2009, até entdo
abrangidos pelo ACT do Setor Bancério, passaram a estar protegidos, tal como os restantes,
pelo regime geral da seguranga social nas eventualidades de doenga, invalidez e morte. E, por
outro lado, mantém, igualmente, a protecdo ja atualmente garantida pelo regime geral de
seguranga social nas eventualidades de maternidade, paternidade e adogdo, desemprego,
doencgas profissionais e velhice.

Os principais beneficios concedidos pela Sociedade incluem os encargos com sadde e outros
beneficios de longo prazo:

i) Encargos com salde

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da Sociedade estd a cargo do
Servico de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e da seguranca social. As contribuicGes
obrigatdrias para o SAMS, a cargo da Sociedade, correspondem a 6,5% do total das retribuigGes
efetivas dos trabalhadores no ativo, incluindo, entre outras, o subsidio de Férias e o subsidio
de Natal.
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ii) Outros beneficios de longo prazo

A Sociedade tem ainda outras responsabilidades por beneficios de longo prazo concedidos a
trabalhadores, incluindo responsabilidades com prémios de antiguidade e subsidio por morte
antes da idade normal de reforma.

As responsabilidades com estes beneficios sdo determinadas com base em avaliagbes
atuariais.

j)  ProvisGes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de
recursos, e este possa ser determinado com fiabilidade. O montante da provisao corresponde
a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do
balango.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objeto de divuigacdo, a menos que a possibilidade da sua

concretizagao seja remota.

k) Reconhecimento de juros

Os juros sdo em geral reconhecidos linearmente ao longo do periodo das operagdes. Contudo,
dadas as carateristicas da carteira de “Outras contas a receber”, a Sociedade ndo reconhece
em regra os respetivos juros face a inexisténcia de expetativa real quanto ao seu recebimento,
pelo que sdo reconhecidos numa base de caixa. Desta forma, os juros registados na rubrica
“Rendimentos e ganhos financeiros — juros de operagbes de crédito” respeitam a juros
efetivamente recebidos.

I} Conversdo de saldos e transacdes em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras da Sociedade sdo preparadas de acordo com a divisa utilizada
no ambiente econdmico em que opera (denominada “moeda funcional”}, nomeadamente o
Euro. As transagdes em moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cdmbio
indicativas na data em que foram realizadas. Em cada data de balango, os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional com
base na taxa de cdmbio em vigor. Os ativos ndo monetarios que sejam valorizados ao justo
valor s3o convertidos com base na taxa de cdmbio em vigor na data da ultima valorizagdo. Os
ativos ndo monetarios registados ao custo histérico, incluindo ativos tangiveis e intangiveis,
permanecem registados a taxa de cdmbio original.

m) Impostos sobre lucros

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e
os impostos diferidos (quando aplicavel).

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do exercicio, o qual difere do
resultado contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de gastos ou
rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros
periodos.
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Iimpostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos
futuros resultante de diferencas tempordrias dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balango
dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagao do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo registados para todas as diferengas tempordrias
tributdveis, enquanto que os impostos diferidos ativos s6 sdo reconhecidos até ao montante
em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizacdo das
correspondentes diferencas tributarias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sao calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem
em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas
aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balango.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo refletidos nos resultados do
exercicio, exceto nos casos em que as transa¢bes que os originaram tenham sido refletidas
noutras rubricas de capital proprio (por exemplo, no caso da reavaliagdo de ativos financeiros
disponiveis para venda). Nestas situagdes, o correspondente imposto é igualmente refletido
por contrapartida de capital préprio, ndo afetando o resultado do exercicio.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis, na medida em que ndo dispée de
estudos que demonstrem a probabilidade de obtencdo de lucros fiscais futuros suficientes que
possibilitem a recuperagdo dessas diferengas.

2.4 Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na aplicacdo
das politicas contabilisticas

Continuidade das operacbes

As demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2017 foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacBes, embora apresentem capital préprio negativo no
montante de 3.931.092 m.euros, o que pde em causa a continuidade das operagles e
determina a aplicagdo das normas constantes do Artigo 352 do Cddigo das Sociedades
Comerciais. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2017 a Sociedade apresenta passivos
correntes, nomeadamente empréstimos obrigacionistas e outros financiamentos, no
montante de 1.292.678 m.euros (Nota 16) e 1.334.976 m.euros (Nota 17), respetivamente, os
quais excedem significativamente os ativos correntes. No exercicio de 2011, no ambito do
processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negdcios, S.A. (BPN), acionista da
Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.2 825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisi¢do
pelo Estado Portugués, através da Direc¢ao Geral do Tesouro e Financas, da totalidade das
a¢odes representativas do capital social da Parvalorem, S.A., operagdo que se concretizou em
fevereiro de 2012. Com a concretizacdo deste despacho, a Sociedade passou durante o
exercicio de 2011 a integrar o Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do
cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado Portugués
assumido diretamente todos os direitos e obrigagdes relacionados com a Sociedade, incluindo
garantias prestadas a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., no dmbito das emissGes de obrigacbes e
de papel comercial, integralmente subscritas por este (Nota 16). Desta forma, a capacidade da
Sociedade se manter em continuidade esta dependente da manutengdo do apoio financeiro
do Estado Portugués, sendo convicgdo do Conselho de Administracdo da Sociedade que este
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apoio serd mantido. Neste contexto, encontra-se previsto no Orgamento para o exercicio
econdmico de 2018, submetido a Dire¢do-Geral do Orgamento, um reforgo do financiamento
concedido pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas no montante suficiente para cobrir as
responsabilidades correntes da Sociedade, designadamente os referidos passivos com
vencimento em 2018.

Imparidade de outras contas a receber

A determinagdo das imparidades para as contas a receber analisadas individualmente resulta
de uma avaliagdo especifica efetuada pela Sociedade com base no conhecimento da realidade
dos clientes e nas garantias associadas as operagdes em questdo. A estimativa de imparidade
para contas a receber que ndo foram analisadas individualmente foi efetuada através de uma
andlise coletiva tendo em consideragao o cumprimento do plano de reembolso definido para
o crédito bem como as garantias reais existentes para cada operagdo. A Sociedade considera
que a imparidade para outras contas a receber determinada com base nesta metodologia
reflete adequadamente as perdas associadas as operagoes de crédito.

Imparidade de adiantamentos a fornecedores

A determinagao da imparidade para adiantamentos a fornecedores resulta de uma avaliagdo
especifica efetuada pela Sociedade com base no conhecimento da realidade dos clientes e nas
garantias associadas as operagdes superiores a 250 m.euros. Para as restantes operagées,
atendendo as limitagdes de informagdo sobre o cumprimento do seu plano de reembolso, foi
efetuada uma estimativa de imparidade de acordo com a natureza das operagdes, assumindo-
se que a maior parte corresponde a créditos a habitagdo de colaboradores da Sociedade ou do
Banco BIC, S.A. que se presume estarem em situagdo regular (Nota 9). A Sociedade considera
que a imparidade de adiantamentos a fornecedores determinada com base nesta metodologia
reflete adequadamente as perdas associadas a estas operagoes.

Valorizacdo dos imdveis reqistados na rubrica “Existéncias”

Os imoveis recebidos pela Sociedade sdo registados na rubrica “Existéncias”, sendo sujeitos a
avaliagdes imobilidrias periddicas efetuadas por peritos independentes, de acordo com as
particularidades e circunstdncias em que cada imével se encontra. Os imdveis encontram-se
valorizados ao menor entre o custo de aquisi¢do e o valor realizavel liquido, o qual corresponde
ao valor de venda estimado com base em avaliagdes elaboradas por peritos externos, deduzido
dos custos estimados necessdrios para efetuar a venda. Para os imdveis com avaliagGes com
antiguidade superior a dois anos, a Sociedade aplica um haircut ao valor constante das
avaliagOes. Por outro lado, para os imdveis com contrato de promessa compra e venda ja
formalizado, o valor liquido de balango é ajustado para o respetivo valor formalizado, no caso
em que este Ultimo seja inferior ao valor de avaliacdo. As referidas avaliagdes incorporam um
conjunto de pressupostos que requerem validacdo por parte do 6rgao de gestao, entendendo
a Sociedade que a imparidade para imdveis determinada com base nesta metodologia reflete
adequadamente as perdas associadas a estes ativos.
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3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento na rubrica de ativos fixos tangiveis, durante os exercicios de 2017 e 2016 foi o
seguinte:

2017
Saldos em 31-12-2016 Saldos em 31-12-2017
Alienagdes / Abenacoes /
Valor Amortizagdes Valor Abates Abates Amortizacies Valor Amortzagdes Vvalor
Bruto _Acumuladas _ tiquido Aqguisicoes Transferdncias _Valor bruto A, Acumuladas _ do exercicio Bruto _ Acumuladas__ Liquido
Ativos tangivels
Equipamento de transporte 424 (407) 17 - - (20) 19 (7) 404 (395) 9
Equipamento adminkstrativo 157 (99) 58 - - - - (21) 157 (120) 37
Ferramentas e utensflos 2 {2) - - - - - - 2 2) =
__53 (SIE) 75 - - (20) 19 (Z_S)_ 563 (517) 46
2016
Saldos em 31-12-2015 Saldos em 31-12-2016
Allenagdes / Alienagdes /
Valor AmortizagGes Valor Abates Abates Amortizagbes  Valor Amortizagies  Valor
Bruto Acumuladas _ Liquido Aquisicies Transferéncias _Valor bruto A, Acumuladas _ do exerciclo Bruto _Acumuladas _ Liquido
Ativos tangiveis

Equipamento de transporte 542 (384) 158 - - (118) 105 (128) 424 (407) 17
Equipamento administrativo 152 (63) 89 5 - - - {36) 157 (99) 58
Ferramentas e utensilios 2 (1) 1 - - - - (1) 2 (2) -
b6 (448) 248 5 - (118) 105 (165) 583 (508) 75

O movimento na rubrica de ativos intangiveis, nos exercicios de 2017 e 2016 foi 0 seguinte:

2017
Saldos em 31-12-2016 Saklos em 31-12-2017
Allenagdes / Alienagdes /
Valor Amortizagdes Valor Abates Abates Amortizagdes  Valor AmortizagGes  Valor
Bruto Acumuladas _ Liquido Aquisicies Transferdnclas _Valor bruto = _A. Acumuladas _ do exercicio Bruto Acumuladas _ Liguido
Ativos intangiveis
Programas de computador 385 (113) 272 184 35 - - (208) 604 {321) 283
Ativos intangiveis em curso 35 - 3s 206 (35) - - - 206 - 206
420 (113) 307 390 35 - - (208 810 (321) 489
2016
Saldos em 31-12-2015 Saldos em 31-12-2016
Allenacdes / Alienacdes /
Valor Amortizages Valor Abates Abates Amortizagbes Valor AmortizagGes  Valor
Bruto  Acumuladas  Liquido _AquisicGes Transferénclas _Valor bruto A, Acumuladas _ do exercicio Bruto Acumuladas  Liquido
Ativos Intangiveis
Programas de computador 75 (26) 49 310 - - - {87) 38S {113) 272
Ativos intangivels em curso - - - 35 - - - - 35 - a5
75 (26) 49 345 - - - {87) 420 {113) 307
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4. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017 2016
Operacoes de crédito:

Empréstimos 1.724.723 1.680.415
Créditos em conta corrente 973.707 990.558
Descobertos em depdsitos a ordem 513.147 519.214
Locacdes 56.949 64.830
Livrancas descontadas 39.737 39.683
Letras descontadas 24.293 24.925
Factoring 10.903 10.903
Remessas documentarias 7.504 7.522
Cartdes de crédito 1.645 1.712
Outros 23 30
3.352.631 3.339.792
Juros a receber 4,330 6.016
3.356.961 3.345.808
Acordos de reestruturagao 24.920 25.122
Proveitos diferidos (305.067) (205.955)
3.076.814 3.164.975
Imparidade para contas a receber (Nota 19) (2.693.217) (2.775.586)
383.597 389.389
Derivados - conta acerto 62 404
Outras contas a receber 1.036 894
1.098 1.298
384.695 390.687

O apuramento da imparidade para outras contas a receber foi efetuado de acordo com a
metodologia descrita na Nota 2.3 c). Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a imparidade
estimada para as operagdes de crédito, incluindo juros a receber e outras contas a receber, foi
apurada da seguinte forma:

2017 2016
Montante Imparidade  Valor liquido % Montante Imparidade  Valor liquido %
em divida estimada contabilistico _Imparidade _ em divida estimada contabilistico _Imparidade

Andlise individual  2.879.648 (2.528.159) 351.489 87,79% 2.962.246 (2.610.440) 351.806 88,12%

Analise coletiva 197.166 (165.058) 32.108 83,72% 202.729 (165.146) 37.583 81,46%
3.076.814 (2.693.217) 383.597 87,53% 3.164.975 (2.775.586) 389.389 87,70%

No final do exercicio de 2017, no ambito da analise individual realizada aos créditos concedidos
a Parups, S.A. e Parparticipadas, SGPS, S.A., foi revertida imparidade especifica registada no
montante de 57.665 m.euros, face a aprovacdo do Orgamento destas Entidades que prevé a
liquidagdo dos empréstimos contraidos junto da Sociedade em junho de 2018.

No ambito do processo de alienagdo da totalidade da participagdo financeira detida pela
Parparticipadas, SGPS, S.A. na BPN Crédito - IFIC, S.A. (“BPN Crédito”) a entidade Firmus
Investimento, SGPS, S.A., ocorrida no exercicio de 2014, as locagtes mobilidrias e imobilidrias
existentes no ativo da BPN Crédito, as quais foram excluidas do perimetro da venda, foram
cedidas a Parvalorem, para amortizagao parcial da divida da BPN Crédito junto desta. Estes
ativos foram cedidos pelo valor liquido contabilistico, e em 31 de dezembro de 2017 tém uma
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imparidade constituida no montante de 18.803 m.euros, registada na rubrica “Imparidade
para outras contas a receber”. A gestdo desta carteira de créditos continua a ser efetuada pela
321 Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (anteriormente designada BPN Crédito).

No dmbito da recuperacdo de dividas, a Sociedade realizou acordos de reestruturacéo de
dividas com alguns devedores. Com estas reestruturagdes o montante em divida de algumas
operagdes aumentou, essencialmente pelo acréscimo a divida dos clientes de juros de mora,
despesas judiciais, entre outros. O Conselho de Administracdo decidiu ndo reconhecer
diretamente em proveitos do exercicio o aumento do montante em divida dos clientes com
estas operagdes, tendo reconhecido o diferencial face ao montante em divida, na data da
reestruturacdo, na rubrica “Proveitos diferidos”. Este montante apenas serd reconhecido em
resultados do exercicio quando do cumprimento do novo plano financeiro por parte destes
clientes.

Adicionalmente, alguns acordos de reestruturagédo de dividas incluem o perdao parcial, caso o
cliente cumpra integralmente o novo plano financeiro estabelecido. A Sociedade registou na
rubrica “Acordos de reestruturacdo” a componente sujeita a perddo potencial, no caso do
cliente cumprir integralmente o plano estabelecido. Este montante é compensado com o
crédito registado na rubrica “Proveitos diferidos”, pelo que ndo tem reflexo no capital proprio
da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Operagdes de crédito”, incluindo juros a
receber, apresenta a seguinte estrutura por setor de atividade:

2017 2016

Empresas privadas
Atividades financeiras e intermediacdo 2 818.225 877.658
Construgdo e promogado imobilidria 641.497 638.692
Outras atividades e serv. coletivos, sociais € pessoais 336.754 341.841
Comércio 267.958 271.532
Industrias transformadoras ndo especificadas 215.072 213.228
Alojamento e restauragdo (restaurantes e similares) 64.144 59.405
Transportes, armazenagem e comunicagdes 22.143 38.564
Salde e seguranga social 15.440 17.227
Agricultura, produgdo animal, caga e silvicultura 16.374 17.151
Inddstrias extrativas ¢/ excecdo de prod. energéticos 14.153 13.032
Educacdo 566 548
Produgéo e distribuicdo de electricidade, de dgua e gas 252 199
Outros * 689.946 630.682

3.102.524 3.119.759
Particulares
Outros fins 254.437 226.049

3.356.961 3.345.808

1 Inclui entidades sedeadas em territorio fiscal mais favardvel (offshores}.
2 Inclui Socdedades Gestoras de ParticipagGes Sociais (SGPS).

No decorrer do exercicio de 2017, a Sociedade adquiriu ao Banco BIC um conjunto de créditos
a clientes particulares no valor de 18.794 m.euros (Nota 9).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os prazos residuais da rubrica “Operagdes de crédito”
tém a seguinte composigdo:
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2017 2016
Até 3 meses 13.725 11.428
De trés meses a um ano 89.517 41.515
De um a cinco anos 129,720 234.835
Mais de cinco anos 745.312 522.226
Indeterminado 2.378.687 2.535.804
3.356.961 3.345.808
A rubrica “Indeterminado” inclui as operagdes vencidas.
5. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Esta rubrica tem a seguinte composicdo:
2017 2016
Participagdes financeiras
. Fundo Aquarius 4.311 4.311
. Nexponor 2.675 2.675
. Fundo Vega 1.039 1.016
. Fundo de Investimento Imobilidric Aberto Imonegdcios - 2.719
ObrigagOes de caixa 250 250
8.275 10.971
Imparidade para participacdes financeiras (Nota 19) (4.840) (4.511)
Imparidade para obrigagdes de caixa (Nota 19) (100) (100)
(4.940) (4.611)
3.335 6.360

No exercicio de 2015, no ambito de um contrato de dagdo em cumprimento foram cedidas a
Parvalorem, para extingdo total de dividas, 593.208 unidades de participagdo do Fundo de
Investimento Imobilidrio Aberto — Imonegdcios, pelo montante de 2.719 m.euros. Em 2017, a
Sociedade procedeu ao resgate total do seu investimento tendo recebido o montante de 2.494
m.euros.

Em 30 de dezembro de 2015 foi celebrado o contrato de cessdo de créditos entre a Gravity
Meridian, S.A. (entidade detida a 99% pelo Fundo de capital de risco — VEGA, FCR {“Fundo
Vega”)) e a Parvalorem, através do qual a Parvalorem cedeu créditos no montante de 1.016
m.euros. Como contrapartida da cessdo de créditos, a Parvalorem subscreveu 1.128,96
unidades de participagdo do Fundo Vega, no montante de 1 m.euros cada, tendo a imparidade
associada aquele crédito na data da sua cessdo, no montante de 965 m.euros, sido transferida
para a participagao financeira no fundo.

Em 20 de junho de 2014, a Parvalorem e o Fundo Aquarius celebraram um acordo para a cess&o
do crédito que a Sociedade tinha a receber da entidade Béltico - Empreendimentos Turisticos,
S.A., no montante de 4.311 m.euros. As unidades de participagdc do fundo foram recebidas
como contrapartida da cessdo dos créditos, tendo a imparidade associada aquele crédito na
data da sua cessdo, no montante de 2.720 m.euros, sido transferida para a participagdo
financeira no fundo.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Participacbes financeiras” apresenta o seguinte

detalhe:
2017
Participagdo  Unidades de Valor Custo de Valor de
Entidade detida participacdo unitario aquisicdo Imparidade balango
FUNDO AQUARIUS 0,79% 4.311 1,00 4.311 (2.720) 1.591
NEXPONOR 4,08% 535.000 5,00 2.675 (1.155) 1.520
FUNDO VEGA 0,98% 1.039 1.000,00 1.039 (965) 74
8.025 (4.840) 3.185
2016
Participagdo  Unidades de Valor Custo de Valor de
Entidade detida participacdo unitario aquisicdo Imparidade balango
FUNDO IMONEGOCIOS FII 0,91% 593.208 4,58 2.719 (273) 2.446
NEXPONOR 4,08% 535.000 5,00 2.675 (553) 2.122
FUNDO AQUARIUS 0,79% 4.311 1,00 4,311 (2.720) 1.591
FUNDO VEGA 0,97% 1.016 1.000,00 1.016 (965) 51
10.721 (4.511) 6.210

Os dados financeiros obtidos das demonstra¢des financeiras destas entidades em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, podem ser resumidos da seguinte forma:

2017
% de Capital Resultado Proporgdo no Data
Entidade Sede  participacdo _préprio (a) _ liquido  _capital proprio de referéncia
FUNDO AQUARIUS Portugal 0,79% 522.797 6.849 4.130 31-12-2017
NEXPONOR Portugal 4,08% 53.261 1.235 2,173 31-12-2017
FUNDO VEGA Partugal 0,98% 107.721 (3.715) 1.056 31-12-2017
(a) O Capital proprio inclul o resultado liquido do exercicio.
2016
% de Capital Resultado Proporgdo no Data
Entidade Sede  participacdo proprio (a) liquido _ capital préprio _de referéncia
FUNDO AQUARIU'S Portugal 0,79% 515.396 (13.835) 4.072 31-12-2016
FUNDO IMONEGOCIOS FII Portugal 0,91% 268.319 (10.928) 2.446 31-12-2016
NEXPONOR Portugal 4,08% 52.027 (32) 2.123 31-12-2016
FUNDO VEGA Portugal 0,97% 111.455 (3.581) 1.081 31-12-2016

(a) O Capital proprio inclui o resultado liquido do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Obrigac6es de caixa” inclui obrigagtes de caixa
subordinadas recebidas em dagdo em pagamento, de crédito de alguns clientes, as quais

apresentam o seguinte detalhe:

2017 2016
Cotacdo Valor Valor de Valor de
Descricdo unitdria _ Quantidade _ nominal _ Imparidade _ balanco balango
Obrigagdes de caixa subordinadas "BPN 2008" 50,0 3 150 - 150 150
Obrigagdes de caixa subordinadas "SLN 2006" 50,0 2 100 (100) - -
5 250 (100) 150 150
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6. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2017 2016
Participagdes financeiras
. BPN Cayman Limited 34.062 38.062
. BPN ACE 60 60
Obras de arte 1.021 65.462
Outros 60 60

35.203 103.644

Imparidade (Nota 19)
. Participagdes financeiras (2.005) -
- (27.364)

. Obras de arte
(2.005) (27.364)
33.198 76.280

Obras de arte

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Obras de arte” incluia maioritariamente obras de arte
do pintor Joan Mird, recebidas em dacdo por recuperacdao de créditos adquiridos pela
Sociedade, no montante de 64.440 m.euros. A Sociedade tinha registado perdas por
imparidade de 27.364 m.euros para estes ativos, apuradas a partir da média entre o valor
maximo e o valor minimo de venda estimado por um avaliador internacional independente.

Em 29 de dezembro de 2017, a Sociedade procedeu a dagdao em cumprimento destas obras
para regularizacdo parcial da sua divida perante o Estado. As obras de arte foram assim
vendidas pelo valor de 44.499 m.euros acrescido de Imposto sobre o valor acrescentado (IVA),
totalizando 54.733 m.euros (Nota 23). Em resultado desta operagdo, a Sociedade registou um
proveito por reversdes de imparidade no montante de 7.423 m.euros (Nota 19).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica inclui ainda outras obras de arte igualmente
recebidas em dagao por recuperacao de créditos durante o exercicio de 2014. Estas obras de
arte foram objeto de avaliagdes efetuadas por especialistas independentes, tendo-lhes sido
atribuido um valor de mercado, apurado a partir da média entre o valor maximo e o valor
minimo de venda, superior ao respetivo valor de balanco. Consequentemente, em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, a Sociedade ndo tem registadas perdas por imparidade para
aquelas obras de arte.

Participacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “BPN Cayman Limited” diz respeito a
participa¢do na totalidade do capital social da BPN - Cayman Limited recebida em dagdo de
pagamento do crédito concedido a BPN Internacional, SGPS, S.A., a qual se encontra registada
pelo custo de aquisicao.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “BPN ACE” diz respeito a uma participagdo no
capital social do BPN Servigos ACE — Servigos Administrativos, Operacionais e Informéticos, a
qual se encontra registada pelo seu custo de aquisi¢do.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os dados financeiros das contas ndo auditadas da BPN
Cayman (convertidos a taxa de cambio de fecho do exercicio) e do BPN ACE podem ser
resumidos da seguinte forma:

2017
% Capital Resultado
Entidade Sede Participacdo _Préprio (&) Liquido
BPN Cayman, Limited Ilhas Caimao 100% 39.006 4.618
BPN Servigos ACE - Servigos Administratives, Operacionais e Informaticos Portugal 67,4% 89 -
2016
% Capital Resultado
Entidade Sede Participacdo Préprio ¥  Liquido
BPN Cayman, Limited Ilhas Caimao 100% 43.179 (1.468)
BPN Servicos ACE - Servigos Administrativos, Operacionais e Informaticos Portugal 67,4% 89 -

(a) O Capltal Proprio indlu! o resultado liquldo do exercido

A BPN Cayman estd em processo de liquidagao desde 21 de margo de 2011, apresentando os
seus ativos uma elevada liquidez e sendo contabilizados pelo valor estimado de realizagdo e os
passivos pelo seu valor exigivel. No entanto, devido a existéncia de trés processos contra a BPN
Cayman e outras entidades, no montante total reclamado de, aproximadamente, 10.097
m.euros, o gestor de liquida¢do continua a aguardar o desfecho dos mesmos com vista a
liquidagao da Entidade, ndo tendo a Sociedade controlo sobre este processo de liquidagao.
Com base numa anélise da informacdo disponivel, no decurso do exercicio de 2017 a Sociedade
registou perdas por imparidade no montante de 2.005 m.euros para esta participagao
financeira.

Durante o més de abril de 2017, ocorreu uma distribui¢do de capital da BPN Cayman, Limited
no montante de 4.000 m.euros, o qual foi abatido ao custo de aquisicdo. No decorrer de janeiro
de 2018, foi efetuada uma distribuicdo adicional de capital da BPN Cayman, Limited, no
montante de 12.000 m.euros.

O Conselho de Administracdao da Sociedade entende estas participacdes foram adquiridas e
sdo detidas exclusivamente com vista a sua realizagdo no curto prazo.

7. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente, a
valores a receber relativos a rendas de imdveis e a refaturagdo de gastos.
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8. EXISTENCIAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica inclui iméveis adquiridos no seguimento de
processos de execug¢do, bem como recebidos em dagdo por recuperagao de créditos adquiridos
pela Sociedade, de acordo com o seguinte detalhe:

Valor Impostos na Imparidade  Valor iquido em Valor liquido em
Imovel aquisicda aquisicdo Valor Bruto _ (Nota 19) 31-12-2017 31-12-2016
Imével Matriz R-3 - Amora - Seixal 2.774 22 2.796 (46) 2,750 2.750
Imdvel Matriz R-4 - Amora - Seixal 2.774 22 2.796 (46) 2.750 2.750
Paseo del General Martinez Campos, 35 - 7° e 89, Madrid 1.750 105 1.855 - 1.855 1.855
Lugar do Castélo 3.946 32 3.978 (2.422) 1.556 1.556
Moradia Estrada Nacional 117, Km 12,6 1.450 - 1.450 - 1.450 1.450
Imovel U-3619 Portimdo- Alvar 1.422 141 1.563 (183) 1.380 1.380
Rua Nova do Chantre, 435 1.228 10 1.238 {84) 1.154 -
Rua de Sda Sebastido, n.2 77, Cartaxo e Vale da Pinta 725 6 731 - 731 731
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 161 (Qt2 do Lago) 850 7 857 (160) 697 697
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 167 (Qt2 do Lago) 850 7 857 (160) 697 697
Imdvel Matriz U-4B21 - Lega do Balio - Matosinhos 588 6 594 (56) 538 538
Imovel Matriz U-2989 - S3o Jodo Baptista - Campo Maior 1.500 110 1.610 (1.095) 515 754
Urbanizagdo Quinta do Sobral, Lote 150, Castro Marim 690 6 696 (225) 471 471
Iméve! Matriz U-.4796 - Belas - Queluz 427 3 430 - 430 430
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 28 (Qt? do Lago) 510 4 514 (96) 418 418
Caminho do Engenho Velho, SN 558 4 562 (144) 418 -
Rua Alexandre Herculano, 3, 5, 7 e 9, Pombal 485 4 489 (103) 386 489
Rua do Casal, 303 357 5 362 - 362 362
Rua da Barrosa, 121 e 122 355 3 358 - 358 358
Imove! Matriz U-3395-Obidos-Vau 487 32 519 (178) 341 345
Imével Matriz 797 - G Usboa 850 &3 913 (580) 333 333
Imével U-17998- Albufeira- Urb. Aguias Negras 490 32 522 (196) 326 326
Rua Tejo - Martinhai Quinta, Lote AL10, - Moradia 106 (Qt2 do Lago) 395 3 398 (74) 324 324
Imovel Matriz U-1017-G, Uisboa, Santa Isabel 304 1§ 319 - 319 319
Caminho do Engenho Velha, SN 408 3 411 (105) 306 -
Imovel Matriz U-19409, Albufeira 290 14 304 - 304 304
Imove! Matriz U-85 Secgdo E Montijo 453 27 480 (181) 289 295
Imovel Matriz U-11195-E - Odivelas 3 284 7 291 - 291 291
Imove! Matriz U - 11137 - Albufeira e Olhas Agua - Albufeira 362 7 369 (78) 291 291
Imébvel Mat. R 579 secgdo27-34 Oeiras 2,235 130 2.365 {2.103) 262 262
29.797 830 30.627 {8.315) 22.312 20.780
Outros imdveis cujo valor contabllistico em 31 de dezembro de 2017

é inferior a 250 m.euros 50.532 1.910 52.442 (29.555) 22.887 35.7%0

80.329 2.740 83.069 (37.870) 45.199 56.570

Os imdveis encontram-se valorizados ao menor entre o custo de aquisi¢do e o valor realizdvel
liquido, o qual corresponde ao valor de venda estimado com base em avaliagGes elaboradas
por peritos externos, deduzido dos custos estimados necessarios para efetuar a venda. Para
os imadveis com avaliagdes com antiguidade superior a dois anos, a Sociedade aplica um haircut
ao valor constante das avaliagdes. Por outro lado, para os iméveis com contrato de promessa
compra e venda ja formalizado, o valor liquido de balango é ajustado para o respetivo valor
formalizado, no caso em que este Ultimo seja inferior ao valor de avaliagdo.

Durante o exercicio de 2017, a Sociedade procedeu a alienagdo dos seguintes imdveis:

2017

Valor de Custo da Reversdo de

venda venda Mais/(menos) imparidade

Imdvel {Nota 24) _(Nota 24) valia {Nota 19)
Imdvel Matriz U - 4829 - Quarteira - Loulé 5.153 (5.153) - -
Sitio dos Quartos - Quinta do Mocho, SN 910 (1.091) (181) (545)
Imével Matriz U - 9193 Lote 2 e 3 - Estoril- Cascais 763 (999) (236) (449)
Imével Matriz R-1200-Lega do Balio e Guifdes - Matosinhos 1.050 (857) 193 -
Rua Tejo - Martinhal Quinta, Lote AL10, - Moradia 160 (Qt2 do Lago) 790 (857) (67) (193)
Imével Matriz R-9 - Guimardes 435 (713) (278) (278)
Rua Joshua Benoliel, 2B, Campo de Ourique 650 (666) ' (16) (175)
Imdvel Matriz U-4958 - Cascais 400 (617) (217) (217)
Rua das Cruzes, 98 - Quinta das Gordas 250 (508) (258) (264)
Imével Mat. P 7569 Olhdo Moncarapacho 330 (451) (121) (139)
Outros imdveis cujo valor de venda & inferior a 300 m.euros 5.009 (4.477) 532 (844)
15.740 (16.389) (649) (3.104)

Em 31 de dezembro de 2017 existiam dezassete imoveis, no montante liquido de 6.138
m.euros, relativamente aos quais ja foram assinados contratos promessa de compra e venda,
tendo os respetivos compradores efetuado adiantamentos, no montante de 885 m.euros, os
quais se encontram registados na rubrica “Outras contas a pagar” (Nota 22). Em 31 de
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dezembro de 2017, os referidos imdveis encontram-se registados pelo seu valor estimado de
venda, quando este se apresenta inferior ao valor de aquisigdo, conforme se detalha abaixo:

2017
Valor de Valor Valor de Adiantamentos de
Imével aquisicdo  _Imparidade Liquido venda clientes (Nota 22)
Paseo del General Martinez Campos - Madrid 1.855 - 1.855 2.350 261
Rua Tejo,167 - Martinhal Quinta do Lago 857 (160) 697 830 83
Rua Tejo, 161 - Martinhal Quinta do Lago 857 (160) 697 820 82
Rua do Palacio, 17 - Belas Campo Golf 430 - 430 730 73
Urbanizagdo Quinta do Sobral 695 (225) 470 580 58
Herdade das Argamassas 1.927 (1.403) 524 525 53
Sitio das Sesmarias, Albufeira 305 - 305 465 40
Urbanizagdo Aguias Negras, Albufeira 522 (196) 326 410 40
Rua Dom Afonso III, 44 252 (138) 114 252 50
Quinta da Alorna - Estrada de Coruche, lote 114 633 (452) 181 195 20
Rua da Liberdade 110 - 110 195 20
Lugar do Outeiro X 80 - 80 148 15
Rua Maestro Alferes Alvaro Augusto de Sousa 107 (20) 87 145 40
Avenida da Reptiblica - Paredes 76 - 76 110 38
Estrada das Laceiras 89 - 89 107 5
Rua do Mondego 129 (57) 72 72 4
Quinta da Bela Vista, Lugar de Campos 25 - 25 27 3
8.949 (2.811) 6.138 7.961 885
9. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢do:
2017 2016
Adiantamentos a fornecedores 130.575 150.399
Imparidade para adiantamentos a fornecedores (Nota 19) (65.939) (74.113)

64.636 76.286

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica diz respeito essencialmente a adiantamentos
pagos ao BPN durante os exercicios de 2012 e 2010, para aquisicdo de operagées de crédito
em situag¢do regular que ainda nao tinham atingido o seu vencimento, no ambito do contrato
celebrado entre as duas entidades. Nos termos deste contrato, a transferéncia das operagGes
para a Sociedade verifica-se, entre outras situagées, quando ocorra incumprimento contratual
que origine a resolu¢do do financiamento, caso em que o crédito, depois de convertido em
divida, é passivel de cessdo definitiva, sendo nesse momento transferidas para “Outras contas
a receber”. Deverdo igualmente ser transferidos os valores relativos as prestacées de capital
e juros entretanto recebidas pelo Cedente relativamente as dividas cedidas ou os créditos
entretanto liquidados.

Em novembro de 2016, a Sociedade interpés no Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa -
Instancia Central, uma agdo judicial contra o Banco BIC S.A. (Banco BIC), entidade que passou
a gerir as referidas operac¢des de crédito desde 29 de margo de 2012. Nesta agdo, a Sociedade
reclama relativamente a atrasos por parte do Banco BIC na transferéncia dos créditos e dos
montantes devidos a Sociedade, que tiveram por objetivo pressionar a Parvalorem a pagar
guantias ndo previstas nos contratos, nomeadamente uma comissdo de gestdo de 1% ao ano
sobre o capital em divida, bem como a dedugdo de montantes relativos a imparidades de cerca
de 3.000 m.euros.

A redugdo ocorrida em 2017 de 19.824 m.euros no valor bruto da rubrica “Adiantamentos a
fornecedores” reflete a cessdo de créditos o recebimento de créditos no valor de 18.794
m.euros (Nota 4), que de acordo com o Banco BIC tinham sido resolvidos até 19 de novembro
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de 2015, e numerario e 626 m.euros, tendo ainda sido recebidos 404 m.euros relativos a juros
e outros rendimentos recebidos deduzidos de custos retidos pelo Banco BIC, S.A..

Face ao contexto referido no paragrafo anterior, a Sociedade disp&e de reduzida informagdo
atualizada sobre os créditos objeto do contrato celebrado, tendo as perdas por imparidade
para adiantamentos a fornecedores sido estimadas da seguinte forma:

e  Andlise individual de todos os devedores com responsabilidades superiores a 250 m.euros
— A Sociedade efetua uma anadlise especifica através das areas responsaveis pelo
acompanhamento dos créditos, tendo por base uma metodologia de analise interna, a qual
considera entre outros aspetos os colaterais das operagdes.

e O universo dos devedores nao sujeitos a andlise individual corresponde essencialmente a
crédito a habitagdo de colaboradores e ex-colaboradores da Sociedade e do Banco BIC.
Atendendo a que o Banco BIC transferiu as operagdes que se encontravam em situagao de
incumprimento e tinham sido resolvidas até 19 novembro de 2015, é convic¢do do Conselho
de Administragao da Sociedade que estas operagoes de crédito estardo maioritariamente em
situagdo regular e apresentam nivel de risco mais reduzido, pelo que as taxas de imparidade
atribuidas foram determinadas no pressuposto do cumprimento do plano de reembolso
definido, bem como da existéncia de garantias reais para as operagoes.

10. ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos de ativos e passivos por impostos sobre o rendimento apresentam a seguinte
compaosicao:

2017 2016
Ativo
Retengdo na fonte de IRC 741 273
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) a recuperar 255 1.390
Outros 65 50
1.061 1.713
Passivo
Contribuicdes para a Seguranca Social (157) (170)
Imposto sobre rendimento das pessoas singulares (IRS) (150) (153)
Impostos sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) (38) (109)
Imposto do selo sobre juros, garantias e livrangas (17) (2)
(362) (434)
699 1.279

Em 31 de dezembro de 2016, considerando a subsisténcia de questdes relativas ao saldo a
recuperar relativo a IVA, a Sociedade tinha registado uma provisao na rubrica “Provisdes para
outros riscos e encargos”, no valor de 845 m.euros (Nota 19). Decorrente da agdo inspetiva da
Autoridade Tributaria concluida em 2017 foi confirmada a recuperagdo deste imposto.

A Sociedade esteve sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama Municipal, cuja taxa agregada nos exercicios de
2017 e 2016 foi de 22,5%. Adicionalmente, nos termos do artigo 872-A do cddigo do IRC, o
lucro tributdvel estd sujeito a derrama estadual, de acordo com os seguintes intervalos: (i)
entre 1.500 m.euros e 7.500 m.euros, de 3%; (ii) entre 7.500 m.euros e 35.000 m.euros, de 5%;
e (iii) superior a 35.000 m.euros, de 7%.
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Adicionalmente, algumas despesas incorridas pela Sociedade sdo tributadas autonomamente
em sede de IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaraces fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste modo, as
declaracgdes fiscais da Sociedade dos anos de 2014 a 2017 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisdao. O Conselho de Administragdo da Sociedade entende que as eventuais corregdes
resultantes de revisGes/inspegBes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragGes de
impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragées financeiras anexas.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportdveis (“PFR") apurados em periodos de
tributagdo iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2017 é de cinco periodos de tributagdo, sendo
este prazo de doze anos para os prejuizos fiscais gerados nos exercicios de 2014 a 2016. Por
outro lado, para os prejuizos fiscais gerados no exercicio de 2013 o prazo de reporte € de cinco
anos. Adicionalmente, de acordo com o enquadramento legal em vigor, a dedugdo dos PFR
encontra-se limitada a 70% do lucro tributdvel em cada ano. De acordo com o “IAS 12 —
Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos devem ser registados até ao montante
em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagdo das
correspondentes diferencas tributarias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes financeiras,
nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportdveis, na medida em que ndo dispée de
estudos que demonstrem a probabilidade de obtengdo de lucros fiscais futuros suficientes que
possibilitem a recuperagdo dessas diferencas. Em 31 de dezembro de 2017, os prejuizos fiscais
reportdveis para os quais a Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos ascendem a
1.651.970 m.euros.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os custos com impostos sobre lucros registados em
resultados, bem como a carga fiscal, medida pela relagdo entre a dotagao para impostos sobre
lucros e o resultado liquido do exercicio antes de impostos, podem ser apresentados como se
segue:

2017 2016
Impostos correntes
Do exercicio (39) (109)
Excesso / (Insuficiéncia) estimativa de imposto execicio anterior 44 24
Total de impostos em resultados 5 (85)
Resultado antes de impostos (78.764) (190.305)
Carga fiscal 0,01% 0,04%

Areconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto, nos exercicios de 2017 e 2016,
pode ser demonstrada como segue:
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Resultado antes de impostos

Imposto apurado com base na taxa nominal
Imparidade a acrescer fiscalmente

Créditos incobraveis ndo aceites como gastos
Provisdes ndo aceites fiscalmente

Multas e coimas ndo aceites fiscalmente

Custos /proveitos ndo aceites fiscalmente

Tributagdo autbnoma

Imposto diferido ativo ndo registado por prejuizo fiscal

Imposto registado em resultados

2017 2016

Taxa Imposto Taxa Imposto
(78.764) (190.305)
-21,00% 16.540 -21,00% 39.964
-0,65% 510 -0,15% 291
-0,49% 389 -0,42% 790
-0,67% 525 -0,48% 912
-0,73% 576 -0,01% 13
0,95% (752) -6,92% 13.166
0,00% - 0,04% (85)

22,58% (17.783)

28,97%  (55.136)

-0,01%

5

3,04%

(85)

O imposto corrente registado em resultados diz respeito a tributagdo auténoma, a qual é

maioritariamente relativa a gastos com viaturas.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Sociedade detém os seguintes instrumentos financeiros

derivados (derivados de taxa de juro):

2017
Data Data de Valor Justo
Referéncia Contraparte contratacdo  _vencimento _Moeda _ nominal valor
Ativo
K537 SIRESP Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, SA 30-06-2006 17-06-2019 EUR 1.631 77
K573 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006 20-11-2034 EUR 2.276 4
K565 The Royal Bank of Scotiand 15-12-2006 20-11-2034 EUR 120 -
4.027 81
Passivo
K568 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006 20-11-2034 EUR 7.091 (10)
K574 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006 20-11-2034 EUR 2.276 (1)
K566 The Royal Bank of Scotfand 15-12-2006 20-11-2034 EUR 787 (1)
10.154 (12)
14.181 69
2016
) Data Data de Valor Justo
Referéncia Contraparte contratacdo _vencimento _Moeda _ nominal valor
Ativo
K537 SIRESP Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, SA 30-06-2006 17-06-2019 EUR 2.718 188
K565 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006 20-11-2034 EUR 273 3
K574 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006 31-01-2017 EUR 3.239 2
K573 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006 20-11-2034 EUR 65 -
6.295 193
Passivg
K568 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006 20-11-2034 EUR 12.272 (8)
K566 The Royal Bank of Scotland 15-12-2006 20-11-2034 EUR 1.150 (1)
13.422 9)
18717 184

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a repartigdo do valor nocional por maturidade residual

era a seguinte:

2017
> 3 meses > 6 meses
<=3 meses <=6 meses <=1 ano > lano Total
Derivados de taxa de juro
Ativo - 1.631 - 2.396 4,027
Passivo - - - 10.154 10.154
- 1.631 - 12.550 14.181
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2016
> 3 meses > 6 meses
<=3 meses <=6 meses <=1 ano > lano Total
Derivados d X juro
Ativo 3.239 - - 3.056 6.295
Passivo - - - 13.422 13.422
3.239 - - 16.478 19.717

Em 15 de julho de 2015, a Parvalorem e o Banco BIC, S.A. celebraram o Contrato de Cessdo de
Créditos, Assuncgdo de Dividas, Gestdo e Reporte no ambito de contratos de derivados, pelo
qual o Banco BIC cedeu a Parvalorem todos os créditos que resultem de contratos de
derivados, com efeitos a partir da data da compra e venda do BPN S.A., ou seja, 31 de margo
de 2012. Como contrapartida da cessdo de créditos a Parvalorem pagou ao Banco BIC, S.A. o
montante de 3.223 m. euros, correspondente ao valor de balango dos contratos de derivados
em 31 de margo de 2012, acrescido dos pagamentos efetuados pelo Banco BIC, S.A. as
contrapartes dos contratos de derivados e subtraido do pagamento no valor de 865 m.euros
ja efetuado pelo Estado Portugués ao Banco BIC, S.A. e dos valores recebidos pelo Banco BIC,
S.A. das contrapartes dos contratos de derivados, desde 31 de margo de 2012.

Tendo em conta que a cessao de créditos ndo serd notificada aos devedores desses créditos
(contrapartes dos contratos de derivados), a Parvalorem encarregou o Banco BIC, S.A. da
gestdo dos contratos de derivados. Desta forma, pelos servigos prestados, a Parvalorem paga
ao Banco BIC, S.A. uma comissao, em cada trimestre, equivalente a 0,01875% da média dos
valores nocionais dos contratos de derivados sob gestdo no final de cada més, sendo o
pagamento efetuado postecipadamente, no final de cada trimestre ao Banco BIC, S.A..

12. QUTROS ATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2017 2016
Ativo corrente
Comissdes papel comercial 477 555
Outros 815 204
1.292 759

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Comissdes papel comercial” inclui a comissao
de garantia e de subscrigdo paga ao Caixa - Banco de Investimento, S.A., no dmbito das
emissdes do papel comercial, que se encontra a ser diferida até a respetiva data de vencimento
(Nota 16).
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13. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017 2016
Depositos a ordem
IGCP - Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica 57.226 46.942
Caixa Geral de Depositos, S.A. 517 137
Banco BIC, S.A. 379 577
Banco Comercial Portugués, S.A. 4 4
Banco Efisa, S.A. 10 8
58.136 47.668
Caixa 4 3

58.140 47.671

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os depdsitos a ordem da Sociedade n&o sdo remunerados.

De modo a dar cumprimento aos requisitos da emenda a IAS 7 — Demonstracéo dos fluxos de
caixa entrada em vigor em 1 de janeiro de 2017, apresenta-se no quadro abaixo o0 movimento

nos passivos associados as atividades de financiamento no exercicio de 2017:

Fluxos de caixa Qutras variacBes
Gastos e perdas

31-12-2016 _Recebimentos _Pagamentos _financeiras (Nota 30) Outros 31-12-2017

Empréstimos obrigacionistas

(Nota 16) 2.291.757 - (351.987) 56.595 (25) 1.996.340

QOutros financiamentos obtidos

(Nota 17) 2.087.492 2,321.354 (2.000.000) 45.681 (9) 2.454.518
4.379.249 2.321.354 (2.351.987) 102.276 (34) 4.450.858

14. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital social encontra-se integralmente subscrito e
realizado, estando representado por dez mil agées com o valor nominal de cinco Euros cada
uma, sendo detidas na.sua totalidade pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas.

15. RESERVAS DE REAVALIACAO, RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LiQUIDO DO
EXERCICIO

Esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2017 2016
Reservas de reavaliagdo (Nota 20) (85) (49)
Resultados transitados (3.852.298) (3.661.908)
Resultado liquido do exercicio (78.759) (190.390)

(3.931.142)  (3.852.347)

De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral realizada em 1 de agosto de 2017, o
resultado liquido negativo do exercicio de 2016 foi integralmente transferido para resultados
transitados.

5
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16. EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2017 2016
Passivo ndo corrente
Obrigagbes em circulagdo 703.662 1.016.833
Passiv rren
Papel Comercial 1.000.000 1.000.000
Juros e comissdes a pagar 1.507 2,115
Obrigagdes em circulagao 291.171 272.809

1.292.678 1.274.924
1.996.340 2.291.757

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Obrigagdes em circulagdo” inclui um
empréstimo obrigacionista emitido pela Sociedade através de duas emissdes, em 23 de
dezembro de 2010 e 30 de dezembro de 2010. Posteriormente, em 23 de dezembro de 2011
estas emissbes foram convertidas numa Unica série. Estas obrigagGes foram integralmente
subscritas pela Caixa Geral de Depésitos, S.A. (“CGD”), apresentam garantia do Estado
Portugués e encontram-se admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon.

Adicionalmente, nos exercicios de 2017 e 2016 a Sociedade efetuou quatro emissdes de papel
comercial, subscritas integralmente pela CGD, que apresentam garantia do Estado Portugués.

Em 31 de dezembro de 2017, a parcela do empréstimo obrigacionista classificada em passivo
corrente respeita ao reembolso previsto contratualmente no exercicio de 2018, o qual

corresponde a uma amortizagao de 12,56% do valor nominal inicial.

As principais condigdes destas emissdes sdo as seguintes:

Valor Data de Capital em divida  Capital em divida Data de
Tipa nominal inicio Quantidade 31-12-2017 31-12-2016 reembaolso  Remuneragdo Cldusula de reembolso antecipado
Euribor 12 A partir da 2° data de pagamento de juros
Obrigagdes 50.000 23-12-2011 46 994.833 1.016.833 23-12-2020 meses + {Inclusvé), sempre em data coincidente cam
3,25% uma data de pagamento de juros
Papel comercial 50.000 1B-11-2017 10 500.000 500.000 18-05-2018 1,475%
Papel comercial 50.000 28-12-2017 10 500.000 500.000 28B-06-2018 1,479% -
Euribor 12 A partir da 2° data de pagamento de juros
Obrigagdes 50.000 23-12-2011 46 - 272,809 23-12-2017 meses + {inclusivé), sempre em data coincidente com
3,25% uma data de pagamento de juros
1.994.833 2.2_59.642

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os prazos residuais dos empréstimos obrigacionistas
apresentam, de acordo com o respetivo plano de reembolso a seguinte estrutura:

2017 2016
Inferior a seis meses 1.000.000 1.000.000
De seis meses a um ano 291.171 272.809
De um ano a cinco anos 703.662 1.016.833
1.994.833 2.289.642
Juros a pagar 1.507 2.115

1.996.340 2.291.757
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17. OUTROS FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Passivo ndo corrente

Financiamentos de médio e longo prazo
Juros a pagar

Outros

Passivo corrente

Financiamentos de médio e longo prazo
Juros a pagar

Outros

2017 2016
1.119.542  1.917.730

- 169.745

- 17

1.119.542 _ 2.087.492
1.119.541 -
215.424 -

11 -
1.334.976 -
__2.454.518 _ 2.087.492

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os financiamentos formalizados entre a Parvalorem e o
Estado Portugués destinam-se ao pagamento de servico de divida. Estes sdo remunerados a
uma taxa fixa nominal anual, equivalente ao custo de financiamento da Republica fixada na
data de desembolso. Os juros encontram-se a ser capitalizados. A Sociedade podera a todo o
tempo, solicitar o reembolso antecipado, total ou parcial da divida ficando, no entanto, sujeita
ao pagamento dos juros vencidos até a data do reembolso antecipado.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as principais condigGes destes financiamentos sdo as

seguintes:
Data de Saldos em 31-12-2017 Saldos em 31-12-2016 Data de Taxa em
Entidade inicio Capital em divida Juros Capital em divida Juros vencimento vigor
DGTF 29-03-2012 429.579 135.850 429.579 112.155 31-12-2019 5,49%
DGTF  21-12-2012 317.268 44,554 317.268 35.678 31-12-2019 2,79%
DGTF 23-12-2013 227.270 12.715 227.270 9.547 31-12-2019 1,39%
DGTF 22-12-2014 324.674 14.970 324.674 10.021 31-12-2019 1,52%
DGTF  22-12-2015 285.286 4.408 285.286 2.225 31-12-2019 0,76%
DGTF 17-05-2016 4.394 111 4,394 31 31-12-2019 1,16%
DGTF  24-06-2016 4.964 116 4.964 39 31-12-2019 1,53%
DGTF  18-11-2016 4.067 50 4.067 5 31-12-2019 1,23%
DGTF  20-12-2016 313.666 2.575 313.666 44 31-12-2019 0,86%
DGTF  23-12-2016 6.562 58 6.562 - 31-12-2019 0,81%
DGTF 17-07-2017 8.410 10 - - 31-12-2019 0,25%
DGTF 28-12-2017 312.943 7 - - 31-12-2019 0,25%
2.239.083 215.424 1.917.730 169.745

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os prazos residuais destes financiamentos apresentam
a seguinte estrutura de acordo com os respetivos planos de amortizagao:

De seis meses a um ano
De um ano a cinco anos

Juros a pagar e outros

2017 2016
1.119.541 -
1.119.542 1.917.730
2.239.083 1.917.730

215.435 169.762
2.454.518 2.087.492
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18. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2017 2016
Diferengas apuradas nas operagdes de crédito:
. Na data de aquisigdo 439 439
. Posterior a data de aquisigéo 846 846
1.285 1.285

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Diferencas apuradas nas operag¢oes de crédito
— Na data de aquisicdo” corresponde a divergéncias apuradas entre o montante pago pela
Sociedade pela aquisicdo das operacdes de crédito e o montante dos contratos adquiridos
registados contabilisticamente nas demonstragGes financeiras da Sociedade a 31 de dezembro
de 2010.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Diferengas apuradas nas operagdes de crédito
— Posterior a data de aquisicdo” corresponde a variagdo verificada nas operag@es de crédito
durante o periodo compreendido entre 30 de novembro de 2010, data de referéncia para a
compra, e 31 de dezembro de 2011, e que ndo sdo justificadas por coletas, juros a receber ou
variagdes cambiais. Esta diferenca apenas serd reconhecida em resultados aquando do seu
recebimento.

19. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2017 e 2016 foi o seguinte:

2017
Saldo Reforgos Saldo em

31-12-2016 _liguidos  _Transferéncias _ Outros  UtilizagBes 31-12-2017

Imparidade para outras contas a receber (Nota 4) 2.775.586 (36.865) 8.174 - (53.678) 2.693.217

Imparidade para investimentos financeiros (Nota 5) 4.611 614 - - (285) 4.940

Imparidade para ativos ndo correntes detidos para venda 27.364  (5.418) _ - (19.941) 2.005
(Nota 6)

Imparidade para existéncias (Nota 8) 38.543 (673) - - - 37.870

Imparidade para adiantamento a fornecedores (Nota 9) 74.113 - (8.174) - - 65.939

ProvisGes para outros riscos e encargos 2.362 - - - {1.031) 1.331

2.922.579 (42.342) - - (74.935) 2.805.302

2016
Saldo Reforgos Saldo em

31-12-2015 _ liqguidos Transferénclas _ Outros  Utilizaces 31-12-2016

Imparidade para operagdes de crédito (Nota 4) 2.711.287 62.108 2.190 1 - 2.775.586

Imparidade para investimentos financeiros (Nota 5) 4.584 27 - - 4,611

Imparidade para ativos ndo correntes detidos para venda 27.364 _ - . _ 27.364
(Nota 6)

Imparidade para existéncias (Nota 8) 36.365 2.178 - - - 38.543

Imparidade para adiantamento a fornecedores (Nota 9) 76.303 - (2.190) - - 74.113

ProvisGes para autros riscos e encargos 6.487 (2.289) - - (1.836) 2.362

2.862.390  62.024 1 (1.836) 2.922.579

Nos exercicios de 2017 e 2016, as transferéncias de imparidade ocorridas entre a “Imparidade
para adiantamentos a fornecedores” e a “Imparidade para operacbes de crédito”, nos
montantes de 8.174 m.euros e 2.190 m.euros, respetivamente, resultam da transferéncia
definitiva para a Parvalorem de créditos anteriormente registados na rubrica “Adiantamentos
a fornecedores” (Nota 9).
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No exercicio de 2017, os reforgos liquidos de “Imparidade para outras contas a receber”
incluem imparidade constituida no montante de 11.256 m.euros para créditos cujo write-off
efetuado em anos anteriores foi anulado (Nota 27).

Passivos contingentes

Durante o exercicio de 2014 a Sociedade foi notificada da instaura¢do de um processo judicial
por um conjunto de colaboradores contra a Sociedade, o Banco BIC Portugués, S.A. e ainda o
Estado Portugués, no qual é exigida aimpugnagdo do trespasse dos colaboradores do BPN para
a Sociedade.

O processo encontra-se atualmente em curso. E entendimento do Conselho de Administragdo
que, mesmo num cendrio de eventual procedéncia da agdo, ndo existiria qualquer impacto
financeiro para a Sociedade, na medida em que os colaboradores seriam integrados no atual
Banco BIC. Desta forma a Sociedade ndo registou qualquer provisdo para fazer face a perdas
relacionadas com este processo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2017.

20. BENEFICIOS DOS EMPREGADQS

Até 31 de dezembro de 1997, o Grupo BPN ainda ndo tinha aderido ao acordo coletivo de
trabalho para o setor bancério. Por essa razdo, até essa data os seus empregados estavam
enquadrados no esquema de reformas da Seguranca Social. Durante o ano de 1998, o Grupo
BPN celebrou com os Sindicatos dos Bancarios do Norte, Centro e Sul e llhas e com o Sindicato
dos Quadros e Técnicos Bancdrios, Acordos de Ades&o ao acordo coletivo de trabalho. Esses
acordos previam que o Grupo BPN assegurasse as responsabilidades com pensdes de reforma
por velhice, invalidez e sobrevivéncia relativamente a totalidade do seu pessoal abrangido pelo
acordo coletivo de trabalho a partir de 31 de dezembro de 1997. Com o objetivo de cobrir as
responsabilidades com pensdes de reforma entdo assumidas foi constituido o Fundo de
Pensdes do Grupo BPN gerido pela Real Vida Seguros, S.A.

As responsabilidades com pensdes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia assumidas
pelas subsidiarias do setor financeiro, estavam igualmente cobertas pelo Fundo de Pensdes
acima referido.

Em 31 de dezembro de 2011, foi publicado o Decreto-Lei n.2 127/2011, que determina a
transmissdo das responsabilidades e ativos dos fundos de pensdes de um conjunto de
instituicdes financeiras para a Seguranga Social, tendo, no entanto, o BPN sido excluido dessa
obrigacdo.

Em 10 de fevereiro de 2012, o BPN efetuou a transmissdo para a Sociedade da parte do
estabelecimento correspondente a denominada “Dire¢do de Meios”, constituida pelas
unidades dedicadas ao desenvolvimento das atividades acessodrias da atividade comercial
bancaria da rede comercial de agéncias e de empresas, designadamente, atividades de back-
office, de gestdo de recursos humanos, servicos de suporte informatico, servicos de
contabilidade, servicos de gestdo organizacional, administrativa e financeira, servicos de
andlise de risco, servigos de auditoria e inspecdo e servicos de apoio juridico, exercidos pelos
Gabinetes, Diregdes e restantes Unidades. Adicionalmente, com esta transferéncia, foi cedida
a Sociedade a posicdao contratual nos contratos de trabalho de 646 colaboradores que
integravam as areas acima descritas, bem como dos contratos de aluguer de viaturas e de
arrendamento, bem como os respetivos beneficios pds-emprego.
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No exercicio de 2012, o Decreto-Lei n.2 88/2012, de 11 de abril, determinou a integragdo no
regime geral de seguranca social dos trabalhadores da Sociedade, relativamente as
eventualidades de invalidez, morte e doenga, bem como a extingdo do “Fundo de Pensdes do
Grupo Banco Portugués de Negdcios”, onde se incluia o Fundo de Pensbes da Parvalorem,
através da sua integracdo na Caixa Geral de Aposentagdes (CGA).

Assim, os trabalhadores admitidos até 2 de margo de 2009, até entdo abrangidos pelo ACT do
Setor Bancario, passaram a estar protegidos, tal como os restantes, pelo regime geral da
seguranga social nas eventualidades de doenca, invalidez e morte. E, por outro lado, mantém,
igualmente, a protecdo ja atualmente garantida pelo regime geral de seguranca social nas
eventualidades de maternidade, paternidade e adogdo, desemprego, doengas profissionais e
velhice.

O Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n2 29, de
8 de agosto de 2016, aplica-se as Instituicbes de Crédito, Sociedades Financeiras e outras
entidades publicas ou privadas, do sector bancdrio, que o subscrevam e aos trabalhadores ao
seu servigo filiados nos Sindicatos dos Bancarios. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a
Parvalorem mantém em vigor o ACT do setor bancédrio de 2009, encontrando-se em
negociagdes com os referidos sindicatos com vista a formular um ACT com clausulas especificas
para a entidade, diferenciadoras das restantes instituigcbes financeiras.

Neste contexto, os beneficios que continuam como responsabilidade da Sociedade sdo os
seguintes:

Encargos com Saude

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da Sociedade esta a cargo dos
Servigos de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e da Seguranga Social. A contribuicdo anual da
Sociedade para o SAMS corresponde a 6,5% do total das retribuicdes efetivas dos
trabalhadores no ativo e pensionistas. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta
responsabilidade ascende a 1.812 m.euros e 1.711 m.euros, respetivamente, encontrando-se
registada na rubrica “Outras contas a pagar — Encargoscom outros beneficios dos
empregados” (Nota 22).

Subsidio por morte antes da idade da reforma

A Sociedade assumiu o compromisso de pagar aos seus empregados as responsabilidades com
subsidio por morte, nos termos previstos no Acordo Coletivo de Trabalho Vertical (ACTV) para
o setor bancdrio. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta responsabilidade ascende a 17
m.euros e 16 m.euros, respetivamente, encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a
pagar — Encargos com outros beneficios dos empregados” (Nota 22).

Prémio de antiguidade

A Sociedade paga um prémio a todos os trabalhadores que completem quinze, vinte e cinco e
trinta anos de efetivo servigo, nesse ano, de valor igual a um, dois ou trés meses da sua
retribuigdo mensal efetiva. Adicionalmente, é pago um prémio aos trabalhadores que se
encontrem numa situagdo de passagem a situagdo de invalidez ou invalidez presumivel de
valor proporcional aquele de que beneficiariam se continuassem ao servi¢o até reunir os
pressupostos do escaldo seguinte. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta responsabilidade
ascende a 1.362 m.euros e 1.075 m.euros, respetivamente, incluindo encargos patronais,
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encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a pagar — Encargos com outros beneficios

dos empregados” (Nota 22).

Nos exercicios de 2017 e 2016, os impactos com as responsabilidades acima referidas foram
registados na rubrica “Gastos com pessoal” (Nota 26), com exceg¢do dos ganhos e perdas
actuariais que foram registados numa rubrica de reserva de reavaliagdo do capital proprio.

Para determinacdo das responsabilidades da Sociedade, com referéncia a 31 de dezembro de

2017 e 2016, foram efetuados estudos atuariais por entidades especializadas.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os pressupostos e as bases técnicas utilizados foram as

seguintes:

2017 2016
Método atuarial Project Unit Credit  Project Unit Credit
Tabua da mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua da invalidez : EVK 80 EVK 80
Rotagdo de servigo 0% 0%
Taxa de desconto 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento salarial 0,00% 0,00%
Taxa de crescimento das pensées 1,50% 1,50%

O movimento ocorrido nas responsabilidades com encargos com satde, subsidio por morte e
prémio de antiguidade nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 pode ser

detalhado como segue:

Encargos Subsidio  Prémio de

com saude _por morte _antiguidade
Responsabilidades em 31.12.2015 1.566 16 1.046
Movimentos registados na rubrica "Gastos com pessoal” (Nota 26):

Custo dos servigos correntes 86 1 50

Custo dos juros 39 - 22

Pagamentos de beneficios (79) - -

Outros - - 6

46 1 78
Movimentos registados na rubrica "Reservas de reavaliagdo":

(Ganhos)/perdas atuariais 99 (1) (49)
Responsabilidades em 31.12.2016 1.711 16 1.075
Movimentos registados na rubrica "Gastos com pessoal" (Nota 26):

Custo dos servigos correntes 89 1 49

Custo dos juros 35 1 16

Pagamentos de beneficios (11) (214)

(Ganhos)/perdas atuariais - - 387

113 2 238
Movimentos registados na rubrica "Reservas de reavaliagdo":

{Ganhos)/perdas atuariais (12) (1) 49

Responsabilidades em 31.12,2017 1.812 17 1.362

Os desvios atuariais com encargos com salde, prémio de antiguidade e subsidio de morte

ocorridos no exercicio de 2017 e 2016 podem ser explicados como segue:

2017
Encargos Subsidio Prémio de
com saude  _por morte _ antiguidade Total
AlteragGes demograficas 106 - (36) 70
Outros (118) (1) 472 353
(12) (1) 436 423
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Alteragdes demograficas
Alteragdo da taxa de desconto
Outros

2016
Encargos Subsidio Prémio de
com saude _por morte _ antiguidade Total
(59) - (8) (67)
203 - 31 234
(45) (1) (72) (118)
99 (1) (49) 49

Em 2017, foram mantidos os pressupostos e as bases técnicas utilizadas. As perdas atuariais
registadas no exercicio de 2016 sdo justificadas pela redugdo da taxa de desconto de 2,5% em

2015 para 2% em 2016.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a andlise de sensibilidade a uma variagdo dos principais
pressupostos financeiros reportada aquela data conduziria aos seguintes impactos no valor

atual das responsabilidades:

Alteracdo na taxa de desconto:
Acréscimo de 0,25%
Reducdo de 0,25%

Alteracdo da taxa de crescimento dos saldrios:
Acréscimo de 0,25%

Alteragdo da taxa de crescimento das pensées:

Acréscimo de 0,25%
Redugdo de 0,25%

Alteragdo na taxa de desconto:
Acréscimo de 0,25%
Redugdo de 0,25%

Alteragdo da taxa de crescimento dos saldrios:
Acréscimo de 0,25%

Alteragdo da taxa de crescimento das pensdes:

Acréscimo de 0,25%
Reducéo de 0,25%

21. FORNECEDORES

2017
Encargos Subsidio Prémio
com salide por morte de antiguidade
% Valor % Valor % Valor
-5,99% 1.708 -2,00% 16 -1,84% 818
6,47% 1.935 2,07% 17 1,89% 849
3,19% 1.875 2,11% 17 1,92% 849
3,24% 1.876 0,00% 17 0,00% 833
-2,85% 1.765 0,00% 17 0,00% 833
2016
Encargos Subsidio Prémio
com saude por morte de antiguidade
%. Valor % Valor % Valor
-6,16% 1.605 -2,10% 16 -1,8% 853
6,66% 1.825 2,17% 17 1,9% 885
3,37% 1.768 2,21% 17 1,9% 886
3,25% 1.766 0,00% 16 0,0% 869
-3,12% 1.658 0,00% 16 0,0% 869

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente, a
montantes a pagar relativos a servigos contratados ao BPN Servigos — Servicos Administrativos,
Operacionais e Informéticos, A.C.E. e a outras despesas relacionadas com a atividade corrente

da Sociedade.
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22. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2017 2016
Encargos com férias e subsidio de férias 1.049 1.054
Encargos com outros beneficios dos empregados
Encargos com SAMS (Nota 20) 1.812 1.711
Prémio de antiguidade (Nota 20) 1.362 1.075
Subsidio de morte antes da reforma (Nota 20) 17 16
Acordo de gestao 2.694 2.694
Adiantamentos de clientes 957 3.587
Outros acréscimos de gastos
Honorarios 495 244
Caugdo comissdo 225 189
Comissdo de cobranca de créditos 71 292
Outros 160 488
Outras contas a pagar 3.412 2.373
12.254 13.723

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Acordo de gestdo” diz respeito a valores a pagar
ao Banco BIC Portugués, S.A. no ambito do acordo de gestdo de responsabilidades referente a
operacao de reprivatizacdo do Banco Portugués de Negocios, S.A., celebrado em 31 de agosto
de 2012, entre o Estado Portugués (através da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas) e a
Parvalorem, S.A..

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Adiantamentos de clientes” inclui 736 m.euros
e 3.564 m.euros referentes aos adiantamentos efetuados no &mbito dos contratos de
promessa de compra e venda de imdveis (Nota 8).

23. ACIONISTAS

Em 31 de dezembro de 2017 o saldo desta rubrica ascende a 56.962 m.euros, o qual
corresponde a um adiantamento efetuado pelo Estado Portugués a Sociedade no montante
inicial de 111.695 m.euros, que nao foi objeto de formalizagdo. No final do exercicio de 2017,
em resultado da dacdo a DGTF das obras de arte do pintor Joan Mird, o saldo desta rubrica
reduziu-se em 54.733 m.euros (Nota 6).

24. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS E CUSTO DAS VENDAS

Estas rubricas tém a seguinte composicao:

2017 2016
Vendas
. Iméveis (Nota 8) 15.740 7.900
Custo das vendas
. Imoveis (Nota 8) (16.389) (9.101)
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25. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica apresenta a seguinte composicédo:

2017 2016

Trabalhos especializados 2.081 1.917
Taxas de justica 678 351
Comissao de cobrancga / Servicing 661 2.061
Rendas e alugueres 480 414
Honorarios 391 382
Comunicagdo 264 301
Comissdes de venda 234 215
Conservagao e reparagao 172 172
Avaliagdo Imobilidria 156 121
Condominios 119 155
Vigildncia e seguranca 100 104
Comissdo mediagdo : 87 74
Servicos de consultoria 53 159
Outros 2.242 1.755

7.718 8.181

A rubrica “Trabalhos especializados” refere-se essencialmente ao pagamento de servigos
juridicos.

A rubrica “Comissdo de cobranga / Servicing” refere-se as comissdes pagas a empresas de
gestdo e recuperacdo de crédito. No decorrer do exercicio de 2017, registou-se uma
diminuicdo da prestagdo de servigos de recuperagdo a Parvalorem, com a reducio do nimero
de empresas contratadas para esse efeito, o que justifica a diminui¢do dos custos incorridos
com comissOes pagas aquelas entidades.

Nos exercicios de 2017 e 2016, a rubrica “Rendas e alugueres” inclui essencialmente os gastos
com rendas das instalagSes da Sociedade em Lisboa e no Porto. Em 31 de dezembro de 2017,
a Sociedade possui compromissos futuros no valor de 1.140 m.euros.

No exercicio de 2017, a rubrica “Honorarios” inclui os honorarios faturados e a faturar pelo
Revisor Oficial de Contas da Sociedade, relativos a revisdo legal das contas desse exercicio, no
montante de 103 m.euros, divuilgado para efeitos do cumprimento da alteragdo introduzida
pelo Decreto-Lei n2 185/2009, de 12 de agosto, ao artigo 662-A do Cddigo das Sociedades
Comerciais. Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda 15 m.euros relativos a outros servicos de
fiabilidade prestados pelo Revisor Oficial de Contas na sequéncia da Circular Série A, N2 1387,
da Diregdo Geral do Orcamento.

Nos exercicios de 2017 e 2016, a rubrica “Outros” inclui 960 m.euros e 699 m.euros,
respetivamente, relativos a custos imputados pelo BPN Servigos - Servicos Administrativos,
Operacionais e Informaticos, ACE.
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26. GASTOS COM PESSOAL

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Remuneracdes dos orgdos sociais
Remuneracdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Encargos com outros beneficios dos empregados
Encargos com SAMS (Nota 20)
Prémio de antiguidade (Nota 20)
Subsidio de morte antes da reforma (Nota 20)
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais
Outros gastos com o pessoal

2017 2016
113 112
6.228 6.144
1.643 1.700
114 46
238 78
2 1
29 30
87 101
8.454 8.212

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Sociedade dispGe de 167 e 169 colaboradores
(remunerados e ndo remunerados), respetivamente, repartidos pelas seguintes categorias

profissionais:

érgéos sociais
Cargos de diregao
Técnicos, administrativos e outros

27. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Reversdes de Write-off's
Ganhos com reavaliagdo cambial
Outros

2017 2016
8 7
19 19
142 143
169 169
2017 2016
11.256 -
1.157 9.789
1.428 451
13.841 10.240

No exercicio de 2017, a rubrica “Reversbes de Write-off's corresponde maioritariamente a
anulacao do write-off efetuado em anos anteriores de créditos concedidos a Sociedade BPN

Creditus.

Nos exercicios de 2017 e 2016, a rubrica “Ganhos com reavaliagdo cambial” diz respeito a
ganhos cambiais obtidos na reavaliagdo didria de operagGes de crédito denominadas em

Ddlares dos Estados Unidos.
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28. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2017 2016
Perdas com reavaliagdo cambial 12.336 6.954
Outros impostos suportados 2.743 202
Crédito abatido ao ativo 1.814 3.619
Impostos indiretos 1.575 516
Outros 43 -

18.511 11.291

A rubrica “Perdas com reavaliagdo cambial” diz respeito a perdas cambiais obtidas na
reavaliacdo didria de operagdes de crédito denominadas em Délares dos Estados Unidos.

No exercicio de 2017, a rubrica “Outros impostos suportados” corresponde ao montante

liquidado de IVA no ambito da adesdo do BPN Servigos, ACE ao Plano Especial de Redugéo do
Endividamento do Estado (PERES).

A rubrica “Crédito abatido ao ativo” refere-se a anulagGes de divida resultantes de acordos de
reestruturagdo de operagbes de crédito de alguns clientes.

A rubrica “Impostos indiretos” inclui essencialmente os custos com o Imposto Municipal sobre
Imoveis e Imposto Municipal sobre transacées.

29. RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe por tipo de produto:

2017 2016

Juros de operacoes de crédito:

Mdtuos 6.401 6.540

Contas correntes 963 1.468

Descobertos bancarios 742 478

Locagles 328 975

Outros 288 490
Ganhos em instrumentos financeiros derivados 168 168
Juros de instrumentos financeiros derivados 57 990
Juros de depésito a prazo - 15

8.947 11.124

30. GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2017 2016
Juros de financiamentos obtidos
Empréstimos obrigacionistas 41.294 53.344
Outros financiamentos obtidos 60.982 59.471
102.276 112.815
Comissdes 6.007 6.608
Perdas em instrumentos financeiros derivados 43 914
Juros de instrumentos financeiros derivados - 171

108.326 120.508

—_——
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31. RELATO POR SEGMENTQOS

Para cumprimento dos requisitos da Norma IFRS 8, a Sociedade apresenta de seguida as
divulgagdes por segmentos operacionais, de acordo com a informacdo analisada pelos érgdos
de gestdo:

- Retalho: compreende a atividade com particulares e empresarios em nome individual.

- Comercial: compreende a atividade com empresas.

- QOutros: compreende todos os segmentos de atividade que ndo foram contemplados nas
linhas de negdcio anteriores.

A distribuicdo dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados por segmentos
operacionais nos exercicios de 2017 e 2016 ¢é a seguinte:

2017
Retalho Comercial Outros Total
Ativos fixos tangivels e intangivels - - 535 535
Outras contas a receber 28.786 353.818 2.091 384.695
Investimentos financeiros - - 3.335 3.335
Ativos ndo correntes detidos para venda - - 33.198 33.198
Clientes - - 67 67
Existénclas - - 45.199 45,199
Adlantamento a fomecedores 61.481 2.034 1.121 64.636
Estado e outros entes publicos - - 1.061 1.061
Instrumentos financeiros derivados - - 81 81
Outros ativos - - 1.292 1.292
Caixa e equivalentes de caixa - - 58.140 58.140
Total do ativo 90.267 355.852 146.120 592.239
Empréstimos obrigacionistas - - 1.996.340 1.996.340
Outros financiamentos obtidos - - 2.454.518 2.454.518
Outros passivos - 1.285 - 1.285
ProvisGes - - 1.331 1.331
Fomecedores - - 267 267
Estado e outros entes plblicos - - 362 362
Outras contas a pagar - - 12.254 12.254
Aclonistas - - 56.962 56.962
Instrumentos financeiros derivados - - 12 12
Total do passivo - 1.285 __4.522.046 4,523,331
2016
Retalho Comercial Outros Total
Ativos fixos tangivels e intangivels - - 382 382
Outras contas a receber 45.554 343.976 1.157 390.687
Investimentos financeiros - - 6.360 6.360
Ativos ndo correntes detidos para venda - - 76.280 76.280
Clientes - - 108 108
Existéncias - - 56.570 56.570
Adlantamento a fornecedores 71.721 3.507 1.058 76.286
Estado e outros entes ptblicos - - 1.713 1.713
Instrumentos financeiros derivados - - 193 193
Outros ativos - - 1.292 1.292
Caixa e equivalentes de caixa - - 47.671 47.671
Total do ativo 117.275 347.483 192.784 657.542
Empréstimos obrigacionistas - - 2.291.757 2.291.757
Outros financiamentos obtidos - - 2.087.492 2.087.492
Outros passivos - 1.285 - 1.285
ProvisGes - - 2.362 2.362
Fomecedores - - 549 549
Estado e outros entes publicos - - 434 434
Outras contas a pagar - - 13.723 13.723
Aclonistas - - 111.695 111.695
Instrumentos financeiros derivados - - 9 9
Total do passivo - 1.285 _ 4.508.021 4.509.306
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Vendas e prestagdo de servigos

Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas

Formecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

ProvisGes e perdas por imparidade
Outros rendimentos e ganhos
Outros custas operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

Amortizagdes do exercicio
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

Vendas e prestacdo de servigos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Provisdes e perdas por imparidade

Outros rendimentos e ganhos

Outros custos operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

Amortizagbes do exercicio
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

Mercados Geogréficas

2017
Retalho Comerclal Outros Total
- - 15.740 15.740
- - (16.389) (16.389)
- - (7.718) (7.718)
- - (8.454) (8.454)
(19.070) 56.049 5.363 42.342
107 11.180 2.554 13.841
(220) (11.882) (6.409) (18.511)
(19.183) 55.347 (15.313) 20.851
2.342 5.697 908 8.947
- - (108.326) (108.326)
2.342 5.697 (107.418) (99.379)
(236)
5
(78.759)
2016
Retalho Comercial Outraos Total
- - 7.900 7.900
- - (9.101) (9.101)
- - (8.181) (8.181)
- - (8.212) (8.212)
2.082 (64.190) 84 (62.024)
11 9.837 392 10.240
(437) (10.176) (678) (11.291)
1.656 (64.529) (17.796) (80.669)
3.235 7.597 292 11.124
- - (120.508) (120.508)
3.235 7.597 (120.216) (109.384)
(252)
(85)
—(130.350)

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a atividade da Sociedade é desenvolvida exclusivamente

em Portugal.

32. ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, sdo consideradas entidades relacionadas da Sociedade, o
seu acionista, as suas participadas, a Parups, S.A., a Parparticipadas, SGPS, S.A. e suas filiais e
associadas, as outras entidades pertencentes ao Estado Portugués, nomeadamente a Direcdo
Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e os 6rgdos de gestdo da Sociedade.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as demonstracdes financeiras da Sociedade incluem os
seguintes principais saldos e transagdes com entidades relacionadas:

Ativos:

Outras contas a receber (Nota 4)
Clientes (Nota 7)

Adiantamentos a fornecedores (Nota 9)
Estado e outros entes piiblicos (Nota 10)
Outros ativas (Nota 12)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 13)

Passivos:

Empréstimos obrigacionistas (Nota 16)
QOutros financiamentos obtidos (Nota 17)
Fornecedores (Nota 21)

Estado e outros entes puiblicos (Nota 10)
Outras contas a pagar (Nota 22)
Acionistas (Nota 23)

Proveitos:
Qutros rendimentos e ganhos (Nota 27)

Custos:

Formecimentos e servigos externos (Nota 25)
Custos com pessoal (Nota 26)

Outros custos operacionais (Nota 28)
Gastos e perdas financeiras (Nota 30)

Ativos:

Qutras contas a receber (Nota 4)
Clientes (Nota 7)

Adiantamentos a fornecedores (Nota 9)
Estado e outros entes publicos (Nota 10)
Outros ativos (Nota 12)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 13)

Passivos:

Empréstimos obrigacionistas (Nota 16)
Outros financiamentos obtidos (Nota 17)
Fornecedores (Nota 21)

Estado e outros entes publicos (Nota 10)
Qutras contas a pagar (Nota 22)
Acionistas (Nota 23)

Proveitos:
Outros rendimentos e ganhos (Nota 27)

Fornecimentos e servigos externos (Nota 25)
Custos com pessoal (Nota 26)

Outros custos operacionais (Nota 28)
Gastos e perdas financeiras (Nota 30)

33. DIVULGACGOES RELATIVAS A INSTRUMENTOS FINANCEIROS

2017

Outras entidades do Filiais e Orgaos

DGTF Estado Portugués cGD associadas sociais
- - - 75.710 -

- - - 33
- 1.061 - - -
- 468 76 - -
- 57.226 517 10 -
- 58.755 593 75.753 -
- - (1.996.340) - -
(2.454.518) - - - -
- - - 8 -
- (362) - - .
- (355) - - -
(56.962) - - - -
(2.511.480) (717) (1.996.340) 8 -
- - - 11.365 -
- - - 11.365 -
- - - (1.519) -
- - - - (113)
- - - (2.743) -
(48.804) - (59.479) - -
(48.804) - (59.479) (4.262) (113)
2016

Outras entidades do Filiais e Orgdos

DGTF Estado Portugués cGD associadas sociais
- 2.479 - 17.822 -
- - - 7 -
- 1.713 - - -
- 464 180 - -
- 46.942 137 8 -
- 51.598 317 17.837 -
- - (2.289.642) - -
(2.087.474) - (18) - -
- - - (8) -
- (434) - - -
- - (412) (40) B
(111.695) - - - -
(2.199.169) (434) (2.290.072) (48) -
- - - 2.147 -
- - - 2.147 =
- - - (1.176) =
- - - - (112)
- - - (1.275) -
(46.603) - (72.821) - =
(46.603) - (72.821) (2.451) (112)

A preparagdo das divulgacdes relativas a instrumentos financeiros apresenta limitacdes
decorrentes da falta de qualidade da informagdo de base. Neste contexto, as informagdes
apresentadas refletem o esforgo desenvolvido pela Sociedade face as limitagSes existentes.

Politicas de gestdo do risco

Risco de Taxa de Juro
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O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e no capital préprio
de uma variagdo adversa das taxas de juro de mercado. Incorre-se na assun¢do de risco de taxa
de juro sempre que, no desenvolvimento da atividade, se contratam operacdes com fluxos
financeiros futuros sensiveis a eventuais variagdes da taxa de juro.

O desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos financeiros com exposicio a risco de
taxa de juro, em fun¢do da sua maturidade ou data de refixacdo em 2017 e 2016, é
apresentado no quadro seguinte:

2017
Datas de Refixac3o / Datas de Maturidade
6 Meses N&o sujeito ao
> 7 Dias >1Més >3 Meses > 12 Meses
< =7 Dias <=1M8s <=13Meses << 6Meses <=12 < =3 Anos >3 Anos risco taxa de Total
Meses juro
Atvo
Investimentos Financeiros - - - 150 - - - 3.185 3.335
Outras contas a receber - 1.926 - 4.435 - 37 396 377901 384,695
Caixa e equivalentes de cabxa - - - - - - - 58.140 58.140
Instrumentos Anancelros derivados - - 3 - - 78 - - a1
- - 1.926 3 4.585 - 115 396 439.226 446.251
Basstvg
Empréstimos obrigacionistas - (1.001.507) (291.171) {703.662) - - (1.996.340)
Outraos financiamentos obtidos - - - (1.334.976) (1.119.542) - - (2.454.518)
Acionistas - - = - - - - (56.962) (56.962)
Instrumentos financelros derivados - - - - - (12) - (12)
- = - {1.001.507) _(1.626.147) (1.823.204) (12) (56.962) _(4.507.832)
Exposicdo Liquida - 1.926 3 (996.922 (1.626.147) (1.823.089) 384 382,264 _(4.061.581)
2016
Datas de Refixagdo / Datas de Maturidade
> 6 Meses Ndo sujeto ao
> 7 Dias > 1 Més > 3 Meses > 12 Meses
< =7 Dias <=12 >3 Anos risco taxa de Total
<=1Mé < =3Meses < =6 Meses Meses < =3 Anos juro
Attvo
Investimentos Financelros - - 150 - - - - 6.210 6.360
Outras contas a receber - 1.586 3 4,389 9 37 396 384.267 390.687
Caixa e equivalentes de caixa - - - - - - - 47.671 47.671
Instrumentos financeiros derivados - - - - - 193 - - 193
- 1.586 153 4.389 ] 230 396 438.148 444.911
Passivo
Empréstimos obrigacionistas - - - (1.002.115)  (272.809) (1.016.833) - - (2.291.757)
Outros financiamentos obtidos - - - - - (2.087.474) . (18) (2.087.492)
Acionistas - - - - - - - (111.695) (111.695)
Instrumentos financelros derivados - - - - - - 9) - (9]
- - - (1.002.115 (272.809) _(3.104.307) {9) (311.713) _(4.480.953)
Exposicda Liquida - 1.586 153 (897.726) (272.800) (3.104.077) 387 326.435 _(4.046.042)

Risco de Liquidez

O risco de liquidez é o risco de uma instituigdo ndo possuir recursos suficientes para financiar
0s seus ativos ou para honrar os seus compromissos sem incorrer em perdas inaceitaveis.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a liquidez da Sociedade é assegurada na sua totalidade
pelo Estado Portugués.

Os cash-flows previsionais dos instrumentos financeiros de acordo com a respetiva maturidade
contratual, apresentam o seguinte detalhe:

2017
Prazos is Contratuals
. = DelMésa Del Ano a De 3 Anos a De 5 Anos a Mais de 10
Até 1 Més 1 ano 3 Anos 5 Anos 10 Anos anas Indeterminado Total
Ativo
Qutras contas a receber 22 73.349 1.820 1.196 4.788 2.843 300.677 384,695
Investimentos Financekos - 150 - - - - 3.185 3.335
autras contas a receber 58.140 - - - - - - 58.140
58.162 73.499 1.820 1.196 4.788 2,843 303.862 446.170
Bassivo
Empréstimos obrigacionistas - 1.282.678 703.662 - - - - 1.996.340
Outros financiamentos obtidos - 1.334.976 1.119.542 - - - - 2.454.518
Acionistas - - - - - = 56.962 56.962
- 2.627.654 1.823.204 - - - 56.962 4.507.820
Diferencial 58.162 {2.554.155) (1.821.384) 1.196 4.788 2.843 246.900 (4.061.650)

Conforme se pode verificar pelo quadro acima, os passivos com vencimento em 2018 sdo
superiores as disponibilidades da Sociedade. De acordo com o orgamento para 2018 aprovado
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pela Sociedade e submetido a Diregdo-Geral do Orgamento, o défice de tesouraria sera
resolvido através da concessdo de empréstimos adicionais pela DGTF.

Ativo

QOutras contas a receber
Investimentos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Bassivo

Empréstimos obrigacionistas
Outros financlamentos obtidos
Aclonistas

Diferencial

Risco de Crédito

2016

Prazos Residuais Contratuais

De 1 Més a

Del Anoa

De 3 Ancs a De 5 Anos a Mals de 10

Até 1 Més 1 ano 3 Anos 5 Anos 10 Anos anos Indeterminada Tatal
46 3.764 21.067 1.188 4.634 3.250 356.738 390.687
- - - - - 150 6.210 6.360
47.671 - - - - - - 47.671
47.717 3.764 21.067 1.188 4,634 3.400 362.948 444.718
- 1.274.924 620.020 396.813 - - - 2.291.757
- - 2.087.474 - - - 18 2.087.492
- - - = - - 111.695 111.695
1.274.924 2.707.494 396.813 - - 111.713 4.490.944
47,717 {1.271.160}) (2.686.427) {395.625) 4.634 3.400 251.235 (4.046.226)

Qualidade do risco de crédito dos instrumentos de divida

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os titulos de divida apresentam a seguinte composicdo
de acordo com o rating de referéncia utilizado pela Sociedade:

Outros investimentos:

AAA

AA- até AA+
A- até A+
Menor que A-
Sem Rating

Emitidos por:

InstituigGes financeiras
Outros emitentes

Outros investimentos:
AAA

AA- até AA+

A- até A+

Menor que A-

Sem Rating

Emitidos por:

InstituigGes financeiras
QOutros emitentes

Risco de Mercado

2017
Resto da América
Portugal Unido do Total
Europeia Norte
150 - - 150
150 - - 150
150 - - 150
150 - - 150
2016
Resto da América
Portugal Unido do Total
Europeia Norte
150 - - 150
150 - - 150
150 - - 150
150 - - 150

O risco de mercado é o risco da existéncia de perdas decorrentes da variagdo adversa de valor
de um instrumento financeiro como consequéncia da variacdo de fatores de risco,
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nomeadamente taxa de juro, taxa de cdmbio, spreads de crédito, pregos de acdes e pregos de
mercadorias.

Risco de Taxa de juro — Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o impacto no justo valor dos instrumentos financeiros
sensiveis a risco de taxa de juro de deslocagbes paralelas na curva das taxas de juro de
referéncia de 25 e 100 basis points {bp), respetivamente, pode ser demonstrado pelos
seguintes quadros:

2017
-100 bp -25 bp +25 bp +100 bp

Ativo

Outras contas a receber 26 7 (7) (26)
Investimentos Financeiros 1 - -~ (1)
Total ativo sensivel 27 7 {(7) (27)
Passivo

Empréstimos obrigacionistas (10.770) (2.693) 2.693 10.770
Outros financiamentos obtidos (31.107) (7.777) 7.777 31.107
Total passivo sensivel (41.877) (10.470) 10.470 41.877
Total Ganho / Perda {41.850) (10.463) 10.463 41.850

2016
-100 bp -25 bp +25 bp +100 bp

Ativo

Outras contas a receber 26 6 6 (26)
Investimentos Financeiros 1 - - (1)
Total ativo sensivel 27 6 6 (27)
Passivo

Empréstimos obrigacionistas (10.894) (2.724) 2.724 10.894
Outros financlamentos obtidos (40.080) (10.020) 10.020 40.080
Total passivo sensivel (50.974) (12.744) 12.744 50.974
Total Ganho / Perda (50.947) (12.738) 12,750 50.947

No quadro seguinte é apresentado o efeito na margem financeira projetada para os exercicios
de 2017 e 2016, de uma deslocagdo paralela das curvas de taxas de juro de 25 e 100 bp que
indexam os instrumentos financeiros sensiveis a variagGes na taxa de juro:

Projegdo Margem Financeira - Exercicio de 2018

-100 bp -25 bp +25 bp +100 bp
Proveitos com juros (47) (12) 12 47
Custos com juros 12.088 3.021 (3.021) (12.088)
Margem Financeira 12.041 3.009 (3.009) (12.041)

Projegdo Margem Financeira - Exercicio de 2017

-100 bp -25 bp +25 bp +100 bp
Proveitos com juros (43) (11) 11 44
Custos com juros 9.492 2.373 (2.373) (9.492)
Margem Financeira 9.449 2.362 (2.362) (9.448)

Risco Cambial

O risco cambial representa o risco de perdas devido a variacdes adversas nas taxas de cdmbio.
Nos exercicios de 2017 e 2016, os instrumentos financeiros apresentam o seguinte detalhe por
moeda:
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2017
Euros D61are§—Norte Outras Total
Americanos Moedas
Ativo
Outras contas a receber 378.193 6.498 384.695
Investimentos Financeiros 3.335 - 3.335
Instrumentos financeiros derivados 81 - 81
Caixa e equivalentes de caixa 58.140 - 58.140
439.749 6.498 446.251
Passivo
Empréstimos obrigacionistas (1.996.340) - (1.996.340)
Outros financiamentos obtidos (2.454.518) - (2.454.518)
Fornecedores (267) - (267)
Acionistas (56.962) - (56.962)
Instrumentos financeiros derivados (12) - (12)
Outros passivos (1.285) - (1.285)
(4.509.384) - (4.509.384)
Exposigdo liquida (4.069.635) 6.498 (4.063.133)
2016
Euros Ddlares-Norte Outras Total
Americanos Moedas
Ativo
Outras contas a receber 383.178 7.505 390.687
Investimentos Financeiros 6.360 - 6.360
Instrumentos financeiros derivados 81 - 81
Caixa e equivalentes de caixa 47.671 - 47.671
484.961 7.505 492.470
Passivo
Empréstimos obrigacionistas (2.291.757) - (2.291.757)
Outros financiamentos obtidos (2.087.492) - (2.087.492)
Fornecedores (549) - (549)
Acionistas (111.695) - (111.695)
Instrumentos financeiros derivados 9) - (9)
Outros passivos (1.285) - (1.285)
(4.492.787) - (4.492.787)
Exposicdo liquida (4.007.826) 7.505 (4.000.317)

Justo valor

Sempre que possivel, a Sociedade estimou o justo valor recorrendo a cotagées em mercados
ativos ou técnicas de valorizagcdo baseadas em dados de mercado para instrumentos com
caracteristicas idénticas ou similares aos instrumentos financeiros por si detidos. Um mercado
é considerado ativo, e portanto liquido, quando é acedido por contrapartes igualmente
conhecedoras e onde se efetuam transacées de forma regular.

Para os instrumentos financeiros registados no balango ao custo amortizado, a Sociedade
apura o respetivo justo valor com recurso a técnicas de valorizacao. Para estes instrumentos
financeiros, o justo valor é apurado com base em técnicas de valorizacdo utilizando “inputs”
ndo baseados em dados observaveis de mercado (Nivel 3, de acordo com a classificagdo da
norma IFRS 13).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o justo valor dos ativos e passivos financeiros valorizados
ao custo amortizado, é o seguinte:
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2017
Valor de Justo .
Balango Valor Diferenca
Ativo
Ativo ndo corrente
Outras contas a receber 384.695 381.929 2.766
Ativo corrente
Adiantamento a fornecedores 64.636 64.636 -
Caixa e equivalentes de caixa 58.140 58.140 -
507.471 504.705 2.766
Passivo
Passivo ndo corrente
Empréstimos obrigacionistas 703.662 724,772 (21.110)
Outros financiamentos obtidos 1.119.542 1.171.024 (51.482)
Passivo corrente
Empréstimos obrigacionistas 1.292.678 1.297.041 (4.363)
Outros financiamentos obtidos 1.334.976 1.386.448 (51.472)
Acionistas 56.962 56.962 -
4.507.820 4.636.247 (128.427)
2016
Valor de Justo .
Balango Valor Dferenca
Ativo
Ativo ndo corrente
Outras contas a receber 390.687 n.d. n.d.
Ativo corrente
Adiantamento a fornecedores 76.286 76.286 -
Caixa e equivalentes de caixa 47.671 47.671 2
514.644 123.957 -
Passivo
Passivo ndo corrente
Empréstimos obrigacionistas 1.016.833 1.035.136 (18.303)
Outros financiamentos obtidos 2.087.492 2.257.422 (169.930)
Passivo corrente
Empréstimos obrigacionistas 1.274.924 1.275.335 (411)
Acionistas 111.695 111.695 -
4.490.944 4.679.588 (188.644)

n.d. - ndo disponivel

No @mbito do preenchimento dos quadros acima, foram utilizados os seguintes pressupostos:

e “Outras contas a receber”: para as operagdes que se encontram em situagio regular, o
justo valor foi apurado atendendo aos fluxos de caixa contratuais previstos atualizados de
acordo com a taxa de juro da operagdo acrescida de um spread de risco {com excecdo das
operagbes de crédito as Sociedades Parups S.A. e Parparticipadas SGPS, S.A. em que foi
considerado o valor nominal do crédito em virtude de ser risco Estado Portugués) e para as
restantes operacdes foi considerado o seu valor liquido de imparidade que corresponde a
melhor estimativa do valor recuperdvel por via de execucdo dos colaterais associados a estas
operagoes;

e “Adiantamento a fornecedores”: face a informagdo disponivel sobre os créditos geridos
pelo Banco BIC Portugués, S.A., a Sociedade considerou o valor contabilistico como o seu justo
valor;

e “Caixa e equivalentes de caixa” e “Acionistas”: dado tratar-se de aplicacdes a vista, a
Sociedade considera que o valor contabilistico € uma aproximagdo razoavel do seu justo valor;
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e  “Empréstimos obrigacionistas”: considerando as condigbes que se aplicam
presentemente as operagdes de financiamento concedidas pelo IGCP, o calculo do justo valor
destes empréstimos foi efetuado aplicando o spread de 0,343% e 1,46% implicito no preco das
ObrigacGes do Tesouro para prazo idéntico, em vigor no final de 2017 e 2016, respetivamente;

e  “Outros financiamentos”: considerando as condigGes que se aplicam presentemente as
operacbes de financiamento concedidas pela DGTF, o calculo do justo valor destes
empréstimos em 2017 e 2016 foi efetuado aplicando a taxa dos empréstimos concedidos as
sociedades, no final de 2017 e 2016, respetivamente. Relativamente ao papel comercial o justo
valor foi apurado considerando a renovagdo da emissdo no quadro do programa em vigor, 0
qual estabelece um spread de 1,75% sobre a Euribor do prazo respetivo.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a forma de apuramento do justo valor dos instrumentos
financeiros, valorizados ao justo valor, pode ser resumida como se segue:

2017
Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor
Tipo de Cotagdes em Técnicas de valorizacdo baseados em: Ativos
Instrumentas mercado ativo Dados de mercado Outros Total valorizados ac
financeiros (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) justo valor __custo histdrice Total
Ativo:
Investimentos Financeiros - - 3.185 3.185 150 3.335

- x 3.185 3.185 150 3.335

2016

Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor

Tipo de Cotagbes em Técnicas de valorizagdo baseados em: Ativos
instrumentos mercado ativo  Dados de mercado Outros Total valorizados ao
financeiros {Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) justo valor _ _custo histérico Total
Ativo:
Investimentos Financeiros - - 6.210 6.210 150 6.360
b s 6.210 6.210 150 6.360

Para efeitos de apresentagdo nesta Nota, os instrumentos financeiros sdo classificados de
acordo com a seguinte hierarquia, conforme previsto na norma IFRS 13:

e Nivel 1 - Cotagdes em mercado ativo
Esta categoria inclui instrumentos financeiros cotados em Bolsas de Valores.
e Nivel 2 - Técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado

Neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados por recurso a técnicas
de valorizagdo baseadas em dados de mercado para instrumentos com caracteristicas
idénticas ou similares aos instrumentos financeiros detidos pela Sociedade ou em modelos
internos que utilizam maioritariamente dados observaveis no mercado (como por exemplo
curvas de taxas de juro ou taxas de cambio). Este nivel inclui ainda os instrumentos financeiros
valorizados por recurso a pregos de compra de terceiros (bids indicativos), baseados em dados
ohservdveis no mercado.

e Nivel 3 -Técnicas de valorizagdo utilizando principalmente inputs ndo baseados em dados
observdveis em mercado.

Os ativos e passivos financeiros sdo classificados no nivel 3 caso se entenda que uma proporgdo
significativa do seu valor de balango resulta de inputs ndo observdveis em mercado,
nomeadamente: (i) obrigagdes e instrumentos financeiros derivados que sdo valorizados com
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recurso a modelos internos, nao existindo no mercado um consenso geralmente aceite sobre
os parametros a utilizar; (ii) obrigagGes valorizadas através de bids indicativos divulgados por
terceiros, baseados em modelos tedricos; e (iii) fundos de investimento imobilidrio fechados
e/ou com reduzida liquidez.

Para os instrumentos financeiros registados no balango ao justo valor, o movimento ocorrido
entre 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2017 nos ativos financeiros classificados
no Nivel 3 apresenta o seguinte detalhe:

Investimentos
Financeiros

Valor de balanco liquido em 31 de dezembro de 2016 6.210
Alteragdes de justo valor -
Imparidade reconhecida no exercicio (602)
Alienacdes (2.445)
Aquisigdes -
Outros 172
Valor de balanco liquido em 31 de dezembro de 2017 3.335
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
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1. Objetivos de gestdo (artigo 382 do RISPE) e Plano de Atividades e Orcamento

Conforme previsto no artigo 382 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o
regime juridico aplicavel ao setor publico empresarial, o acionista tem o dever de definir quer
0s objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros, quer as orientagdes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial

reportada a cada triénio.

O ministério sectorialmente responsavel pela Tutela da sociedade deve emitir as orientacées
especificas aplicadas a cada empresa e definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva
atividade operacional. Deve referir-se que, relativamente ao triénio correspondente ao
mandato em curso, 2015-2017, ndo foram definidos pelo acionista orientacbes estratégicas
especificas relativamente ao ano de 2017, para além das orientagdes e objetivos gerais que se
encontram definidos no contrato de gestdo dos administradores e no OE2017.

Linhas de Atuag#io / Objetivos

Definigdo e adaptagdo da estrutura
orgéanica a atividade da sociedade

Ado¢do de normas gerals e
procedimentos que visam uma
abordagem integrada da atividade
da saciedade

Execugdo de agdes de recuperagdo
de créditos

Funcionamento das equipas de
recuperacdo de crédito

Regulamento de Recuperagdo de
Crédito

Ferramentas de apoio aos
regulamentos do Banco de Portugal
em vigor e aplicdveis a Sociedade

Apoio ao funcionamento e Gestdo
das sociedades do universo PAR's

Adaptacdo do processo de suporte
operacional a gestdo e cobranga de
créditos quer da equipa interna
quer das empresas externas
Criacdo de modelos de controlo de
gestdo tendo em conta a gestdo por
lotes de créditos

Recuperacado de informagdo relativa
a processos judicials

Acompanhamento, andlise,
integracdo e gestdo dos contratos
de cedéncia da gestdo de créditos

Execugdo de agBes tendentes a
gestdo valorizacdo e alienagdo de
ativos imabilidrios

Executar agBes tendentes a
recuperagao, regularizagao,
conservagdo e alienagdo de obras
de arte

Implementagdo de um modulo da
aplicagio SGA para gestdo dos
ativos imobilidrios

[ Grau de
. Cumprimento,

100%

95%

100%

100%

100%

50%

100%

90%

100%

90%

100%

100%

95%

80%

Observagies

Cancluido. A atual estrutura funcional encontra-se em vigor desde 26 de junho de 2014

Trata-se de um processo dindmico que foi objeto de revisdo em 2017. Foram definidos
procedimentos internos e instrugdes de servico adequadas a natureza (sociedade nio
finariceira) e atividade da sociedade (recuperagéo de ativos)

Implementagéo e aperfeicoamento continuo de uma cadeia de valor eficiente na
atividade da recuperacdo de crédito

A funcionar numa dire¢3o Gnica — Diregdo de Contencioso e Recuperagdo de Crédito

Regulamento em vigor desde 13 margo 2014 e atualizado em 22 de dezembro de 2016

A comunicacdo das responsabilidades de crédito @ Central de Responsabilidades de
Crédito (CRC) do Banco de Portugal é uma realidade desde 2011. Encontra-se em
desenvolvimento o novo modelo de reporte, resultante do Regulamento 2016/867 do
BCE que entrard em vigor durante o ano de 2018

As dreas funcionais da PARVALOREM, apoiam o funcionamento da PARUPS, S.A.,
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. e respetivas participadas, ao abrigo do Acordo de Partilha
de Custos.

Processo em fase de melhorias sistematicas

Processo concluido e modelo de andlise da performance de cada outsourcer

Concluida a Task Force de andlise documental, digitalizagdo, atualizacio e
carregamento de informagdo na aplicagdo LMP/SGV, ao nivel de atualizagdo e
valorizagdo de garantias e de atualizagdo da LOAN PHASE do crédito.

Mantém-se o esforgo de atualizagdo continua, de cada dossier de crédito, na medida
em que se trata de um processo dindmico que decorre da evolugio dos préprios
processos de recuperagdo de crédito

Conclusdo do processo de internalizagdo da gestdo dos lotes 1 e 3, na sequéncia da ndo
renovagdo do contrato de gestdo pelo perfodo de 3 anos, cujo vencimento ocorreu em
abril de 2017.

Conclusdo da migrag3o e internalizagdo dos contratos de créditos, em incumprimento,
cedidos definitivamente pelo Banco Bic em fevereiro 2017.

Acompanhamento da atividade dos Gestores externos.

Para além da divulga¢3o dos imdvels para venda no site da sociedade, foram efetuados
contratos de mediagdo com mais de uma centena de empresas de mediag&o imobilisria
distribuidas geograficamente por todo o territério nacional de forma a promover a
venda dos iméveis de uma forma mais ampla, transparente, dindmica e especializada.

Em 2017 procedeu-se a dagdo em cumprimento ao Estado Portugués das obras de Joan
Mird, que tinham sido recebidas em dag3o no dmbito da recuperagiio de crédito.

0 restante acervo encontra-se recuperado, regularizado e inventariado, ndo tendo sido
ainda possivel a alienacdo das restantes obras.

Projeto que teve inicio em 2015 e cuja primeira parte se encontra em produgio. Porém
com necessidade de desenvolvimentos adicionais para garantir os automatismos
necessarios a uma eficlente gestdo da carteira de imdveis. Até & data ndo foi possivel
avancar com os desenvolvimentos adicionais, por falta de recursos para o efeito
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Linhas de Atuagdio / Objetivos

Reducdo do Quadro de Pessoal
Reequacionar contratos de
prestacdo de servigos

Informagdo de gestdo com base nos
requisitos da informagdo do SEE

Execucdo de agBes de controlo
interno e compliance

Cumprimento de outros objetivos
especfficos fixadas pelo acionista

Redugdo do prazo de pagamento a
fornecedores

Racionalizagdo e redugdo de custos

FSE em fungdo da liquidagdo de
ativos e recuperagdo de créditos

Execucdo do Plano de atividades e
orcamento para 2017

Princfpios financeiros de referéncia

Outras Contas a Receber (€414
milhBes)

Investimentos Financeiras (€7,3
milhdes)

Qutros Ativos (€66 milhSes)

Existéncias (atingir 63,7 milhdes)

Financiamentos Obtidos (€4.544
milhdes)

Prazo Médio de Pagamento a
Fornecedares
Vendas (€8,4 milhdes)

CMVC (€7,3 mithdes)

FSE (aumenta em cerca de €0,5
milhdes)

Gastos ¢/ Pessoal (€8,4 milhdes)

Grau de’

Cumprimento, |

100%

100%

90%

B5%

100%

100%

100%

100%

Graude
execugdo dos |
mesmos

93%

46%

88%

71%

97%

12,6 dias

188%

226%

89%

100%

Observagties

Quadro de pessoal estabilizado e enquadrado com o nivel de atividade atual da
Sociedade, findos os programas de rescisdes de contratos de trabalho por mituo
acordo e despedimentos coletivas

Processo concluido. Porém em atualizagdo continua de acordo com as necessidades e
prazos de vigéncia contratuais.

Encontra-se na sua fase final de implementac&o o projeto de Contabilidade Orgamental
com vista a cumprir com o disposto no DL n? 192/2015

Foi assegurado o cumprimento de obrigagdes legais, entre estas o aplicativo CRC do
Banco de Portugal, das medidas a aplicar ao SEE, nomeadamente as de reporte e a
implementagdo de um sistema de Contabilidade Orcamental. A estrutura mantém uma
Diregdo de Auditoria e um Gabinete de Compliance que intervém na medida das
competéncias que lhe estdo atribuidas. Foram aprovados procedimentos e Instrucdes
de Servigo para todas as matérias relevantes da atividade da empresa, as quais 530
revistas e atualizadas com regularidade. Foi dado inicio ao projeto para adequagéo das
sociedades as exigéncias legals sobre Proteg3o de Dados Pessoais de Pessoas Singulares
no contexto do Regulamento EU2016/679, que entra plenamente em vigor em 25 de
maio de 2018,

Cumprimento dos Objetivos Gerais. Ndo foram fixados pelo acionista objetivos
especificos no ano de 2017,

A sociedade mantém um prazo de pagamento inferior a 30 dias

Tém vindo a ser racionalizados de forma continua desde 2012 todos os custos de
estrutura, exceto, os custos varidveis em funcdo da recuperagdo de crédito e dos quais
depende o sucesso da propria atividade da empresa (custos judicias, advogados e
comissdes devidas as empresas de outsourcing em fung¢do do valor de crédito
recuperado e de mediacdo imobilidria em fungo do valor das vendas de imévels),
nomeadamente custos com pessoal e instalagdes. Tém vindo a ser renegociados outros
contratos na medida dos seus vencimentos, com os ajustamentos possiveis em fungdo
das necessidades e dimens&o do universo das sociedades PAR. Trata-se porém de um
processo continuo.

Os custos com FSE em 2017 representaram 6,3% da recuperagio de crédito e alienacio
de ativos, o valor em 2016 foi de 11,8%,

|| Medidas de correg3o aplicadas

Justificacdo dos desvios /@ aplicar

Constituicdo de imparidades e reducdo de divida
superior ao estimado

Amortizagdes na carteira de crédito titularizada
superiores as previstas

Esta rubrica reduziu por forca da amortizagio
extraordindria efetuada no Empréstimo
Obrigacionista com recurso a receita propria

Venda de imdveis superior ao previsto

0 reembolso antecipado no empréstimo
obrigacionista, no ano de 2016, permitiu reduzir as
necessidades de financiamento em 2017

Venda de Imdveis e de Obras de Arte, superiores ao
previsto

Em virtude da venda de imdveis ter sido muito
superior ao previsto, o custo dos iméveis vendidos
também aumentou

Esta rubrica inclui as comissBes pagas as empresas
externas, que se traduzem num custo variavel que
serd tanto maior quanto mais eficiente for a
recuperacdo. Também as despesas inerentes &
gestdo dos imdveis e as comissBes de mediagdo
maobilidria se constituem como custos varidveis.
Tém igualmente peso significativo os custos com a
recuperagdo de crédito. A sociedade conseguiu ficar
aquém dos custos previstos, dada a incerteza dos
custos varidveis.
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Graude |

Execuc3o do Plano de atividades e | fexecugac dos] ilistificacho dosidesyios Medidas de correc3o aplicadas |
orcamento para 2017 | | / a aplicar.
=S =l | mesmos = e =
Outros Custos Operacionals . Mt A
(orcamentados cerca de €14,74 126% [o] grand? peso nesta rubrica, dl'flCI-l. de pre\{er, é
relativo as perdas com a reavaliag8o cambial (67%)
milhdes)
Esta rubrica sofreu o impacto da diminuigao nas
Gastos Financeiros (€113,5 milhdes) 95% taxas de juro e das amortizagdes extraordinarias no
empréstimo obrigacionista
5 o
Frot.a Automével (manutengdo do n 100% 2
de viaturas)
Quadro de pessoal 100% Saida de 1 pessoa
Nivel de endividamento
A sociedade ndo pode recorrer a
financiamento bancério, pelo
que ndo efetuou o apuramento
n da taxa de refinanciamento da
BT I divida. Mantemos o empenho
mutuos com  Os empréstimos do Estado tém-se destinado ao A 4
5 = e - em efetuar amortizagdes
a DGTFnum  servico da divida do empréstimo obrigacionista n
Previsto aumento de €347 milhdes antecipadas no empréstimo
total de 321,3 {capital e juros), sendo que em 2017 também X
b obrigacionista totalmente
milhdes de  pagaram uma parte dos juros do papel comercial. ;
ek subscrito pela CGD, o qual

detém aval do Estado, com o
objetivo de permitir 3 empresa a
redugdo de encargos financeiros

futuros.
Euros
Grau d_e execuclio do Orgamento carregado no SIGO/SOE em 2017 i 1¢]

: \ Cap. / .Agrup. Orgamentado Executado Ei:g::l:.

Receitas
Rendimentos da propriedade 05 9251876 10 026 828 108%
Venda de bens e servigos. correntes a7 11 546 554 13 040 460 113%
Outras receitas correntes 08 4612 155 4 686 069 102%
Ativos financeiros 11 37 843 445 50 635 102 134%
Saldo da geréncia anterior 16 46 941 527 46 941 527 100%
Passivos financeiros 12 347 059 253 321353 632 93%

Despesas
Despesas com o pessoal 01 8 666 543 8291906 96%
Aquisicdo de bens e servigos * 02 6568 513 6810453 104%
Juros e outros encargos 03 73731223 63 269 526 86%
Outras despesas correntes * 06 17 342 607 15 607 577 90%
Aquisigdo de bens de capital 07 380000 331165 87%
Ativos financeiros 08 6522 362 22 362 0%
Passivos financeiros 10 310947 150 294 808 799 95%

* Abatido de cativos e reservas

A execucdo das Despesas Correntes ascendeu a 88%, sendo que 67,3% do peso das despesas
correntes sdo relativas aos juros e encargos do servico da divida.

A rubrica "Despesas com o pessoal” apresenta um montante executado de 8,29 milhdes de
euros, tendo ficado 4% abaixo da previsdo.

Relativamente as despesas que compdem a “Aquisicdo de bens e servigos correntes”, o
montante anual ultrapassou os 6,8 milhdes de euros. Na sua grande maioria as despesas
surgem na rubrica “Aquisi¢do de servigos”, sobretudo em “Outros Trabalhos Especializados”,
onde se registam as despesas com a recuperagdo de créditos (comissdes de cobranca,
mediadores, solicitadores, advogados e condominios), as quais, habitualmente, crescem
consoante o sucesso na atividade da empresa que é a recuperagdo de crédito. A execugéo
destas despesas ultrapassou a dotagdo disponivel (deduzida dos cativos), por forca da
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excelente perfomance na receita cobrada (nomeadamente Ativos financeiros, com 134% face
ao orgcamentado e Venda de imdveis, com 113% face ao orgamentado).

A rubrica de “Juros e outros encargos” apresentou uma dotacdo de 73,7 milhdes de euros e
inclui os juros e comiss6es do empréstimo obrigacionista pagos a CGD e DGTF no valor de
respetivamente, 41,9 milhdes de euros e 2,8 milhGes de euros, assim como os juros e as
comissdes de garantia e gestdo do programa de papel comercial da PARVALOREM, nos valores
respetivos de 15,3 milhGes de euros e 3,2 milhGes de euros. Esta ribrica tem um grau de
execucao de 86%, correspondendo ao pagamento de 63,2 milhdes de euros.

A rubrica “Outras despesas correntes” registou uma despesa total de 15,6 milhdes de euros, o
que correspondeu a uma taxa de execugdo de 90%. Assim, e para além dos valores
relacionados com IMT/Imposto de selo/IMI, IRC sobre juros, que totalizam cerca de 3,6
milhdes de Euros, acresce o IVA referente a operagdo da dagio dos Mirds ao Estado e ainda o
pagamento das prestacdes a AT, no dmbito da adesdo do BPN Servigos (antigo ACE do ex-BPN)
ao PERES.

Nas Despesas de Capital e no que diz respeito aos “Ativos Financeiros” orcamentaram-se
contingéncias diversas e o aumento de capital do Fundo Vega, sendo que as contingéncias ndo
ocorreram em 2017. A execugdo que ocorreu nesta rubrica, e conforme disposto no n.2 3 do
artigo 6.2 do regulamento de gestdo do Fundo Vega, é relativa ao aumento de capital anual
deste fundo (22 milhares de euros).

Ainda dentro deste agrupamento, temos a “Aquisicdo de bens de capital”, que inclui as
despesas com os desenvolvimentos informaticos, sobretudo relacionados com o sistema de
gestdo de recuperagdo de créditos (SGV/SGA) e com a implementacio do sistema de
contabilidade SNC-AP (Microsoft Dynamics NAV), com uma taxa de execugdo proxima dos 87%.

Por fim, ainda nas Despesas de Capital, o agrupamento dos “Passivos financeiros” englobam
os pagamentos relativos as amortizagdes do empréstimo obrigacionista (prestagdo de 2017 no
valor de 272,8 milhGes de euros e um reembolso antecipado, financiado com recursos
préprios, em 22 milhGes de euros).

O total de receitas cobrado ascendeu no ano a 446,7 milhGes euros, com a incorporagdo na
execucdo orcamental do saldo de geréncia (46,9 milhGes de euros). Se expurgarmos esta
receita, verificamos que 93% do valor cobrado é relativo a Receitas de Capital, onde se incluem
os “Ativos financeiros” ~ recuperagdo de crédito, cuja execugdo atingiu os 134%.

O total de receita cobrada, sem incluir o saldo de geréncia, corresponde a uma taxa de
execugdo superior a 97%, sendo que a maior parte do empréstimo do Estado foi executado no
altimo trimestre do ano para fazer face ao servigo da divida do empréstimo obrigacionista
conforme o respetivo plano financeiro. As transferéncias do Estado para pagamento dos juros
do Papel Comercial ocorreram em julho e dezembro.

O grau de execucgdo das Receitas Correntes atingiu os 109% do orgamentado no ano de 2017.
Relativamente a rubrica “Rendas de imdveis”, a sua execugdo foi de 676 milhares de euros, ou
seja, 136% do orcamentado no ano. O principal objetivo da empresa, no que diz respeito aos
imoveis recebidos via dacdo ou execugdo, é a alienagdo. Contudo, verifica-se que alguns
imoveis sdo recebidos com contrato de arrendamento em curso, o qual a sociedade tem de
honrar até ao seu vencimento. Por outro lado, o recurso ao arrendamento justifica-se para
imoveis de dificil liquidez/transagdo, com o intuito de os rentabilizar e impedir a sua
degradacgdo/vandalizacdo.
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Quanto aos “Juros e rendimentos similares”, dos 9,3 milhares de euros executados, cerca de
68% correspondem a juros da carteira de crédito e o remanescente sdo, essencialmente, juros
da titularizagcdo “Fénix”.

Pode-se destacar também os 13 milhGes de euros cobrados em “Mercadorias” (vendas de
imdveis) contra os cerca de 11,5 milhdes de euros orcamentados.

Ainda em termos de Receitas Correntes, executaram-se 4,6 milhdes de euros em “Qutras
Receitas Correntes”, que correspondem a contratos de derivados e ao reembolso de verbas
que se encontravam cativas por ordem de um agente liquidatario, no ambito de uma dac&o
em pagamento (4 milhGes de euros).

Nas Receitas de Capital — “Ativos Financeiros”, os montantes apresentados, relativos &
recuperagao de crédito, refletem uma execugdo de 134% face ao orgamentado para 2017. Ou
seja, dos 37,8 milhSes de euros previstos para 2017 executaram-se no ano 50,6 milhSes de
euros.

De salientar que as recuperagdes efetuadas por via de dagdo em pagamento apenas tém
reflexo em termos patrimoniais. S6 ap6s a alienagdo do ativo (imdveis, obras de arte, outras)
é que existe reflexo da receita cobrada do fluxo financeiro.

2. Gestdo do Risco Financeiro

A PARVALOREM, S.A. ndo recorre a financiamentos de Instituicbes Financeiras. As suas
necessidades sdo, na componente ndo coberta por receitas/recebimentos proprios,
asseguradas, exclusivamente, por empréstimos do seu acionista, o Estado, através da D.G.T.F..

A carteira de financiamentos em curso esta intrinsecamente ligada a reprivatizacdo do BPN e
medidas subjacentes a mesma, determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o Senhor
Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas n.2 739/10-SETF, de 19 de julho, n.2 875/10-SETF,
de 19 de agosto, e n.2 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

Anos 2017 2016 2015 2014 | 2013
Encargos Financeiros (m€) 108 326 120 508 135 350 148 367 150 437
Taxa Média de Financiamenta (%) 2,57% 2,71% 2,92% 2,78% 2,85%

3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos definidos no n2 1 do artigo 452 da Lei n? 42/2016, de 28 de dezembro (Lei do
Orcamento do Estado para 2017), o crescimento do endividamento é o seguinte:

i 2017 2016 2015 | 2014 | 2013 Variacio 17/16
Passivo Remunerado | — == e e o e— e
Valores (m€) Valor %
Financiamentos obtidos (correntes e ndo correntes) 4233927 4207389 4175404 4184015 4151255 26 538 0,6%
...... dos quais concedidos pela DGTF 2239083 1917729 1584077 1298791 974 117 321354 16,8%

Aumentos de Capital por dotagdo - = = o s
Aumentos de Capital por convers3o de créditos - & a o K 5

Endividamento Ajustado = o = o o ?
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4. Prazo Médio de Pagamento (PMP)

PMP [y s A e

i | valor % |
Prazg (dias) 12,6 24,5 -11,9 -48,5%

Conforme definido no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, os atrasos da PARVALOREM,
S.A. nos pagamentos (arrears) sdo os constantes do quadro seguinte:

e

| Dividasvencidas }i.,_,_i\,lfz_l?f & 3| RN e ST ot |
S0 e L 090dias ||  90-120dias || 120-240dias |  240-360dias ||

Aquisigdes de bens e servicos 114 783

Aquisi¢Ges de capital
: Total e | - ' | - |

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no dmbito das recomendacées da acionista
N&o se verificaram recomendag¢es do Acionista na Aprovacdo das Contas de 2016.

6. Remuneracgées (Apéndice 1)

I Cumprimento das OrientagBes Legais

‘ RemuneracBes Quantificachol | Justificacdio !
Assembleia Geral
Aplicagdo das orientagdes relativas &s remuneragdes vigentes em X 100%
2017
Conselho de Administragdo
Ndo atribui¢do de prémios de gestdo, nos termos do art? 41 da Lei X 100%
82-8/2014, de 31 de dezembro
Conselho de Administragdo
Aplicagdo das orientagBes relativas as remuneragdes vigentes em X 100%
2017
Fiscalizagdo
Aplicagdo das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em X 100%
2017
SROC / Auditor Externo
Aplicagdo das orientacdes relativas as remuneracdes vigentes em X 100%
2017
Restantes trabalhadores
Aplicacdo das orientacdes relativas as remuneragdes vigentes em X 100%
2017
7. Artigos 32.2 e 332 do Estatuto de Gestor Publico
Cumprimento das Orientaces Legals I | lustificacdol |
3 L SR S S | =l el it s i = e SRV i
Conselho de Administragdo — Nao utilizagdo de cartSes de O estatuto remuneratéric dos membros do
crédito nem outros instrumentos de pagamento por gestores X Conselho de Administracdo foi fixado por
publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico Deliberagdo Social Unénime por Escrito (DSUE),

da empresa tomada pelo acionista Estado em 29 de junho
de 2015. O pacote remuneratdrio do Conselho

T, M X de Administracdo, que entrou em funcdes em
Conselho de Administragdo — Ndo reembolso a gestores 1 de agosto de 2012 e foi reeleito por

p\]blic?s de quaisquer despesas que cﬂaiam no ambito do X deliberacio da  Assembleia Geral de
conceito de despesas de representaggo pessoal 29/04/2015, cumpre todos o0s requisitos

estabelecidos no EGP.

a) A empresa cumpre o disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico relativamente a
nao utilizagdo de cartdes de crédito da empresa e/ou de outros instrumentos de pagamento
por parte dos gestores publicos.
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b) A empresa cumpre o disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico relativamente
ao ndo reembolso aos gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do
conceito de despesas de representagdo pessoal.

c) Os gastos associados a comunicagdes sdo os seguintes:

Gésfos-_cqm Comunicacdes (€)|

Membro do CA Plafond Mensal ' :
Definido Valor Anuall Observaces
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 80,00 409,40
BRUNO RAPQOSO DE CASTRO HENRIQUES 80,00 424,72
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 80,00 242,15
1076,27
d) Os gastos com combustivel e portagens sdo os seguintes:
: Plafond Mensal : Gastos anuals associados/a Vfatur_a_s_ (€)
Membro do CA Combustivel'e ST . ] 1 Uz
Portagens Combustivel | Portagens Total Observagbes
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 457,82 2454,66 1151,95 3 606,61
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 457,82 2 652,60 973,72 3626,32
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 457,82 1462,50 294,28 1756,78
8989,71

Nota: fixa-se em um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacdo, o valor madximo de combustivel e portagens afeto
mensalmente 3s viaturas de servigo, nos termos do n2 3 do art.2 332 do EGP.

8. Despesas ndo documentadas ou confidenciais

N&o existem despesas ndo documentadas nas contas da entidade.

9. Relatodrio sobre remuneracdes pagas a mulheres e homens

Foi elaborado um relatério sobre a diferenga salarial entre homens e mulheres, e encontra-se

disponivel para consulta no sitio da internet em:
https://www.parvalorem.pt/pt/parvalorem/institucional/Paginas/Relatorios.aspx

10. Relatério anual sobre prevengdo da corrupgio

A empresa elaborou, aprovou e divulgou o Relatdrio Anual sobre Prevencgio da Corrupgdo em
2017, conforme o disposto no n.2 1 e n.2 2 do artigo 46.2 do RJSPE.

A empresa tem uma Politica de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, estd a
desenvolver um modelo de gestdo de risco operacional e um plano de continuidade de negécio
e, no ambito do DL-192/2015, vai documentar o sistema de controlo interno. O Plano de
Gestdo de Riscos e Corrupgdo e Infragdes Conexas, aprovado em 2015, serd atualizado no
decorrer do ano de 2018.

11. Contratagdo publica

” Cumprido

(o rimento das Obrigacdi i I T -
umprimento das Obrigacdes Legais G [T mm | A

lustificacio

e T O regime de contratacdo publica ndo é aplicdvel a
Contratacdo Publica N. A. PARVALOREM, S.A.
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12. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

N3o aplicavel.

13. Medidas de redugao de gastos operacionais (previstas no artigo 1242 do DLEO 2017)

2017 2016 | 2015 | Variagao 2017/2016
45 Exec. | Exec. | Exee. | T
I sc. ! et Absoluta | Var.%
{0) EBITDA (21 491) (18 645) (4 507) (2 846) 15,3%
(1) CMVMC 16 389 9101 7539 7288 80,1%
(2) FSE 7718 8181 8578 {462) -5,7%
{3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e i) 8454 8212 8371 242 3,0%
(3.1) Indemnizagdes pagas por rescisdo * 2 90 548 2371 (459) -83,7%
(3.i1) Impacto da reversdo das redugdes remuneratdrias ** 122 372 (122) -100,0%
(3.1ii) Impacto da aplicacdo dos artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017 -
{4) Gastos Operacionais * = (1)+(2)+(3) 32472 24 824 21744 7649 30,8%
(S} Volume de negécios (VN) b) 15740 7900 7360 7840 99,2%
(6) Peso dos Gastos/VN ={4)/(5) 206,3% 314,2% 255,4% (a) | -34,3%
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) 264 301 227 (37) -12,4%
(ii) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 38 37 31 1 3,6%
{iil} Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 8 9 6 (1) -8,1%
{iv) Gastos com as viaturas ¢) 202 464 297 245 381255 {94 781} -31,9%
Total = (i) + (i) + {iii) + (iv) 202774| 297592 381520 (4818) | -319%
Numero Tota! de RH (OS+CD+Trabalhadores) 169 169 182 - 0,0%
N2 Orgdos Sociais (OS) 8 7 8 1 14,3%
Ne Cargos de Diregao (CD) 19 19 20 - 0,0%
Ne Trabalhadores (sem OS e sem CD) 142 143 154 (1) -0,7%
N2 Trabalhadores / N2 CD 747% 753% 770% -5% -0,7%
N2 de viaturas 37 39 50 (2) -5,1%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais {CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) néo sdo
considerados os gastos com as indemnizacdes por rescisdo, o efeito da reversdo das redugBes remuneratdrias, nem o efeito do disposto nos
artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017.

b) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios & exploragdo e das indemnizagBes compensatérias.

c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagBes, inspegbes, seguros, portagens, combustiveis, manutengso, reparacgéo,
pneumaticos, taxas e impostos.

* valores pagos no ano (o custo foi provisionado/registado em anos anteriores)

** valores totais de redugbes remuneratdrias efetuadas em cada ano

O incremento da rubrica CMVMC deve-se ao custo na venda de imdveis.

O volume de negdcios apresentado refere-se apenas a venda de ativos, rendas e servigos
prestados, ndo estando espelhada a recuperagao de crédito com impacto apenas ao nivel do
Balango (cash e dagdo em pagamento), mas que na realidade é a principal atividade da
sociedade, o crédito representa cerca de 65% do ativo liquido da sociedade e a recuperagao
de crédito em cash representa cerca de 47% da recupera¢do efetuada no ano. Pelo que
qualquer racio efetuado com base apenas no Volume de Vendas ndo tem qualquer aderéncia

a atividade da sociedade e ao seu principal objetivo, nem qualquer leitura quanto a
performance da sua atividade.
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14. Principio da Unidade Tesouraria do Estado

Foi prestada informacdo a DGTF, através do formulario do SIRIEF para o efeito, sobre os
montantes e as entidades em que se encontram aplicadas a totalidade das disponibilidades da
PARVALOREM, S.A., incluindo receitas proprias e aplica¢des financeiras.

A PARVALOREM, S.A. foi dispensada do cumprimento parcial do Principio da Unidade de
Tesouraria para 2017, através do Despacho n.2 232/16-SEATF de 09 de marco de 2016 —
Secretdrio de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas.

Disponibilidades financeiras fora do Tesouro:

Banca comercial *

BANCO BIC PORTUGUES, SA

BANCO EFISA, 5A

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA
NOVO BANCO, SA

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA
321 CREDITO

Total

Juro-s auferidos **

12 trimestre € 22 trimestre € 3¢ trimestre € 42 trimestre €
859 834,70 740 161,67 1549 282,73 377 168,22
8843,64 9172,79 9172,79 9527,21
137 660,20 345 930,94 158 795,48 516 985,07
973,43 890,75 857,95 0
3 566,43 3 566,43 3541,83 3517,23
6 405,87 10 545,16 6 969,53 2493,36
1 Ui7 284,27 1110 267,74 ; 1728620,31 | 5091-691,09

15. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos

Nao foram dirigidas a empresa quaisquer recomendacdes resultantes de auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas durante os ultimos trés anos.

16. Informagao divulgada a 31 de dezembro de 2017 no site do SEE (portal da DGTF)

Informacdo a constar no Site do SEE

Estatutos

Caracterizagdo da Empresa

Fungdo de tutela e acionista

Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais:
- Identificagdo dos Grgdos Saciais
- Estatuto Remuneratdrio Fixado

- Divulgagdo das remuneracdes auferidas pelos
Orgdos Sociais

- Identificagdo das fungGes e responsabilidades
dos membros do Conselho de Administracdo

- Apresentacdo das sinteses curriculares dos
membros dos Orgdos Sociais

Esforgo Financeiro Publico
Ficha Sintese

Informacgdo Financeira historica e atual

N. A
S

S

N.A.

Divulgacéio
Data Atualizacdo
11/2014

03/2016

04/2013

Entre 18/10 e 29/12/2017

Entre 18/10 e 29/12/2017

Entre 18/10 e 29/12/2017
Entre 18/10 e 29/12/2017

Entre 18/10 e 29/12/2017

22/01/2018

Comentdrios

Dados do Relatdrio & Contas de 2016

Dados do Relatdrio & Contas de 2016

Dados do Relatorio & Contas de 2016

Dados do Relatdrio & Contas de 2016

Dados do Relatdrio & Contas de 2016

Modelo Identificativo da Empresa

Os dados financeiros sdo atualizados mensalmente
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/Informac3o a constar no Site do SEE

Principios de Bom Governo:
- Regulamentos Internos e Externos a que a
Empresa esta sujeita

- Transagdes Relevantes com entidades
relacionadas

- Outras transagdes

Andlise da sustentabilidade da Empresa nos dominios:

- Econdmico
- Social

- Ambiental

Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom
Governo

Cédigo de Etica

Divulgagio |
!

Data Atualizagiio

22/01/2018

22/01/2018

22/01/2018

22/01/2018
22/01/2018
22/01/2018
02/03/2018

01/03/2017

Comentérios

Dados do Relatdrio & Contas de 2016

Dados do Relatério & Contas de 2016

Dados do Relatdrio & Contas de 2016

Dados do Relatério & Contas de 2016
Dados do Relatério & Contas de 2016
Dados do Relatério & Contas de 2016

Dados do Relatdrio & Contas de 2016

Na presente data a informagido estd divulgada no “site” institucional da PARVALOREM, S.A. e
na plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira).

O Relatério e Contas de 2017 sera igualmente disponibilizado no SIRIEF, assim como a
atualizacdo e divulgacdo de toda a informacdo dai decorrente.
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PARVALOREM, S.A.

Apéndice 1
1 - Mesa da Assembleia Geral

Mandato

Valorda | Valor Bruto

e B I | Cargo Nome Senha Fixado | Auferido (€)
(Inicto - Fim) ' {€) :
2015-2017 Presidente MARIA JOAQ DIAS PESSOA DE ARAUJO * 575,00
2015-2017 Secretaria CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375,00 375,00
* Presidente da Mesa da Assembleia Geral com efeitas a partir do dia 27-06-2017 (o Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel- 375,00
Branco, que exerceu fungdes de Presidente anteriormente, renunciou com efeitos desde 24-05-2016)
2 - Conselho de Administracao
Mandato || | | Designagdo OPRLO
—— S “F — — Ne
| Entidad A
1 Cargo | Nome: | | Sim| Entidade | mandato
{Infcio - Form | e
Fim) La@ Data || / N Pagador, s
. | : ! ~[M%52] origem || 20/}
2015-2017 President FRANCISCO DOMINGQS RIBEIRO NOGUEIRA AG 29/04/201 Nio - D 2
e LEITE 5
2015-2017 Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES AG 29/02/201 Niao n.a n.a. 2
2015-2017 Vogal MARIA PAULA POCAS RODRIGUES AG 29/03/201 N&do n.a n.a. 2

(1) - indicar Resolugdo (R} / Assembleia Geral (AG) / Deliberagiio Unénime p Escrito {DUE) / Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opgdo pela remuneragdo do lugar de Origem: O/D: Qrigem/Desting

Acumuiacdo de Fungdes
Membro do Conselho de Administragdo Eoa e (Pﬁb‘:‘;g;::n o
Maria Paula Pogas Rodrigues Parups, S.A. Presidente CA Piblico
BPN ACE Vogal C.A Publico
Parparticipadas, SGPS, S.A Vogal CA Publico
Parups, S.A. Vogal C.A. Publico
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite imofundos, SGFII, S.A Presidente C.A Publico
BPN ACE Presidente C.A Publico
Banco Efisa, S.A Presidente C.A Publico
Parparticipadas, SGPS, S.A Presidente C.A Publico
Parups, S.A. Vogal C.A. Publica
Bruno Raposo de Castro Henriques Imofundas, SGFII, S.A Vogal C.A Publico
BPN ACE Vogal C.A Publico
Banco Efisa, S.A Vogal C.A Publico

Os Senhores Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno de Castro Henriques, por forca da sua
qualidade de administradores da PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., exercem ainda fungdes ndo
remuneradas nas sociedades subsididrias (de que aquela é unica acionista), como
Administradores, no BANCO EFISA, S.A. e na IMOFUNDOS - Sociedade Gestora de Fundos de

Investimento Imobiliario, S.A.

PARVALOREM, S A. » Sede Av. Fontes Pereira de Melo, n 251 - 59 Pisg, - Frag3o F - 1050-120 Lisboa = Capital Social €50.000,00 e Capital Proprio’ (€3 852 297 172,94)
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PARVALOREM, S.A.

EGP

|y | G |
Membro do Conselhoide Administracio

e P

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 4 864,34 1945,74
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S B - -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S B - -

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.2 4 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Pablico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei

2 8/2012, de 18 janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
conjugado com o estabelecido no artigo 31.2 do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco
Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.2 Maria Paula Pogas Rodrigues a acumular as fungées
de membros do Conselho de Administragdo na PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr.
Francisco Nogueira Leite e o Dr. Bruno Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que
apenas exercam fungdes executivas numa delas e ndo acumulem remuneragoes.

| Remuneragéio Anual(€)
Membro do Conselho de Administracsio i Valor Brutp || Redugdes | Valor Bruto
s Varidvel 2) | (31111 12) mmmggwm (E)Eiﬁmii(ﬂ)
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 91 449,64 91 449,64 4 572,56 86 877,08
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Total 91 449,64 4572,56 86 877,08

(1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes)
{4) redugdo prevista no artigo 122 da lei n2 12-A/2010, de 30 de junho

Beneficios Sociais (€)

i j
EDRI!’IEIB

S5

- -w

20710,02 1057,84 SRC+SAT  1416,77

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO
NOGUEIRA LEITE

BRUNO RAPOSO DE CASTRO

HENRIQUES SRC 1000,00

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES SRC 1000,00
Total 20710,02 1057,84 3416,77

(*) Os drgdos sociais ndo recebem subsidio de refeigdo
SAT - Seguro de Acidentes de Trabalho
SRC - Seguro de Responsabilidade Civil

PARVALOREM, 5.A. # Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n 251 - 52 Piso, - Fragio f - 1050-120 Lisboa = Capital Social' €50,000,00 e Capital Proprio (€3 B52 297 172,94)
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PARVALOREM, S.A.

Encargos com Viatiiras -2017

Celebraglo; Valorde .

Membro do Conselho de Viatura a T
Administragio atribuida o SISNCIA | viodalidade {1)| Analnfcio | AnoTermo
1s/N) Contrato| | da Viatura
(S/N) (€)

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO

NOGUEIRA LEITE 71-GG-53 71905,09 Outra N/A N/A
B RAROSO DECASTHO 71-GG-48 70451,18 Outra N/A N/A
HENRIQUES

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 71-GG-52 70451,18 Outra N/A N/A

{1) Aquisicdo; ALD ; Leasing ou outra

|| Prestagdes

B Gasto Anual| Contratuais
Renda | ARz
com Rendas ‘Remanescen
Mensal (€) |
tes
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

Os anos de vida ja atingidos pelas viaturas nao permitiram a celebragdo de contratos de ALD ou Leasing, pelo que faram celebrados contratos de utilizagdo de
viaturas com renovagGes automaticas semestrais. Em Julho de 2014, as viaturas passaram a ser propriedade da Parvalarem, S.A., pelo que deixou de haver lugar ao

pagamento pela sua utilizagdo.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo {€)

Membro do Conselho de Administracio

Deslocagdes = Custocom  Ajudasde Outras Gasto total com
em Servico  Alojamento custo \dentificar o or viagens (€)
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 2 1.002,4 Taxi 13,00 1.015,40
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES
Total 1015,40
3 - Fiscalizacao
Conselho Fiscal
Estatuto
Des|
Mandat Cargo Nome LS Remuneratdrio Ne de
- [ xad 1 Mandato:
{Inicio - Fim) Forma'l! Data L 73' il PRCeos
2016 - 2018 Presidente  PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA AG 21/11/2016 75-0,_00 1
2016 - 2018 Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG 21/11/2016 500,00 3
2016 - 2018 Vogal JOARQ DUARTE LOPES RIBEIRO AG 21/11/2016 500,00 1
Legenda: (1) Resolugdo {R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Membro do Org3o de Fiscalizagiio

PEDRO MIGUEL DO NASCIMENTO VENTURA
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR
JOAO DUARTE LOPES RIBEIRO

ROC/FU
Mandato identificaco SROC / ROC
Cargo Ne Ne
{Inicio - Nome inserigholl registo. | Forma
Fim) naoroC "2 )
; cMVM
DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC, S.A.
Revisor / 43 20161389
2016 - 2018 Efetivo Represent?da por: Jodo 1129 20160741 DUE
Carlos Henriques Gomes
Ferreira (*)
2016 - 2018 Revisor  Carlos Luis 9Iivelra de 572 20160231 DUE
Suplente  Melo Loureiro

(1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(*) Até 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Assaciados, SROC S.A. foi representada pelo Dr. José Antdnio Mendes Garcia Barata (ROC n2 1210,
inscrito na CMVM com o n220160821). O Revisor Suplente manteve-se

Remuneraciio Anual 2017 (€)
Redugdes

Bruto Reruassmnt o Valor Final

(1) @ (3)=(11-(2)

10 500,00 10 500,00
7 000,00 7.000,00
7 000,00 7 000,00

Total 24 000,00
Designagcdo Ne de N2 de anos
anosde | de fungdes
Valor do fungdes exercidas
Data Contrato exercidas na
1€ no grupo | sociedade
23-03-2017 102 500 8 8
23-03-2017 - 8 8
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PARVALOREM, S.A.

Valor Anual de Servigos Adicionals - 2017 (€)

. | Valor Final (€)
Identificago | Valor (€) ReducBes
@” o

Exame da
proposta de
Orgamento de
2018

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
- Representada por: Jodo Carlos 102 500 102 500
Henriques Gomes Ferreira (*)

15 000 15000

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro

A remuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n? 2261-SET/13 de 5 de dezembro / foi fixada na DUE de 23/03/2017
Valores sem IVA

(*) Até 7 de dezembro de 2017, a Deloitte & Assaciados, SROC S.A. foi representada pelo Dr. José Anténio Mendes Garcia Barata {ROC n2 1210,
inscrito na CMVM com o n220160821). O Revisor Suplente manteve-se

4 - Auditor Externo

identificagéio do Auditor Externo B | Dt e
exercidasina
_m- i

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A. 20161389 B

| wmmmmmm mmm:nn
Nome Auditor

educﬁ mta?ﬁﬁﬁl Identificaga Valor
do 1) {2)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, 5.A.

A auditoria é feita no ambito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
LDA, n.2 20161389 da CMVM, pelo que o seu custo esta incluido na Prestagdo de Servigos do
ROC.

PARVALOREM, 5.A. # Sede Av. Fontes Pereira de Melo, n 2 51 - 52 Piso, - Fragio F - 1050-120 Lisboa # Capital Social €50.000,00 # Capital Proprio: (€3 852.297 172,94)
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PARVALOREM, S.A.

Apéndice 2

Cumprimento das Orientagdes Legais — Cumprimento

2017

Objetivos de Gestdo '

Gerals

Definicdo e implementacio de um novo
modelo de Gestdo de Créditos

Execugdo e estabilizagio do modelo de
Gestdo de Créditos a adotar

Metas a atingir constantes no PAO 2017

Principios Financeiros de Referéncia
Investimento

Gastos com pessoal

Nivel de endividamento - previsto novo
miituo do Estado em 347 milhdes de
euros

FSE {aumento em cerca de €1 milhdo)

Grau de execugdo do orgamento
carregado no SIGO / SOE

Gestdo do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolugdo do PMP a fornecedores

Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos
("Arrears”)

R dagBes do Acionista na tiltima
aprovagdo de contas

Remuneragdes

Ndo atribuicdo de prémios de gestdo

CA - redugdes remuneratdrias vigentes em
2017

Quantificacdio / Identificacio

O acionista ndo definiu objetivos
economico-financeiros para o triénio
2015-2017

100%

100%

46%

100%

93%

89%

100%

2,57%

0,6%

PMP de 12,6 dias (-11,9 dias face a 2016)

Néo se verificaram recomendagtes do )

Acionista na Aprovagdo das Contas de
2016

100%

100%

Justificagdo /.

Referéncia ao ponto do Relatdrio

Justificacdo no ponto 1- COL

Amortiza¢des na carteira de crédito
titularizada superiores as previstas

A boa perfomance na receita cobrada,
que ultrapassou as previsdes que
constavam no or¢camento, e a
utilizagdo do saldo de geréncia,
permitiram o pagamento de despesas
que estavam orcamentadas ser pagas
com recurso a financiamento do
Estado. Por outro lado, o reembolso
antecipado do ano anterior permitiu
obter poupangas nos montantes que
estavam orgamentados na rubrica de
"Juros e outros encargos", de 2017.
Esta rubrica inclui as comissdes pagas
as empresas externas, que se
traduzem num custo varidvel que serd
tanto maior quanto mais eficiente for
a recuperagdo. Também as despesas
inerentes & gestdo dos imdvelis e as
comissdes de media¢do mobilidria se
constituem como custos varidvels.
Tém igualmente peso significativo os
custos com a recuperagdo de crédito.
A sociedade conseguiu ficar aquém
dos custos previstos, dada a incerteza
dos custos variaveis.

Justificagdo no ponto 1- COL

Justificacdo no ponto 2 - COL

Justificagdo no ponto 3 - COL

PARVALOREM, S A ® Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n 251 - 52 Piso. - Fragdo F - 1050-120 Lishoa e Capital Social €50 000,00 e Capital Proprio {€3.852 297 172,94)
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PARVALOREM, S.A.

Cumprimento das Orientactes Legais —
2017
Fiscalizagdo - (CF/ROC/FU) - redugdes
remuneratdrias vigentes em 2017

Auditor Externo - redugdo remuneratoria
vigente em 2017

Restantes trabalhadores - proibigdo de
valorizagBes remuneratdrias, nos termos
do art.2 38.2 da Lei 82-8/2014, prorrogada
para 2017 pelo artigo 19.2 da Lei n.2
11472017, de 29 de dezembro

EGP - Artigo 32.2 e 33.2 do EGP

Néo utilizagdo de cartdes de crédito

N3o reembolso de despesas de
representagdo pessoal

Valor maximo das despesas associadas a
comunicagdes

Valor méximo de combustivel e portagens
afeto mensalmente as viaturas de servico

Désﬁesés nio.documentad.as ou
confidenciais - n.2 2 do artigo 16.2 do DL
133/2013 e artigo 11.2 do EGP

Proibigdo da realizagdo de despesas ndo
documentadas ou confidenciais

Promogdo da igualdade salarial entre
mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2
18/2014

Elaboracdo e divulgacdo do relatdrio sobre
as remuneragdes pagas a mulheres e
homens

Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio
anual sobre prevencdo da corrupgio
Contratagdo Pablica

Aplicagdo das Normas de contratagdo
publica pela empresa

Aplicagdo das normas de contratagdo
publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas

Parque Automdvel

N.2 de Viaturas

Gastos operacionais das Empresas
Publicas

Principio da Unidade de Tesouraria {artigo

28.2 do DL 133/2013)

Cumprimento)

s/ N-I_'Nd__\.

S

N.A,

N.A.

N.A,

N.A.

N.A.

Quantificagio / Identificacio

100%

100%

A empresa cumpre o EGP

A empresa cumpre o EGP

100%

ver “www.parvalorem.pt \ Institucional \
Relatdrios e Informacdo Financeira”

ver “www.parvalorem.pt \ Institucional \
Relatdrios e Informacdo Financeira”

0 Regime da Contratagdo Publica ndo é
aplicdvel a Sociedade

O Regime da Contratacdo Publica ndo é
aplicdvel a Sociedade

Ndo existiram contratos submetidos a
visto prévio

Nao existiram

37 (-2 face a 2016)

Ver quadro "medidas de redug¢so dos
gastos operacionais"

Dispensa parcial - Despacho N.2 232/16-
SEATF de 09/03/2016

Justificagdo /

Referéncia ao ponto do Relatdrio

O valor maximo das despesas
associadas a comunicagGes cumpre o
estabelecido na DSUE de 29 de junho

de 2015, que fixa o estatuto
remuneratdrio do Conselho de
Administragdo (mantendo a

remuneragdo fixada na DSUE de
1/8/2012).

Assim como 1/4 valor mensal para
despesas de representagio.

Relatdrio de 2016 disponivel no site.
Elaboragdo de 3 em 3 anos

Relatdrio de 2017 disponivel no site,
Elaboragdo anual

PARVALOREM, 5.A. # Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51 - 52 Piso, - Fragao F - 1050-120 Lishoa ® Capital Social' €50.000,00  Capital Proprio (€3 852 297 172,94)
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Justificacio /.

| Cumprimento
S/N/NA.

Disponibilidades e aplicages centralizadas s a8%

no IGCP

Dlspon@ahdades e aplicagbes na Banca 5 909 691,09
Comercial

Juros auferidos em Incumprimento da UTE NA =

e entregues em Receita do Estado

PARVALOREM, 5.A. # Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51 - 58 Piso, - Fracdo F - 1050-120 Lisboa  Capital Social' €50.000,00 & Capital Proprio: (€3 852.297 172,94)
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PARVALOREM, S.A.

5. DECLARAGAO A QUE SE REFERE A ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO
245.2 DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

PARVALOREM, S.A. ® Sede. Av. Fontes Pereira de Melo, n 251 - 52 Piso, - Frag3o F - 1050-120 Lisboa # Capital Social: €50 000,00 ® Capital Proprio: (€3 852 297.172,94)
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PARVALOREM, S.A.

DECLARAGAO A QUE SE REFERE A ALINEA C) DO N.2 1 DO ARTIGO 245.2 DO CODIGO DOS
VALORES MOBILIARIOS

Em cumprimento do disposto na alinea c¢) do n.2 1 do artigo 245.2 do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, declaram os membros do Conselho de Administragdo da PARVALOREM, S.A., tanto
quanto é do seu conhecimento, o Relatdrio de Gestdo, as Contas Anuais, a Certificagdo Legal
de Contas e demais documentos de prestagdo de contas exigidos por lei ou regulamento,
relativos ao exercicio de 2017 da PARVALOREM, S.A., foram elaborados em conformidade com
as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Sociedade, e que o Relatério de Gestdo
expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicio da Sociedade,
contendo uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com gue se defrontam.

Nos termos da referida djsposicdo legal, faz-se a indicagdo nominativa das pessoas subscritoras
e das suas fungdes:

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
Presidente do Conselho de Administragdo

Maria Payla Pokas Rodrigues
Vogal Nap Executivo

rna( s,
Bruno Raposo de Cast

Vogal Nao Executivo

Lisboa, 29 de maio de 2018

\ ¥
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PARVALOREM, S.A.

6. DECLARAGOES DE INDEPENDENCIA
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A — Declaragdo de Independéncia Presidente C.A.

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE declaro que ndo intervenho nas decisbes
que envolvam os meus proéprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013 ou em outra
legislacdo aplicavel.

Lisboa, 29 de maio de 2018

Presidente do Conselho de Administracdo

PARVALOREM, 5.A. @ Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n 251 - 52 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lishoa @ Capital Social: €50 000,00 # Capital Proprio: (€3 852 297 172,94}
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A — Declaracdo de Independéncia Administradora ndo Executiva.

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES declaro que ndo intervenho nas decisGes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 29 de maio de 2018

Administradora ndd/Executiva
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PARVALOREM, S.A.

Anexo A — Declaracdo de Independéncia Administrador ndo Executivo.

(art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.2 512 do Dec-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo

aplicavel.

Lisboa, 29 de maio de 2018

Vana ( o Por aarr»/‘?\

intstrador nao, X?Jéivo

PARVALOREM, 5 A. = Sede: Av. Fantes Pereira de Melo, n 2 51 - 52 Piso, - Frag3o F - 1050-120 Lisboa # Capital Social: €50.000,00 e Capital Proprio {€3 852 297 172,94)
® Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o numera tnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

X



PARVALOREM, S.A.

7. DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 152 DA LEI N2 8/2012 DE 21 DE
FEVEREIRO

X

PARVALOREM, 5.A. ® Sede: Av Fontes Pereira de Melo, n.9 51 - 59 Piso, - frag3e F - 1050-120 Lishoa ® Capital Social- €50.000,00 # Capital Proprio: (€3 852 297 172,94}
* Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o numero unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

Compromlssos Plurianvals

Declaragéo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2017

Ministdria FINANGAS
Entdade PARVALOREM, S.A

Monianis total de compromissos plurlanua's. € 1.245.063,84

Nas tarmes da alinea a) do n * 1 do antigo 152 da LCPA, dedaro qua todcs @S compromissas piuuanuais exmnmos em 31 da Dazambro da 2017, se anconlram

dewtiamante rapistados na basa de dados central da anti vol pelo da - G I, pelas seguintes monlanies globais
Ana Montania
2018 4172310.92€
2019 417.910.92€
2020 410 442 00€
Usbaa, 28 de Margo da 2058,

T e dloss wb ot Lih

PARVALOREM, 5.A. # Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51 - 59 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lishoa & Capital Social €50.000,00 @ Capital Proprio- {€3 852.297 172,94)
= Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o numera unico de matrfcula e pessoa coletiva 509 522 451
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PARVALOREM, S.A.

Recebimentos

N

e m

Declaragdo de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2017

Mnisiério. ANANCAS
Enlidade: PARVALOREM SA.

Montante total de recebimentos em atrasa: € 15.971,77

2017

2017
20
2016

2014
2014

2017

Qassificagdo
Econdmca

03.01.99
06.01.98

08.01.99
08.01.99
08.01.59

080129
08.01.88

00.01.58

Devedor

720000133

72000457

504801856

513373602
509519075

503159093

Dvetkr
Desigragdo
NONEEO00S - RUNDC
INVEST MR
RNIO CENVESTMENTO
MO F MOMARN
MOFUNDOS-SOC GEST £
IV MR SA
BANCOEFIEA, SA.
BEGANT RAMLY HOTB.S
MANAGVENT SA.
FARFSSA.
PFRRARICFADAS G5

BANCO BIC FORTUGLES,
SA,

Chsenagies

Fefauragies
Refatrocies
Felatragtes

Refaluracies
Refatragdes

Fefaturagdes
Fefoturagdes

Anionle
J436,44€
26,506
135.57€
5493.17€

253,606

458,368
2638,17€

352594¢

Existem montanies identificados nesta Dedaragdo que podem ser regulanizados nos Uabaihos de enceramento de contas de 2017,

Lisboa, 2 de Feereiro de 2018

%

-

Sades spicive’s pelo
2rasaio piganeio

PARVALOREM, S A ® Sede: Av. Fontes Pereira de Melo, n.9 5152 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lishoa ® Capital Social: €50.000,00 e Capital Proprio: {€3 852 297.172,94)

* Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa com o numero unico de matrfcula e pessoa coletiva 509 522 481
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PARVALOREM, S.A.

Papgpamentos em atrasoa

Declaragio de pagamentns am atraso existantes em 31/42/2017

hinistirio FNANGAS
Enbidade PARVALOREM, SA

hbnZanie iofsl de pagemenins em areso  €0.00

Bem pagamentes om alraso a decharar.
COhsenacdes

Semn Pagementos em efreso a dedamr.

Usboa, 24 de Jenelro da 2018

{:&uhxw %h«»gm i Nruwﬁq -.‘ll-vﬁ

PARVALOREM, S A ® Sede Av, Fontes Pereira de Melo, n.2 51 - 52 Pisa, - Frag3o F - 1050-120 Lisboa ® Capital Social: €50.000,00 e Capital Proprio’ (€3 852 297 172,94)
® Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa com o numero unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

8. CERTIFICACOES

PARVALOREM, S A » Sede’ Av. Fontes Pereira de Melo, n.2 51 - 52 Piso, - Fragdo F - 1050-120 Lishoa # Capita! Social' €50.000,00 # Capital Proprio: (€3 852,297.172,94)
= Matriculado na Canservatdria do Registo Comerdial de Lisboa com o numera tinico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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Av. Eng. Duarte Pacheco, 7

1070-100 Usboa
Portugal

Tel: +(351) 210 422 500
Fax: +({351} 210 427 950
www.deloltte.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIC DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de euros - m.euros}

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC(-)ES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragBes financelras anexas da Parvalorem, S.A. ("Socledade”) que compreendem o
Balanco em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 592.239 m.euros e um capital préprio
negativo de 3.931.092 m.euros, incluindo um resultado liquido negativo de 78.759 m.euros), a
Demonstragdo dos Resultados, a Demonstracdo dos Resultados & do Outro Rendimento Integrzl, a
Demonstragao das Alteracgdes no Capital Proprio e a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa relativas ao exercicio
findo naguela data, e as notas anexas as demanstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas slgnificativas.

Em nossa opini&o, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materials, a posigao financeira da Parvalorem, S.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data de acordo com as Normas
Internacicnals de Relato Financeiro {IFRS) tal como adotadas pela UniSo Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Sociedade nos termos da lel e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme descrito na Nota 2.4 do Anexo, as demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operag@es da Sociedade, embora em 31 de dezembro de 2017 apresentem
capital proprio negativo de 3.931.092 m.euros, 0 que pde em causa a continuidade das operagbes e
determina a aplicacdo das normas constantes dos artigos 359 e 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2017 a Sociedade apresenta passivos correntes, nomeadamente
empréstimos obrigacionistas e outros financiamentos, nos montantes de 1,292.678 m.euros (Nata 16) e
1.334.976 m.euros (Nota 17), respetivamente, as quals excedem significativamente os ativos correntes. No
exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizacdoc do Banco Portuguds de Negdcios, S.A., fol
aprovada pelo Despacho n® 825/11 - SETF de 3 de junho, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da
Direcdo Geral do Tesouro e Financas, da totalidade das agbes representativas do capital social da
Parvalorem, operacdo que se concretizou em fevereira de 2012. Com a aprovacdo deste despacho, a
Parvalorem passou a integrar o Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do cadigo do
Sistema Europeu de Contas Nacionais e Reglonais, tendo o Estado Portugués assumido diretamente todos os
direitos e obrigacdes relacionados com a Socledade, tendo ainda prestado garantias a Caixa Geral de
Depdsitos, S.A. no ambito das emissGes de obrigagdes e de papel comercial, integralmente subscritas por
esta entidade (Nota 16). Desta forma, a capacidade da Sociedade se manter em continuidade estd
dependente da manutensdo do apolo financeiro do Estado Portugués, sendo convicgdo do Conselho de
Administragdo da Sociedade que este apolo sera mantido.

A nossa opinido ndo € modificada em relagdo a esta matéria.

"Deloltte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Umited, uma sodedade privada de responsabdidade limitada do Relno Unida (DTTL), ou a uma ou mals entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede s5o0 entidades legails separadas e
independentes. A DTTL (também referida como *Deloltte Global™) nSo presta servigas a clientes. Aceda a www.deloltte.com/pt/about para saber maks sobre a nossa
rede global de firmas membro.

Tipo: Socledade Andnima | NIPC e Matricula; 501776311 | Capttal social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pachecn, n.97, 1070-100 Lisboa | Escritdrio na Porto!
Bom Sucesso Trade Center, Praca do Bom Sucesso, 61 = 139, 4150146 Porto

© 2018. Pare Informagdes contacte Delcitte & Associados, SROC S.A,
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Enfase

Conforme descrito na Nota 23 do Anexo, em 31 de dezembro de 2017 o saldo da rubrica “Passivos cotrentes
- Acionistas” ascende a 56.962 m.euros, o qual corresponde ac remanescente de um adiantamento efetuado
pelo Estade Portugués a Sociedade no montante inlcial de 111.695 m.euros, que nédo fol objeto de
formalizacdo. No exercicio de 2017, o montante deste adiantamento reduziu-se em 54.733 m.euros em
resultado da dagdo a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas de um conjunto de obras de arte {Nota 6).

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.
Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s3o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram malor importancia
na auditoria das demonstragGes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formag3o da opini3o, e ndo emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias. Para além das matérias referidas nas secgGes “Incerteza material
relacionada com a continuidade” e “Enfase”, determinamos as matérias descritas abaixo como matérias
relevantes de auditoria a serem relatadas neste relatério,

Sintese da resposta dada aos riscos de distorcio
material mais significativos identificados

Descrigdo dos riscos de distorcdo material
mais significativos identificados

Imparidade das "Outras contas a receber” analisadas de forma Individual pela Sociedade (Notas 2.3 c),

2.4, 4e19)

Em 31 de dezembro de 2017 o saldo da rubrica
"Outras contas a receber” ascende a 3.077.912
m.euros, para o qual se encontra registada
imparidade de 2.693.217 m.euros.

A Sociedade determina as perdas por
Imparidade para as outras contas a receber de
acordo com as metodologias descritas na Nota
2.3 ¢) do Anexo as demonstracdes financeiras.
Face as caracteristicas das operacdes reglstadas
nesta rubrica, uma parte muito significativa dos
devedores & objeto de analise individual de
imparidade (cerca de 94% do saldo bruto total
em 31 de dezembro de 2017).

Dada a determinacdo da Imparidade através de
analise individual envolver a realizacdo pela
Sociedade de estimativas que incorporam um
nivel de julgamento significativo, e a relevancia
do saldo das “Outras contas a receber” nas
demonstracdes financeiras da Sociedade, esta
foi considerada uma matéria relevante na nossa
auditoria.

Andlise das atividades de controlo relevantes
implementadas pela Socledade ao nivel do
processo de quantificacdo de perdas por
imparidade para as "Outras contas a receber”
atraveés de andllse Individual.

Sele¢do de uma amostra de devedores objeto de
analise individual de Imparidade pela Sociedade.

Para a amostra selecionada, analise da
razoabilidade da estimativa de perdas por
imparidade reglstada nas demonstragGes
financeiras, com base na ravisdo dos julgamentos
da Sociedade sobre a informac&o disponivel
quanto a situacdo econdmica e financelra dos
clientes, perspetlvas de cobrabilidade dos créditos
e valorizagdo dos colaterals prestados.

Revisdo das divulgacdes constantes das
demonstracoes financelras em 31 de dezembro de
2017, relacionadas com esta matéria.
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Descrigao dos riscos de distorgao material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos identificados

Valorizacdo dos imdvels registados na rubrica “Existéncias” (Notas 2.3 g), 2.4, 8 e 19)

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica
“Existéncias” inclui um conjunto de Imdvels
registados pelo valor liquido de 45.199 m.euros,
0s quais sdo registados de acordo com as
politicas contabilisticas descritas na Nota 2.3 g)
do Anexo as demonstracBes financeiras.

Os Imévels encontram-se valorizados ao menor
entre o custo de aquisicdo e o valor realizével
liquido, o qual corresponde em geral ao valor de
venda estimado com base em avaliagdes
elaboradas por peritos externos, deduzido dos
custos estimados necessarios para efetuar a
venda. As referidas avaliagdes incorporam um
conjunto de pressupostos que requerem validagdo
por parte do drgdo de gestio da Sociedade,
considerando em particular as suas Intencdes
sobre a comercializac3o destes ativos.

Tendo em consideragao que a valorizagdo dos
imovels se encontra suportada num conjunto de
pressupastos, por natureza julgamentais, esta
drea foi definida como uma matéria relevante
para a nossa auditoria.

Anadlise das atividades de controlo relevantes
implementadas pela Sociedade no processo de
valorizagdo de imdvels.

Verificaco do registo dos avaliadoras externos
junto da Comissido do Mercado de Valores
Maobilidrios.

Verificagdo do correto registo contabilistico da
valarizacdo dos imoveis face as avaliagbes
obtidas, tendo em consideracso os critérios
definidos pela Sociedade.

Analise da razoabllidade da valorizacio registada
nas demonstrages financeiras para uma
amaostra selecionada de imdvels, com base nas
avaliagbes efetuadas pelos avaliadores externos,
que incluem a metodologla e principais
pressupostos utllizados.

Andlise do reglsto contabilistico relativamente a
um conjunto de vendas ocorridas durante o
exercicio de 2017.

Revisdo das divulgacdes constantes das
demonstragdes financeiras relacionadas com esta
matéria, tendo em consideracdo o normativo
contabilistico aplicével.
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Descricdo dos riscos de distorcdo material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos identificados

Imparidade dos “Adlantamentos a fornecedores” (Notas 2.3 ¢}, 2.4, 9 e 19)

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica
*Adiantamentos a fornecedores” apresenta um
saldo de 130.575 m.euros, para o qual se
encontra reglstada imparidade de 65.939
m.euros. Este saldo é essenclalmente composto
de adiantamentos efetuados ao Banco Portugués
de Negocios, S.A. (atual Banco BIC Portugués,
S.A. - Banco BIC), no ambito de um contrato
celebrado para aquisicdo de operacGes de
crédito em situacgdo regular. Nos termos deste
contrato, a transferéncia para a Socledade
apenas ocorre quando as operagdes entram em
situagdo de Incumprimento, devendo igualmente
ser transferidos os valores relativos as
prestacBes de capital e juros dos créditos
regulares.

Conforme descrito na Nota 9, em novembro de
2016 a Sociedade interpds uma acdo judicial
contra o Banco BIC, relacionada com atrasos na
transferéncia dos créditos e dos montantes
devidos a Sociedade, a qual se encontra em
Curso,

Face ao contexto referido no pardgrafo anterior,
a Sociedade dispde de reduzida Informacdo
atualizada sobre os créditos objeto do contrato
celebrado. Neste sentido, as perdas por
imparidade para este saldo foram determinadas
de acordo com as metodologlas descritas nas
Notas 2.4 e 9 do Anexo as demonstracbes
financeiras, sendo entendimento do Conselho de
Administragdo da Sociedade que ¢ montante de
imparidade registado constitui a melhor
estimativa das perdas Incorridas relativas a este
saldo.

Dada a relevancia do saldo de “"Adiantamentos a
fornecedores” nas demonstragdes financeiras da
Socledade, e tendo em conta a necessidade de
efetuar estimativas com base na informacdo
disponivel, as quals envolvemn julgamento do
orgdo de gestdo, esta foi conslderada uma
matéria relevante na nossa auditoria.

Andllse das atividades de controlo relevantes
implementadas pela Sociedade ao nivel do
processo de quantificacdo de perdas por
Imparidade para os adiantamentos a
fornecedores.

Revisdo da correspondéncia trocada entre a
Socledade e o Banco BIC relativamente a esta
matéria.

Revisdo do registo contabilistico relativamente aos
recebimentos e transferéncias ocorridos durante o
exercicio de 2017.

Andlise dos pressupostos definidos pela Sociedade
para determinagdo da imparidade, atendendo a
informacdo disponivel,

Selecao de uma amostra de devedores cuja
imparidade foi determinada pela Sociedade com
base em anélise individual, e andlise da
razoabilidade da estimativa de perdas por
imparidade registada.

Revisdo das divulgagbes constantes das
demonstractes financeiras em 31 dezembro de
2017, relacionadas com esta matéria.
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Outras matérias

As demonstragoes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram
objeto da nossa Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, datada de 8 de junho de 2017, a qual
inclul uma reserva relacionada com o facto de as referidas demonstracdes financeiras néo incluirem um
conjunto de divulgacbes exigidas pelas Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela
Uni3o Eurapela, nomeadamente ao nivel das Normas “IFRS 7 - Instrumentos financeiros — Divulgactes” e
"IFRS 13 - Mensuracéo pelo justo valor”. A Saciedade incluiu divulgacBes sobre estas matérias nas
demonstragtes financeiras do exercicio de 2017.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do érgéo de fiscalizacio pelas demonstragdes financeiras
0 drgédo de gesto é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as Normas
Internacionals de Relato Financeira (IFRS) tal como adotadas pela Unido Europela;

- elaboracdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societdrio, nos termos legais e
regulamentares aplicvels;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstragtes financeiras Isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

-  adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Sociedade para se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel,
as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgac3o da informacio
financeira da Socledade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financelras como
um todo estdo Isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio em que conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgBes podem ter arigem em fraude ou erro e sdo0 consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se puder razoavelmente esperar que influanciem decistes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragoes financelras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacéo,
omissdes intencionals, falsas declaragtes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtermos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

- avallamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabillsticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gestdo;
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- concluimos sobre se o uso pelo 6rgdo de gestdo do pressuposto da continuidade € apropriado e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe alguma incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Sociedade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgaces relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou,
caso essas divulgacBes ndo sefam adequadas, modificar a nossa opinl&o. As nossas conclusbes sdo
baseadas na prova de auditoria obtlda até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condigbes futuras podem levar a que a Sociedade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracgdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagfes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da gavernagao, Incluindo o 6rgdo de flscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusies significativas da auditoria
Incluindo qualquer deficléncia slgnlficativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aocs encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e gue sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lel ou regulamento proibir a sua divulgacgdo publica;

- declaramos ao drgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos &
Independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas & nossa Independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgdo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificagGes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451,92 do
Cdédigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.9 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que, para 0s aspetos materiais, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos
legals e regulamentares aplicavels em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstraces financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento da Socledade, ndo identificamos
incorreciies materiais.

Sobre o relatério de governo societdario

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.2 4, do Cédigo das Sociedades Comercials, somos de parecer que o
relatério de governo societdrio inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos do artigo 245.9-A do
Cddigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorrecBes materiais na informacio divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas ¢), d), f), h), i) @ m) do referido artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento {UE) n.® 537/2014

Dando cumprimento ac artigo 10.% do Regulamento (UE} n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Sociedade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada
em 16 de setembro de 2010 para um mandato compreendido entre 2010 e 2012, Fomos nomeados na
assembleia geral de aclonistas realizada em 23 de margo de 2017 para um terceiro mandato
compreendido entre 2016 e 2018;

- O drgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspelta de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execucdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das demonstrages financeiras devido
a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorgdo material nas
demonstracBes financeiras devido a fraude;

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao drgdo de fiscalizagso da Sociedade nesta mesma data;

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.9, nimero 8, do

Estatuto da Ordem dos Revisores Oficials de Contas e que mantivemos a nossa Independéncia face a
Sociedade durante a realizacdo da auditoria.

Lisboa, 30 de maio de 2018

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas da
Parvalorem, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a Vossa apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nds
desenvolvida e os documentos de prestacdo de contas da Parvalorem, S.A. ("Sociedade”),
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os quais sdao da responsabilidade
do Conselho de Administracdo da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugao
da atividade da Sociedade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administracdo e
dos diversos servicos da Sociedade as informacoes e os esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fungoes, examinamos o balanco em 31 de dezembro de 2017 (que
evidencia um total de 592.239 m.euros e capital proprio negativo de 3.931.092 m.euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 78.759 m.euros), as demonstragbes dos
resultados, dos resultados e do outro rendimento integral, das alteracdes no capital proprio
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e as correspondentes notas
anexas, os quais foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia.

Adicionalmente, procedemos a analise do Relatério de Gestdo do exercicio de 2017
preparado pelo Conselho de Administracdo e da proposta de aplicacdo de resultados nele
incluida.

Apreciamos o contetudo da Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria emitida
pelo Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., a qual damos a nossa
concordancia e que damos aqui por integralmente reproduzida. Analisdmos também o

v
—

Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizacdo emitido por esta SROC.



Analisamos igualmente o Relatorio do Governo Societario relativo ao ano de 2017,
constatando-se que o mesmo inclui a informagdo completa sobre as matérias reguladas no
Capitulo II - Secgdo do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, dando cumprimento ao
estabelecido no artigo 54° do mesmo diploma.

Face ao exposto, somos da opinido que, tendo em consideragao o descrito nas seccdes
“Incerteza material relacionada com a continuidade” e “Enfase” da referida Certificacdo
Legal das Contas, as demonstragtes financeiras supra referidas e o Relatério de gestdo,
incluindo a proposta de aplicacdo de resultados nele expressa, bem como o Relatoério de
Governo Societario, estdo de acordo com as disposictes contabilisticas, legais e estatutdrias
aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracdo e aos servicos da Sociedade o

nosso aprego pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 30 de maio de 2018

R PP s P

Pedro Mig/uel Nascimento Ventura
Presidente
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David Antdnio Teixeira de Avelar
Vogal do Conselho Fiscal

Vogal do Conselho Fiscal




